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Siirdiiriilebilir kariyer perspektifinden riitbe tenzili: Insan
kaynaklar1 yonetiminde riitbe tenzilinin onciilleri ve sonuclarina
yonelik bir inceleme

Demotion from a sustainable career perspective: A review of the antecedents and
consequences of demotion in human resource management

® Remzi Giirer Gergek!2, ® Merve Gergek3

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Ulagim Dairesi Bagkanligi, Kocaeli, Tiirkiye
ZKocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim ve Organizasyon Doktora Pr., Kocaeli, Tiirkiye
3Kocaeli Universitesi, Hereke Omer Ismet Uzunyol Meslek Yiiksekokulu, Kocaeli, Tiirkiye

Statii, gorev, licret ve yan haklarda kademe diisisii olarak bilinen riitbe tenzili, drgiitlerde bir tabu olarak kabul edilmekle birlikte insan kaynaklari
yonetiminin kritik konularindan biridir. Calisanlarda motivasyon diisiikliigi, is tatminsizligi ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz tutumlara yol agan
riitbe tenzili sahip oldugu 6neme ragmen yazindaki ¢alismalarin sayisi sinirlidir. Bu calismanin amact, riitbe tenzili kavramini 6nciilleri ve sonuglariyla
derinlemesine inceleyerek siirdiiriilebilir kariyer yaklagimi perspektifinden insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda nasil ele alinabilecegi hakkinda
oOneriler getirmektir. Bu amagla sinirlt sayidaki riitbe tenzili caligmalarina yonelik sistematik bir derleme yapilmis, hangi kuramsal yaklagimla ve
arastirma yontemleriyle ele alindiklarini ortaya koyarak temel bulgulart baglaminda yazindaki duruma ait bir ¢ergeve sunulmustur. Bulgulara gore
riitbe tenzili karar gesitli ¢evre, orgiit ve birey diizeyindeki degiskenlere gore farklilagsmakta ve kararin belirleyicilerine gore ¢alisanlarin verdikleri
tepkiler de degismektedir. Zorunlu riitbe tenzilinin orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesmeler acisindan olumsuz sonuglar: beraberinde getirdigi,
goniillii riitbe tenzilinin ise ig-yasam dengesi veya yeni kariyer yollar: olusturma gibi konularda ¢alisanlara faydalar saglayabildigi belirlenmistir.
Bu calisgmanin kamu ve 6zel sektdrde yoneticiler, insan kaynaklart uzmanlari, is ve orgiit psikologlari ile arastirmacilar icin yol gosterici olmast
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Riitbe Tenzili, Siirdiiriilebilir Kariyer, Orgﬁtsel Adalet

JEL Smmiflamasi: J6, M12, M51

ABSTRACT

Demotion, defined as a reduction in rank, responsibilities, salary, and benefits, is often viewed as a taboo within organizations, yet it presents
significant challenges for human resource management. This study provides a comprehensive analysis of demotion, exploring its antecedents and
consequences while offering recommendations for addressing it through a sustainable career approach. A systematic review of existing literature
on demotion identifies theoretical frameworks and research methodologies, establishing a framework for the current state of knowledge based
on key findings. Results indicate that demotion decisions are influenced by environmental, organizational, and individual factors, resulting in
diverse reactions from employees based on these aspects. Involuntary demotion often results in negative outcomes related to organizational justice
and psychological contracts. Conversely, voluntary demotion can improve employees' work-life balance or create new career opportunities. This
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ABSTRACT

research aims to serve as a valuable resource for managers, human resource specialists, work and organizational psychologists, and researchers in
both public and private sectors, providing insights into the complexities of demotion in organizational contexts.

Keywords: Demotion, Sustainable Careers, Organizational Justice
JEL Classification: J6, M12, M51

1. Giris

Calisanlar i¢in cesitli yol ayrimlari, engeller ve donemeglerle
dolu kariyer yolculugu kimi zaman gorev, sorumluluk ve
odiillerde artisa kimi zaman da tam tersine azalmalarla
devam edebilmektedir. Giinlimiizde orgiitlerdeki farklh
ihtiyaglara bagh olarak isyeri icindeki kariyer hareketliligi
dikey veya yatay olarak gerceklesebilmektedir (Wise &
Milward, 2005). insan kaynaklar1 yonetiminin (IKY) 6zellikle
kariyer iglevinin onemli parcalarindan olan ve asagir dogru
kariyer hareketliligi olarak da tanimlanabilen riitbe tenzili
(demotion), ozellikle degisken ve calkantili ig ¢evrelerinde
calisanlar icin bir motivasyon ve/veya ceza araci olarak
tercih edilen bir uygulamadir. Genellikle terfiye gore daha
dezavantajli ve istenmeyen bir durum olarak kabul edilen
riitbe tenzili, is yasaminda yaygin olmakla birlikte diinya
genelinde aragtirmacilar tarafindan cesitli nedenlerden dolay1
sinirl diizeyde ilgi gormiis bir kavramdir (Hennekam vd.,
2019a). Bu nedenlerden birisi igverenler ve ¢alisanlarin, uzun
zamandir riitbe tenzilini bir tiir basarisizlik olarak gérmeleri ve
yalnizca son care olarak bagvurulmasi gereken bir uygulama
olarak degerlendirmeleridir (Josten ve Schalk, 2010). Ancak
1990’larin  sonlarma dogru riitbe tenzili, ozellikle ileri
yaslardaki ¢alisanlarin is giiciindeki devamliliklarini artirmak
icin faydal1 bir ara¢ olarak dikkate alinmaya baglanmustir.

Asag1 dogru is hareketliligi olarak kabul edilen riitbe tenzili,
calisanlarinin kariyerlerinde karsilagabilecekleri dogal bir
durumdur. Orgiitsel veya bireysel nedenlerle belirlenen riitbe
tenzili bir ¢alisanin ig, licret veya yan haklar bakimindan daha
alt bir kademeye diisiiriilmesini ifade etmektedir (Carson &
Carson, 2007). Bu diisiis, calisanin istegi disinda olabilecegi
gibi calisanin is ve yasam dengesini kurma taleplerine baglh
olarak goniillii olarak da gerceklesebilmektedir. Ayrica
riitbe tenzilinin neden ve nasil kullanilacag1 orgiit kiiltiirii
ve IK politikalarina gore degismektedir. Ciinkii bir iist
kademeye gecme anlamina gelen terfi veya yatay hareketlilik
anlamina gelen nakil gibi riitbe tenzili de insan kaynaklari
stratejilerinin énemli bir parcasidir (Verheyen vd., 2016).
Ornegin, riitbe tenzili giderek dinamiklesen is diinyasinda
birlesmeler, satin almalar ve yeniden yapilandirmalar
esnasinda is giiclinii yeniden yerlestirme amaciyla siklikla
bagvurulan bir uygulamadir.

Cesitli degisimlere uyum saglamak icin tercih edilen bir
uygulama olarak riitbe tenzili, orgiitsel sonuclarla iligkili

olmasinin yam sira ¢aliganlart da yakindan ilgilendirmesi
nedeniyle bireysel sonuglarla da baglantilidir. Riitbe tenzili
dogrudan calisanin statii ve odiil alanim etkiledigi icin
kariyerindeki 6nemli bir unsurdur. Hatta beklenmedik ve
ani gelisen durumlarda zorunlu riitbe tenzili bir kariyer
soku olarak da degerlendirilebilir (Akkermans vd., 2018).
Degisimin hiz kazandig1 ve belirsizliklerin arttig1 karmagik
i3 ortamlarinda calisan saghigi, refaht ve verimliliginin
uzun vadeli olarak devamliligina odakli olan siirdiiriilebilir
kariyer kavrami (De Vos vd., 2020) perspektifinden riitbe
tenzili, bir kariyer engeli olabilecegi gibi bir kariyer firsati
da sunma potansiyeline sahiptir. Zira riitbe tenzili orgiitsel
adalet, psikolojik sozlesmeler, sosyal sermaye, is talepleri
ve kaynaklar1 ile yakindan iligkili olarak calisanlarin
orgiitlere kars1 tutum ve davraniglar iizerinde etkili olarak
orgiitlerdeki devamlilig1 yakindan ilgilendiren bir unsurdur
(Hennekam vd., 2019a; Verheyen & Guerry, 2018). Diger
yandan ¢alisanlarin yasi nedeniyle riitbe tenzili ¢alisanlar icin
kacinilmaz bir son olarak goriildiigii icin kariyer evrelerinin
dogal bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Schalk vd.,
2015). Bu baglamda, riitbe tenzilinin farkli kosullarda olumlu
ve olumsuz yanlarinin ¢alisanlarin kariyerleri i¢cin ne anlama
gelecegini siirdiiriilebilir kariyer baglaminda incelemek,
statii ve odil diizeyinde alinacak kararlarin daha etkili
alinmasin1 saglama potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla riitbe
tenzili ile yazinda sinirh sayida ¢alisma bulunmakla birlikte
orgiitler acisindan ekonomik, calisanlar igin ise kariyer
evreleri acisindan onemli bir yere sahip olmasi nedeniyle
bu caligmada riitbe tenzili konusundaki caligmalarin
derinlemesine incelenerek yazindaki duruma 1s1k tutulmasi
amaclanmistir. Bu baglamda yanit aranan sorular asagidaki
gibidir:

e Riitbe tenzilinin Onciilleri ve sonuglari nelerdir?

e Riitbe tenzili hangi kuramsal perspektiflerden ele

almmustir?

e Riitbe tenzili siirdiiriilebilir kariyer perspektifinden bir
IKY araci olarak nasil degerlendirilmektedir?

Orgiitlerde yasanan degisimler sonucu riitbe tenzilinin
say1s1 arttik¢a, zorunlu ve goniillii riitbe tenzilinin caliganlar
ve oOrgiitler icin sonuglarini anlamanin daha 6nemli hale
gelecegi Ongoriilmektedir. Zira daha Once yaygin olarak
calisma ekonomisinde tartisilan bu konunun IKY alaninda
detayli incelenmesi gerektigi diger yazarlar tarafindan da
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onerilmektedir (Van Dalen & Henkens, 2018). Wright
& Nishii (2013), orgiitlerdeki IKY politikalarinin neleri
kapsadigindanziyadecalisanlartarafindannasilalgilandiginin
daha 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Bu baglamda riitbe
tenziline iligkin politikalardan ¢ok yoneticiler ve ¢alisanlar
icin ne anlam tasidig1 daha onemlidir. Ciinkii yoneticiler
ve calisanlar icin bu kavramin sahip oldugu anlama gore
sonuglar1 da degisecektir. Dolayistyla riitbe tenzilinin tiirleri,
onciilleri, sonuclart ve kuramsal arka planini anlamak bu
kavramin bir politika araci olarak kullanimint hem orgiitler
hem de calisanlar icin daha etkili hale getirebilecektir. Bu
bakis acisindan hareketle bu calisma, riitbe tenzilini cesitli
kuramsal bakis acilarindan yararlanarak yoneticilerin hangi
nedenlerle ve yontemlerle riitbe tenzilini kullanabilecegini
ortaya koyarak ¢aligma ekonomisi, IKY ve orgiitsel davranig
alanlarindaki arasgtirmacilar, kamu ve Ozel sektorden
yoneticiler, IK uzmanlar, is ve orgiit psikologlar1 igin
kavramsal bir ¢cerceve sunmay1 hedeflemektedir.

2. Kuramsal Cerceve

2.1. Riitbe Tenzilinin Tanimi

Riitbe tenzili genellikle bir calisanin {iiyesi bulundugu
orgiitteki pozisyondan daha diisiik bir kademeye gerileme
durumunu ifade etmektedir. Ancak yazinda riitbe tenzilinin
yalnmizca pozisyon veya kademe olarak gerilemeden daha
farkli sekillerde gerceklesebilecegi ifade edilmistir. Riitbe
tenzili, is kademesi/statii, iicret/odiil ve/veya is yetkilerinde
bir azalmay1 veya gerilemeyi icerebilecegi i¢cin cok boyutlu
bir yapiya sahiptir (Carson & Carson, 2007). Ayrica bu
sozii edilen farkli boyutlarda riitbe tenzili yas, cinsiyet ve
egitim diizeyine gore farklilagabilmektedir (Langowitz vd.,
2013). Daha farkl bir ifade ile riitbe tenzilinin tiirii ve neleri
kapsadig1 calisanlarin cesitli ozelliklerine gore farklilik
gosterebilmektedir.

Riitbe tenziline yonelik farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Bazi yazarlar riitbe tenzilinin orgiitsel bir politika oldugunu
(Sargent, 2003), bazilar1 ise oOrgiitlerde nadir rastlanan
bir durum oldugunu oOne siirmektedir (Josten & Schalk,
2010). Diger bir deyisle riitbe tenzili, bir Orgiitiin resm{
politikalarinda yer alan bir uygulama olabilecegi gibi
yazili olarak bahsedilmeyen ve ¢ok sik bagvurulmayan bir
olgu olarak da orgiitlerde varhgini siirdiiriilebilmektedir.
Bununla birlikte riitbe tenzilini gozle goriiliir ve kagit
iizerinde gerceklesen asagi dogru hareketlilikler oldugunu
savunanlar ve riitbe tenzilini bir ¢alisanin kontrol alaninin
daralmasi olarak tanimlayanlar da bulunmaktadir (Carson &
Carson, 2007). Bu bakimdan riitbe tenzili resmi bir kademe
diisiisiinii veya statii kaybr olmadan bir calisanin yetki
stirlariin daralmasi olarak da kargimiza cikabilmektedir.
Riitbe tenzilinin diger bir unsuru da kalic1 veya gecici olup
olmamasidir. Ornegin bazi durumlarda orgiitlerde riitbe

tenzili igverenin caligana yonelik bir uyar1 araci gorevini
gorebilmektedir. Bazi igverenler riitbe tenzili niyetinin
oldugu sinyallerini siklikla verse bile bu niyetlerini hayata
gecirmemesi de soz konusu olabilmektedir (Remery vd.,
2003).

Verheyen vd., (2016) riitbe tenzilini ii¢ gruba ayirmigtir.
Bunlar, is kademesinde riitbe tenzili, otorite kademesinde
riitbe tenzili ve Ucret kademesinde riitbe tenzilidir.
Riitbe tenzili bazen yalnizca yan haklar diizeyinde
gerceklesmektedir. Daha acik bir ifade ile bazi durumlarda
bir ¢alisanin kok iicretine dokunulmazken yan haklarindan
kesinti yapildig1 goriilmektedir. Riitbe tenzilinde karsilasilan
bazi durumlarda ise statii olarak daha asagi kademeye
gerileyen bir caligsanin iicretinin ayni1 miktarda tutuldugu
da goriilmektedir (Isabella & Hall, 1985). Statii kaybina
ticret azalmasinin eslik etmemesinin sebebi olarak ¢alisanin
ticretini diistirmenin bir takim psikolojik sonuclara yol
acacagi varsayimidir. Ciinkii bir calisan, {icretindeki diisiisii
kisisel degerinin de azalmasiyla iligkilendirebilir (Carson
& Carson, 2007). Nasil ki terfide iicret artisinin ¢aligsanin
motivasyonunu arttirmasi s6z konusuysa riitbe tenzilinde
ise ilicret azaltilmasinin ¢alisanin motivasyonu diislirmesi
s0z konusudur (Dohmen vd., 2004). Zira kok ticret ¢alisanin
temel gecim kaynagi oldugu i¢in azaltilmasinin ¢aliganlarda
olumlu etki yaratmasinin pek de miimkiin olmadig1 6ne
stirtilebilir.

Riitbe tenzili kavramina yonelik diger bir ayrim zorunlu
riitbe tenzili (imposed demotion) ve goniillii riitbe tenzili
(voluntary demotion) ayrimidir (Verheyen vd., 2016).
Zorunlu riitbe tenzili orgiit tarafindan belirlenirken, goniillii
riitbe tenziline genellikle calisan karar verir. Her iki tiir
de iinvan, sorumluluk, kontrol alani, is unvani, iicret/yan
haklar veya bunlarin birkaginda azalma ile gerceklesebilir
(Hennekam & Ananthram, 2020). Zorunlu riitbe tenzili,
disiplin cezasi, diisiik performans ve Orgiitsel yeniden
yapilandirma gibi cesitli nedenlerle uygulanabilir (Verheyen
& Guerry, 2018). Ekonomik degiskenler orgiitlerdeki riitbe
tenzili tercihlerinin ©nemli belirleyicilerindendir (Day &
Newburger, 2002). Bununla birlikte ekonominin iyi olmadig1
donemlerde calisanlar iglerini kaybetmemek icgin iicrette
diisiisii gdze alarak riitbe tenziline istekli olabilirler (Dohmen
vd., 2004). Bu tarz durumlarda is ve iicret kademesinde riitbe
tenzili caligsanlar acisindan is kaybina karsi bir alternatif
olarak da degerlendirilebilmektedir.

Riitbe tenzilinde karsilagilabilecek diger bir durum da 6diil
paketindeki daralmadir. Gorev ve sorumluluk alanindaki
daralma dogal olarak isin iicret ve yan haklar karsiliginin
da farklilagsmasina yol acmaktadir. Ancak her ne kadar
rasyonel olarak caba ve odiil arasindaki iligskinin dengeli
olmasi gerekse de odiiller ayn1 zamanda c¢alisanlarin yasam
standardi icin kritiktir. Ucrete veya yan haklara dayali riitbe
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tenzili s6z konusu oldugunda riitbe tenzili kararinin gecerli
sebeplere dayandirilmamasi c¢alisanlarin esitlik algilarin
bozabilmektedir (Verheyen & Guerry, 2018). Adams’in
esitlik kurami (equity theory) baglaminda calisanlar, kendi
cabalarint ve karsiliginda elde ettikleri odiilleri diger
calisanlarla kiyaslama egilimi gosterebilirler (Adams &
Freedman, 1976). Bu kiyaslama sonucunda bir adaletsizlik
olduguna karar verdiklerinde ise ¢abalarimi azaltma yolunu
tercih edebilecekleri i¢in licret ve yan haklar konusuna
hassasiyetle yaklagsmak 6nemlidir.

Riitbe tenzili cesitli Orgiitsel veya bireysel nedenlerle
uygulanabilmektedir. Uygulanma nedenlerine gore orgiitsel
ve bireysel sonuglari da degisebilen riitbe tenzilinin 6zellikle
bireysel kariyer acisindan kritik ©neme sahip oldugu
sOylenebilir. Ciinkii isyerindeki statii, gorev alani, iicret
ve yan haklar calisanlarin hem orgiit hem de toplumsal
kimligini sekillendirme potansiyeline sahip oldugu icin
kariyer tatmini ile yakindan iligkilidir (Carson & Carson,
2007). Diger yandan riitbe tenzili kariyer evreleri agisindan
calisanlarin kariyer yolculuklarinin kaginilmaz bir donemeci
olarak da diigiiniilebilir.

2.2. Riitbe Tenzili ve Siirdiiriilebilir Kariyer Yaklasim

Hizla degisen calkantili kiiresel is ¢evrelerindeki gelismelere
bagli olarak evrim geciren kariyer anlayiglari bireyler ve
orgiitler i¢in onemli bir konu olmaya devam etmektedir
(Krieshok vd., 2009). Bu baglamda, uzun yillar boyunca
bireylerin kisisel gelisimlerini destekleyen islerde istihdam
edilmeleri anlayis1 kariyer c¢alismalarinin  odaklandigi
onemli bir konu olmustur (Lawrence vd., 2015). Ekonomik
durgunluklarin yaygin oldugu iilkelerde orgiitler kiiciilme,
satin alma ve birlesme gibi farkli aksiyonlar alabildikleri
icin calisanlar i¢in siirdiiriilebilir bir kariyerin ne oldugu
sorusu Onem kazanmistir (De Vos & Van der Heijden,
2017). Ancak kariyer siirdiiriilebilirligi 2010’1u yillarin
sonuna dogru gelismeye baslamistir. Diinyada genis caph
degisimlere bagl olarak ortaya cikan siirdiiriilebilir kariyer
kavram1 “zaman iginde siirekliligin cesitli kaliplarryla
vansutilan, bircok sosyal alant kapsayan ve bireysel yetkinlik
ile bireye anlam saglayan kariyer deneyimleri dizisi” olarak
tanimlanmaktadir (Van der Heijden & De Vos, 2015). De Vos
vd.,’nin (2020) kavramsal yaklagimina gore siirdiiriilebilir bir
kariyerin gostergeleri arasinda saglik, mutluluk ve verimlilik
bulunmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik anlayisinda oldugu
gibi kariyer siirdiiriilebilirliginde de bireylerin fiziksel ve
zihinsel sagliklar1 6nem tagimaktadir (Garavan & Mcguire,
2010). Diger bir deyisle, bir bireyin kariyerinin siirdiiriilebilir
olup olmadigimi belirleyebilmek icin uzun vadede saglik,
mutluluk ve verimliliginin arzu edilen diizeyde olmasi
gerekmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kariyerlerin hem birey
hem de cevresi icin karsilikli yarar saglayan sonuclarla
ve uzun vadeli bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigi

sOylenebilir. ~ Siirdiiriilebilir ~ kariyer, zamanla gelisen
dinamik bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Diger bir
deyisle bireylerin zaman ufkuna bagl olarak yasanan bazi
degisiklikler kariyer beklentilerini de sekillendirmektedir.
Ornegin, yasa bagh olarak hedeflerde veya motivasyon
kaynaklarinda ortaya ¢ikan degisimler bireylerin statii ve
ticret gibi digsal unsurlardan veya kimligin giiclenmesi gibi
icsel unsurlardan motive olacagi konusunda farkliliklar
yaratabilir (Lang & Carstensen, 2002).

Geleneksel kariyer anlayisi, tek bir orgiitte uzun vadeli
istthdami ifade etmektedir (Eby vd., 2003). Her ne kadar
gliniimiizde modern kariyer anlayislart sinirsiz ve ¢ok
yonlii dogalariyla sik orgiit degistirmeyi normallestirmis
olsa da yasa bagh olarak duraklama ve statii kayb:1 gibi
durumlar kariyerin gelisim asamalarina gore daha sik karsi
karsiya kalinabilecek durumlardir (Schalk vd., 2015).
Super’in (1980) Yasam Boyu-Yasam Alant Kurami (Life
Span-Life Space Theory) bireylerin kariyerinin hem
cesitli yasam donemleri hem de farkli yasam alanlar
tarafindan sekillenecegini vurgulamaktadir. Bu kurama
gore yasam donemleri bilylime, arastirma, yerlesme,
koruma ve c¢ekilme evrelerinden olusmaktadir. Koruma
donemi genellikle 45 ile 64 yas arasina denk gelen ve
bireyin mesleki konumunu koruma ve kariyerini siirdiirme
donemini ifade etmektedir. Super’in (1980) kuramina gore
cekilme, 65 yasin takip eden yillarda gerceklesmektedir.
Carson & Carson’a (2007) gore emeklilige yaklasan
calisanlar, kariyerlerine olan baghliklarin1 genellikle
kaybederler ve diger riitbe tenziliyle karsilasan calisanlara
kiyasla statii kaybina dayali kimlik krizi yasama olasiliklar1
daha diisiiktiir. Daha genc¢ ve kariyerinin baslarinda olan
bireyler ise riitbe tenziline kars1 daha dayanikli olabilir
ve diger islere veya kariyerlere gecis yapmak i¢in daha
esnek firsatlara sahip olabilirler. Ancak, kariyer ortasinda
olanlar, bir riitbe tenzili sonrasinda daha az se¢enege sahip
olabilecekleri i¢cin hem finansal hem de psikolojik olarak
daha fazla zorlanabilirler.

Riitbe tenzilinin kariyer siirdiiriilebilirligini tehdit eden
bir sok etkisi yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Kariyer
soklar1 “belirli bir dereceye kadar ilgili bireyin kontrolii
disinda meydana gelen, kariyeriyle ilgili bir diisiinme
siirecini tetikleyen, sarsict ve olaganiistii bir olay” olarak
tanimlanmaktadir (Akkermans vd., 2018). Kariyer soklarinin
onemli bir unsuru O©ngoriilebilirliktir. Meydana gelen
olayin birey tarafindan Ongoriilebilirlik diizeyi ne kadar
diisiik ise sarsiciligi o kadar giiclii olabilmektedir. Ancak
bu durum daha once bahsedildigi iizere yasa bagl olarak
degiskenlik gosterebilir. Ornegin, riitbe tenzili yash bir
calisan i¢in Ongoriilebilirligi yiiksek, daha geng bir calisan
icin ise diisiik olabilir. Kariyer siirekliligine potansiyel tehdit
olusturan unsurlar arasinda tiikkenmislik ve isten ayrilma
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niyeti bulunmaktadir (Barthauer vd., 2020). Dolayisiyla
ozellikle zorunlu riitbe tenzili durumlarinda arttig1
gozlemlenen tiikenmislik ve isten ayrilma niyetinin kariyer
siirdiiriilebilirligine olumsuz etkileri olmasi kaginilmazdir.
Bununla birlikte riitbe tenzilinin tamamen kariyer
stirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigini soylemek dogru
olmayacaktir. Ornegin, Kossek vd., nin (2020) siirdiiriilebilir
kariyerin ig yiikiinii azaltarak saglanip saglanamayacagi
konusunda yapmig olduklar1 arastirmada calistigi kurumda
is yiikii azaltmay1 deneyen 86 yonetici ve IK uzmam ile
goriismiiglerdir. Bu goriismelerde one c¢ikan noktalardan
birisi de bireylerin kariyerlerinin siirdiiriilebilmesi icin
islerin yeniden tasarlanma siirecinde iicrete dayali riitbe
tenzili olugsmamasi icin iki farkli rolii birlestirerek isin
kapsaminin gelistirildigidir. Bu 6rnekte s6z konusu rol, bir
orta diizey yoneticiden daha kidemsiz bir yonetici ve daha
kidemli bir yonetici olacak sekilde ikiye ayirarak, role daha
fazla beceri kazandirilmis, yoneticilik statiisii ikiye ayrilarak
iki farkli kisiye farkli roller yiiklenmistir. Dolayisiyla riitbe
tenzili kararlarinin yenilik¢i bicimlerde ele alinarak etkili
sekilde yonetilmesiyle birlikte kariyer siirdiiriilebilirliginin
saglanabilecegi soylenebilir.

Verheyen vd.,’nin (2016) calismasinda kamu sektoriinde
calisanlarin ig seviyesinde riitbe tenzili ile karsilasma
olasiliginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Eib vd., nin
(2022) Isve¢’te kamu sektoriinde orgiitler arasi degisim
yasayan bir kurumda yaptiklar1 arastirmada, anlamlandirma
ve Kkisi-cevre uyumu kuramlar1 cercevesinde ile terfi
(promotion) ve tenzil (demotion) caligmalarini kullanarak,
yonetsel statii kaybinin ve tercih edilmeyen bir roliin teklif
edilmesinin ig tatmini, isten ayrilma niyeti, zihinsel saglik
tizerindeki etkileri incelenmigtir. Yiiz kirk orta diizey
yoneticiden toplanan verilere gore yonetsel statii kaybinin
is tutumlar1 {izerinde olumsuz etkileri oldugunu, ancak
zihinsel saghigin zamanla azalan ig talepleri sayesinde
olumlu etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Zorunlu riitbe tenzili tiim
sonug degiskenleri tizerinde olumsuz sonuglar dogurmus ve
bu etkilerin prosediirel adaletin azalmasiyla gerceklestigi
belirlenmistir.

Riitbe tenzili konusu uluslararasi yazinda oldugu kadar
Tiirk yazininda da sinirl yere sahiptir. Bu konuda yapilmig
bir makaleye “DergiPark” veritabaninda rastlanmadigi gibi
“YOKTEZ” ulusal tez veritabaninda yalnizca bir adet doktora
tezi yazildig1 goriilmiistiir. Koroglu (2022) tarafindan yapilan
calismada, kamu sektoriinde statii kaybi1 deneyimleyen 15
calisan ile goriigmeler gerceklestirilmigtir. Arastirmanin
bulgular arasinda statii kayb1 olarak adlandirilan zorunlu
riitbe tenziline neden olan baglica etmenler arasinda
“siyasi kararlar, goriis farkliliklar1 ve liyakatsiz kisilerin
yiikseltilmesi” gibi durumlar yer almaktadir. Ayrica bireysel
ozellikler, yoneticinin calisani tehdit olarak gérmesi, yanlis

politikalar ve orgiitsel yap1 degisimleri gibi nedenlerin de
oldugu ortaya cikmistir. Bu calismada uluslararasi yazina
paralel olarak riitbe tenzili sonrasi calisanlarda psikolojik
yipranma ve maddi kayiplarin goriildiigii belirlenmistir.
Bu baglamda riitbe tenzilinin fiziksel ve zihinsel sagligin
yani sira licrete dayali kayiplart da etkilemesi acisindan
siirdiiriilebilir kariyerin unsurlart olan saglik, refah ve
verimlilik unsurlari ile iligkili oldugu soylenebilir.

3. Yontem

Bu calismada, riitbe tenzilinin yazindaki sinirlilig1 nedeniyle
eserlerin tespitinde ve incelenmesinde sistematik bir yol
izlenen sistematik derleme yaklagimi tercih edilmistir.
Sistematik derlemeler herhangi bir konuyla ilgili genel
durumu ortaya koyabilmek, kavram birligi saglayabilmek
veya belirli olgularin nasil degerlendirildigine yonelik
genis bakis acilar1 sunmak i¢in tercih edilen bir yontemdir.
Derleme siirecinde “Sistematik Incelemeler ve Meta-
Analizler icin Tercih Edilen Raporlama Ogeleri (PRISMA/
Preferred Reporting Items for Systematic Review and Meta-
Analysis; Page vd., 2021)” protokolii tercih edilmistir. Bu
protokol kapsaminda ilk 6nce incelenecek makalelerin elde
edilecegi veritabani ve ilk arama gergeklestirilmistir. Bunun
icin sosyal bilimlerde ozellikle yonetim ve IK alaninda
prestijli dergilerin yer aldigi Web of Science veritabani
belirlenmis, makalelerin baglik, 6z ve anahtar kelimelerinde
“demotion” kavrami ile ilk arama yapilmistir. Yapilan ilk
arama sonucunda 660 makaleye ulasilmistir. Daha sonra
ayirma ve se¢im asamasinda arastirmanin kriterlerine
gore bir eleme yapilmistir. Bu calismadaki se¢im kriterleri
Tiirkce veya Ingilizce dilindeki eserler, SSCI, SCI, SCI-
Expanded ve ESCI dizinlerinde taranan dergilerdeki eserler,
kavramsal veya gorgiil makaleler ve riitbe tenzilini yonetim
ve IKY baglaminda ele alan ¢alismalar olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla gri literatiir olarak da bilinen bildiri, rapor
ve kitap boliimii gibi eserler ile diger diller ve akademik
dizinler kapsam dig1 birakilmigtir. Bu kriterlere gore yapilan
elemede 88 calisma elde edilmis, bunlarin 6zetleri tek tek
incelenmistir. Ozetleri incelenen eserler arasinda “demotion”
kavramini gorev veya iicret kaybir disinda farkli anlamlarda
kullanan caligmalar elenmig ve son asamada derleme
stirecine 15 eser dahil edilmistir.

4. Bulgular
Incelenen eserler yil, yazar, baglik, tilke, yontem, kuramsal
yaklasim ve bulgular seklinde siniflandirilarak Tablo 1°de
sunulmustur.

Cesitli arastirmalar, riitbe tenzili konusunu farkli acilardan
ele almigtir. Kohl & Stephens (1990), IK yoneticilerinin
riitbe tenziline bakig agilarini incelemis ve bu uygulamanin
hangi kosullarda tercih edildigini belirlemistir. Diger yandan
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Tablo 1: Derleme Siirecine Dahil Edilen Eserler

Yil Yazarlar | Ozgiin baghk Ulke Yontem Kuramsal Bulgular
yaklasim
Smith & Attributions for Promotion ABD ve Nicel Terfi ve riitbe tenzilinin hangi dig
1983 | Whitehead | and Demotion in the United . Atf Kurami cevre faktorleriyle iligkili oldugu
. Hindistan ; L
11 States and India incelenmistir.
. IK yéneticilerinin riitbe tenziline olan
1990 Isi(;hlhils Is )driln:otwn a four-letter ABD Nicel - bakis agilar1 incelenmis, hangi kogsullar
p wora: altinda kullandiklar1 belirlenmistir.
Eﬁ”ec{s' ofa downwarfl status Psikolojik Sonuglar, statii kaybinin 6znel kariyer
fransition on perceprions Sozlesme basarisi, performans ve ig kimligi
2003 | Sargent of career success, role Avusturalya | Nicel 3 . oay P N S Ve 13 Vg
. Kurami, Kimlik | ile olumsuz yonde iligkili oldugunu
performance and job .. .
. e Kurami gostermistir.
identification
Demystifying demotion: A Aragtirma sonucunda riitbe tenzilinin
Carson & look at the psychological and . Turnuva ekonomik zararlara, iyi olug diizeyinde
2007 . ABD Nitel - . <
Carson economic consequences on Kurami1 diisiise ve kimlik kaybina yol agtig1
the demotee belirlenmistir.
Yiik-Kapasite
Modeli, Caba-
2010 Josten & The effects of demotion on Nicel Odiil Modeli, Yasa gore riitbe tenzilinin sonuglarinin
Schalk older and younger employees Psikolojik farklilagabilecegi belirlenmistir.
Sozlesme
Kurami
. Turnuva Ucret diizeyindeki riitbe tenzilinin iilke
The occurrence of demotions ; o o
Verheyen L . . Kurami, Insan | kanunlarina bagh olarak yapildigi, yan
2016 regarding job level, salary Belgika Nicel .
vd. . . Sermayesi haklarda yapilan kisitlamalarin daha
and job authority < . .
Kurami yaygin oldugu belirlenmistir.
2018 Verheyen & Motzve.s for (non) practicing Belgika Karma Orgiitsel Adalet I{( uzman?avrl bazi nedenlerden dolay1
Guerry demotion Kurami riitbe tenzilinden kaginmaktadir.
Van Dalen Why demotion of older Baz1 yoneticilerin olumsuz sonuglart
2018 workers is a no-go area for Hollanda Nicel Atf Kurami nedeniyle riitbe tenzili kararlarindan
& Henkens . L
managers kagindiklari belirlenmistir.
. The.macroeconomzc Sosyal Terfi veya riitbe tenzili kararlar1
Sirola & environment and the . T . .
2018 . Karma Nicel Projeksiyon ekonomik refah ortamina gore
Pitesa psychology of work .. .
. Kurami degismektedir.
evaluation
Orgﬁtsel Adalet
Hennekam Co-workers’ perceptions of Kuramu, Riitbe tenzilinin zorunlu oldugu
2019 vd and reactions to employee’s Hollanda Nitel Psikolojik durumlarda orgiitsel adalete zarar
’ involuntary demotion Sozlesme verdigi belirlenmistir.
Kuram1
Hennekam Perceptions of demotion Sosyal Sermaye | Sosyal sermaye perspektifinden riitbe
2019 decisions: A social capital Nitel Y Y yars N y persp .
vd. . Kurami tenzilinin onciilleri incelenmistir.
perspective
Hennekam | Involuntary and voluntary - Zorunlu ve goniillii riitbe tenzilinin
. . . Orgiitsel Adalet y
2020 | & demotion: employee reactions | Hollanda Nitel farklt sonuglart oldugu ortaya
Kurami
Ananthram | and outcomes koyulmustur.
The Use of HR Policies Is Talepleri ; . . .
2021 | Visservd. | and Job Satisfaction of Avrupa Nicel Kaynaklari Riitbe tenzili, motivasyonu azaltarak is
Birligi tatminini diisiirmektedir.
Older Workers Kurami
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Tablo 1: Devami

Yil Yazarlar | Ozgiin bashk Ulke Yontem Kuramsal Bulgular
yaklasim
You can’t always get what
you want: Mechanisms and Anlamlandirma
2022 | Eib vd consequences of intra- fsve Nicel Kuram, Is- Zorunlu riitbe tenzilinin olumsuz ¢aligan
’ organizational job change ¢ Talep-Kontrol sonuglarina yol actig1 belirlenmistir.
among middle managers in Kurami
Sweden
iﬁ;’iﬁi‘iﬁf :;zlc;l;t’:;cture Terfi ve riitbe tenzilinin orgiit
2023 | Maurer vd. | organization and their effects | Almanya Karma - Welerlr'nn orgut.1g1 }lf?t1§1r¥1 ag.l,. .
on the intra-organizational icindeki merk.emyetlm etkiledigini
communication network gostermekiedir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Josten & Schalk (2010) yas faktoriinii ele alarak, riitbe
tenzilinin yasa baglh olarak farkli sonuglar dogurabilecegini
ortaya koymustur. Yas ilerledikge riitbe tenzilinin doguracagi
sonuclar hafifleyebilmektedir. Smith & Whitehead III (2010)
ABD ve Hindistan’da, terfi ve riitbe tenzilinin g¢evresel
faktorlerle iligkisini inceleyerek, kiiltiirel farkliliklarin bu
siireclerde nasil etkili oldugunu incelemislerdir. Ayrica
Verheyen & Guerry (2018), IK uzmanlarinin orgiitsel
adalet agisindan riitbe tenzili uygulamasindan kacindiklarini
belirtmistir. Daha acik bir ifade ile IK uzmanlar 6rgiitsel
adalet algilarinin olumsuz etkilenmemesi i¢in riitbe tenziline
sicak bakmayabilmektedirler. Benzer sekilde Hennekam
vd., (2019b) zorunlu riitbe tenzilinin orgiitsel adalete zarar
verdigini ve calisanlar arasinda adalet algisin1 zedeledigini
gostermistir. Ayni yil, baska bir calismada Hennekam
vd., (2019a), riitbe tenzilinin sosyal sermaye iizerindeki
etkilerini incelemis ve sosyal iligkilerin bu siiregte dnemli
bir rol oynadigini belirlemislerdir. Hennekam & Ananthram
(2020), goniillii ve zorunlu riitbe tenzilinin c¢alisanlar
tizerinde farkli sonuclar dogurdugunu tespit etmistir.
Goniillii olarak riitbe tenzili talep eden ¢alisanlar, zorunlu
olarak riitbe diisiiriilenlere kiyasla bu siirece daha olumlu
tepkiler vermektedir.

Tablo 1’de goriindiigii iizere ¢calismalarin cogu ABD, Belcika
ve Hollanda gibi iilkelerde yapilmistir. Ayrica, Hindistan,
Avustralya ve Isve¢ de arastirmalarin yapildig1 diger iilkeler
arasinda yer almaktadir. Arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu
nicel yontemle gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, nitel ve
karma yontemler de kullanildig1 goriilmiistiir. Calismalarda
riitbe tenziline farkli kuramsal cerceveler ile yaklasiimistir.
One ¢ikan kuramlar arasinda Psikolojik Sézlesme Kuramu,
Atf Kuramu, Orgiitsel Adalet Kurami ve Sosyal Sermaye
Kurami yer almaktadir. Ayrica Turnuva Kurami, Insan
Sermayesi Kurami, Yiik-Kapasite Modeli ile Caba-Odiil
Modelinden de yararlanildig1 belirlenmistir.

4.1. Riitbe Tenzilinin Onciilleri

Riitbe tenzilinin Onciilleri arasinda orgiit dis1 etmenler, orgiit
ici etmenler ve bireysel etmenler olmak tizere ii¢ ayr1 diizeyde
farkli unsurlar yer almaktadir. D1g etmenler arasinda ekonomi,
demografik yapi, teknoloji ve kiiresellesme bulunmaktadir.
Ornegin, ekonomik resesyon donemlerinde orgiitler kiiciilme
veya yeniden yapilanmaya gidebilecekleri icin riitbe tenziline
daha sik rastlanabilmektedir (Ng vd., 2007). Bunun gibi
durumlar ¢aliganin kontrolii disinda oldugu i¢in daha ziyade
zorunlu riitbe tenziline yol acabilmektedir. Orgiitsel etmenler
arasinda orgiitsel yapi, kiiltiir, politika ve prosediirler ile
cahisanlar arast dinamikler bulunmaktadir. Ornegin, bazi
orgiitlerde riitbe tenzili diisiik performansa yonelik bir
cezalandirma araci olarak kabul gérmiis olabilir. Van Dalen
& Henkens’in (2018) calismasinda riitbe tenzilinin bir IK
politikas1 olarak orgiit i¢inde kullanim tarzinin c¢aligsanlar
tarafindan nasil algilandiginin, riitbe tenzili sonrasi calisan
algilar1 iizerindeki etkilerinin belirleyicisi oldugu One
stiriilmiistiir. Diger bir deyisle orgiitteki IK ikliminin riitbe
tenzilinin sonuglarin etkileme potansiyelinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Calisan diizeyinde ise cesitli saglik sorunlari,
daha diisiik diizeydeki bir iste uzmanlasma, ig ve yasami
dengeleme arzusu gibi calisanlardan gelen taleplere dayali
etmenler riitbe tenzilinin bireysel onciillerindendir (Stephens
& Kohl, 1989).

Cogu yoneticinin calisanlarin diisiik performans: yas ile
iliskilendirmesi riitbe tenzilini atif teorisi baglaminda
incelenmesini beraberinde getirmistir (Van Dalen &
Henkens, 2018). Yapilan baz1 ¢aligmalar kariyer boyunca
belirli yasglarda c¢alisanlarin daha az verimli oldugunu
savunmaktadir (Simonton, 1988). Ancak riitbe tenzilinin
belirleyici unsurlarindan olan yas oldukc¢a hassas bir
kriterdir. “Yasgh calisanin” tanimi netlik kazanmamisg
olmakla birlikte Avrupa Komisyonu'na gore 50 veya 55
yas lizeri calisanlar yaslanmig sayilmaktadir (EuroFound,
2024). Ayrica Avrupa Birligi icin yaslanmis bireylerin is
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giicline katilim1 6nemli bir politika giindemi haline geldigi
diisiiniilmektedir. Bunun temel nedenlerinden birisi de geng
niifusun azalmasidir. Dolayisiyla yagli bireyler is giiciine
katilmazsa yalnizca genc niifusun ig giici piyasalarindaki
orant azalacak ve sosyal giivenlik masraflart niifusun kiigiik
bir kisminin sirtina yiiklenecektir (Josten & Schalk, 2010).
Yash caliganlarin riitbe tenzili ile karsilagmasinin nedenleri
arasinda saglhiga bagh olarak gorev performansinin azalmasi
ve daha az talepkar iglere ihtiya¢ duymalaridir. Bu durum
da bulunduklar1 pozisyondaki etkililiklerini azaltacagi icin
iicretlerinin de yeniden diizenlemesini gerektireceginden
dolay1 riitbe tenzili onemli bir secenek haline gelmektedir.
Cogu zaman orgiitlerde yasa dayali kalip yargilar (age based
stereotyping), yaslh calisanlarin riitbe tenzilini “hak ettikleri”
gibi bir alginin dogmasina yol acabilir. Ornegin, bir galisan
yashi oldugu i¢in caba gostermeyecegi, yaraticilik veya
yenilikgilik sergileyemeyecegine inanilirsa bu inanglar riitbe
tenzilini daha makul bir anlayisa oturtmaktadir.

Yapilan ¢aligmalar daha alt diizey islere gecmenin altinda
yatan temel nedenlerden birisinin calisanlarin saglik
sorunlart oldugunu gostermistir. Bu durum genellikle yiik-
kapasite modeli (load-capacity model) perspektifinden bir
calisanin is yiikiiniin onlarin kapasitesinin astiginda cesitli
saglik sorunlarina yol agacagi varsayimiyla acgiklanmistir
(Josten & Schalk, 2010). Bu kurama gore riitbe tenzili
yagla birlikte kapasitesi zayiflayan calisanlar icin saglik
sorunlarini Onleyici bir ara¢ olarak diisiiniilebilir. Ancak
riitbe tenzilinin ¢alisanlarda yorgunluk veya tiikenme gibi
saglik sorunlarimi kesin olarak coziip ¢ozmedigi veya bu
sorunlar1 ¢ozerken baska sonuglara yol agcip agmadig1 6nemli
bir konudur. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) yapilan bir arastirmada ortalama 50 yaslarindaki
kadin calisanlara son on yilda riitbe tenzili deneyimleyip
deneyimlemedikleri sorulmus, daha diisiik bir seviyede ise
gecenlerin gecmeyenlere kiyasla daha fazla strese sahip
olduklar1 belirlenmistir (O’Compo vd., 2004). Ancak
arastirma bulgulart riitbe tenzilinin strese yol acip agmadigini
kesin olarak soylemek i¢in yeterli degildir.

Verheyen & Guerry (2018) Belgika'daki IK uzmanlari ile
yaptiklart calismada riitbe tenzilinin neden uygulandigi
yonelik kesfedici bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu
calismada diisiik calisan performansi, orgiitsel optimizasyon,
isveren markasi ve kariyer olasiliklar1 riitbe tenzili
uygulanmasinin belirleyici arasinda yer almistir. Riitbe
tenzilinden kaginmada ise kiiltiir degisimi ve agik iletisim
gibi kriterler 6n plana ¢ikmustir. Ornegin bazi katilimcilar
riitbe tenzilini “asagi dogru kariyer biikiimii (downward
career twist)” olarak adlandirmayi tercih etmistir. Bu bulgu
IK uzmanlarinin riitbe tenzilini olumsuz cagrisimlar yapan
bir fenomen olarak gordiiklerinin sinyallerini vermektedir.
Benzer sekilde Van Dalen & Henkens (2018) yoneticilerin

kotii performansin nedenini ¢aligana 6zgii durumlara
atfettiklerinde onlar1 daha diisiik seviyedeki bir goreve
alma olasiliklarinin yiiksek oldugunu 6ne siirmiistiir. Ayrica
yoneticilere yonelik beklenti ve inanglarin da riitbe tenzilinde
onemli rol oynadigi ve ¢ogu zaman orgiitlerde bir tabu olarak
ele alindig1 goriilmektedir.

4.2. Riitbe Tenzilinin Sonuclar:

Yiik-kapasite modeline gore bir calisanin is ylikiiniin
kapasitesinin iistiine ¢ciktiginda saglik sorunlarina yol agacagi
varsayimi riitbe tenzili icin mantikli bir temel olusturuyor gibi
goriinse de her durumda bunun dogru olacagini sdylemek
zordur. Zira ¢caba-0diil kuramina (effort-reward theory) gore
bir calisanin isinde gosterecegi caba elde edecegi parasal
veya parasal olmayan odiillere gore degisecektir (Siegrist,
1996). Bu baglamda riitbe tenzili deneyimleyen bir ¢aliganin
orgiit icindeki statiisii ve licreti azalacag i¢in ddiillerinde bir
diisiis yasayacag1 soylenebilir. Odiilleri azalan ¢alisan ise
cabasini azaltma yolunu segebilecektir. Ancak bu durumun
ticret kademesinde tenzilde daha miimkiin oldugu yorumu
yapilabilir. Ciinkii tenzilin yalnizca statiide gerceklestigi ve
ticretin azalmadig1 durumlarda olumsuzluklar azalabilir.

Riitbe tenzilinin sonuclarinin daha iyi anlagilmasinda
atifta bulunulabilecek diger bir kuram psikolojik sozlesme
kuramidir (psychological contract theory) (Rousseau,
1989; Schalk & Rousseau, 2000). Psikolojik sozlesmeler,
ig iligkisinin taraflarinin agik veya ortiik vaatlerinden dogan
ve yazili olamayan beklentilerini ifade etmektedir (Gergek,
2018). Psikolojik sozlesmelerde vaatlere dayali beklentilerin
gerceklesmemesi, sozlesmenin  yerine  getirilmemesi
sonucunu dogurmaktadir. Psikolojik sozlesmenin yerine
getirilmemesinin en Onemli Onciillerinden birisi de
calisanlardaki oOrgiitsel adalet algisinin zayiflamasidir
(Gercgek, 2021). Bu baglamda ¢alisanin zorunlu riitbe tenzili
deneyimlemesi orgiitiin vaatleri ile ters diisliyorsa calisanin
adalet duygusunun sarsilmasina ve psikolojik sozlesmenin
yerine getirilmemesine yol acabilecektir. Eger riitbe tenzili
calisanlar tarafindan psikolojik sozlesmenin ihlali olarak
algilaniyorsa calisanlarda oOrgiite karsi olumsuz tutumlar
gelisecek, is tatmini azalabilecek ve isten ayrilma niyeti
artabilecektir (Josten & Schalk, 2010). Ayrica, zorunlu
riitbe tenzili caliganin istegi diginda orgiit tarafindan alinan
bir karara bagli oldugu icin bireyler tarafindan olumlu
algilanmayabilir ve bu durum adalet algilarin etkileyebilir
(Hennekam vd., 2019b). Bununla birlikte psikolojik sozlesme
ihlal edildiginde ¢alisan motivasyonu, moral, performans ve
verimlilik {izerinde olumsuz sonuglar dogurmasi olasidir
(Van Dalen & Henkens, 2018). Carson & Carson’a (2007)
gore zorunlu riitbe tenzili deneyimleyen calisanlar ii¢
farkli sekilde tepki verebilirler. Bunlar isten ayrilmak, iste
kalmaya devam edip riitbe tenzilini kabullenmek ve/veya
eski pozisyonunu mesru yollarla geri kazanma g¢abasinda
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bulunmak veya iste kalmaya devam edip oOrgiite kargi
pasif-agresif taktikler kullanarak misilleme yapmaktir. Bu
baglamda riitbe tenzilinin 6zellikle psikolojik s6zlesme ihlali
olarak kabul edildigi durumlarda misilleme segeneginin
kullanilmas1 olduk¢a miimkiindiir (Robinson, 1996).
Dolayistyla riitbe tenzili siirecinin yonetimine bagl olarak
farkl1 calisan tepkilerinin ortaya cikabilecegi soylenebilir.

Riitbe tenzili sonucu ¢aligsanlarin ne tiir tepkiler verebilecegi
bazi etmenlere baglidir. Bunlardan birisi de stigmatizm/
damgalamadir (Carson & Carson, 2007). Damgalama,
performans diisiikliigli gibi herhangi bir nedenden
dolay1 riitbe tenzili gerceklesmesi durumunda statii veya
odiillerdeki azalmanin digsaridan da tespit edilebilecegi
sekilde gerceklesmesiyle orgiitteki diger bireyler tarafindan
anlasilmasiyla ilgilidir. Daha agik bir ifade ile riitbe tenzili
sonras1 calisan “yetersizlik” ile damgalanmaktadir. Eger
riitbe tenzili goniillii olarak gerceklestiyse calisanin statii
veya 0diil kaybina olan yaklasimi daha olumlu olabilecegi
icin damgalanmanin etkileri yumusatilabilir (Hennekam &
Ananthram, 2020). Ayrica riitbe tenzili, ¢alisanlarda giicli
bir kayip duygusuna yol agabilir ve bunun da motivasyon
azaltict bir etkisi olabilecegi bulunmustur (Ederer &
Patacconi, 2010). Riitbe tenzilinin iliskili oldugu diger bir
olgu ise orgiitsel kimliktir. Orgiitsel kimlik, orgiitte calisan
bireylerin “oOrgiit olarak kim olduklarina” iliskin kolektif
algilarini ifade etmektedir (Whetten, 2006). Orgﬁtsel kimlik,
orgiit tiyelerinin, tiyesi olduklar1 orgiitii digerlerinden ayirt
edici ve kalicr kilan temel Ozellikleri, degerleri, inanglart
ve nitelikleri kapsar. Isleriyle giiclii bir sekilde 6zdeslesen
bireylerin, riitbe tenzili yasadiklarinda kimlik tehdidi yagsama
olasiliklarimin daha yiiksek oldugu tahmin edilmektedir
(Leavitt & Sluss, 2015). Avusturalya’da yapilan bir calismada
riitbe tenzili deneyimleyen hemsirelerin digerlerine kiyasla
orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir (Sargent, 2003). Ayrica riitbe tenzili bireysel
kimlige de zarar verme potansiyeline sahiptir. Carson &
Carson (2007) riitbe tenzilinin bireylerde 6fke duygusunun
uyanmasina ve bunun ardindan umutsuzluk ve depresyona
siiriiklenmesiyle 6z saygilarinin diismesine neden olabilecegi
icin kimlik krizine yol agabilecegini one stirmiigtiir.

Josten & Schalk’mn (2010) calismasinda riitbe tenzili
deneyimleyen calisanlarin tiikenmisliklerinin daha yiiksek
oldugu ve riitbe tenzili sonrasi gectikleri yeni gorevin
iceriginden daha az tatmin duyduklar1 belirlenmistir. Ayrica
bu caligmada yatay hareketliliklerin dikey hareketliliklere
gore daha az olumsuz sonuclara yol actig1 belirlenmistir.
Verheyen vd.,’nin (2016) ¢alismasinda ise ¢ocuk sahibi olma,
sektor ve orgiit bilylikliigiiniin riitbe tenzili ile iligkili oldugu
bulunmustur. Ayrica bu calismada daha geng calisanlarin
is diizeyinde riitbe tenzili ile karsilasma olasiliginin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Yine bu calismada cinsiyet

esitsizliginin kontrol alan1 diizeyinde riitbe tenzilinin 6nemli
bir belirleyicisi oldugu sonucuna varilmistir. Sonuclara gore
kadinlarin kontrol alani diizeyinde riitbe diisiisii yasama
olasilig1 daha fazladir.

Verheyen & Guerry (2018) bazi yoneticilerin riitbe tenzili
uygulamaktan kacindiklarini ¢iinkii riitbe tenzilinin ¢alisanin
motivasyonunu azaltacagma inandifim ifade etmiglerdir.
Yazarlara gore bir IK uzmani veya yonetici riitbe tenzili
karar1 hakkinda yetersiz veya dogru olmayan bilgiler verirse
ya da bu kararini saygisiz bir sekilde aciklarsa, calisan
kendisini haksiz bir gsekilde tehdit altinda hissedecegi
icin motivasyonu diisecektir. Bu caligsmadaki diger ilgi
cekici bir sonug, Belcika’da maasin korunmasina yonelik
kanunlarin varliginin, yoneticileri riitbe tenzili uygulamadan
kacinmalarina neden olmasidir. Diger bir deyisle kanunlar,
calisanlarin  maasinin tek tarafli olarak azaltilmasim
yasakladig1 i¢in riitbe tenzilinin iicret diizeyinde kolayca
uygulanmasinin onii kapatilmistir. Bu bulgu, riitbe tenzilinin
orgiitiin faaliyet gosterdigi iilkenin kanunlarina bagh olarak
degisebilecegini de ortaya koymaktadir.

Riitbe tenzilinin yazinda cokilgi gormemesininnedenlerinden
birinin c¢aligsanlarin riitbe tenzili yerine isten ayrilmayi
tercih etmeleri olarak gosterilmektedir (Van Dalen &
Henkens, 2018). Ciinkii orgiitlerdeki kariyer ve iicrete dayali
performans yapilart ¢aliganlarin mevcut ig yerinde ¢aligmaya
daha diisiik statii ve iicretle devam etmek yerine bagka bir
ig arayisina yonelmelerini tesvik edici tiirdendir. Bu bakis
acistyla caliganin gorevinden kaynaklanan orgiitsel statiisti,
riitbe tenziline baglh olarak zarar gorecegi icin calisanin
orgiitte daha fazla kalmasi olasiligini1 azaltmaktadir. Ancak
bu goriig genc calisanlar i¢in daha anlamhidir ¢iinkii yagh
calisanlar genglere gore istihdam edilebilirligi diisiik oldugu
icin isten ayrilmay1 goze alamayabilirler (Gielen & Van Ours,
2006). Bunun yani sira zorunlu riitbe tenzili motivasyon
diisiikliigiine yol acabilecekken goniillii riitbe tenzilinin isle
iligkili stresi azaltarak calisan sagligina olumlu katkilar
oldugu goriilmektedir (Josten & Schalk, 2010). Ayrica
goniillii riitbe tenzilinin birey-orgiit uyumunu arttiracagi
ongoriilmiistiir. Bireylerin ihtiyaclarin1 veya tercihlerini
yaptiklart igle daha iyi uyumlu hale getirmek amaciyla,
tenzilin birey-is uyumunu iyilestirmede bir arac olabilecegi
onerilmistir (Kristof-Brown vd., 2005). Hennekam &
Ananthram (2020) zorunlu ve goniilli riitbe tenzilinin
sonuglarini daha iyi anlayabilmek i¢in zorunlu riitbe tenzili
deneyimlemis 28 kisi ve goniillii riitbe tenzili deneyimlemis
21 kisiyle goriismeler yapmiglardir. Katilimcilardan bazilari
hem statii hem de {icret kayb1 yasarken bazilar1 sadece statii
kayb1 yasamistir. Arastirma bulgularina gore zorunlu riitbe
tenzili sonuglart arasinda calisanlarin yiiksek isten ayrilma
niyetleri, diisiik motivasyon ise baglilik yer almaktadir.
Bu duruma verilen tepkileri etkileyen faktorler arasinda
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ise damgalanma, statii kaybi, kimlik tehdidi/bagkalarinin
tepkisi ve yas bulunmaktadir. Diger taraftan goniillii riitbe
tenzilinde ise daha iyi is-yasam dengesi, asamali emeklilik,
daha az stres/tiikenmislik ve daha yiiksek tatmin gibi olumlu
sonuglar ile karsilagilmistir.

5. Sonug¢

Bu calismada riitbe tenzilinin tiirleri, kuramsal arka plani,
onciilleri ve sonuglar siirdiiriilebilir kariyer perspektifinden
incelenmistir. Yapilan derleme sonucu ABD, Belcika
ve Hollanda gibi iilkelerde riitbe tenzili calismalarinin
on planda oldugu belirlenmistir. Bu iilkelerde kurumsal
yapilarin gelismigligi ve profesyonel kariyer yollariin
zenginligi nedeniyle riitbe tenziline daha sik rastlamak
miimkiin olabilir. ABD gibi iilkelerde, sirketler arasinda
rekabetci calisma ortamlari yaygin oldugu icin ¢alisanlarin
statii degisikliklerinin daha sik yasanmasina neden olabilir.
Diger yandan Bat1 Avrupa iilkelerinde is giivencesi yasalari
daha giicliidiir ve igveren-calisan iligkileri iizerinde
diizenleyici mekanizmalar 6nemli bir rol oynamaktadir. Van
Dalen & Henkens’in (2018) calismasi riitbe tenzilini atif
kuram1 perspektifinden inceleyerek yonetsel bir ara¢ olup
olamayacagin tartigan oncii makalelerdendir. Yazarlara gore
riitbe tenzilinin bir IK politikast olarak kullanilmasi Avrupa
tilkeleri tarafindan tercih edilmedigi gibi ABD’de de benzer
egilimler goriilmektedir. Bu tabloda Danimarka ve Italya
istisna olarak yer almaktadir. Danimarka’da riitbe tenzili
bir IK politikasi olarak yer almaktayken, Italya’da ise geng
niifus fazla oldugu i¢in yaslanan is giicii gibi bir problem bu
tilkede olmadig1 i¢in kullanilabilmektedir.

Giiniimiizde ozellikle Avrupa’daki igverenlerin yaglanan ig
giicii ile bas edebilmek icin riitbe tenzilini bir IK politikasi
secenegi olarak ele aldiklari ama nadiren uygulamaya
koyduklar1 goriilmektedir. 2000’li yillarin  baglarindan
itibaren riitbe tenzili, bireylerin ihtiyaglart ve istekleri
dogrultusunda yapildiginda birey-is uyumunu arttirabilecek
bir ara¢ olarak diisiiniilmeye baslanmistir (Kristof-Brown
vd., 2005). Ozellikle goniillii riitbe tenzilinin calisanlar igin
olumlu sonuglara yol acgabilme potansiyeli tasimasindan
otiiri boyle bir ara¢ olabilecegi diisiiniilmiistiir (Josten
& Schalk, 2010). Orgiitler, calisanlarinin kariyerlerini
sekillendirmede terfi ve egitim gelistirme gibi IK politikalar
gelistirerek Onemli bir rol oynamaktadir (Schalk vd.,
2015). Ancak, yasla birlikte ve insanlarin kariyerlerinde
ilerledik¢e bilgi, beceri ve yetenekleri gibi motivasyonlari
da farklilagmaktadir. Dolayisiyla tiim c¢alisanlara yonelik
genel 1K uygulamalar1 kariyerinin ilerleyen evrelerindeki
calisanlar i¢in uygun olmayabilir. Ornegin, yapilan
caligmalar yiiksek performansl iK sistemlerinin orta kariyer
evresindeki calisanlar icin daha uygun oldugu goriilmiistiir
(Kooij & Boon, 2013). Benzer sekilde Kooij vd., nin (2014)

yaptiklart ¢aligmada farkli ileri yas gruplarindaki ¢aliganlar
icin esnek calisma, kararlara katilim ve ek izinler daha fazla
onem kazanmaya bagladig1 one siiriilmiistiir. Bu baglamda
ileri yastaki calisanlar i¢in Schalk vd., (2015) siirdiiriilebilir
bir kariyer icin bireysel, orgiitsel ve toplumsal aktorlere
diisen rollerin neler olduguna iligkin kapsamli bir ¢erceve
sunmustur. Yazarlara gore kariyerin ikinci yaris1 olarak ifade
edilen orta kariyer evresinde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
i3, saglik, is-yasam ve toplum gibi farkli alanlarda degisimler
olmasi gerekmektedir. Ornegin, calisanlarin yasi ilerledikce
daha saglikli bir yasam tarzi benimsemeleri ve kendilerine
bagimli olan ¢ocuk veya yaglilarin artan bakim ihtiyaglarini
karsilamalar1 gibi konularin 6nemi artmaktadir. Ayrica yasi
ilerleyen calisanlar toplum iginde ¢esitli gruplara katilarak
anlam yaratmak isteyebilirler. Bu baglamda orgiitlerin
ozellikle IK uygulamalariin kariyerinin ikinci yarisinda olan
calisanlar icin ig tasarimi, calisma saatleri diizenlemeleri,
is-yasam dengesi uygulamalar1 ve adil istihdam politikalar1
gibi alanlara yogunlagsmasi O©nerilmektedir. Dolayisiyla
riitbe tenzilinin ig tasarimi, ig-yasam dengesi ve topluma
katki boyutlarinda kullanilabilecek bir uygulama oldugu
sOylenebilir.

Riitbe tenzilinin Orgiitlerde sistematik bir kariyer araci
olarak kullanilmamasinin diger bir sebebi ise yiiksek
islemsel maliyetler icermesidir (Van Dalen vd., 2010).
Cogu orgiitte yash ve diisik performansl c¢alisanlarin
kalmasina izin verilirken, gen¢ calisanlar performans
diisiikliigii gosterdiklerinde igten ayrilmalarinda herhangi bir
tereddiit gosterilmemektedir. Boyle durumlarda riitbe tenzili
deneyimleyen calisanlarla digerleri arasinda gerginlikler
olusacagindan (Carson & Carson, 2007), iicret ve performans
dengelerini saglamak icin siirekli olarak riitbe tenzilinin
kullanilmasinin uzun vadede verimsiz sonuglara yol acacagi
vurgulanmaktadir. Diger taraftan kidemli ¢aliganlara verilen
maaslar igverenler i¢in mali bir yiik oldugu i¢in riitbe tenzili
tercih edilebilmektedir (Bloom vd., 2011).

Riitbe tenzilinin calisan1 daha da motive edip kararliligini
arttiracagl durumlar oldugu ileri siiriilse de (Ederer &
Patacconi, 2010) isin i¢ine orgiitsel statii girdiginde durum
degismektedir. Ciinkii riitbe tenzili diisiik performansi
cezalandirarak diisiik performans gosterenleri etiketleyerek
onlar1 goriiniir kilar. Verheyen & Guerry (2018) riitbe tenzili
konusunda orgiitler ve sendikalar tarafindan c¢alismalar
yaparak riitbe tenzili ifadesini “kariyer yonlenmesi” olarak
degistirilmesini 6nermis ve boyle bir ifade degisikliginin
calisanlardaki olumsuz tutum ve duygularin ortadan
kalkabilecegini ifade etmislerdir. Ozellikle orgiitler icin
riitbe tenzili konusundaki en 6nemli tavsiyenin bu karari
almadan oOnce Onemli bir degerlendirme siirecinden
gecirilmesi olacaktir. Zorunlu riitbe tenzili durumlarinda
eger miimkiinse riitbe tenzili disinda daha farkli bir secenegin
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degerlendirilmesi, varsa once o segenege bagvurulmasi
onerilmektedir (Josten & Schalk, 2010). Bu secenekler
arasinda calisan1 ayni statii ve ticret seviyesinde yatay
olarak baska bir goreve tasimak bulunmaktadir. Eger riitbe
tenzili kacinilmaz olarak gerceklesecekse bu siirece ¢alisani
da dahil etmek, agik iletisim yaklasimini benimsemek ve
riitbe tenzilini belirli bir siirece yayarak hayata gecirmek
bazi olumsuzluklarin Oniine gecebilecektir. Diger yandan
yeni goreve yonelik alisma siirecinde yeni yonetici veya
calisma arkadaslart tarafindan sistemli destek saglanmast,
riitbe tenzili deneyiminin daha saglikli sonuglar vermesine
yardimci olabilecektir. Riitbe tenziline iliskin politikalar
ve sonuglart Orgiit ici kariyer danigmanlik hizmetlerinin
glindemine alinmalidir (Carson & Carson, 2007).

Eib vd.,’ye (2022) gore islerin yeniden tahsisi sonucunda
yonetsel statii kaybinin bir stres unsuru olabilecegi, buna
karsin yoneticilerin yonetsel statiilerini korumalarinin
onlar icin bir kaynak gorevini de {istlenebilecegi ifade
edilmistir. IK uzmanlari, orgiitsel yeniden yapilandirma gibi
durumlarda gerceklesebilecek orgiitsel degisikliklerin belirli
pozisyonlarda 6nemli bir azalmaya yol acabilecegi ve bazi
kisilerin tercih edilmeyen rollere atanabilecegi durumlarda,
etkilenen tiim yoOneticilere kariyer koclugu saglamayi dikkate
alabilirler. BOylece yeni pozisyonlara atanma siireclerini
daha etkili yonetmek kolaylasabilir ve ¢alisanlar i¢in riitbe
tenzili bir kariyer soku olmaktan cikabilir. Diger taraftan
ozellikle kamuda personelin vekaleten atanmasi ile kazanmig
oldugu idari yetkisini sonucu gerceklesen statii yiikselisi
sonras1 gorevden alinmasi incelemeye deger bir konudur.
Bu durumun bireyde olusturdugu basari ve gii¢ duygusunun
yerini gorevden alinmanin getirdigi diisiik orgiitsel baglilik
ve tikkenmislik alabilmektedir. Bu baglamda 6zellikle kamu
sektoriinde riitbe tenzilinin onciilleri ve sonuglarina iligkin
kapsamli ¢aligmalar yapilmasi Onerilebilir.

Bu calisma, sistematik derleme siirecine dahil edilen veri
tabanlar1 ve ¢alismalar ile sinirlidir. Gelecek arastirmalarda
farkli veri kaynaklarindan yararlanilabilir. Ayrica dogrudan
riitbe tenziline odaklanan arastirmalara yonelik bir tarama
yapildig1 icin baglik, 6z ve anahtar kelimeler diginda riitbe
tenzilini iceren bazi ¢aligmalar kapsam dig1 kalmig olabilir.
Gelecek aragtirmalarda riitbe tenzilinin nedenlerinin
arastirilmast bu kavramin daha iyi anlagilmasina yardimci
olabilir. Ozellikle nitel arastirma desenini kullanacak
kesfedici arastirmalar ile riitbe tenzili deneyimleyenlerin
bunu neden yasadiklar1 ve daha sonra neler hissettiklerinin
ortaya c¢ikarilmast daha sonra yapilacak nicel veya
nitel arastirmalar icin yeni arastirma problemlerinin
ortaya ¢ikarilmasim saglayabilecektir. Ayrica gelecek
arastirmalarda hem riitbe tenzili kararimi calisan adina
veren yoneticiler hem de calisanlarla iki farkli veri kaynagi
kullanarak inceleme yapmak ¢ok daha zengin bulgularin elde

edilmesine olanak saglayacaktir. Diger yandan arastirma
yapilacak orgiitiin faaliyet gosterdigi sektor de onemli bir
kriterdir. Baz1 sektorlerde riitbe tenzili sonrasi c¢alisanlar
farkli bir kariyer yolu izlemeyi daha ilgi ¢ekici ve miimkiin
bulabilir. Benzer sekilde riitbe tenzili konusunda 6énemli bir
kriter de yastir. Genellikle 55 yas civar1 érneklem gruplar ile
yapilan ¢alismalarin yaninda 40-45 yas civari calisanlarin da
riitbe tenzili tecriibeleri olup olmadig1 varsa bunlara yonelik
algilanin belirlenmesi ilgi c¢ekici sonuglar elde edilmesine
yardimct olabilir. Buna ek olarak calisanlarin herhangi bir
saglik sorunu olup olmadigi, medeni durum ve ¢ocuk sayisi
gibi degiskenlere gore riitbe tenzilinin goniillii veya zorunlu
tiirleri incelenebilir.
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Monetary policy, the price puzzle and inflation expectations:
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Para politikasi, fiyat bulmacasi ve enflasyon beklentileri: Tiirkiye’den kanitlar
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ABSTRACT

This article mainly investigates the relationship between monetary policy and inflation rates in Tiirkiye. We also consider the impact of inflation
expectations on consumer inflation. The inflation data in Tiirkiye reveals outliers due to frequently occurring political and economic instabilities
and hence exhibits tail dynamics. We differ from the traditional literature and aim to capture the asymmetry in the data by quantile regressions.
Our results first show that the CBRT monetary policies generate a price puzzle. Second, we reveal that consumer inflation increases in response
to a deterioration in inflation expectations. Recent distortions of inflation expectations may explain why the demand channel has failed and why
domestic prices are elevated in response to increased monetary policy rates. Third, our results imply that the lack of a proper international economic
environment is also responsible for price increases. Finally, the results are robust using alternative specifications, different measurements of
monetary policy change and existence of structural breaks.
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Bu caligma temel olarak, Tiirkiye de uygulanan para politikasi ile enflasyon oranlar1 arasindaki iligkiyi incelemektedir. Ayrica, ¢calismada enflasyon
beklentilerinin tiiketici enflasyonu tizerinde yarattig1 etki de goz dniine alinmaktadir. Tiirkiye’ye ait enflasyon verisi siklikla karsilasilan politik ve
ekonomik istikrarsizliklar nedeniyle istatistiki olarak agiriliklar gostermektedir. Bu ¢caligma geleneksel literatiirden ayrilmakta ve enflasyon verisinin
sahip oldugu asimetriyi kantil regresyonlar aracilifiyla analiz etmektedir. Elde edilen sonuglara gore TCMB para politikalar1 fiyat bulmacasi
yaratmaktadir. Ikinci olarak, enflasyon beklentilerindeki kotiilesme tiiketici enflasyonunda bir artisa yol agmaktadir. Enflasyon beklentilerinde
son donemde meydana gelen bozulma, talep kanalinin neden ¢aligmadigin1 ve para politikasi faizlerindeki artisa karsilik fiyatlarin nasil arttigini
aciklayabilir. Ugiincii olarak, uluslararasi kosullarin elverisli olmamasi da fiyat artislar iizerinde etkilidir. Son olarak, elde edilen sonuglar farkl
spesifikasyonlara, para politikas1 degisimleri i¢in kullanilan farkli faiz oranina ve yapisal kirtlmalara kars1 dayaniklidir.
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1. Introduction

Monetary policy and its impact on general prices have always
been subjected to a great deal of attention in economic
literature. Central banks traditionally manage price changes
by driving interest rates. When a positive price shock appears,
policy rates are activated to trigger the demand channel of
monetary transmission mechanism and an increase in prices
is intended to stabilize. Even though theoretical literature
admits the stabilizing role of monetary policy on inflation by
the demand channel, it is not certain that the contractionary
monetary policy always leads to a decrease in general prices.
Many influential papers documented that monetary policy
change generates puzzling results on prices (Bernanke &
Blinder, 1992; Eichenbaum, 1992; Sims, 1992). A price
puzzle appears when prices and nominal interest rates both
move in the same direction following a monetary policy
shock. The existing monetary policy literature has still
provided evidence in favor of puzzling results.

Sims (1992) stated that the price puzzle may emerge from
the cost channel of monetary transmission mechanism.
Similarly, Barth & Ramey (2001) argue that the cost channel
of monetary policy generates price increases following
a positive monetary policy shock. According to the cost
channel, an increase in interest rates elevates the borrowing
cost of firms and induces price rises. More interestingly,
the monetary policy literature documented that the cost
channel may even appear in labor-intensive production
sectors. That is, the price of labor-intensive goods and
services in the inflation basket may react positively to
an increase in interest rates. This can be explained by
substitution of factors of productions. Contractionary
monetary policy naturally enhances the cost of capital
in capital-intensive sectors, thereby increasing their
output prices. This encourages capital-intensive sectors
to substitute capital with labor, which raises wages in the
overall economy. Since production costs in labor-intensive
sectors are elevated by increasing labor wages, the firms in
labor-intensive sectors also raise their own output prices.
Consequently, the general price level goes up following an
increase in policy rate (Bhattacharya & Jain, 2020; Iddrisu
& Alagidede, 2020). The price puzzle is also explained
by information asymmetry between the Central Bank and
the public (Hanson, 2004; Tas, 2011). According to the
information asymmetry channel, central banks naturally
have more resources than other economic agents in an
economy and hence have the ability to collect more and
superior information about future inflation. Following a
contractionary monetary policy, the inflation rate increases
since economic agents consider that contractionary
monetary policy is a signal of central banks for positive
future price shocks.

The price puzzle may also appear by fiscal channel
(Blanchard, 2004; Favero & Giavazzi, 2004). When fiscal
policies dominate economic policies, a country with lack
of fiscal discipline is naturally associated with high-risk
premium. Then, contractionary monetary policy leads to
capital outflows since an increase in interest rate raises debt
service burden. Capital outflows are followed by depreciation
of domestic currency, which causes to upward trend in prices
by exchange rate pass-through.

Some authors suggest that misspecification problems in
the models may be responsible for puzzling results, and
hence various solutions have been offered. Sims (1992)
suggested that including commodity prices in the vector
autoregression (VAR) models solve the price puzzles since
commodity prices naturally contain information for future
inflation expectations. Following Sims, many authors
traditionally employed commodity prices in their VAR
models as a proxy of inflation expectations (Christiano et
al., 1996; Leeper et al., 1996; Kim, 1999; Barth & Ramey,
2001; Sims & Zha, 2006). Hanson (2004), on the other
hand, contained alternative plausible indicators and revealed
a weak correlation between an ability to forecast inflation
and an ability to resolve the price puzzle. He concluded that
alternative indicators including commodity prices mostly do
not resolve the price puzzle.

Some authors also argued that selected measures of the
monetary policy stance of the central banks may cause
a misspecification problem and hence generate puzzling
results. Many papers employed monetary aggregates in
their models to reflect monetary policy changes (Strongin,
1995; Eichenbaum, 1992; Kim & Roubini, 2000; Peersman
& Smets, 2001; Leeper & Roush, 2003; Kim & Lim, 2018).
Since monetary aggregates are claimed to provide precious
information which is not included in the interest rates, they
are considered to perform better than those without money.
Unlike these papers, Sims (1992) suggested using short-term
interest rates since innovations in monetary aggregates may
not contain changes in monetary policy when money demand
shocks occur. Similarly, McCallum (1983), Laurent (1988),
Bernanke and Blinder (1992) insisted that interest rates
reflect the monetary policy change better than monetary
aggregates. On the other hand, School and Uhlig (2008)
constrained impulse-response functions to resolve the price
puzzle while Carlstrom et al., (2009) concluded that the
orthogonal identification restriction on VAR innovations
which impose that a monetary policy shock does not affect
macroeconomic variables instantaneously may generate
puzzling results.

When we consider the studies regarding Tiirkiye, we see that
there has not been a general consensus on monetary policy
changes and reactions to prices. Tiimtiirk (2020) analyzed
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the impacts of monetary policy shocks by a VAR approach
and introduced both recursive orthogonal and non-recursive
structural identification schemes. The analysis results
confirmed the existence of the price puzzles in Tiirkiye.
Similarly, Aktas et al., (2005), Altunoz (2020), Sen et al.,
(2020), Doganalp (2022), Isik & Bulut (2024) provided
evidence in favor of the price puzzles while Berument
(2007), Kilinc & Tunc (2014), Can et al., (2020), Bulut
(2023) documented that their results were free from the price
puzzles.

This paper mainly investigates the relationship from
monetary policy to consumer inflation in Tiirkiye over the
monthly period of 2015M1-20124M8. When answering
the main question, we also consider the impact of inflation
expectations which have dramatically worsened in recent
years as seen in Figure 1. Consistently missed target rates
by the Central Bank of the Republic of Tiirkiye (CBRT) and
continuous increases in inflation rate seem to damage the
future price expectations of economic agents. Deterioration
in inflation expectations is also expected to distort current
price decisions. This is quite challenging for the CBRT
since the impact of deterioration in inflation expectations
on prices may dominate the impact of monetary policy on
prices. Therefore, we also analyze the impact on changes in
inflation expectations on domestic inflation throughout our
paper.

The past empirical literature that explores monetary policy
and inflation relationships has traditionally employed
vector autoregressive models and investigated the impact of
policy changes by recursive or non-recursive identification
assumptions. Since these identification assumptions on
VAR innovations are assigned based on contemporaneous
or lagged relationships in the models, they are often
considered somewhat controversial. Empirical results
obtained by VAR models tend to change significantly
since the impulse-responses are quite sensitive to imposed
identification assumptions. Another drawback of the VAR
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= —
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models is that they follow an assumption of “symmetry”
in monetary policy and inflation debate. However, past
empirical literature frequently documented the asymmetry
in macroeconomic variables (Taylor & Davradakis,
2006; Surico, 2007; Moura & De Carvalho, 2010; Castro,
2011; Martin & Milas, 2013; Ahmad, 2016; Caporale et al.,
2018; Iddrisu & Alagidede, 2020). Figure 2, on the other
hand, depicts monthly consumer inflation over our analysis
period. When taking a closer look at Figure 2, we see that
Tiirkiye has experienced quite high price increases around
2021 and beyond due to frequently occurring political and
economic instabilities and other supply shocks (exchange
rate shocks, commodity and energy price shocks, etc.).
This indicates that inflation distribution reveals outliers
and hence exhibits tail dynamics. However, mean-based
estimation techniques such as VAR would be inherently
inadequate to reveal the asymmetric pattern in the inflation
data since they tend to misestimate the weights of outliers.
Therefore, we employ quantile regressions proposed by
Koenker & Basset (1978) to capture the asymmetry in the
monetary policy and inflation nexus. The fundamental
supremacy of quantile regressions over conventional
conditional mean-based techniques is that quantile
regressions generate asymmetric responses to changes in
independent variables and the impacts of the estimated
coefficients may change with a dependency on quantiles of
the conditional distribution. By quantile-based estimation,
we differ from traditional literature and aim to capture the
asymmetry in the data.

Our estimation results first revealed that monetary policy
produces positive and statistically significant quantile
estimates on domestic inflation and hence generates a
price puzzle in Tiirkiye. The existence of price puzzle
indicates that the demand channel of monetary transmission
mechanism does not prevail and the Turkish economy
experiences price rises following a contractionary monetary
policy. Second, we also find that the impact of inflation

T
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Figure 1: Inflation Expectations, Monthly
Source: The Central Bank of Republic of Tiirkiye

T
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T
2025m1
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Figure 2: Consumer Inflation, Monthly
Source: The Central Bank of Republic of Tiirkiye

expectations on the various quantiles of inflation is positive
and statistically significant. Our results empirically confirm
that monetary policy-inflation and inflation expectations-
inflation relationships contain asymmetric impacts across
the quantiles of inflation distribution. Finally, we conclude
that exchange rate, US monetary policy rate and both world
commodity and energy prices are other factors that drive
inflation rates in Tiirkiye. The rest of the paper is organized
as follows. Section 2 presents details about the data and the
estimation method conducted in the paper. Section 3 reports
estimation results and robustness checks while Section 4
concludes.

2. Methodology and Data

We adopt the quantile regression method proposed by
Koenker & Baset (1978). This estimation method stands
out when the distributions of the variables of interest
show extreme statistical properties such as skewed data,
nonnormality, more outliers, fat tails, etc. Table 1 reports
detailed summary statistics of inflation data. As seen in Table
1, the inflation data provides tail dynamics with positively
skewed data. Since positively skewed data suggests that most
data clustered on the left with outliers on the longer right
tail, inflation distribution exhibits an asymmetric shape.
In addition, the inflation data is leptokurtic which implies
that the outliers have more probability mass at the tails of

Table 1: Summary Statistics, Consumer Inflation
Inflation

Mean 0.019

Median 0.013

Min. -0.014

Max. 0.127

Skewness 2.275

Kurtosis 9.470

T
2020m1

T
2025m1

distribution. As a result, we include the asymmetric feature
of the inflation data by employing quantile regressions.

The quantile regression model equation evaluated at the 7
quantile can be presented as follows:

Q,.(PRICE/e) =a+ X+ 0'C+e’, 1€(0,1) (1)
PRICE variable stands for general consumer prices and
is obtained from Electronic Data Delivery System of
the Central Bank of the Republic of Tiirkiye (EDDS).
Quantile regression Equation (1) denotes the quantiles of
the conditional distribution of the consumer prices as a
linear function of set of objective variables, X and the set of
control variables, C. Q_(PRICE/e) represents the conditional
quantile fuction of consumer prices at the 7" quantile.
The objective coefficient vector [ denotes the quantile
estimations of consumer prices with respect to a change in
our objective variables at different t. Finally, o reflects the
impact of control variables on the quantiles of the conditional
distribution of the consumer prices.

Objective variables are our main variables of interest and
are represented by monetary policy rate and inflation
expectations. The CBRT designed a rather untraditional
monetary policy at the end of 2010 and employed more than
one instrument (BIST rate, one-week repo rate, overnight
lending and borrowing rates, etc.) under the interest rate
corridor practice. As the new monetary policy was designed
based on a combination of different policy instruments, the
bank has started to announce “Weighted Average Funding
Cost (WAFC)” which is simply a weighted average of the
interest rates since 2011. However, the untraditional corridor
practice confused the financial markets. To readapt the global
conventional monetary policies, the bank has simplified the
monetary policy framework and started to use a weekly repo
rate since June 2018. As a result, we employ the weekly repo
rate (REPO) to reflect the changes in CBRT’s monetary
policy. Later, we also use WAFC and control the estimation
results. The inflation expectations data (EXP), on the other

17



Trakya University E-Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences, 14(1), 14-28, 2025

hand, is defined as the “annual inflation expectations of
market participants for the following 12 months (%)”. Both
objective variables are downloaded from the EDDS. Since
the inflation expectation data was first released in 2015M1,
our data covers the period between 2015M1 and 2014M8.

Control variables are selected among the variables which are
mostly used in standard monetary policy literature. (Kim &
Roubini, 2000; Faust et al., 2003; Hanson, 2004; Bjgrnland,
2009; Barnett et al., 2016, Tiimtiirk, 2020). The first control
variable is real GDP which is employed to capture the
changes of demand conditions (OUT) in the country. Since
the real GDP is not monthly published data, the industrial
production index is used to represent demand conditions of
the country. The second control variable is nominal effective
exchange rate (EXRATE) and calculated as the geometric
weighted averages of bilateral exchange rates. A decrease in
exchange rate indicates a depreciation of the home currency
against a broad basket of currencies. The exchange rate
data is extracted from the Federal Reserve Economic Data
(FRED) while production index is obtained from the EDDS.
To put it shortly, our base specification can be written as
follows:

Q. (PRICE/+)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT)

We also perform the quantile regression model (1) with
different sets of control variables to see whether the
objective estimates,  in the base specification (1) follow
statistically and economically stable patterns. For this
purpose, we introduce additional control variables: the
World Commodity Price Index (COMPI), US monetary
policy interest rates (Federal Funds Rate-FFR) and the World
Energy Price Index (GEPI), all of which are obtained from
the FRED database. We include COMPI for two reasons.
First, we follow Sims (1992) and add the world commodity
price index to avoid a potential misspecification problem in
the base specification. Second, we control the inflationary
supply shocks since changes in the world commodity prices
are expected to trigger inflationary pressures in an open
economy. FFR variable is employed to control the impacts of
US monetary policy changes on domestic prices. Following
a contractionary monetary policy by FED, domestic prices
are expected to increase via exchange rate pass through as
the US dollar naturally appreciates against home currency,
Turkish Lira (TL). Finally, we control the effect of world
energy prices on domestic prices since energy prices are
expected to change production, marketing and distribution
cost of output. Based on the additional control variables
introduced above, we generate the following specifications
and aim to control the stability of statistical and economic
inferences in the base specification (1):

Specification 2:

Q, (PRICE/s)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT, COMPI)
Specification 3:

Q. (PRICE/s)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT, FFR)
Specification 4:

Q. (PRICE/#)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT, COMPI, FFR)
Specification 5:

Q. (PRICE/+)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT, GEPI)
Specification 6:

Q. (PRICE/+)=f( REPO, EXP, EXRATE, OUT, GEPI, FFR)

All variables except for weekly repo rate, inflation
expectations and Federal Funds rate in the model (1) are used
in logarithms. Table 1A in Appendix reports the order of
integration of the variables in all specifications. We present
both Augmented Dickey-Fuller (ADF) test introduced by
Dickey & Fuller (1981) and Phillips-Perron test suggested
by Phillips and Perron (1988). PP test results report that all
variables are first-differenced stationary. However, ADF
test results reveal that all variables but REPO rate are first-
differenced stationary. Since PP test improves ADF test
statistics by using Newey-West HAC covariance matrix
estimator, we follow the PP test results and all quantile
regression specifications are estimated with first-differenced
stationary data.

3. Estimation Results

Figure 3 reports the quantile estimates of the base
specification. First, an increase in monetary policy generates
significant positive impacts on the quantiles of inflation
distribution. To be more precise, we find that inflation
increases by 0.0039% following a 1% monetary policy
contraction at the median of inflation distribution or at t=0.50.
This result provides evidence that contractionary monetary
policy produces a price puzzle and reveals a destabilizing
impact on inflation. In addition, the impact of monetary
policy is weaker at the left tail of inflation distribution or at
roughly t<0.30. This implies that the destabilizing impact
of the policy is more pronounced when inflation rates are
relatively high. When taking a closer look at the impact
of inflation expectations, the response of consumer prices
is significantly positive except for the very left tail. To be
more specific, when t=0.50, inflation increases by 0.0030%
in response to a unit increase in inflation expectations. The
positive and significant inflation responses indicate that
inflation expectations are also responsible for price increases
in Tirkiye. This result is challenging for the CBRT since
lowering inflation expectations are mostly associated with
achieving institutional independence and credibility which
both require long-term effort.
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Figure 3: Quantile Estimations, Base Specification

Note: The solid line depicts the quantile estimates, while the gray area around the estimates are the confidence intervals at 10% significance
level. We follow Huber (1967) and employed sandwich variance-covariance matrix for heteroskedastic errors in the quantile estimations.

The quantile estimates of inflation with respect to changes
in the nominal exchange rate are negative and statistically
significant as expected. At the 50" quantiles, an increase
in nominal exchange rate by 1% causes a decrease in
inflation by 0.1314% at the median estimate of the inflation
distribution. Finally, domestic demand changes cannot
produce statistically significant responses on the quantile
of the conditional distribution of inflation rates. The lack
of a significant relationship between demand changes
and consumer inflation can be explained by dramatically
mounting inflation expectations around 2018 and beyond
as previously shown in Figure 1. Accordingly, the expected
significant relationship between demand changes and prices
may not emerge since the strong expectations of economic
agents about future price increases may have encouraged
them to alter their selling prices regardless of the demand
changes in the economy.

Figures 1A-5A in the Appendix depict the quantile plots
and associated confidence interval at a 10% significance
level based on the alternative specifications between (2)
and (6), respectively. The alternative specifications have
some common points. First, contractionary monetary
policy consistently generates the price puzzle and increases
inflation rates. The price puzzle even appears when
we include commodity prices in the base specification
as suggested by Sims (1992). When considering the

statistically significant quantile regression estimates, we
see that the destabilizing impact of contractionary monetary
policy tends to be less prominent at the left tail of the
inflation distribution. Similarly, the impact of inflation
expectations on the inflation rate is almost always positive
and statistically significant. Second, the quantile estimations
of inflation with respect to changes in the nominal exchange
rate are always negative and mostly statistically different
from zero. On the other hand, the demand changes again do
not generate significant inflation responses in parallel with
the base specification (1). Third, an increase in both world
energy and commodity prices drives production costs and
generates statistically significant increases in the domestic
inflation in tandem with economic expectations. Finally,
monetary policy contraction in the US produces significant
positive impacts on quantiles of inflation. As a result, we can
verify that changes in the objective variables in the base and
alternative specifications produce almost the same statistical
and economical inferences on inflation rates no matter what
the selected control variables are.

Before closing this section, apart from determining whether
the estimated quantile regression coefficients from the base
(1) and alternative specifications are statistically significant,
we also analyze whether the quantile regression estimates are
significantly different from the estimated OLS coefficients.
At this stage, we aim to provide evidence in favor of the
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validity of our results over mean-based estimation techniques.
Since our main interest is the behavior of objective variables

significantly different from the OLS coefficients. The results
from Figure 4 and 5 can be summarized as follows:

on consumer inflation, Figures 4 and 5 show the quantile i) The quantile responses of inflation with respect to the

changes in objective variables for all specifications drift
away substantially from the OLS estimates across quantiles.
For example, the deviations from the OLS estimations in
all specifications are around 30% for the monetary policy

and OLS plots of different specifications concerning the
changes in the CBRT monetary policy rate and inflation
expectations. If quantile estimations fall out of the OLS
confidence intervals, then quantile coefficients are said to be
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Figure 4: Quantile and OLS Plots, Specifications 1 (Base), 2 and 3

Notes: Vertical axes report the quantile and OLS estimates of inflation with respect to objective variables while horizontal axes represent
quantiles of inflation distribution. The dashed straight lines represent the OLS estimates while the spotted straight lines around the OLS
estimates are their confidence intervals. The solid straight lines plot how quantile regression estimates evolves across various quantiles.
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variable at the 45" quantile. The size of the deviations reveals
that the OLS coefficients significantly underestimate the
destabilizing effects of the monetary policy rate on inflation.
In addition, the deviations from the OLS estimations in all
specifications at the 45" quantile are around 38% for inflation
expectations variable and even bigger than monetary policy
variable.
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Figure 5: Quantile and OLS Plots, Specifications 4, 5 and 6

ii) We observe that quantile estimates of the objective
variables often appear out of the boundary of OLS confidence
intervals at 10% significance level which indicates that
quantile regression estimates produce statistically significant
differences from the OLS estimates.

iii) The results summarized in (i) and (ii) showed that the
impacts of the objective variables differ with a dependency
over quantiles of the conditional distribution of inflation
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Notes: Vertical axes report the quantile and OLS estimates of inflation with respect to objective variables while horizontal axes represent
quantiles of inflation distribution. The dashed straight lines represent the OLS estimates while the spotted straight lines around the OLS
estimates are their confidence intervals. The solid straight lines plot how quantile regression estimates evolves across quantiles.
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data. We also empirically presented significant deviations
of quantile estimations from corresponding OLS estimation.
Therefore, we can confirm the existence of previously
suspected asymmetry between consumer inflation and
objective variables. This result also implies that policymakers
should be cautious when making decisions based on mean-
based estimation techniques.

3.1. Additional Robustness Checks

We have already showed that our results are robust to use
of alternative control variables. Now, additional robustness
tests are performed. First, we control our base specification
estimation results with respect to use of another monetary
policy instrument, WAFC rate over the subperiod of 2015M 1-
2018M6. Second, as structural breaks have not controlled so
far, we also consider structural breaks and control them.

3.1.1. WAFC Rate and Quantile Plots

In this section, we run the base specification with the WAFC
rate and compare the results. Figure 6 shows how both
interest rates evolved during our sample period. As seen in
Figure 6, both policy instruments are on the same path since
2018M6 as the CBRT has followed a single policy rate since
then. However, it is seen that both rates have differed before
2018M6 since the CBRT policy rate reflects the combination
of various interest rates including the weekly repo rate.
Now, we analyze whether these differences in both policy
indicators can change the previously obtained statistical
and economical inferences. Figure 7 reports the estimation
results when the WAFC is the indicator of the CBRT’s
monetary policy. Our results show that the coefficients of
the objective and control variables still maintain their signs
with similar statistical inferences.

3.1.2. Structural Breaks and Quantile Plots

This section explores whether experienced structural breaks
over the analysis period change the estimated coefficients.
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Figure 6: WAFC and Weekly Repo Rate, Monthly
Source: The Central Bank of Republic of Tiirkiye

First, we run Clemente et al., (1998) test, which is known
in the time series literature as the “unit root test under two
structural breaks”, to determine break points in the data
endogenously. The test results are presented in Table 2A
in Appendix. We first identify the break points for each
variable in the base specification (1) and then generate
dummy variables by attaining “1” for the break dates and
“0” for the rest of the data. Finally, the base specification
(1) is estimated with the generated dummy variables. Figure
8 reports the plots of the quantile estimates. Accordingly,
the results represented by REPO, EXP, EXRATE and OUT
variables exhibit quite similar statistical and economical
patterns depicted in Figure 3 where the breaks are not
controlled for. In addition, Clemente et al., (1998) test results
also showed that our variables still maintain their orders of
integration under two structural breaks.

4. Conclusion

This paper analyzes the impacts of the monetary policy rate
and inflation expectations on consumer inflation in Tiirkiye
over the monthly period of 2015M1-2024M8. Since the
inflation data exhibits tail dynamics, traditional mean-based
estimation techniques may not grasp the whole picture of
the patterns in the data. By quantile regressions, we can
capture the asymmetry in the data and allow the impacts of
the coefficients to differ with a dependency over quantiles of
the conditional distribution of inflation. Our results can be
summarized as follows:

i) Our data strongly confirm the existence of the price puzzle
in Tirkiye. This result naturally implies that the demand
channel of the monetary policy transmission mechanism does
not perform as desired by the bank and consumer prices do
not drop following a contractionary policy. When the CBRT
conducts a contractionary monetary policy, the different
channels of the monetary policy transmission mechanism
such as the cost channel, fiscal channel or information
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Figure 7: Quantile Plots, Monetary Policy and WAFC Rate

Notes: The solid line depicts the quantile estimates, while the gray area around the estimates are the confidence intervals at 10% significance
level. We follow Huber (1967) and employed sandwich variance-covariance matrix for heteroskedastic errors in the quantile estimations
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asymmetry channel outperform the demand channel, which
in turn induces an increase in consumer prices. Hence,
a contractionary monetary policy destabilizes consumer
inflation. We also showed that inflation expectations are
a crucial factor in the fight against inflation. However,
demand changes do not significantly drive consumer prices
in Tirkiye.

These results imply that there is a challenging road ahead of
the CBRT in the fight against inflation dynamics due to the
documented price puzzle in Tiirkiye. Since the CBRT has not
traditionally achieved price stability and consistently missed
the target rates, the monetary policies conducted by the
CBRT cannot convince economic agents that price stability
will be achieved. We cannot empirically confirm that the
demand channel performs properly since demand changes
do not generate significant inflation responses in Tiirkiye.
The recent upward trend in inflation expectations due to
the loss of independence and credibility of the CBRT may
dominate price decisions of the agents and raise consumer
prices regardless of the demand changes. As a result, the
recent distortions of inflation expectations may explain why
the demand channel has failed. Finally, the perception in the
markets that the CBRT lacks institutional independence and
credibility endangers the bank’s ability to manage inflation
expectations successfully. As a result, the bank needs to
take urgent actions which must convince economic agents
to ensure price stability. Otherwise, economic agents’ future
expectations will continue to feed inflation for a while longer.

ii) We also showed that the destabilizing impact of the
monetary policy is more pronounced when inflation is
relatively high. This outcome is also quite challenging for the
CBRT. When the bank increases the monetary policy rate to
fight against inflation, the destabilizing impact of the policy
will be more pronounced since Tiirkiye has traditionally
been a high-inflation country.

iii) We provided evidence that monetary the policy rate
and inflation expectations deviate substantially from OLS
estimations. We also documented that quantile estimates of
objective variables often move outside of OLS confidence
bands. These results confirm the asymmetry between
inflation and objective variables. Policymakers should
be cautious when taking decisions based on the mean-
based estimation techniques since the OLS coefficients
misestimate the effects of the monetary policy rate and
inflation expectations on inflation rates.

iv) Our estimation results also indicate that the exchange
rate generates negative and statistically significant impacts
on consumer inflation. On the other hand, quantiles of
the inflation distribution react positively to the changes
in the FED monetary policy rate, world commodity and
energy prices in tandem with the economic expectations.

These results imply that, in addition to the domestic
macroeconomic fundamentals such as inflation expectations,
monetary policy rate and exchange rate, the lack of a proper
international economic environment is also responsible for
the price increases.

v) Finally, the results are robust to the use of alternative
specifications, different measurements of monetary policy
change and the existence of the structural breaks.

Footnote

Financial Disclosure: The author declared that this study
has received no financial support.
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Figure 5A: Quantile Estimations, Specification 6

Table 1A: Unit Root Tests, ADF and PP Tests

Table 2A: Clemente, Montanes and Reyes Test, Double
Breaks

PP ADF

Level A Level A
PRICE -0.252 -4.781 -0.010 -3.225
REPO -0.806 -7.504 -3.285 -
EXP -1.880 -5.235 -2.192 -4.418
EXRATE -1.599 -7.350 -1.712 -6.032
ouT -2.084 -12.634 | -2.715 -6.716
COMPI -2.035 -7.383 -2.023 -5.520
FFR -0.947 -4.849 -2.047 -3.248
GEPI -2.121 -7.153 -2.166 -5.921

Notes: Null hypothesis states the existence of unit root. A time trend and a
constant are added in level while only a constant is used in first differences. The
critical value at 10% significance level in trend with constant and only constant
models are -3.148 and -2.579, respectively. The optimum lag length most often
selected by the three criteria, AIC, SIC and HQIC was included in the ADF unit
root tests. The optimum lag lengths are four for REPO, OUT and FFR; two for
PRICE, COMPI and GEPI; and three for EXRATE. PP test uses Newey-West
heteroscedasticity and autocorrelation consistent (HAC) variance-covariance
estimator. The number of Newey-West lags are four for all variables.

Level A
Variables Min.in}um t Min‘in.lum ¢ Break Points
statistics statistics
PRICE -2.440 -6.393 2018M11, 2022M5
REPO -2.847 -6.586 2018M7, 2024M 1
EXP -2.212 -0.144 2018M1, 2022M2
EXRATE | -2.233 -7.197 2018M10, 2022M 1
ouT -3.659 -8.259 2017M3, 2020M2
COMPI -3.460 -7.184 2021M11,2022M12
FFR -1.350 -6.088 2020MS5, 2023M1
GEPI -3.273 -9.320 2021M11, 2023M4

Notes: Null hyphothesis states the existence of unit root when double structural
breaks occur. Critical value is -5.490 at 5% siginificance level
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Askeri harcamalarin issizlik iizerine etkisi: dinamik panel veri
analizleri

The effect of military expenditures on unemployment: dynamic panel data
analyses
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Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik Boliimii, Kastamonu, Tirkiye

Son yillarda askerf harcamalarin igsizlik tizerindeki etkisinin incelenmesi giincel bir konu olarak literatiirde yer edinmis ve arastirmacilarin ilgi odagi
olan bir konu olmustur. Arastirmanin amaci 13 MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) tilkesinde 2011-2022 donemi i¢in askerf harcamalarin igsizlik
iizerindeki etkisini dinamik panel veri yontemleriyle incelemektir. Caligmada igsizlik bagimli degisken, askerf harcamalar ana bagimsiz degisken,
enflasyon kontrol degiskendir. Caligmada kullanilan yontem askerf harcamalar ve igsizlik literatiiriinde daha 6nce kullanilmayan yontemdir. Bu
dogrultuda havuzlanmis EKK, sabit etki EKK, fark GMM ve sistem GMM dinamik panel veri yontemleri gibi dort farkli yontem kullanilarak
askeri harcamalarin issizlik tizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde iki asamali sistem GMM sonuglari daha tutarli, giiclii ve
giivenilir sonuclar vermistir. ki asamali sistem GMM tahminine gére MENA iilkelerinde askeri harcamalarin issizligi negatif yonde etkiledigi,
askerf harcamalarin issizligi azalttig1, Keynesyen yaklasim ve muhafazakar goriisiin desteklendigi sonucuna varilmistir.
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ABSTRACT

In recent years, examining the impact of military expenditures on unemployment has become a current issue in the literature and a focus of
attention for researchers. This research aims to analyse the impact of military expenditures on unemployment in 13 MENA (Middle East and North
Africa) countries over the period 2011-2022 using dynamic panel data methods. In the study, unemployment is the dependent variable, military
expenditures are the main independent variable, and inflation is the control variable. The method used in the study is a method that has not been
used before in the military expenditures and unemployment literature. In this context, the effect of military expenditures on unemployment was
examined using four different methods such as pooled OLS, fixed effect OLS, difference GMM, and system GMM dynamic panel data methods. As
aresult of the analyses, the two-stage system GMM results yielded more consistent, robust and reliable results. According to the two-stage system
GMM estimation, it is concluded that military expenditures have a negative effect on unemployment by reducing it and the Keynesian approach
and conservative view are supported in MENA countries.
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1. Giris

Diinya iizerinde iilkelerin birbirlerine tehdit olusturmasi
savunma harcamalarina onem vermelerini saglamakta ve
kendilerini s6z konusu tehditlere karst koruyabilmek i¢in
savunma harcamalarina pay ayirmaktadirlar (Karakaya &
Sahinoglu, 2020). Giiniimiizde 6zellikle uluslararasi teror,
enerji kokenli saldirilar ile siber saldir1 ve ideolojik sorunlar
sebebiyle iilkeler askeri harcamalarini artirmaktadirlar (isler,
2022). Ulkelerde i¢ ve dis giivenligin saglanmasi icin milli
gelirden savunmaya ayrilan pay olarak tanimlanan savunma
harcamalarinin (Tas vd., 2013) ekonomik ag¢idan iilkelerin
makroekonomik gostergeleri iizerinde etkileri oldugu
bir gercektir (Ceyhan & Asilogullari, 2019). Savunma
harcamalarinin ekonomik gostergeler iizerindeki etkisi
1970’11 yillarin sonunda arastirilmaya baslanmistir (Duran,
2023). Bu dogrultuda ozellikle savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiyiime iligkisini arastiran calismalar literatiirde
kendine yer edinmistir. Savunma harcamalariin ekonomik
biiylimeyi nasil etkiledigi konusunda ii¢ farkli yaklasim
ortaya koyulmustur. Bu yaklasimlar; Klasik yaklasim,
Keynesci yaklagim ve Neoklasik yaklagimdir. S6z konusu
yaklagimlar savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeyi
artirtp artirmadigini izah eden yaklagimlardir (Naimoglu &
Ozbek, 2022).

Klasik yaklasima gore; savunma harcamalari, ulusal
bagimsizligin saglanabilmesi icin gereklidir, ancak savunma
harcamalar1 ekonomik biiyiimeyi azaltan bir faktordiir
(Ceyhan & Asilogullari, 2019). Klasik yaklagim, savunma
harcamalarinin alternatif bir maliyet tasidigi, savunma
harcamalarina  aktarilan kaynaklarin  diger alanlarda
kullaniminin azalmasina ve ek maliyetlere sebep olabilecegi
goriistindedir. Yani savunma harcamalarinin artirilmasinin
ekonomik biiyiimeye negatif etki yapacagimi ifade
etmektedir. Ciinkii tilkenin savunma harcamalarini artirmasi
egitim, saglik, ulasim gibi harcamalarin azalmasina neden
olabilmektedir (Naimoglu & Ozbek, 2022). Keynesyen
yaklagim; carpan etkisi yoluyla savunma harcamalarinin
ekonomik biiyilimeyi pozitif etkileyebilecegini savunmaktadir
(Ceyhan & Asilogullari, 2019). S6z konusu etkinin toplam
talep {iizerinden oldugunu vurgulamaktadir (Ziilfiioglu,
2021). Savunma harcamalarindaki artisin toplam talebi
artirarak carpan etkisiyle ekonomik biiyiimeyi olumlu
etkiledigini ileri siirmektedir (Ozen Atabey & Karakus,
2023). Toplam talepteki artigin biiyiime ve istihdami pozitif
etkileyecegi aciktir (Aydemir vd., 2016). Buna gore savunma
harcamalarina bagl talep artist kapasite kullaniminin
artmasini, sermaye stokunun daha fazla kullanilmasini,
karlarin yiikselmesini, istihdamin artmasini saglayarak
iilkede yatirimlarin ve biiylimenin artmasini saglayacaktir
(Egri vd., 2017; Ziilfiioglu, 2021). Diger bir ifadeyle askeri
harcamalar talep artis1 sebebiyle ekonomik biiyiimeyi tegvik

etmekte ve daha yiiksek askeri harcamalar talebi artirmasi
yoluyla sermaye kullanimi, kar ve istihdami artirmaktadir
(Yildinnm, 2024). Yine savunma harcamalari ¢arpan
mekanizmasiyla igsizligi azaltarak ekonomik biiylimeyi ve
yatirimlar artirmaktadir (Ozen Atabey & Karakus, 2023).
Pozitif etkinin olmasinda savunma harcamalarindaki artisi
genisletici bir maliye politikasi olarak degerlendirmeleri de
s0z konusudur. Savunma harcamalarinin artigt sonucu bu
harcamalar1 karsilamak amaciyla ayni oranda vergi artisi
ekonomik biiylimeyi artirict etki yapmaktadir (Gerace,
2002). Neoklasik yaklagima gore; savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiylime iligkisinde verimlilik vurgulanmaktadir.
Bu yaklagim, savunma harcamalarina ayrilan kaynaklarin
diger harcamalar1 ve yatirnmlart digladigi ve dolayisiyla
beser! sermaye verimliliginin azalmasina yol agtigini ifade
etmektedir. Klasik yaklasim goriisiindeki gibi savunma
harcamalar1 alternatif bir maliyete sahiptir, ancak Klasik
yaklasimdan farkli olarak Neoklasikler’'e gore kamu
harcamalar1 6zel yatirirm harcamalarim1  dislamaktadir
(Naimoglu & Ozbek, 2022). Diger bir ifadeyle dislama
etkisiyle ekonomik biiyiime i¢in gerekli kaynaklarin askeri
harcamalar i¢in kullanilmasi sonucu ekonomik biiyiimenin
azaldign  goriigindedir  (Yildirim, 2024). Savunma
harcamalarinin  ekonomik biiylimeye etkisi negatiftir
(Ziilftioglu, 2021) ve savunma harcamalar1 egitim, saglik,
yatirim harcamalar ile altyapr harcamalarinin diglanmasi
yoluyla ekonomik biiyiimeyi negatif etkilemektedir (Karagol
& Palaz, 2004).

Iktisatta ekonomik biiyiimenin yani sira issizlik de iilkelerin

makroekonomik ~gostergelerindendir. Ulkelerin issizligi
azaltmast veya istihdami artirmast refah seviyesinin
artmasina katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla issizlik

hem ekonomik hem de toplumsal refahi etkileyen bir
gostergedir (Erdugan & Ozcelik, 2020). Issizlik ekonomik
ve sosyal sorunlara sebebiyet verdiinden otiirii savunma
harcamalarinin igsizlik iizerindeki etkisinin incelenmesi
onem arz etmektedir (Yildirim, 2024). Bu dogrultuda
Keynesyen yaklagimda savunma harcamalarindaki artigin
ekonomik Dbiiyiimeyi artirdigi, Klasik ve Neoklasik
yaklasimda savunma harcamalarindaki artisin ekonomik
biiylimeyi azalttig1 yoniindeki literatiirden hareketle askeri
harcamalar ve igsizlik arasinda da bir iligki olabilecegi son
zamanlarda arastirilan bir konu olmustur. Ozellikle 20.
yilizyilin sonlarina dogru savunma harcamalarinin issizlik
tizerine etkisini arastiran ¢aligmalarin arttig1 goriilmektedir
(Duran, 2023). Ancak literatiirde askeri harcamalar ve
ekonomik biiylime iligkisini ele alan caligmalar sayica ¢cok
olmasina ragmen asker{ harcamalarin biiyiime digindaki
makroekonomik gostergelerle iligkisini arastiran ¢aligmalar
sinirhidir (Ugler, 2017; Aydemir vd., 2016; I§ler, 2022;
Erdugan & Ozcelik, 2022). Ozellikle askeri harcamalarin
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igsizlik iizerindeki etkisini inceleyen daha az ¢aligma vardir
(Topal, 2018). Literatiirde Okun Kanunu’'na atfen ekonomik
biiylime ve igsizlik arasinda iliski olmasi ve savunma
harcamalar1 da ekonomik biiyiimeyi etkilediginden askerf
harcamalarin issizligi etkilemesi muhtemeldir (Ugler, 2017;
Aydemir vd., 2016). Askeri harcamalarin istihdam iizerine
etkileri konusunda muhafazakar, liberal ve radikal olmak
tizere ti¢ farkli goriis vardir. Muhafazakar goriis, askeri
harcamalardaki artigin issizligi azaltacagini (istthdami
artiracagini) savunurken, liberal goriis, asker harcamalardaki
artisin  igsizligi  artiracagimi  (istthdami azaltacagini)
savunmaktadir (Duran, 2023; Ucler, 2017). Radikal goriis
ise, durgunluga bagl istihdam sorununun 6zellikle savunma
harcamalarinin ~ tercih  edilmesiyle giderilebilecegini
savunmaktadir (Duran, 2023). Diger taraftan savunma
harcamalar isgiicii piyasalarimi birka¢ kanalla etkileyebilir.
Birincisi, askeri teknoloji ve altyapidaki iyilesmeler 6zel
sektoriin isgiicii talebini artiracaktir. Ikincisi, savunma
sanayindeki yer degisikligi ©zel sektoriin isgiicii arzini
artiracaktir. Ugiinciisii, askeri harcamalarm finansmani isci
ve igverenler {izerinde vergi yiikiinii artiracak, bu da isgiicii
arz ve talebini etkileyecektir (Navarro & Cabello, 2015).

Literatiirde askeri harcamalarin ekonomik biiyiime iizerine
etkisinin incelendigi c¢alismalarin sayica fazla oldugu
goriilmektedir. Ancak askerf harcamalarin diger makro
ekonomik gostergelerle iligkisinin ozelinde de igsizlikle
iligkisinin incelenmesi literatiirde giincel bir konu olmakla
birlikte literatiirde askerf harcamalarin issizlik iizerindeki
etkisini inceleyen c¢alismalar az sayidadir. Calismada 13
MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) iilkesinde (Cezayir,
Bahreyn, Misir, Iran, Irak, Israil, Urdiin, Kuveyt, Liibnan,
Fas, Umman, Suudi Arabistan, Tunus) 2011-2022 donemi
icin askeri harcamalarin issizlik {izerindeki etkisinin dinamik
panel veri yontemleri ile aragtirllmasi amaclanmaktadir.
Iktisadi literatiirde ekonomik biiyiime ve igsizlik arasinda bir
iligki olmasi, savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeye
etkisi neticesinde asker! harcamalarin issizlige etkisinin
incelenebilecegi diislincesi c¢alismanin  motivasyonunu
olusturmaktadir. Bu dogrultuda Klasik/Neoklasik yaklagim
cercevesinde askerf harcamalarin issizligi artirdigi veya
Keynesyen yaklasim cercevesinde askerf harcamalarin
igsizligi azalttig1 yoniinde bir iligki yakalanmaya ¢alisilacak
ve askerl harcamalarin igsizligi azaltigi yOniindeki
muhafazakdr goriis veya artirdigi yoniindeki liberal
goriisiin gecerliligi ortaya konulacaktir. Calismada askerf
harcamalarin issizlik iizerindeki etkisinin MENA iilkeleri
ozelinde incelenmesi ve yontem bakimindan literatiirden
farkl1 olarak dinamik panel veri analizlerinin kullanilmasi ile
caligma Onceki literatiirden ayrigmaktadir. Ayrica literatiirde
MENA iilkeleri 0Ozelinde askeri harcamalarin igsizlik
iizerine etkisinin incelendigi caligsmalara rastlanilmamasi,

enerji, cografi, siyasi, dinf gibi sebeplerle i¢ ve dig giivenlik
tehdit ve risklerinin devamli olmasi ve artig gostermesi ile
bolgenin savunma harcamalarina fazlaca kaynak ayirmasi
da calismada MENA iilkelerinin tercih edilme nedenidir.
Caligsmanin devaminda literatiir taramasi, veri seti ve yontem,
uygulama, sonug ve politika onerileri sunulmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde askeri harcamalarin issizlik tizerindeki etkisini
inceleyen az sayida ¢aligma vardir. Literatiirdeki ¢aligsmalar
farkl tilke, farkli donem ve farkli yontemler kullanmig ve
farkli sonuglar elde etmislerdir. Caligmalar ¢ogunlukla panel
ve zaman serisi analizleri kullanilarak gerceklestirilmistir.
Bu kisimda askeri harcamalarin issizlik iizerine etkisini
inceleyen ampirik c¢aligmalara ve ulastiklart sonuclara
deginilecektir. Askerf harcamalarin issizlik iizerindeki
etkisini aragtiran c¢alismalar askeri harcamalarin issizligi
pozitif etkiledigi (artirdig1) (Aydemir vd., 2016; Dunne &
Watson, 2000; Qiong & Junhua, 2015; Yildinm & Sezgin,
2003; Anoruo vd., 2018; Ceyhan & Kostekei, 2021; Raifu
& Afolabi, 2023; Korkmaz, 2015; Nenbee vd., 2021; Khan
vd., 2015; Erdugan & Ozgelik, 2020; Tiirk, 2023) ve negatif
etkiledigi (azaltt181) (Aydemir vd., 2016; Dunne & Watson,
2000; Azam vd., 2016; Canbay & Mercan, 2020; Raifu &
Afolabi, 2023; Hanif vd., 2023; Ahmad vd., 2024; Ugler,
2017; Sagin & Kocaarslan, 2023) ve askeri harcamalar ile
issizlik arasinda bir iliski olmadig1 (Topal, 2018; isler, 2022;
Yildirim, 2024; Canbay & Mercan, 2020; Hanif vd., 2023)
yoniindedir. Bununla birlikte askerl harcamalar ve igsizlik
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi (Ahmad vd., 2024;
Duran, 2023; Giil & Torusdag, 2020) ve tek yonlii nedensellik
iligkisi (Dunne & Smith, 1990; Tang vd., 2009; Ozen Atabey
& Karakus, 2023; Ozsahin & Ucler, 2021; Tiirk, 2023;
Dunne & Smith, 1990; Paul, 1996) ile nedensellik iligkisinin
olmadig1 (Topal, 2018; Dunne & Smith, 1990) bulgularina
ulagan caligmalar mevcuttur.

Calismalarda askerf harcamalarin igsizlik tizerindeki
etkisi Tiirkiye, degisik lilke gruplar1 ve cesitli iilkeler i¢in
arastirilmistir.  Askerf harcamalarin  igsizlik {izerindeki
etkisini Tiirkiye icin arastiran ¢alismalar (Topal, 2018; Isler,
2022; Yidinnm, 2024; Yildinm & Sezgin, 2003; Ugler,
2017; Ceyhan & Kostekei, 2021; Ozen Atabey & Karakus,
2023; Canbay & Mercan, 2020), ¢esitli iilkeler i¢in aragtiran
caligmalar (Qiong & Junhua, 2015; Hanif vd., 2023; Ahmad
vd., 2024; Nenbee vd., 2021), degisik iilke gruplar1 icin
aragtiran calismalar (Aydemir vd., 2016; Dunne & Smith,
1990; Dunne & Watson, 2000; Tang vd., 2009; Azam vd.,
2016; Anoruo vd., 2018; Raifu & Afolabi, 2023; Korkmaz,
2015; Khan vd., 2015; Paul, 1996; Duran, 2023; Giil &
Torusdag, 2020; Ozsahin & Ucler, 2021; Erdugan & Ozcelik,
2020; Sagin & Kocaarslan, 2023; Tiirk, 2023) seklindedir.
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Dunne & Smith (1990), 11 OECD iilkesi ic¢in granger
nedensellik analizi yaparak askeri harcamalar ve igsizlik
iligkisini 1962-1985 donemi i¢in incelemislerdir. Japonya ve
Ingiltere’de askeri harcamalardan issizlige dogru nedensellik
oldugu, diger iilkelerde anlamli bir nedensel iliski olmadig1
sonucuna varmiglardir. Paul (1996), 1962-1988 doneminde
18 OECD iilkesi i¢in savunma harcamalar1 ve issizlik
iligkisini granger nedensellik analizi ile incelemistir. Calisma
sonucuna gore savunma harcamalart ve igsizlik iligkisi
tilkelere gore farklilik gostermektedir. Dunne & Watson
(2000), Giiney Afrika iilkelerinde askeri harcamalar ve
istihdam arasindaki iligkiyi 1961-1991 donemi icin ARDL
yontemiyle incelemislerdir. Buna gore askeri harcamalar
kisa donemde istihdami artirmakta, uzun donemde
azaltmaktadir. Yildirrm & Sezgin (2003), 1950-1997
doneminde Tiirkiye icin ARDL yontemini kullanarak askeri
harcamalar ve istihdam arasindaki iligkiyi incelemisler,
askerf harcamalarin istihdami negatif etkiledigi sonucuna
varmislardir. Tang vd., (2009), 1988-2004 doneminde 46
iilke icin askerf harcamalar ve issizlik iliskisini Granger
nedensellik yontemiyle test etmislerdir. Calismada OECD
tiyesi olmayan iilkeler ile orta ve diigiik gelirli iilkelerde
askeri harcamalardan issizlige dogru bir nedensellik
sonucu elde edilmistir. Khan vd., (2015), 5 Asya iilkesi icin
1992-2013 doneminde savunma harcamalarinin igsizlik
tizerindeki etkisini regresyon yontemiyle incelemislerdir.
Buna gore askerf harcamalardaki artigin igsizligi artirdigini
tespit etmislerdir. Korkmaz (2015), askeri harcamalarin
igsizlik iizerindeki etkisini 10 Akdeniz iilkesi icin 2005-
2012 doneminde panel veri yontemi ile incelemistir.
Calisma sonucuna gore askeri harcamalar igsizligi pozitif
etkilemektedir. Askerl harcamalar issizligi artirmaktadir.
Qiong ve Junhua (2015), Cin i¢in 1991-2003 déneminde
askerf harcamalar ve igsizlik arasindaki iligkiyi ARDL
yontemiyle incelemiglerdir. Buna gore askeri harcamalarin
igsizlik oranim artirdigini tespit etmislerdir. Aydemir vd.,
(2016), panel veri analiz yontemiyle 1990-2014 doéneminde
G20 iilkeleri i¢in askeri harcamalar ve igsizlik iligkisini test
etmislerdir. G20 tilkelerinin bazilarinda askeri harcamalarin
igsizligi pozitif, bazilarinda negatif etkiledigi sonucunu elde
etmislerdir. Azam vd., (2016), Giiney Asya iilkeleri icin
1990-2013 donemi verileri ile askeri harcamalar ve igsizlik
iligkisini panel veri yontemiyle incelemiglerdir. Caligma
sonucuna gore askeri harcamalarin issizlik tizerindeki etkisi
negatiftir. Ucler (2017), calismasinda Tiirkiye icin 1980-2014
doneminde dinamik en kiigiik kareler (DOLS) ve yapisal
kirilmali esbiitiinlesme testiyle savunma harcamalarinin
igsizlik tizerindeki etkisini incelemistir. Buna gore savunma
harcamalar issizligi negatif etkilemektedir. Anoruo vd.,
(2018), calismasinda askerf harcamalar ve igsizlik arasindaki
iliskiyi 8 Afrika iilkesi icin 1988-2013 donemi verileriyle
panel yumusak gecis regresyon yaklagimini kullanarak

incelemiglerdir. Caligma sonucuna gore diisiik enflasyon
donemlerinde askeri harcamalarin igsizlik iizerindeki etkisi
pozitiftir. Topal (2018), calismasinda Tiirkiye icin 1955-2016
donemi verileriyle esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri ile
askeri harcamalar ve igsizlik arasindaki iligkiyi incelemistir.
Buna gore askeri harcamalar ve igsizlik arasinda bir iligki
ve nedensellik yoktur. Canbay & Mercan (2020), 1988-
2017 doneminde Tiirkiye i¢in askeri harcamalar ve issizlik
iligkisini ARDL yontemiyle test etmiglerdir. Calismada kisa
donemde askeri harcamalar ve igsizlik arasinda anlamli bir
iliski olmadig1, uzun donemde askeri harcamalarin issizligi
azalttig1 tespit edilmistir. Erdugan & Ozgelik (2020), panel
regresyon yontemiyle 2017-1993 doneminde 28 AB iiyesi
iilke i¢in savunma harcamalart ve istihdam arasindaki
iligkiyi test etmiglerdir. Savunma harcamalar1 istihdami
negatif etkilemektedir. Giil & Torusdag (2020), 1990-2018
doneminde G8 iilkeleri i¢in savunma harcamalar1 ve igsizlik
iligkisini panel esbiitiinlesme ve nedensellik yontemleriyle
test etmislerdir. Calismada savunma harcamalar1 ve issizlik
arasinda cift yonlii bir nedensellik vardir. Ceyhan & Kostekei
(2021), egbiitiinlesme analizi ile 1988-2019 doneminde
Tiirkiye icin askeri harcamalarin issizlik tizerindeki
etkisini test etmislerdir. Bulgulara gore, askeri harcamalar
uzun vadede issizligi artirmaktadir. Nenbee vd., (2021),
Nijerya i¢in 1980-2017 doneminde ARDL yontemini
kullanarak savunma harcamalar1 ve istihdam arasindaki
iligkiyi aragtirmiglar, savunma harcamalarindaki artigin
issizligi artirdig1 sonucuna varmislardir. Ozsahin ve Ucler
(2018-1991 ,(2021 doneminde 18 NATO iilkesi i¢in Kénya
Bootstrap panel nedensellik analizi ile savunma harcamalar1
ve istihdam arasindaki iligkiyi test etmislerdir. Bulgulara
gore, 5 NATO iilkesinde savunma harcamalarindan
istihdama dogru, 3 NATO iilkesinde istihdamdan
savunma harcamalarina dogru nedensellik vardir. Isler
(2022), askeri harcamalar ve issizlik arasindaki iligkiyi
Tiirkiye i¢in 1991-2019 donemi verileriyle ¢coklu dogrusal
regresyon ve var yontemi ile incelemistir. Issizligin askeri
harcamalar iizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Duran (2023),
caligmasinda savunma harcamalart ve issizlik arasindaki
iligkiyi 10 iilke icin 1993-2020 déneminde panel nedensellik
testleriyle incelemistir. Calisma sonucuna gore savunma
harcamalar ve igsizlik arasinda ¢ift yonlii nedensellik vardir.
Hanif vd., (2023), calismasinda Banglades i¢cin 1990-2018
doneminde ARDL yontemiyle askeri harcamalar ve issizlik
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Buna gore kisa donemde
askerf harcamalardaki artig issizligi azalurken, uzun
donemde anlamli bir iligki yoktur. Ozen Atabey & Karakus
(2023), Tiirkiye i¢in 1988-2020 doneminde savunma
harcamalar1 ve igsizlik iligkisini Toda-Yamamoto (1995)
nedensellik yontemiyle test etmislerdir. Calismada savunma
harcamalarindan issizlige dogru tek yonlii bir nedensellik
oldugu sonucu elde edilmistir. Raifu & Afolabi (2023),
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ARDL ve NARDL yontemiyle 1994-2019 doneminde Giiney
Afrika ilkeleri icin askeri harcamalar ve issizlik iliskisini
test etmiglerdir. ARDL sonuclarina gore askeri harcamalar
igsizligi azaltmaktadir. NARDL sonuclarina gore askerf
harcamalardaki artig issizligi artirmakta, azalig issizligi
azaltmaktadir. Sagin & Kocaarslan (2023), Dogu Avrupa
tilkeleri i¢in panel ARDL ve panel granger nedensellik analizi
yaparak askeri harcamalar ve istihdam iligkisini 2000-2021
donemi i¢in incelemislerdir. Askeri harcamalardaki artisin
istihdam1 artirdigi sonucuna varmuslardir. Tiirk (2023),
MINT iilkelerinde askeri harcamalar ve istihdam arasindaki
iligkiyi 1991-2020 donemi icin panel esbiitiinlesme ve
nedensellik yontemiyle incelemistir. Buna gore askerf
harcamalardan istihdama dogru tek yonli nedensellik
vardir. Askerf harcamalardaki artis istihdami diistirmektedir.
Ahmad vd., (2024), askeri harcamalarin issizlik iizerindeki
etkisini Pakistan i¢in 1972-2021 déoneminde ARDL ydntemi
ile incelemislerdir. Askeri harcamalardaki artig issizligi
azaltmaktadir. Asker! harcamalar ve issizlik arasinda
cift yonlii bir nedensellik vardir. Yildirim (2024), askeri
harcamalar ve issizlik iligkisini Tirkiye icin 1988-2022
donemi verileriyle ARDL yontemi ile incelemistir. Calisma
sonucuna gore askeri harcamalarin igsizlik lizerindeki etkisi
anlamsizdir.

3. Veri Seti ve Yontem

Calismada 13 MENA iilkesinde (Cezayir, Bahreyn, Misir,
Iran, Irak, Israil, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Fas, Umman, Suudi
Arabistan, Tunus)2011-2022 doénemi i¢in asker harcamalarin
igsizlik tizerindeki etkisi havuzlanmis EKK, sabit etki EKK,
iki asamali fark GMM (Genellestirilmis Momentler Metodu)
ve iki asamali sistem GMM (Genellestirilmis Momentler
Metodu) dinamik panel veri yontemleri ile arastirilmaktadir.
Issizligin bagiml degisken, askeri harcamalarin bagimsiz
degisken oldugu calismada enflasyon kontrol degiskendir.
Askeri harcamalar1 temsilen askeri harcamalarin GSYH
icindeki % payi, igsizligi temsilen igsizligin toplam iggiicii
icindeki % pay1 ve enflasyonu temsilen enflasyon tiiketici
fiyatlart (yillik %) kullanilmistir. Degiskenlerin tamami
World Bank-Worldwide Development Indicators (WDI)
veri tabanindan alinmigtir. Asker! harcamalarin issizlik
tizerindeki etkisini analiz eden ekonometrik model:
LNUNEM, = B, + B,LNUNEM,  + B, ME, +

B,INF, +n + A +p, (1)
Modelde LNUNEM, issizlik gostergesi olup bagimh
degiskendir. LNUNEM,; _, issizligin gecikmeli degeri,
ME, askeri harcamalar, INF, enflasyondur. Modelde
LNUNEM; birim etkiler, p hata terimi, LNUNEM, _,
zaman etkileridir. Calismada askeri harcamalarin igsizlik
izerine etkisi dort farkli dinamik panel veri yontemleri
ile arastirllmigtir. Dinamik panel veri modelleri degisen

varyans, icsellik, otokorelasyon durumlarinda daha giiclii
tahminler saglamaktadir. Diger taraftan dinamik panel veri
analiz yontemleri aciklayic1 degiskenler arasindaki baglanti
sorununu azaltmasi, gozlemlerin daha homojen olmasini
saglamasi, daha fazla gozlem kullanmasi, serbestlik
derecesini artirmast sebebiyle arastirmacilar tarafindan
tercih edilmektedir. Ozellikle iki asamali sistem GMM
siklikla tercih edilmektedir (Topal & Hayaloglu, 2017).

Dinamik panel veri modelleri sistem GMM, fark GMM,
sabit etki EKK ve havuzlanmig EKK yontemleri ile tahmin
edilebilmektedir. Ancak havuzlanmig EKK ve sabit etki EKK
yonteminde hata terimi ve bagimli degiskenin gecikmeli
degerinin korelasyonlu olmasi parametre tahmincilerini
tutarsiz ve sapmali yapmaktadir. Bu dogrultuda Fark
GMM ve sistem GMM yontemleri kullanilarak problem
giderilmektedir. Sistem GMM ise fark GMM’e gore daha
giiclii ve tutarli sonuglar vermektedir. Havuzlanmigs EKK
ve sabit etki EKK gibi dinamik panel veri analizlerinin
yant sira literatiirde siklikla kullanilan dinamik panel
veri analiz testleri Arellano & Bond (1991) fark GMM ve
Arellano & Bover (1995) sistem GMM’dir. Fark GMM’de,
bagimli degiskenin 6nceki donem degerleri ara¢ degiskeni
olarak kullanilmakta ve degiskenlerin birinci dereceden
farklar1 alinmaktadir. Ara¢ degiskenlerin kullanilmasi
GMM modellerinde dogru tahmin edicilerin bulunmasina
imkan vermektedir. Fakat fark GMM’de zaman serisi kiiciik
oldugunda ve birinci dereceden fark alindiginda birtakim
birimlere iligkin veriler kaybolmakta, yontem zayiflamakta,
bundan 6tiirii ortogonal sapmalar kullanilarak sistem GMM
tahmincisi Onerilmektedir. Sistem GMM’de degiskenin
gelecek degerlerinin ortalamasinin farki alinmakta, fark
GMM’deki gibi onceki donemin farki alinmamaktadir.
Dinamik panel veri modeli asagidaki sekilde formiile edilir:

Y, =08Y,  +u+y @)
Denklem 2’deki modelin birinci farki alindiginda asagidaki
model elde edilir:

Y=Y, =08, Y. )+ (uit - uit—l) ®)
Denklem 3’de Y, ile u,_, korelasyonlu oldugundan birinci
farklar tahmincisi sapmalidir. Sistem GMM’de diizey
denklemleri ile fark denklemi birlestirilmekte ve daha
fazla ara¢ degisken modele alinmakta, modelin verimliligi
artirilmaktadir. Sistem GMM’de zaman boyutunun birim
boyutundan kiiciik olmast gerekir (Topal ve Hayaloglu,
2017: 199). Denklem 3’te yer alan dinamik panel veri
modelinde Blundell & Bond (1998), T =3 ve E(Y, A u,,)) =
0 ortogonallik kosulu ile ara¢ degisken regresyonunu elde
etmislerdir (Blundell & Bond, 1998);

Y, = (S_I)Yil+ui+ui2 @

i2

1

Fark GMM yoOnteminin zaman boyutunun kiiciik ve
zaman serilerinin siirekli olmasi ile zayif sonlu 6rneklem
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ozelliklerine sahip olmasi nedeniyle zayif ara¢ degiskenlerin
sayisinin artmasi gibi eksiklikleri oldugundan fark GMM
sapmali ¢ikmaktadir. Sistem GMM modeli ile fark
GMM’in eksiklikleri onlenmekte ve daha tutarli sonuclar
saglanmaktadir. Fark GMM’e gore sistem GMM’in tahmin
giicii daha yiiksektir ve her iki model de bir ve iki asamali
tahmin edilebilmektedir. Tki asamali GMM bir asamali
GMM’e gore daha giiclii tahminler vermektedir. iki asamali
GMM otokorelasyon ve degisen varyansa karsi bir asamali
GMM tahmincilerini diizelttiZinden hem fark GMM hem
de sistem GMM analizleri iki asamali olarak yapilmakta,
boylece olasi degisen varyans ve otokorelasyon sorunlari
onlenebilmektedir (Tatoglu, 2018).

GMM yonteminde Hansen testi, Sargan testi ve otokorelasyon
testleri ile tahmin sonuclarmin  gegerlili§i  tespit
edilmektedir. Sargan ve Hansen testi ile ara¢ degiskenlerin
gecerliligi sinanarak asil degiskenleri yansitip yansitmadigi
Olctilmekte (Gujarati, 2014), AR1 ve AR2 otokorelasyon
testleri ile modelde otokorelasyon sorunu sinanmaktadir.
Otokorelasyon sorunun olmadigini gorebilmek igin ARI
testine gore otokorelasyon olabilir, ancak AR2 testine
gore otokorelasyon olmamalidir. AR2 testi istatistiksel
olarak anlamsizsa otokorelasyon sorunu yoktur (Arellano,
2003). Wald testi modelin bir biitiin olarak anlamliligini
gostermektedir (Roodman, 2006). Diger taraftan arag
degiskenlerin digsallig1 fark Hansen testi ile sinanmaktadir.

Askeri harcamalarin igsizlik iizerindeki etkisini inceleyen
literatiirde farklt panel veri yontemleri kullanilmig ancak
dinamik panel veri yontemlerine rastlanilmamigtir. Bu
nedenle calismada havuzlanmig EKK, sabit etki EKK, fark
GMM ve sistem GMM olmak iizere dort farkli dinamik
panel veri analizi yapilarak literatiirde gozlenen eksikligin
giderilmeye calisilmasi amaglanmastir.

4. Uygulama

Calismada 13 MENA iilkesinde askeri harcamalarin
igsizlik iizerindeki etkisi incelenmektedir. Caligmada ilk
etapta degiskenlerin tanimlayic1 istatistikleri ve askerf
harcamalarin igsizlik ile korelasyonu incelenmis, ardindan

dort ayr1 dinamik panel veri analizi olan havuzlanmig EKK,
sabit etki EKK, iki asamali fark GMM ve iki agsamal1 sistem
GMM tahmin sonuglari sunulmustur.

Tablo 1’de issizligin ortalama degeri 8.812, minimum
degeri 1.146, maksimum degeri 19.837’dir. Issizligin
en diisilk oldugu iilke Bahreyn, en yiiksek oldugu iilke
Urdiin’diir. Askeri harcamalarin ortalama degeri 4.491,
maksimum degeri 13.326, minimum degeri 1.062°dir.
Askeri harcamalarin en diisiik oldugu iilke Misir, en yiiksek
oldugu iilke Suudi Arabistan’dir. Enflasyonun en diisiik ve
en yiiksek degeri ise Liibnan’dadr.

Tablo 2 askeri harcamalar ve issizlik arasinda negatif ve
%44’ ik bir korelasyon; enflasyon ve issizlik arasinda pozitif
ve % 17’lik bir korelasyon olup her iki iliski de istatistiksel
olarak anlamlidir.

Dinamik panel veri literatiiriinden hareketle g¢aligmada
otoregresif modeller i¢in analizler havuzlanmis EKK ve sabit
etki EKK ile baglamigstir (Tablo 3). Literatiir dogrultusunda;
analizler yapilirken sirasiyla 6nce havuzlanmis EKK ve
sabit etki EKK tahminleri gerceklestirilmis, daha sonra Fark
GMM-2 ve Sistem GMM-2 analizleri yapilarak hangi analizin
daha saglam ve daha tutali sonuclar verdigi tespit edilmisgtir.
Havuzlanmig EKK ve Sabit etki EKK analizlerinin tutarsiz
olmasi sebebiyle Fark GMM ve Sistem GMM ile modelin
tahmin edilmesine karar verilmistir. Havuzlanmis EKK
tahmininde bagimli degiskenin gecikmeli degeri gecikmeli
igsizlik degiskeni ile enflasyon degiskeni istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmig, askeri harcamalar istatistiksel olarak
anlamli ¢ikmamusgtir. Igsizligin biiyiik 6lgiide dnceki donem
igsizlik tarafindan agiklandigi, askerf harcamalarin igsizligi
etkilemedigi ortaya c¢ikmistir. Ancak havuzlanmis EKK
birim ve zaman etkilerini dikkate almamakta ve bagiml
degiskenin gecikmeli degeri ile hata teriminin korelasyonlu
olmas1 nedeniyle bu yontemde parametre tahmincileri
sapmal1 ve tutarsizdir. Sabit etkiler tahmininde gecikmeli
igsizlik ve askerf harcamalar istatistiki olarak anlamli ¢ikmus,
enflasyon istatistiksel olarak anlamsiz ¢cikmistir. Dolayistyla
askeri harcamalarin issizligi etkiledigi soylenebilir. Ancak
hata terimi ile gecikmeli bagimh degiskenin korelasyonlu

Tablo 1: Tanimlayc Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
UNEM 156 8.812 4.975 1.146 19.837

ME 156 4.491 2.334 1.062 13.326

INF 156 7.685 20.457 -3.749 171.206
Tablo 2: Korelasyon Katsayilari

Degisken Korelasyon katsayisi p-degeri

ME -0.4476 0.0000

INF 0.1696 0.0343
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Tablo 3: Dinamik Panel Veri Tahmin Sonuclar:

Havuzlanmis EKK Sabit etki EKK Fark-2 GMM Sistem-2 GMM

1.023%%* 0.8307%** 0.340 1.123%%%
LNUNEML1 (0.015) (0.071) (0.610) (0.039)

[0.000] [0.000] [0.577] [0.000]

0.002 0.155%%* 0.231 -0.094 %%
LNME (0.020) (0.062) (0.219) (0.038)

[0.936] [0.027] [0.292] [0.013]

-0.014* -0.017 -0.0007 -0.078%*%#%*
LNINF (0.008) (0.011) (0.032) (0.024)

[0.064] [0.140] [0.982] [0.001]
F/Wald %2 1729.00 [0.0000] 47.52 [0.0000] 1.11 [0.2917] 6.11 [0.0135]
AR(1) -0.39 [0.694] -2.20 [0.028]
AR(2) -1.44 [0.151] -1.12 [0.262]
Sargan Test 7.27[0.609] 10.17 [0.426]
Hansen Test 9.86 [0.362] 9.97 [0.443]
Fark Hansen 0.40 [0.817] 0.07 [0.785]
R? 0.98 0.98
Gozlem 130 130 117 130
Ulke Sayist 13 13 13 13
Arag Sayis1 12 13
Not: Analizlerde robust standart hatalar kullanilmistir. Fark-2 GMM ve sistem-2 GMM tahminlerinde Windmeijer (2005) kiiciik 6rneklem diizeltmesi yapilmustir. Arag
say1sinin birim sayisini1 asmamasi gerektiginden arag sayist sinirlandirilmistir. Parantezler standart hatalar, koseli parantezler olasilik degerleridir. ***, ** ve * isaretleri,
%1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamhiliklardur.

olmast nedeniyle ve zaman boyutu kiiciikk oldugundan
parametre tahminleri sapmali ve tutarsizdir. Sorun
ara¢ degisken kullanilarak Genellestirilmis Momentler
Metodu ile giderilmeye calisilmistir. Fark-2 GMM tahmin
sonuglarina gore, model anlamsiz ¢ikmis, otoregresif katsay1
da dahil hicbir degisken istatistiksel olarak anlaml degildir.
Iki asamali sistem GMM analizi fark GMM analizi ve diger
analizlere gore daha giiclii tahminler vermektedir.

Sistem-2 GMM’den elde edilen bulgulara gore, ilk olarak
sistem-2 GMM tahmincisinin gecerliligi stnanmigtir. Hansen
ve Sargan testlerine gore modelde ara¢ degiskenler gecerli
olup, Wald testine gore 1% Onem seviyesinde model bir
biitiin olarak anlamlidir. Otokorelasyon testine gore AR(1)
siirecinde otokorelasyon vardir ancak AR(2) siirecinde
otokorelasyon problemi yoktur. Fark Hansen testi ile arac
degiskenlerin digsallif1 sinanmig ve igsellik probleminin
olmadig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda sistem GMM
tahmininin tutarlilifn saglanmigtir. Sistem GMM yodntemi
tahmin sonuclarina gore; issizligin gecikmeli degeri, askeri
harcamalar ve enflasyon %1 diizeyinde istatistiki bakimdan
anlamhidir. Askeri harcamalar ve enflasyonun issizlik
tizerindeki etkisi negatiftir. Askeri harcamalar ve enflasyon
arttikca igsizlik azalmaktadir. Bu, askeri harcamalarin %1

artmasinin issizligi %76,4 puan azalttigim gostermektedir
(B, / [1 - B,]). Dolaysiyla askerf harcamalardaki %1’lik
artis issizligi %9,4 azaltmaktadir. Enflasyon oranindaki
%1°lik artig issizligi %7,8 azaltmaktadir. MENA iilkelerinde
i¢c ve dis tehditlerin fazla olmasi ve askerf harcamalara
fazla pay ayrilmasi neticesinde ekonomik ve toplumsal
refahi saglamasi bakimindan askeri harcamalarin igsizligi
azaltacagi diisiiniilebilir. Diger taraftan makro ekonomik bir
gosterge olan enflasyonun Phillips egrisine atfen issizlikle
iligkili olmasindan otiirli igsizligi azaltabilecegi ifade
edilebilir.

5. Sonug¢

Askeri harcamalar konusunda askeri harcamalarin 6zellikle
ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin incelendigi cok
sayida calisma oldugu goriilmektedir. Ancak son yillarda
arastirilmaya baslanan askeri harcamalarin issizlik tizerindeki
etkisinin incelendigi caligmalarin sinirli diizeyde oldugu
gozlemlenmistir. Ekonomik biiyiimenin issizlikle iligkili
olmast ve savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyle
iligkili olmasi neticesinde askeri harcamalarin da issizlikle
iligkili olabilecegi diisiiniilmiigtiir. Askeri harcamalarin
ekonomik biiyiime ile iligkinini ac¢iklamaya yonelik Klasik,
Keynesyen ve Neoklasik olmak iizere ii¢ farkli goriis vardir.
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Bu cercevede calismada Klasik, Keynesyen ve Neoklasik
yaklagim cercevesinde askerf harcamalarin  igsizlik
iizerindeki etkisi 13 MENA iilkesinde 2011-2022 donemi
icin dort farkli dinamik panel veri yontemi olan havuzlanmig
EKK, sabit etki EKK, iki asamali fark GMM ve iki asamali
sistem GMM ile arastirillmistir. Asker{ harcamalar1 temsilen
askerf harcamalarin GSYH i¢indeki % pay1, issizligi temsilen
igsizligin toplam isgiicii i¢indeki % pay1 ve enflasyonu
temsilen enflasyon tiiketici fiyatlari (yillik %) kullanilmis ve
tiim veriler World Bank veri tabanindan alinmistir.

Havuzlanmig EKK ve iki asamali fark GMM sonuglarina
gore askerf harcamalarin issizlik tizerindeki etkisi anlaml
degildir. Ancak sabit etki EKK sonuglarina gore askeri
harcamalar %5 ©Onem diizeyinde anlamli ve sistem-2
GMM sonuglarina gore askeri harcamalar %1 diizeyinde
anlamlidir. Diger taraftan iki agamali sistem GMM sonugclari
diger yontemlere gore daha tutarli ve saglikli sonuglar
vermektedir. Ciinkii iki asamali sistem GMM yOntemi
otokorelasyon, i¢sellik ve degisen varyans agisindan daha
giivenilirdir. Bu sebeple tahminler sistem GMM sonuglari
ile yorumlanmigtir. Buna gore askerf harcamalarin
igsizlik tizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamli olup
askerf harcamalarin issizlik iizerindeki etkisi negatiftir.
Askeri harcamalardaki artis issizligi azaltmaktadir.
Dolayisiyla MENA iilkelerinde issizligin azaltilmasinda
askerf harcamalarin artig1t etkili olmaktadir. Caligma 13
MENA iilkesinde askerf harcamalar arttiinda igsizligin
azaldigin1 ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada
askerf harcamalar ve issizlik iliskisinde muhafazakar
goriis ve Keynesyen yaklasim cercevesinde bir iliski
oldugu ortaya koyulmustur. Calismadan elde edilen bulgu
MENA iilkelerinde Keynesyen yaklagiminin gegerliligini
desteklemektedir. Keynesyen bakis acisiyla askerf
harcamalarin toplam talebi genisleterek igsizligi azaltacag:
anlasilmigtir. Diger taraftan enflasyonun igsizlik tizerindeki
etkisi negatiftir. Enflasyon oranindaki artis issizlik oranini
azaltmaktadir. Bu yoniiyle calismada Phillips egrisinin
varligt ortaya koyulmustur. Calismadan elde edilen
sonuglar literatiirle karsilastirildiginda askeri harcamalarin
igsizligi azalttig1 yoniindeki literatiirii desteklemekte, askerf
harcamalarin issizligi artirdigr yoniindeki literatiirden
ayrismaktadir. Calismanin bulgulart Aydemir vd., (2016),
Dunne & Watson (2000), Azam vd., (2016), Canbay &
Mercan (2020), Raifu & Afolabi (2023), Hanif vd., (2023),
Ahmad vd., (2024), Ugler (2017), Sagin & Kocaarslan
(2023) caligmalari ile benzerlik gostermektedir.

Askeri harcamalarin issizlik iizerinde etkisinin incelendigi
calismada politika Onerisi olarak; MENA iilkeleri 6zelinde
yapilan analizlerin tek tek MENA iilkelerini olusturan iilkeler
Ozelinde yapilmasi ve calismadan elde edilen Keynesyen

bakis agisin1 yakalayip yakalamadigi incelenebilir. Ayrica
MENA iilkelerinde savunma sanayine yapilan harcamalarin
paymin daha da artirilmasi ve bu alana yonelik faaliyet
ile yatirimlarin artirilmasinin issizlik sorununu daha da
azaltacagi gibi bir politika onerisinde bulunulabilir.

Dipnot
Finansal Destek: Yazar bu calisma icin finansal destek
almadigini beyan etmistir.
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Tarsus Universitesi Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik Anabilim Dali, Mersin, Tiirkiye

Bu calismada politika faizi ile tasit, konut, ihtiya¢ gibi ¢esitli banka faizleri arasindaki yansima etkisi incelenmekte olup amag; kisa vadeli faiz
oranlarinda meydana gelen bir degisimin uzun vadeli banka faiz oranlarina ne derece etki ettiginin saptanmasidir. Faiz geciskenligi olarak da
adlandirilan bu mekanizma, politika faiz oranlar1 degisimine kars1 banka faiz oranlarinin verdigi tepkiyi dlgmekte iken parasal aktarim mekanizmasi
faiz kanalinin da ilk agamasin1 olusturmaktadir. Zira s6z konusu faizler arasindaki yansima derecesinin tam ve yiiksek olmasi aktarim mekanizmast
faiz kanalinin da islevselligini artirmaktadir. Bu baglamda calismada Tiirkiye’de 2012:07-2024:08 donemlerine ait politika faiz orani verileri
ile mevduat, ihtiyag, tasit, konut, ticari kredi faizleri arasindaki egbiitiinlesme iligkisi Fourier Otoregresif Gecikmesi Dagitilmig Esbiitiinlesme
Testi (FADL) kullanilarak incelenmistir. Analiz bulgular1 politika faiz orani ile mevduat, ihtiyac, tasit ve konut kredisi faiz oranlar1 arasindaki
esbiitiinlesme iligkisinin varligin1 kanitlar niteliktedir. Yine ¢alismada, faiz yansimasinin en yiiksek oldugu kredi faiz oraninin ihtiyag¢ kredi faiz
orani iken yansimanin en diisiik oldugu faiz tiiriiniin konut kredi faizi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faiz Oranlart Geciskenligi, Parasal Aktarim Mekanizmasi, Fourier ADL
JEL Simflamasi: E4, ES, E6.

ABSTRACT

In this study, the pass-through between the policy interest rate and various bank interest rates, such as those for vehicles, housing, and necessities-
and aims to determine the extent to which a change in short-term interest rates affects long-term bank interest rates. While this mechanism,
also called interest rate pass-through, measures the reaction of bank interest rates to changes in the policy interest rate changes, the monetary
transmission mechanism also represents the first stage of the interest rate channel. A complete and high degree of pass-through between the
mentioned interest rates enhances the functionality of the transfer mechanism interest channel. In this context, the cointegration relationship
between the policy interest rate in Tiirkiye for the period 2012:07-2024:08 and deposit, consumer loan, housing, commercial loan interest rates was
examined using the Fourier Autoregressive Deceleration Distributed Cointegration Test (FADL). The analysis findings demonstrate the existence
of a decoupling relationship between the policy interest rate and the deposit, consumer loan vehicle and housing loan interest rates. The study also
found that the deposit interest rate has the highest interest rate pass-through and transition level, while the consumer loan interest rate exhibits the
lowest degree of pass-through.
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1. Giris

Finansal ve reel piyasalarda yer alan aktorlerin kararlarina
yon veren onemli makroekonomik parametrelerden biri
olan faiz, ekonomik istikrar1 saglama basta olmak iizere pek
¢ok makroekonomik hedefe ulagsmada tizerine diisiintilmesi
gereken bir degiskendir. Daha agik bir ifade ile faiz; yatirim
talebi ve alternatif yatirnmlarin degerlendirilmesi, sermaye
maliyetlerini degistirmesi hatta ekonomik birimlerin
tilkketim, iiretim ve tasarruf kararlarimi etkilemesi gibi pek
cok kanal aracilig1 ile sz konusu hedeflere ulasmada dikkate
alinmaktadir. Bu baglamda merkez bankalarinca uygulanan
para politikalart ¢ercevesinde kullanilan temel arag
niteligi tastyan faizin, 6zellikle enflasyon ve cikti iizerinde
olusturacagi etki, parasal aktarim mekanizmasinin ne derece
isledigi ile ilintilidir. Parasal aktarim mekanizmasinin
etkinligi ise merkez bankasi tarafindan belirlenen politika
faiz oraninin banka, kredi ve mevduat faizlerine yansimasi
ile agiklanabilmektedir. Diger bir ifade ile merkez bankasi
faizlerinden banka faizlerine olan yansimanin giiclii olup
olmamasi, merkez bankasi uygulamalarinin ekonomiye
ne derece aktarildigini gostermektedir. Zira Bondt (2005)
caligmasinda parapolitikasi ge¢igskenliginin yiiksek olmasinin
para politikast aktarimmm giiglendirip fiyat istikrarini
etkiledigine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda faiz aracilig1
ile bankalarin belirledigi fiyatlar, marjlar ve dolayisiyla
banka karliligi ile bankacilik sisteminin saglamligin
ve dolayisiyla finansal istikrar1 etkilemektedir. Burada
cevaplanmasi gereken temel soru, “Merkez bankasinin
para politikast enstriimanlarindan biri olan faiz oranlari,
piyasa faiz oranlarint ne derece etkiler?” olmaktadir. S6z
konusu soru para politikalarindaki temel amacin enflasyon
ile miicadele oldugu iilke ekonomilerinde ¢ok daha onem
kazanmakta ve alinan faiz kararlarinin iilke ekonomisinde
ne derece etkin rol oynadigini gostermektedir. Diger yandan
yasanan 2008 kiiresel krizi ve Covid-19 pandemi siirecinin
para politikalar1 uygulamalarinda farklilagsmay1 beraberinde
getirdigi goriilmekte iken tilke merkez bankalarinin optimal
faiz oranlarin1 belirlemesi, iilkenin gelismislik durumu,
ekonomik kosullar ve uluslararast sermaye hareketliligi
durumuna gore degismektedir. Kisa vadeli faiz oranlarindaki
degisimin cesitli banka kredilerine yansimasi iki yonde
gerceklesmekte olup ilk asamada olasi bir politika faiz
degisimi, piyasa faiz oranlarina yansimaktadir. Diger bir
asamada ise s0z konusu yansima, mevduat faizleri ile uzun
vadeli kredilere dogru yonelmektedir (Umit; 2020; De
Bondt, 2005; Egert vd., 2007; Gambacorta vd., 2015).

Faiz geciskenligi hesaplamanin literatiire cesitli katkilar
saglayacagi diisiiniilmektedir. S6z konusu katkilarin
basinda politika etkilerinin daha anlagilabilir olmasi
gelmektedir. Zira bu sayede merkez bankasi para politikasi
uygulamalarinin, banka faiz oranlar1 iizerindeki etkileri

incelenerek para politikasi ile ekonomik sonuclar arasindaki
iligski kurulabilmesi saglanirken bu analizin politika yapicilar
icin onemli bir geri bildirim saglayacag: diisiiniilmektedir.
Diger bir katkinin ise faiz geciskenligi gostergesinin 6zellikle
ekonomik dalgalanmalarin yiiksek oldugu doénemlerde
bankalarin para politikasina karsi tepkilerini gostermesidir.
Bu sayede para politikasi ara¢ seciminde daha optimal karar
vermeye katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Calisma beg boliimden olusmaktadir. Girig sonrast ikinci
boliimde faiz kanali ve yansima etkisinin teorik alt yapisi
incelenirken {iciincti boliimde ise literatiir arastirmasina
ayrilmistir. Son olarak dordiincii boliim veri seti ve kullanilan
yontem ile arastirmanin bulgularina ayrilmaktadir. Besinci
boliim ise sonug ve dnerilere ayrilmigtir. Calismanin literatiire
katkisinin - kullanilan  yontem oldugu diisiiniilmektedir.
Zira faiz gegiskenligi analizinde; ARDL, VAR, ECM,
gibi cesitli ekonometrik yontemler kullanilabiliyorken
literatiirde Fourier ADL yonteminin nispeten az kullanimi
dikkat cekmektedir. S6z konusu yontemin dinamik yapida
olan banka faiz oranlarinin politika faiz oranlarina verdigi
tepkinin ol¢iilebilmesine imkan sagladig1 diistintilmektedir.
Daha acgik bir ifade ile Fourier ADL yontemi, yapisal
kirilma (yapisal doniisiim) siiresi ve sayisinin daha énceden
bilinmesine gerek duyulmadan daha esnek bir analiz
yapilmasina olanak vermektedir. Ekonomik yapidaki ani/
sert yapisal doniisiimlerin yaninda esnek gecisleri de giiglii
bicimde modelleme 6zelligine sahip olan bu yontemlerin,
Tiirkiye ekonomisinde ele alinan Orneklem donemi
degerlendirildiginde daha etkin tahminler ortaya koyacagi
diistintilmektedir. Zira faiz oranlar1 geciskenliginin gerek
merkez bankasi politikalar1 gerekse kiiresel olaylarin
olusturdugu degisimler dikkate alinarak dogru tespit
edilmesi hem politika yapicilarin uygun politikalar {iretip
isabetli araglar tercihine hem de diger finansal aktorlerin
fayda maliyet analizlerinde daha az hata yapmalarina olanak
saglayacaktir.

2. Parasal Aktarim Mekanizmasi; Faiz Kanah ve
Yansima Etkisi Teorik Alt Yapisi

Ulke merkez bankalarimnin para ve beraberinde uyguladiklari
kredi politikalarinin ~ ekonomik faaliyetler {izerinde
cesitli etkileri olmakla beraber uzun donemde paranin
ekonomideki etkinligi tizerine genel bir yargiya varilamadigi
bilinmektedir. Diger yandan kisa donemde para politikasinin
reel kesimi etkiledigi kabul edilmektedir. Literatiire
parasal aktarim mekanizmas: olarak gecen bu uygulama
genel olarak paranin ekonomiyi etkileme yollarii ifade
etmektedir. Bu baglamda parasal kurumlarin uyguladigi
para politika kararlarinin reel sektore ulagma siireci aktarim
mekanizmasinin konusunu olusturmaktadir. Keza Taylor
(1995) parasal aktarim mekanizmasini, “para politikasi
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uygulamalart iizerinden reel hasila ve enflasyonun kontrol
altina almdig bir siire¢” olarak tanimlamakta iken Ireland
(2010) “nominal para arzinda yada kisa donem nominal faiz
oraninda olusan politika degisimlerinin ekonomide iiretim
ve istihdam gibi reel degiskenleri nasil etkiledigi” seklinde
tanimlamaktadir. Bu baglamda Ireland dogrudan parasal
aktarim mekanizmasinin faiz kanali tizerine vurgu yapmakta
olup Loayza (2002) parasal aktarim mekanizmasint Sekil 1
ile agciklamaktadir.

Sekil 1
oncelikli aract olarak kisa donem faiz oranlari kullanildig:
goriilmektedir. Daha agik bir ifade ile sekilde faiz degisimlerinin

incelendiginde parasal aktarim mekanizmasinin

finansal sistemin farklili§1 ve ekonomik ac¢ikligina gore piyasa
faiz oranlar ve dolayisiyla fiyatlar degistirebilecegini gosteren
ilk asama sonrasi piyasa faiz oranlarinin da firma ve hanehalki
harcamalarina yansiyan siireci gosterilmektedir.

Para politikasinin faiz oranlan iizerinden piyasaya miidahale
etmesi geleneksel merkez bankasi uygulamast olup ozellikle
son birka¢c on yilda, politika faizlerinin belirlenmesi para
politikasinin standart aract olarak goriilmektedir. Politika
faizindeki bir degisikligin diger bir deyisle para politikasi
uygulamalarinin iiretim ve enflasyon iizerindeki nihai etkisi,
degisimin ekonomideki diger faiz oranlarina nasil aktarildigina
baghdir. Ozellikle politika kontrollii faiz oranlarimin piyasa faiz
oranlaria gecisi para politikasinin etkinligini belirlemektedir.
Diger yandan bankalarin belirledigi piyasa faiz oranlar
tilkelerin karliliklarini, saglamliklarin1 ve dolayisiyla finansal
istikrarlarin1 dogrudan etkilemektedir (De Bondt 2005; Doojav
& Kalirajan, 2016). Bu baglamda para politikasinin faiz
oran1 kanali, para politikas1 kararlarinin ekonomiyi etkiledigi
onemli bir aktarim kanali olarak goriilmektedir. Para politikasi

faiz oranindan banka kredi faiz oranlarina gecisin giicii, para
politikasinin etkinligini ve politikanin ekonomik faaliyeti
yonetmeye ve fiyatlar istikrara kavusturmaya nasil yardimeci
olabilecegini yansitmaktadir. S6z konusu nedenle merkez
bankalar1 basta olmak iizere pek c¢ok politika yapic1 para
politikas1 oranindaki degisikliklerin bor¢ verme oranlarina
ne oOlgiide aktarlldigimi ve bu aktarimi etkileyen faktorleri
anlamakla biiytik olciide ilgilenmektedir (Gregor & Melecky,
2021).

Bankalarin faiz orani belirleme davraniglar1 para politikasinin
aktarilmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Yine para politikasi
geleneksel araglarindan acik piyasa islemlerinin uygulanmasi
ve politika faizlerinin belirlenmesi finansal kurumlarin ki
ozellikle bankalarin kendilerini yeniden finanse ettikleri faiz
oranlarina aktarilmasin saglar. Buna karsilik, bor¢ verme ve
finansman piyasalarindaki rekabetin, politika durusundaki
degisikliklerin diger faiz oranlarina da aktarilmasini saglamasi
gerektigi diistiniilmektedir. Bu nedenle, politika faizindeki
diisiistin, tiiketim ve yatirimi tegvik etmesi gereken firmalar ve
hane halklari i¢in bor¢ verme oranlarinda bir diistise doniismesi
beklenmektedir. Bu ozelligin ana odagi, parasal aktarim
mekanizmasinin faiz orani kanalidir (Illes & Lombardi, 2013).

Faiz oranlarinin aktarim mekanizmasindaki roli,
makroekonomik ve finansal pek cok farkli degiskene bagh
olarak degismektedir. Ornegin bir iilkenin finansal yapisinda
olusan banka baskinligi, aktarim mekanizmasinda banka faiz
oranlarinin roliinii desteklemekte iken bankacilik sektoriindeki
diisiik rekabet seviyesi tersi yonde etki etmektedir. Faizin
aktarim mekanizmasindaki etkinligi, iilkenin finansal yapisi,
ekonomik aracilarin bilancolarinin bilegimi (banka mevduati
ve kredilerinin pay1), bankacilik sektoriinde ve bankalar ile

L Admm Para Politikasi Araglarn
> Banka Faiz Oranlari ve Fiyatlar
(Politika Faiz Orani) T
Finansal Sistem Yapisi ve Ekonomik Agiklik Diizeyi
Banka Faiz Oranlari ve Fiyatlar N Firma ile Hanehalki Harcamalari
2. Admm

Finansal Kalkinma, Firma Bilangosu ve Hanehalki Biitgesi

Sekil 1. Parasal Aktarim Mekanizmas Isleyis ve Etkileyenleri
(Loayza, 2002).
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bankacilik dis1 finansal aracilar arasindaki rekabet derecesi ve
bankalarin dis finansmana bagimlilig1 gibi pek cok faktorden de
etkilenmektedir (Petrevski & Bogoev, 2012).

Parasal aktarim mekanizmasi faiz kanali etkinligini gosteren
faiz geciskenligi, politika faizinin piyasa ve banka faizleri
tizerindeki etkinin hiz ve derecesini ifade etmekte iken siire¢
tic farkli yaklagimla aciklanmaktadir. S6z konusu yaklagimlar
“Para Politikas1 Yaklagimi”, “Fonlarin Maliyeti Yaklagimi” ve
“Birlestirici Yaklasim” seklindedir. Para politikast yaklasimu,
sadece politika faizlerinden bankanin banka faizlerine
geciskenlik derecesini temsil etmektedir (Samba & Yan, 2010).

Rousseauseas (1985) ve De Bondt (2005) tarafindan gelistirilip
geciskenligin ikinci asamasini igeren fon maliyeti yaklagimi;
marjinal maliyet fiyatlandirma modeli ile desteklenmektedir.
Bu baglamda yaklasim, piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin
bankalar iizerindeki etkisini ortaya koyarken bankalarin
fiyat belirleme karar1 mevduat ve bor¢ verme oranlarina
odaklanmaktadir. Bu baglamda Rousseauseas’un (1985)
baglangi¢ argiimani, kredi piyasasindaki bankalarin, perakende
faiz oranlarimi denklemle ifade edilen degisken maliyetleri
tizerinden bir mark-up (kar marji) olarak belirledikleri icin fiyat
belirleyicileri olmalaridir:

i=k(u) (2.1)

Denklem 2.1°de i, kredilerin faiz orani1 iken, u birim degisken
maliyetleri temsil etmekte ve k, degisken maliyetler kar
marjin1 temsil etmektedir. Sonug¢ olarak, “fon maliyeti”
terimi, bankalarin karar verme siireci kapsami diginda
belirlendigi i¢in kilit politika faizini ve para piyasasi oranini
ifade etmekte olup bankalar nispeten yiiksek rekabet giicti
nedeniyle fiyat alici olarak goriilmektedir (Petrevski &
Bogoev, 2012; Rousseau, 1985; Ho & Saunders, 1981).
Son asama olan birlestirici yaklagima gore birinci asamada
politika faizi piyasa faizlerine aktarilirken, ikinci asamada
piyasa faizlerinden bankanin perakende faizlerine gecisi
saglanmaktadir (Aksehirli, 2024).

Farkli yaklagimlarla agiklanan faiz orani gegiskenliginin iilke
ekonomilerine gore degiskenlik gostermesinin kaynagi olarak
gecigkenligi etkileyen farkli faktorler goriilebilmektedir.
Zira Cottarelli & Kourelis (1994) faiz geciskenlik derecesini
bankaciliktakiyogunlagsmaverekabetdiizeyi, finansal gelismislik
seviyesi, sermaye girigleri ve giriglere yonelik engeller, piyasa
biiytikliigii gibi faktorlere baglarken; merkez bankasi politikalart,
finansal araci davraniglari, ekonomik kosullar, yatirrmci ve
tasarrufcu davraniglari, uluslararasi faktorlerinin de etki eden
diger faktorler oldugu diistiniilmektedir. Zira yiiksek enflasyon
donemlerinde, rekabetci ve likit piyasa yapilarinda yiiksek faiz
geciskenligi goriilmekte iken tasarruf sahiplerinin daha az risk
alma egilimleri geciskenligi azalttig1 bilinmektedir. Daha genel
bir ifade ile faiz oran1 geciskenligini etkiledigi diisiiniiliip banka
faiz oranlarin1 ve spreadlerini yonlendiren ve etkileyebilecek
cesitli faktorler belirlenmis olup bunlardan ilki (Brissimis &

Vlassopoulos, 2007) talep ve makroekonomik faktorlerdir (reel
GSYIH biiyiime orani, harcanabilir gelir, enflasyon gibi). Bu
baglamda yiiksek gelir artist mevduat oranlart iizerinde asagi
yonlii baski uygulayabilecek daha yiiksek bir tasarruf arzi ile
iliskilendirilebilir. Ikincisi ise bankaya 6zgii 6zelliklerle ilgili
faktorlerdir (6rnegin isletme maliyetleri, likidite ve sermaye
yeterliligi, varlik ve yiikiimliiliik yapist).

3. Literatiir

Politika faizi ve cesitli banka faiz oranlar1 arasindaki
yansimanin  arastirildigi  calismalarin  incelendigi  bu
boliimde, teorik ¢aligmalardan ¢ok ampirik bulgularin yer
aldig1 calismalara yer verilmistir. Yapilan caligmalarda
agirlikli olarak faiz orani gecisinin biiyiikliigiiniin ve
hizinin degerlendirildigi goriilmektedir (Andries & Billon,
2016). Tiirkiye’de ozellikle 1990’11 yillardan itibaren para
politikas1 temel araci olarak belirlenen kisa vadeli faiz
oranlarinin piyasa ve banka faiz oranlarina gecisi konusunda
genis bir literatiir oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
incelenen calismalardan elde edilen ortak kani geciskenlik
diizey ve hizinin gerek mevduat/kredi tiirtine gerekse iilke
farkliliklarina gore degistigidir. Zira Tiirkiye iizerine yapilan
calisma analiz sonuglarinin da donem ve yoOnteme gore
farklilastig1 goriilmektedir.

Faiz oranlar1 geciskenligine yonelik yapilan ilk caligma
Cottarelli & Kourelis (1994) tarafindan 31 iilke igin
yapumistir.  Calismada s6z  konusu iilkelerin  faiz
geciskenlikleri hiz ve diizeyi karsilastirilmig iken analiz
sonuclar iilkeler arasit gegiskenlik hiz ve biiyiikliigiiniin
farkli olduguna vurgu yapmaktadir. Tablo 1°de kullanilan
farkli degisken, veri seti, yontem ve bulgularin yer aldigi
diger calismalarin detaylarina yer verilmektedir.

Tiirkiye’ de faiz geciskenligi {izerine yapilan c¢alismalar
genel olarak incelendiginde ozelllikle 2000 yili bankacilik
krizi sonrast yogunlasti1 ve agirlikli olarak para politikasi
uygulamalar1 ve bankacilik sektorii ile ilgili olduklar
goriilmektedir. Ulke ekonomisinde yasanan enflasyon
olgusunun siirekli artan seyir izlemesi s6z konusu konunun
odak noktasi olmasini saglamaktadir. Yine yapilan calismalarin
ortak bulgusu Tiirkiye’de faiz gegiskenliginin diisiik olmasi
seklindedir. Daha acik bir ifade ile merkez bankasi politika
faiz oranlarindaki degisiklikler piyasa faizlerine tam olarak
yansimamaktadir. Faiz gegirgenliginin diisiik oldugu ortamda
ise para politikasi etkinliginin azaldig1 diisiintilmektedir.

4. Analiz ve Bulgular
Calismanin bu kisminda veri seti ve yontem hakkinda ayrintili
bilgi verilmekte olup analiz ve bulgular yer almaktadir.

4.1. Model, Veri Seti ve Yontem
Calismanin teorik alt yapisinda belirtildigi gibi; kisa vadeli
faiz oranlarindaki herhangi bir degisimin uzun vadeli faiz
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Tablo 1: Faiz Geciskenligi Uzerine Yapilan Calismalar

Calismaya Konu

Yazar/ . L .
Olan Ulke ve Veri Seti Yontem Bulgular
Yazarlar Dénem
Farkh Ulkeler Uzerine Yapilan Cahsmalar
Analiz sonuglar1 resmi faizin piyasa faiz oranlarina
Euro Bolgesi o gecisinin ii¢ ay icinde tamamlandigin1 gostermekte
Bondt ) . Resmi Faiz Oranlari VECM olup piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin banka
(2005) 2(1)61996 - 05: Banka Faiz Oranlari mevduati ve bor¢ verme oranlarina aninda gegisinin
en fazla%50 oldugu borg verme oranlarinda ise bu
etkinin % 100’e yakin oldugunu gostermektedir.
Eransa,. Almanya, Gecelik bankalararasi faiz
Illes & ) It'fllya,_ 1spanya, oranlari Panel ABD ve Almanya’da faiz orani gegirgenliginin
Lombardi Birlesik Krallik ve . o yiiksek iken ¢evre euro bolgesi iilkelerinde daha
ABD Devlet tahvil faizi Egbiitiinlesme . N
(2013) diisiik oldugu bulgulanmustir.
2002-2013 Bor¢ verme faiz oram
Bulgaristan, Ulusal ve yabanci para o )
Petrevski & Hirvatistan ve kargiliginda secilmis farkli Makedonya harig diger iki lilkede uzun vadeli
Bogoev Makedonya faiz oranlar, ARDL faiz geciskenliginin tamamlanmaktan ¢ok uzak
.. . VECM oldugu tespit edilmig olup faiz oran1 geg¢isindeki
(2016) Yurtlgl para piyasast orant, istikrarsizhik diger bulgular arasinadur.
2000-2010 Uc ayhik EURIBOR
Doojav & Mogolistan Politika faiz orani banka ARDL Analiz bulgulart MoZolistan’da faiz oram geiginin
Kalirajan 2000:12.2015:00 kredileri genellikle daha zayif, daha yavas ve asimetrik
(2016) e i banka mevduat faiz oranlar oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye Uzerine Yapilan Calismalar
Konut kredisi, tagit kredisi, Varyans Konut kredisi, tagit kredisi, nakdi kredi ve ticari
Sahin vd., 01:2002. 08:2012 nakdi kredi ve ticari kredi ayristirmasi kredi faiz oranlari ile politika faiz oranlar1 arasinda
(2013) ’ T faiz oranlar ile politika faiz | ve Granger pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ek
oranlar1 nedensellik testi | olarak kismi geg¢is etkisi tespit edilmistir.
Uslu & Politika faiz orani ile ihtiyac, _— o . . .
Karahan tasit ve konut kredisi faiz ARDL Ihtlyag kredisi faiz oran1 en yiiksek geciskenlige
(2016) 5002-01.2014: 12 orant sahip olan oran olarak bulunmustur.
:01- :
Toda Yamamoto nedensellik analizine gore politika
Bootstrap tabanls faiz oran1 ve tagit kredisi faiz orani arasinda
Ugur & ) ) Politika Faiz orani Ezi?egzga;lgo nedensellik iligkisi tespit edilmemisken Frekans
Bingol 01: 2002-12: 2016 Tasit Kredi Faiz Orani nedensellik alan nedensellik testine gore bankacilik kredi faiz
(2018) testleri oranlarinin politika faiz
oranlarint uzun dénemde etkiledigi bulunmustur.
Gregory & o L
Agirlikli ortalama kredi faiz | Hansen (1996) | Turkiye'de kisa ve uzun vadeli faiz oranlar =
orant Esbiitiinlesme arasinda ge¢iskenlik mekanizmasinin isledigi tespit
2011:01-2019:6 | Kisa vadeli faiz oram Repo/ | Testi edilmigtir - ,
Bulut (2020) Ters Repo Tsong vd., (2016) Dlg.er yan‘dan farkl egbiitiinlesme te.s.tlerln.df.: .
L geciskenlik katsayilarinin farklilik gosterdigi tespit
Ticari Faiz orani Esbiitiinlesme edilmistir.
Tiiketici Faiz orani Testi
Farkl1 vade ve tiirlerde
uygulanan 7 ayri faiz orani, Analiz sonuglar1 kredi ve mevduat faizlerinin,
Giiler Dolar kurundaki % degisim Hansen (1982) re"smi fa.lizlle.rden daha gok. fiili. faizlere duyar.hhk‘
2013:01-2018:11 .. GMM gosterdigini ve TCMB faizlerinden banka faizlerine
(2021) TUFE gecisin kismi oldugunu bulgulamaktadir.

VixX
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Tablo 1: Devami

Yazar/ Calismaya Konu
Olan Ulke ve Veri Seti Yontem Bulgular
Yazarlar Dénem
TCMB fonlama maliyeti
Salihoglu & 2011:01 - 22 BI.ST bankalararast gecelik Kalmularla Faiz geciskenligi yiiksekligi sirasiyla tasit kredisi,
< faiz orani Arttirillmig En & £ £
Hepsag .01.2021 haftalik o ) Kiiciik Karel ticari kredi, ihtiya¢ kredisi, mevduat ve konut
(2021) veri tagit kredisi, ticari kredi, R ST kredisi seklinde tespit edilmigtir.
ihtiyac kredisi, mevduat ve | (RALS) Yontemi
konut kredisi
TCMB agirlikli ortalama
Giines 6 Ocak 2012 - 28 fonlama maliye_ti ih.tiyag,. VAR modeli etki- TCMB politika faiz (?rar?dfiki degisimin me.vduat
Ocak 2022 tasit, konut ve ticari kredi tepki analizi faiz oranlarinda kredi faizine gore daha etkin
(2022) ’ faiz oranlari ile 1 ay ve 3 ay p oldugu tespit edilmistir.
vadeli mevduat faiz oranlari
Gecelik Repo Faizi
ihtiyac Kredisi Faizi Granger Tasit kredisi disinda tiim c‘iegigkenler arasinda
Calis vd., 2020-2021 . g . karsilikli olarak nedensellik bulunmazken tasit
(2022) (Haftalik Veri) Konut Kredisi Faizi Nede.nselllk kredisi faiz orani arasinda nedensellik mevcuttur.
Tasit Kredisi Faizi Analizi
Ticari Kredisi Faizi
Analiz yapilan her iki donem icinde faiz
Aksehirli ' . Politika Faiz Oran ARDL geciskenligi simetrik olarak bulunmusg olup ilk
(2024) 201 1:0172016: 12 Kredi Faiz Oran NARDL donemdeki geciskenlik derecesi ikinci donemden
2017:01-2023:10 daha yiiksekdir.
TCMB’nin bankalararasi
piyasadaki gecelik borg
verme orant Bankalarin finansal kriz dncesi ddnemde parasal
Sekmen 2002 Ocak-2019 Kisisel finansman (PFLR), sikilagtirma donemlerinde kredi oranlarini
. NARDL .
(2024) Ekim arac daha yavas ayarlarken tersi durumda gevseme
(VLR), konut (HLR), ticari donemlerinde daha hizli oldugunu tespit etmislerdir.
(COMLR) ve tiiketici
kredileri.

oranlarina ne Olciide aktarildig1 faiz geciskenligi ile ifade
edilmektedir. Bu kapsamda calismada literatiire de paralel
olarak (Uslu & Karahan, 2016; Biiberkokii & Kizilder, 2019;
Calis vd., 2022) banka kredi faizleri (konut, tiiketici, ticari),
mevduat faizi ve para politikasini temsilen politika faizi (1 hafta
vadeli repo ihale faiz orani) kullanilmistir. S6z konusu veriler
2012 Temmuz ve 2024 Agustos donemi aylik gostergeler olup
toplam 146 gézlem mevcuttur. Verilerin soz konusu tarih itibari
ile alinma nedeni gerek ekonomik gerek finansal piyasalarda
meydana gelen yapisal de8isimlerdir. Zira 2012 yilindan
itibaren Merkez Bankasi’nin para politikasi, faiz oranlari
ve finansal piyasalar iizerindeki etkilerinin belirginlesmis
oldugu ve ekonomideki degisimlerle birlikte faiz oranlarindaki
yansimanin daha net gézlemlenebilir oldugu diisiiniilmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye'nin enflasyon hedeflemesi rejimine
gecisi, faiz oranlar1 ve banka kredi faizleri arasindaki iligkiyi
daha anlamli kilmaktadir (TCMB, 2012). Benzer sekilde ayni
donemde kiiresel ekonomik kosullarda da énemli degisiklikler
yasanmakla beraber Avrupa bor¢ krizi sonrasit alinan para
politikas1 kararlar1 ve kiiresel onlemlerinde faiz yansimasini

etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda Tablo 2’de politika
faiz oranina bagli olarak degisime ugradig: diisiiniilen diger faiz
oranlar1 yer almakta olup ilgili degiskenlere ait ayrintili bilgi
yer almaktadir.

Bu kapsamda, kisa vadeli faiz oranlar1 ile uzun vadeli faiz
oranlari arasindaki iligki bes farkli model kullanilarak asagidaki
gibi ifade edilmektedir:

IAYMEV, = f,+ B, PF+e, (Model 1)
IHTL, = B, + B, PF +e, (Model 2)
KONUT, = B, + B, PF +¢, (Model 3)
TIC,= B, + B, PF +¢, (Model 4)
TUK, = f,+ B, PF +e, (Model 5)

Ocak
aymdan itibaren ilan edildiginden ¢alismada kullanilan veri

Kisa vadeli faiz orami (politika faiz orani) 2011

araligi Temmuz 2012-Agustos 2024 donem araligi olarak
belirlenmistir. Esitliklerin olas1 tahminleri ile asagida belirtilen
sonuglara ulagilabilecektir. Zira modellerde B, katsayisi faiz
oran1 yansimasinin derecesini ifade etmektedir.
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Tablo 2: Degiskenlere Ait Ozellikler

Degisken Ad1 Kisaltmasi | Kaynak
Tiirkiye

11\/11:3:31:&(1:(;‘11;:3:;21 IAYMEV lsfllzerll';(l:;r]?:l:kam
(TCMB)

Ihtiyac Kredi Faiz Oran1 IHTI TCMB

Konut Kredi Faiz Oran1 KONUT TCMB

Politika Faiz Oran1 PF TCMB

Ticari Kredi Faiz Orani TIC TCMB

Tiiketici Kredi Faiz Orant TUK TCMB

B, katsayisimin 1’e esit olmast durumunda politika faiz
oranlarindaki degisim piyasa faiz oranlarina dogrudan
yansimakta olup bu durum kredi piyasalarinin tam rekabetgi
oldugunu gostermektedir. De Bondt’a (2005) gore yansima
etkisi tam oldugunda kredi faiz orani (fiyat) kisa vadeli faiz
oranina (marjinal maliyete) esit olarak yorumlanmakta ve tam
yansima s6z konusu olmaktadir. B, katsayisinin 1’den bilyiik
olmast durumunda ilgili bagimli degisken olan faiz oraninin
politika faiz oranmina tiirevi birden biiyiik olmaktadir. Tersi
sekilde B, katsayisimn 1’den kiigiik olmasi durumunda ise
kredi piyasasinin tam rekabet¢i olmadigi ve uzun donemde
politika faiz oranlarindaki farklilagsmanin kredi faiz oranlarina
tam aktarilamadig1r goriilmektedir (Bulut, 2020; Sander &
Kleimeier, 2004). Calismada kullanilan verilere ait grafik
asagida yer almaktadir (Grafik 1).

Degiskenlere ait grafik incelendiginde bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin paralel hareket ettikleri gozlemlenmekte olup
s0z konusu sekil faiz, gecigkenligi olgusunu grafiksel olarak
destekler niteliktedir.

Calismada yer alan degiskenler arasindaki uzun donemli iliski
Banerjee vd., (2017) tarafindan gelistirilen FADL es biitiinlesme
testi kullanilarak analiz edilmistir. Duraganlik sinamasinda ise
Enders & Lee’nin (2012) Fourier fonksiyonu ile gelistirdikleri
birim kok (Fourier Genisletilmis Dickey-Fuller Birim Kok
Testi (FADF) testi uygulanmisgtir. FADF testinde degiskenlerin

90

IHTI
TIC

1aymev
KONUT

Grafik 1: Degiskenlerin Grafiksel Gosterimi

kirilma yerleri, sayilari ya da formunun 6nceden tespitine gerek
bulunmamasi en biiyiik avantaji niteligindedir. FADF birim kok
testi uygulanirken en uygun frekans sayisi kullanilirken tek bir
“k” frekansi ile esitlik asagidaki gibi olusmaktadir (Enders &
Lee, 2012).

Enders & Lee’ye (2012) ait calismada FADF testi Denklem 1
ile tahmin edilmektedir.

foo =a,+ 2%, (ancosnLﬂ +b, sinnLﬂ) 4.1)

4.1 no’lu denklemde, " pi sayisini; “k” frekans degerini;
“r” trend degerini ifade ederken “T” gozlem sayisini temsil
etmektedir. Enders & Lee (2012) calismalarinda minimum
kalinti kareler toplami (KKT) ile elde edilebilecek optimal
frekans sayisina vurgu yapmaktadirlar. Bu baglamda FADF
testinin temel hipotezi degiskenlerin birim kok icerdigini
alternatif hipotez ise degiskenlerin duragan yapida olduklarini
ifade etmektedir. Diger yandan duragan bulunan serilerde,
trigonometrik terimlerin anlamliligt onemli olmakla beraber
Enders & Lee’ye (2012) gore trigonometrik terimler anlamsiz
olarak tespit edildiginde ADF testi yapilmasi, Fourier ADF
testine kiyasla cok daha giivenli sonucglar vermektedir. Bu
nedenle ilk hipotezin kabul edilmedigi durumlarda Denklem
2’ye gore F degeri hesaplanmaktadir.
(KKT, - KKT, (K))/2
KKT, (k)/(T - q)

F) = 42)

4.2 no’lu denklemde, yer alan ifadelerden KK'T | (k) minimum
kalinti kareler toplami iken KKT ; trigometrik terimlerin
bulunmadigi modelden elde edilen minimum kalinti kareler
toplamin1 ifade etmektedir. q ise ilk denklemde oldugu iizere
degisken sayisini gostermektedir. F istatistiginde yararlanilacak
olan gosterge degerler Enders & Lee’ye (2012) ait calismada
bulunmaktadir (Mike & Alper, 2020).

Caligmanin duraganlik sonrasi analiz kisminda egsbiitiinlesme
iligkisi test edilmis olup kullanilacak yontem Banerjee vd.,
(2017) tarafindan gelistirilmis olan Fourier Otoregresif
Dagitilmigs Gecikme (FADL) Sinir Testi yaklagmmudir. Bu
analiz yontemini diger yontemlerden ayiran en onemli 6zellik
degiskenler arasindaki eg biitiinlesme iligkisini cok sayida yapisal
kirilmayr yakalayarak tahmin etmesi olarak goriilmektedir.
Fourier denklemleri Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis (ADL)
denklemine eklenerek asagidaki sekilde deterministik terim
tanimlamalar1 yapilmaktadir (Banerjee vd., 2017).

Ay =dO+By_ +7v/x_, +QDAx +u, (4.3)
dm = a;+vy, sin(%) + yzcos(ﬁ) “4.4)

4.3 ve 4.4 no lu denklemlerde d(t) deterministik bilesen
iken revize edilmis bu modelde otokorelasyon sorununun
ortadan kaldirilmasi i¢in degiskenlerin gecikmeli degerleri
eklenmektedir. Degiskenler arasinda uzun donemli iliski
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ortadan kaldirilmasi igin degiskenlerin gecikmeli degerleri
eklenmektedir. Degiskenler arasinda uzun donemli iliski
bulundugunu ifade eden hipotez ise alternatif hipotezdir.
Dolayisiyla burada uzun doénemli iligkiyi test etmek i¢in 4.4
no’lu denklem ile uygun frekans degeri bulunarak bagiml
degiskenin gecikmeli deger katsayisinin anlamliligi standart
t-testiyle asagidaki sekilde test edilmektedir (Ozbek &
Naimoglu, 2022);

H,: B, = 0 4.5)

Bulgular

Calismanin bu kisminda modelde yer alan degiskenlerin
birim kok stirecleri ADF birim kok testi ve Fourier ADF
testleri araciligl ile analiz edilmekte iken belirlenen
duraganlik simnamasi sonrasinda giincel tekniklerden Fourier
ADL Esbiitiinlesme Testi yapilmaktadir. Literatiirde yer
alan duraganlik testlerinin yalnizca birden ¢ok yapisal
kirilmaya izin verdigi bilinmektedir. Bu testlerin birtakim
dezavantajlar1  bulunmaktadir. Bunlardan biri yapisal
kirilmalarin modele kukla degisken olarak dahil edildiginde
kirilmalarin  aniden gerceklesmesi varsaymmidir. Oysaki
uygulamada yapisal kirilmalarin ani olarak degil kademeli,
gerceklestigi goriilmektedir. Zira yapisal kirilmalara sebep
olan olaylarin belirli bir zaman araliginda geliserek kirilmaya
neden oldugu goriilmektedir. Fourier fonksiyonlarinda ise
siire¢ icinde asamali olarak gerceklesen kirilmalar, siniis ve
cosiniis fonksiyonlar1 grafik yapilariyla dikkate alinmaktadir
(Naimoglu vd., 2022). Dolayisiyla uygulanan bu testlerin
sonuglarinin daha giivenilir olmasindan kaynakli calismada
kullanilmaktadir. Analizin son kisminda ise kisa ve uzun
donem katsayr tahminlemesi i¢in FMOLS tahmincisi
kullanilmaktadir.

Ik asamada calismada kullanilan serilerin zaman serisinden

seviyelerinin belirlenmesi gerekmekte iken Tablo 3 ve Tablo
4’te birim kok test sonuclari yer almaktadir.

4.2.1. Fourier Genisletilmis Dickey-Fuller (FADF) Birim
Kok

Tablo 3’te degiskenlerin duraganliklarini tespit etmek
tizere yapilan FADF birim kok testi analiz bulgular1 yer
almaktadir. Modellerde degiskenlerin tespit edilen F istatistik
degerlerinin kritik degerin altinda kaldif1 goriilmekte
olup birim kok sinamasi i¢in ADF testi gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Tablo 4’te ADF sonuglarina gore kurulan modele dahil
olan tiim degigkenlerin diizeyde birim koke sahip iken stz
konusu degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda duragan
degerlerine ulasildig:1 goriilmektedir. Bu baglamda duragan
hale gelen degiskenler arasinda FADL Egbiitiinlesme
sinamast uygulanmaktadir.

4.2.2. Fourier Esbiitiinlesme Testi

Tablo 5’te Fourier ADL Esbiitiinlesme testinde kullanilacak
uygun frekans degerleri politika faiz oraninin bagimsiz
degisken olarak belirlenmigtir. Banerjee vd., (2017)
calismasinda, frekans degerlerinin tam say1 degerler [1, 2, ...,
5] seklinde ele alinmasini onermistir. Fourier yaklagiminin
onemli bir avantaji, ekonomik zaman serilerinde goriilen
bilinmeyen ¢oklu kirilmalar1 kiiresel bir yaklagim kullanarak
yakalayabilmesidir. Bu, bircok kukladegiskenin eklenmesiyle
ortaya c¢ikan asirt uyum sorununu ¢oOzebilir. Burada da
frekans degeri model tarafindan belirlenerek geleneksel
yontemlere gore daha etkin tahminler gerceklestirilmistir.
Ciinkii Fourier terimlerinin modele dahil edilmesiyle yapisal
kirilma (yapisal doniisiim) tarihinin 6nceden bilinmesine
gerek olmadan veri setine uygun frekans (Akaike Bilgi
Kriteri’ ne gore kalinti kareler toplamini minumum yapan

olusmast durumunda Oncelikle serilerin duraganlik deger) belirlenmektedir. S6z konusu degerler sirasiyla 1
Tablo 3: Fourier ADF Birim Kok Testi Bulgular:
Degisken Ad1 Frekans Min KKT. F Test ist. gzlg;::lglfdkme FADF Test lst.
Bagimh Degisken 1IAYMEV
PF | 4.800000 | 261.9809 | 4785871 | 4.000000 | 1551523
Bagimh Degisken IHTI
PF | 4.800000 7114317 | 3.873692 | 4.000000 | 1.863127
Bagimh Degisken KONUT
PF | 4900000 359.3017 | 4324728 | 4.000000 0.916149
Bagimh Degisken TIC
PF | 4.800000 | 744.0470 | 3.231409 | 2.000000 0.464842
Bagimh Degisken TUK
TUK | 4.800000 | 686.8439 | 4.266824 4.000000 | 2.039684
Not: Schwarz bilgi kriteri ile uygun gecikme uzunlugu hesaplanmustir. %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde F istatistigi kritik degerleri sirastyla sabitli modelde 10,35, 7,58,
6,35 sabitli ve trendli modelde 12,21, 9,14, 7,78 olarak belirlenmistir (Enders & Lee, 2012).
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Tablo 4: Degiskenlere ait ADF Birim Kok Test Bulgular:
Degiskenler ADF ADF (1. Fark)

Sabitli Sabitli Trendli Sabitli Sabitli Trendli
1AYMEV -0.303495 (0.9203) -2.700666 (0.2381) -4.12471 (0.001)* -4.319675 (0.0039)*
IHTI 0.401779 (0.9824) -1.063201 (0.9306) -8.044360 (0.0000)* -8.270611 (0.0000)*
KONUT -0.909451 (0.7829) -2.283838 (0.4396) -6.993030 (0.0000)* -7.069283 (0.0000)*
PF -2.331078 (0.1637) -3.664293 (0.1281) -3.215100 (0.0211)** -3.286108 (0.0728)***
TIC -1.313534 (0.6224) -2.389745 (0.3833) -6.525320 (0.0000)* -6.564568 (0.0000)*
TUK 0.311902 (0.9782) -1.132980 (0.9190) -7.945935 (0.0000)* -8.151814 (0.0000)*
Not: * %1, **%5 ve *** %10 anlamlilik diizeylerinde duragan olan degiskenleri gostermektedir. Parantez icerisindeki degerler olasilik degerlerini temsil etmektedir.

Tablo 5: FADL Test Sonuclar:

Degisken ‘ Gecikme ‘ Frekans ‘ MinAIC ‘ Test Istatistigi
Bagimh Degisken 1IAYMEV

PF | 4.000000 | 4.000000 | 3.027166 | 3.061235
Bagimh Degisken IHTI

PF | 3.000000 | 4.000000 | 4.151961 | 3277436
Bagimh Degisken KONUT

PF | 2.000000 | 2.000000 | 3.263066 | -3.846223
Bagimh Degisken TIC

PF | 5.000000 | 2.000000 | 3.993882 -3.725001
Bagimh Degisken TUK

PF | 3.000000 | 4.000000 | 4032188 3311083

aylik mevduat, ihtiyag, konut, ticari ve tiiketici kredi faiz
oranlarinin bagimli degisken oldugu her bir model i¢in
strastyla; 4,4,2,2,4, seklinde oldugu goriilmektedir. Yine her
bir model icin ayr1 ayr1 hesaplanmis test istatistik degerleri
%1 kritik degerlerinden mutlak deger olarak daha biiyiik
oldugu i¢in “degiskenler arasinda egbiitiinlesme yoktur”
temel hipotezi reddedilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye icin
politika faizinin diger faiz degiskenleri ile arasinda uzun
donemli bir iligkinin varlig1 tespit edilmigtir. Bu baglamda
calismanin bundan sonraki asamasinda kisa-uzun katsayi
hesabi1 yapilacak olup Philips & Hansen (1990) tarafindan
gelistirilen FMOLS tahmincisi kullanilmaktadir.

FMOLS sonuglarinin yer aldigi Tablo 6 incelendiginde,
her bir model i¢cin bagimsiz degisken olan politika faizinin
%1 anlamlilik seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir.
FMOLS testi ile politika faiz oranlarindaki degisimlerin
1 aylik vadeli mevduat faizlerini, ihtiya¢, konut, ticari ve
tiiketici kredi faizlerini pozitif etkiledigi goriilmektedir.
Yine tabloya gore politika faizlerinde meydana gelen %1°lik
bir artis 1 aylik mevduat faiz oranlarinda 0,971931 birim,
ihtiyac kredi faizlerinde 1,288189, konut kredi faizlerinde
0.719091, ticari kredi faizlerinde 1.060025 ve tiiketici kredi
faizlerinde 1.268375 birim artis meydana getirmektedir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismada, 2012 Temmuz ve 2024 Agustos donemine ait
aylik veriler kullanilarak Tiirkiye’de politika faiz oraninin
kredi ve mevduat faiz oranlarmma ne derece yansidifi
tespit edilmeye calisilmigtir. Caligmanin ilk asamasinda
degiskenlerin duraganlik seviyeleri, iki farkli birim kok testi
uygulanarak sinanmistir. Budogrultuda, tiim degiskenlerinilk
farklar1 alindiginda duragan olduklart sonucuna ulagilmigtir.
Diger asamada ise seriler arasindaki egbiitiinlesme iligkisi
Fourier Otoregresif Gecikmesi Dagitilmig Esbiitiinlesme
Testi (FADL) kullanilarak incelenmistir. Analiz bulgulari
politika faiz oran1 ile mevduat, ihtiyac, tasit ve konut kredisi
faiz oran1 arasinda egbiitiinlesme iligkisinin varligini kanitlar
nitelikte iken her bir degiskenin yansima katsayisinin farkl
oldugu goriilmektedir. Zira uygulamada da bankalar zaman
zaman kisa vadeli faiz oranlarindaki degisimleri kredi faiz
oranlarina eksik yansitabilmektedirler. Bu c¢alismada da
yansima katsayisini temsilen her bir modelde 31 katsayilarinin
farkli oldugu goriilmektedir. Calismada, faiz yansima hizinin
en yiiksek oldugu kredi faiz oraninin ihtiyac kredi faiz orani
oldugu bulgulanmig olup bu sonu¢ Uslu & Karahan (2016)
calismasi ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda diger
sonuclara gore kisa vadeli faiz oranlarindaki degisimin
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Tablo 6: FMOLS Test Sonuclar:

Degiskenler Katsay1 Standart Hata | t-istatistik Olasilik Degeri
Bagimh Degisken 1AYMEV

PF 0.971931 0.046077 21.09364 0.0000%*
C 1.375154 0.798514 1.722142 0.0872
Bagimh Degisken IHTI

PF 1.288189 0.095234 13.52653 0.0000%*
C 6.401387 1.650409 3.878667 0.0002°*
Bagimh Degisken KONUT

PF 0.719091 0.036940 19.46635 0.0000%*
C 6.990794 0.640321 10.91764 0.0000%*
Bagimh Degisken TIC

PF 1.060025 0.035510 29.85180 0.0000%*
C 4.437210 0.615523 7.208844 0.0000%*
Bagimh Degisken TUK

PF 1.268375 0.087883 14.43259 0.0000%*
C 5.187873 1.523007 3.406335 0.0009
*ifadesi %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

yansima derecesi; 1 aylik vadeli mevduat faizinde 0,97,
ihtiyac kredi faizinde 1.28, konut kredi faizinde 0,71, ticari
kredi faizinde 1,06 son olarak tiiketici kredi faizinde ise 1,26
olarak tespit edilmistir. S6z konusu sonuglarda ihtiyag, ticari
ve tiiketici kredi faizlerinde kisa vadeli faiz oranlarindaki bir
artistan ¢ok daha yiiksek oranda artig yapildig: goriilmektedir.
Zira bu durumun bankalarin asimetrik tehlike ve ters secim
sebepleri ile yasayabilecekleri olasi zararin karsilanmasi
amaci ile yapildig1 diistintilmektedir. 1 aylik mevduat faizi
ve konut kredi faizinde ise tersi durum sz konusu olup kisa
vadeli faiz oranlarindaki bir artistan ¢cok daha diisiik oranda
artis yapildigr goriilmektedir. Bu bulgu Tiirk bankacilik
sisteminin en azindan konut kredi faizleri noktasinda
bankalararas1 piyasadaki faiz oranlarma olan duyarligin
azaldigin1 gostermektedir. Yine bu bulgu De Bondt (2005);
Egert vd., (2007) calismalarinda da agiklanmakta iken kismi
yansima olarak belirtilen bu sonug, Giiler (2021) caligma
bulgular ile benzerlik gostermektedir. Para piyasalarinda
bankalar arasi rekabetin yiiksek diizeyde olup asimetrik bilgi
problemlerinin bulunmamasi ve politika faiz oraninin banka
faiz oranlarma simetrik bir gekilde yansimasi beklense
de elde edilen sonuglar goz oniinde bulunduruldugunda
durumun boyle olmadig1 goriilmektedir. Asimetrik yansima
anlamina gelen boylesi bir durumda banka faiz oranlar
politika faizindeki degisikliklere uyum saglamamaktadir.
Daha acik bir ifade ile ¢calismada elde edilen bulgular merkez
bankasi para politikasi uygulamalarinda en fazla tercih edilen
arag¢ olan kisa vadeli faiz oranlarinin piyasa faiz oranlarinda
beklenen diizeyde etki olusturmadigini gostermektedir.
Zira bu sonu¢ Calis vd., (2002), Biiberkokii & Kizilder

(2019) calisma sonuglar1 ile paralellik gostermektedir.
Tiirkiye’de faiz geciskenliginin diisiik olmast TCMB’nin
faiz politikalarinin etkinligini azaltmakta ve parasal aktarim
mekanizmasi faiz kanalinin igleyisini sekteye ugratmaktadir.
Bu durumda, TCMB’nin politika faizinde meydana gelen
degisikliklerin piyasa faizlerine gecislerinin hizlandirilmasi
gerekmektedir. Diger yandan fiyat istikrarina yonelik
hedeflemelerin kati ve seffaf olarak yiiriitiilmesinin artan
faiz gecigkenligine sebep olabilecegi diisiiniilmektedir.

Calismada TCMB faiz kararlarinin 2012 yilindan 2024 yilina
kadar degisimine dayanan siirecin piyasa faizlerine yansimasi
incelenirken faiz oranlar1 yansima etkinligini sekteye
ugratan siiregler dikkat cekmektedir. Bu siirecler iginde
TCMB raporlar1 (2012-2023) incelendiginde; 2012 yilinda
2008 kiiresel kriz sonrast donemde genisletici politikalarla
beraber ise yeni politika araglariyla zenginlesen (6rnegin
rezerv opsiyon mekanizmasi) bir para politika uygulamasi
goriiliitken 2013 Mayis sonrast donemde oOzellikle finans
piyasalarinda gelismis iilke para politikalart kaynakl
belirsizlik goze carpmaktadir. 2014 yilinda ise TCMB’nin
ol¢iilii faiz indirimine giderken 2016 yilinda (Kasim ayi
itibari ile) bir miktar parasal sikilagtirma gerceklestirmis
oldugu, 2017 Ocak ayinda ise yine faiz artirimina gidildigi
goriilmektedir. 2020 yilina gelindiginde ise TCMB, salgina
bagh gelismeler para politikast kararlarina da yansimig
iken 2022 yilinda liralagma stratejisi uygulanmig ve faiz
politikasiyla birlikte farkli para politikas1 araclart da
kullanima sunulmustur. S6z konusu siire¢ icinde parasal
aktarim mekanizmasi faiz kanali etkinligini sekteye ugratmis
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ya da ugratacagi disiiniilen tiim etkinlik ve kararlarin
gozden gegirilerek gerek politik gerekse ekonomik istikrarin
saglanarak daha Ongoriilebilir bir finansal piyasanin varligi
saglanmalidir. Zira bdylesi bir ortamda dezenflasyon
siirecinin tesis edilmesinde para politikasinin ¢ok daha etkin
olacag1 disiiniilmektedir. Bundan sonraki calismalarda
farkli faiz gostergeleri ve para politikas1 araclart modele
dahil edilerek ulasilacak bulgular detaylandirabilir.

Dipnot
Finansal Destek: Yazar bu calisma icin finansal destek
almadigini beyan etmistir.
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1. Giris

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye, politika arayislarinda
stk sik yabanci uzmanlarin bilgisine bagvurmus; altyapi
sisteminden egitime, ekonomiden tarima ve endiistri
politikalarina kadar pek ¢ok alanda yabanci uzmanlarin
goriisleri, politika olusturma siire¢lerinin bir pargasi
olmustur. Bu uzmanlar kadrosu, Tiirkiye’nin politika
arayiglarini bizlere yansittig1 kadar, iilkedeki teknik bilginin
seviyesini gostermesi acisindan da Onemlidir. Tiirkce
sosyal bilimler yazininda yabanci uzmanlarin ¢aligmalari
bir donemin panoramasini aragtirmacilara sunan zengin
kaynaklar olarak yerini korurken, arastirmayi yiiriiten
yabanct uzmanlardan c¢ok azi ayri bir calismanin konusu
olmustur. Iki diinya savas1 arasinda Tiirkiye’nin misafir ettigi
yabanci uzmanlarin ekseriyetinin iilkedeki teknik bilgiyi
artirma ihtiyacim gosterdigi su gotiirmez bir gercek. Ancak,
bu noktadan hareketle, yabanc1 uzmanlarin roliiniin sadece
politika danigsmanlig1 oldugunu diisiinmek, bilhassa ekonomi
politikalarinin olugsumunda, onlara yiiklenen islevselligi,
Tiirkiye’nin arayiglarinin arkasindaki rasyonaliteyi gormeyi
engellemektedir.

1930’larin  ilk yarisinda Tiirkiye'nin  misafir  ettigi
iktisat¢ilarin  6nemli bir kismi sadece sahip olduklari
ekonomi bilgisiyle taninan isimler degildi. Cumhuriyetin
erken donemini inceleyen arastirmacilarin  siklikla
bagvurdugu referans kaynaklardan biri olan Tiirkiye nin
Iktisadi Bakimdan Umumi Bir Tetkiki’ni yazan ekipte yer
alan ve elinizdeki ¢alismanin da konusunu olusturan Edwin
Walter Kemmerer, ¢ok iinlii bir ortodoks iktisatct olmanin
yaninda taminmus bir reformcu ve yatirrm danismaydi. Oyle
ki ekonomi bilgisini Amerikan stratejisiyle birlestirmedeki
marifeti, onun Latin Amerika {ilkelerinde para doktoru
namiyla anilmasina neden olmustu. Cumhuriyetin kurucu
kadrosu, ayni donemde, Kemmerer’le birlikte Hjalmar
Schacht, Charles Rist, Karl Miiller ve Gerard Vissering gibi
kiiresel ekonominin nam salmig tinlii iktisat¢ilarini misafir
etmis ya da bu yonde girisimde bulunmustu. Bu isimlerin
tizerinde mutabik oldugu nokta, klasik ekonominin ortodoks
ilkeleri olan denk biitge, altin standardina bagh bir para
sistemi ve dis ticaret dengesiydi. Dahasi bu isimler, iki diinya
savagt arasinda, Cemiyet-i Akvam catis1 altinda kiiresel
ekonominin sevk ve idaresi icin yogun mesai harcamisti.
Her ne kadar bu donemde kiiresel ekonomi idaresi tesis
edilememis olsa da bu isimler ekonominin lingua francasina;
bir bilim ve meslek olarak ekonomiye, onun ortodoks
ilkelerine ve kiiresel ekonominin isleyis mekanizmasina
hakimdi.

Bahsi gecen iktisatcilarin miistakil calismalara konu
olmamasi, bu caligmaya Tiirk¢e yazin icinde oOzgiin bir
yer acarken, diger yandan ona sinirlarini zorlayan bir
gorev de yiikliiyor: Tiirkiye’de politika yapicilarin kiiresel

ekonomi algisint ve bir ulus devletin ingas1 siirecinde
onlarin yabanci bir iktisatcidan beklentilerini aciklamak.
Elinizdeki c¢aligma, bu sorulari yanitlamak i¢in Edwin
Walter Kemmerer’in entelektiiel biyografisini kiiresel anlati
icine konumlandiriyor. Daha acik bir ifadeyle bu calisma
Kemmerer’i, kariyeri boyunca onlarca iilkeyi ziyaret eden, 1.
Diinya Savasi sonrasi ortaya c¢ikan ulus-devletler diizeninin
bir ekonomisti olarak ele aliyor. Boylece Kemmerer’i, ulus
devletler ¢aginda, devletlerin bir ulusal ekonomi inga etme
siirecinde ihtiya¢ duydugu bilgi ve kurumlari ithal eden bir
aract olarak tartistyor.

Kemmerer ve onun yukarida bahsedilen akranlari,
ekonominin bir bilim olarak akademide yerini aldigi; bir
meslek olarak iktisat¢iligin kurumsallastigi bir cografyanin
mensubuydular (Fourcade, 2010; Lindenfeld, 2008).
Amerika ve Kita Avrupa’sinda ekonomi, bir ulus kurma ve
ulusal biirokrasiler insa etme siireciyle el ele gitmisti (Wagner,
vd., 1991). Bir bilim ve de bir meslek olarak ekonominin
ulus devlet kurma siirecindeki anahtar rolii, ekonominin
uluslararasi yayilimini hizlandirdi. Kiiresel ekonomiyi idare
eden uluslararasi kuruluslarin yoklugunda, borglu ve alacakl
iilkeler arasindaki iliski ekonomiye yiiklenen anlamin da
degismesine neden oldu. 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren borg¢lu iilkelerde birbiri ardina patlak veren krizler,
ekonominin ajandasini degistirdi. Bugiin ekonominin temel
bilesenlerinden olan istatistik ve ekonometrinin yoklugunda
krizlerin analizini yapmak finans tarihine; krizler neticesinde
fiyatlardaki degisimin incelenmesi ise paranin miktar
teorisine birakildi (Flandreau, 2003). Her ne kadar altin
standardi ekonomide sorunlar1 ¢6zmede basarisiz kalsa da
onun varligini siirdiirmesi gerekli goriiliiyordu.

Bu sartlar altinda ekonomi, 19. ylizyilin ikinci yarisinda,
imparatorluk sistemi icinde kolonyal {iilkenin emperyal
tilkelerle kurdugu iligkinin bilgisini liretmeye bagladi1 (Cooper
& Packard, 1998). Alacakli iilkelerden borglu iilkelere
iktisatcilar dagilirken, alacakl iilkenin borg servisini siirekli
kilmanin yollar1 aranmaya baslandi. Ancak, imparatorluklar
sisteminin tasfiyesiyle birlikte ekonomi bilgisi, ulus devlet
olusumunun bir parcast haline geldi. Ulus devletler, bor¢
yiikiimliiliigii olmasa bile bir ekonomi insa etmek icin
her tiirli teknik bilgi ve finansal kaynaktan yoksundu.
Kiiresel ekonomiyi idare eden kuruluslarin yoklugunda,
yeni devletlerin ihtiya¢c duydugu teknik bilgi ve finansal
kaynaklara erigsmenin yolu biiylik yatinm bankalariyla
iligkileri olan ara buluculardan, yani bu c¢alismanin da
konusu olan para doktorlarindan, geciyordu. Iste Edwin
Walter Kemmerer’in kariyeri boyunca ziyaret ettigi onlarca
tilkede iistlendigi gorev, aslinda yeni devletlere ekonominin
lingua francasin1 6gretmekti (Seidel, 1972; Drake, 1989).

Kemmerer’in ziyaret ettigi iilkeler, bir para doktorunun
teshis ve tedavi Onerilerinin ardindan, dis kaynaklara
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erigsebilmistir. Kemmerer, soz konusu iilkelerde kapsamli
reform uygulamalarin1 hayata gecirmekle bir bilim ve de
meslek olarak ekonominin kiiresel olcekte difiizyonunu
saglamakla kalmadi; yeni kurulan devletleri yatirim
finansmaniyla bulusturdu. Tiim bunlar cumhuriyeti kuran
kadronun politika arayiglar1 icinde oldugu bir donemde
gerceklesti. Kemmerer’in gittigi tilkelerde hayata gecirilen
politika onerileri bir donemin ekonomi bilgisini ve kiiresel
ekonominin isleyis mekanizmasini anlamada bizlere yardim
ediyor. Kiiresel finans tarihini onun hayat hikayesi etrafinda
ormek, bizlere sadece ulusotesi kurumlarin olmadigi
bir donemde bir bilim ve meslek olarak ekonominin
kurumsallagma siirecini agiklamakla kalmayacak, Tiirkiye’de
politika yapicilarin kiiresel sistemi nasil algiladigin1 da
anlamaya yardim edecektir.

Bu calisma, Kemmerer’in biyografisi etrafinda bir kiiresel
ekonomi tarihi anlatistyla bagliyor. Bu nedenle ¢alismada,
Kemmerer’in hayat hikayesi tiim detaylariyla "verilmeyecek"
iki diinya savasi arasinda kiiresel ekonomi, Kemmerer’in
oglu Donald Kemmerer tarafindan kaleme alinan biyografisi,
Princeton Universitesi arsiv dokiimanlari, yazili medya ve
hatiratlarin anlatis1 etrafinda oriilecektir. Kemmerer’in kisa
Tiirkiye ziyareti ise, onun davet edilmesinin gerekcelerini
aydinliga cikarmak adina, Tiirkiye’de politika yapicilarin
kiiresel sistem algis1 merkeze alinarak tartisilacaktir.
Daha acik bir ifadeyle, cumhuriyetin erken doneminde,
cumbhuriyeti kuran kadronun tarihsel hafizasi 1s5181inda Edwin
Walter Kemmerer’in neden geldigi sorusu tartigilacaktir.
Caligsmanin bu boliimiinde, arastirma kaynaklarina bir yenisi
eklenecek ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Devlet
Arsivleri’nden alinan belgeler kullanilacaktir.

2. Kiiresel Ekonominin Altin Cagi: Edwin Walter
Kemmerer’in icine Dogdugu Diinya

Edwin Walter Kemmerer, 1875 yilinda diinyaya gozlerini
actiginda, diinya ekonomisi daha evvel tarihinde hic
yasamadi81 bir ilerlemenin arifesindeydi. 19. yilizyilin son
ceyreginde baslayan teknolojik gelisme furyasi kiiresel
ekonomi hacmini genisletmekle kalmamis, yasanan kriz ve
dalgalanmalara ragmen, diinyada daha evvel goriilmemis bir
seviyede ekonomik entegrasyon saglanmisti. 1914 yilinda,
I. Diinya Savas1 patlak verene kadar, kiiresel ekonomide
teknolojik gelismenin verdigi iyimserlik ve altin standardinin
sagladig istikrar devam etti (Freiden, 2007). Bu donemde
kiiresel finans hareketleri daha ¢ok bor¢lu ve alacakli tilkeler
arasinda sekillendi. Kemmerer’in i¢ine dogdugu diinyada
kiiresel ekonominin sevk ve idaresini yiiriiten bir uluslararasi
kurulug yoktu; Londra’nin finans merkezi olma o6zelligi,
Avrupa’daki giiclii aile sirketleri ve Ingiltere onciiliigiinde
altin standardinin kusursuz isleyisi nedeniyle boyle bir
kurumunun varhigma ihtiya¢ duyulmamigti (Eichengreen,
2008; Flandreu, 2003; Bytheway & Metzler, 2008)

Edwin Walter Kemmerer’in para doktoru olma yolculugu
1896 tarihinde girdigi Wesleyan Universitesi ekonomi
boliimiinde baslar. Universite yillarinda tanik oldugu
kamuoyu tartismalarinin Kemmerer’in ekonomi 1ilgisinin
belirlenmesinde  oynadig1 rolii, biyografisini yazan
ogul Kemmerer aktarir: “...Temel mesele Amerika nin
bimetalizme doniip donmemesiydi” (Kemmerer, 1993a). 19.
ylizy1l sonunda Amerikan kamuoyunda altin standardinin
ekonomik sorunlar1 ¢ozmede yetersiz oldugu genel kabul
gormiis bir gercekti ama altin standardindan ¢ikis popiilist
secim tartigmalari olmaktan oteye gecememisti (Freiden,
2007). Altin standardi oyunun kurallartydr ve kurallart
degistirmek bu donemde hicbir ulusun tek bagina alabilecegi
bir karar degildi.

Kemmerer, 0grencilik yillarinda ekonomi camiasindaki
trendi takip ederek paranin miktar teorisi iizerine yogunlast1.
19. yiizyilin ikinci yarist bor¢lu ilkelerin birbiri ardina
krizler yasadig1 bir donemdi. Osmanli Imparatorlugu’ndan
Yunanistan’a, Portekiz’den Latin Amerika iilkelerine kadar
tiim borglu iilkeler birbiri ardina moratoryum ilan etmisti
(Toussaint, 2017). Yine de 19. yiizyilin son ceyreginde
insanlarin iyimser olmasinin Oniinde bir engel yoktu;
insanlik ilerleme ve istikrar mottolariyla bu dénemde tanisti.
Kemmerer’in caginin iki mottosundan ilki olan, ilerlemeyi,
insanliga teknoloji bagislamisti. Diger mottosu istikrar ise
insanligin ¢ok kiiciik bir kismini, Londra ve New York’taki
finans ¢evrelerini ilgilendiriyordu. Bu ¢evreler icin istikrar,
ancak bor¢lu iilkelerin borg servisini yapabilmesi ve kiiresel
enflasyonun artmamasina bagliydi. Bu ise altin standardinin
disiplinli bir sekilde uygulanmasiyla miimkiindii.

Altin standardinin sorunsuz igleyisi kiiresel finans sisteminde
carklarin donmesi icin temel sartti. Bu nedenle, her ne kadar
yer yer siyasi tartismalarin da bir parcasi olsa da altin standardi,
kendini kamuya mal etmeyi basard: (Freiden, 2006). Altin
standardi, kiiresel ticaretin ve finans hareketlerinin ihtiyag
duydugu oOngoriilebilirlik ve stabilizasyonu sagliyordu.
Dahasi, kiiresel enflasyonla miicadeleden kacinmak
icin uygulanabilir en basarili politikalar da sadece altin
standardi1 ilkeleriyle kurgulanabilirdi (Flandreau, 2003).
Altin standardinin bir inang halini aldig1 bu yillarda, paranin
miktar teorisi ekonomi camiasinin alakasini cezbetti; ¢iinkii,
adeta bir koro halinde savunusu yapilan altin standardi,
geride ¢ok sayida cevapsiz soru birakiyordu. Iktisatcilar igin
fiyatlar genel seviyesindeki yiikselis, sadece altin arzindaki
dengeyle aciklanamazdi.

Kemmerer’'in 6grencilik yillarinda, hocasit Willard Clarke
Fischer’den miras aldig1 ve kariyerini vakfettigi konu da
buydu: Paranin miktar teorisi. Fischer, para teorisinin
krizleri agiklamada yetersiz kaldigin1 ve bu nedenle sanilanin
aksine para meselelerinin cok daha karmasik oldugunu
iddia ediyordu (Kemmerer, 1993a). Kemmerer’in Wesleyan
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yillarinda basladigi ve Cornell Universitesi’'nde doktora
yaparak 1903 senesinde noktaladig1 ¢aligmasi paranin miktar
teorisi iizerineydi (Kemmerer, 1993a). Kemmerer, fiyatlar
genel seviyesinin sadece altin madenindeki degisimle
aciklanamayacagini diisiiniiyor ve kambiyo sistemlerindeki
dengenin sanilandan daha onemli oldugunu iddia ediyordu
(Kemmerer, 1907, 1909).

Kemmerer, doktor unvanini almasini miiteakip akademide
kendine yer aramaya basladigi bir zamanda, uluslararasi
damisman olan Cornell Universitesi’nden hocasi Jeremiah
Jenk’in tavsiyesi iizerine, 1903’te Filipinler'e kambiyo
krizini ¢ozmek ve para dengesini saglamak goreviyle
gitti. Burada gecirdigi ii¢ sene icinde kambiyo krizinin
¢Oziimii ve para sisteminin tesisi i¢in calisan Kemmerer,
iilkenin altin standardina dahil olmasi yoniinde politikalar
gelistirdi (Kemmerer, 1993a). Onun i¢in Filipinler, bu genc
ekonomistin kariyerinin heniiz basinda iyi bir deneyim oldu.
Filipinler’den dondiikten sonra, Cornell Universitesi’nde
para ve bankacilik, temel ekonomi ve Amerika'nin Finans
Tarihi derslerini vermeye basladi. Cornell Universitesi’nde
savundugu doktora tezi 1907 yilinda Money and Credit
Instruments and Their Relation to General Prices
adiyla basildi. Akademideki kariyerine devam ederken,
istatistiklerle revize ettigi bu ¢aligmasinin ikinci baskis1 1909
yilinda yapildi (Kemmerer, 1993a). Kariyerinin Cornell
Universitesi’ndeki kismimi Kemmerer teorik calismalarini
zenginlestirmeye adadi. Onun Cornell Universitesi’ndeki
zengin entelektiiel ortami, hayatinin kalan kismi i¢in talih
getirdi. Ekonominin flkelerini (Principle of Economics)
(1904), genel ekonomiden bireysel davranisa kadar
arastiran, Frank Fetter ile dostlugu Kemmerer’i Princeton
Universitesi'ne tasidi. Fetter, Princeton Universitesi’nde
calismaya baslar baglamaz tiiniversite yonetimine Edwin
Kemmerer’in alinmasini tavsiye etmigti. Boylece Kemmerer
ekonomi boliimiiniin heniiz kurulmadig: Princeton Princeton
Universitesi'ndeki kariyerine 1912 senesinde baglamis oldu
(Kemmerer, 1993a).

Hayatinin bu doneminde Kemmerer, ona asil {iniinii getiren
ve bir para doktoru olma 6zelligi veren ¢aligmasini kaleme
almisti: Modern Currency Reforms (Kemmerer, 1993a). 1.
Diinya Savagi’nin ortasinda, 1916 senesinde yayimlanan
bu calismasinda ge¢ 19. yiizyll ile erken 20. yiizyil
arasinda uluslararast para ve finans piyasalarini mercek
altina aldi. Altin standardinin bor¢lu ve alacakl iilkelerde
kurumsallastig1 bu donemde, ayrica kiiresel yatirim seviyesi
de zirvesine ulagsmisti (Freiden, 2006). Kiiresel yatirimlarin
ve ticaretin arttig1 bu yillar akademi ¢evrelerinin ¢alismaya
gosterdigi yogun ilginin nedenini de aciklar. Onun savag
devam ederken yaptigi calismalar, iki diinya savagi arasi
donemde diinya giindemini isgal edecek olan kambiyo krizi

ve giimriik uygulamalar icin birer referans ¢aligmasi haline
gelecekti.

Kemmerer, 1917 senesinde, para doktorlugu ¢aligmalarina
bu kez Meksika hiikiimetinin davetiyle geri dondii. Bu
yillarda Meksika’da bimetalizm uygulamada goriiniiyor
ama fiiliyatta glimiis standardi uygulaniyordu. Kemmerer
bu karisikliga son vermek, ekonomiyi istikrara kavusturmak
maksadiyla; Meksika merkez  bankasimin  kurulus
caligmalarina katilmak ve altin standardini tesis etmek
icin davet edilmisti (Kemmerer, 1993a). Para meseleleri
hakkindaki bilgisi, Meksika’daki hizmetini tamamlamasinin
ardindan, onu bu kez kendi iilkesinde bir ¢alismanin parcasi
yapti. FED Philadelphia direktorii Kemmerer’den Amerikan
ekonomisinin mevcut durumu hakkinda bir rapor yazmasini
istedi. Kemmerer’in 1918’de yayimlanan ve biiyiik ilgiyle
karsilanan caligmast The ABC of the Federal Reserve
System, bu arastirmanin iiriiniiydii (Kemmerer, 1993a).

I. Diinya Savasi’na kadar gecen siire Kemmerer’in para
doktoru olma kariyerinin baglangicin1 olusturdu. Savag
oncesi donemde borglu iilkeler ile alacakl iilkeler arasindaki
iliskide Kemmerer gibi profesyonel iktisatcilarin varligina
¢cok ehemmiyet verilmiyordu. Bu iligkilerin tesisi icin
sermaye cevreleri ile yakin iligkileri olan isimler tercih
ediliyordu (Flandreau, 2003). Biiyiik Savas’in ardindan,
kiiresel ekonominin tepe taklak olmasi ekonomi diinyasini
yeni arayiglara sevk etti: Kiiresel ekonominin sevk ve idaresi
icin uluslararasi kuruluslarin kurulmasi ve yatirim ¢evreleri
ile yogun iligkileri olan ama teknik bilgiye de sahip olan
kadrolarin yetistirilmesi. Kemmerer, donemin aranan tiim
ozelliklerine sahipti.

3. Iki Diinya Savas1 Arasinda Kiiresel Ekonomi:
Kemmerer Nasil Para Doktoru Oldu?

Diinya 1918 yilinda Biiyiik Savag’tan ¢iktiginda, savag dncesi
donemden adeta eser kalmadi. Altin standardi ¢okmiis,
bor¢lu ve alacakli devletler arasindaki iligkilere savasi
kaybeden iilkelerin yiiklii savag tazminatlari eklenmisti; savas
oncesinde her tiirlii kisitlamadan muaf olan gé¢ ve sermaye
hareketleri durmus, kiiresel ticaret aglar1 ise kopmustu;
onceki ylizyilin ilerleme ve istikrar sozciikleri yerini kaygiya
birakmis ve diinya artik icine kapanmusti (Zahra, 2023).
1914 6ncesi diinyada ulusal ekonomilerin disa kapanmasi ve
devletin ekonomiye miidahalesi tasavvur dahi edilemezken,
kiiresel ekonomideki tiirbiilans ve imparatorluklar sisteminin
¢oOkiisiiyle bu inang¢ yikildi. Kiiresel ekonominin biiyiik
aktorleri, alacakli devletler, savasin bitiminden itibaren on
yil boyunca bu krizi agmaya calisti ama 1929 yilinda patlak
veren Biiyiik Buhran iilkelerin sinirlarin1 adeta bir daha
acilmayacak sekilde kapatt1.

Kemmerer’in para doktoruunvanina giden kariyeri Amerikan
kapitalizminin  yiikselisiyle paralellik gostermektedir.
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Her ne kadar Ingiltere Biiyiik Savas’a diinyanin iiretim
merkezi ve kreditor iilkesi olarak girmis olsa bile ekonomik
gostergeler savas sonrasinda onun tahtindan inecegine dair
kuvvetli 6ngoriileri ¢coktan sunmustu (Freiden, 2006). Savas
bittiginde bu beklentiler gerceklesti ve Ingiltere kreditor iilke
olma o6zelligini kaybetti. Londra’nin eski konumunu tekrar
elde etme savasindaki en biiyiik rakibi ise New York’tu.
Avrupa’'min alacakli devletleri Fransa ve Ingiltere, savasin
yaralarini silip savasta elde ettikleri ekonomik kazanimlari
realize etmeye odaklanirken, Amerikaise diinyaekonomisinin
kreditor iilkesi olarak sermaye ihracina basladi. Ister savasin
galipleri ister yeni kreditor iilke Amerika olsun, iki diinya
savagi arast donem bu iilkelerin kiiresel ekonomide istikrari
aramasiyla gecti. Kiiresel ekonomiyi sevk ve idare etmesi
icin uluslararasi kuruluglar kurulmasi fikri bu arayislarin bir
sonucuydu.

Uluslararasi organizasyonlar kurulmasi fikri ilk olarak savas
zamaninda ortaya c¢ikmusti. 1916’da Itilaf Devletleri’nin
bugday ticaretini organize etmesi icin kurdugu Ilase
Komisyonu (Purchasing Commission), dahasonra Ingiltere ve
Fransa’nin, miittefik tilkelerin kontroliindeki kolonilerinden
mal tedarikinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢cin Deniz
Tagimaciligi Komitesi’ni (Maritime Transport Executive)
1917 senesinde kurmasiyla devam etti (Decorzant, 2011).
Savag bittiginde Avrupa’daki yikimin ancak ig birligiyle
agilabilecegini diisiinen ittifak giicleri, Belcika ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin de katilimiyla 1919°da Ekonomi
Istisare Kurulu (Supreme Economic Council) kurdu. Bu
yeni organizasyondan Avrupa devletlerinin umudu savasin
yikimint beraber telafi etmekti ama Amerika iiyesi oldugu
bu organizasyonda hicbir zaman aktif olmadi (Decorzant,
2011).

Kurulan bu ii¢ organizasyon, kiiresel sorunlarla miicadelede
teknik bilginin uygulanmasi ve yayilmasinin Onemini
ortaya cikardi. Bir meslek ve disiplin olarak ekonominin
yayilmast boyle bir ortamda kurumsal destek buldu. Tepe
taklak olan kiiresel ekonominin istikrara kavugmasi icin altin
standardinin yeniden kurulup igler hale getirilmesi, kiiresel
enflasyonla miicadele edilmesi gibi konularin iilkelerin
ekonomi kurmaylarinin giindemini meggul ettigi bu giinlerde
Milletler Cemiyeti ¢atis1 altinda Ekonomi ve Finans Teskilati
(Economic and Financial Organization, EFO) ilk toplantisini
1920 yilinda Cenova’da yapti. Bunu takip eden Briiksel
Ekonomi Konferansi’nda EFO’nun islevi de netlestirildi:
Kiiresel ekonomiyi acip istikrarli biiylimeyi saglamak igin
ulusal ekonomiler hakkinda bilgi toplamak, toplanan bilgileri
analiz etmek ve ekonomiyi ongoriilebilir kilmak (Decorzant,
2011). EFO bu goreviyle, iki diinya savagi aras1 donemde,
ekonomi bilgisinin yayilmasit ve ekonomi politikalarinin
benzesmesinde onemli bir rol oynadi. Kemmerer EFO’da
gorevli olarak caligmadi ama bu organizasyonda gorev alan

ekonomistlerle yakin iligkiler kurmay1 bagardi. Kemmerer
ve modern ekonominin pek ¢cok onemli figiiri EFO’nun
caligmalaria katildi. 1914 6ncesi diinyasinda ekonominin
lingua francasi, savagin ardindan yaptirim giiciiniin olmadig1
yazili kurallar haline gelmeye basladi.

Iki diinya savas1 aras1 donemde ekonomi bilgisinin yayilmast,
veri tekniklerinin standartlagtirilmasi Milletler Cemiyeti
catist altinda yapilan caligmalarla saglanirken, bu ¢alismalara
Amerikan sermaye gruplar1 sponsor oldu (Clavin, 2013).
Bu gelisme New York’un, Londra karsisindaki giiciiniin
ilk gostergesiydi. New York merkezli yatirnm bankalari,
ellerindeki yiiksek sermaye birikimi ile kiiresel ekonomide
daha aktif rol almak istiyorlardi. Amerikan hiikiimetinin
acik kapr politikas1 Amerikan sermayesinin sinirlarinin
genislemesine olanak verdi ama sermaye ¢evrelerinin bor¢lu
tilkeler iizerinde hiikiimet destegiyle kontrol kurulmasi
istegi karsilik bulmadi. Yatinm bankalart i¢in en onemli
konu bor¢lu iilkelerin borg servisini yapabilmesiydi. Bu ayn1
zamanda kiiresel ekonominin istikrari i¢in de bir gerekti.

1914 oOncesi alun standardi ve klasik ekonominin
ortodoks ilkeleri bu sartlar altinda kurumsallagti. Briiksel
Konferansi’nin ardindan 1922 senesinde organize edilen
Cenevre Konferansi bu ilkeler etrafinda sekillendi. Kiiresel
ekonomide stabilizasyonun saglanmasi, genel fiyat
dengesinin korunmasi gibi problemler i¢in altin standardi
ilkelerinin kurumsallastig1 ulusal ekonomilere ihtiyac
vardi. Sadece hiikiimetten bagimsiz gii¢lii merkez bankalari
denk biitce ilkesini gerceklestirebilirdi. Dahasi kiiresel
ekonomiyi idare eden yapilarin yoklugunda ancak bagimsiz
merkez bankalar1 arasindaki koordinasyonla kiiresel
krizin tstesinden gelinebilirdi (Clarke, 1967). Bu nedenle
uluslararas1 ekonomi camias1 mensuplar1 Milletler Cemiyeti
catis1 altinda ve yer yer Amerikan sermayesi sponsorluguyla
merkez bankalarimin kurulmasini destekledi (Eichengreen
& Kakridis, 2023). Bir para doktorunun ortodoks ekonomi
kurallar1 altinda, ulusal ekonominin sorunlarini tami ve tedavi
rehberi bu sartlar altinda yazildi.

Iki diinya savasi arasindaki bu doniisiim, para doktorlarinin
savag oncesi donemin aktorlerinden farklilagsmasina neden
oldu. Kemmerer’i istisna tutarsak, Avrupa diilkelerinden
borglu iilkelere giden para doktorlar1 ekonomi bilgileri icin
degil, sermaye cevreleri ile olan iliskileri nedeniyle davet
edilmisti. Biiyiik Savas’in ardindan bir meslek ve disiplin
olan ekonominin kurumsallagsmasi ihtiyac1 ortaya c¢ikinca,
yeni kusagin sadece sermaye cevreleri ile kurdugu iliskileri
para doktoru olmak igin kafi gelmedi. Yeni devletler
kurulurken, ulusal ekonomilerin kurulmasi, biirokrasinin
geligtirilip devlet kapasitesinin arttirilmasi ve bu {ilkelerin
kiiresel ekonomiye dahil edilmesi ancak yeni dogan kiiresel
ekonomistler aginin iiyelerinin yapabilecegi isler olarak
diistintildii.
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Edwin Walter Kemmerer ekonomi yazinindaki saygin yeri
ve sahip oldugu kisisel iligkilerle en iinlii para doktoru
New York Merkezli yatinm bankalarinda ise baslamis,
Amerikan siyasetinin {inlii figiirlerinden Arthur Young ve
Herbert Hoover ile dostlugu ise bilinir olmustu (Drake,
1989). Sahip oldugu bu dostluklar finansal kaynaklar arayan
iilkeler icin Kemmerer’i gayri resmi basvuru mercii yapti.
Kemmerer gittigi bir lilkeye hicbir zaman kredi vaadinde
bulunmadi ama bu diilkelere sundugu politika Onerileri
ve Onayak oldugu reformlarla onlar1 finansal kaynaklara
kavusturdu (Seidel, 1972). Donemin en Onemli yatirim
bankalarindan biri olan New York Merkezli Dillon, Read
and Co., Kemmerer’in yakin iligkiler kurdugu bir bankaydi.
Kemmerer’in calismada bulundugu iilkeler arasinda, bu
bankadan altyapilarin1 gelistirmek icin kredi kullanan
iilkeler vardi.

Kiiresel ekonomiyi idare eden kurumlarin yoklugunda
Kemmerer, fiiliyatta kredileri politika recetelerine
baglayarak iki diinya savas1 arasinda kiiresel ekonominin tek
kisilik IMF’si olarak calisti (Drake, 1989). O, resmi olmasa
da yaptig1 calismalarla, fiilen uluslararasi yatirim bankalari
adina gozlemci gorevinde bulundu. 1924-1929 yillan
arasinda Dillon, Read, and Co., Kemmerer’e danigsmanlik
gorevleri karsihigir olarak yiiklii miktarda 6demeler yapti
(Drake, 1989). Buna ek olarak ayni1 kurum, onun Princeton
Universitesi Ekonomi Boliimii’nde daimi kadroya sahip
olmasi i¢in de iiniversiteye bagis yapmaktan geri durmadi
(Drake, 1989). Kemmerer’in Dillon, Read, and Co. ile olan
iligkisi, iki diinya savasi arasinda bir para doktoru tipinin
ideal bir ornegini teskil ediyordu.

O, Biiyiik Savag’in ardindan ortodoks ekonomi ilke ve
kurallarini, ziyaret ettigi on ii¢ lilkede kurumsallastirmanin
adimlarini att1. Bu iilkelere altin standardinin yerlesmesinden
bagimsiz merkez bankalarinin kurulmasina, hukuk reformu
yapilmasindan  biirokratik modernizasyona ve vergi
sisteminin iyilestirilmesine kadar, Milletler Cemiyeti’nin
kurumsallastirmak istedigi diisiincelerin hepsini regete olarak
yazdi (Drake, 1989; Seidel, 1972; Kemmerer, 1993). Bu
misyonlarda bugiiniin kredi derecelendirme kuruluslarinin
islevini bireysel olarak yerine getirdi ve ulusal ekonomilerin
goriiniimlerini raporlagtirds.

Kemmerer, diinya savasi devam ederken, eger bir iilkede
yatirimlar artarsa, ticaretin de artacagini soylemis ve
yatirimei tilke i¢in yabanci sermayenin onemini anlatmisti
(Kemmerer, 1916). Savas yillarinda isledigi bu tezi, savag
sonrasinda ispat etti. 1920’lerde Amerikan sermayesi
Avrupa’da ig ¢evreleri ile uyumlu sekilde calisirken, diger
yandan da Latin Amerika iilkelerinde yatirimlarini artirmaya
yoneldi (Schuker, 2023). Kemmerer’in Kolombiya’ya ilki
1923 ikincisi 1930’da olan iki ziyareti onun savini desteklemis

ama Kolombiya’yr Amerika’ya tam olarak bagimli hale
getirmisti. Bu zaman dilimi i¢inde Kolombiya'nin dig borg
stoku 10 kat artt1 (Drake, 1989). Kemmerer’in iki diinya
savagl arasinda Latin Amerika iilkelerindeki c¢aligmalari,
bu iilkelerde Amerikan sermayesinin agirhigim artirdi ve
tilkeleri Amerika’ya bagimli héle getirdi (Drake, 1989).

Edwin W. Kemmerer, iki diinya savasi arasinda, para
doktoru olarak bilinmeye bagladi. New York Times
gazetesinde 6 Aralik 1925 tarihinde hakkinda cikan bir
haberde, Kemmerer’in iktisat¢ciligina ve onun nesnel
smurlar icinde yaptig1 degerlendirmelere dikkat cekilerek,
Kemmerer uluslararast ekonomi doktoru olarak takdim
edilmisti. Kemmerer, ertesi sene bagkani oldugu Amerikan
Ekonomi Dernegi’nde (American Economic Association)
yaptig1 konusmada, yabanci iilkelerin Amerikali bir
ekonomi danigmanini, yani bir para doktorunu, neden tercih
ettigini katilimeilara anlatti. Kemmerer, kariyeri boyunca,
yeni kurulan pek c¢ok iilkeye davet edilmis, bu iilkelerde
merkez bankasindan, hukuk ve vergi sisteminin ingasina
kadar politika regeteleri Onermis ya da reform politikalar
uygulamigti. Kemmerer, bu iilkelerin bir Amerikal
uzmanla ¢aligma nedenini Amerikan iiniversite gelenegi
icinde ekonominin pozisyonu ve daha 6nemlisi Amerikali
ekonomistlerin, Amerikan sermaye cevrelerine ulagmakta
daha faydali olacaginin diisiiniilmesiyle acikliyordu
(Kemmerer, 1927).

Kemmerer ekonomi yazinindaki yeri ve sahip oldugu
iligkilerle sayginligint hep korudu. Amerika kitasindan
Avrupa’ya ve Asya’ya uzanan genis bir cografyada, ekonomi
bilgisi ve tecriibeleri 1s181inda verdigi danismanlik hizmeti
nedeniyle her zaman aranan bir isim oldu. Ancak Biiyiik
Buhran’dan sonra kosullar degisti. Amerikan ekonomisindeki
daralma, yatirim bankalarinin iilke diginda yatirim yapabilme
kapasitesini neredeyse yok etti. Bu sartlar altinda Kemmerer
artik sadece bilgisine bagvurulan bir otorite olabilirdi.

4. Bir Para Doktoru’nun Kisa Tiirkiye Seyahati:
Kemmerer Tiirkiye’ye Neden Geldi?

Kiiresel ekonomiyi agma  ¢abalari, ekonomideki
dalgalanmalara ragmen diinyaya iyimserlik pompalamig olsa
da Biiyiikk Buhran bu cabalarin hiisranla sonuclanmasina
neden oldu. Milletler Cemiyeti’nin kurumsallastirmaya
calistig1 politika Onerilerinin bir mesruiyeti kalmadi. 19.
yiizy1l ekonomi diisiincesi tedaviilden kalkmis; ekonomi
evrensel kurallariyla devletten ayrik ve ulus istii bir alan
olmaktan ¢ikip ulusal arayisglara sahne olmustu (Polanyi,
1986). Ekonomideki bu doniisiim, buhranin ardindan
politika arayislarinin da belirleyicisi oldu. 1914 Oncesi
diinyada biiyiik bir koro tarafindan seslendirilen ortodoks
ekonomi diisiincesi yerini ulusal ekonomilere birakti. Ulusal
farkliliklarin ekonomiye sunulan regetelerin farklilagmasina
neden oldugu bu donemde regetenin uygulayicist degismedi:
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Devlet, ekonominin temel aktorii olarak ortaya ¢ikt1 (Freiden,
2007; Heaton, 2005; Kindleberger, 1986).

Devletin ekonomide rol almasiyla birlikte ekonomi
yazininda ulusal ¢ikar mefhumu One c¢ikmaya bagladi.
Erken 1930’lar, devletin ulusal menfaatleri korumak ve
Biiyiik Buhran sonucunda buharlasan refahi geri getirme
cabalariyla gecti. 1933 Londra Ekonomi Konferansi,
ilkesel diizeyde, kiiresel ekonomiyi istikrara kavusturacak
adimlarin atilmasi umuduyla organize edilmisti. Coken altin
standardinin yeniden tesis edilmesi konferansin en 6nemli
glindem maddelerinden biriydi. Tiim iyimser beklentilerine
ragmen konferans, ulusal ¢ikarin kiiresel ¢ikarlar karsisinda
nasil galip geldiginin bir 6rnegi olarak tarihteki yerini aldi.
Konferansa titiz bir ¢alismayla katilip temkinli bir tutum
takinan Tiirkiye gelismeleri izlemekle yetinirken, Amerika
konferans beklentileri i¢in sorumluluk almayacagini deklare
etti (Gerhard, 1933; Nevins, 1933; Samuel, 1933; Layton,
1933; Emiroglu, 1933). Boylece Londra Ekonomi Konferansi
diinyanin hi¢ beklemedigi bir mesaji, ulusal ¢ikarlarin ulusal
ekonominin rehberi oldugu diisiincesini, yaymis oldu.

Bu gelismeler altinda ulusal ekonomilerde kurtulus
receteleri olarak koruyucu giimriik vergileri ile talep yonlii
ekonomi politikalarinin uygulandig1 bir donem bagladi. Bu
politika tercihi iilke i¢i koalisyonlar arasinda yeni boliisiim
iligkileri dogurdugundan, temel diisiince degismese de
politikalarin uygulanigt her iilkede farkli bir seyir izledi
(Gourevitch, 1984). Bu paradigma degisimi daha cok ulusal
bir politika arayiginin sonucu oldugundan kiiresel ortodoksi
haline doniismedi. Bu doniisiim i¢in diinyanin Keynes’i ve
savas sonrasi diizenin uluslararasi kurumlarin1 beklemesi
gerekecekti.

Yasanan bu doniisiim Edwin Walter Kemmerer’i 1914 dncesi
diinyanin ekonomisti olarak birakti. Altin standardinin bir
daha onarilamayacak sekilde ¢okmesi, kiiresel ekonominin
daralmasi ve yatirm imkanlarinin neredeyse tamamen
ortadan kalkmasi Kemmerer icin sakin bir hayatin
baglamasina neden oldu (Kemmerer, 1993). Peki, kiiresel
ekonomi isleyisinin durma noktasina geldigi, ortodoks
ekonomi kurallarinin yeniden yazildigi bir donemde, eski
diinyanin ekonomisti Tiirkiye’ye neden davet edildi?

Tiirkiye’de iktisat tarihi yazininda, cumhuriyetin erken
donemini c¢aligsan arastirmacilar icin referans kaynaklardan
biri olan Hines-Kemmerer raporu, Kemmerer’in Tiirkiye
ziyaretini 1934 senesi olarak bizlere gosteriyor. Ogul
Donald Kemmerer, babasinin hayatin1 anlattigi ¢alismada,
Kemmerer ailesinin New York’tan 2 Haziran 1934’te
ayrildigim1 yazar. Yaklagik 2 haftalik bir seyahatten sonra
Istanbul’a 18 Haziran’da varan Kemmerer'in buradaki
ajandast hakkindaki bilgileri yine ogul Kemmerer’'in
aktardiklarindan ve Cumhuriyet Gazetesi’nin 18 Haziran
tarihli niishasindan 6greniyoruz: Amerikali uzmanlar

tarafindan muhtelif alanlarda yiiriitilen arastirmalarin
tetkik edilip genel raporun hazirlanmasi (Kemmerer, 1993;
Diin Amerika’dan Bir ..., 1934). Edwin Walter Kemmerer,
kendisinden once Tiirkiye’ye ekonominin durumunu tetkik
etmesi icin ¢agrilan Walker Hines’in Italya’da vefat etmesi
lizerine raporu tamamlamasi i¢in davet edilmisti (BCA,
44.27.18).

Medya ve biyografiden hareket edildiginde Edwin Walter
Kemmerer’in ziyaretinin teknik bir misyon oldugu
sOylenebilir. Onun daha evvel ziyaret ettigi iilkelerdeki
caligmalart  incelendiginde, Kemmerer'in bir  ekip
calismasinin lideri olup arastirmalara yon verdigi rahatlikla
goriilir (Kemmerer 1993a, 1993b). Bu tablo Tiirkiye’de
ekonomi bilgisine duyulan ihtiyacin siddetlendigi bir
donemde Kemmerer’in ziyaretini de anlamli kilar. Neticede
Kemmerer, erken 1930’larda, yeni kurulan cumhuriyetin
ekonomi bilgisinin artirllmasi i¢in miistakil bir iktisat
fakiiltesi kurulmas: tartigmalarinin yiikseldigi bir donemin
davetlisidir (Tokin, 1931; Kiihne, 1939; Ilkin, 1972). Diinya
capindaki iinii, ekonomi bilgisi ve sahip oldugu tecriibesi
bu beklentiye cevap verebilecek durumdadir. Tim bu
gercekligin i¢inde Kemmerer’in 1924 senesinde Guatemala
misyonu esnasinda aldigi kiiciik bir not, onun kisa ziyaretinin
arkasinda bagka nedenlerin olup olmadig1 konusunda bizleri
tereddiide diisiiriiyor.

Kemmerer Latin Amerika’nin para doktoru olma yolunda
ilerledigi o giinlerde, ekonomi cevrelerindeki saygin yeri
ve Amerikan Disisleri Bakanlig1 icindeki sahsi iligkileri
nedeniyle uluslararas1 toplantilarin aranan bir ismiydi.
Onun Amerika kitasindaki calismalart da yine Amerikan
kapitalizminin amaglarinin bir pargasiydi. Edwin Walter
Kemmerer, 1924 senesinde Guatemala misyonu igin
hazirliklarinm1 yaparken Tiirkiye’den ekonomi danigsmanligi
teklifi almigti. Ogul Kemmerer’in aktardi§ina gore babasi,
yogun giindemi nedeniyle bu daveti kabul etmemisti. Bu
davetin hangi kanal iizerinden yapildig1 bilinmezligini
koruyor ama davet icerigi hakkindaki simirli bilgi dahi
Tiirkiye’de politika yapicilarin Kemmerer’den beklentilerine
151k tutuyor. Donald Kemmerer’in aktardigina gore Tiirk
hiikiimetinin uzun siireli bir ekonomik danigsmanlik
teklifinde bulunmasi nedeniyle bu davet gerceklesmemistir
(Kemmerer, 1993a).

1924 yilindaki bu davet Kemmerer’in Tiirkiye igindeki
bir ekibin uzun siiredir takibinde oldugunu gosteriyor.
Bu diisiinceyi Devlet Arsivleri'nde Kemmerer hakkinda
tutulan az sayidaki evrak da destekler nitelikte. Milletler
Cemiyeti’nin yogunlastig1 Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde,
finansal kaynaklara ulagsma cabalar1 sadece Avrupa’yla
sinirlt kalmamisti. Biiyiik Buhran oncesinde Amerika’da
sermaye cevreleri bu iilkeleri de yatinm programlarina
almisti. Tiirk Disisleri’nin Kemmerer takibi Polonya’nin
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-Devlet Arsivleri’'nde Lehistan olarak gecer- finansal
arayislar icinde kendini gosterir. Edwin Walter Kemmerer’in
Lehistan’in Amerika’dan akdedecegi istikraz nedeniyle
1927°de Lehistan’in mali durumunu incelemek i¢in bu
iilkede bulundugu aktarilir (BCA, 566b). Kemmerer’'in
Lehistan ziyareti, iilkenin bu ziyaretten yaklagik bir sene
once, Kemmerer'in danmigmanlik hizmeti verdigi Dillon,
Read, and Co.’dan 50 Milyon dolarlik bir bor¢ bagvurusunda
bulundugu hatirda tutulursa daha anlamli hale gelir: Dillon,
Read and Co., bu bor¢ i¢in iilkenin teminat gostermesini
istemistir (BCA, 566a).

Tiirk hariciyesinin Kemmerer’i izlemesi, onun politika
yapicilar i¢in Tiirkiye’nin ekonomi bilgisini artirmaktan
fazla bir beklentiyle cagrildigi savimi giiclendiriyor. Bu
iddiay1 daha saglam bir temelde tartigmak icin Kemmerer’in
Tiirkiye ziyaretini, iilkenin 1930’lardaki giindemini dikkate
alarak degerlendirmek gerekir. Bu amagla Kemmerer, ilk
olarak cumhuriyeti kuran kadronun tarihsel hafizasinda
kendine yer bulan ulusal ekonomi fikri ve ardindan devlet¢ilik
tartigmalar1 baglaminda yeniden degerlendiriliyor.

Tiirkiye'nin ulusal bir ekonomi kurma arzusu cumhuriyet
oncesinde baglamis, I. Diinya Savasi’nin arifesinde milli
ekonomi kurma fikri, cumhuriyetin ilaniyla birlikte
kurumsallasma asamasina girmisti (Toprak, 2017; Tekeli
& Tlkin, 2009; 1977). Ulusal bir ekonomi insasinda
cumhuriyetin kurucu kadrosunun temel endise kaynagi ise
iilkenin sahip oldugu yapisal problemlerin -zayif altyapi
ve kit sermaye- ¢ok daha otesindeydi. Bu kusagin tarihsel
hafizasinda Diiy(in-1 Umumiye uygulamalari ile Osmanl
Bankasi’nin bastigi kagit paranin pula doniigmesi, yani
yiiksek enflasyon yer aliyordu (Koklii, 1947). Bunlardan ilki
ulusal ekonominin ulusal kurumlarla, dis miidahaleye mahal
vermeden idare edilmesini, ikincisi ise ekonomide denk
biit¢e uygulanmasini gerekli kilmist.

Fakat yeni bir ulus devletin kurulus asamasinda bu politika
ilkelerini gercege doniistiirmek hi¢ de kolay olmadi. Bir kere
bir ulus devletin ve ulusal ekonominin temel gereksinimi
olan giiclii bir devlet kapasitesinin tesis edilmesi ancak 1929
yilindan sonra miimkiin olabildi. Lozan Barig Anlagmasi
geregi Tirkiye giimriikk politikalarini kendi belirleme
hakkina 1929 yilinda kavustu. Ayn1 sene devletin muhasebe
kaydi olan tediye muvazenesi (6demeler bilangosu) modern
tekniklerle Ali Iktisat Meclisi ¢atis1 altinda hesaplanmaya
yenice baglandi (Ali Iktisat Meclisi, 1929; Koraltiirk, 1996).
Erken 1930’lar, modern Tiirkiye’de devlet kapasitesinin
artirilmastyla gecti. Bu yillarda tarimdan altyapiya, sagliktan
ekonomiye cok farkli alanlarda yabanci uzmanlar devlet
kapasitesini artirma arayislari i¢in davet edilmisti.

Devlet kapasitesini artirmak Tiirkiye icin paradoksal bir
tablonun ortaya ¢ikmasina neden oldu. Zaten vergi gelirlerini
toplamada kapasitesi diisiik olan yeni cumhuriyet, en dnemli

vergi geliri kaleminden, asardan, vazge¢misti. Bunun yaninda
tilkenin en onemli iki gider kalemi olan askeri harcamalar
ile altyap1 yatirimlarindaki artisin Oniine gecilemedi. Bu
sartlar altinda devlet kapasitesini artirmanin yolu agik biitce
uygulamak —ki bu enflasyonist baski demekti— ya da dis
kaynak bulmaktan geciyordu.

Merkez Bankasi kurma projesi icin Tirkiye’ye davet
edilen Karl Miiller’in hazirladig1 rapor, tipki Edwin Walter
Kemmerer’in para doktorlugu meslegini icra ettigi iilkelerde
yaptig1 gibi, doneminin ruhuna, yani 19. yiizy1l ortodoks
ekonomi diisiincesine dayantyordu. Karl Miiller, Savunma ve
altyapt harcamalariin biit¢e icindeki yiikiine dikkat cekerek,
endiistri politikalarindan uzak durulmasii salik vermisti.
Dahasi, Tiirkiye’ye ulusal ekonominin sevk ve idaresi i¢in
hayati 6nemde olan Merkez Bankasi kurulmasi diistincesinin
ertelenmesi gerektigini onermisti (Miiller, 1930). Miiller’in
raporu 19. yiizyll ekonomi diislincesi 1s1¢inda kaleme
alindigindan, Tiirkiye’nin mukayeseli iistiinliigii de tarimsal
kalkinmadan gegiyordu.

Ekonomi yo6netimi erken 1930’larda Tiirk ekonomisini
tetkik eden {inlii ekonomistlerin regetelerinde selektif bir
tavir sergilediler. Ekonomi yonetimi yiiksek enflasyondan
kurtulmak icin denk biitce uygulamaya basglarken,
diger yandan ise ortodoks ekonominin temel fikirlerine
kulaklarint tikadilar; mukayeseli iistiinlik yaklasimini
reddederek ulusal bir endiistri kurmanin yollarinm aradilar.
Onlar bu diisiincelerini gerceklestirirken ikircikli bir tavir
sergileme pahasina ulusal ekonomi kurma siirecinde dig
miidahalenin olmamasina ©6zen gosterdiler. Tiirkiye'ye
1930 yilinda gelen Charles Rist tilkenin dig kaynaga olan
ihtiyactm vurgulamig ama Tiirk hiikimeti dig kaynak
Onerilerine, ekonomiye dis miidahale kaygisi nedeniyle
kaygiyla yaklasmisti (Tekeli & Ilkin, 1977). Siddetli
gereksinime ragmen dig kaynak kullamimina karst bu
mesafeli durus, tarihsel hafizanin onlarin zihnindeki
canliligini korudugunu gosteriyor.

Tiirkiye’nin ekonomide dis kaynak kullanimindaki bu
tavr1 bizlere Edwin Walter Kemmerer'in kisa Tiirkiye
ziyaretinin arka planini1 da acikliyor. Ortodoks ekonomi
recetelerinde Merkez Bankast kurma fikrini ertelemesi
gerektigi acgikca sOylenen bu iilke Merkez Bankasini
kurduktan sonra bir ulusal endiistri kurma ve altyapi agini
genisletme politikalarin1 hayata gecirmeye karar vermisti.
Edwin Walter Kemmerer’in Tiirkiye’ye davet edildigi 1934
senesi, Tiirkiye’de agir altyapi yatirimlarinin bagladig,
nasil bir endiistri politikas1 uygulayacaginin tartisildig1 bir
donemdi. Kemmerer, bu tartismalara 1s1k tutmasi igin 1933
yilinda davet edilen Amerikan heyetine sonradan eklenmisti.
Burada ilging olan nokta sadece uzun zamandir takip edilen
tinlii bir iktisat¢inin heyete sonradan dahli degil, bu heyetin
memlekete gelis tarihiydi.
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Walker Hines komisyonunun Tiirkiye’ye gelisi Birinci Beg
Yillik Sanayi Plani’nin hazirliklarinin yapildigi yila denk
gelir. Bu planin hazirlanmasindan 6nce, 1932 yilinin ilk
baharinda Ismet Inonii Moskova seyahati gerceklestirmisti.
Bu seyahatinde Inonii, Rusya'nin endiistri basarisim1 ¢ok
etkileyici bulmusg ve iinlii Rus iktisat¢isi Orlov’u Tiirkiye’ye
davet etmisti (O’Sullivan, 2024). Rus heyeti, Tiirkiye’ye
tekstil endiistrisini Rus endiistri ekipmanlarina acilan 8
milyon dolarlik bir krediyle kurulmasimi Onermigti. Bu
gelismeler vuku bulurken Iktisat Vekili Mustafa Seref
Ozkan gorevden almmis ve Celal Bayar bu makama
atanmisti. Tiim bu hikaye devletcilik uygulamaya gecerken
biri endiistrilesmenin merkezinde devletin oldugu digeri ise
0zel kesime ekonomide alan agilmasini savunan iki politika
Onerisini, yani ekonomideki iki hizbi giin yiiziine ¢ikarmis
oldu (Tekeli & Tlkin, 2009; O’ Sullivan, 2024).

Celal Bayar’in 1932 yili sonlarinda iktisat vekaletine
atanmasiyla beraber, Inonii gurubunun savundugu devleti
endiistrilesmenin merkezine alan yaklasim geri planda
kaldi. Hatta Bayar, Sovyet uzmanlardan rahatsizlik duymus
olmali ki, Rus heyet Tiirkiye’den ayrilmadan Amerikali
yabanci uzmanlarin davet edilmesini, iktisat vekaletinde
miisavirlik kadrosuna ve ilgili birimlerin basina getirilmesini
savundu (Tekeli & Ilkin, 2009). Hines Komisyonu tam da bu
gelismelerin ortasinda davet edildi. Bu baglamda komisyonun
Tiirkiye ziyareti iki amaca hizmet etmig oldu: Tiirkiye
ekonomisinin bir tahlili ve ekonomide kaynak arayiglarinda
bir bagka biiyiik gii¢ olan Amerika ile iliskilerin tesisi. New
York Times’da, 28 Mayis 1933 tarihinde yayimlanan bir
haber Tiirk tarafinin beklentisini agiklar bir mahiyette: *
(Amerika) bu kritik doneminde ... (cumhuriyetin) kendisine
rehberlik edecek kigileri kendinden (Amerika’dan) se¢mis
olmasindan gurur duyabilir.”

Kemmerer, ekonominin biitiin alt sektorlerinin ¢ok detayl
bir incelemesini sunan Hines Komisyonu raporuna,
Tiirkiye’de bankacilik sistemini iceren bir kisim ekledi.
Boylece Walker Hines’in genis katilimli bir heyetle kaleme
aldig1 rapora, Kemmerer’in ismi de eklenmis oldu. ilk olarak
Ingilizce yayimlanan bu rapor ardindan Tiirkgeye cevrilerek
Tiirkiye'nin Iktisadi Bakimdan Umumi Bir Tetkiki adiyla
yayimlandi. Ogul Kemmerer’in, ailenin Tiirkiye giinlerini
nakletti§i satirlardan devam edildiginde, Kemmerer’in
23 Temmuz 1934’te Celal Bayar’a iki saatlik bir ziyaret
gerceklestirdigi anlasiliyor (Kemmerer, 1993a). Bu ziyarette
Kemmerer’in dikkatini ¢eken nokta Celal Bayar’in rapora
hakimiyeti. Rapor hakkinda onerilerini paylasan Bayar, bu
raporun Tiirkiye’nin kalkinma politikalarinda yol gosterici
olacagini soyliiyor (Kemmerer, 1993a).

Edwin Walter Kemmerer’in ziyareti, on sene aradan
sonra nihayet gerceklesmisti. Amerikan Heyeti ile
Kemmerer'e yapilan davetin, Celal Bayar ile Ismet Inonii

gruplarinin cekigmesini yansittig1 soylenebilir. Devlet¢ilik
uygulamasinin Tiirkiye i¢in gerekliligi noktasinda miisterek
olan bu gruplar, is projelerin uygulanmasi ve proje finansmani
konularma geldiginde ayr1 diisiiyordu. Kemmerer, liberal
bir iktisatciydi ve yatirnm cevreleriyle olan iliskisi diinya
kamuoyunda biliniyordu. Biiyiik Buhran’in ardindan,
yatirim cevrelerinden finansman elde edilmesi ihtimali
azalmisti ama Kemmerer Tiirkiye’nin Tktisadi Bakimdan
Umumi Bir Tetkiki’nde onerdigi gibi devletin diizenleyici
rolii de siklikla hatirlatilmig oldu. Belki de Bayar grubunun
bir istegi de buydu.

5. Sonug¢

Edwin Walter Kemmerer hayatina 13 iilke sigdirmis ve
bir doneme damga vurmus bir iktisatciydi. Onun kariyeri
bir meslek ve disiplin olarak ekonominin geligiminin tiim
ayrintilarin1 bizlere gosterir. Bir iiniversite hocasi olarak
hayatina devam etmek isterken baglayan danigsmanlik
kariyeri, onu kisa siire i¢inde kiiresel finans cevrelerinin
en Onemli isimlerinden biri haline getirdi. Biiyiik Savas’in
ardindan Amerikan kapitalizminin yiikselisi Kemmerer’in
kisisel ajandasini bigimlendirirken, iki diinya savasi arasi
donemin kosullari1 onun mesleginin adlandirilmasini
sagladi: para doktoru. Kemmerer gittigi iilkelerde ekonomi
problemlerine ¢oziim onerileri ve reform paketleri sunarak,
onlarin dig kaynaklara erigsiminde bir aract rolii oynadi.

Bu kusak onceki donemin aktorlerinden farkliydi. Yiiksek
ekonomi bilgisi ve ikili iligkileri onlarin meslek tanimin
bilesenlerinden biriydi. Bunedenle onlar, 19. yiizyilda Fransa
ve Ingiltere’den Osmanli Imparatorlugu’na ve Yunanistan’a,
Portekiz’den Misir ve hatta Latin Amerika’ya giden
uzmanlardan farkliydi. 1914 oncesi diinyada uzmanlarin
vazifesi uluslararas1 yatirnmlara aracilik etmekti. Bu vazife
ne teknik ekonomi bilgisini ne de uluslararasi aglarin bir
parcast olmay1 gerektiriyordu. Oysa Kemmerer’in kusagi bu
aglarin kurucusu oldu. Onlar kiiresel ekonomi yonetiminin
yoklugunda, bireysel olarak bu kurumlarin islevini yerine
getirdiler.

Bu kusagin talihsizligi iki diinya savasi aras1 donemde kiiresel
ekonomiyi agma cabalarinin Biiyilk Buhran’in ardindan
bosa ¢ikmasi oldu. Onlarin kurdugu aglar, kiiresel ekonomi
yonetiminin Milletler Cemiyeti ¢atist altinda rugseym olarak
kalmasina neden oldu. Buhran yeni bir ekonomi bilgisine
ihtiya¢ oldugunu gostermisti ama bu kusak ekonominin
lingua francasimi giincellemek i¢in yeteri kadar zamana
sahip degildi.

Edwin Walter Kemmerer’in ismi Tiirkiye’de sadece bir
raporun yazarlarindan biri olarak anildi. Tiirk iktisat tarihi
yazininda referans kaynaklardan biri olan Hines-Kemmerer
Komisyonu raporunun aktorlerinden biri olarak ¢ok sinirli
bir ilgiye layik goriildii ve kendisine ancak atiflarda yer
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bulabildi. Oysa onun ekonomi yazinina biraktig kiilliyat
Tiirkce’ye aktarilmadigi gibi kiitiiphane raflarinda kendine
yer bulmakta dahi zorlandi. Bu nedenle elinizdeki ¢alisma
Edwin Walter Kemmerer hakkinda Tiirk¢e yazinda bir
bosluga miitevazi bir katki olarak tasarlandi.

Kemmerer’in kisa Tiirkiye ziyareti bir politika olusturma
stirecindeki gerilimleri ve arayislar1 bize anlatiyor. Onun
Tiirkiye davetinin uzun ge¢cmisi, politika yapicilarin tarihsel
hafizasim agikliyor ve Tiirkiye i¢in Amerika ile iligkilerin
manasina dair Onemli ipuglari sunuyor. Kemmerer ve
akranlarinin politika Onerileri ve Tiirkiye’nin bu Onerilere
verdigi tepkiler, Tiirkiye nin ortodoks ekonomi diisiincesi ile
imtihanim bizlere anlatiyor. Ortodoks ekonomi recetelerini
ekonomi politikast uygulamak ic¢in rehber olarak goren Tiirk
hiikimeti, politika uygulama agsamasinda bu recete maddelerini
kendi gercekligine gore se¢mistir. Bu anlamda Tiirk hitkGimeti
icin ortodoks ekonominin ©Onemli isimlerinin davete
istirak etmesi sadece ekonomi bilgisini artirma ihtiyaciyla
aciklanamaz. Bu isimler ayni zamanda, her birinin kiiresel
ekonomi cevrelerinin ¢ok etkili iiyeleri olmalar1 nedeniyle,
Tiirkiye’ye aynt zamanda bir mesruiyet de kazandirmiglardir.
1929 Buhran ile kiiresel ekonomi daralmasaydi Tiirkiye, belki
de bu mesruiyeti dis kaynak temin etmek icin kullanabilecekti.

Edwin Walter Kemmerer’in kisa ziyaretinin uzun ge¢misi
Tiirkiye’de ekonomi bilgisini ve kurumsal kapasiteyi artirma
cabalarindan tarimsal kalkinma ve endiistri politikalari
tartismalarina kadar ¢cok genig bir alanda Tiirkiye’nin politika
arayislarina dair onemli ipuglarini arastirmacilara sunuyor.
Tiirkiye’de politika yapicilarin dig diinyaya ve yabanci
uzmanlara bakisini, iglevsel bir anlat1 6tesinde, bir toplumsal
baglam icinde degerlendirme imkén1 veriyor. Bu baglamda
elinizdeki ¢alisma Tiirkiye’nin tarihsel hafizasinin ekonomi
politikasini nasil sekillendirdigini Edwin Walter Kemmerer
orneginden hareketle anlatiyor.

Dipnot
Finansal Destek: Yazar bu caligma icin finansal destek
almadigin1 beyan etmistir.
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ABSTRACT

This study investigates how work design influences proactive work behavior (PWB) by considering specific key work characteristics and a
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1. Introduction

In contemporary business environments, organizations
increasingly confront challenging pressures such as
global competition, economic and political instability, the
technological revolution, changing customer expectations,
and increasing demands for ethical and sustainable
practices. Many organizations are rethinking their strategic
and structural approaches to become more flexible and
resilient in response to these pressures. Such rapidly
changing and unpredictable situations force organizations
to respond and adapt to evolving circumstances (Grant &
Ashford, 2008; Parker & Collins, 2010; Boonyarit, 2023;
Fraccaroli et al., 2024).

A key condition for high employee performance in today’s
uncertain, unpredictable and highly interdependent
environment is proactive work behavior (PWB) (Griffin
et al., 2007; Matsuo, 2024), which includes the capacity
to take initiative, focus on the future and control changes
(Parker & Collins, 2010). The reason for this is that the
favorable impact of employees’ PWB on the organization
(Vough et al., 2017) is reflected in the early identification
of potential problems, quicker adaptation to external
changes, and greater assurance of achieving organizational
objectives (Parker et al., 2010; Awad et al., 2024). In line
with this idea, the positive influence of employees’ PWB
on both individual and organizational performance has
been explored and supported by research (Parker & Collins,
2010; Bindl & Parker, 2011; Parker et al., 2019; Saihood &
Al-Jader, 2021; Gupron & Yandi, 2024).

It is a fact that job design or work design is a crucial
factor influencing employee behavior (Ohly & Schmitt,
2016; Osibanjo et al., 2018; Katz et al., 2023). Originally
conceived and utilized in the early 1900s in accordance
with the Principles of Scientific Management, job design
has undergone a significant shift over the past century from
simplification and specialization to more comprehensive
models. This shift points to the growing importance of job
design in helping individuals and organizations proactively
address contemporary business challenges and issues
(Oldham & Fried, 2016; Kanse & Fruhen, 2022; Fraccaroli
et al., 2024).

Job complexity and job autonomy are the two of the most
frequently examined dimensions due to their presumed
impact on proactive behavior (Axtell & Parker, 2003;
Parker et al., 2006; Frese et al., 2007; Hartog & Belschak,
2012; Wu & Parker, 2017; Permata & Mangundjaya, 2021;
Schmitt, 2022). Employees in complex jobs accomplish
their tasks using cognitive skills such as problem solving
and analytical reasoning, whereas employees with job
autonomy have some degree of control over how they

perform their work (Hackman & Oldham, 1976; Knight
et al., 2021). Previous research indicates that when
individuals’ work in roles characterized by complexity and
autonomy, they have a higher tendency to take initiative, go
beyond formal job descriptions and contribute strategically
to the organization (Fay & Frese, 2001; Parker et al., 2019).
In this way, it is known that these work dimensions increase
organizational responsiveness and innovation capacity
because they increase individuals’ commitment, creativity
and innovative thinking (Morgeson & Humphrey, 2006;
Grant & Parker, 2009; Parker, 2014).

Parker et al., (2010) suggested that contextual factors
influence the motivational aspects of employees, which
subsequently affect proactive behavior, and therefore
greater scholarly attention should be directed toward
motivational variables to explore how context fosters
proactive behavior within organizations. Some research
highlights the importance of RBSE, which is the self-belief
that one can take on a wider range of duties and obligations
outside their conventional role boundaries (Parker et al.,
2006; Sonnentag & Spychala, 2012, Parker et al., 2019)
in enhancing employees’ proactive behavior, accepting
that employees should trust their own capabilities to take
initiative and navigate difficult situations effectively (Parker
et al., 2010; Martin et al., 2013; Hwang et al., 2015).

This study seeks to reveal the effects of job complexity and
job autonomy on PWB, while examining the mediating role
of RBSE in these relationships. To this end, it first evaluates
the direct impacts of job complexity and autonomy on PWB.
Then, it evaluates how these work characteristics impact
RBSE and how RBSE in turn impacts PWB. Finally, the
study analyses whether RBSE serves as a mediator in the
relationship involving the two work design dimensions with
PWB. The research findings aim to provide insights into how
organizations operating in an ever-changing environment
can foster PWB through work design intervention to better
prepare for the future.

The next section provides a brief overview of the evolution
of work design theories from rigid and simplistic models
to those more aligned with today’s business conditions
and the changing nature of work. After this section, the
key variables of the study, namely job complexity, job
autonomy, RBSE and PWB, are briefly explained and their
interrelationships are emphasized to develop the conceptual
framework that supports the research hypotheses. The next
one presents the methodological approach of the study. The
final section presents the empirical findings and discusses
their theoretical and practical implications, offering insights
for both academics and professionals.
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2. Review of Literature and Hypothesis
Construction

2.1. A Brief Historical Insight into Work Design

Work, and trying to do one’s best while working, has long
been one of the most important human endeavors, essential
for survival and a central part of daily life throughout history
(Harari, 2015). However, the Industrial Revolution was a
turning point in human history in organizing work in a more
formal and systematic way to provide more efficient and
effective results.

One of the earliest approaches to job design emerged when
Smith (1776) introduced the division of labor. According
to this perspective, breaking down the production process
into distinct steps and assigning workers specialized tasks
was believed to boost productivity while minimizing the
necessity for lengthy training (Kanse & Fruhen, 2022).
After Smith, who explained the organization of the work
activities through simplification and specialization, Charles
Babbage (1792-1871) also emphasized the benefits of work
specialization (Parker & Wall, 1998).

Frederick Winslow Taylor (1911) reconceptualized the
division of labor within the framework of the Principles
of Scientific Management he put forward and also devoted
special attention to the standardization of task performance
(Kanse & Fruhen, 2022). Henry Ford implemented one of
the best examples of job simplification practices with the
assembly line he introduced at the Ford Motor Company in
1914 (Parker & Wall, 1998).

Lillian & Frank Gilbreth (1917) conducted time and motion
studies aimed at investigating how work could be performed
more efficiently. Their attention to worker fatigue and
welfare established them as early pioneers in the fields of
ergonomics and human factors (Gibson et al., 2015).

Between 1924 and 1932, several influential work design
studies were conducted by Mayo, Roethlisberger, and Dickson
at Western Electric’s Hawthorne facility, demonstrating how
informal social dynamics among employees and supportive
supervisory practices positively impacted productivity
(Gale, 2004).

When it became clear that that excessive specialization and
division of labor under the Scientific Management Approach
reduced job satisfaction and motivation, managers and
researchers made the first attempts to take organizational
and individual factors into account and thus the motivational
factor began to be taken into account in job design (Griffin
& McMahan, 1993). The period from the 1950s to the mid-
to-late 1970s marked a phase of major conceptual progress
in job design theory. Both the Motivator-Hygiene Theory
and the Job Characteristics Model, which originated in the
United States, focused on how individual jobs could be

effectively structured. In contrast, the British sociotechnical
systems approach adopted a more collective perspective by
emphasizing the design of work at the group level (Parker &
Wall, 1998).

A notable contribution to the field of work design was made
by Frederick Herzberg with the introduction of his Motivator-
Hygiene Theory (Herzberg, 1968). In this model, Herzberg
argued that rather than representing opposite extremes, job
satisfaction and dissatisfaction stem from different factors.
Furthermore, the concept of job enrichment, which focuses
on increasing motivation and satisfaction by increasing
responsibility, task variety, and opportunities for personal
growth, was introduced by Herzberg and continues to be
influential in modern work design practice. Moreover,
Herzberg’s framework, like the sociotechnical systems
approach proposed by the Tavistock Institute, departs
significantly from the principles of scientific management
(Kanse & Fruhen, 2022).

Trist, Bamforth and Emery of the Tavistock Institute
turned their focus to job design through research in the
British mining industry (Trist & Bamforth, 1951). Their
findings underlined the importance of social dynamics
in the organizational settings laying the foundation for
Sociotechnical Systems Theory and drawing attention to
negative effects of excessive task specialization. According
to the Socio-Technical Systems Approach, organizations are
composed of interconnected social and technical subsystems
and its central proposition is the integration of these two
(Shani & Lau, 2005). This theoretical development marked
a significant shift in work design thinking from a narrow
focus on technical efficiency toward a broader, integrated
understanding of work systems that acknowledges the
interdependence between humans and technology in
organizational settings.

Developed by Richard Hackman and Greg Oldham, the
Job Characteristics Model (JCM), along with its theoretical
framework (Hackman & Oldham, 1974, 1975, 1976) is
recognized as one of the greatest contributions in the field
of job design theory (Parker, 2014). Influenced by both
Motivator-Hygiene Theory and Sociotechnical Systems
Theory, the model is grounded in five key job characteristics:
autonomy, skill variety, task identity, task significance, and
feedback. The specified dimensions are posited as triggers
of three critical psychological states: experiencing work as
meaningful, feeling personally responsible for outcomes,
and understanding the consequences of one’s efforts. These
psychological states, in turn, are theorized to drive employee-
related and work-related outcomes.

Significant transformations in working life since the 1980s
have encouraged the emergence of new perspectives on
job design, giving rise to theoretical developments and
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comprehensive frameworks (Fraccaroli et al., 2024). These
new models began to take into account a combination of
organizational, environmental, and individual factors that
influence job design (Parker & Wall, 1998). One of the efforts
to advance job design theory during this period came from
Campion (1988), who introduced the Multi-Method Job
Design Questionnaire. In his study, Campion restructured
and expanded job characteristics into four main dimensions
-mechanical, motivational, biological and perceptual/motor
approaches- offering a more holistic assessment of job design
characteristics.

Nearly three decades after the development of the JCM, Stephen
Humphrey, Jennifer Nahrgang, and Frederick Morgeson
significantly expanded the scope of the model through the
development of the Work Design Questionnaire (Morgeson &
Humphrey, 2006; Humphrey et al., 2007). Within the scope
of this extended model, newly incorporated job dimensions,
including problem solving, task variety, and job complexity,
brought the total to 18, which were categorized into
motivational, social, and contextual dimensions. Furthermore,
the autonomy dimension was classified into three distinct sub-
dimensions to capture its multifaceted nature.

While the JCM primarily focuses on the structural components
of individual jobs, more recent approaches have adopted a
broader and more dynamic perspective. These perspectives
emphasize not only how work is structured, but also how it is
coordinated, experienced by employees, and situated within
its organizational context (Grant et al., 2010; Parker, 2014).
Reflecting this conceptual shift, researchers such as Morgeson
& Humphrey (2008) have advocated for the use of the term
work design in place of job design, asserting that “work design”
better reflects the impact of environmental and contextual
factors on roles and responsibilities. Therefore, this study uses
both job design and work design concepts, considering the
temporal context and the scope of the relevant models.

In addition to the motivational perspective in job design, a
significant contribution came from Robert Karasek in 1979.
Based on the concept of psychological strain, Karasek (1979)
introduced an alternative job design framework, initially
known as the Job Strain Model and later widely recognized as
the Job Demands-Control Model. It focuses on the interaction
between job demands and the degree of control job holders
have over their work. It proposes that greater autonomy can
act as a protective factor that alleviates the adverse impacts
associated with high job demands. An extended version of
this framework, the Job Demands-Control-Support Model
(Karasek & Theorell, 1990), incorporates social aspects of
the work environment. According to this revised framework,
workplace social support is recognized as a key protective
factor that helps mitigate the negative impacts of high job
demands.

Introduced in 2001 through the research efforts of Demerouti
and her colleagues, the Job Demands-Resources (JD-R)
Model explains the mechanisms underlying workplace
burnout. As with the Job Demands-Control Model, it
emphasizes the balance between job demands and employee
well-being. However, it extends previous models by
including not only job demands but also a variety of work
resources, which are aspects of the work context that support
employee motivation and resilience. The model was later
refined by Bakker & Demerouti (2017), who integrated new
dimensions such as personal resources, job crafting, and self-
undermining behaviors, thereby broadening its applicability
to contemporary work environments.

Another crucial development within work design theory is
the move away from traditional, top-down, manager-driven
approaches towards more flexible models in which employees
are more actively engaged in shaping their own work. From
the early 2000s onwards, extensive scholarly attention in
this field has been directed towards job crafting, defined as
the proactive changes employees make to better align their
work with strengths, values, and interests (Wrzesniewski &
Dutton, 2001; Wrzesniewski et al., 2013; Tims et al., 2016;
Koojj et al., 2017). According to this view, individuals are
no longer seen as passive agents of predefined roles but
rather as active agents who constantly change and influence
work contexts through intentional behaviors. Contemporary
theoretical perspectives increasingly view work design as
a dynamic and multi-level process shaped by the interplay
between formal organizational structures and individual-
level initiatives (Parker et al., 2025).

The most recent addition to work design theory, the SMART
Work Design Model, was proposed by Sharon K. Parker and
Caroline Knight (2024). This model emerged in response to
contemporary organizational challenges, such as the rise of
digital technologies, the shift to remote and hybrid work,
accelerating burnout rates, and the increasing emphasis
on improving job quality, and the SMART Work Design
Model is argued to present a contemporary perspective for
comprehending and dealing with the complexity of modern
work design. The model classifies work characteristics
into five overarching dimensions: stimulating, mastery,
autonomous, relational and tolerable. Each category
addresses critical elements of job quality, reflecting the
changing demands of contemporary work environments. By
integrating key aspects of previous work design theories into
a more comprehensive and multidimensional framework, the
SMART model can be useful for professionals to improve
employee experiences and outcomes. It is also argued that
the model is an important advancement in the work design
literature by emphasizing the psychological mechanisms
through which work design affects individual and work
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outcomes (Parker & Knight, 2024). In this model, autonomy
is defined similarly to how it is conceptualized in Morgeson
& Humphrey’s (2006) model and is addressed through three
sub-dimensions. According to the model, employees whose
jobs are autonomous have meaningful control over what
they do and how they do it. On the other hand, stimulating
work characteristics refer to roles that involve a high level
of cognitive complexity and variety stemming from one’s
duties and responsibilities. In such jobs, the design allows
employees to be more cognitively engaged and to use their
mental abilities, such as problem solving and creativity.
Employees in jobs with stimulating characteristics are
intellectually challenged and have tasks that offer variety
in how they fulfil their responsibilities (Parker & Knight,
2024).

A notable advancement in the work design literature is
the increasing focus on the team level of analysis. While
traditional job design research has predominantly centered on
individual roles and tasks, scholars have begun to emphasize
the need to examine job design at the team level, as teams
form the main social and organizational context in which
work is carried out (Morgeson & Humphrey, 2008). Among
the key contributions in this area, Campion et al., (1993)
stated that both job design and work process factors are
fundamental determinants of team effectiveness. Important
contributions in this area include Campion et al.’s (1993)
study in which both job design and work process factors
were identified as key determinants of team effectiveness.
Building on this work, subsequent research (Cohen &
Bailey, 1997; Carter et al., 2019) has explored how various
job design features influence team outcomes. More recent
studies have examined the effects of elements such as task
significance and feedback, particularly in virtual teams
(Gibson et al., 2010; Handke et al., 2020, 2022).

2.2. Study Variables and Theoretical Relationships

2.2.1. Job Complexity and PWB

Job complexity describes the level of cognitive, problem-
solving, and decision-making requirements that employees
face while performing their tasks (Morgeson & Humphrey,
2006). Complex jobs require employees to exhibit skills
including analytical thinking, flexibility and creative
problem solving beyond merely performing routine tasks.
Such jobs usually consist of uncertain, knowledge-intensive
and variable tasks and require employees to use the ability
to combine various sources of information, synthesize and
develop new solutions for these tasks (Parker et al., 2019).
Job complexity can affect employees’ level of initiative
(Humphrey et al., 2007) and increase their responsibilities.
The necessity to develop different approaches to problems
in complex jobs and to determine the appropriate solution

from many possible approaches creates opportunities for
employees to exhibit proactive behaviors and the skills
acquired can be applied to such behaviors (Frese et al., 2007).

In traditional frameworks like the JCM, job complexity is
reflected indirectly through core job dimensions. However,
Morgeson & Humphrey (2006) proposed that job complexity
should be conceptualized as a distinct and independent
construct. Building on this view, they introduced a work
design measurement tool that allows job complexity to be
assessed separately from the original JCM components.

Some studies in the literature suggest that job complexity can
produce negative consequences such as burnout and stress due
to intense cognitive demands (Li et al., 2023). Nevertheless,
job complexity is often viewed positively because it leads
to positive outcomes such as psychological empowerment,
supports learning and development, and fosters personal
growth, satisfaction and creativity (Morgeson & Humphrey,
2006; Frese et al., 2007). Furthermore, it is positively related
to various forms of proactive behavior (Ohly et al., 2006;
Frese et al., 2007; Ohly & Schmitt, 2016).

In the current working context, employees are expected to
demonstrate proactive behaviors to lead their organizations
to success (Parker, 2010). Proactive behavior is taking
initiatives to improve current conditions and questioning
the existing situation rather than settling into the status quo
(Crant, 2000) and they are predictive and change-oriented,
self-initiated and persistent behavior. Employees who exhibit
proactive behavior aim to improve and change themselves or
a situation, and the activities they initiate are future-oriented
(Parker et al., 2006).

Across organizational contexts, proactive behavior fall into
the categories of proactive work behavior, proactive strategic
behavior and proactive person-environment fit behavior. In
PWAB, it is significant to improve the internal context of the
organization and prevent future obstacles in advance (Parker
& Collins, 2010).

Academic research highlights the impact of job complexity
on PWB. For instance, Grant & Parker (2009) indicated
that complex jobs present more cognitive challenges to
employees enabling them to engage in proactive behavior.
Jobs with high complexity develop employees’ problem-
solving and initiative skills, and the development of these
skills strengthens their tendency to innovate and make
improvements in business.

In a further study, Morgeson et al. (2006) highlighted
that tasks with elevated complexity increase employees’
perception of involvement and responsibility in their jobs and
such tasks trigger their behavior such as taking initiative and
innovation. Employees in high complexity jobs have more
freedom and creativity, enhancing their ability to foresee
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and solve future issues. The requirement to develop different
approaches to problems in complex tasks and to determine the
appropriate solution among many possible options creates an
opportunity for employees to exhibit proactive behavior, and
the skills they acquire can be utilized in doing so (Frese et al.,
2007).

As a result, job complexity, as a work characteristic that
develops employees’ problem-solving, creativity and
analytical thinking skills, is a factor that encourages PWB.
Complex work environments where employees face
cognitively challenging tasks increase their tendency to
innovate in work processes, develop solutions and proactively
approach future challenges. In this context, job complexity
appears to be an important work design factor that elicits
PWB. Given the link between job complexity and PWB, the
current research formulates the subsequent hypothesis:

Hypothesis 1: Job complexity has a significant positive impact
on PWB.

2.2.2. Job Autonomy and PWB

Job autonomy describes the extent of discretion and control
employees exercise in organizing and executing their tasks.
Hackman and Oldham (1976) highlighted that this job
characteristic elevates employees’ intrinsic motivation and
job satisfaction by allowing them more freedom in how, when
and by what methods they perform their tasks. Similarly,
Parker defined job autonomy as the control, independence
and decision-making freedom that employees exercise in
certain aspects of their work while performing their duties.
This concept strengthens employees’ sense of responsibility,
intrinsic motivation and job satisfaction by giving them more
flexibility in how, when and by what methods they do their jobs
(Grant & Parker, 2009). In the contemporary business context,
job autonomy is recognized as a critical job structuring factor
that encourages employees to be more creative, flexible and
solution-oriented in fast-changing and uncertain environments
(Parker, 2014; Parker & Knight, 2024).

Job autonomy is considered as a critical work design element
that encourages employees to engage in PWB. Having job
autonomy enables individuals to see themselves as the source
and responsible for their activities, to take responsibility for
the results and success (Bakker & Demerouti, 2017), to take
ownership of problems (Parker et al., 2010), to bring more
effective solutions to problems (Frese & Zaph, 1994), to be
willing to act and take responsibility, to maintain persistent
behaviors despite obstacles, and to be effective in achieving
results (Den Hartog & Belschak, 2012). Based on the
established positive link between job autonomy and PWB, the
current research formulates the subsequent hypothesis:

Hypothesis 2: Job autonomy has a significant positive impact
on PWB.

2.2.3. RBSE: Effects of Job Complexity and Autonomy,
and Its Role in PWB

Job complexity is a key factor in fostering the development of
RBSE. Complex jobs require employees to develop creative
thinking, problem-solving and analytical skills to overcome
the challenges they face. Morgeson & Humphrey (2006)
stated that job complexity enables employees to assume more
responsibility which positively influences the enhancement
of RBSE. While employees working in complex jobs gain
competence in analyzing work processes and overcoming
difficulties; their self-confidence increases. As the degree of
complexity in a job increases, the complexity of decision-
making rises accordingly. Such jobs require employees to
utilize and develop a wide range of advanced knowledge,
skills, and abilities, while also enhancing their experiences
of success. Parker et al., (2010) identified that RBSE
supports individuals in exhibiting proactive behaviors such
as innovating in business processes, taking responsibility and
developing solutions. It is stated that when employees have
elements of complexity and autonomy in their jobs, they
feel more competent and, this in turn, strengthens proactive
behaviors (Parker et al., 2019).

Job autonomy improves employees’ RBSE by giving them
increased freedom in decision-making processes during task
execution (Parker et al., 2006). Provided that jobholders have
the independence to approach their jobs in their own way,
they can improve their responsibility-taking and problem-
solving skills. Grant & Parker (2009) stated that employees
enjoying significant independence in their roles have
increased self-confidence, which enables them to respond
effectively to a more diverse set of tasks.

A substantial body of literature indicates that job autonomy
supports employees’ proactive behaviors by enhancing
their self-efficacy (Ohly & Fritz, 2007; Parker et al., 2006).
Theoretical frameworks similarly emphasize job autonomy
as a key factor in fostering proactive action, as it tends to
boost intrinsic motivation and self-confidence. These
psychological resources consequently allow individuals
in the workplace to engage with their work context more
effectively and with greater initiative. Those with strong
self-efficacy are more inclined to take action independently,
without needing external direction, which may contribute to
greater proactivity within the work environment (Parker et
al., 2010; Wang et al., 2021).

Academic research on these relationships indicates that
job autonomy and job complexity enhance employees’
RBSE, which subsequently fosters their PWB. According to
research, individuals® perception of themselves as capable of
performing a specific task enables them to execute their tasks
effectively, persist in completing them, cope with change, set
more challenging goals, and devise more effective strategies.
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Additionally, belief in self-efficacy gives individuals the
feeling that they can control their environment and have a high
likelihood of success (Parker et al., 2006; Parker & Collins,
2010) In this context, RBSE enables employees to exhibit
PWB by forming the basis for behaviors such as developing
innovative solutions in work processes, suggesting changes
positively transforming the work environment. Building on
the established positive associations among job complexity,
job autonomy, RBSE, along with its relationship to PWB,
the current research formulates the subsequent hypotheses:

Hypothesis 3: Job complexity has a significant positive
impact on RBSE.

Hypothesis 4: Job autonomy has a significant positive impact
on RBSE.

Hypothesis 5: RBSE has a significant positive impact on
PWB.

2.2.4. The Mediating Role of RBSE

As employees successfully engage in complex and
autonomous tasks, their RBSE is boosted, which in turn
enhances their self-confidence in dealing with broader roles.
This increased self-efficacy makes them more likely to
exhibit forward-thinking, self-initiated behaviors that benefit
both individual and organizational goals (Axtell & Parker,
2003; Griffin et al., 2007; Grant & Parker 2009; Parker &
Collins, 2010).

RBSE serves as a crucial mediator in linking job complexity
and autonomy to PWB. By enhancing employees’ sense
of competence and preparedness, job complexity and
autonomy promote the growth of proactive behaviors. In this
framework, RBSE is pivotal in facilitating the link between
work characteristics and the emergence of employees’
PWB. Based on the prior information, the current research
formulates the subsequent hypotheses:

Hypothesis 6: Job complexity influences PWB through the
mediating role of RBSE.

Hypothesis 7: Job autonomy influences PWB through the
mediating role of RBSE.

3. Methods and Findings

3.1. Study Sample

Scholarly research offers different approaches to establish
the appropriate number of respondents. Hair et al., (2010)
recommend a minimum of 5 respondents per scale item.
Since there are 40 questions in this study, the sample size
is calculated as 40X5=200. Therefore, a sample size of at
least 200 respondents is sufficient. Another approach to
determining sample size comes from Guilford (1954), who
stated that the sample size in research should exceed 200.
Consistent with the perspective of both authors, this study

aimed for a respondent count greater than 200. White-collar
employees in Istanbul were reached through a convenience
sampling method, and the findings are based on data obtained
from 350 usable questionnaires. Therefore, the study sample
consists of 350 white-collar employees working in Istanbul.

Of the respondents, 186 (53.1%) were female and 164
(46.9%) were male. Respondents’ ages ranged from 21 to
68, with an average of 37 years (SD=8.1). 93.1% of the
respondents had graduated from college/university/masters/
doctorate. The average total work experience was 14 years
(SD=8.2), while their average working time in the last job
was 7 years (SD=7.1). Of the respondents, 179 (51.1%)
work in manufacturing, and 171 (48.9%) work in service
companies.

3.2. Data Collection Tool

In the questionnaire used to collect the study’s data, the
following four scales were used.

Job Complexity Scale: The four-item Job Complexity Scale
developed by Semmer in 1982 and adapted by Zacher and
Frese in 2011 was used in the research. Responses to this and
the subsequent scale were obtained using a 6-point Likert
scale ranging from “Strongly Disagree” to “Strongly Agree”.
As aresult of factor analysis, it was determined that the factor
loadings for the scale items ranged from 0.87 to 0.91 and that
the scale had a two-factor structure. With a Cronbach’s alpha
of 0.73, the scale showed good internal reliability.

Job Autonomy Scale: The scale used in this study, consisting
of nine items and three sub-dimensions, namely work
scheduling, decision making and work methods, was
developed by Morgeson and Humphrey (2006). Based on
the factor analysis results, the factor loadings for the scale
items ranged from 0.71 to 0.90, and a single-factor structure
was identified. The scale’s Cronbach’s alpha value of 0.94
indicates a high level of reliability.

RBSE Scale: The research relied on Parker’s seven-item
RBSE scale (1998). Responses were obtained using a 6-point
Likert scale ranging from “I am not at all confident” to “I
am completely confident”. Based on factor analysis, factor
loadings for the scale items ranged from 0.72 to 0.82, and a
single-factor structure was identified. The scale’s Cronbach’s
alpha value of 0.88 indicates good reliability.

PWB Scale: The research relied on the thirteen-item, four-
factor PWB scale developed by Parker and Collins (2010).
Responses were obtained using a 6-point Likert scale ranging
from “Never” to “Very often”. Factor analysis revealed a
three-factor structure, confirming the scale’s validity, with
item factor loadings between 0.49 and 0.86. Cronbach’s
alpha values range from 0.78 to 0.90 for the sub-dimensions,
with an overall reliability score of 0.90 for the scale.
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3.3. Methods of Statistical Data Analysis

The study’s dataset underwent thoroughly analyzed utilizing
SPSS software to extract meaningful insights. In the initial
phase, correlation analysis was conducted to explore the
associations among the variables. Once the relationships
between the variables were identified, hypothesis testing
proceeded. Regression analysis was employed to assess the
impacts of job complexity on RBSE and PWB; job autonomy
on RBSE and PWB; and RBSE on PWB. To investigate the
mediating influence of RBSE in the relationships between
job complexity and autonomy, and PWB, the bootstrap
method was applied using the Process Macro.

4. Findings

In the data evaluation phase, the correlations between job
complexity, job autonomy, RBSE and PWB were first
examined. Table 1 summarizes the findings derived from the
analysis.

As depicted in Table 1, significant positive relationships
are evident between job complexity and RBSE (r=0.394;
p<0.001), job complexity and PWB (r=0.366; p<0.001), job
autonomy and RBSE (r=0.393; p<0.001), job autonomy and
PWB (r=0.313; p<0.001), and RBSE and PWB (r=0.599;
p<0.001).

Once the relationships among the variables were established,
regression analyses were performed to evaluate the strength
and direction of the effects and to test the hypotheses. Below
are the findings from the regression analysis assessing the
effect of job complexity on PWB.

As indicated in Table 2, the regression model assessing the
impact of job complexity on PWB is statistically significant
(F=53.805; p=0.000<0.001). The R? value indicates that
job complexity explains 13.1% of the variance in PWB. Key
findings of the regression analysis indicate that the impact of
job complexity on PWB is statistically significant (t=7.335;
p<0.001), with a one-unit increase in job complexity leading
to a 23.7% increase in PWB. Therefore, the hypothesis “Job
complexity has a significant positive impact on PWB” is
supported.

Below are the findings from the regression analysis conducted
to determine the influence of job autonomy on PWB.

Table 3 demonstrates that the regression model capturing the
impact of job autonomy upon PWB is statistically significant
(F=37.800; p=0.000<0.001). The R? value indicates that
job autonomy accounts for 9.5% of the variance in PWB.
The regression analysis also reveals that the impact of job
autonomy on PWB is statistically significant (t=6.148;
p<0.001), with each one-point increase in job autonomy
associated with a 0.184-point rise in PWB. In line with
this result, the hypothesis “Job autonomy has a significant
positive impact on PWB” is supported.

Below are the findings from the regression analysis
examining how job complexity affects RBSE.

Table 4 demonstrates that the regression model capturing
the impact of job complexity upon RBSE is statistically
significant (F=63.877; p<0.001). The R? value indicates that
job complexity explains 15.3% of the variance in RBSE. Key
findings of the regression analysis indicate that the impact of
job complexity on RBSE is statistically significant (t=7.992;
p<0.001), with each one-point increase in job complexity
associated with a 26.4%-point rise in RBSE. Therefore, the
hypothesis “Job complexity has a significant positive impact
on RBSE” is supported.

Below are the findings from the regression analysis
examining how job autonomy affects RBSE.

Table 5 demonstrates that the regression model capturing
the impact of job autonomy upon RBSE is statistically
significant (F=63.407; p<0.001). The R? value indicates that
job autonomy explains 15.2% of the variance in RBSE. Key
findings of the regression analysis indicate that the impact of
job autonomy on RBSE is statistically significant (t=7.963;
p<0.001), with each one-point increase in job autonomy
associated with a 23.9%-point rise in RBSE. Therefore, the
hypothesis “Job autonomy has a significant positive impact
on RBSE” is supported.

Below are the findings from the regression analysis
examining how RBSE affects PWB.

Table 6 demonstrates that the regression model capturing
the impact of RBSE upon PWB is statistically significant
(F=194.818; p<0.001). The R? value shows that RBSE
explains 35.7% of the variance in PWB. Key findings of the
regression analysis indicate that the effect of RBSE on PWB
is statistically significant (t=13.958; p<0.001), with each
one-point increase in RBSE associated with a 57.8%-point
rise in PWB. Therefore, the hypothesis “RBSE has a
significant positive impact on PWB” is supported.

SPSS Process v2.16.3 was used to test the mediation effect,
with Model 4 selected because the research hypotheses involve
only a single mediator variable (Figure 1).

The bootstrap method is regarded by researchers as providing
greater reliability compared to the Baron & Kenny approach
(1986) and the Sobel test (Giirbiiz, 2021; Hayes, 2022). This
study employed Process Macro, designed by Hayes (2022),
for conducting analyses. Using this method, the bootstrap
technique was applied with 5000 resamples. In mediation
analysis employing the bootstrap technique, the 95% confidence
interval must exclude zero to confirm the study’s hypotheses
(MacKinnon et al., 2004). The existence of mediation was
evaluated through the confidence intervals generated by the
bootstrap method. If the effect remains significant but the
effect coefficient decreases, it is considered partial mediation.
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The next section begins by exploring how RBSE mediates the
relationship between job complexity and PWB, utilizing the
Process model. Full mediation occurs when the effect of the
independent variable disappears completely after accounting
for the mediator.

Figure 2 illustrates the theoretical model designed to investigate
how RBSE functions as a mediator linking job complexity and
PWB.

Table 7 displays the findings from the mediation analysis
addressing the sixth hypothesis of this research.

Analysis of the direct association between job complexity
and PWB indicated that, without RBSE in the model,
job complexity significantly and positively affects PWB
(B=0.237; t=7.335; LLCI=0.174, ULCI=0.301; p<0.001).
Moreover, job complexity accounts for 13.4% (R?=0.134) of
the variance in PWB.

When exploring the indirect influence of job complexity
on PWB, results indicated that the standardized indirect
effect coefficient through RBSE (p=0.137; SE=0.023;
LLCI=0.094, ULCI=0.188) is significant, given that the
confidence intervals exclude zero. This result indicates
that RBSE mediates the effect of job complexity on PWB.
Another indication of mediation is the Sobel test result,
where the Z value proved to be statistically significant (Sobel
test Z=6.5830; p=0.001<0.01). This further confirms that
mediation occurs.

To assess the extent of mediation, the change in the effect
of the independent variable over the dependent variable
was analyze after introducing the mediator. In the absence
of the mediator, job complexity significantly influenced
PWB ($=0.237). With the inclusion of RBSE as a mediator,
this effect decreased (p=0.100; t=3.343; LLCI=0.041,
ULCI=0.158; p<0.01), while remaining statistically
significant. These results confirm partial mediation by

Table 1: Correlations for Study Variables

Variable Job Complexity Job Autonomy RBSE PWB

Job Complexity 1 0.555(*%*) 0.394(%*) 0.366(*%*)

Job Autonomy 0.555(*%*) 1 0.393(**) 0.313(*%)

RBSE 0.394(**) 0.393(**) 1 0.599(*%*)

PWB 0.366(**) 0.313(%*) 0.599(**) |

##p<0.01

Table 2: Findings from Regression Analysis Demonstrating the Impact of Job Complexity on PWB

Dependent Independent Std. Model 2 R?

Variable Variable B Error Bl t p 19 (p) L3 (Fix.)
Still 3.481 0.144 24.170 0.000%**

PWB 53.805 | 0.000%** | 0.134 0.131
Job Complexity 0.237 0.032 0.366 7.335 0.000%%**

##5p<0.001

Table 3: Findings from Regression Analysis Demonstrating the Impact of Job Autonomy on PWB

Dependent Independent Std. Model 2 R?

Variable Variable B Error L15E) t P ¥ p) R (Fix.)

Still 3.755 0.127 29.512 0.000%**
PWB 37.800 | 0.000%** | 0.098 | 0.095
Job Autonomy 0.184 0.030 0.313 6.148 0.000%**

##5p <0.001

Table 4: Findings from Regression Analysis Demonstrating the Impact of Job Complexity on RBSE

Dependent Independent Std. 2 R?

Variable Variable B Error peis t P g RE I K (Fix.)
Still 3.843 0.147 26.087 0.000%**

RBSE 63.877 | 0.000%** 0.155 0.153
Job Complexity 0.264 0.033 0.394 7.992 0.000%#**

#%p <0,001
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Table 5: Findings from Regression Analysis Demonstrating the Impact of Job Autonomy on RBSE

Dependent Independent Std. 5 o/
Variable Variable B Error iG] t P . hioitlg) | LS i)
Still 4.009 0.128 31.419 | 0.000%**
RBSE 63.407 | 0.000%** 0.154 0.152
Job Autonomy 0.239 0.030 0.393 7.963 0.000%#*%*
##4p<0.001
Table 6: Findings from Regression Analysis Demonstrating the Impact of RBSE on PWB
Dependent Independent Std. 5 Y
Variable Variable B Error Beta | ¢ P F Model (p) | R R (Fix.)
Still 1.623 | 0.209 7.779 0.000%**
PWB 194.818 | 0.000%*%* 0.359 | 0.357
RBSE 0.578 | 0.041 0.599 | 13.958 | 0.000%*%*
##4p<0.001
RBSE, in the relationship between job complexity and PWB,
v and support the sixth hypothesis proposed within this research.
1 .
' The following section first examines RBSE’s role in mediating
the relationship between job autonomy and PWB, using the
Process model.
Figure 3 presents the theoretical model developed to analyze
RBSE acting as a mediator between job autonomy and PWB.
X > Y Table 8 displays the findings from the mediation analysis
addressing the seventh hypothesis of this research.
Analysis of the direct association between job autonomy and
Figure 1: Process Model with a Single Mediator PWB indicated that, without RBSE in the model, job autonomy
significantly and positively affects PWB (f=0.184; t=6.148;
LLCI=0.125, ULCI=0.243; p<0.01). Moreover, job autonomy
c S accounts for 9.8% (R2=0.098) of the variance in PWB.

Job Complexity

Job Complexity ,
(o

Figure 2: Path Analysis Exploring How RBSE Mediates the Link
Connecting Job Complexity and PWB

——— [ ]

Job Autonomy

PWB

Job Autonomy ¢

Figure 3: Path Analysis Exploring How RBSE Mediates the Link
Connecting Job Autonomy with PWB

When exploring the indirect influence of job autonomy on
PWB, the results indicated that the standardized indirect effect
coefficient through RBSE (f=0.130; SE=0.022; LLCI=0.090,
ULCI=0.177) was statistically significant, given that the
confidence intervals excluded zero. This result indicates that
RBSE mediates the relationship between job autonomy and
PWB. Another indication of mediation is the Sobel test result,
in which the Z value proved to be statistically significant (Sobel
Test Z=6.6382; p=0.001<0.01). This further confirms the
presence of mediation.

To assess the extent of mediation, the variation in the effect
exerted by the independent variable over the dependent variable
was analyzed after introducing the mediator. In the absence
of the mediator, job autonomy significantly influenced PWB
(B=0.184). With the inclusion of RBSE as a mediator, this effect
decreased (B=0.054; t=1.980; LLCI=0.002, ULCI=0.108,
p<0.05), while remaining statistically significant. These
results confirm partial mediation by RBSE in the relationship
between job autonomy and PWB, and they support the seventh
hypothesis proposed in this research.
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Table 7: Bootstrap Analysis Results Assessing RBSE’s Function as a Mediator between Job Complexity and PWB

Effect Path 1] S.E t p LLCI |ULLC |R?

Direct Effect )

. . Job Complexity=>PWB 0.237 ] 0.032 7.335 0.0007##* 0.174 0.301 0.134

(Without Mediation)
RBSE=>PWB 0.520 | 0.044 11.700 | 0.000%:* 0.433 0.607

Mediated Effect 0.379
Job Complexity =>PWB 0.100 | 0.030 3.343 0.00 1% 0.041 0.158

Indirect Effect Job Complexity =>RBSE=>PWB 0.137 | 0.023 0.094 0.188

Sobel Test: Effect:0,1374; S.H:0,0209; Z:6,5830; p=0.001<0.01

#55p <0.001

Table 8: Bootstrap Analysis Results Assessing RBSE’s Function as a Mediator between Job Autonomy and PWB

Effect Path 1] S.E t p LLCI |ULLC |R?

Direct Effect (Without | y 1)\ ionomy=>PWB 0.184 0030 | 6.148 0.000%%% | 0.125 | 0243 | 0.098

Mediation)
RBSE=>PWB 0.544 0.045 12.114 0.000%** 0.455 0.632

Mediated Effect 0.366
Job Autonomy =>PWB 0.054 0.027 1.980 0.049* 0.002 | 0.108

Indirect Effect Job Autonomy=>RBSE=>PWB | 0.130 0.022 0.090 0.177

Sobel Test: Effect:0.129; S.H:0.0196; Z:6.6382; p=0.001<0.01

#p<0.05, ##p<0.01, ¥¥p<0.001

5. Conclusion

The research assessed how job complexity and job autonomy
influence PWB, while also exploring RBSE’s mediation
within these connections. It was determined that the results
obtained in the research support the research hypotheses.

Following the research, initial findings identified how job
complexity, job autonomy and RBSE impact PWB, as well as
how job complexity and job autonomy predict RBSE.

Following the research, initial findings identified how job
complexity, job autonomy and RBSE impact PWB, as well as
how job complexity and autonomy predict RBSE. Following
the identification of the relationships among the variables,
RBSE’s function as a mediator linking job complexity
and job autonomy with PWB was assessed. Based on the
findings, RBSE acts as a mediator linking job complexity
and autonomy to PWB. A substantial portion of the influence
arising from job complexity and autonomy regarding PWB is
accounted for by RBSE, positioning RBSE as a key mediator
connecting job complexity and autonomy with PWB.

The findings from analysis aligned well with existing
literature. Within the scope of the research, analysis results
regarding how job complexity influences PWB (Morgeson
& Humphrey, 2006; Frese et al., 2007; Grant & Parker,
2009), how job autonomy influences PWB (Parker et al.,
2006; Ma et al, 2022; Permata & Mangundjaya, 2021; De
Spiegelaere et al., 2016; Sonnentag & Spychala, 2012); how
RBSE influences PWB (Yang et al., 2024; Yuspahruddin et
al., 2024); how RBSE operates as a mediator connecting job

complexity with PWB (Frese et al., 2007); as well as between
job autonomy and PWB (Sonnentag & Spychala, 2012;
Parker et al., 2006) are consistent with previous research.

5.1. Theoretical Implications

This research adds value by addressing a critical aspect of
performance relevant to today’s context, investigating how
job complexity and autonomy relate to PWB, examining a
key motivational factor serving as a mediator within selected
work dimensions, adopting a contemporary work design
perspective, and extending this exploration into the Turkish
cultural context.

The research deepens understanding of work design and
PWB by uncovering RBSE’s mediating role in linking
job complexity and autonomy with PWB. The findings
elucidate how these work features foster proactive behavior,
emphasizing RBSE’s function as a pivotal motivational
pathway enhancing PWB.

Another contribution of this study lies in utilizing a
contemporary work design approach. After the JCM, which
was used as an important job design model for many years,
the approach presented by Morgeson & Humphrey (2006)
recognized job complexity as a distinct job dimension. In this
context, the job complexity dimension, which reflects nature
of work in current business life, was evaluated in this study
using a contemporary scale. Additionally, Morgeson and
Humphrey developed a job autonomy scale encompassing
job scheduling autonomy, decision-making autonomy,
and work methods autonomy several years after the JCM.

70



Trakya University E-Journal of the Faculty of Economics and Administrative Sciences, 14(1), 60-74, 2025

This contemporary framework was adopted in this study to
assess job autonomy.

The contributions of job complexity and autonomy to PWB
have been examined separately in prior studies. Although
Frese et al. (2007) explored the connection between
these two job dimensions and personal initiative which
is recognized as a form of proactive behavior, the present
research stands among the earliest attempts to investigate
how both dimensions are associated with PWB.

Research investigating how work dimensions influence
PWB within Turkish culture remains scarce (Maden-
Eyiusta, 2016). By pioneering an investigation of how
job complexity and autonomy shape PWB within Turkish
culture through a contemporary work design framework,
this research offers a new perspective in this regard.

5.2. Practical Implications

The exhibit of PWB by employees is important for
organizations to cope with the pressures they face for
different reasons. For this reason, organizations can
consider different ways to increase employees’ control
over their work and job autonomy to promote PWB. In
this context, delegation, flexible work models, focusing
on goals, granting employees autonomy over methods,
encouraging participation in decision-making, promoting
job-crafting practices, and offering training and development
opportunities may serve as appropriate strategies.

Based on the findings, another recommendation for
practitioners and managers aiming to enhance PWB is to
raise the complexity level of employees’ jobs. Different
ways such as enriching their tasks, providing skill diversity,
providing problem solving opportunities, diversifying job
roles, rotation and reassignment, participation in decision
making processes, and using technology can increase the
complexity of employees’ jobs.

Increased RBSE resulting from job autonomy and job
complexity increases employees’ PWB. In this context,
employees’ PWB can be increased by increasing job
autonomy and job complexity, or by directly boosting
RBSE. To this end, providing development opportunities
such as training, coaching, mentoring, implementing
supportive leadership styles, managers being role models
for employees, and giving positive feedback can be taken
into consideration to increase RBSE.

5.3. Future Research

This research explored how specific work dimensions
influence PWB, addressing RBSE’s function as a mediator.
Further research incorporating additional work dimensions
and motivational factors as mediators within the model

could expand insights into how work design fosters PWB.

Furthermore, the interactions between work characteristics
may be another subject worth examining. Moreover, the
moderating role of work dimensions in different models
should also be considered, as one work dimension may
increase the influence of another.

The impact of job autonomy and job complexity may
vary depending upon cultural factors alongside individual
differences. These variations can be examined in relation
to PWB as well as other organizational and individual
outcomes.

Several prior studies have addressed the negative
consequences associated with elevated job complexity and
autonomy. The influence of excessive job complexity, job
autonomy, and other work characteristics on PWB and
various organizational or individual outcomes remains as a
subject deserving further exploration.

Considering the various antecedents of PWB, how they
jointly affect PWB alongside work dimensions may be
another issue worth investigating.

5.4. Limitations

The findings and contributions of this research should
be considered in the light of its recognized limitations. A
limitation concerns the restricted set of work dimensions
addressed by the research. Future studies could extend
that by investigating more work dimensions, as well as
organizational and individual factors, to give a more
comprehensive view of variables that may influence PWB.
Moreover, since one work dimension may affect others, it
is essential to explore the interrelationships between the
variables affecting proactive behavior.

Another limitation lies in relying on a single measurement
tool, resulting in the effects of two work dimensions being
captured at a single point in time. Recognizing that these
effects may change over time, these changes can be explored
through longitudinal research designs. Furthermore,
as the research data are derived from employees’ self-
reported perceptions—an approach for capturing subjective
experiences—the use of multiple data sources can increase
objectivity and strengthen the validity of the findings.
Moreover, with the aim of increasing the generalizability
of the research, alternative sampling methods can be used
instead of convenience sampling, and the size of the sample
group can be increased.
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