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Examining the effect of mother's employment status on
anxiety, depression, and social skills levels of preschool
children *2

Anne caligma durumunun okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin
anksiyete, depresyon ve sosyal beceri diizeyleri tizerindeki
etkisinin incelenmesi

Murat GENC!
Yunus Emre AYNA?

Abstract

The mother's employment status is a condition that can affect the mental health of children in a
critical period such as 0-6 years of age. The study aimed to examine to what extent the mother's
employment status can affect preschool children's emotional states and social skills. In the study
conducted with 325 preschool children (4-6) living in the city center of Mus, data were collected
using scales filled out by parents. The Family Information Form, The Child Anxiety and Depression
Scale, and The Social Skills Assessment Scale were applied to the parents who agreed to participate
in the study. The research indicated that children of working mothers were more prone to exhibiting
obsessive-compulsive behaviours (OCD), while demonstrating superior self-control skills compared
to their counterparts with unemployed mothers. In addition, living in a low-income family and
using technological devices for more than five hours a day were associated with more frequent
symptoms of anxiety and depression. While it was found that children with a mother or father with
a high school or lower education level exhibited more generalized anxiety and OCD symptoms than
others, a significant relationship was determined between living in a large family and panic
disorder, and between living in a detached house and self-control skills. Finally, a negative

A Yazarlar bu ¢calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

* Bu makale “Annesi ¢aligan ve ¢alismayan okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin anksiyete, depresyon ve sosyal
beceri diizeylerinin incelenmesi” baglhikh yiiksek lisans tez ¢aligsmasinin bir bélimiinden tretilmigtir.
1Aragtirma Gorevlisi, Mus Alparslan Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Dil ve Konusma Terapisi
Bolimi, m.genc@alparslan.edu.tr

2Dr. Ogr. Uyesi, Dicle Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Béliimii, yunusemreayna@gmail.com

Atifta bulunmak i¢in/Cite as this article: Geng, M., & Ayna, Y. E. (2025). Anne ¢alisma durumunun okul éncesi dénem gocuklarinin anksiyete, depresyon ve sosyal beceri diizeyleri iizerindeki
etkisinin incelenmesi. Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 1-23.
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Geng, M. & Ayna, Y. E. (2024). Examining the effect of mother's employment status on
anxiety, depression and social skills levels of preschool children.

relationship was observed between children's anxiety and depression levels and their social skills.
Some suggestions were made based on the results obtained.
Keywords: Pre-school Period, Mother’s Employment Status, Social Skills, Depression, Anxiety

Oz
Annenin ¢alisma durumu, 0-6 yas gibi kritik bir evredeki ¢ocuklarin ruh saghgini etkileyebilen bir
durumdur. Ilgili calismada, annenin ¢alisma durumunun okul 6ncesi dénemdeki ¢ocuklarin duygu
durumlarini ve sosyal becerilerini ne derecede etkileyebileceginin incelenmesi ama¢lanmigtir. Mus
il merkezinde yasayan toplam 325 okul éncesi dénem (4-6) cocuguyla yapilan calismada, veriler
ebeveynler tarafindan doldurulan o6lgeklerle toplanmistir. Arastirmaya katilmay: kabul eden
ebeveynlere Aile Bilgi Formu, Cocuklarda Anksiyete ve Depresyon Olgegi ve Sosyal Becerileri
Degerlendirme Olgegi uygulanmistir. Arastirma neticesinde, annesi calisan c¢ocuklarla
karsilastirildiginda annesi calismayanlarin cocuklarin daha sik obsesif kompulsif (OCD)
davraniglar sergiledigi bulunurken, kendini kontrol etme becerilerinde ise daha bagarili olduklar:
gozlemlenmigtir. Bu sonuglara ek olarak, diisik ekonomik gelire sahip ailelerde olmak ile giin
icinde bes saatten fazla teknolojik alet kullanmanin daha sik anksiyete ve depresyon belirtisi
sergilemekle iligkili oldugu bulunmustur. Lise ve alt1 egitim dizeyinde bir anne veya babaya sahip
olan ¢ocuklarin digerlerine gore daha fazla yaygin anksiyete ve okb belirtisi sergiledigi
bulunurken, genis ailede yasamakla panik bozukluk arasinda; mustakil evde yagamakla kendini
kontrol etme becerileri arasinda anlamli bir iligki belirlenmistir. Son olarak ¢ocuklarin anksiyete
ve depresyon duzeyleri ile sosyal becerileri arasinda negatif yonde bir iligski bulunmustur. Elde
edilen sonucglara gore birtakim onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Dénem, Anne Calisma Durumu, Sosyal Beceriler, Depresyon,
Anksiyete

1. Introduction

The preschool period is the critical time when the foundations for children's
physical, emotional, social, and cognitive development are laid (Conti-Ramsden & Durkin,
2012). During this period, as children continue to develop their personalities through
active achievement, they also begin gaining a social identity. While they define and
perceive the outside world more precisely thanks to their developing psychomotor skills,
they also take on new roles in social contexts thanks to their cognitive, and emotional
development (Ozdemir et al., 2012, pp. 567-568). This process of gaining social identity,
which involves many stressors, requires children to have advanced problem-solving skills
(Newland & Crnic, 2011, p. 373). Undoubtedly, children's most incredible supporters
against the problems they may encounter during social interaction processes are play and
family members. While games improve children's interpersonal skills, parents, as role
models, provide readiness for children's functional responses to external stressors
(Akaroglu et al., 2019, p. 210). In this context, research on the importance of parental
attitudes for forming healthy personalities in preschool children is increasing daily
(Parsak & Kuzucu, 2020, p. 345).

Parenting attitudes are the behaviors of mothers and fathers toward children's
feelings, thoughts, and behaviors (Yilmaz et al., 2021, p. 3). These parenting attitudes
deeply influence family interactions and children's relationships with their environment
(Peterson et al., 2018, p. 194). Parental attitudes that directly affect the academic,
cognitive, and social development of preschool children have been defined in the literature
under different headings, such as democratic, authoritarian, overprotective, and
permissive attitudes. When the relevant literature is examined in general, it is easy to see
that democratic attitudes are the healthiest, and authoritarian attitudes are the most
coercive and damaging parental attitudes (Gerrig & Zimbardo, 2012, p. 153-160). Much
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research has been done on the factors that influence these parental attitudes, which are
crucial for child development. In addition to factors such as parents' educational level,
socio-economic level, age, geographical location, and number of children, recent studies
have highlighted the direct influence of mothers' employment status on parental attitudes
and argued that this issue should be emphasized (Dhar et al., 2019, p. 2573; Pedersen,
2012, p. 243). In addition to the development of industry and technology, the entry of
women into business life has accelerated with the increase in the educational level of
society, and the number of working mothers has increased at the same rate (Durmaz,
2016, p. 44). There is a growing body of research on how attitudes towards childrearing
are affected by the entry of women into business life, whose traditional role from early
times until the last hundred years has been seen as childrearing. Indeed, some studies in
the literature argue that stressors that mothers may experience due to employment
conditions and reduced mother-child interaction time may negatively impact the
development of early children (Harris & Morgan, 1991, p. 540); some studies have argued
that the good social relationships that working mothers can establish in the work
environment and the economic income they receive may improve their parenting attitudes
(Bornstein & Zlotnik, 2008, p. 499).

In addition to these few conflicting results in the literature, the need to investigate
this issue has emerged in light of recent domestic studies that show that children whose
mothers work show more aggressive behavior than children whose mothers do not work
(Tuzcuoglu et al., 2020, p. 5). This study is excepted to contribute to the relevant literature
by providing relatively more precies and more up-to-date data on the conflicting views on
the potential effects of mothers' employment status on preschool children. Another
important aspect of our study is that it will contribute to the general literature on the
economic situation of working mothers, their parenting attitudes, and the possible effects
of the methods they use to care for their children. The results of this study are expected to
provide a clinical picture of the risk factors that have not yet been identified for the
children of working mothers in developed and developing countries, especially in Turkey.

This study aims to examine how anxiety, depression, and social skills levels in
preschool children are affected by their mothers' employment status, to identify risk
groups, and to provide clinicians and researchers working in this field with valuable
suggestions for protective/preventive treatment practices. In addition, we will also seek
answers to our problem statement questions about whether mothers' employment status
creates significant differences in children's mood (depression-anxiety) and social skills
levels.

The literature suggests that there are differences between children whose mothers
work and those whose mothers do not work in terms of anxiety, depression, and social
skills. For example, while some studies suggest that children whose mothers work may
have an advantage in terms of independence and social skills, other studies suggest that
these children may have higher levels of anxiety and depression (Bornstein & Zlotnik,
2008, p. 499; Harris & Morgan, 1991, p. 540). However, these findings are inconsistent
and depend on variables such as the population studied, the cultural context, mothers'
employment status, and children's differences. These uncertainties suggest that the
effects of mothers' employment status on children should be addressed more
comprehensively. Moreover, the limited number of studies conducted in the Turkish
context makes it necessary to examine this issue from a local perspective. Especially in
the preschool period, identifying the effects of mothers' employment status on children's
anxiety, depression, and social skills levels will guide both families and educators. At this
point, we have identified some issues in the planning of our study. Some examples of these
problem questions are "Does the employment status of mothers affect the anxiety,
depression, and social skills levels of preschool children?", "Do the anxiety levels of

3
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children whose mothers work show a significant difference compared to children whose
mothers do not work? "Do the levels of social skills of children whose mothers work differ
from those of children whose mothers do not work?", "Is the relationship between mothers'
employment status and children's anxiety, depression, and social skills impacted by
factors such as children's gender, age group, or mothers' working hours?

2. Method

2.1.  Model of the research

This study was conducted as a cross-sectional study after the necessary
infrastructure had been established, and was designed as both descriptive and
correlational.

2.2.  Participants

The study population consists of 4-6-year-old children living in Turkey attending
preschool education in 2020-2021. The research group consists of children aged 4-6 who
participate in private or public kindergartens under the Ministry of Education in Mus or
do not attend any formal preschool education. In forming the research group, no sample
was taken from the population; all kindergartens/nurseries in Mus city center were
visited, and in this context, the parents who were reached were offered to participate in
the study. Online surveys were shared in a virtual environment with a simple sampling
method for students who did not attend any educational institution, and data were
collected from parents. While children diagnosed with a neurodevelopmental disorder,
children with communication difficulties, and children receiving special educational
assistance were excluded from the study, a total of 325 children, 155 girls (47.7%) and 170
boys (52.3%), whose parents agreed to participate in the study and who met our research
criteria, were included.

2.3. Measurements
2.3.1. Family information form

The Family Information Form was created by reviewing other studies in the
literature to determine the demographic information of preschool children and their
parents. The principal investigator designed this form, which includes various questions
such as children's age, gender, parents' employment status, economic status, caregiver
characteristics, educational status, and occupations.

2.3.2. Revised child anxiety and depression scale

This scale was created by Chorpita et al. (2000) to detect symptoms of anxiety and
depression that can be observed in groups of children and adolescents (p. 837-839). While
the adaptation research was conducted in Turkish by Gérmez et al. (2017), the scale
consists of 47 items in total and is a 4-point Likert-type scale (p. 84). Individuals
completing the scale can score a minimum of 0 and a maximum of 141 points. While the
original scale developed by Chorpita et al. (2000) had an internal consistency coefficient
of 0.94, the total internal consistency coefficient in the adaptation study was 0.95.
Subscale internal consistency coefficients ranged from 0.75 to 0.86 (p. 840-850). In addition
to total anxiety (sum of anxiety subscales), and total anxiety-depression (sum of all
subscales), the scale has six distinct dimensions: [separation anxiety (.77), generalized
anxiety (.81), panic disorder (.83), OCD (.75), social phobia (.85) and major depression
(.86)]. The Cronbach alpha coefficient of this study was found to be .74 for major
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depression, .68 for generalized anxiety, .66 for separation anxiety, .69 for panic disorder,
.79 for social phobia, .70 for OCD, .91 for total anxiety, and .91 for total anxiety and
depression.

2.8.3. Social skills evaluation scale

The Social Skills Assessment Scale (4-6) is a 62-item scale developed by Avcioglu
(2007) for use with children in preschool education (p. 93). There are 5 items on the scale
that participants can answer: 5 = always, 4 = very often, 3 = usually, 2 =rarely, 1 = never.
A maximum of 310 and a minimum of 62 points can be achieved on the scale. While high
scores indicate high social skills, low scores indicate inadequate social skills. It was found
that this scale, which has nine sub-dimensions, has a Cronbach alpha coefficient of .98, a
two-tailed reliability coefficient of .89, and a test-retest reliability coefficient of .83
(Avcioglu, 2007, p. 97). In this study, the Cronbach alpha coefficients were as follows:
Interpersonal skills .88; controlling angry behaviors, and adapting to changes .80; coping
with peer pressure .87; verbal explanation skills .90; self-control skills .71; goal setting
skills .84; listening skills .84; completing tasks skills .92; acceptance of consequences skills
.82, and social skills total score coefficient .96.

2.4.  Statistical analysis

The research was analyzed using the IBM SPSS 24.00 package program. To test
the hypotheses, data analysis included descriptive statistics (arithmetic mean, standard
deviation, frequency/percentage), a normal distribution test (Kolmogorov-Smirnov test), t-
tests (Mann-Whitney U test) for pairwise comparisons, and analysis of variance (Kruskal-
Wallis H test) for multiple comparisons. Following the analysis of variance, the Bonferroni
correction was applied to avoid Type I errors that could result from pairwise comparisons
intended to identify significant group differences. In the Mann-Whitney U test conducted
after the variance test analyses, the significance level (0.05) was divided by the quantity,
and the significance level was determined as 0.016 for 3-category variables, 0.008 for 4-
category variables, and 0.005 for 5-category variables.

2.5.  Data collection process

Participants were contacted after obtaining permission from the Ethics Committee
of Mus Alparslan University. In this context, parents with preschool children in the 2020-
2021 academic year were asked to complete the relevant scales. During data collection,
the children were acknowledged to be between 4 and 6 years old and residing in Mus. The
data was collected online using Google Forms, due to the COVID-19 pandemic. The study
did not include the data of the participants (21) who participated in the application but
did not meet the age and city criteria. Before completing the scales, they were given a
detailed explanation of the aim and scope of the study, and the data were collected by
obtaining written consent from the participants through an informed consent form. This
study, which emphasized that participation was entirely voluntary, took an average of 10
minutes to complete. After completing the application, all collected data were analyzed
using the IBM SPSS 24.00 package.

2.6.  Kthical aspect of research

Ethics committee permission for this study was obtained by applying to the Mus
Alparslan University Scientific Research and Publication Ethics Committee. The research
ethics committee number is 10879717-050.01.04-2530. The research permit was obtained
from the Mus Directorate of National Education, and the research permit number is
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32026198-605.99-21659961. Parents voluntarily participated in the study, which was
conducted online. All parents completed an informed consent form.

3. Results

This section presents the results of the data collected from the parents of preschool
children living in Mus Provincial Center and continuing their educational activities. The
socio-demographic data of the relevant participants and quantitative data on anxiety,
depression, and social skills levels are tabulated and presented.

Table 1: Descriptive Statistics of The Participants

Variables n % n %
Person filling out the form Gender of Child
Father 261 80.3 Girl 155 47.7
Mother 64 19.7 Boy 170 52.3
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Age of Child Sibling Ranking
4 Age 87 26.8 First child 190 58.5
5 Age 137 42.2 Second child 82 25.2
6 Age 101 31.1 Third and above 53 16.3
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Structure of Living Place Structure of Home
Village 29 8.9 Detached 53 16.3
City 296 91.1 Apartment 272 83.7
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Mother Graduate Structure of Family
High school and below 163 50.2 Nuclear family 265 81.5
University and above 162 49.8 Extended family 60 18.5
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Perceived Eco. Situation Special time allocated to child
Low 22 6.8 1 hour and less 120 36.9
Middle 262 80.6 Between 2-3 hours 106 32.6
High 41 12.6 4 hours and above 99 30.5
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Edu. About Child Develop. Father's Educational Status
Yes 109 35.5 High school and below 130 40.0
No 216 66.5 University and above 195 60.0
Total 326 100.0 Total 325 100.0
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Table 1 (Continued)

Variables n % n %
Employment Status of Father Employment Status of Mother
Yes 309 95.1 Yes 116 35.7
No 16 4.9 No 209 64.3
Total 325 100.0 Total 325 100.0
Marital Status of Parents Caregiver (oth. than mother)
Married 321 98.8 Caregiver 12 3.7
Divorced 2 0.6 Kindergarten 131 40.3
Separated parents 1 0.3 Grandma, Grandpa 79 24.3
Widow 1 0.3 None 103 31.7
Total 325 100.0 Total 325 100.0

n % Statistics

Daily Tech. Device Use Children Age
2 hour or less 86 26.5 Average 5.04
Between 3-4 hours 182 56.0 Standart Deviation 0.40
5 hours and above 57 17.5 Minimum 4
Total 325 100.0  Maximum 6

In our study, 80.3% of the participants were mothers and 19.7% were fathers; 47.7%
of the children were girls and 52.3% were boys; 42.2% of the children were 5 years old,
58.5% were the first child, 91.1% of the participants lived in the city, and 83.7% lived in
an apartment; 98.8% of the participants were married, 81.5% had a nuclear family
structure, 80.6% lived in a middle-level economy, and 66.5% had not received any
education about child development; 36.9% of the parents spent one hour or less of daily
private time with their children, 41.2% of the children did not spend any time with their
caregivers, and 56.0% spent 2—4 hours a day with technological devices; 64.3% of the
children's mothers were non-working, 9.2% were employed in the private sector, and 50.2%
had completed high school or less; all of the children's fathers were alive and 60.0% had
completed a university or higher education program; and the average age of the children
was 5.04 years, the average number of children among participants was 2.10, the average
age of the mothers was 32.5 years, and the average age of the fathers was 36.07 years (see
Table 1).

Table 2: Comparison of Social Skills, Axiety-Depression Levels According to Demographic
Variables

Variables Gender n Rank Av. Rank Sum. U p
. 1. Girl 155 174.27 27012.50
Interpersonal Skills 9. Boy 170 152.72 95962 50 111427.500 0.39
Structure of the n  Rank Av. Rank U p
House Sum.
. 1.Detached 53  192.96 10227.00
Self-Control Skills 9. Apartment 979 15716 49748.00 5620.000 .011
Family Structure n  Rank Av. Rank Sum. U p

1. Elementary family 265 158.10 41897.50

2. Extended Family 60 184.63 11077.50 6652.500 041

Panic Disorder
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Table 2 (Continued)

Variables Economical situation n Rank Av. SD X2 p
Anxiety and 1. Low 22 208.18
Depression Total 2. Medium 262 163.46 2 3,59 .014
Score 3. High 41 135.84 '
1. Low gy 144.07
Interpersonal Skills 9. Medium 9262 158.99 2 7.49 .024
3. High 41 199.23
. 1. Low 22 150.02
gﬁfﬁsl Explanation 9 ‘1o dium 262 157.06 2 L0.88 .004
3. High 41 207.95 )
1. Low 22 148.18
Goal Setting Skills 2. Medium 262 157.94 2 9.00 .011
3. High 41 203.28
1. Low 22 164.23
Listening Skills 2. Medium 262 157.66 2 6.09 .047
3. High 41 196.48
Daily Technological Device Usage Time
Anxiet d 1. 2 hours and under 86 135.53
Dgxfesi;i Total Seope 2 34 hours 182  163.55 2 17.53 .001
P 3. 5 hours and above 57 202.68
. . 1. 2 hours and under 86 186.77
222;11 Skills Total 2. 3-4 hours 182 157.99 2 8.57 014
3. 5 hours and above 57 143.13
Mother’s Educational Status n  Rank Av. Rank Sum. U P
Generalized Anxiety 1. H. Sch. and under 163 173.82 28332.00 11440.0 035
Disorder 2. Univ. and above 162 152.12 24643.00 ’ )
1. H. Sch. and under 163 181.74 29623.00
OCD 2. Univ. and above 162 144.15 23352.00 10149.0 001
Father’s Educational Status n  Rank Av. Rank Sum. 18] p
Gfenerahzed Anxiety 1. H. Sch. and under 130 175.82 22856.50 1100850 042
Disorder 2. Univ. and above 195 154.45 30118.50
1. H. Sch. and under 130 179.81 23375.00
OCD 2. Univ. and above 195 151.79 29600.00 10490.0 -008

Several analyses were carried out to determine which socio-demographic variables
affected the social skills, anxiety, and depression levels of the preschool children, and all
the results are shown in Table 2.

As a result of the Mann-Whitney U test, a statistically significant difference was
detected between the child's gender variable and the interpersonal skills sub-dimension,
according to the gender variable (U = 111427.500, p < 0.05). According to the relevant
results, girls scored higher than boys in interpersonal skills (see Table 2).

The Mann-Whitney U-test was used to test whether there was a difference in the
level of children's social skills according to the structure of the home variable. A
statistically significant difference was found between the structure of the home variable
and the sub-dimension of self-control skills (U=5620.000, p< 0.05) (see Table 2).

As a result of the Mann-Whitney U test, which was carried out to determine
whether there was a difference in children's anxiety and depression levels according to the
family structure variable, a statistically significant difference was detected between the
family structure variable and the panic disorder sub-dimension (U = 6652.500, p < 0.05)
(see Table 2).
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A Kruskal-Wallis H-test was performed to test whether there was a significant
difference in the children's anxiety and depression scores according to the family's
perceived economic situation variable. The results show that there is a difference between
the variable family perceived economic situation, and the total score of anxiety and
depression (x2(sd= 2, n= 325)= 8.525, p< 0.05). Similarly, a statistically significant
difference was found between perceived economic situation, and interpersonal skills
x2(sd= 2, n= 325)=7.490, p< 0. 05), verbal explanation skills x2(sd= 2, n= 325)= 10.882, p
< 0.05), goal setting skills x2(sd= 2, n= 325)= 9.002, p< 0.05), listening skills x2(df= 2, n=
325)=6.097, p< 0.05) (see Table 2).

The Kruskal-Wallis H-test was used to test whether there was a significant
difference in children's anxiety and depression levels according to the daily technological
device use time variable. According to these results, a difference was found between the
daily technological device use time variable and the total score for anxiety, and depression
x2(sd= 2, n= 325)= 17.535, p< 0.05), and the total score for social skills x2(sd= 2, n= 325)=
8.572, p< 0.05) (see Table 2).

As a result of the Kruskal-Wallis H test, which was carried out to test
whether there was a significant difference in the children's social skills, anxiety,
and depression levels according to the variable of the mother's educational status,
a significant difference was found between the variable of the mother's educational
status, and the subscales of generalized anxiety disorder (U= 11440.000, p< 0.05),
and OCD (U= 10149.000, p< 0.05) (see Table 2).

As a result of the Mann-Withney U-test conducted to test whether there was a
significant difference in children's social skills, anxiety, and depression levels according to
the variable of father's educational status, a significant difference was observed between

the variable of father's educational status, and the subscales of generalized anxiety
disorder (U= 11008.500, p< 0.05), and OCD (U= 10490.000, p< 0.05) (see Table 2).

Table 3: Correlation Table of Anxiety and Depression Sub-Dimensions According to The
Social Skills Sub-Dimension

Child's Total Mother’s Father’s Anxiety Total Anx1e'ty and
Ao Number of Age Age Seore Depression Total
g Children Score
Social Skills Total
.036 .000 .-.062 -.033 -.118° -.153*

Score

A Spearman correlation test was conducted to determine whether there was a
significant relationship between the children's total anxiety score, total anxiety, and
depression score, and total social skills score. According to the test results, there was a
statistically significant low-level negative relationship between the total anxiety score,
and the total social skills score (r= -.118; p< 0.05), and between the total anxiety, and
depression score and the total social skills score (r=-.153; p< 0.01) (see Table 3).
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Table 4: Comparison of Levels of Anxiety and Depression by Mother's Employment Status
Variable

Mother’s erpployment status n Range av. Range sum. U p
T B R
Gonmled sty LYo 6500 o
Soon ity Ler 00T g
Panic Disorder ;: ;is ;ég 12;:28 ;22‘22:28 11536.500 454
Social Phobia ;: EI‘ZS éég 123:;3 ;gggg:gg 11409.500 378
OCD ; EI?)S ;(1)3 1;&)?8 41366357996..0000 9593.000 002
Anxiety Total Score ;:;is ;(1)8 12?:;; 312%25%%0 11234.000 274
Anxiety and 1. Yes 116 155.68 18058.50
Depression Total 2. No 209 167.06 34916.50 11272.500 .295

Score

*p<0.05; N (325)

A Mann-Whitney U test was conducted to determine if there were any significant
differences in the levels of anxiety and depression in children based on the variable of the
mother’s employment status. The findings indicate that there were no statistically
significant differences between the mother’s employment status, and major depressive
disorder (U=m12062.000, p> 0.05), generalized anxiety disorder (U= 11273.500, p> 0.05),
separation anxiety disorder (U= 11468.500, p> 0.05), panic disorder (U= 11536.500, p>
0.05), social phobia (U= 11409.500, p> 0.05) subscales, total anxiety score (U=11234.000,
p>0.05), and total anxiety, and depression score (U= 11272.500, p> 0.05). However, a
statistically significant difference was found between maternal employment status and
the OCD subscale (U= 9593.000, p< 0.05) (see Table 4).

Table 5: Comparison of Social Skill Levels According to Mother's Employment Status
Variable

Mother employment Status n Rangeav. Range Sum. U p

. 1. Yes 116 173.28 20100.00

Interpersonal skills 2 No 209 157 30 29875.00 10930.000 .142
Anger behaviors control 1. Yes 116 164.35 19064.50

and adapt to changes 2. No 209 162.25 33910.50 11965.500 .847

skills

Peer Pressure Coping 1. Yes 116 154.89 17967.00

Skills 2. No 209 167.50 35008.00 11181.000 246
Verbal Explanation 1. Yes 116 174.77 20273.00

Skills 2. No 209 156.47 32702.00 10757.000 092
. 1. Yes 116 146.19 16957.50

Self-Control Skills 2 No 209 179,33 36017 50 10171.500 .016
. . 1. Yes 116 172.69 20031.50

Goal Setting Skills 2 No 209 157 62 39943.50 10998.500 .162
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Table 5 (Continued)

Mother employment Status n Range av. Range Sum. U p
Listenin Skills ; SI\{I?)S ;ég }ggg? ?),(2)32?)55)(()) 10975.500 .156
Task Completion Skills ' \°° 119 10709 19350 41607500 s
Cosemnss Ao LYo 160 By
Social Skills Total Score (€5 110 16655 W00 11900000 611

*p<0.05; N (325)

The Mann-Whitney U-test was used to test whether there was a significant
difference in children's social skills levels according to the variable of mothers'
employment status. The results show a statistically significant difference between the
mother's employment status variable and the sub-dimension of self-control skills (U=
10171.500, p< 0.05). On the other hand, there was no statistically significant difference
between mother's employment status, and interpersonal skills (U= 10930.000, p> 0.05),
anger behaviors control, and adapt to changes skills (U= 11965.500, p> 0.05), peer
pressure coping skills (U= 11181.000, p> 0.05), verbal explanation skills (U= 10757. 000,
p> 0.05), goal setting skills (U= 10998.500, p> 0.05), listening skills (U= 10975.500, p>
0.05), task completion skills (U= 11647.500, p> 0.05), consequences acceptance skills (U=
11872.000, p> 0.05) subdimensions, and total social skills score (U= 11709.000, p> 0.05)
(see Table 5).

4. Discussion

This research examined the psychosocial effects of decreased mother-child
interaction times on children due to women taking on more and more roles in business
life. In this context, symptoms of anxiety and depression were sought in preschool children
whose mothers were working or not, and their social skills level was determined. As a
result of the analyses carried out for this purpose, it was first examined whether there
was a difference in social skills depending on the structure of the house they lived in, and
children who lived in apartments were weaker in their self-control skills than children
living in detached houses. It is estimated that this situation arises from the fact that
children cannot spend enough time in environments (gardens, playgrounds, etc.) where
they can appropriately express their increasing physical energy during the preschool
period, which includes play activities. These research results parallel the literature
findings (Burkey, 2016, p. 78; Cakirer-Ozservet, 2014, p. 64). When the relationship
between family structure and anxiety-depression levels was analyzed, children living in
extended families were shown to exhibit more symptoms of panic disorder than those
growing up in nuclear families. One of the most significant predictors of this situation may
be the high number of potential stressors due to the large number of family members.
Studies in the literature have stated that children living in extended families cannot show
the performance expected from them in their interfamily communication and that these
processes create intense anxiety and stress in children (Isik & Giiven, 2007, p. 79; Kang
& Cohen, 2017, p. 65). When the relevant literature is examined, some studies support
these findings and our results (Wikle & Hoagland, 2020).

As a result of the analyses carried out depending on the economic level perceived
by the family, it was seen that the group with low economic income received a higher score
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in the field of total anxiety and depression than the group with medium and high-income
levels. In other words, it is understood that children living in families with low perceived
economic levels exhibit more common symptoms of anxiety and depression than other
children. It is thought that the failure to provide rich living spaces for children and
parental attitudes were effective in the emergence of this negative clinical picture. It has
been supported in many studies that keeping preschool children away from opportunities
such as healthy nutrition, complicated education, and mental health services, as well as
accessible playgrounds, prevents the development of a healthy personality (Luby, 2013, p.
350). In addition, it is known that parents in families with low socio-economic levels often
exhibit authoritarian attitudes in family relationships (Siimer, Aktiirk & Helvaci, 2010,
p. 53). Our idea that not being able to benefit from mental health opportunities and
authoritarian parental attitudes trigger symptoms of anxiety, and depression in children,
and our research results in this direction, have also been supported by different literature
studies (Kozan, 2020: pp. 68-74; LeCuyer & Swanson, 2017, p. 838-840; Thompson, Hollis
& Richards, 2003, p. 85). When the effect of the family's perceived economic level in terms
of social skills is examined, it has been found that children growing up in families with
high-income levels are more successful in the areas of interpersonal skills, verbal
explanation skills, goal setting skills, and listening skills than children in middle, and low-
income families. Families with high economic income are advantageous in that they can
easily provide rich vital resources that will support their children's emotional, social, and
psychological development. Children's ability to spend more time in academic and artistic
contexts where they can socialize from an early age can enable their social skills to develop
further (Erler, 2011, pp. 138-150). Indeed, different studies in the country support these
views (Erler, 2011, pp. 138-150; Tanri6gen, 2014, p. 117).

Several analyses were conducted to see what kind of effect the duration of
technological device use had on children's anxiety, depression, and social skills levels. As
a result of these analyses, children who use technological devices for 5 hours or more a
day were found to exhibit symptoms of anxiety and depression more frequently than those
who use technological devices for 2 hours or less a day. This strong link between
technological device use and anxiety and depression can be explained by the fact that
children are deprived of social-emotional learning processes during the time they are busy
with technological devices. Moreover, devices such as phones/tablets seem to keep children
In a passive position during the learning process, contributing to the isolation of children
whose expressive language development is weakened from the outside world.

In addition to all this, the fact that children who spend a long time with
technological devices are away from rich vital stimuli paves the way for the weakening of
their physical, cognitive, and emotional development, and in this case, can leave children
vulnerable to psychopathologies such as anxiety and depression, which have a heavy
disease burden. Studies concluding that staying in front of the screen for too long time
such as 6-7 hours during the day, triggers problems such as obesity, depression, and
anxiety, confirm our research results (Goldfield et al., 2011; p. 5). In the study conducted
by Patel (2013), it was concluded that children who use technological devices for a long
time exhibit symptoms of anxiety, and depression more frequently than other children (p.
512). In addition to these findings, different studies conducted in our country have
presented results that support our research findings (Mustafaoglu & Yasaci, 2019, p. 55;
Yilmaz, 2010, pp. 38-40). In analyses conducted in the context of social skills as well as
anxiety, and depression, we see that children who use technological devices for less than
2 hours have much more successful results in the field of social skills than other children.
These results prove that children who spend less than 2 hours with technological devices
have better social skills and, in parallel with the results above, also show that their
anxiety, and depression levels are lower. When examining the relationship between these
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results and similar studies in the literature, excessive time spent with technological
devices generally appeared to be associated with low levels of social skills (Iscibasi, 2011,
p. 127; Kabul, 2019, pp. 145-147; Zamani et al., 2010, p. 63).

When examining the effect of parents' educational status on children's anxiety and
depression levels, children whose parents graduated from high school or lower were found
to exhibit higher levels of generalized anxiety and OCD symptoms compared to those
whose parents had a university or higher education degree. It is known that parents who
graduated from university or higher education programs commonly exhibit democratic
parental attitudes, interact with social contexts more frequently, are well-equipped about
child development, and receive social support outside the family more often than parents
with lower education levels (Porumbu & Necsoi, 2013, p. 709). This whole situation led to
the idea that parents with higher education levels have metacognitive parenting skills.
Therefore their children are more advantaged in terms of anxiety, and depression, and our
results supported this idea. Although there are studies (Liman, 2020, p. 17) that contradict
our results that children with a parent with a high school education level or less exhibit
more generalized anxiety, and OCD symptoms than other children, there are also similar
studies that support our research (Morris & Oosterhoff, 2016, p. 2912; Terzioglu, 2015, p.
94; Uygun & Kozikoglu, 2019, p. 319). There are also studies stating that children whose
parents have a high school education or lower are more likely to encounter conditions such
as attention deficit, low academic success, and externalized conduct disorder, and as a
result, they exhibit OCD, and anxiety symptoms more frequently (Torvik et al., 2020, p.
1016; Zhang, 2014, p. 35). (r2=0.02).

In order to better examine the relationship between anxiety, depression, and social
skills, which are the two important variables of our research, a correlation analysis was
carried out, according to the analysis results, a statistically significant negative
relationship was found between these two variables. When we examine the coefficient of
determination between the anxiety and depression total score and the social skills total
score (r2=0.02), it can be interpreted that a 1-unit increase in children's anxiety levels
causes a decrease of only 02% in their social skills level. The development of these skills,
which can directly affect children's emotional states, such as the ability to accept
consequences and interpersonal skills, can play critical roles in children's social and
psychological competencies. Children with improved social skills are expected to be less
affected by events that cause anxiety and stress than other children and subsequently
exhibit relatively fewer behavioral problems (DiPrete & Jennings, 2012, p. 12-13). Tanis
(2019) and Saitoglu (2020) supported these findings in their studies and emphasized that
there 1s a negative relationship between social skills and anxiety, depression, and
behavioral problems (pp. 59-61; pp. 101-102). In addition to these studies, studies are
proving that children with improved social skills have a stronger resilience to anxiety
disorders (Kogyigit et al., 2015, pp. 296-297; Yarali & Ozkan, 2016, pp. 358-359). All these
results are parallel to our research findings.

While no significant difference was found between the anxiety and depression total
scores of the children according to the employment status of the mother, it was observed
that the OCD sub-dimension scores of the children with non-working mothers were higher.
Children with non-working mothers have higher OCD scores than other children, which
may be related to the fact that the education levels of non-working mothers may be
relatively lower than working mothers (Teze & Arslan, 2016, pp. 421-422) and that they
prefer protective or authoritarian parenting practices that apply harsh discipline
(Baumrind, 1971, pp. 101-102; Isik & Giiven, 2007, p. 79; Yavuzer, 2017, pp. 65-68). In
fact, working mothers with a certain level of education are expected to be relatively more
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conscious about child development than other mothers (Gﬁrso;_{, 2002, p. 13-14) and to use
these skills purposefully in the child-raising process (Sanl & Oztiirk, 2012, p. 45).

In addition to the mother's educational status, the financial income of working
mothers provides various advantages to parents in areas such as providing quality
education to their children, meeting their special needs promptly, and taking preventive
health measures when necessary. This strengthens the prediction that children's mental
health may be better. In fact, various studies found in the literature corroborate this
situation (LeCuyer & Swanson, 2017, pp. 838-840; Ogelman, 2011, pp. 225-227).

In the extensive literature review, no studies were found that supported or refuted
our research results that the OCD subdimension scores of preschool children whose
mothers do not work are higher than those of other children. Although studies on the effect
of the mother's employment status on the depression and anxiety levels of preschool
children are rare in the literature, both in Turkey and abroad, conflicting results have
been found in the studies that have been conducted using different variables (Akdeniz,
2020, p. 66; Coté, 2008, p. 163, Demir et al., 2011, pp. 173-175; Aghdam et al., 2015, p. 83-
84). In the study conducted by Aghdam et al. (2015), they concluded that children whose
mothers do not work show symptoms of anxiety and depression more frequently than
children whose mothers work (pp. 83-84). In another study conducted by Coté et al. (2008),
they determined that children whose mothers worked had more anxiety and depression
problems than children whose mothers did not work (p. 163-164). On the other hand, a
study conducted by Akdeniz (2020) found that the employment status of mothers had no
significant effect on children's levels of anxiety and depression (p. 66).

Another research topic on the effects of the mother's employment status on children
1s social skills. Studies in the literature argue that mothers can not spend enough time
with their children because they are at work for a long time during the day, which may
affect children's social skills (Atmaca et al., 2020, p. 168; Ozytirek, 2015, p. 177). Preschool
children learn to adapt to changes, control their behavior, get to know the outside world
better, and appropriately respond to stressors thanks to goal setting and communication
skills. While this information is supported in different studies conducted with early
childhood children (Maleki et al., 2019, p. 86; Vitiello & Williford, 2016, p. 142); It has
been determined that children whose social skills do not develop have self-confidence
problems and cannot exactly fulfill the developmental tasks expected of them (Besi &
Sakellariou, 2019, p. 35; Dincer et al., 2019, p. 891-893). In addition to these studies, there
has been frequent research on the factors affecting social skills. It has been concluded that
factors such as the child's age, gender, the socioeconomic status of the family, attachment
styles, the structure of the place of residence, and parental attitudes affect early social
skills (Karoglu & Uniivar, 2017, p. 249; Tolan, 2017, p. 223). Our current research
investigated how a mother's employment status affects social skills in early childhood. The
results showed that the mother's employment status did not significantly affect general
social skills.

However, children with a non-working mother scored higher in the self-control
skills sub-dimension. It is thought that children whose mothers do not work can control
themselves better than children whose mothers work, related to the fact that they have
more frequent contact with their mothers at home, and their mothers quickly limit them
despite dysfunctional behaviors during these interaction processes. For example, the
prevailing hypothesis is that children who do not spend frequent time with their mothers
stay further away from their parents than other children. This gap weakens their self-
control skills and leads children to more uncontrolled behaviors. In addition, it has been
known for a long time that working mothers display a more permissive attitude towards
their children than non-working mothers in order to compensate for the time spent at work
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and to ease their conscience (Cherry & Eaton, 1977, p. 163). This permissive attitude is an
alternative causal factor explaining why children whose mothers work have more limited
self-control skills than children whose mothers do not. In a study conducted by Baum
(2003), similar to ours, it was concluded that children whose mothers work have weaker
communication and self-control skills than children whose mothers do not work (p. 241).
In another study on early social skills, the researchers reported that the mother's
employment status had no significant effect on general social skills (Ekici & Goger, 2018,
p. 842). Contrary to this study, another study conducted in Turkey emphasized that
children whose mothers work exhibit lower adaptation and controlled behavior skills to
external stimuli than children whose mothers do not work (Ozyiirek, 2015, p. 177). These
studies, which reach different results, show that many causal factors may be effective on
early social skills and that it is necessary to conduct comprehensive and controlled studies
to determine these etiological factors.

In light of the findings obtained from this study, it is suggested that working
mothers be informed about the mother-child activities they can engage in during their
time spent with their children outside of work. Thus, it is expected that children whose
mothers work will be more aware of their own and others' limits and better able to control
themselves more successfully. Additionally, it is recommended that children living in
apartments or large families be taken to playgrounds, such as gardens and parks, and
exposed to nature to express their accumulated physical energy healthily. Finally, it is
recommended that all preschool children be allowed to use technological devices for a
maximum of two hours a day.

As with any academic research, our study has some limitations. For instance, the
study data were collected from parents residing in the Mus provincial center, which limits
the generalizability of the study's results to the entire population. On the other hand, data
on children are limited to parent self-reports. Not being able to include teacher reports
and parent observations is another study limitation. Finally, the fact that the long-term
effects of the relevant independent variables could not be examined due to the study's
cross-sectional nature is also considered a limitation.

5. Conclusion

When examining the effect of parents' educational status on children's anxiety and
depression levels, children whose parents graduated from high school or lower were found
to exhibit higher levels of generalized anxiety and OCD symptoms compared to those
whose parents had a university or higher education degree. In our study, which aimed to
examine the social skills, anxiety, and depression levels of preschool children with working
and non-working mothers, children whose mothers did not work were more likely to
exhibit OCD symptoms and appeared to have greater advantages in self-control skills;
similarly, preschool children living in detached houses demonstrated stronger self-control
than those living in apartments, and children in extended families showed panic disorder
symptoms more frequently than those in nuclear families.

When the economic situation perceived by the family was examined, it was
determined that the anxiety and depression levels of children growing up in families with
low economic income were higher than in other groups. At the same time, children living
in families with high economic income are more successful in interpersonal skills, verbal
expansion skills, goal-setting skills, and listening skills than other children.

In terms of daily use of technological devices, it has been observed that children
who use technological devices for 5 hours or more exhibit more anxiety and depression
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symptoms than other children. On the social skills side, it has been found that the social
skills of children who use technological devices for 2 hours or less develop more than those
of other children.

Analyses based on the educational status of the parents showed that children with
a mother or father who had an education level of high school or less exhibited symptoms
of generalized anxiety and OCD more frequently than other children.

Finally, the relationship between anxiety and depression levels, the two dependent
variables in our study, and social skills were examined; as a result of this analysis, a low-
level negative relationship was found between anxiety and depression levels and social
skills.
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Gilnimiz dinyasinda, kuresel ticarette igletmelerin strdurilebilirlife uyum saglamasi

ana kriterlerden biri olarak kabul edilmektedir. Firma yéneticilerinin paydaslarina olan
sorumluluklar: stirdiiralebilirlik ilkeleri cercevesinde daha da artmastir. Isletmeler faaliyetlerinde,
ekolojik dengeye zarar vermeyen ve enerji kaynaklarinin dengeli bir gekilde kullanilmasim
saglayan bir strateji izlemek zorundadir. Ozellikle uluslararas: alanda faaliyet gosteren firmalarda
cevre bilinci yliksek personelin olmasi, isletmelerin bu siireci daha etkili bir sekilde
yurutebilmesini ve uluslararas1 alanda rakiplerine kars1 avantaj saglamasi acgisindan 6nem
tagimaktadir. Bu calismanin amaci, Turkiye’de dis ticaret firmalarinda caliganlarin g¢evreye
yonelik tutumlarini ve bazi degiskenlerin (egitim diizeyi, cinsiyet vb.) cevresel tutum {izerindeki
rolli incelemektir. Bu ¢alismada, Ekosentrik, Antroposentrik ve Cevrenin Korunmasina Yonelik
Antipati Tutum Olgegi kullamlmistir. Dig ticaret firmalarinda ¢aligan 222 bireye ulagilmigtir.
Calismanin sonucunda, dig ticaret firma c¢alisanlarimin ekosentrik tutum puanlarinin,
antroposentrik tutum ve antipati tutum puanlarindan daha ytuksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
firma ¢aliganlarinin egitim diizeyinin, statii, mesleki deneyimin ¢evresel tutum tizerinde anlaml
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bir rol oynadigi, cinsiyetin ve ¢evre konulu egitimin cevresel tutumlari tizerinde anlamh bir rol
oynamadig1 saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Cevre, Ekosentrik, Antroposentrik, Antipatik Tutum.
Abstract

In today's world, it is accepted as one of the main criteria for businesses to comply with
sustainability in global trade. The responsibilities of company managers to their stakeholders have
increased even more within the framework of sustainability principles. Businesses have to follow
a strategy that does not harm the ecological balance and ensures the balanced use of energy
resources in their activities. It is important to have environmentally sensitive personnel, especially
in companies operating in the international arena, for businesses to carry out this process more
effectively and gain an advantage over their competitors in the global arena. The study aims to
examine the environmental attitudes of employees in foreign trade firms in Turkey and the role of
some variables (education level, gender, etc.) on environmental attitudes. The Ecocentric,
Anthropocentric and Antipathetic Attitude Scale was used in this study. The participants are 222
employees. According to the results, it was determined that the ecocentric attitude scores of the
employees were higher than the anthropocentric and antipathy attitude scores. In addition, it was
shown that the education degree, status, and experience of the employees have a significant effect
on environmental attitudes while gender, and environmental education do not.

Keywords: Foreign Trade, Environment, Ecocentric, Anthropocentric, Antipathic Attitude

1. Girig

Cevre etigi, insanlarin dogal ¢evre ve igindeki diger canlilarla iligkilerinde ortaya
c¢ikan ahlaki sorunlari inceleyen ve degerlendiren bir etik alanidir. Cevre etigi, etik
teoriler ve prensipler kullanarak cevre sorunlarinin etik boyutlarini degerlendirir ve
cevresel kararlar alir (Ergiin & Cobanoglu, 2012, s. 111; Giilersoy & Burkan Akyol, 2024,
s. 25). Ekosentrik ve Antroposentrik yaklasimlar insanoglunun dogaya kars: tasidig etik
anlayiglarin1 géstermektedir. Antroposentrik ve Ekosentrik tutumlar arasinda farkl
anlayiglar vardir. Bu iki tutum arasindaki temel fark doganin degerini nasil
algiladigimizla ilgilidir. Antroposentrik cevre anlayisinda doga, insana sagladigi faydalar
nedeni ile degerli kabul edilirken, ekosentrik anlayista doga sadece var olmasi hali bile
degerlidir (Erten, 2007, s. 69; Kasalak vd, 2018, s. 27). Thompson & Barton (1994, ss. 151-
152), olusturduklar: ankette cevreye karsi olusan antipatileri yani cevre konularina olan
iticiligi, ilgisizligi ve duyarsizligi da ele almiglardir. Bu cercevede bireylerin ¢evrenin
bozulmasi halindeki deger yargilar: 6l¢iilmiis, ¢evrenin korunmasinin nedenleri ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Cevre bilincine sahip olan insanlar Ekosentrik veya
Antroposentrik yaklasima sahip olabilir. Fakat cevre bilinclerinin temelini, birisinde
cevrenin korunmasi digerinde ise yarar saglama vardir (Erten, 2007, ss. 69-70).

Gunumuz diinyasinda, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak igin
cevresel, ekonomik ve sosyal agilardan stirdiiriilebilir ¢6ziimlerin saglanmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Kiiresel tehdit olarak karsimiza ¢ikan iklim degisikligi, ¢cevre kirliligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik ¢esitliligin azalmasi gibi bircok ¢evre sorununun arttigi
bir diunyada cevre etigi, farkindaligin artirilmasi ve surdirilebilir bir cevre
olusturabilmek i¢in Dbireylere, isletmelere ve hiikiimetlere biiyik sorumluluk
diismektedir. Erkal vd. (2011, s. 153) gore, siirdiiriilebilir cevre ile ilgili yapilan ¢calismalar
incelendiginde ortak temel hedefinin gelecek neslin karsilagabilecegi sorunlara ¢oziim
bulabilmektir. Bilinglenmig bir toplum stirdiiriilebilirligin 6nlinde blylik engeldir.
Cevreye zarar veren de onu koruyan da bireydir. Dolayisiyla bireylerin bu konudaki tutum
ve davranislar: tiim toplumu etkileyecektir (Erkal vd., 2011, s. 148).
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Literatiirde dig ticaret ve gevre arasindaki iligskiye bakildiginda, ¢ok yonli etkileri
oldugu ifade edilmistir. Gl (2015, s. 15), cevre ile ilgili diizenlemelerin dis ticareti
etkiledigi kadar, dig ticaret ve onunla ilgili diizenlemeler de ¢evre korumasim etkiledigi
sonucuna ulagsmistir. Orman vd. (2019, s. 1491) ise, dis ticaret ve cevre kirliligi {izerine
yaptig1 arastirmada; gelismekte olan tulkelerde dis ticarette serbestlesmenin ortaya
cikardigi dis ticaret dengesizliklerinin g¢evre i¢in olumsuz sonuglar dogurdugunu tespit
etmistir. Arslan vd. (2021, s. 358) yapmis oldugu calismada da Tiirkiye’de ekonomik
biytime ve dig ticaret yogunlugundaki artis ¢evre kirliligini artirici yonde etkiledigini
tespit edilmistir. Gedik (2020, s. 203), isletmelerin hayatta kalabilmesinin
sturdirilebilirlige baglh oldugunu c¢alismasinda vurgulamigtir. Strdirilebilirligin
isletmelere rekabet avantaji, kurumsal imaj gliclendirme, maliyetleri azaltma gibi
etkileri olacag sonucuna ulagmistir.

Isletmeler faaliyetlerinde, ekolojik dengeye zarar vermeyen ve enerji
kaynaklarinin dengeli bir sekilde kullanilmasini saglayan bir strateji izlemek zorundadar.
Ozellikle uluslararas: alanda faaliyet gosteren firmalarda ¢evre bilinci yiikksek personelin
olmasi, isletmelerin bu stireci daha etkili bir sekilde ylratilmesini ve uluslararasi alanda
rakiplerine kars1 avantaj saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢caligmanin amaci,
Turkiye’'de dis ticaret firmalarinda ¢aliganlarin ¢evreye yonelik tutumlarini incelemektir.
Bu calismada, Thompson & Barton (1994, ss. 153-154) tarafindan gelistirilen, Siegrist
(1996, ss. 291-292) tarafindan Almanca’ya ve sonrasinda Erten (2007, ss. 69-71)
tarafindan Turkcge’ye uyarlanan “Ekosentrik, Antroposentrik ve Cevrenin Korunmasina
Yonelik Antipati Tutum Olgegi” kullamilmistir. Bu arastirmada betimsel tarama modeli
kullanilarak, Tirkiye'de dig ticaret firmalarinda calisanlarin ¢evresel tutumlar: tespit
edilmis ve bu tutumlar: cesitli degiskenler (cinsiyet, egitim, yas, isletme tiirii, isletmenin
biyiikliigii, mesleki deneyim,statii...vb.) acisindan incelenmistir. Bu arastirmada elde
edilecek sonucglarin, dis ticaret yapan karar vericilere, bilimsel ¢alismalara 1s1k tutmasi
beklenilmektedir.

2.Yontem

Bu bolimde, arastirmanin modeli, 6rnekleme, veri toplama aracina, veri toplama
siirecine ve veri analizine yer verilmigtir.

2.1.  Arastirma Modeli

Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmigstir. Betimsel tarama modeli,
olaylar1 dogal kosullar icinde var oldugu sekliyle tanimlamaktir (Balci, 1989, s. 412). Bu
arastirmada betimsel tarama modeli kullanilarak dis ticaret yapan sirketlerdeki
bireylerin cevresel tutumlari ve bu tutumlari cesitli degiskenler (cinsiyet, egitim, yas vb.)
acisindan incelenmigstir.

2.2, Arastirma Orneklemi

Aragstirmanin evreni Turkiye’de dis ticaret yapan sirketlerde calisan bireylerdir.
Ornekleme yénteminde, kolay 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kolay 6rnekleme, hedef
gruptan en kolay, hizli ve ekonomik olarak verilerin toplanmasin saglar (Biiytikoztiirk
vd., 2015, s. 83). Kolay 6rnekleme yéntemin uygulandig1 arastirmada, ilk arastirmacinin
tamidig1 firma c¢aligsanlari, 6rneklem grubunu olusturmustur. Gonulliliik ilkesinin esas
alindig1 arastirmada, Google form araciliyla, random olarak 222 bireye ulasilmigtir.
Katilimcilarin %43,7si (97) kadin, %56,3i (125) erkektir [Cinsiyet icin Ortalama
(Ort.)=1,56; Standart Sapma (SS)=,497]. Katilimcilarin yas aralig1 incelendiginde,
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%20,3i (45) 18-30 yas arasinda, %30,6’s1 (68) 30-40 yas arasinda, %36’s1 (80) 41-50 yas
arasinda ve %13,1'1 (29) 51 yas ve tizerindedir [Yas i¢in Ort.=2,42; SS=,956]. Katilimcilarin
%34,2’s1 (76) ticaret sektériinde, %21,2’si (47) hizmet sektériinde ve %44,6’s1 (99) sanayi
sektoriindedir [Isletme tiirdi icin Ort.=2,47; SS=,884]. Katilimcilarin caligtig isletmelerin
%9,5'1 (21) kiiciik olcekli, %34,2’si (76) orta olcekli ve %56,3"i (125) biiyiik 6lgeklidir
[Isletmenin buytkligi icin Ort.=2,10; SS=,663]. Katihmeilarin %15,34 (34) ilkogretim,
%11,31 (25) ortadgretim, %21,6's1 (48) 6n lisans, %37,8's1 (84) lisans. %11,7’s, (26) yiiksek
lisans ve 2,37 (5) doktora diizeyinde egitim derecelerine sahiptir [Egitim durumu icin
Ort.=3,26; SS=,309]. Katilimcilarin %24,81 (55) 5 y1l ve altinda, %29,7’si (66) 6 ile 10 yil
arasinda, %17,6%s1 (39) 11 ile 15 y1l arasinda, %13,1’1 (29) 16 ve 20 y1l arasinda ve %14,9u
(33) 21 y1l ve tizeri mesleki deneyime sahiptir [Mesleki deneyim icin Ort.=2,64; SS=,374].
Katilimecilarin %43,7’si (97) calisan, %19,41 (43) alt diizey yonetici, %18,9’ u (42) orta
diizey yonetici ve %181 (40) iist diizey yoneticidir [Mesleki deneyim icin Ort.=2,11;
SS=,158]. Katilimcilarin calistiklar1 isyerinde %73,9u (164) cevre konulu egitim
aldiklarini, %26,1’si (58) egitim almadiklari belirtmislerdir [Egitim alma durumu icin
Ort.=1,26; SS=,440].

2.8. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Anket iki bélimden
olusmaktadir. Ik bélimde katilimeilarin cinsiyet, yas, egitim vb. kigisel 6zelliklerini
iceren demografik form yer almaktadir. Ikinci béliimde “Ekosentrik. Antroposentrik ve
Cevreye Yonelik Antipatik Tutum Olcegi” yer alacaktir. Olcek, Thompson & Barton (1994,
ss. 153-154) tarafindan gelistirilmistir. Siegrist (1996, ss. 291-292) tarafindan olcek,
Almanca diline uyarlanmigtir. Olgegin Almanca dilinden Tiirkce diline uyarlanmas: ise
Erten (2007, ss. 69-71) tarafindan gerceklesmistir. Uyarlama analizleri sonucunda 26
maddeli 6lcek, ekosentrik tutum (11 madde), Antroposentrik tutum (8 madde) ve Antipati
tutum (7 madde) olmak tizere ii¢ boyutludur. Olcek 7'li Likert tipinde derecelendirilmistir
(1= hi¢c katilmiyorum. .... 7= tamamen katiliyorum). Erten (2007) 6lcegin giivenirligi
acisindan Cronbach alfa (@) degerine bakmis ve ekosentrik tutum boyutunu ,77,
antroposentrik tutum boyutunu ,78 ve c¢evrenin korunmasina yonelik antipatik tutum
boyutunu ise ,92 olarak hesaplamistir. Bu arastirmada madde ayirt edicilik ve giivenirlik
icin 6lcegin madde toplam korelasyon ve Cronbach alfa degerlerine bakilmigtir (Tablo 1).
Madde toplam korelasyonun kabul edilebilir alt degeri, ,30 degeri dikkate alinmigtir
(Ferketrich, 1991, s. 166). Madde toplam korelasyon degerlerine gore ekosentrik boyutta
9. madde, ,273 olarak hesaplanmig ve kabul edilebilir alt degerin altinda oldugu ic¢in 9.
madde analizden c¢ikarilarak tekrar hesaplanmigtir. Boylece bu arastirmada ekosentrik
boyut, 10 madde, antroposentrik boyut 8 madde ve antipati boyut 7 madde icermektedir.
Ekosentrik boyutun maddeleri ,509 ile ,821 arasinda degerlere sahip iken; antroposentrik
boyuttun maddeleri ,530 ile ,749 ve g¢evrenin korunmasina yonelik antipati boyuttun
maddeleri 675 ile ,760 degerler arasindadir. Guivenirlik i¢in Cronbach alfa degerleri sirasi
ile ekosentrik boyutta ,920, antroposentrik boyutta ,876 ve gevre korunmasina yonelik
antipati boyutta ,914 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 1: Madde Toplam Korelasyon ve Cronbach Alfa Degerleri

Ekosentrik . a Antroposentrik . a Antipati . a
Boyut (alfa) Boyut (alfa)  Boyut (alfa)
Madde 1 ,694 Madde 12 ,553 Madde 20 ,731
Madde 2 ,776 Madde 13 ,672 Madde 21 ,760
Madde 3 ,778 Madde 14 ,630 Madde 22 ,753
,920 ,876 ,914
Madde 4 772 Madde 15 ,712 Madde 23 ,738
Madde 5 ,759 Madde 16 ,749 Madde 24 ,750
Madde 6 ,719 Madde 17 ,699 Madde 25 ,753
Madde 7 ,821 Madde 18 ,682 Madde 26  ,675
Madde 8 ,634 Madde 19 ,633
Madde 10 ,619
Madde 11 ,509

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 27 programi kullanilmistir.
Betimsel analizde Ortalama (Ort.), Standart Sapma (SS), Frekans (N) ve Yiizde (%)
oranlarina bakilmistir. Cikarimsal analizlerde T Testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullamilmistir. Cikarimsal analizi éncesinde normallik icin verilerin dagilimi
acisindan Skewness (Skew) ve Kurtosis (Kurt) degerleri incelenmistir. Normallik icin
Skewness (-1 ve +1) ve Kurtosis (-2 ve +2) degerlerinin kabul edilebilir degerler (Kim,
2013, s. 53) kabul edilmis ve bu arastirmada, dagilimin normal oldugu gézlenmistir. Tek
yonlit ANOVA’da gézlemlenen anlamli farkhiliklar saptamak tizere varyanslarin homojen
dagilimlarina bakilmis ve varyanslarin homojen olmadig1 tespit edilmistir (p<,00). Bu
nedenle hangi gruplarda farklihigin oldugunu belirlemek i¢in varyanslarin homojen
dagilmadign ve gruplarin esit olmadigi hallerde kullanilan Tamhane’s T2 testi
kullanilmigtar.

2.6. Veri Toplama Stireci

Aragstirmada 2024 yil1 icerisinde Eylil ve Ekim ayinda dig ticaret firmalarinin yer
aldig1 ¢esitli online platformlar tizerinden Google Form aracihigiyla Ekosentrik.
Antroposentrik ve Cevreye Yonelik Antipatik Tutum Olgegi kullamilarak veriler
toplanmistir. Veri toplama siireci éncesinde bu arastirma icin Sinop Universitesi Insan
Arastirmalar: Etik Kurulu'nun 29.07.2024 tarihli, 2024/205 sayili karar: ve 193-213 nolu
oturum karar sayisi ile alinan izinle yiritalmustir.

3. Bulgular

Bu bélimde betimsel analiz ve ¢gitkarimsal analiz sonuglarina yer verilmistir.
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3.1. Betimsel Analiz Sonuglari

Aragtirmaya katilan bireylerin ekosentrik, antroposentrik ve c¢evrenin
korunmasina yonelik antipatik tutumlarina ait ortalama degerler sirasiyla tablolarda
gbosterilmigtir. Tablo 2’de katilimcilarin ekosentrik tutumlarina ait ortalama degerler
gosterilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Fkosentrik Tutuma Ait Ortalama Sonuglari

Ekosentrik Tutum Maddeleri X Ss
1. Tatillerde zamanimin biiyiik bir kismin1 dogadan zevk almak igin 5,77 1,330
dogada gegiriyorum.
2. Ormanlarin yok oldugunu (kesimlerle, yanginlarla vb.) gérdiigiim 6,51 ,950
zaman ¢ok tiziliyorum.
3. Mutlu olmak istedigim zamanlar vaktimi dogada gegirmek 5,80 1,240
zorunda oldugumu hissediyorum.
4. Mutsuzluk hissettigim bazi zamanlar teselliyi dogada buluyorum. 5,78 1,304
5. Dogal cevrenin ne kadar (nasil) bozuldugunu gérdiigiim zaman 6,50 ,828
uzuluyorum.
6. Doga da tek basina degerli bir varliktir. 6,47 ,854
7. Dogada bulundugum zamanlar streslerimden kurtuluyorum. 6,19 1,06
8. Dogay1 korumanin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi dogalligin 6,37 946
korunmasidar. ’
10. Hayvanlarin korunmasi en azindan insanlarin saghgi kadar 6,36 310
6nemlidir. ’
11. Doga, insanlarin ihtiyaclarinin kisitlanmasi ugruna olsa dahi 6,17 ,915
korunmalidar.
Genel 6,19 ,793

Tablo 2’e gore ekosentrik tutuma ait ortalama degerler, 6,51+,95 ile 5,77+1,33 arasinda
degismektedir. En yiiksek ortalama deger, “Ormanlarin yok oldugunu (kesimlerle,
yanginlarla vb.) gérdiigiim zaman cok iiziiliiyorum.” (Madde 2) maddesi iken; en diisiik
ortalama deger, “Tatillerde zamanimin biiytk bir kismini dogadan zevk almak i¢in dogada
geciriyorum” (Madde 1) maddesine aittir. Ekosentrik tutuma ait genel ortalama 6,19+,79
degerindedir. Madde 2 ve Madde 10’nun katilim oranlar1 Grafik 1’de gosterilmigtir.

Grafik 1: Katilimcilarin Katilim Oranlari

Madde 2. Ormanlarin yok oldugunu Madde 1. Tatillerde zamanimin biiyik bir

(kesimlerle, yanginlarla vb.) gérdiigiim zaman kismini dogadan zevk almak icin dogada
¢ok tzuliyorum.

geciriyorum.
@ Tamamen katiliyorum @ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
Biraz katiliyorum Biraz katiliyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim

@ Cok az katimiyorum
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@ Hig katiimiyorum
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Grafik 1 incelendiginde, katilimcilarin yaklasik dortte tgili, “ormanlarin yok
oldugunu goérdiigiim zaman c¢ok tziliyorum” maddesine tamamen katilirken; ticte biri
“Tatillerde zamanimin biiyik bir kismini dogadan zevk almak i¢in dogada gegiriyorum.”
maddesine tamamen katilmaktadir. Tablo 3’te katilimcilarin antroposentrik tutumlarina

ait ortalama degerler verilmigtir.

Tablo 3: Katilimcilarin Antroposentrik Tutuma Ait Ortalama Sonuglari

Antroposentrik Tutum Maddeleri X ss
12. Dogay1 korumanin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi insanligin 5,89 1,38
Omrini uzatmaktir.
13. Maddelerin geri dontigsimiindeki en 6nemli gayelerden bir tanesi 5,08 1,83
para tasarrufudur.
14. Doga, insan saglig1 ve mutlulugunda yarari oldugu i¢in 6nemlidir. 6,06 1,24
15. Biz dogal kaynaklar: rahat yasamamaz i¢in korumak zorundayiz. 6,03 1,26
16. Dogay1 korumanin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi konforlu 5,24 1,76
yasantimizi garanti altina almak i¢indir.
17. Surekli olarak topraklarin tiriin elde etmek i¢in islenmesi rahat 5,48 1,49
yasantimiz i¢in iyidir.
18. Ormanlar1 keserek yok etmenin en kétii yani degerli dogal 5,95 1,30
kaynaklarin yok edilmesindendir.
19. Dogayi, yarar saglamak icin asir1 derecede kullandigimi 5,44 1,54
disindiiglim zaman beni asil ilgilendiren yagamimiz i¢in gerekli olan
temel maddelerin bozulmasidir.
Genel 5,64 1,09

Tablo 3’e gbre antroposentrik tutuma ait ortalama degerler, 5,08+1,83 ile 6,06+1,24
arasinda degismektedir. En ylksek ortalama, “Doga, insan sagligi ve mutlulugunda
yarari oldugu icin 6nemlidir.” (Madde 14) maddesine ait iken; en diisiik ortalama,
“Maddelerin geri doniigimiindeki en 6nemli gayelerden bir tanesi para tasarrufudur.”
(Madde 13) maddesine aittir. Antroposentrik tutuma ait genel ortalama, 5,64+1,09
degerindedir. Madde 13 ve Madde 14’in katilim oranlar1 Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2: Katilimcilarin Katilim Oranlari

Madde 13. Maddelerin geri déontgsimindeki en
onemli gayelerden bir tanesi para tasarrufudur.
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antroposentrik ve ¢evreye yonelik antipatik tutumlarinin degerlendirilmesi.

Grafik 2’e gore, katilimcilarin yarisina yakini “Maddelerin geri dontustimiindeki en
onemli gayelerden bir tanesi para tasarrufudur.” maddesine katilirken; dortte ti¢ii “Doga,
insan sagligi ve mutlulugunda yarari oldugu i¢in 6nemlidir.” maddesine katilmaktadar.

Tablo 4’te katilimcilarin ¢evrenin korunmasina yoénelik antipati tutumlarina ait
ortalamalar yer almaktadir.

Tablo 4: Katilimcilarin Antipati Tutuma Ait Ortalama Sonuglari

Antipati Tutum Maddeleri X ss
20. Yok olan ormanlar ve zarar gérmekte olan ozon tabakasi gibi 2,90 185
¢evreden gelecek tehlikelerle ilgili iddialar abartilidir. ’ ’
21. Bana oyle geliyor ki gevrecilerin biiylik bir kismi kétiimser bir

. 3,14 1,80
kismi da paranoid.
22. Dogal kaynaklarin iddia edildigi gibi ciddi bir sekilde azaldigina 2,69 181
inanmiyorum. ’ ’
23. Cevre sorunlariyla ilgilenmek bana zor geliyor. 2,81 1,68
24. Cevre sorunlariyla ilgilenmiyorum. 2,46 1,64
25. Dogal hayat1 ve dogal kaynaklan korumak ve ¢evre kirliligini
azaltmak i¢in devletin bir program dahilinde ¢aligmalar yapmasinin 2,40 1,72
karsisindayim.
26. Dogaya gereginden fazla deger veriliyor. 2,25 1,76
Genel 2,67 1,42

Tablo 4’e gore g¢evrenin korunmasina yonelik antipati tutuma ait ortalama
degerler, 2,25+1,76 ile 3,14+1,80 arasinda degismektedir. En yiksek ortalama, “Bana 6yle
geliyor ki cevrecilerin biiyiik bir kismi kotiimser bir kismi da paranoid.” (Madde 21)
maddesine ait iken; en diisiik ortalama, “Dogaya gereginden fazla deger veriliyor.” (Madde
26) maddesine aittir. Madde 21 ve madde 26nin katilim oranlari, Grafik 3’te
gbsterilmigtir.

Grafik 3: Katilimcilarin Katilim Oranlari

Madde 21. Bana oOyle geliyor ki gevrecilerin Madde 26. Dogaya gereginden fazla deger
buyik bir kismi kétimser bir kismi da  veriliyor.

paranoid.
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Grafik 3 incelendiginde, katilimcilarin yaridan fazlasi “Bana &yle geliyor ki
¢evrecilerin biiylk bir kismi kétiimser bir kism1 da paranoid” maddesine katilmiyor iken;
ugcte ikisi “Dogaya gereginden fazla deger veriliyor.” maddesine katilmamaktadar.

3.2.  (Cikarimsal Analiz Sonuglari

Aragtirmada katilimcilarin yanitlari, cinsiyet, yas vb. demografik o6zellikleri
acisindan karsilagtirilmigtir. Tablo 5’e¢ goére cinsiyetin cevresel tutum tizerindeki roli
gosterilmistir.

Tablo 5: Cinsiyete Gore T Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet n X ss t sd* p*
) Kadin 97 6,28 ,74
Ekosentrik 1,36 220 ,18
Erkek 125 6,13 ,83
Kadin 97 5,76 1,01
Antroposentrik 1,40 220 ,16
Erkek 125 5,56 1,14
o Kadin 97 2,56 1,47
Antipati -,96 220 ,33
Erkek 125 2,75 1,39

* gd: serbestlik derecesi, p: anlamlilik diizeyi, p<,05

Tablo 5 incelendiginde, cinsiyetin ekosentrik, antroposentrik ve c¢evrenin
korunmasina yonelik antipati tutumlar1 izerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.
Bagka bir ifade ile kadin ve erkeklerin gevresel tutumlari arasinda anlaml bir fark
olusturmamaktadir. Tablo 6’da yasin ¢evresel tutum tizerindeki rolii sunulmustur.

Tablo 6: Yasa Gore Tek Yonlii ANOVA Sonuglar:

Boyut Yas n X ss F sd* p*
18-30 45 6,25 ,60
31-40 68 6,21 ,78

Ekosentrik 3,61 3 ,01
41-50 80 6,01 ,95
51-51+ 29 6,56 ,39
18-30 45 5,74 1,01
31-40 68 5,60 1,12

Antroposentrik ,430 3 ,78
41-50 80 5,58 1,05
51-51+ 29 5,76 1,28
18-30 45 2,69 1,60
31-40 68 2,92 1,65

Antipati 3,61 3 ,02
41-50 80 2,70 1,24
51-51+ 29 1,92 ,65

* gd: serbestlik derecesi, p: anlamlilik diizeyi, p<,05
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Tablo 6’a gore yasin ekosentrik (F=3,61, p<,05) ve ¢evrenin korunmasina yénelik
antipati (F=3,61, p< ,05) tutumlar: tizerinde anlaml bir etkisi var iken; antroposentrik
tutum {izerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Tamhane’s T2 testine (p< ,00) gore
51 yas ve lizeri katilimcilar ile 30 ile 50 yas arasindaki katilimcilarin ekosentrik tutumlar:
arasinda anlamh bir fark var iken; 51 yas ve lizeri katilimcilarin diger yas gruplariyla
antipati tutumlar: arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. 51 yas ve tizeri katilimcilarin
(6,56+,60) ekosentrik egilimleri, 30-50 yas arasindaki katilimcilara (31-40 yas
grubu=6,21+,78; 41-50 yas grubu=6,01+,95) gore daha fazla iken; 51 yasg ve iizeri cevrenin
korunmasina yonelik antipati egilimlerinin diger yas gruplarmna (18-30=2,69+1,60 31-
40=2,92+1,65; 41-50=2,70+1,24) daha azdir. Tablo 7e gére, isletme tiiriiniin cevresel
tutuma etkisi belirtilmistir.

Tablo 7: Isletme Tiirtine Gore Tek Yonli ANOVA Sonuglar

Boyut Isletme Tiirii n X ss F sd* p*
Ticaret 76 5,75 1,06

Ekosentrik Hizmet 47 6,39 48 21,60 2 ,00
Sanayi 99 6,44 ,47
Ticaret 76 5,80 ,92

Antroposentrik Hizmet 47 5,72 1,10 1,90 2 ,15
Sanayi 99 5,49 1,19
Ticaret 76 3,06 1,48

Antipati Hizmet 47 2,85 1,71 7,50 9 ,00
Sanayi 99 2,27 1,11

* gd: serbestlik derecesi, p: anlamlilik diizeyi, p< ,05

Tablo 7e gore igletme tirlinin ekosentrik ve ¢evrenin korunmasina yoénelik
antipati tutumlar tizerinde anlamh bir etkisi bulunmakta iken; antroposentrik tutum
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Tamhane’s T2 testine (p<,00) gore, ticaret
sektoriinde calisanlar hem sanayl hem hizmet sektérlerinde calisanlar ile ekosentrik
tutumlar1 arasinda anlamli fark bulunurken; ticaret sektoriu ile sanayi sektoriinde
calisanlarin antipati tutumlar: arasinda anlamh bir fark s6z konusudur. Yani sanayi ve
hizmet sektoriinde ¢alisan katilimcilarin ekosentrik egilimleri, ticaret sektorinde calisan
katilimcilardan daha fazla (Hizmet=6,39+,48; Sanayi=6,44+,47; Ticaret=5,75+1,1) iken;
ticaret sektoriinde c¢alisgan katilimcilarin g¢evrenin korunmasina yonelik antipati
tutumlari, sanayi sektériinde calisan katilimcilardan daha fazladir (Ticaret=3,06+1,48;
Sanayi=2,27+1,11). Tablo 8e gére isletme biiyiikliigii ile cevresel tutum arasinda fark
durumu gésterilmigtir.
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Tablo 8: Isletme Biiyiikligiine Gore Tek Yonli ANOVA Sonuglar
Isletme — % %
Boyut Biiyiikliigii n X ss F sd p
Kiiglik Olgekli 21 6,45 ,50 7,37 2 ,00
Ekosentrik Orta Olgekli 76 6,41 ,01
Biiyiik Olgekli 125 6,02 ,92
Kiiciik Olgekli 21 5,89 ,96 3,43 2 ,34
Antroposentrik Orta Olgekli 76 5,85 1,05
Biiyiik Olgekli 125 5,48 1,11
Kiiciik Olgekli 21 2,92 1,65 2,46 2 ,09
Antipati Orta Olgekli 76 2,38 1,22
Biiyiik Olcekli 125 2,80 1,48

* gd: serbestlik derecesi, p: anlamlilik diizeyi, p<,05

Tablo 8 incelendiginde, firmanin buytkligi, ekosentrik tutumu tizerinde anlamh
bir etkisi var iken; antroposentrik ve ¢evrenin korunmasina yonelik antipati tutumlar
tizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Tamhane’s T2 testine (p< ,00) gore, kiigiik
olcekli (6,45+,50) ve orta olcekli (6,41+,51) isletmelerin ekosentrik egilimleri, biiyiik
isletmeye (6,02 +,92) gére daha fazladir. Tablo 9'a gore egitim durumunun ¢evresel tutum
uzerindeki rolii sunulmustur.

Tablo 9: Egitim Durumuna Goére Tek Yonlii ANOVA Sonuglari

Boyut _ Egitim n X ss sd* p

Ilk6gretim 34 5,14 1,02
Ortadgretim 25 5,97 ,82
On Lisans 48 6,57 ,46

Ekosentrik 25,05 5 ,00
Lisans 84 6,37 ,62
Yiksek Lisans 26 6,41 ,43
Doktora 5 6,72 27
Ilkégretim 34 5,46 ,67
Ortadgretim 25 5,85 ,89
On Lisans 48 6,05 ,97

Antroposentrik ) 2,34 5 ,43
Lisans 84 5,47 1,25
Yiksek Lisans 26 5,47 1,24
Doktora 5 5,80 ,94

34




Acar, G., & Ozbas, S. (2025). Dis ticaret firmalarinda ¢alhsanlarin ekosentrik,
antroposentrik ve ¢evreye yonelik antipatik tutumlarinin degerlendirilmesi.

Tablo 9 (Devami)

Boyut . Egitim n X ss F sd* p*
Ilkégretim 34 3,82 1,24
Ortadgretim 25 3,81 1,52
On Lisans 48 2,50 1,42
Antipati ) 14,81 5 ,00
Lisans 84 2,14 1,05
Yiksek Lisans 26 2,31 1,27
Doktora 5 1,34 ,41

* od: serbestlik derecesi, p: anlamhilik dizeyi, p<,05

Tablo 9a gére katilimcilarin egitim durumlari, ekosentrik, ve c¢evrenin
korunmasina yonelik antipati tutumlari tzerinde anlamli bir etkisi bulunurken;
antroposentrik tutumlari lizerinde anlamli bir etki bulunmamaktadir. Tamhane’s T2
testine (p< ,00) gére, ilkégretim mezunu katihimcilarin diger egitim derecelerine sahip
katilimcilarin ekosentrik tutumlari arasinda anlamli fark bulunurken; ilkégretim
mezunu katilimcilar ile lisans ve lisansiistii egitim derecelerine sahip katilimcilarin
cevrenin korunmasina yonelik antipati tutumlar: arasinda anlaml fark bulunmaktadar.
Yani ilkégretim derecesine sahip katiimcilarin (5,14+1,02) ekosentrik egilimleri, diger
egitim derecelerine sahip (Ortadgretim=>5,97+,82; On lisans=6,57+,46; Lisans=6,37+,52;
Doktora=6,72+,27) katilimcilardan daha az iken; ilkégretim mezunlarimn (3,82+1,24)
¢evrenin korunmasina yonelik antipati egilimleri, lisans ve lisanslistii egitim derecelerine
sahip katihmcilardan (Lisans=2,10+1,42; Yiiksek Lisans=2,31+1,27; Doktora=1,34+,41)
daha fazla oldugu saptanmistir. Tablo 10’da mesleki deneyimin ¢evresel tutum tizerindeki
etkisi gosterilmigtir.

Tablo 10: Mesleki Deneyime Gore Tek Yonlii ANOVA Sonuglari

Boyut Mesleki Deneyim n X ss F sd* p*
0-5 55 6,15 ,75
6-10 66 5,94 ,98
Ekosentrik 11-15 39 6,18 ,81 4,34 4 ,00
16-20 29 6,47 48
21-21+ 33 6,54 ,35
0-5 55 5,63 ,99
6-10 66 5,71 1,03
Antroposentrik 11-15 39 5,63 1,04 ,36 4 ,84
16-20 29 5,75 1,03
21-21+ 33 5,46 1,46
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Tablo 10 Devami

Boyut  Mesleki Deneyim n X ss F sd* p*
0-5 55 2,65 1,44
6-10 66 3,29 1,60

Antipati 11-15 39 2,60 1,35 6,83 4 ,00
16-20 29 2,06 1,08
21-21+ 33 2,03 ,76

* sd: serbestlik derecesi, p: anlamhilik diizeyi, p<,05

Tablo 10’a gore mesleki deneyimin ekosentrik ve ¢evrenin korunmasina yonelik
antipati tutumlari tzerinde anlaml bir etkisi bulunmakta iken antroposentrik tutum
tizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Tamhane’s T2 testine (p< ,00) gore, 21 yil
ve lzeri deneyime sahip katilimcilarin ile 10 yi1l ve alt1 deneyime sahip katilimcilarin
ekosentrik tutumlar1 arasinda anlamli fark varken; 6 ve 10 arasinda deneyim sahip
katilimcilar ile 21 yil ve lizeri deneyime sahip katilimcilarin ¢evrenin korunmasina
yonelik antipati tutumlar: arasinda farklilik anlamlidir. Yani 21 yil ve lizeri deneyime
sahip bireylerde (6,54 +,35) ekosentrik egilim, 10 yil ve alt1 deneyime sahip bireylerden
(0-5 y1l deneyim=6,15+,98; 6-10 y1l deneyim=>5,94+,98) daha fazla iken; 6 ve 10 arasinda
mesleki deneyime sahip bireylerde (3,29+1,60) cevrenin korunmasina yonelik antipati
egilimi, 21 y1l ve {izeri deneyime sahip bireylerden (2,03+,76) daha fazladir. Tablo 11'de
katilimcilarin statiillerine gore gevresel tutumlarinin degismedigi gésterilmistir.

Tablo 11: Statiiye Gore Tek Yonlii ANOVA Sonuglari

Boyut Statii n X Ss F sd* p*
Calisan 97 5,83 ,95
Alt duzey yonetici 43 6,39 ,04

Ekosentrik . 14,97 3 ,00
Orta diizey yonetici 42 6,44 ,42
Ust diizey y6netici 40 6,61 ,46
Calisan 97 5,48 1,00
Alt dlzey yonetici 43 5,61 1,04

Antroposentrik o 5,02 3 ,00
Orta duzey yonetici 42 5,51 1,30
Ust diizey yonetici 40 6,23 ,95
Calisan 97 2,85 1,39
Alt diizey yonetici 43 2,59 1,44

Antipati . 1,65 3 ,18
Orta diizey yonetici 42 2,28 1,15
Ust diizey yonetici 40 2,70 1,68

* od: serbestlik derecesi, p: anlamhilik dizeyi, p<,05
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Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin statiilerinin ekosentrik ve antroposentrik
tutumlar tizerinde anlamli bir etkisi var iken c¢evrenin korunmasina yoénelik antipati
tutumlar: tizerinde anlaml bir etkisi yoktur. Tamhane’s T2 testine (p< ,00) gére, calisan
katilimcilar ile yoneticilerin ekosentrik tutumlar1 arasinda farkhilik anlamli iken; st
diizey yoneticiler ile diger yoneticiler ve ¢aliganlarin antroposentrik tutumlari arasinda
anlamli bir fark vardir. Bu sonuca gére, calisanlarin (5,83+,95) ekosentrik egilimleri,
yonetici gruplarina gore (alt diizey yonetici=6,39+,54; orta diizey yonetici=6,44+,42; {ist
diizey yonetici=6,61+,46) daha az iken; iist diizey yoneticilerin (6,23+,95) antroposentrik
egilimleri, calisanlardan (5,48+1,00) ve diger yéneticilerden (alt diizey yonetici=5,61+1,04;
orta diizey yonetici=5,41+1,30) daha fazladir.

Tablo 12’e gore ¢cevre konulu egitimin ¢evresel tutum tizerindeki roli sunulmustur.
Tablo 12’e gore, katilimcilarin ¢alistiklar: firmalarda ¢evre egitim alma durumlarina gére
ekosentrik, antroposentrik ve ¢cevrenin korunmasina yonelik antipati tutumlari arasinda
anlaml fark bulunmamaktadar.

Tablo 12: Cevre Egitimine Gére T Testi Sonuglari

Boyut Egitim n X ss t sd* p*
Durumu
) Evet 164 6,18 ,85
Ekosentrik ,55 220 ,58
Hayir 58 6,24 ,61
) Evet 164 5,62 1,09
Antroposentrik ,65 220 ,52
Hayir 58 5,72 1,09
o Evet 164 2,77 1,46
Antipati 1,78 220 ,08
Hayir 58 2,38 1,28

* sd: serbestlik derecesi, p: anlamlilik dizeyi, p<,05

4. Sonug ve Tartigsma

Son ceyrek asirdir ciddi ¢evre sorunlarimin yasandigi gériilmektedir. Bu cevre
sorunlarinin kékenin insan kaynakli oldugu bilinmekte ve ¢evre sorunlarinin artmasiyla
birlikte insanoglunun yasaminin zorlasacagi ifade edilmektedir (Newhouse, 1990, ss. 27-
28). Oysa yasam ya da varligimiz1 siirdiirmek icin cevre sorunlariin ¢éziimi énemlidir.
Kiiresel kuruluglar (Birlesmis Milletler vb.) cevre sorunlarinin ¢oziimii icin toplantilar,
konferanslar diizenlemekte ve acil eylem planlar: ortaya koymaktadir. Bu toplantilardan
¢evre sorunlarinin ¢6zimi igin her bireyin sorumluluk tasidigi vurgulamaktadir
(Stockholm konferansi, 1972, Prensip 19). Bu noktada, bireylerin cevreyi korumalari
ve/veya c¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik davranmiglari o6nemlidir. Bu acgidan
baktigimizda dis ticaret yapan firma ¢aliganlar1 da stirdirilebilir ¢evre igin 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu arastirmada, dis ticaret yapan firma c¢alisanlarinin ¢evresel tutumlar
incelenmis ve elde edilen sonuglar bu bdlimde tartisilmigtir. Arastirmada firma
calisanlarinin ekosentrik tutum puanlarinin, antroposentrik ve antipatik tutum
puanlarindan daha yiiksek oldugu gériilmustiir. Ozellikle firma ¢caliganlarinin ormanlarin
yok olmasi (kesim, yangin vb.) ile ilgili iiziintiiye katilirken; dogaya gereginden fazla deger
verilmesine katilmadiklar: saptanmigtir. Bu sonuglardan firma ¢aliganlarinin ¢evreci bir
egilime sahip olduklar: séylenebilir.
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Calismada elde edilen diger bir sonug, firma c¢alisanlarinin sosyo-demografik
yapilarinin cevresel tutumlari tizerindeki etkileridir. Cinsiyetin ve firma tarafindan
verilen c¢evre egitimin c¢evresel tutum {zerinde roli bulunmaz iken; yasin, egitim
diizeyinin, mesleki deneyimin, firmanin statisii ve buytkligi firma calisanlarinin
cevresel tutumlar: tizerinde anlamli bir rolii oldugu saptanmigtir. Kadin ¢alisanlarin ve
erkek ¢aliganlarin ¢evresel tutumlarini biribirine benzer oldugu goértlmustiir. Bu sonug
baz1 calismalar ile paralellik gosterirken (Orn. Demirtas & Tapki, 2016 s. 724); baz
arastirma sonuclar ile celismektedir (Orn. Kasalak vd., 2018, s. 28). Ayni zamanda
firmanin ¢evre tuzerine verdigi egitimi alan c¢alisanlar ile bu egitimi almayan
calisanlarinda c¢evresel tutumlarinin benzer oldugu gorilmektedir. Yani firmasi
tarafindan verilen gevre egitimine katilan bireyler ile bu egitime katilmayan arasinda
cevresel egilimleri arasinda anlaml bir fark yoktur. Bu durum egitimin hedefi, icerigi ve
caligsanlarin bu egitimi almaya yonelik istekleri ile ilgili olabilir.

Aragtirmada 30 yas ve Uzeri caliganlarin ekosentrik tutumlari, 30 yas alt1
caligsanlarina goére daha yiiksek iken, 50 yas ve lizeri ¢alisanlarin ¢evreye yonelik iticilik
(antipatik) egilimleri, 50 yas alt1 calisanlarina gére daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde daha fazla mesleki deneyimi sahip bireylerin ekosentrik tutumlari, daha
az deneyime sahip bireylerin daha yiiksek iken; antipatik tutumlari daha distiktir. Bu
sonuctan deneyime bagl olarak bireylerde ¢evreye yonelik egilimlerinde olumlu yénde bir
degisim oldugu séylenebilir. Bu durum yagsam deneyimin tutum tlizerindeki roli ile ilgili
olabilir.

Calisanlarin egitim durumlar: ekosentrik ve antipatik tutum tizerinde anlamli bir
etkisi var iken; sahip olduklar: statii de ekosentrik ve antroposentrik tutum tlizerinde rol
oynamaktadir. Egitim seviyesi arttik¢a ekosentrik egilimleri daha ylksektir. Egitim
seviyesi cevresel tutum tizerindeki rolii bircok arastirmaci tarafindan ortaya
konulmustur. Bu arastirmada da egitimin bireyin bilin¢glenmesindeki roli gérinmektedir.
Statiisti yliksek olan calisanlarin hem ekosentrik egilimleri hem antroposentrik egilimi,
daha alt yoneticiler ve calisanlara gore daha yiiksektir. Stati egitim ile ilgili oldugu icin
bireyin aldig1 egitim statiisiine etkisi oldugu gibi ¢evresel egilimine de etki etmektedir.
Bununla birlikte tst diizey statii sahibi bireylerde antroposentrik tutumun daha fazla
olmasi firmanin hedefleri ve bu hedefleri tistlenme sorumlulugu ile ilgili olabilir.

Son olarak, firmanin tiri hem ekosentrik hem de antipatik tutum tizerinde
anlamli bir rol oynarken; firmanin biiyukligi sadece ekosentrik tutum tizerinde anlaml
bir etkisi vardir. Ticaret sektoériine dayali firma ve biylk 06lgekli firma calisanlarinin
ekosentrik tutumlari oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum ticaret sektoriine
dayali firmalarin rekabet, maliyet durumlar ile ilgili olabilir.

Aragtirmanin dig ticaret yapan firma caligsanlarinin ¢evresel tutumlarini ve bu
tutumlarin1 sosyodemografik degiskenlerine gore incelemis ve sonuglar: tartigilmigtir.
Sonuclar cercevesinden sunlar oOnerilebilir. Firmalar, sundugu cevresel egitiminin
igerigini, hedeflerini ve katilimcilarin bu egitimi alma konusundaki motivasyonlar:
acisindan yeniden gozden gegirebilir. Egitim seviyesi diisiik olan ¢aliganlarin gevre
bilincini arttirilabilmesi i¢in, insan kaynaklar1 yonetimi araciligiyla gerek kurum igindeki
yetkili kigilerce gerekse kurum dis1 yetkili kigilerce stirdurilebilir ¢cevre, ¢cevre bilinci, atik
yonetimi, emisyonlar ...vb. konularda egitimler verilmeli, 6nemi vurgulanmalidir. Kisileri
aktif olarak gontlli g¢evre ile 1ilgili faaliyetlere yonlendirilmeli, farkindalik
olusturulmalidir. Ayrica c¢alisanlarin ginlik i1s yasaminda enerji tasarrufu
yapabilecekleri, israftan kacinabilecekleri davraniglarin aligkanlik haline getirilebilmesi
icin igyerinin uygulayacagi politikalar ve koyacagi kurallarla saglanabilir. Her
calisanlarinin bu yénde sorumlulugunun oldugu vurgulanmasi gerekir. Bu durum
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saglanmasi oOzellikle yoneticilerin tetikleyici ve motive edici stratejiler ile miimkiindiir.
Diger bir 6neri rol-model faydasindan yola ¢ikarak, Isletmenin izleyecegi stratejilerde,
verecegl egitimlerde veya gonulliluk projelerinde 6zellikle mesleki deneyimi fazla olan
kigilerin aktif olarak katilimi saglanmalidir.

Guniumuz uluslararas: ticarette ozellikle gelismis tlkeler kendi stirdiiriilebilir
kalkinma planlarim1 uygulamakta ve uluslararasi s6zlesmelerle de bunu gelismekte olan
tilkelere sart olarak kogmaktadir. Ozellikle gelismis tilkelerle dis ticaret yapabilmek i¢in
igletmelere biiytik sorumluluk diigmektedir. Ulkemizin 12.Kalkinma Planinda (2023,43-
45) da sirketlerin siirdiiriilebilirligi saglamak, uluslararas1 pazar paymi genisletmek,
rekabet diizeyini arttirmak i¢in yesil donlisiimiin saglanmasi, sirketlerin yesil sanayisinin
arttirnlmasi, surdirilebilir Giretimin arttirilmas: ...vb. bircok konuda politikalar ve
tedbirler belirlemigtir. Bu siirecte kamu-6zel sektér ve tiniversitelerin ig birligi i¢inde
olmas1 vurgulamistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin 6zel sektérde farkindalik yaratmasi ve
12. Kalkinma Planindaki politikalara katkida bulunmasi beklenmektedir.

5. Aragtirmanin etik yonii

Calisma “Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’ne uygun olarak yapilmistir. Yonergenin ikinci bélimiinde “Bilimsel Arastirma
ve Yayin KEtigine Aykiri Eylemler” bagligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Aragtirmada 2024 yil1 icerisinde Eyliil ve Ekim ayinda dis ticaret firmalarinin yer
aldig1 cesitli online platformlar tizerinden Google Form araciligiyla “Ekosentrik.
Antroposentrik ve Cevreye Yonelik Antipatik Tutum Olgegi” kullanilarak veriler
toplanmastir.

Veri toplama siireci oncesinde bu arastirma icin, Sinop Universitesi Insan
Arastirmalar: Etik Kurulu'nun 29.07.2024 tarihli, 2024/205 sayili karar: ve 193-213 No'lu
oturum karar sayisi ile alinan izinle yirtitalmustir.

6. Cikar catigsmasi beyani

Calismanin yazarlar1 bu g¢alismada, sonuglari veya yorumlar:1 etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢gikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedir.
7. Katki Orani

) Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamigtir. Makale metni, Prof. Dr. Serap
Ozbag'in gozetiminde Dr. Ogr. Uyesi Giinseli Acar tarafindan yazilmigtir.

Bu calismaya ait veriler Prof. Dr. Serap Ozbas ve Dr. Ogr. Uyesi Giinseli Acar
tarafindan toplanmigtir.

8. Telif beyan

Yazarlarin dergide yayinlanan ¢alismalar1 CC BY-NC-ND 4.0 lisansi altinda
yayimlanmaktadir.

9. Finansal Destek Beyam

Bu c¢alisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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Abstract

This study, which examines the methodologies of graduate theses conducted in the field of
Turkish-Islamic Literature between 1984 and 2021, emphasizes the significance of qualitative
research methods widely used in social sciences. A total of 306 master’s theses and 57 doctoral
dissertations were analyzed. These theses were classified according to years, subjects, and
universities. The theses were categorized into five main topics: biography, concept analysis, text
analysis, translation-Ottoman texts-transcription-critical edition, and Turkish-Islamic Literature
genres. These topics were examined in detail in terms of content and methodology. Findings
revealed that biography was the most researched topic, with 249 master’s and 44 doctoral theses.
Additionally, transcription studies were found to be concentrated on works from the pre-
Republican period, while studies on concept analysis and Turkish-Islamic Literature genres were
less frequent. A significant increase in the number of academic studies in Turkish-Islamic
Literature was observed, reflecting both rising academic interest and expanding research
opportunities. Most of these studies were conducted at the faculties of theology at Marmara
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University and Ankara University. However, it was noted that many theses did not adequately
address qualitative research methods and designs. The findings highlight the importance of
qualitative research methods and designs in interdisciplinary fields like Turkish-Islamic
Literature. Narrative research and case study designs were identified as the most commonly
employed approaches, which correlates with the prevalence of biographical and text analysis
studies. In conclusion, this research provides a methodological examination of graduate theses in
the field of Turkish-Islamic Literature and outlines the current state and future directions of
these theses.

Keywords: Turkish-Islamic Literature, Postgraduate Theses, Qualitative, Research, Analysis.
Oz

1984-2021 yillar1 arasinda Tirk-Islam Edebiyat: alaminda yapilan lisanststii tezlerin
yontemlerini inceleyen bu ¢alisma, sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan nitel arastirma
yonteminin énemini vurgulamaktadir. Aragstirma kapsaminda 306 yuksek lisans ve 57 doktora
tezi incelenmistir. Tezler, yillara, konulara ve yapildig1 tiniversitelere gore simiflandirilmigtir.
Tezler konularina gore; biyografi, kavram incelemesi, metin incelemesi, terciime-Osmanlica
metinler-transkripsiyon-edisyon kritik ve Tirk-Islam Edebiyati tiirleri olmak tizere bes ana
baghik altinda toplanmistir. Bu baghklar, tezlerin igerigi ve kullanilan yontemler agisindan
detayl bir sekilde incelenmistir. Bulgular, biyografi konusunun 249 yiiksek lisans ve 44 doktora
teziyle en ¢ok caligsilan alan oldugunu gostermigtir. Ayrica transkripsiyon c¢aligmalarinin
Cumhuriyet 6ncesi doneme ait eserlerde yogunlastigi gortilmustiir. Kavram incelemesi ve Tiirk-
Islam Edebiyat: tiirlerine yonelik ¢alismalarin ise daha az sayida oldugu tespit edilmistir. Tirk-
Islam Edebiyat: alaninda akademik ¢alismalarin sayisinda énemli bir artis gézlenmistir. Bu artis
hem akademik ilginin hem de arastirma imkanlarinin arttigimi géstermektedir. En fazla calisma
Marmara Universitesi ve Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltelerinde gerceklestirilmistir. Fakat
tezlerin ¢ogunda nitel arastirma yontemine ve desenlerine yer verilmedigi goriilmustir. Elde
edilen bulgular nitel arastirma yonteminin ve desenlerinin, disiplinler arasi bir alan olan Tirk-
Islam Edebiyat: calismalarinda 6nemini ortaya koymaktadir. Calismada 6zellikle anlati
arastirmas1 ve durum calismas1 desenlerinin yaygin olarak tercih edildigi belirlenmigtir. Bu
durum biyografik ve metin inceleme calismalarimin fazlahigiyla iliskilidir. Sonu¢ olarak bu
arastirma, Turk-Islam Edebiyat: alaninda yapilan lisansistiu tezlerin metodolojik incelemesini
sunmaktadir. Ayrica bu alandaki tezlerin mevcut durumunu ve gelecekteki yonelimlerini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tirk-Islam Edebiyati, Lisansiistii Tezler, Nitel, Aragtirma, Analiz.

1. Introduction

The role of research methodologies in scientific studies 1s of fundamental
importance for the systematic and verifiable acquisition of knowledge. Particularly
within the realm of the social sciences, the choice between qualitative and quantitative
research methods directly influences the scope, depth, and reliability of the study's
outcomes. In theses examining the rich and multi-layered field of Turkish-Islamic
Literature, the significance of the chosen method becomes even more pronounced.
Qualitative research methods play a critical role in delving deeply into the literature to
understand the content, context, and intentions of texts. This approach allows for not
merely a superficial analysis of texts but also unveils their historical, cultural, and
sociological significance and placement. Therefore, in Turkish-Islamic Literature theses,
the choice of methodology not only dictates the collection and analysis of information, but
also influences the scope and depth of the study's academic impact. Consequently,
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choosing the most effective method that aligns with the objectives of the study is a
cornerstone in scientific inquiry when designing research.

With the Turks’ conversion to Islam, there were many changes in literature. The
subjects and forms of verse have changed. For this reason, Turkish-Islamic literature
emerged as a new scholarly field (Satar, 2022, p. 135). The content of Turkish-Islamic
Literature, which examines the works produced by the Turks from the 11th to the XXI
centuries, is quite extensive. Turkish-Islamic Literature began in 1069 with Kutadgu
Bilig, written by Yusuf Has Hacib in Hakaniye Turkish during the Karakhanid period. It
continued to develop at the end of the 11th century with Kasgarli Mahmud’s Divanu
Lugati’t-Tirk and in the 12th century with Edip Ahmet Yiikneki’s Atabeti’l-Hakayik.
Enriched by new works during the Seljuk and Ottoman eras, Turkish-Islamic Literature
maintained its presence in the Republican Period through works that retained an
Islamic character (Nauruzbayev et al., 2023, p. 99). Turkish-Islamic literature developed
under the influence of Islamic culture and civilization and adhered to the values of this
cultural and civilizational basin (Keles, 2020, p. 443). Literature is a branch of science
that examines the knowledge of poets or writers who grew up or lived in the Turkish
cultural geography, using Turkish, Arabic, or Persian, under the influence of Islamic
culture and in harmony with Turkish cultural values, from a religious, mystical, and
literary perspective (Hosoglu Dogan, 2023, p. 1612). Turkish-Islamic Literature was
established as a sub-branch of Islamic History and Arts within the Faculty of Theology.
Under the Islamic History and Arts branch, there are Islamic History, Turkish Religious
Music, and Turkish-Islamic Arts disciplines, along with Turkish-Islamic Literature (Bas,
2019, p. 9). The history of Turkish-Islamic literature is based on the opening of theology
faculties. The Ankara University Faculty of Theology first established this branch of
science on June 4, 1949. The Istanbul Higher Islamic Institute and the Erzurum Faculty
of Islamic Sciences then included this branch of science. The Higher Islamic Institutes
taught the Turkish-Islamic Literature course under the name of Islamic Turkish
Literature. The content of these courses was determined by scholars such as Prof. Dr.
Mabhir Iz, Prof. Dr. Ali Nihat Tarlan, Nihat Sami Banarli, Prof. Dr. Abdulkadir Karahan,
and Prof. Dr. Necla Pekolcay. There are bibliographic studies on postgraduate theses in
the field of Turkish-Islamic literature. Alim Yildiz’s article on studies in the fields of
science was published in Tiirkiye Arastirmalar Literatiir Dergisi (Yildiz, 2007, p. 549).

2. Method

This study uses qualitative research methods and a case study design to show
results related to a specific situation. The key feature of the qualitative case study is to
Iinvestigate one or more issues in depth by asking “how, why, what” questions. In other
words, a holistic approach examines the factors related to the issue. When there are
multiple data sources (Yildirim & Simsek, 2016), the case study design is used.

A case study is a qualitative approach in which the researcher collects detailed
and in-depth information about multiple constrained systems (states) through multiple
sources of information, describing situations or revealing situation themes. The case
study starts with the identification of a specific case and continues with a description. At
this stage, it is also important to determine the research boundaries. After determining
the research limits, the selection of sources is also important. You should choose the
research patterns quite broadly (Creswell, 2020).
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This study examined postgraduate theses from 1984 to 2021 in the field of Islamic
History and Arts at the Department of Turkish-Islamic Literature, revealing the
qualitative study patterns through case studies.

3. Population and sample

Postgraduate theses published in the Department of Turkish-Islamic Literature
of the Department of Islamic History and Arts, which will be examined in this research,
were accessed using the YOK National Thesis Center database. Three hundred sixty-
three postgraduate theses written between 1984 and 2021 were examined. Three
hundred six of these were master theses, and fifty-seven were doctoral dissertations.

We handled the research using the NVivo program. This program organized the
studies into categories. We classify these studies based on their years, universities, and
subjects.

The National Thesis Center (tez.yok.gov.tr) of the Council of Higher Education
provided the data for this study. The research employed descriptive statistics derived
from qualitative data analysis. We selected the "Department of Islamic History and
Arts" and "Department of Turkish-Islamic Literature" from the "Detailed Scan" option
on the national thesis center page on YOK's official website. The year option is not
available for filtering. We determined the department to be "Turkish-Islamic
Literature," and scanned the completed theses. Afterwards, we collected 363 graduate
theses in the computer environment, transferred them to the NVivo program, and
created a list of master's and doctoral theses. The list created from both databases was
checked over at the National Thesis Center according to the author and thesis name, and
it was checked to see whether there was access to the theses. The program coded the
targeted information after the necessary examinations, and presented the data obtained
from the examination of 363 theses in the form of percentages, frequencies, and tables.

4. Findings

A total of 363 theses, of which 306 are master’s and 57 are doctoral theses, were
examined. The obtained results are shown in Table 1.

Table 1: Distribution of Postgraduate Theses by Types

Type Total %
Master 306 84,30
PhD 57 15,70
Total 363 100

Table 2 reveals the completion of the first thesis in the field of Turkish-Islamic
Literature in 1984. Following the completion of the first master's thesis in 1984, no
further thesis research took place until 1992. 1992 saw the completion of one doctoral
thesis, and graduate studies continued uninterrupted until 2021. We did not conduct
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doctoral thesis studies in 1994, 1995, 1997, 1999, 2008, or 2012. 2019 saw the most
master's theses published. 2021 saw the most doctoral theses published. The year with
the highest number of postgraduate studies is 2019, with 59 studies.

Table 2: Distribution of Examined Graduate Theses by Years

Years Masters PhD Total Years Masters PhD  Total
1984 1 0 1 2008 18 0 18
1992 0 1 1 2009 6 1 7
1993 2 0 2 2010 11 1 12
1994 2 0 2 2011 6 2 8
1995 4 0 4 2012 4 - 4
1996 7 1 8 2013 8 2 10
1997 3 0 3 2014 9 2 11
1998 2 1 3 2015 28 4 32
1999 4 0 4 2016 20 1 21
2000 3 1 4 2017 12 4 16
2001 5 0 5 2018 11 3 14
2002 4 1 5 2019 54 5 59
2003 4 5 9 2020 24 5 29
2004 9 1 10 2021 22 13 35
2005 6 1 7 Total 306 57 363
2006 8 1 9

2007 9 1 10

Table 3 shows the distribution of master's and doctoral theses in the field of
Turkish-Islamic literature by university and year. Table 3 reveals that Ankara
University and Marmara University Theology Faculties produced the majority of
master's and doctoral theses. The two universities conducted a total of 69 postgraduate
thesis studies. The Marmara University Faculty of Theology carried out 64 master's and
five doctoral dissertations. The Ankara University Faculty of Theology conducted 48
master's and 21 doctorate studies. Universities with the highest total number of theses
published in the field of Turkish-Islamic literature are Ankara University, Marmara
University, and Uludag University, respectively.
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Table 3: Distribution of Postgraduate Theses in the Field of Turkish-Islamic Literature
by Universities

g.2 23 8.2 2 3
University Eé g % g B University z 3 @ g B
= ﬁ oW 5 = < 5 2w ﬁ =
Aksaray 2 2 Inéni 7 7
University University
Ankara 48 21 69 Istanbul 11 3 14
University University
Atatiirk 26 5 31 Marmara 64 5 69
University University
Bingol 1 1 Necmettin 20 5 25
University Erbakan
University
Cumhuriyet 20 8 28 Osmangazi 1 1
University University
Cukurova 7 7 Recep 5 5
University Tayyip
Erdogan
University
Dokuz Eylul 8 1 9 Sakarya 8 8
University University
Diizce 1 1 Selcuk 10 10
University University
Erciyes 5 1 6 Stleyman 12 3 15
University Demirel
University
Firat 1 1 Uludag 44 5 49
University University
Harran 1 1 Yizinct Yil 4 4
University University
Total 306 57 363

We classify theses published in Turkish-Islamic literature into five headings
based on their subjects. These titles are as follows: “Biographical, Concept Analysis, Text
Analysis, Translation-Ottoman Texts-Transcription- Critical Edition and Turkish-
Islamic Literature Types." Appendix 1 categorizes postgraduate studies in the field of
Turkish-Islamic literature based on their subjects. We categorize these under multiple
titles based on their respective topics. When we look at the subjects included in the
theses, we see that the most common study, with 249, is "Biography." The second most
studied subject is “Translation-Ottoman Texts-Transcription-Edition-Critic." This
subject has been studied 193 times. There are 131 theses published on the topic of "text
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analysis." There are 47 theses on "Types of Turkish-Islamic Literature." We determined
that the subject of "Concept Analysis" included 37 theses.

Appendix 2 provides a classification of doctoral theses in the field of Turkish-
Islamic literature according to their subjects. The most studied subject in doctorate
theses 1s “biography,” with 45 studies. Another of the subjects studied is “Translation-
Ottoman Texts-Transcription, Critical Edition." Researchers have conducted 37 studies
on this subject. Conversely, researchers conducted 32 studies on the topic of "text
analysis." The title "Types of Turkish-Islamic Literature" encompassed 7 studies. The
number of doctoral studies on "concept analysis" is six.

Table 4 shows the statistical results of the patterns used in the field's
postgraduate thesis studies. Appendices 1 and 2 reveal that 195 postgraduates and 34
doctorates primarily utilized the narrative and situation patterns. 85 studies, comprising
74 master's and 10 doctoral degrees, used the case study design, while 8 master's theses
employed the narrative research design. Twenty master's and eight doctoral theses
combined the use of narrative research, case studies, and tracing research designs.

Table 4: Patterns of Thesis Studies in the Field of Turkish-Islamic Literature

Master PhD Total

Thesis Thesis
Narrative 8 0 8
Situation 74 11 85
Narrative + Situation 195 34 229
Narrative + Situation + Tracing 20 8 28
Status + Trace 5 1 6
Status + Ethnography 2 0 2
Narrative + Tracing 0 1 1
Narrative + Situation + Trace + Ethnography 1 0 1
Narrative + Tracing + Discourse 1 0 1
Narrative + Situation + Ethnography 0 1 0
Status + Phenomenology 0 1 1

5. Conclusion

This study frequently employs the qualitative research method. The method
section of a scientific study must reveal the chosen method. The research first examines
the history of Turkish-Islamic literature in the Faculty of Theology. The first part of the
research includes the methods used in the field of Turkish-Islamic literature. We
examined a total of 363 theses, including 306 master's and 57 doctoral dissertations.
These are studies done between 1984 and 2021. The number of both master’s and
doctoral theses has increased every year. We can attribute this increase to the growing
number of academicians and students in the field. The years with the lowest number of
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thesis submissions were 1984 and 1992. 2019 saw a significant increase in thesis
submissions. The faculties of theology at Marmara and Ankara universities in Turkey
have the highest number of postgraduate studies in this field.

Five main headings categorize graduate theses in the field of Turkish-Islamic
literature: biographical, concept analysis, text analysis, translation-Ottoman texts-
transcription-critical edition, and types of Turkish-Islamic literature.

a) Biographical: The biographical heading classifies theses that include sections
describing the author's life. This category encompasses studies that have titles or
contents that incorporate phrases like "Life, Works, or Personality." For instance, a
thesis titled "Za'fi-i Gulseni's Life, Works, Literary Personality, and Analysis of His
Divan" would fall under this classification. However, it should be noted that a single
thesis can often fit into more than one category, as many studies include elements such
as literary analysis, text transcription, or other interdisciplinary approaches.

b) Concept Analysis: Researchers conduct research on a specific concept.
Occasionally, researchers delve into these concepts by scanning one or more existing
works. Researchers should determine the concept before beginning these types of
studies. Consider the title, "Mirror in the 16th Century: Love Mathnawis.".

c¢) Text Analysis: These studies involve examining the entirety of the work. These
studies analyze the concepts and topics contained in the work. This title includes theses
entitled "(...) Religious and Sufi Elements, Analysis-Text, Content Analysis." Consider
the title: "Religious and Sufi Analysis of the Stizi Divan."

d) Translation-Ottoman Texts- Transcription-Critical Edition: This category
includes studies that examine, translate, or transcribe copies of manuscripts or printed
works. Studies with “(...) Edition Critique, Analysis Text, Text-Content-Assay, Critical
Text” in the title of the study fall into this category. For instance, the study "Dictionary
Production Studies in Turkish-Islamic Literature and Mistakim-zade's Translation of
Kantni'l-Edeb (Tahkik Volumes 1 and 2)" falls into this category.

e) Types of Turkish-Islamic Literature: The subject's title provides information
about the literary genres employed in religious Sufi writing. The studies that fall under
this topic sometimes mention the literary genre in their titles and, at other times, in
their content. "Forty Hadiths in Poetry (Examination-Text) in Turkish-Islamic
Literature" serves as an example of a study that articulates its genre in its title. As an
example of a study that explains the literary genre in its content, the work named “Hac1
Nureddin Efendi and Hiiseyn’s Makteli” can be said.

In conclusion, there is extensive research on biography, including 249 master’s
and 44 doctoral theses. Studies discuss both the work and the author's life, making
biography a dominant field. Furthermore, there is a significant focus on transcription
studies in the works of the pre-Republican period. The low number of studies on concept
analysis and Turkish-Islamic literature genres may be related to the higher priority
given to translation or transcription studies. The most frequently used words in the
titles of thesis studies in the field of Turkish-Islamic literature are "text" and
"examination." It is of significant importance to examine the written works based on the
postgraduate theses made in the field.

All of the postgraduate theses in the field of Turkish-Islamic literature are
research-based qualitative methods. These studies employ one or more designs. Design is
the element that helps build the work. The content shapes the study's design. A study
with many subjects allows for the use of multiple patterns. This aspect of qualitative
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research offers the researcher flexibility. The postgraduate theses in this study
frequently employ narrative research and case studies as methods within their
qualitative research designs. The high number of studies involving biographical and
textual analysis explains this. The use of case study design in text analysis,
transcription, text analysis and analysis, and translation studies is deemed appropriate
due to the narrative research design employed in biographical studies. Researchers use
the tracing research design for the same purpose when studying the works of writers and
poets or in sections that explore their lives. Furthermore, in the past, researchers
employed discourse analysis and phenomenological patterns. Studies that carry out
cultural analysis typically use the ethnographic design. These are the qualitative
research patterns identified in the theses made in the field of Turkish-Islamic literature.

It's important for field workers to use different designs and explain the study's
method and design in the method section. When registering studies in the YK Thesis
database, it's crucial to avoid incorrectly entering the index and subject headings.
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Bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler lizerine
bir aragtirma**

A research on regional sustainable development and

local governments

Aylin TEPECIK!
Oz

Yerel yonetimler; bolgesel ekonomilerin gelismesinde, c¢evreyli koruma ve dogal
kaynaklarin sturdirilebilirligini saglama sorumluluklarinin yaninda strdiiriilemez sorunlarla
micadele etme, karbon emisyonlarimi azaltmada o6nemli rol oynamaktadir. Bu c¢alisma,
stirdiirilebilir kalkinma ve yerel yonetimleri teorik ¢ercevede inceleyerek bilimsel arastirmalarin
farklh goruslerini sunmayr amaclamaktadir. Literatiirde bolgesel stirdurilebilir kalkinma ve
yerel yonetimlerin iligkilendirilmesinde arastirma bosluklar: bulunmaktadir. Bu ¢alisma bélgesel
stirdirilebilir kalkinma ve yerel yonetimlerin iligkisini anlamaya katkida bulunmayi
amac¢lamaktadir. Bu amaca ulagmak ic¢in, arastirmada nitel arastirma yontemlerinden sistematik
literatiir taramasi kullanilmistir. Bu ¢alismalara ulasmada Web of Science, Scopus, DergiPark,
Google Akademik, Research Gate, Science Direct, Taylor & Francis Online ve TR Dizin veri
tabanlar1 kullanilmig, bu veri tabanlarinda “bélgesel siirdirilebilir kalkinma” ve “yerel
yonetimler” anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir. Taramada yerli ve yabanci literatiirde yer
alan calismalar incelenmistir. Arastirma bulgularina gore surdirilebilir kalkinmada yerel
yonetimlerin énemli rol aldigi gértlmiistiir. Incelenen arastirmalar, genel olarak egilimlerin
belirlenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim 6nerisi sunmak i¢in yiritilmistiir. Bu sebeple
yapilan arastirmanin literatiire katki saglayacagi distinilmektedir. Aragtirma sonucunda yerel
yonetimlerin bélgelerin gelisimi ve kalkinmasi noktasinda kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir
kullanilmasi, temel hizmetlerin saglanmasi rollerinin yam sira alandaki giincel ¢alismalar yerel
yonetimlerin yesil stirdurilebilirlik ve yesil kalkinmay1 ¢esitli gérev ve yetki alanlarina dahil

ettigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Siirdiirilebilir Kalkinma, Yerel Yonetimler.

A Yazarlar bu ¢alismanin tim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmigtir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

1 Bagimsiz Arastirmaci, Yiksek Sehir Plancisi, aylin.tpck9@gmail.com
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Abstract

Local governments play an important role in the development of regional economies,
protecting the environment and ensuring the sustainability of natural resources, as well as
addressing unsustainable problems and reducing carbon emissions. This study aims to present
different views of scientific research by examining sustainable development and local
governments within a theoretical framework. There are research gaps in the literature in the
relationship between regional sustainable development and local governments. This study aims
to contribute to understanding the relationship between regional sustainable development and
local governments. In order to achieve this goal, systematic literature review, which is one of the
qualitative research methods, was used in the research. Web of Science, Scopus, DergiPark,
Google Scholar, Research Gate, Science Direct, Taylor & Francis Online and TR Index databases
were used to access these studies, and the keywords “regional sustainable development” and
“local governments” were used in these databases. Studies in domestic and foreign literature were
examined in the review. According to the research findings, it was seen that local governments
play an important role in sustainable development. The reviewed studies were generally
conducted to determine trends, identify problems and offer solutions. For this reason, it is
thought that the research conducted will contribute to the literature. As a result of the research,
in addition to the roles of local governments in the efficient and sustainable use of resources and
the provision of basic services in the development and progress of regions, current studies in the
field reveal that local governments include green sustainability and green development in various
areas of duty and authority.

Keywords: Regional Development, Sustainable Development, Local Governments.

1. Girig

Sanayilesme ve kiiresellesmenin gelismesiyle birlikte gelisen asir1 kaynak
tiketimi, yliksek niifus seviyeleri, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi, kentsel genisleme,
gida glvenligi, yoksulluk, ormansizlagsma gibi sorunlar strdirilebilir kalkinmayi
basarmak icin énemli zorluklar: temsil etmektedir (Shi vd., 2019, s. 1; Wang vd., 2020, s.
1). Basarili bir siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel ve yerel diizeyde hiikiimetler, 6zel sektor
ve sivil toplum gibi kurum ve kuruluslarin ortakligina isaret etmektedir. Stirdurtlebilir
kalkinma kavrami hem bélgesel hem gehir diizeyinde ulusal kalkinmanin temel ilkesi
olmustur. Son zamanlarda dijital teknolojilerin gelisimi ve yayginlasmasiyla literatiirde
akilli sehir, akilli uzmanlasma, akilli kalkinma gibi kavramlar ortaya ¢ikmis; inovasyon,
yaraticilik, bilgi, iletisim ve etkilesimin dahil edilmesiyle stirdiriilebilir kalkinmanin
kapsamini genigletmigtir.

Diinya tizerindeki farkli bélgelerin gelismiglik seviyeleri farklilik géstermektedir.
Bolgeler gelismiglik diizeyleri acisindan az gelismis ve gelismis bélge olarak
siniflandirilabilmektedir (Isitk vd., 2010, s. 6). Bolgeler aras1 gelismislik diizeyleri
arasindaki farkhiliklarin saptanmasinda kalkinma derecesini olcen gostergelerden
yararlanilmaktadir. Bu gostergeler; yagsam standardi, toplumsal mal ve hizmetlerin
Uretimi ve tiketimi, sosyal ve kulturel etkinlikler, dogal ve cografi faktoérler, demografik
veriler, kurumsal ve politik yapilar seklinde siralanabilmektedir (Arslan, 2005, s. 282).
Bolgeler aras1 gelismiglik farklarinin dengeli yapiya kavusturulmasi, ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda cesitli politika ve araglar kullanilmistir. Bu araglardan
baghicalari; bolge kalkinma planlari, yatirim tegvikleri, kalkinmada oncelikli yore,
organize sanayi bolgeleri, kurumsal sosyal sorumluluk, kirsal kalkinma projeleridir
(Tutar & Demiral, 2007, s. 71). Politikalarin temel amaci1 ekonomik acidan geri kalmis
bélgelerin kalkinmasinin saglanmasidir. Gunumizde boélgesel kalkinma hareketleri
tavandan tabana olan geleneksel modelden kurtulup tabandan tavana yenilik¢i modele
gecis yapmis; yerel, bolgesel, ulusal ve wuluslararasi aktorlerin katilimiyla
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gerceklesebilecek siire¢ haline gelmistir (Tutar & Demiral, 2007, s. 65; Isik vd., 2010, s.
10). Devletlerin gelismislik seviyelerini artirma yolunda yerel aktérlere 6nem verilmesi
ve yerel yonetimlerin yetkilerinin arttirilmasi gerektigi belirtilmektedir (Zengin vd.,
2014, s. 97). Yerel yonetimler, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, firmalar,
arastirma merkezleri ve sivil toplum orgiitleri bélgenin ekonomik kalkinmasinda ana
faktorleri olusturmaktadir. Yerel yonetimler tiim bolgesel birimlerin daha dinamik
ekonomik kalkinmasi i¢in dengeli kalkinmay1 saglamakla gorevlidirler. Bu dogrultuda
calismanin arastirma sorulari: (1) bélgesel stirdiiriilebilir kalkinmada yerel yonetimlerin
rolleri nelerdir? (2) bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik eden yerel girisimler
nelerdir?” geklinde iki adet alt soru gelistirilmistir. Calisma, bélgesel stirdirilebilir
kalkinmada yerel yonetimlerin roliiniin 6nemine dikkat cekmektedir. Calismanin
kavramsal gergevesini bolgesel stirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler kavramlari
olusturmaktadir. Bu dogrultuda calismada ilk olarak giris b6limiine yer verilmistir.
Ardindan literatlir taramasinin yapildigi bélimde bolgesel kalkinma, bolgesel
stirdirilebilir kalkinma ve yerel yonetimlere iligkin genel aciklamalara yer verilmistir.
Daha sonra siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler iligskisine odaklanilmistir.
Calismada sistematik literatiir taramasi yapilarak bulgulara ulasilmigtir. Son bélim
olarak tartisma ve sonu¢ Kkisminda, arastirmalardan elde edilen bulgular
degerlendirilmekte gelecekteki ¢alismalar i¢in 6neriler sunulmaktadir.

2. Literatiir taramasi

Bolgesel kalkinma; iilke bitiiniinde yer alan bélgelerin, ¢cevre bolgeler veya diinya
ile karsilikli etkilesimi sonucu olusan bélge vizyonunu dikkate alan, katilimcilik ve
strdirebilirligi temel ilke edinen ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi yoluyla bélge
refahinin yiikseltilmesini amaclayan calismalar biitiiniidiir (Devlet Planlama Tegskilata,
2003, s. 250). Bir bagka tamima gore bolgesel kalkinma; belirli bir bolgede yedi boyut
sunan butiunsel topluluk kalkinmasini temsil etmektedir; sosyal, ekonomik, cevresel,
tibbi, teknolojik, kiiltiirel ve rekreasyonel (Davidescu vd., 2020, s. 3). Bolgeler arasinda
iktisadi, fiziki, sosyal ve politik acilardan farklar bulunmaktadir. Daha acik bir ifadeyle
diinya tzerinde herhangi bir bolge icerisindeki farkl tilkelerde veya herhangi bir tlke
icerisindeki farkli bolgelerde gelismiglik farkliliklar:1 goérilmektedir. Az gelismis
bolgelerde ekonomik yapinin tarima dayali, sermayenin kit, niifus artisinin yiiksek
olmas1 ve disariya siirekli go¢ vermesi gibi nedenler bu tir bolgelere sahip tlkeler i¢in
bolgesel kalkinmanin énemini ortaya koymaktadir (Tutar & Demiral, 2007, s. 67).
Bolgesel kalkinma anlayisinin temelini, bélgelerarasi gelismiglik diizeyi ve gelir
farkliliklarini en aza indirme amaci olusturmaktadir (Seving, 2011, s. 40). Bu amacla
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan tulkeler, gelismiglik farkhiliklarini en aza
indirecek politika diizenlemelerine gitmiglerdir. Bu politikalarin en o6nemlileri; geri
kalmig bdlgelere yonelik tegvik ve oOzendirmeler, 6zel yatirim desteklemeleri ve
bolgelerin  i¢gsel potansiyellerine yonelik yatirimlarin desteklenmesine yonelik
olusturulan politikalardir (Seving & Azgiin, 2012, s. 17). Bélgesel kalkinma politikasi;
bolgelerin ve yerel potansiyelin degerlendirilmesi, yasam kosullarinin iyilegtirilmesi
yoluyla strdirilebilir ekonomik biiyimenin saglanmasini ve az gelismigligi azaltmayi
amaclayan yerel ve merkezi hiikiimetler tarafindan farkli aktorlerin is birligiyle
planlanan ve desteklenen bir dizi énlemi temsil eden mekanizmadir (Popa & Popescu,
2013; Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 470). Giiniimiiz bélgesel kalkinma politikalari
yerel/bolgesel dinamiklerin tespiti ve harekete gecirilmesine vurgu yapmaktadir.
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Bolgesel kalkinma, ekonomik kalkinmanin hem bir trini hem de bir siireci
olarak degerlendirilmektedir (Seving, 2011, ss. 40-41). Ekonomik kalkinmanin bir {iriini
olarak degerlendirildiginde; bir boélgenin is olanaklarinin, demografik gostergelerinin,
refah seviyesinin, yatirim hacminin, yagsam kalitesinin, ¢alisma kogullarinin eskisine
gore daha iyi duruma gelmesini ifade etmektedir. Bir siire¢ olarak degerlendirildiginde;
endistrinin desteklenmesi, altyapinin iyilestirilmesi, igsglici ve pazarin gelistirilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Stimson vd., 20086, s. 4).

Surdirtlebilir bolgesel kalkinma gostergeleri lic temel degiskene dayanmaktadir:
a) Ekonomik biiyiimeye iliskin olarak bélgesel gayri safi yurt ici hasilanmin dlciilmesi, b)
sosyal boyuta iliskin olarak bélgesel igsizlik diizeyinin 6lciilmesi, ¢) cevresel boyutuna
iliskin bélgesel CO2 emisyon diizeyinin belirlenmesidir (Romao & Neuts, 2017, s. 67).
Bolgeler arasindaki egitsizligi ortadan kaldirmak icin geri kalmig bélgelerin gelismesi
tulke ekonomisi i¢in 6nemlidir. Bolgesel kalkinmada ekonomik paradigma ele alinirken
istihdam, sosyal ilerleme, yasam kalitesi, dogaya saygi ilkeleriyle yeniden
degerlendirmek gerekmektedir (Davidescu vd., 2020, s. 4).

Nijkamp vd. (1990) bélgesel siirdiiriilebilir kalkinmay1 mekan ve refah acisindan
tanimlamis; mekan acgisindan bolgesel stirdiirilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin ve
cevrenin potansiyel ve kisitlamalarini yansitirken, refah acisindan bélgesel niifusun
kabul edilebilir refah seviyesine ulagmasini saglayan kalkinmay: icermektedir. Giaoutzi
ve Nijkamp (1993) bélgesel siirdiiriilebilir kalkinmay1 belirli bir cografi alanda kritik
olarak kabul edilen ii¢ genel alana gére tanmimlamaktadir: a) ekonomik stirdiiriilebilirlik;
b) sosyal adalet; ¢) cevrenin korunmasi. Smutko (1994) bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma;
bélgenin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve kiltiirel o0zelliklerinin g6z Oniinde
bulundurulmasinmi gerekli kilmaktadir. Clement vd. (2003) siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin boélgesel kalkinma uygulamalarina entegre edilmesi olarak tanimlamiglardir.
Cetin (2006) bolgesel diizeyde uygulanabilme 6zelligine sahip ekolojik bir siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisi olarak tanimlamaktadir. Jovovic vd. (2017) bolgesel kalkinmada
stirdirilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in ¢evrenin énemini vurgulamigtir.

Kamu yonetimi yapilanmasi iginde birden fazla yonetim birimi bulunmaktadir.
Ulkelerin benimsemis olduklar1 yonetsel yapida kamusal mal ve hizmetlerin sunum
alanlarindan birisini yerel yénetimler olusturmaktadir. Bu yapilanma igindeki bir diger
hizmet birimi merkezi yonetimdir. Merkezi yonetim; tilke genelindeki hizmetlerin
yuriatilmesinden sorumlu iken alt kademedeki yonetim birimleri bélgesel ya da yerel
hizmetlerin yiiritilmesinden sorumludur (Kaya & Giiler, 2022, s. 41). Ulkenin gesitli
bolgelerindeki yerel yonetim birimlerinin dengeli, hukuka uygun ve verimli kamu
hizmeti sunmasini saglamak merkezi yonetimin baslica gorevleri arasinda yer
almaktadir Mutlu, 2015, ss. 474-475).

Kiresellegsme siirecinin beraberinde getirdigi yerellesme siirecinin etkisiyle kamu
hizmetlerinin sunumunda 6nemli donlisimler meydana gelmis, kamusal hizmetlerin
sunumunda yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektér kuruluslarinin
rollerinde genigleme olmustur (Sezer & Vural, 2010, s. 217). Ek olarak iletisim ve ulagim
teknolojilerinde yasanan gelismeler, kent nifusunun hizla artmasi, vatandaslarin
kamusal hizmet taleplerinin artmasi ve cesitlenmesi kentsel hizmetlere olan talebi
artirmistir. Yerel yonetimler; merkezi yonetimin disinda yerel toplulugun ortak
ihtiyacim1 kargilamak amaciyla olusturulan karar organlarini halkin segtigi 6zerk bir
yonetim bicimidir (Cicek, 2014, s. 54). Yerel yonetimlerin 6zerkliginin temelinde;
merkezi yonetimin sakincalarinin azaltilmak istenmesi, yuritecekleri hizmetleri kendi

55



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 52-69
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 52-69

sorumluluklar1 ve iilke yararlari dogrultusunda diizenleme haklari yer almaktadir
(Parlak, 2014, s. 18).

Yerel toplumlarin kendilerini en yakindan ilgilendiren isler hakkinda karar
aldiklar1 bir 6rgilitlenme bi¢imi olan yerel yonetimler, bu nitelikleriyle demokrasinin
dogup gelistigi ve pratige dontistiigiu platformlardir. Hemen her toplumda orgiitlenmig
kurumlar olarak yer alan yerel yonetimler, demokratik yonetim yapisinmin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Ulkelerin demokrasi seviyesi yerel y6netimlerin
glcl ve etkinligi ile iligkilendirilmektedir. Bir bagka acidan yerel toplulukla ilgili karar
alma stiireglerinde halkin katilimina olanak verilmesi yerel yonetimlerin demokrasiyle
iliskilendirilmesinin énemli bir nedenidir (Parlak, 2014, s. 18). Demokratik bir yerel
yonetim, yerel toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak ve yerel hizmetler sunmak i¢in
kurulan, genel bir yetkiyle yerel halkin yararina hicbir ayrim goézetmeden yerine
getirmektir (Tirk, 2024, s. 434). Kentlerin yénetiminde etkin kuruluslar olan yerel
yonetimler; kentin ve kentlinin ihtiyaclarini potansiyelini bilen, kentlerdeki kaynaklarin
nasil planlanip etkin kullanilabilecegine dair kentsel bilgiyle donatilmig aktérlerdir.

3. Bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler iligkisi

Bolgesel stirdiirilebilir kalkinma stirecinde bolgesel aktorler hayati fonksiyona
sahiptir (Cetin, 2006, s. 16). Bolgesel aktorler (sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler,
yerel sanayi, arastirma kuruluslar1) bélgesel potansiyel ve dinamiklerle kurduklar: is
birligi ve ortakliklarla boélgesel strdirilebilir kalkinma faaliyetlerinin temelini
olusturmuglardir. Belirli boélgede yasayan bireyler arasindaki sosyal etkilesim, vatandas
katilimi, girisimcilerin mekansal olarak yakinligi, yerel kimlik duygusu, yerel aktorlerle
yakin sosyal iligkiler, bolgesel isletmelerle ig birligi bolgelerin gelismesi ve ilerlemesi igin
cok onemlidir (Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 467). Siirdiirilebilirlik uygulamalarinda
finansal kapasiteyi saglamak icin vatandas katilimi énemlidir (Rodriguez-Plesa vd.,
2022, s. 4).

Kentlerin ya da bélgelerin kalkinma silireglerinde g6z oniine alinmasi gereken
unsurlar; kent kimliginin belirlenmesi, yerel yonetimin hizmet alanim ve hedef kitlesini
dogru tanimlamasi ve strateji tespitinin ig birligine dayali olusturularak iyi uygulama
orneklerinin sergilenmesidir (Zengin vd., 2014, s. 107). Smirlar1 tanimlanmis alanda
bolgelerin rekabet edebilirligi ve kalkinmay1 saglamak ic¢in bolgesellesme ve yerellesme
politikalar: belirlenmigstir. Bu ¢ercevede bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi i¢in rekabet
ve istihdamda iyilestirmeyi tesvik eden projeler gelistirilmeye baglanmigtir.
Kiresellesme siireci ile gelisen yerellesme anlayisinda yerel kimlik 6zelliklerinin ve
dinamiklerinin 6én plana ¢ikartilmasi vurgulanmaktadir. Bir bolgedeki bireye ait olma
duygusu bolgesel ilerlemeye katkida bulunmaktadir (Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 469).

Bolgesel bliyiimenin stirdiriilebilir kalkinma cercevesinde gerceklestirilmesi igin
istihdam, arastirma ve geligtirme, iklim degisikligi, egitim, enerji slrdirilebilirligi,
yoksulluk, sosyal dislanma ile miicadele edilmesi gerekmektedir (Romao & Neuts, 2017,
s. 64). Uretim siireclerinde ve enerji arzinda kiiresel sirketlere bagimlihgin yiiksek
olmasinin dogal kaynaklar1 ve cevre kalitesini etkilemesi muhtemeldir. Bu noktada
yerel yonetimlerin yerel ekonomiyi gelistirmeye yonelik projeler gelistirme, toplumun
stirdirilebilir dontigimini kolaylastirma, yonetme, planlama, tesvik etme, etkin ve
verimli gekilde kullanilmasina yo6nelik uygulamalar gelistirme sorumluluklar
bulunmaktadir.
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Yerel yonetimler; topluluklarindaki sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunlari ele
almaktan, refahi saglamaktan sorumludur. Yerel yonetimlerin; bolgelerdeki ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji tasarrufu, atik
yonetimi, ¢evre dostu ulasim sistemlerinin kullanimi gibi ¢evresel uygulamalar: tesvik
etmenin yaninda kurumsal kapasiteyl gelistirmek ve yaygin olarak benimsenmesini
saglama cabalari bulunmaktadir. Du vd. (2024) yerel yonetimlerin daha fazla
stirdurilebilirlige ulagsmasi i¢in temel strateji olarak yesil kalkinma davranigini
tamimlamiglardir. Yesil kalkinma davranigiyla; sera gazi emisyonlarinmi azaltmayi, enerji
verimliligini, igletmelerin Giretim yontemlerini yesillendirmeyi, yerel halk: stirdirilebilir
yasam tarzina tegvik etmeyi amaclamaktadir. Yesil kalkinma davranigini uygulamada
yerel yonetimler kritik rol almalarina ragmen, stirdirilebilirlik politikalarinin séylemi
ve uygulanmasi arasinda hala kalici bir kopukluk bulunduguna dikkat ¢ekmiglerdir.
Bircok ilke iklim degisikligine tepki vermek ic¢in yesil kalkinma planlar1 ve strateji
gelistirme yoninde adimlar atmaktadir. Strdiirilebilir kalkinma ve yerel yonetimler
arasindaki iligkiyi konu alan c¢alismalarin analizine iligkin bilgiler Tablo 1‘de yer
verilmistir.

Tablo 1: Siirdiirilebilir Kalkinma ile Yerel Yonetimler Iliskisine Dair Literatiir Tarama
Tablosu

Aragtirmaci(lar) Aragtirmanin Baghgi Arastirmanin Bulgusu

Bolgelerde ortak bir siirdurilebilir kalkinma
anlayisina sahip olabilmek ic¢in yerel ve
bolgesel aktorler ile dinamikler arasindaki ig
birligi ve ortakliklarin bélgesel sturdiiriilebilir
kalkinma faaliyetlerinin temelini olusturdugu
sonucuna varmistir.

Teori ve uygulamada
Cetin (2006) bélgesel siirdiiriilebilir
kalkinma

Leadership for
sustainable regional
development in rural
areas: bridging
personal and
mstitutional aspects

Calismada, bolgesel sturdirulebilir
kalkinmanin basarili sekilde uygulanmasi igin
glcli siyasi liderin 6nemi vurgulanmagtir.

Horlings & Padt (2013)

Calismada, o6zel ve kamu kurumlari,
universiteler ve yerel sanayl arasinda,
hiikiimetle yerel girketler ve firmalar
arasindaki is birliginin bélgenin refahinin
artmasinda 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Sabic & Vujadinovic Regional development
(2017) and regional policy

Dogal ve kiultirel ozellikler, inovasyon
kapasiteleri ve uzmanlasma kaliplar1 (akilh
uzmanlasma) ile ilgili bélgesel hassas
kaynaklarin, bolgesel stirdiirilebilir
kalkinmaya katkilar1i incelenmis; ¢alisma
sonucunda bilgi ve iletigim teknolojileri, akill

Territorial capital,
smart tourism
specialisation and

Romao & Neuts (2017) sustainable regional

develo.pment turizm deneyimlerini (akilli kalkinma) ve ilgili
Experiences from N o . .

sektorlerle baglantilarin1  iceren Urun ve
Europe

hizmetlere bilgi ve yeniliklerin entegrasyonu
yoluyla katkida bulunabilecegi sonucuna
varmiglardir.
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Tablo 1 (Devami)

Aragtirmaci(lar)

Arastirmanin Baghig

Arastirmanin Bulgusu

Shi vd. (2019)

Liu vd. (2020)

Wang vd. (2014)

Revell (2013)

Raszkowski &
Bartniczak (2018)

Du vd. (2024)

An Integrated Indicator
System and Evaluation
Model for Regional
Sustainable
Development

Analyzing government
role in rural tourism
development: an
empirical investigation
from China

Sustainability leadership
in a local government
context: the
administrator’s role in
the process

Promoting sustainability
and pro-environmental
behaviour through local
government
programmes: examples
from London, UK

Towards sustainable
regional development:
economy, society,
environment, good
governance based on the
example of polish regions

What drives the green
development behavior of
local governments? A
perspective of grounded
theory

Bolgelerin sosyal ve lretim altyapisi durumu,
bolgeye gida, yakit ve enerji kaynaklarinin
saglanmasinin stirdirilebilir bolgesel
kalkinmay:r saglamada en oOnemli konular
oldugu belirtilmektedir.

Calismada merkezi ve yerel dlizeydeki
hikimetlerin kirsal turizm gelisimindeki
rolleri incelenmig, yerel yonetimlerin kirsal
turizmin gelismesinde hizmet roli Ustlendigi
ve bu gelismeyi desteklemek amaciyla merkezi
ve yerel yoOnetimlerin birbiriyle is birligi
yaptig1 sonucuna ulagmiglardir.

Yerel yoneticilerin sirdirilebilirlikteki roli
vatandaslar1 vizyon ve planlamaya dahil etme,
uygulamada  teknik uzmanlhg artirma,
finansal  kaynaklarni  harekete  gecirme,
yonetimsel uygulama kapasitesi gelistirme
faaliyetleri ve alt rolleri oldugu sonucuna
varilmiglardir.

Sturdurilemez sorunlari ele almada, karbon

emisyonlarini azaltmada, yerel cevre
politikalar1 olusturma ve diizenlemede yerel
yonetimlerin 6nemli rol ustlendigi
belirtilmistir.

Strdirilebilir kalkinma kavraminin bélgesel
kalkinma igin tegvikler saglayan cok sayida
bileseni icerdigi belirtilmigtir. Bunlar; gayri
safi yurt i¢ci hasilanin blylmesi, Ar-ge
harcamalarinin  artmasi, istihdam artisi,
yoksullugun o6nlenmesi, dogurganlik oraninin
artmasi, dogal cevreye odaklanma, STK’larin
etkin igleyigidir.

Yerel yonetimlerin surdirilebilir kalkinma
davramiglarimi  gerceklestirmede etkili olan
unsurlar1 incelemisg, yerel yonetimlerin yesil
politikalarin yurirlige konulmasi ve
uygulanmasinda, siirdiiriillemez konular1 ele
almada, karbon emisyonlarin1 azaltmada, is
dinyasinin  ve toplumun  stirdartlebilir
dontigimuni kolaylastirdig: sonucuna
ulagmiglardir.
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Tablo 1 (Devami)

Aragtirmaci(lar)

Arastirmanin Baghig

Aragtirmanin Bulgusu

Azzahiroh vd. (2021)

Meng vd. (2024)

Ergen (2021)

Hayta & Demiren (2024)

Samat & Demirel (2024)

Sabet & Haksar (2024)

Local government
understanding in
regional development
planning: systematic
literature review

Urban resilience
under local
government
competition: A new
perspective on
industrial resilience

Ekolojik dengeyle
uyumlu yesil bltgeler
ve yerel yonetim
uygulamalari

Balikesir Buytiksehir
Belediyesi'nin
Sturdirilebilir
Kalkinma Hedefleri
Kapsaminda
Faaliyetleri

Stratejik Planlama ve
Sturdurilebilirlik
Iligkisinin Yerel
Yonetimlere
Yansimasi

The performance of
local government,
social capital and
participation of
villagers in
sustainable rural
development

Yerel  yonetimlerin  bolgesel  kalkinma
planlamasindaki rolii incelenmis, calismada
bir alanda konut gelisiminin planlanmasinda,

destinasyonlarin  gelisimini  yonetmek ve
koordine etmek, kentsel dayaniklilig
kurumsallastirmada, turizm sektorini

gelistirmek ve kentsel gelismeyi hizlandirmak
icin planlamada aktif rol oynadig1 sonucuna
varmiglardir.

Yerel yonetimlerin rekabet¢i davraniglarinin
kendi boélgelerindeki ekonomik biylimeye
olumlu ve olumsuz katkilarini incelemis, yerel
yonetimlerin altyapi, insaat ve gayrimenkul
yatirimi, arazi finansmani, sosyal sermaye
¢ekme, ileri teknoloji yoluyla yerel ekonomik
kalkinmaya katkida bulundugu sonucuna
varmiglardir.

Calismada yerel yonetimler i¢in stirdirilebilir
bir yontem olarak gelistirilen yesil bilitgceleme
sistemi incelenmis, yesil butceleme sisteminin
kaynak yonetimini daha verimli hale getirmeyi
amacglayan uygulamalardan oldugu sonucuna
varmistir.

Sturdurilebilir kalkinma hedeflerini
uygulamak i¢in yerel yonetimlerin temel
rolleri; surdurilebilir kalkinma hedeflerine

dair farkindalik olusturmak, strdirilebilir
kalkinma amaclarini veya ilkelerini stratejik

planlarina  entegre etmek ve paydasg
yonetiminin saglanmasi gerektigi
belirtilmigtir.

Calismada stratejik planlama ve
stirdirilebilirlik kavramlari arasindaki
iligkinin yerel yonetimler tizerindeki etkileri
incelenmisg, stirdirilebilir kalkinma
amaglarimin  yerel yonetimlerle dogrudan

baglantili oldugu sonucuna varmiglardir.

Calismada sosyal sermayenin strdirilebilir
kirsal kalkinma tiizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yerel yonetimler
tarafindan, sosyo-ekonomik planlarin
yuritilmesine duyulan toplumsal giivenin
artmasi, koyliillerin planlama siirecine katilimi,
koylilerin  sosyal faaliyetlere katilimi bu
stirece etki eden 6nemli faktorlerden oldugu
belirtilmigtir.
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Tablo 1 (Devami)

Arastirmaci(lar)

Arastirmanin Baghg

Arastirmanin Bulgusu

Kaya & Alptiirker (2023)

Arslan & Cetiner (2021)

Celik Efsan & Yilmaz

Yerel kalkinma ve
turizmde yerellesme

slirecinde turizm tasima

kapasitesinin 6nemi
luzerine bir
degerlendirme

Bolgesel kalkinmada

yerel yonetimlerin roli:

Konya 6rnegi

Yerel yonetim birimi
olarak belediyelerin
kentlerin yerel

Calismada surdurilebilirlik perspektifinde
yerel kalkinma ve yerellesmenin turizm
i¢in 6nemi incelenmis, yerel kalkinmada
onemli aktorlerden biri olan yerel
yonetimlerin turizmin gelismesinde etkin
role sahip oldugu belirtilmistir.

Calismada kalkinmada yerel yonetimlerin
ustlendikleri roller ve karsilasilan sorunlar
analiz edilmig, yerelde hizmet saglama
noktasinda  yerel aktorlerin kaynak
sikintis1 ¢ekme ve ortaklasa calismada
zorluklar yagsadig1 sonucuna varmiglardir.

Yerel yonetim birimi olarak belediyelerin
stirdurilebilir yerel kalkinmaya etkileri
incelenmis, belediyelerin kalkinmadaki

(2021) kalkm‘.n?‘smdakl roliine deginilmis ve kalkinma konusunda
etkilerinin belediyelerin yapabilecegi hususlara dair
degerlendirilmesi Y yap g

. o L oneriler gelistirmiglerdir.
lizerine bir inceleme

Calismada Bati1 Karadeniz bélgesinde yer
alan belediyelerin dezavantajli gruplara

Stirdirilebilir yonelik hizmetleri siirduriilebilir kalkinma
kalkinma ve sosyal .
. ve sosyal belediyecilik kapsaminda
belediyecilik . .
kapsaminda bati incelenmis, arastirma sonucunda
Parlak Unli & Karadag p . . belediyelerin  dezavantajli  gruplarina
Karadeniz belediye R . .
(2022) : .. yonelik belli oranlarda sosyal hizmet ve
hizmetlerinin .
. . sosyal yardim c¢alismalarinin bulundugu,
incelenmesi

hizmetlerin  ¢esitliligi, guncelligi ve
strdurulebilirligi konusunda belediyeler
arasinda farkhiliklar oldugu sonucuna
varmiglardir.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Literatirden elde edilen bilgiler dogrultusunda, kalkinma siirecinde yerel
yonetimlerin roliine iligkin yapilan calismalar degerlendirildiginde kirsal ve kentsel
bolgelerin gelisimi, igleyisi ve geleceginde, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda yerel yonetimlerin belirleyici roliintin bulunmaktadir. Yerel yonetimlerin
kaynaklarin verimli ve surdurilebilir kullanilmasi, temel hizmetlerin saglanmasi
rollerinin yami sira literatiirdeki giincel ¢alismalar yerel yonetimlerin sirdirilebilir
kalkinma davraniglarini gercgeklestirmede, strdiiriilemez konulari ele almada, yesil
strdurilebilirlik, yesil politika ve yesil kalkinmay1 gesitli gorev ve yetki alanlarina dahil
ettigini ortaya koymakta bu bakimdan literatiirdeki diger ¢aligmalardan farklilik arz
etmektedir.

Yerel yonetimler arasindaki GSYIH rekabetinin etkilesimi, mali politikalarin
1yilestirilmesini tesvik ettigi, kurum vergilerini azaltma ve isletmelerde teknolojik
yeniligi tegvik etmede dolayli da olsa yerel ekonomik kalkinmaya olumlu katki
saglamaktadir (Meng vd., 2024, s. 2). Siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin yerel
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yonetimler 6nlemler almakta ve stirdirilebilirligi tesvik etmek ic¢in politika, strateji,
plan ve programlar gelistirmektedir. Bunlara ek olarak hiikiimetler yerel topluluklarin
dayanikliligini artirmaya yonelik énemli girisimlerde bulunmaktadar.

Cevrenin korunmasi ve siirdirilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine yonelik
yerel yonetimlerin 6nemini vurgulayan calismalar; 1972'de Isvicremin Stockholm
Kentinde BM Cevre Konferansi diizenlenmigtir. Konferansta dolaylh olarak da olsa yerel
yonetimlerin siirece iligkin 6nemi “biitiin diizeyde insanlar, topluluklar ve girigimler”
ifadesi 1ile; Habitat I Konferansinda yerel yonetimlerin siyasi ve mali agidan
glclendirilmesini, 1987'de yayimlanan Brundtland Raporu'nda yerel yonetimlerin
kapasitelerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi gerektigi, 1992'de gerceklesen Rio
Yerytlizu Zirvesi'nde stirdiirilebilir kalkinma 21. Yiizyilin ortak hedefi benimsenmis, bu
hedefe ulasilmasina yonelik Glindem 21 imzalanmis, merkezi hikimet ve yerel
yonetimlerin esit roller istlenmeleri gerektigi, Gindem 21 baglhikli Eylem Plani'nda
yerel yonetimlerin sorumluluk alanlarinin genigletilmesi, 1996 yilinda BM Habitat II
Insan Yerlegimleri Konferansinda merkezi ve yerel yénetimler arasindaki ortaklik
meselesi ele alinmig, bu konferans ile es zamanli olarak Yerel Giindem 21 uygulamalari
baslatilmistir (Kutluay-Tutar vd., 2022, s. 474; Yiicel, 2022, s. 33). Giindem 21 eylem
planinda 28. Bolimde “Giindem 21'in desteklenmesinde yerel yonetimlerin girigsimleri”
ifadesi kullanilmig, Giindem 21’de ele alinan problemlerin ve c¢oztimlerin buyuk
béliminin yerel dizeydeki faaliyetlere dayali olmasi nedeniyle belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde yerel yonetimlerin katilimi ve is birligi temel dayanak kabul
edilmistir. Yerel Giindem 21 Projesi, yerel diizeyde kalkinma sorunlarinin ¢éziimii igin
uzun doénemli stratejik planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi yoluyla katilimi 6én
planda tutan c¢ok sektoérli bir sire¢ olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla yerel
topluluklarin kalkinma girisimlerinin yénetimi ve kontroliinde yerel aktorler 6nemli role
sahiptir. Bu noktada yerel girisimler, firmalarin bélgeye gelmesini, sosyal ekonominin
bliytimesini ve yerel girisimcilik kapasitesinin artmasini tesvik etmekle birlikte
projelerin tasarimi ve uygulanmasinda yerel katilimin artmasina ve kalkinma ajanslar:
gibi kuruluslarin olusturulmasina da katkida bulunmaktadir (Vazquez-Barquero &
Rodriguez-Cohard, 2016, s. 1140). Yerel kalkinmaya yonelik projelerde kalkinma
ajanslarinin yaninda sivil toplum kuruluslari, 6zel sirketler, yerel yonetimler, yerel
sanayi, yerel bankalar, arastirma kuruluslari, tiniversiteler yer almaktadir. Nitekim
bolgesel stirdiiralebilir kalkinma dinamik bir kavram olup, belirli bir alana ait yerel
topluluklar icinde faaliyet gdsteren tiim kuruluslarla gerceklestirilir (Botha vd, 2020, s.
6). Diger yandan bélgelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi icin bolgesel ekonomik sektorlerle
baglantilar1 giclendirmek ve turizmde katma degeri artirmak onemli goérilmektedir
(Romao & Neuts, 2017, s. 64).

1990 yilinda kurulan Uluslararas1 Yerel Cevre Girisimleri Konseyi tarafindan
yerel yonetimler i¢in stirdiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasini destekleyen bir
yontem olarak yesil biitceleme yaklagimi gelistirilmistir (Ergen, 2021, s. 62). Yesil
biitceleme sistemi, yerel yoneticilerin igin c¢evreye duyarli bltceleme sistemi olarak
tamimlanmaktadir. Calismada yesil biit¢e sisteminin geleneksel biitge sisteminden farki
birinin ekonomik etkinlige odaklanirken digerinin daha az g¢evresel maliyetle
siirdiiriilebilirlige ve toplumsal refaha odaklandig: ifade edilmistir. Wang vd. (2012)
Amerikan gehirlerinde strdirilebilir kalkinmanin uygulanmasinda kapasite
gelistirmenin 6nemli bir girisim oldugunu vurgulamaktadir. Kalkinma siirecinde
basariya ulasmak ic¢in bélgenin rekabetci tstinligiinin oldugu alanlarin belirlenmesi,
bu alanlarda uygulanabilir kalkinma stratejilerinin olusturulmasi amaciyla akilh
uzmanlasma stratejileri uygulanmaya baslamistir (Kutgi & Maden, 2018, s. 143). Bu
strateji kapsaminda bolgenin yiliksek potansiyel tasiyan faaliyetlerde uzmanlasmasi ve
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yiksek teknolojive sahip olmayan Dbélgelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Strdurilebilir kalkinma acgisindan akilli uzmanlagsma stratejisi, bélge ekonomisi
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadair.

Diger taraftan, Cémertler (2024, s. 101)e gore akilli uzmanlasma, kentsel
bélgelerden ziyade kirsal bolgeler i¢in ¢ok daha énemlidir. Calismada giintimiizde akilli
uzmanlagsma kavraminin kirsal alanlarda wuygulanmaya baglandigi ve akill
yaklagimlarla kirsal kalkinmaya katkida bulunabilecegi belirtilmistir. Diger yandan,
kirsal alanlarin stirdirilebilir gelismesine yonelik akilli paradigmalar ve bu alanlar
cazip hale getirmeye yonelik politikalar ve girisimler baglatilmistir. Akilli kéy girigimleri
bunlardan biridir. Kirsal alanlarda akilli uzmanlagma ile ilgili bir kavram olan akilli
koyler, stirdirilebilir uygulamalara 6ncelik veren, ¢evrenin korunmasini saglamanin
yaninda erken uyari sistemleri ile acil ve afet durumlarinda miidahale etmeye yardimci
olan ve dogal afetlere karsi kirsal topluluklar1 diren¢li kilma gibi faydalar
bulunmaktadir (Cémertler, 2024, s. 104).

4. Tartigsma ve sonug

Tum diunyada, yasanan degisim donusiimlerle birlikte nifus artmaya devam
etmekte gerek insan faaliyetlerinden gerek ulasimdan kaynaklanan karbon emisyonlari
da glinden giine artmaktadir. Gergeklestirilen bu faaliyetler iklim degisikligi sorununa
kaynaklhik  etmektedir. Bolgelerde dengeli ve  strdirilebilir kalkinmanin
gerceklestirilebilmesi, toplum sagliginin iyilestirilmesi i¢in yalnizca iklim degisikligiyle
degil istihdam, egitim, yoksulluk, sosyal dislanma, enerji tiikketimi gibi ¢evre lizerinde
negatif etki olusturan sorunlarla da miicadele edilmesi gerekmektedir. Genis bir
perspektiften bakildiginda ¢evresel etkileri azaltmak i¢in ¢evre dostu akilli uygulamalar
onerilmektedir. Bu noktada yerel yonetimlere énemli goérevler diismektedir.

Aragtirma bulgularina bakildiginda, alandaki glncel c¢aligmalar yerel
yonetimlerin iklim degigikligine tepki vermek icin yerelde cevresel strdirilebilirligi
saglayabilen yegil kalkinma uygulamalarina ve yesil biitceleme sistemlerine yer verdigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, diinya tizerindeki bir¢ok yerel yonetim, stirdiiriillebilir
enerji ve iklim degisikligi eylem planlari hazirlayarak siirdirilebilir kalkinmaya katk:
saglamaktadir. Ancak, yerel yonetimlerin karbon emisyonlarini azaltma, cevreyle dost
politikalar Uretme, yesil stirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamadaki kritik rollerine
ragmen soOylem ile uygulama arasinda kopukluk yasandigi belirtilmistir. Yerel
yoneticiler, eylem ve séylem birligini saglamali, yesil kalkinmayi cgesitli gérev ve yetki
alanlarina dahil ederek kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve stratejiler gelistirmelidir.
Yerel yonetimler yegil biiyime stratejileri olugturabilir, ¢evre lizerinde hasara neden
olan olumsuz etkilere kars1 karbon vergisi uygulayabilirler. Literatiirde, son yillarda
gerek yerel Olcekte gerek bolgesel lgekte siirdiiriilebilir gelismeye yonelik inovasyonu,
uzmanlagmay1 ve girigsimciligi 6neren politika ve stratejiler gelistirildigi gériillmektedir.
Bu baglamda yerel yoneticilerin strdirilebilir kalkinma davraniglarini gerceklestirme
cabalar1 olduk¢a oOnemlidir. Boylelikle halkin hizmetlere daha kolay ulagmasini
saglayabilecek ve hizmet maliyetlerini azaltabileceklerdir.

Bununla birlikte ¢alismalardan elde edilen bir diger tespit, yerel yonetimler
kamusal hizmet sunumunda dijital teknolojilerin gelisimi ve yayginlagmasiyla birlikte
geleneksel yonetim anlayisindan modern yonetim anlayisina gegilmesi yoniinde radikal
degisimler yasandigi goriilmektedir. Bu baglamda yerel yonetimlerin teknolojiyi etkin
kullanmalar:1 hizmet sunumunda oldukca onemlidir. Akilli sehir uygulamalariyla;
zamandan tasarruf saglama, ucuz ve erisilebilir olma, is, egitim, sosyal acilardan
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firsatlar sunma, yasam kalitesinde iyilesme gibi sorunlara ¢6ziim getirme potansiyelleri
artacaktir. Bu dogrultuda yerel yonetimler akilli sgehir uygulamalarini hayata
gecirmelidir. Yerel yonetimler akill1 sehir uygulamalarinin yaninda y6netim sistemine
strdirilebilir uygulamalar: da dahil etmelidir. Bu uygulamalardan biri yesil biitceleme
uygulamalaridir. Yerel yonetimler yesil biitgeleme sistemi ile ¢evre dostu politikalar
ureterek hem cevresel degerleri hem de mali degerleri koruyarak kaynaklarin etkin
kullanim1 saglanabilir. Dogal kaynaklarin tahribatin1 o6nleme, koruma, politika
araclariyla cezai yaptirimlar uygulanarak yerel diizeyde cevresel stirdiriilebilirlik
saglanabilir. Yoneticiler topluluklarindaki halkin ihtiya¢ duydugu kamusal hizmetlerin
belirlenmesi ve énceliklendirilmesinde hem bir politika araci hem ¢evre yonetimi i¢in bir
arac¢ olan yesil biitceleme uygulamalarini kendi yerel sinirlar1 icinde uygulamalilardir.
Uygulamanin daha etkin olabilmesi i¢in yerel yoneticiler, diger bélgesel aktorleri ve
vatandaglar1 gerek uygulama sirecinde gerek kararlarin alinmasinda siirece dahil
etmelidirler.

Bolgelerin kendilerine 6zgli kaynaklarini ve dinamiklerini en verimli gekilde
degerlendirerek kalkinmalarini vurgulayan akilli uzmanlagsma stratejisi yoluyla, bélgede
yer alan aktorler arasindaki etkilesim siirecinin bagar1 ile saglanmasinin bdélgesel
kalkinmayr da beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir. Bolgesel gelisim
stratejilerini igeren akilli uzmanlagma kentsel alanlar kadar kirsal alanlar i¢in de
onemlidir. Kirsal alanlarda akilli uzmanlagsma ile ilgili kavram olan akilli kdylerin, yerel
olanaklar ile girigsimciligi, yerel kaynaklari ve yerel is gelisimini tesvik etmesi ile
boélgesel ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir.

Yapilan aragtirmalarin analizine gore, yerel yonetimlerin sorumluluklarini yerine
getirmede ¢esitli zorluklar oldugu belirtilmistir. Bunlar; kurumlar arasi gérev, yetki ve
koordinasyon sorunlari, insan kaynaklari, mali ve teknik kaynak sorunlari, ara¢ gereg
ve personel konusunda yasanan sorunlardir. Bu sorunlar yerel yonetimlerin
sorumluluklarini  yerine getirmelerini sinirlamaktadir. Bu dogrultuda yerel
yonetimlerin; mali, teknik, insan kaynaklari, kurumsal kapasitelerini artirmalar1 ve
proje kapasitelerini giiclendirmeleri gerekmektedir. Ek olarak, yerel yonetimler bilgi ve
teknolojileri uygulama kapasitelerini gelistirmelidir. Yerel birimler tek basina ¢éziimi
zor olan ortak sorunlarini ya da hizmetlerini ilgili kurumlarla kuracaklar: is birlikleri ile
sorunlarin ya da hizmetlerin daha etkin ve hizli gerceklesmesine olanak
saglayabileceginden yerel ve bolgesel kalkinmaya olumlu katkida bulunacaktir.

Sonug olarak yerel yonetimler iustlendikleri roller ve yerel girisimlerle bolge
ekonomisinin gelismesine katki saglayan, bolgesel rekabet giiciinlii artiran aktorlerden
biridir. Kalkinma siirecinde basariya ulagsmak i¢in yerel yonetimlerin yonetsel ve mali
kapasitelerini gelistirmesi, finansman olanaklarini artirmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerini uygulama kapasitelerini geligstirmesi gerekmektir. Bununla birlikte,
bolgesel ve yerel kaynaklarin daha verimli ve daha yesil kullamildigi, rekabet giiciini
artiracak projeler ve kalkinma stratejilerinin olusturulmasi gerekmektedir. Akilli gehir
uygulamalar1 ve slrdurilebilir kalkinma uygulamalarimi birlikte ele almalan
gerekmektedir.

Bu noktada yerel yonetimlere merkezi yonetimden bagimsiz kendi yerel sinirlar
igcinde strdiurilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin yerel yesil kalkinma, yesil
ekonomi, yesil biitgeler gibi konular ile ilgili yesil kamu politika ve stratejiler
gelistirmesi 6nerilmektedir.
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5. Aragtirmanin etik yoni

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

6. Cikar catigmasi beyam

Calismanin yazar1 bu c¢alismada, sonuglar1 veya yorumlar:1 etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.

7. Katki oram

Calismanin tim agamalar: yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmigtir.

8. Finansal Destek Beyan1

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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_ Bu calisma, Ibn Teymiyye’nin insan fiilleri konusundaki yaklagimin ele almakta ve onun
Islam dusiincesindeki 6zgliin konumunu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ibn Teymiyye, Hanbeli
mezhebi igerisinde yetismis olmakla birlikte, geleneksel goriislere elestirel bir bakis getirmis ve
0zgun bir duglince sistemi geligtirmistir. Cebriyye’nin insan iradesini timiyle reddeden goriisi ile
Kaderiyyenin insan1 tamamen 6zgiir géren anlayisi arasinda orta bir yol benimsemigtir. Ona gore,
Allah’in ilmi ve kudreti her seyi kusatir; ancak insan, tercih yapabilme yetisine sahiptir. Insan
fiilleri, onun iradesiyle meydana gelir; fakat bu fiillerin yaratilmasi1 Allah’a aittir. Arastirmada,
Ibn Teymiyyenin akil ve nakil arasinda kurdugu denge esas alinarak meseleye yaklagilmigtir.
Caligmanin yontemi, literatiir taramasi ve metin ¢oziimlemesi olup, onun kader anlayisinin klasik
yaklagimlara elestirel bir alternatif sundugu ortaya konmustur. Sonug olarak Ibn Teymiyye'nin
goriigleri hem insanin sorumlulugunu hem de Allahin mutlak kudretini esas alarak Islam

diistincesinde dengeli bir kader tasavvuru gelistirdigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kelam, Kullarin Fiilleri, Cebriyye, Mu‘tezile, Ibn Teymiyye

Abstract

This study examines Ibn Taymiyyah’s approach to human actions and aims to highlight his
unique position within Islamic thought. Although Ibn Taymiyyah was raised within the Hanbali
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school, he brought a critical perspective to traditional views and developed an original system of
thought. He adopted a middle path between the views of the Jabriyyah, who completely denied
human will, and the Qadariyyah, who asserted absolute human freedom. According to him, Allah’s
knowledge and power encompass everything; however, human beings possess the ability to make
choices. Human actions occur through their own volition, yet their creation ultimately belongs to
Allah. In this study, the issue is approached based on the balance Ibn Taymiyyah established
between reason ('aql) and revelation (naql). The method of the study involves literature review and
textual analysis, aiming to demonstrate that his understanding of divine decree offers a critical
alternative to classical approaches. The findings reveal that Ibn Taymiyyah’s views establish a
balanced conception of predestination, affirming both human responsibility and the absolute power
of Allah within Islamic thought.

Keywords: Kalam, Human Actions, Jabriyya, Mu'tazila, Ibn Taymiyya

1. Girig

Islam diigiincesinde insanin fiilleri (ef'ali’l-ibaAd) meselesi, tarih boyunca kelam
ekolleri arasinda 6nemli tartismalara konu olmustur. Bu tartismalarin merkezinde,
insanin eylemlerinin kendi iradesiyle mi yoksa Allah'in mutlak kudreti altinda m
gerceklestigi sorusu bulunmaktadir. Bu baglamda, Cebriyye insanin fiillerinde irade
sahibi olmadigimi1 ve her seyin Allah’in mutlak takdiriyle gerceklestigini ileri stirerken,
Mu‘tezile insanin tamamen 6zglr iradeye sahip oldugunu savunmustur. Es‘ariyye ve
Matiridiyye gibi Stinni kelam ekolleri ise bu 1ki u¢ goriis arasinda bir denge kurmaya
calismigstir.

Ibn Teymiyye (1263-1328), klasik kelam ekollerine elestirel bir yaklagim
sergileyerek, insan fiilleri konusundaki tartismalara 6zgiin katkilar sunmustur. Ona gore
insanin fiilleri, ne tamamen Allah’in zorlayici kudreti altinda ne de mutlak anlamda
insanin bagimsiz iradesine tabidir. Ibn Teymiyye, insanin irade sahibi oldugunu ancak bu
iradenin Allah’in bilgisi ve kudreti ile uyumlu bir gekilde gerceklestigini savunarak,
dengeci bir yaklagsim gelistirmistir. Bu yoniyle hem Cebriyye gibi insan iradesini
reddeden hem de Mu‘tezile gibi insan iradesini agir1 vurgulayan akimlarla fikirsel bir
miicadeleye girigsmistir.

Bu makalede, Ibn Teymiyye'nin efali’l-ibdd konusundaki temel goriigleri ele
alinacak, onun irade, kader ve sorumluluk anlayisi derinlemesine incelenecektir. Ayni
zamanda, Ibn Teymiyyenin bu goriislerinin Islam disiincesindeki diger yaklagimlar
karsisindaki konumu degerlendirilecektir.

Ibn Teymiyyenin kader ve insan fiilleri konusundaki gérisleri, cesitli
arastirmacilar tarafindan ele alinmigtir. Geleneksel kaynaklar arasinda, onun
diisiincelerini igeren Mecmi‘u’l-Fetava gibi eserler one ¢ikmaktadir. Bunun yam sira,
cagdas arastirmacilar Ibn Teymiyye'nin kelami ve felsefi distincelerine dair farkh
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ozellikle Muhammed Ebu Zehra ve Ragid Gannusi
gibi isimler, onun kelami gériiglerini detayli bir sekilde analiz etmigtir.

Bu calisma, Ibn Teymiyye'nin insan fiilleri konusundaki yaklasimini incelerken
hem klasik hem de modern literatiirii dikkate alarak mevcut ¢alismalarin bir sentezini
sunmay1 amaclamaktadir. Béylece, onun diigiincesinin tarihi baglami ve modern Islam
diistincesindeki etkisi kapsaml bir sekilde degerlendirilecektir.

Bu caligma, nitel arastirma yéntemleri kullanilarak hazirlanmigtir. Oncelikle, Ibn
Teymiyyenin birincil kaynaklari incelenmis ve onun ef'ali’'l-ibad konusundaki gorisleri
dogrudan kendi eserlerinden tespit edilmistir. Ardindan, bu goériglerin klasik kelam
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ekolleriyle iligkisi ele alinmig ve literatiirdeki ikincil kaynaklar araciligiyla
karsilagtirmali bir analiz gerceklestirilmigtir.

Aragtirma kapsaminda agsagidaki yontemler benimsenmigtir:

e Tarihsel Yontem: Ibn Teymiyye'nin yasadigi dénemin ilmi ve siyasi atmosferi
gbz oninde bulundurularak, distincelerinin sekillenme siireci analiz edilmistir.

e Metin Analizi: Ibn Teymiyye'nin eserleri incelenerek onun kader ve insan fiilleri
konusundaki gorisleri belirlenmisgtir.

e Karsilagtirmali Yontem: Ibn Teymiyyenin goriisleri, klasik kelam ekolleriyle
kargilagtirilarak farkhiliklar ve benzerlikler ortaya konmustur.

Bu calisma, Ibn Teymiyye'nin kader ve insan fiilleri konusundaki goriiglerine
odaklanmaktadir. Onun genel kelami ve felsefi diigtincesi kapsam disinda tutulmus olup,
yalnizca irade, kader ve insan sorumlulugu ¢ercevesinde bir degerlendirme yapilacaktir.
Ayrica, calisma Ibn Teymiyyenin birincil kaynaklari ile modern akademik literatiir
cercevesinde sinirlandirilmis olup, popiler veya spekiilatif yorumlara yer verilmemigtir.

Bu makalede, éncelikle Ibn Teymiyye'nin hayati ve kisiligi ele alinacak; yasadig
dénem, nesebi, memleketi, bilimsel yetisme siireci ve kiiltiirel ¢evresi ile eserleri genel
hatlariyla degerlendirilecektir. Ardindan, kader ve insan fiilleri problemi incelenecek;
kader meselesinin tarihsel gelisimi, farkli gérigler ve ilahi takdirin evrende ve insanda
etkisi tizerinde durulacaktir.

Bu baglamda, Ibn Teymiyye'nin kader anlayisinda benimsedigi orta yol yaklagimi
detaylandirilacaktir. Son béliimde ise Ibn Teymiyye'nin insan fiillerine (ef‘al-i ibad) dair
gorusleri elestirel bir perspektifle ele alinacak; Cebriyye ve Kaderiyye goriislerine
yonelttigi elestiriler ile kendi gériigii kapsaml bir sekilde degerlendirilecektir. Ozellikle
Allah’in kudreti, bilgisi (kaderin énceden belirlenmesi) ve insan iradesi arasindaki iligki,
Ibn Teymiyye'nin 6zgiin yaklasimi cercevesinde analiz edilecektir.

Bu cercevede, Ibn Teymiyye’nin insan fiilleri konusundaki 6zgiin yaklasimi, Islam
distincesindeki yerini belirlemek amaciyla ele alinacaktir.

2.Ibn Teymiyye'nin hayat, kigiligi

2.1. Donemi

Ibn Teymiyye, Mogol istilasinin Islam dinyasini sardigi, Misliimanlarin zor
dénemler yasadigi bir zamanda kiiciik yasta ailesiyle birlikte Harran'dan Sam'a gé¢ etmek
durumunda kalmigtir. Burada ilmi gevrelerde yetisen ve zamanla kendisi de muderrislik
yapmaya baslayan Ibn Teymiyye etkin bir sahsiyete doniistii (Hayreddin Zirikli, 1997, s.
486; Hilmi, 2014, s. 26; Kesir, 2007, s. 287; Kiitiibi, 1973, s. 74; Zeheri, 2007, s. 293). Bu
dénemde Mislimanlar, kabile taassubu, mezhepler ve ayrigsmalar tiizerine kurulu
devletciklere boliinerek siyasi olarak parcalanmiglik igerisindeydi. Bu durum, diigstincede
donukluk, genel olarak dini kiiltiiriin, 6zellikle de fikih ve kelamin, yenilenen gerceklikten
kopusuna yol agmisti. Bu ayrisma, Mislimanlarin gii¢ kaynaklari olan Kur'an ve
sinnetten dogan hareket ve dinamiklerinden uzaklasarak, eski alimlerin sézlerini
tekrarlamakla yetinmelerine neden olmustur (Zehra, 2011, s. 509).

Ibn Teymiyye ilim ve 1slah alaninda gayretler gosteren bir sahsiyet olarak, Islami
kiltirun koklerine, kitap ve stinnet’e, selef-1 salihin ve mezhep alimlerinin eserlerine
derinlemesine vakif olunan bir ilmi ortamda yetismistir. Bu ilmi ¢evreyi 6ziimseyen genc
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bir entelektiiel merakiyla yalnizca bunlarla yetinmeyip, dénemin diger kiltiirel
birikimlerine de yonelmistir. Kelam, felsefe, mantik, tasavvuf, edebiyat, usul, mezhepler
ve dinler tarihi gibi cesitli alanlarda da derinlemesine bilgi sahibi olmustur (Yalcin, 2020,
s. 138).

Hanbeli mezhebine mensup bir aileden gelmesi sebebiyle rivayet esashi din
anlayigina sahip olan Ibn Teymiyye, kendince Sam topraklarinda 1slah ve teblig faaliyeti
yiritmigtir. Ibn Teymiyyenin oncisii oldugu, talebelerinin de destekledigi 1slah
hareketi, bolgede ortaya ¢ikan ve bidat kabul edilen disiince ve uygulamalara kars:
miicadele etmeye odaklanmigtir. Ibn Teymiyyenin hayati, batil ya da bidat kabul ettigi
diisiince ve olusumlara kars1 giristigi tartigmalar ile slinnet miidafaas1 mahiyetindeki
telif ettigi eserlerle doludur (Gannusi, 1999, s. 21). Ibn Teymiyye'nin diisiinceleri ile
sosyal, siyasi ve kiiltiirel ¢evresi arasindaki siki iligkiyi ortaya koymak, dénemindeki
diistinsel gelismelerden haberdar olmay: gerekli kilar (Duman, 2018, s. 34). Hakkinda
detayl bilgiler bulunan Ibn Teymiyye’'nin hayati ve donemine dair kisa bir 6zet ile yetinip,
"kullarin fiilleri" konusundaki diigsiincelerini ele alirken bu noktalar: derinlestirecegiz.
(Zehra, 2011, s. 555).

Yedi yasina kadar bu memleketinde kalan Ibn Teymiyye, bu dénemde bolgeyi kasip
kavuran Mogol istilasimin siddetli saldirilar: karsisinda ailesiyle birlikte Sam'a dogru yola
cikt1. Ailesi, gece yolculuk yaparak ve glnduzleri saklanarak, tehlikelerle dolu bu
yolculukta azik ve binek kithgina ragmen kitaplar1 yanlarinda tasidi. Ancak Sam'a
vardiklarinda giivenli bir siginak bulabilen ailenin yaptigi bu tehlikeli yolculuk, Ibn
Teymiyyenin kigiliginde derin izler birakmis, Mogol istilacilara karsi nefret duygusu
beslemesine neden olmustur (Gannusi, 1999, s. 22).

Dolayisiyla, Ibn Teymiyye'nin hayatin kalemi, dili ve kiliciyla Mogol istilacilarina
karg:1 direnerek gegirmesi sasirtici degildir. O, hem yoneticileri hem de halk: iggalcilere
kars1 harekete gegmeye tesvik etmis, Mislimanlar1 bidatlar ve cebri inanglardan
kurtarmaya calismistir. Ibn Teymiyye'yve gore, bu bidatlar ve farkli inanclar
Mislimanlarin enerjisini tiiketen birer unsur olmus, guclerini zayiflatmig, cihad ve
ictihad ruhunu 6ldiirmiistiir (Duman, 2018, s. 34).

Bu gocmen aile Sam'a yerlegir yerlesmez, Ibn Teymiye'nin babasi Seyh
Sihabeddin'in ilimdeki séhreti hizla yayildi. Sam gibi koékld bir ilim merkezinde, halk
onun derslerine ve vaazlarina ilgi gosterdi. Emevi Camii'nde ders verme yetkisi kazandi
ve ayrica oglu Takiyylddin'in yetistigi Dartlhadis Siikkeriyye Medresesi'nin de seyhligini
ustlendi. Seyh Sihabeddin, Hanbeli mezhebinin meshur alimlerinden biri olup, ilmi
atalarindan miras almigti. Gugli hafizasi, genig bilgi birikimi, keskin zekéasi ve ilim
askiyla taminmisti. Bu o6zellikler, onun birinci dereceden hocasi oldugu oglu Ibn
Teymiye'de de belirgin bir sekilde ortaya ¢ikacaktir (Gannusi, 1999, s. 22).

2.2. IImi ve kiiltiirel ortam

Takiyyiiddin Ibn Teymiyye, bu aile ortaminda yetigmis, cocuk yasta Kur'an:
hifzetmis ve onunla i¢ dinyas1 aydinlanmigtir. Bu etki, hayatinin son anina kadar
kendisini derinden etkilemistir. Babasindan Kur'an-1 Kerim'in yani sira hadis ve fikih
dersleri almig; dil bilimleri, usul ve diger dini ilimleri ise birgok farkli hocadan
ogrenmistir. Kiigiikliigiinden itibaren belirgin olan tig 6zelligi, bliytidiiginde olgunlagsarak
meyvelerini vermigtir: Birincisi, ciddiyet ve gayretle ilme ve ilmi ¢alismalara erken yasta
yonelmesi, cocuk oyunlarindan ve eglencelerinden uzak durmasi; ikincisi, etrafindaki her
seyl algilama ve anlama yeteneginin acik olmasi; lclinciisii ise keskin hafizasi, derin
zihni, diizglin diisiince yapis1 ve zekasidir (Zehra, 2011, s. 557).
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Déneminde Sam, ilim bagkentlerinden biri olup, bu konuda diinyada sadece Kahire
ile yarigabilecek diizeydeydi. Ozellikle Bagdat'in diistisiinden sonra birgok alimin Sam'a
siginmasi, sehrin ilmi zenginligini daha da artirmistir. Takiyyiiddin Ibn Teymiyye, bu
zengin kiltirel ortamdan biiylk 6l¢iide faydalanmas; ailesinin miras olarak aktardig dil,
seriat ve akaid ilimlerine ek olarak, kelam, felsefe, matematik, cebir ve dinler tarihi gibi
alanlarda da uzmanlasarak derinlemesine incelemeler yapmistir (Duman, 2018, s. 33).

Ibn Teymiyyemin mezhebi, birlestirme ve uzlagtirma temeline dayanan bir
mezheptir; Islam'in farkli mezheplerine haklarin veren bir yaklagimdir. Bu, onun "el-
Vasitiyye" ve "Minhacii's-Stinne" adli eserlerinde de belirttigi gibi, kendisinin de ifade
ettigi bir 6zelliktir. Ibn Teymiyye burada séyle der: "Ehl-1 Siinnet ve'l-Cemaat, immetin
farkl firkalar1 arasinda orta bir yoldadir; tipki Islam milletinin diger milletler arasinda
orta yol olmas1 gibi. Allah'in sifatlar1 konusunda, Ehl-i Stinnet ve'l-Cemaat, Cehmiyye'nin
ta‘tilci anlayisi ile Miigebbihe'nin tesbih¢i anlayis1 arasinda orta yoldadir. Kullarin fiilleri
konusunda ise Ehl-i Siinnet, Kaderiyye ile Cebriyye arasinda bir denge kurar. Allah'in
vaadi ve tehdidi konusunda, Ehl-i Stinnet, Miircie ile Vaidiyye'den farkl bir durus
sergiler. Iman ve din konularinda, Hariciler ve Mu‘tezile ile Miircie ve Cehmiyye arasinda
orta yolu benimserler. Ashab-1 Kiram konusunda ise, Rafiziler ile Hariciler arasinda bir
denge kurarlar." Bu sekilde, Ibn Teymiyye'nin reformcu yaklasimi, selef ve halef ilimleri
arasinda, eskiyi koruma ile yenilik ve ilerlemeye yonelme arasinda bir denge kurmayi
amaclamistir (el-Harrani, 2011).

Ibn Teymiyye’nin diisiincesinde, Islam iimmeti bir vadide, saf Islam ise bagka bir
vadidedir. Bu ayrisma Miisliimanlarin geri kalmighginin ve ¢okiisiintin gercek sebebidir.
Ibn Teymiyye'nin ve ondan sonra gelen biitiin reformcularin da iddia ettigi gibi, bu
ummetin ancak Islam'in ilk dénemlerindeki yontemle diizelebilecektir. Bu nedenle, Imam
Malik'in gu s6ziini siar edinmistir: "Bu iimmetin sonu, ancak ilk bagi ne ile diizeldiyse
onunla diizelir." (Gannusi, 1999, s. 25).

Ibn Teymiyye, filozoflarin yéntemlerine karsi, seriati aklin ve felsefenin tistiinde
tutan selefin yontemini savunmus, seriat ile akil ve felsefe arasinda gergek bir ¢eligskinin
mumkin olmadigini vurgulamigtir. Ayrica, fikih¢ilarin kati ve bagnaz tutumlarina kars:
ictihadi tesvik etmis ve ihtilafli meseleleri Kur'an ve Siinnet 1siginda degerlendirmeye
cagirmigtir.

2.3 FEserleri

Ibn Teymiyye, dlimiinden sonra geriye, genis kapsaml ve derin bir entelektiiel
miras birakmistir. Bu miras, iki ylzi agkin eseri icermektedir. Tefsir alaninda, Kur’an’a
dair bir tefsir tamamlamamis olsa da cesitli ayetler tzerine yazdigi kapsamli tefsir
calismalar1 ve metodolojik risaleleri énemli bir yer tutar. Akaid alaninda, “Kitabil-
Istikame”, “Minhac es-Siinne en-Nebeviyye” gibi eserlerle Islam akidesi tzerine
derinlemesine gorisler sunmustur. Felsefe ve mantikla ilgili olarak, “Kitab en-Nakd el-
Mantik” ve “Red ale'l-Mantikiyyin” gibi eserlerinde Yunan mantigimin elestirisini
yapmistir. Fikih ve usul alanindaki ¢galismalar: ise oldukga genis bir yelpazeye yayilmakta
olup, fetvalarini otuz ciltte toplamistir. Bu eserlerin tiimii, onun diisiinsel derinligini ve
entelektiiel cesitliligini gézler éniine serer. (Duman, 2018, s. 44; Gannusi, 1999, s. 32;
Zehra, 2011, s. 564).
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3. Kader ve insan fiilleri problemi

Kader, Zorluk bir meseledir ve bu Zorluk, onun Allah'in sifatlariyla, evrenle ve
insanla iligkilendirilmesinden kaynaklanir. Bu sifatlar, Allah’in birligi, yaratmasi, gic,
iradesi, bilgisi ve hikmeti gibi, insanin simirli aklinin kusatamayacagi kavram ve
konulardir. Ayrica, bu sifatlar, kullarin eylemleri ve evrenin hareketleriyle de iligkilidir.
Bu sebeple, meselenin saglikli temellendirilebilmesi i¢in, bu konuyu olusturan 6nemli
unsurlarin analizi énem arz etmektedir. Bu sayede, kapali yonlerin acikliga kavusmasi
kolaylasacaktir.

Insanlar, dogada meydana gelen olaylar arasinda stirekli ve diizenli bir iligki
oldugunu fark etmiglerdir. Bu iligki, yagmurun bulutlarla iligkilendirilmesi, yagmurun
topragi yesertmesi ve lireme sireci ile cinsler arasindaki miinasebet gibi, dogal olaylarin
anlagilmasina ve bunlarla etkilesime girilmesine yardimci olmustur. Bu, onlara bu
diizenin ardindaki yaratici giicii kavramalar: ve bu diizenin arkasindaki yaratici gicii
saglikl algilamalar icin bir firsat saglamistir (Gannusi, 1999, s. 35).

Metafizik yoni bulunan bir varlik olarak insanin, i¢inde yasadig: diizenle iligkisi
sadece pratik faydalanma seviyesinde kalmamigtir. Bu diizenin yaraticisin1 ve sebepler
arasindaki iliskinin dogasini sorgulamistir. Bu, bir yandan sebepler arasindaki
baglantinin zorunlu oldugu bir sistemde, diger yandan yaratici giice karsi inancta,
Allah'in yaratma yetkisinin sinirsiz oldugu ve Allah''n zaman ve mekanin tamamini
bildigi ve kontrol ettigi inancinda nasil bir uyum saglanacagi sorusunu gtindeme getirir.
Insanin bu durumda ne yapmas: gerekmektedir? Allah'in iradesi her seyl kapsar mi?
Diinyada meydana gelen kotiiliikler Allah'in iradesiyle midir? Insanin sorumlulugu nedir?
Bu sorun, Allah'in zulmetmekten tenzih edilmesi gerektigi durumlarda nasil ¢ézulir?

Kader, evren ve insani saran bu sistem, insan zihnini mesgul eden ve
arastirmalara konu olan gizemli bir sorundur. Ibn Teymiyye, bu konuda soyle der:
"Insanlarin zihninde, bu mesele hakkinda biiyiik bir tahayyiil var." (Mecmuu'l-Fetava,
2011, s. 2). Bu durum gercekten insan aklim1 zorlayan bir meseledir. Bu konuda bircok
akil ytrttilmis, fikirler ¢atismis ve neticede belirli bir diiglince tizerinde ittifak
edilememigtir. Islam diisiince tarihinde bazi kesimler, bu konuyu Allah’tan gelen bir vahiy
olmadan giindeme getirmenin uygun olmadig1 gériislinii benimsemislerdir. Kadercilerle
yapilan tartismalarda ise, onlara su sekilde hitap etmistir: (Bilmiyor musunuz ki, kader
hakkinda distinen kisi, glines 1s181inda goézlerini kamastiran kimse gibidir. Ne kadar ¢ok
bakarsa, o kadar cok saskina déner) (Gannusi, 1999, s. 37).

Kader konusu, varolusundan beri insan zihninin karsilastigi en zorlu
problemlerden biridir. Tarih boyunca, insanlik bu konuda farkli fikirler ileri stirmiis,
farkl gorisler benimsemis ve bu konuda fikir birligi saglayamamistir. Bu, insan aklinin
kars1 karsiya kaldigi en karmasik problemlerden biridir. Islam disiincesinde kader
konusu nasil ele alinmis ve Ibn Teymiyyenin bu konuda ne diisiindiigiine gecmeden evvel
tarihsel stirecte kadere dair gelisen diisiincelere bakmak konunun anlagilmasina yardimei
olacaktir.

3.1. Kader konusu ve tarihsel gelisimi

Oncelikle kader kelimesinin dilsel (iigavi) anlami, sozliiklerde "6l¢mek, takdir
etmek, bir seyin miktarini belirlemek" gibi anlamlara gelir. Kader, Arapga “k-d-r”
kokiinden tiiremistir ve bir igin belirli bir 6l¢ii ve plana gore yapilmasini ifade eder.

Terimsel (1stilahi) anlamda ise kader, Allah’in ezelden ebede kadar olacak her seyi
1lmiyle bilmesi, takdir etmesi ve her varliga belirli bir 6l¢ii, sekil ve zaman tayin etmesi
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anlamina gelir. Islam kelaminda kader, sadece Allah’in bilgisi degil, aym1 zamanda
iradesi, kudreti ve yaratmasiyla da iligkilidir. Béylece kader, evrendeki her olayin Allah in
iradesi ve bilgisi ¢cercevesinde belirlenmig oldugunu ifade eden temel bir inang ilkesidir.

Babiller: Babillilerin gotkylziine buyik ilgisi vardi ve insanlarin kaderlerini
yildizlarin konumlariyla iligkilendirirlerdi. Bazi yildizlarin insanlar i¢in mutluluk
getirdigine, bazilarinin ise talihsizligi getirdigine inanirlardi (Gannusi, 1999, s. 39).

Hintliler: Hintliler i¢in kadere, "karma" deniliyordu ve zamana, mekéana,
yaraticiya ve yaratilmiglara mutlak bir hakimiyet atfediliyordu (Gannusi, 1999, s. 39).

Eski Misirlilar: Eski Misirlilar, 6lim sonrasi mahkemeleri yoneten ¢ok sayida
tanrinin varligina inanirlardi. Bu, insanin en azindan bir 6lgiide 6zgiir oldugu anlamina
geliyordu (Gannusi, 1999, s. 39).

Farslar: Farslar arasinda bir¢ok farkli din yaygin olup, en 6nemlisi Zerdustliiktir.
Bu distnce, mutlak iyinin ve mikemmelligin nasil mutlak kétaligi ve eksikligi
uretebilecegi sorusuyla baga citkmakta zorlandi. Bu zorlugu asmak i¢in, bu diinyada 1yilik
ve kotilik tanrilarinin miicadelesiyle ilgili inanclar gelistirildi (Gannusi, 1999, s. 39).

Islam Oncesi Araplar: Islam 6éncesi Araplar, putperestti ve bu putlara boyun egip
onlar1 hosnut etmek icin bircok farkli yontem kullanmiyorlardi. Bu, onlari bir tur
bagimliliga stiriikledi ve Kur'an, bu durumu birgok yerde ele aldi ve onlar1 akli devre dig1
birakan bu diisiincelerden kurtarmaya calist:1 (Gannusi, 1999, s. 39).

Yunan mitolojisinde: Yunan mitolojisinde kader, insanlari kovalayan ve onlara
ceza veren zalim bir giic olarak tasvir edilir (Gannusi, 1999, s. 39).

Platon, 6gretmeni Sokrates gibi, bilginin iyilik olduguna ve cehaletin kotiilik
olduguna inaniyordu. Insanin koétilik yapmasinin nedeni, cehaleti ve karmasayi
anlamamasiydi. Bu nedenle, diinyadaki kétiligin kaynagi cehaletti ve tanrilar, iyiligin
kendisi olduklar: i¢in, kétiliikten sorumlu tutulamazdi. Tanri, kétialigi istememis olsa
da izin vermistir, ¢linki kotilik mevcuttur, lakin Tanri'min tasarrufundan degildir
(Imara, 1998, s. 21).

Aristoteles, Tanriyl, evrendeki hareketi baslatan ilk neden olarak gériuyordu ve
evrendeki olaylardan bagimsiz oldugu ic¢in ne iyilik ne de koétilik yapabilecegini
savunuyordu. Tanri, mutlak miikemmellige sahip oldugu i¢in, kendi varligina odaklanir
ve Insanin 6zglr iradesine karigsmaz. Bu nedenle, insan 6zgirdir ve kendi se¢imlerini
yapar (Imara, 1998, s. 21).

Tarihsel siirecte bu sekilde gelisme gosteren kader anlayisy, Islam diistincesinde
¢ozllmesi gereken biiyiik bir problem olarak ortaya ¢ikmistir. Bu konuda, Allah'in mutlak
iradesi, insanin 6zgirligi ve sorumlulugu arasinda uyum ve uzlasi saglanmasi seklinde
farkl gortgler var olagelmigtir.

3.2. Kader meselesindeki farkl gortisler

Kader meselesi tizerinde aralarindaki farkliliklar nazar: itibara alinarak ¢ temel
goris belirlenebilir:

Birinci Gérts: Insamin 6zgiirligiiniin reddi, Mislimanlar arasinda énemli bir rol
oynamig olan Cehmiler tarafindan yonlendirilen bir akimdir. Onlar, insanin fiil yapma
yetenegine ve iradesine sahip olmadigin savunurlar. Insan, yaratilmig diger varliklar gibi
davranmaya zorlanir ve eylemlerinin gercek faili olarak Allah kabul edilir. Bu anlayisa
gore insan, evrende hikim slren zorunluluga tabi kilinmigtir ve insan hayati, tim
varliklar gibi, zorunlu stireclerin bir parcasi olarak sekillenir. Cehmiyye’ye ait metinler,
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insanin eylemlerinde gercek bir etkiye sahip oldugunu reddeder ve fiillerin insan
iradesine dayandig1 diisiincesini kabul etmez (Yeprem, 1984, s. 72).

Ikinei Goriig: Insan iradesinin 6zgiirliigiine, gérevlendirme, édiillendirme ve
cezalandirmaya iliskin mesruiyete biiyiik bir tutkuyla bagli olan Ma‘bed el-Cuheni(é 80
h) ve Geylan ed-Dimegki (6 106 h) ile baglar. Bu cagrinin gerisinde siyasi bir arka plan
vardir. Emevilerin, iktidarlarini giiclendirmek i¢in kader prensibini benimsemeyenlerin
ayaklanmasini bastirmak amaciyla orgiitledigi bir isyan olarak algilanir, bu iki adam
yakalanir ve iskence edilerek oldiriilir (Yeprem, 1984, s. 115). Islam diisiincesinde
makbul goriilen ekoliin kurucusu Vasil bin Atd’dir (6. 131 h). Muhalifleri, bu ekoli
"Kaderiyye" olarak adlandirmis ve 6gretilerini sapkinlik olarak degerlendirmistir. Cinki
onlarin, iki yaratici kabul ettiklerini iddia ederler: Allah insani yaratir ve insan da
eylemlerini yaratir. Ancak, onlar bu adlandirmay1 reddeder ve rakiplerine bu adla
yiiklenirler (Abdulcabbar, s. 65).

Uciincii Géris: Ibn Teymiyye, Allah'in her seyin yaraticisi oldugunu, insanin ise
eylemlerini gerceklestirmek i¢in Allah tarafindan bilgi ve iradeyle donatildigini savunur.
Allah'in iradesi ve eylem yetenegiyle meydana getirilen bu eylem, kulun yetenegi ve
iradesi icinde bir kazanc/kesb olur. Bu sebeple eylem, Allah tarafindan yaratilan bir sey
iken, kulun yetenegi ve iradesi i¢in de bir kazanc olarak adlandirilir. Tbn Teymiyye,
insanin, yaraticilikta Allah'a ortak olmasi seklinde anlasilan Mu‘tezile anlayisa kars:
cikar (Isik, 2018, s. 164).

3.8, Ilahi takdir: Evren ve insanda etki ve nedensellik

Evrenle i1lahi takdir arasindaki iligski, 6zellikle evrenin ve insanin hareketini
yoneten nedensellik diizeni altinda ele alindiginda, sorgulanmaktadir. Bu iligkiyi
anlamak, takdir ile nedensellik sistemi arasindaki baglantiy1 arastirmay: gerektirir.

Bu baglamda, Miusliman distntrlerin Allah'in niteliklerini ve bunlarin evren ve
insanla olan iligkilerini kegfetmeye yonelik c¢abalari, onlar1 nedensellik meselesini
derinlemesine incelemeye yonlendirdi. Bu cercevede, Cehmi diisiince, nedenselligi
tamamen reddeden bir pozisyon benimsedi ve Allah'in yticeligi, O'nun disinda higbir seyin
veya bireyin etkisinin olmadigini1 gerektirdigi i¢in, Allah'in tek faal oldugunu ilan etti
(Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 70).

Ote yandan, Mu‘tezile, sebep ve sonu¢ arasmdaki zorunlu iligkiyi vurguladi.
Sebeplerin digsal bir etkiye ihtiya¢ duymadan etkin oldugunu, kendi basina hareket
kabiliyetine sahip oldugunu ve sebebin her zaman sonucundan énce geldigini belirtti;
sonucun sebebini éncesinden almasi1 imkansiz oldugundan, aralarindaki iligki tiretim ve
etkilesimle nitelendirilir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 76).

Bu diigiince ve inang baglaminda, Ibn Teymiyye'nin yasadig1 dénem, fikihta taklit,
akaitte cebir, siyasi ve sosyal alanda zayiflik ve ¢6zlilmenin hakim oldugu ilk dénemdi.
Ibn Teymiyye, bu zorluklarla miicadele etmek icin Miusliman aklimi taklit ve cebrin
baglarindan kurtararak, aklin ve seriatin etkinligini selefin yontemiyle canlandirmaya
calist1. Nedensellik meselesi etrafinda cebircilerin saldirilarina karst Ibn Teymiyye,
diisince ve inan¢ sahasindaki yozlagsmanin koklerini kazimak igin akil ve seriati
kullanarak fikri bir 1slah hareketi baslatt: (Gannusi, 1999, s. 71).

Ibn Teymiyye'nin nedensellik meselesine yaklagimi, sebeplerin varhigimi inkar
eden cebri pozisyonu reddetmesiyle karakterizedir. Sebeplerin tamamen inkari, onlarin
varligim1 yokluguna esitleyecegi i¢cin, bu durumu dinyada gerceklesen olaylar ile ilahi
irade arasindaki iliskiyi anlamada ciddi bir hata olarak gériir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s.
99).
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3.4. Ibn Teymiyye'nin ilahi takdir anlayisi’ Orta bir durus

Islam diisiiniirlerinin takdir konusundaki farkl gériislerine bakildiginda, ortaya
iic temel pozisyon cikmaktadir: Cebri (zorlayic1) pozisyon, Mu‘tezile pozisyonu ve
orta/vasat bir durus.

Mu‘tezile mezhebi, hayvanlarin ve diger varliklarin eylemleri ile insan eylemleri
arasinda bir ayrim yapmigtir. Onlara gore, canlilar bagimsiz bir irade tarafindan
yaratilan eylemlerde bulunurken, cansiz varhiklarin eylemleri dogal zorunluluktan
kaynaklanmaktadir (Abdulcabbar, s. 329; Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99; Gannusi, 19994,
s. 71).

Ibn Teymiyye, bu iki pozisyonu dini, akli ve selefi (Islam'n ilk dénemleri)
gorislerle uyumsuz olarak degerlendirmistir. Cinki sadece sebeplerin varhigi, sonucun
meydana gelmesini garanti etmez. Ornegin, yagmur yagarsa ve tohum ekilirse, bitkinin
blytimesi garanti degildir. Bu durumda, Allah'in izni olmadan ve onun kararina gére her
seyin gerceklesmesi i¢in kogullarin tamamlanmasi ve engellerin ortadan kaldirilmas:
gerekir. Ibn Teymiyye, sebeplerin etkinligini ve onlarin sonuglarla siki sikiya baghhgim
vurgular. Bu iligki sadece aligilmis bir ardigiklik degil, ayn1 zamanda etki ve neden
arasinda bir iliskidir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 76).

Ibn Teymiyye, bu noktada érnekler kullanir. Insan, yemek ve icmek suretiyle su
ihtiyacini1 giderir ve doyar. Allah, susamanin giderilmesi ve doygunlugun, i¢cmenin ve
yemenin birer sonucu olduguna siki sikiya baglamigtir. Ancak bu, evrenin mekanik bir
gbriiglini ya da tabiatta Allah'in varligindan bagimsiz olan zorunlulugu dogrulamaz. Eger
Allah isteseydi, insan1 yemek yemeden veya igmeden doyurabilir ve sulayabilirdi. Bu
nedenle, doyumun, yemegin ardindan meydana gelmesi tamamen insanin etkisi altinda
degildir. Eger insan, sonuclar1 belirleyen nedenleri olarak sebeplere bagimsiz bir giic¢
atfederse, bu Allah'a ortak kosmak ve dinin kutsalligini zedelemek anlamina gelir. Cltinki
sebepler, akilda bir eksiklik olarak goriiliir ve sebeplerden yiiz ¢evirmek, dini degerleri
zedeleyen bir eylem olarak goriiliir. Bu nedenle, kisinin kalbi, sebeplerden ziyade Allah'a
dayanmalidir. Allah, diinya ve ahirette onu iyilestirecek sebepleri kolaylastirir. Eger
kigsiye, o sebeplerin etkisi altinda oldugu ve onlar: yerine getirmesi gerektigi emredilmigse,
o zaman kigi, Allah'a giivenerek bu sebepleri kullanir. Bu, farzlar: yerine getirmek veya
diismanla miicadele etmek icin silah kullanmak gibi, Allah'in emirlerini yerine getirme
cabasidir. Sebeplerden kacinmak, kisiyi aciz, sorumsuz ve kinanmis kilar (Mecmuu'l-
Fetava, 2011, s. 77).

4.Tbn Teymiyye'de Efal-i Ibad

Efal-iIbad, varliklarin dogasina yerlestirilmis nedenler oldugunu gérmiistik, yani
tiim varliklar: yoneten ilahi diizeni ifade eder (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 76). Ancak bu
diizen insan ilizerinde nasil tezahiir eder, insan bu ilahi diizenin bir parcas1 olarak bu
diizenle nasil bir iliski icindedir? Islam firkalari, insan eylemi ve kader konusunda farkl
gorisler serdetmigtir. Bu da yizyillar boyunca siiregelen genis capli tartismalara yol
acmig ve neticede li¢ ana goriiglin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur: Cebriyye goriisii ve
Mu'tezile goriigii. Ibn Teymiyye konuya dair elegtirel bir yaklagim ortaya koymusgtur.

4.1. Elegtirel yaklasim

Selefi yontemden hareketle Ibn Teymiyye, bu gérislerin akil ilkeleri, Kitap ve
Stnnet metinleri ve bu Ummetin en hayirlh asirlarinda salih selef tzerindeki
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uygulamalarla celistigini belirtmistir. Bu nedenle, iglerindeki gercek payini kabul
ederken, bu gorigleri ¢iiritmek ve kusurlarini géstermek ic¢in bliyiik ¢caba harcamistir.

4.1.1. Cebriyye gorlisiiniin elestirisi

Ibn Teymiyye, Cebriyyenin gériisiini soyle tanimlar: Bunlar, kaderi dogrulayan
ve Allah'in her seyin Rabbi olduguna, Allah'in diledigi seyin olduguna ve dilemedigi seyin
olmadigina, her seyin yaraticisinin O olduguna inanan alimler, ibadet edenler, kelam ve
tasavvuf ehli bir topluluktur. Bu, kendiliginden dogru bir yaklagimdir ancak emir ve
yasak, vaat ve tehditlere bagl kalma hususunda yetersiz kalmiglardir (Mecmuu'l-Fetava,
2011, s. 99).

Ibn Teymiyye, Cebriyye'nin gérisiiniin kékeninin, Allah’in sifatlarimin iptal
edilmesi, cebir ve irca hakkindaki diisiinceleriyle taninan Cehm b. Safvan'a dayandigim
belirtir. Cehm'in gérisii, Emevi Devleti'nin sonlarina dogru, Kaderiyye, Mu‘tezile ve
digerlerinin ortaya ¢ikisindan sonra belirmigtir. Selef ve imamlar, Cehm’in Kaderiyye ve
Mu‘tezile'nin gériislerine kars: ¢iktig1 gibi, onun gortistinii de reddetmis ve her iki grubu
da sapkin ilan etmistir. Ibn Teymiyye, ilahi irade konusunda "Allah'in diledigi oldu ve
dilemedigi olmadi" (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 78). Ifadesiyle Cehmiyye ile ayni fikirde
olmasina ragmen, onlarin insanin zorunlu olarak hareketsiz oldugu ve hicbir eylemi veya
eylem yapma kapasitesi olmadig1 yoniindeki diigsiincelerini reddeder.

Ibn Teymiyye, Kur'an'n insanlarin inanip inkar ettiklerini, eylemde bulunup
calistiklarini, kazang saglayip itaat ve isyan ettiklerini, namaz kilip zekéat verdiklerini,
hac ve umre yaptiklarini, 6ldirip zina ettiklerini, ¢aldiklarini, dogru séyleyip yalan
soylediklerini, yediklerini, i¢tiklerini, savastiklarini ve savasa katildiklarini bildirdigini
vurgular. Seleften ve sonraki imamlardan higbiri, insanin eylemde bulunmadigini, se¢im
yapma yetkisine veya iradesine sahip olmadigini séylememistir; hichiri insanin mecazi
anlamda bir eylemci/fail oldugunu sOylememis, tam tersine tiimi insanmin gercek bir
eylemci/fail oldugunu ve Allah'in yaraticinin kendisi oldugunu kabul etmistir (Mecmuu'l-
Fetava, 2011, s. 99).

Ibn Teymiyye'nin bu 1hmh yaklagimi, onun Cehm’i asirilik ve sapkinlik érnegi
olarak gérmesine neden olmustur. Zira Cehm, seriat metinlerini kendi yorumlariyla
degistirmig, Allah’1 6nceden bilgi, merhamet ve hikmetten yoksun soyut bir kavram olarak
sunmus ve insani 6zgiirlikten yoksun, sorumluluktan bagimsiz bir varlik olarak tasvir
etmigtir. Bu yaklasim, ¢oklu tanrilar fikrinden sakinma iddiasiyla ortaya konulmustur
(Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).

4.1.2. Kaderiyye gorligiiniin elestirisi

Kaderiyye, Islam'a mensup olan ve kaderin, emir ve yasaklarin ifas1 konusunda
sorumlulugun, fiilleri bizzat isleyenlere ait oldugunu savunan topluluktur. Ibn Teymiyye,
bu grubun yalnizca arzularina uydugunu belirtir. Eger kader bir mazeret olsaydi, kimse
yaptig1 islerden dolayr kinanmaz ve diinya ile ahirette ceza olmazdi; bu ise genel bir
bozulmaya yol acar. Ibn Teymiyye, bu grubu emir ve yasaklar: diigiiren miibahiye olarak
tanimlar ve onlarin Yahudi ve Hristiyanlardan, hatta Arap misriklerinden bile daha kot
durumda olduklarini séyler (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).

Ibn Teymiyye, hadis-i serifte "Bu iimmetin Mecusileri Kaderiyye mensuplaridir”
(Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99). Ifadesiyle kastedilen Mu‘tezile'nin, kaderi inkar ettikleri
icin elestiriyi ve kinanmay: hak ettiklerini diigtintir. Ibn Teymiyye, Mu‘tezile ile bir¢ok
konuda ve metodolojilerinde farklilik gostermesine ragmen, onlara yoneltilen ikilik
suclamasim reddeder. Ibn Teymiyye'ye gore, Mu‘tezile'nin, Allah'in itaati yarattigini ve
kulun ise giinah1 yarattigini séylemesi yanlis anlagilmistir. Kaderiyye mensuplari, kulun
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hem itaatin hem de ginahin faili oldugunu kabul ederler. Onlara gore Allah, itaati
emrederken giinah1 yasaklamistir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).

Ibn Teymiyye, Mu‘tezilenin emir ve yasaklara, vaad ve vaide, Allah ve Rasulii'ne
itaate verdikleri 6nemi takdir ederken, kader konusundaki hatalarini elestirir. Mu‘tezile,
genel bir irade ve her seyi kapsayan bir kudretin varhigin1 kabul etmenin Allah'in
adaletine ve hikmetine aykir1 oldugunu distinerek yamlmiglardir. Ibn Teymiyye,
Cebriyye gibi onlarin da Allah'in iradesinin sevgisiyle baglantili oldugunu distinmelerini
elestirir ve irade-i ser'iyye (Allah'in emrine bagh irade) ile irade-i kainat (Allah'in yaratma
iradesi) arasinda ayrim yapmanin énemini vurgular (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).

Ibn Teymiyye, Mu‘tezile'nin sebeplerin etkisi ve sonuclariyla baglantisini kabul
etmesi ve ilahi bilginin énceligini savunmasi konusunda onlara katilir (Mecmuu'l-Fetava,
2011, s. 99). Ancak, insanin fiillerinin yaraticisi oldugunu séylemelerini elestirir; ¢iinkii
bu, tevhidle uyumlu olmayan bir ikilige yol acar.

Ibn Teymiyye, her iki diisiincenin (Cebriyye ve Mu‘tezile) yenilik icerdigini, ancak
bu yeniliklerin farkli oldugunu agiklar. Cebriyye, kisinin fiillerinden sorumlu olmadigini,
cinkli yalnizca Allah'in fail oldugunu sdylerken, Mu‘tezile, kiginin fiillerini kendi
iradesiyle yaptig1 icin aralarinda bir fark olmadigini savunur. Bu denklik, temel olarak
taat ve glinah isleyenin ayni seviyede olmasina neden olur ve sonraki agamada yalnizca
amellerle fark yaratilir. (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).

Sonug¢ olarak, Ibn Teymiyye, dogru metodun, Allah'in genel iradesini ve yaratma
iradesini kabul etmek, ayni1 zamanda sebepleri dikkate almak ve kigisel sorumlulugu ve
ser'l yukumlilikleri tanimak oldugunu disinir. Bu, kader ve insan eylemleri arasinda
bir denge kurmak anlamina gelir.

4.2, Ibn Teymiyye'nin gortisii

Islam diistincesinde ve Ibn Teymiyye'nin anlayis biciminde gore genel olarak ef'al-
11bad konusu; en zengin, en karmasik ve en énemli kavramlardan biridir. Bu mesele hem
inan¢ hem de davranig diizeyinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu konuyu Ibn Teymiyye'nin
perspektifinden tam anlamiyla kavrayabilmek icin, onun ciltler dolusu eserinin
degerlendirilmesi ve bu ¢alismanin boyutlarin1 agsacak miktarda dokiiman elde edilmesi
sebebiyle onun ef'al-i ibad konusundaki olumlu yaklagimi 6zetlenmis ve ti¢ ana baglikta
ele alinmigtar.

4.2 1. Allahin kudreti

Allah’in kudreti ve iradesinin genigligi, miiminin ilk olarak bilmesi gereken seydir.
Allah, her geyin Rabbi ve yaraticisidir; O’'ndan baska Rabb ve yaratici yoktur. Allah’in
diledigi olur, dilemedigi olmaz. Goklerde ve yerde olan her sey O'nun mahlikudur, O'nun
kudreti altindadir ve O’nun iradesine tabidir. Higbir sey O’nun kudreti ve milkinden
citkamaz. Mulk O’'nundur, hamd O’na aittir ve O, her seye kadirdir. Muslimanlar Allah’in
her gseye kadir oldugunu kabul etmislerdir. Kur'an da bu gercegi bircok ayette dile
getirmistir.

Ancak, Allah’in genel iradesi ve kudreti baglaminda su sorular ortaya ¢ikabilir:
Allah koéta fiiller yapabilir mi? Emir ve yasakladigr her fiil insanlarin yararina midir?
Iyilik ve kotaliik, varhiklarin 6zsel bir niteligi midir yoksa ser’i bir 6zellik midir? Allah
zulim yapabilir mi? Yoksa sadece en iyisini mi yapar? Allah’in kudreti mutlak midir,
yoksa 1yilik ve dogrulukla mi1 sinirlidir? Yaratilan her seyin bir hikmeti var midir?

Ibn Teymiyye, Mislimanlarin ve diger inanc¢ sahiplerinin, Allah'in zuliimden
miunezzeh oldugunda hemfikir olduklarini belirtir. Ancak, zulmin ne anlama geldigi

80



Kore, U., & Yalcin, A., (2025). Ibn Teymiyye’ye gére Efali’l-Tbad.

konusunda tartigmalar vardir. Mu‘tezile, Allah’in zulmiini, yaratilanlarin zulmiiyle ayni
tutarak, Allah’a yaratilanlara yilkledikleri sorumluluklar: yiiklerler. Buna karsilik,
Cehmiyye ve diger bazi gruplar, Allahin yapamayacagi bir sey olmadigini, her tirli fiilin
O’nun kudreti dahilinde oldugunu savunurlar. Ibn Teymiyye, bu goriislerin hem akla hem
de vahye aykir1 oldugunu, Allah'in hikmeti ve adaletini géz ard1 ettigini belirtir. (Gannusi,
1999, s. 71; Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99). Allah’in yarattig1 her seyde biiyiik bir hikmet
ve adalet vardir; insanlarin bu hikmeti her zaman anlayamayacaklari bir gergektir. Ancak
bu, yaratilisin temel amacini ve Allah’in kudretini degistirmez (Mecmuu'l-Fetava, 2011,
s. 96).

Ibn Teymiyye, fiillerin, onlar: iyi veya kétii kilan niteliklere sahip oldugunu ve akil
yoluyla bu niteliklerin anlasilabilecegini savunur. Ancak, geriat bir seyi emrettiginde o
sey 1yl, yasakladiginda ise kotu olur. Akillar, bu fiillerin i¢indeki iyiligi veya kotuluga
anlasin veya anlamasin, bu boyledir (Gannusi, 1999, s. 80; Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 99).
Ibn Teymiyye, selef-i salihinin gériigslerini savunarak, kader konusundaki iki u¢ noktadan
uzak durur’ Mu‘tezile'nin kullarin fiillerini inkar eden goriisii ve Cebriyye’nin insan
iradesini reddeden goriusi. O, bu iki asir1 u¢ arasindaki dengeyi koruyarak, Islami
metinlerin zahiri ve kapsamli anlamlarim dikkate alir. Bu cercevede, kader ve insanin
sorumlulugu konusu, Ibn Teymiyyenin Islami diigiinceye katkilar1 arasinda yer alir.
Onun yaklasimi, inananlarin hem kaderin ilahi bilgisine iman etmelerini hem de
sebeplere sarilarak sorumluluklarini yerine getirmelerini gerektirir.

4.2.2. Allah1n bilgisi veya kaderin énceden belirlenmesi

Ibn Teymiyye'ye gore, Allah'in kullarin fiillerini bilmesi ve yazmas:, ilahi kadere
Iman etmenin temel unsurlarindandir. Allah Teala, olmus ve olacak her seyi biliyorsa,
Insanin 6zgurligi ve sorumlulugu nerede kalmaktadir?

Ibn Teymiyye, kaderin énceden belirlenmesine iman etmenin, Hz. Peygamber'den
gelen sahih rivayetlere dayandigim vurgular. Imran b. Husayn'dan (6 52 h) rivayet
edildigine gore, Hz. Peygamber (s.a.v.) soyle buyurmustur: "Herkes, yaratildig: sey igin
kolaylastirilmistir. " (el-Nisabiri, s. 97). Allah'in ilminin ve kaderin, yaratilmadan énce
belirlendigini anlatan birgok nas vardir ve bu, saadet veya sekavet belirleyen fiillerin
varhigi ile celismez. Saadet ehli olan kimse, saadet ehlinin amellerine kolaylastirilir;
sekavet ehli olan kimse ise sekavet ehlinin amellerine kolaylagtiriir (Mecmuu'l-Fetava,
2011, s. 85).

Ibn Teymiyye, kaderin 6nceden takdir edilmesini gerekce géstererek amelleri terk
etmeyi sert bir sekilde elestirir ve bu tutumu, diinya hayatinda ¢abalari boga c¢ikan
kimselerin 6zelliklerinden biri olarak degerlendirir. Ona goére, ameli terk etmek, aslinda
yapilmas1 gereken bir fiilin bir tir ithmali olup, kadere dayandirilarak yasaklanmig
fiillerin islenmesi ise sekavet ehline 6zgii bir tavirdir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 88).

Allah'in 6nceden bilmesi ile sebeplerin etkinligi, insanin kudreti ve sorumlulugu
arasinda bir uyum bulunur. Ibn Teymiyye, bu uyumu su hadisle destekler: "Ya Resulallah:
Tedavi i¢in kullandigimiz ilaglar, koruma i¢in kullandigimiz dualar ve korunma yollari,
Allah'in kaderini degistirir mi?" Peygamberimiz (s.a.v.) sdyle buyurdu: "Onlar da Allah'n
kaderindendir." (et-Tirmizi, 1998, s. 98).

Allah, bir seyin belirli sebeplerle meydana gelecegini bildiyse, o sey bu sebepler
olmadan gerceklesmez. Eger Allah, bu iki ebeveynden bir ¢ocuk dogacagini bilmis ve
yazmissa, bu, ebeveynlerin evlilikleri ve suyun (meninin) inmesi ile iliskilidir. Bir seyin,
sadece Allah'in bilmesi ve yazmasiyla gerceklesecegini, faillerin ve diger sebeplerin
gereksiz oldugunu diisiinen kimse, acikca sapkinlik icindedir (Mecmuu'l-Fetava, 2011, s.
86).
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Dolayisiyla, Allah'in bir seyin meydana gelecegini bilmesi ve yazmasi, o seyin
sebeplerinden ayr1 degildir; bilakis, bunlarin hepsi ilahi kaderin bir parcasidir, yani
kainat1 ve nefisleri yoneten ilahi sistemdir. Allah'in iradesi, bu sistemde etkin bir
unsurdur. Saadet, Allah'in kaderiyle gerceklesir, ama bu, saadeti getiren amellerle olur.
Sekavet de Allah'in kaderiyle gerceklesir, ama bu, sekaveti getiren amellerle olur,
bunlardan biri de kadere dayanarak amelleri terk etmektir.

Sonug olarak, Ibn Teymiyye sdyle der: "Allah'in 6nceden bilgisine iman etmek ve
sebeplere sarilmak, her ikisi de gereklidir ve bunlar mutluluga giden yoldur. Bunlar, ilahi
kaderin iki ucudur. Sebepsiz iyilige sahip olabilecegini diiglinen kimse yanilir; bilakis,
Allah sebepleri ve sonuglari kolaylastirandir ve gecmiste de boyle takdir etmigtir.”

4.2.3. Insanin ve Allah'in kudreti

Insanin kudreti ve iradesi, insan fiillerinde agik¢a goriliir, ancak bu kudret
Allah'in tstiin kudretiyle iligkilidir. Ibn Teymiyye'ye, kulun kudretinin fiilin varliginda
etkili olup olmadigi, bunun sirk mi yoksa cebir mi gerektirdigi soruldugunda, "etki"
kavraminin gegitli sekillerde anlagilabilecegini belirtmistir.

Eger "etki" kavramiyla, kulun kudretinin tek basina icat ve yaratmada bagimsiz
oldugu kastediliyorsa, bu tamamen reddedilir ve Ehl-i Stinnet tarafindan sapkin bir goriis
olarak kabul edilir. Ancak, "etki" kavrami, fiilin niteliklerinde veya yonlerinde bir tir
yardim veya ortaklik olarak anlagilirsa, bu da yanlistir ve bir tiir sirktir. Ancak, "etki"
kavramayla, fiilin yokluktan varliga ¢cickmasinin Allah tarafindan yaratilan kulun kudreti
araciligiyla oldugu kastediliyorsa, bu kabul edilebilir ve dogrudur. Bu, Allah'in yarattig:
sebepler ve sonuclar arasindaki iligkiyi yansitir ve sirk sayilmaz (Gannusi, 1999, s. 91;
Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 91).

Sebeplerin tamamen bagimsiz olarak calistigina inanmak sapkinliktir, ancak
etkilerini tamamen reddetmek de imkansizdir. Sebepler, kalemin etkisi gibi, araglar
olarak etkiye sahiptir, ancak icat ve yaratmada bagimsiz degildirler. Insan bu sebeplere
ihtiya¢ duyar ve onlarsiz hareket edemez; Allah, sebepleri ve sonuclarini yaratmis ve
bazilarini digerlerinin yaratilmasinin gsart1 yapmagtir.

Insan sadece bir arag, kalem veya sopa gibi degildir; o, gercek bir faildir, iradesi,
kararlh bir istegi ve fiili gerceklestirmek i¢in uygun bir giicii vardir. Ehl-i Stinnet, insan
fiillerinde irade ve istegi reddeden cebir kavramini kabul etmez ve insanin namaz kilmasa,
cihad etmesi, zina yapmasi1 ve hirsizlik yapmasi gibi iradeli fiillerin, fel¢li bir kisinin
titremesi gibi iradesiz hareketlerden temel olarak farkli oldugunu savunur (Mecmuu'l-
Fetava, 2011, s. 98).

Insanin, etkili sebepler zincirinde 6zel bir yeri vardir:

1. Allah, insana fiil sirasinda zorunlu hareketlerle (korku veya hastalik nedeniyle
titreme gibi) istege bagh hareketler (ayaga kalkma, oturma, namaz kilma, zina yapma ve
hirsizlik gibi) arasindaki farki hissedebilecegi bir kudret ve irade vermistir.

2. Insan, akl sayesinde bilgi edinir, ayirt eder ve bu yolla emir ve yasaklar: alir.

3. Bir beden olarak, insan Allah'in kozmik iradesine ve doga yasalarina tabidir, bu
bakimdan iradesizdir. Ancak ruh, akil veya kalp acisindan, Allah'in iradesi ve kudreti
icinde ozgiirdir (Gannusi, 1999, s. 92; Mecmuu'l-Fetava, 2011, s. 97).

Bu kudret, irade ve ruh, Allah'in insanlara bahgettigi nimetlerdir ve insanin
ozgurliginin kapsamim sorgulatir. Ancak, bu dogal 6zgiirliik eksiktir ve tamamlanmasi
icin calisma ve mucadele gerektirir. Gergek 6zguirlik, Allah'in kaderi ile Allah'in kaderine
karsi micadele eden, hastaligr ilacla, cehaleti bilgiyle, zayiflik sebeplerini gilic
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sebepleriyle, yenilgi sebeplerini zafer sebepleriyle, geri kalmishik sebeplerini ilerleme
sebepleriyle ve sapkinlik sebeplerini hidayet sebepleriyle savmaya ¢aligsan ézguirliktiir.

5. Sonug

Ibn Teymiyye, efal-i ibad meselesinde selefin goriigiinii nasil anladigim
aciklamigtir. Insamin 6zgirligini kamtlama konusunda, Allah'a karsi cesaretlerini
elestirse de Mu'tezile'ye yakin bir tutum benimsemistir ve Cebriyye'yi de elestirmistir. Ibn
Teymiyye, her iki gruptan farkli olarak birka¢ noktaya vurgu yapmistir: Evrenin sebep-
sonug iligkisi i¢inde oldugu ve bu sebeplerin Allah'tan bagimsiz olmayan bir etkiye sahip
oldugu; kaderin ve bilginin énceden belirlenmis olmasiyla birlikte, sebeplerin etkinligi ve
sonuglariyla baglantili olmasi; Allah'in mutlak kudretiyle birlikte, imkansizlik, zulim ve
abesle ilgisizligi. Ayrica, Allah'in iradesinin kozmik ve gser'i olmak tizere ikiye ayrildigini
ve O'nun adil ve hikmet sahibi oldugunu belirtmis, milkiinde sevdigi ve sevmedigi her
seyin O'nun kaderiyle gergeklestigini ifade etmigtir. Kulun kendisine verilen 6zgirlik
cercevesinde gercek bir fail oldugunu ve diinya ile ahiretteki kaderinden sorumlu
oldugunu vurgulamis; insanin etkinliginin sebeplerin diizenini anlamakta ve onlari
kontrol etmekte yattigini, akil ve ruhu sayesinde zorunluluktan kurtulup miitkemmellige
dogru ilerledigini, kaderin kabul edilip ona siginilmamasi gerektigini belirtmistir. Ayrica,
ahlaki degerin nesnelligine ve aklin, inceliklerini kesfetmede seriata ihtiya¢c duyduguna
dikkat ¢ekmigtir.

Ibn Teymiyye’nin sundugu sekilde kader, bir sir degildir; evrende ve nefislerde olan
her seyl kusatan, miikemmel bir hikmet ve diizenle donatilmig ilahi bir sistemdir. Bu
sistem, diizensizligi ve karmasay1 engeller, kanunlarin siirekliligini saglar ve ahlak ile
hukuk i¢in gii¢lii ve nesnel bir dayanak sunar. Bu da ruha huzur verir ve hukuku ile
ahlaki, onlar1 yok edebilecek gorelilikten korur. Ancak, evrenin ve nefislerin tim
verilerini kavramak yalnizca Yaratan’a mahsustur. Insanin onuru, evrenin diizenini
kesfetme ve onu en yiiksek ideale hizmet edecek sekilde kullanma cabasinda yatar.
Bununla birlikte, Ibn Teymiyye’'nin belirttigi gibi, Allah’in kaderinde yalnizca kendisine
mahsus olan ve insan tarafindan tam olarak kavranmasi mimkiin olmayan gizli bir yon
bulunmaktadir.

Ibn Teymiyye'nin diisiince sistemi, Allah'in mutlak iradesi ve kudretini kabul
ederken, ayni zamanda insanin fiillerinden sorumlu oldugu gercegini de vurgular. O,
Kur'an ve Stinnet'ten hareketle, insanin hem 6zgiir iradesiyle hareket ettigini hem de bu
iradenin Allah'in bilgisi ve takdiri ¢ercevesinde oldugunu belirtir. Ibn Teymiyye'ye gore,
insanlar kendi iradeleriyle iyi ya da koti fiilleri secebilirler, ancak bu fiillerin
gerceklesmesi Allah'in izni ve yaratmasi ile mimkundur. Bu, Allah'in her seyin tizerinde
mutlak hakim oldugu gercegi ile insanin sorumlulugu arasinda bir denge kurar.

Bu dengeyi korumak i¢in Ibn Teymiyye, Cebriyye ve Mu‘tezile gibi asir1 uclari
elestirir ve her iki goriisiin de Islam'in 6ziine uygun olmadigini savunur. Cebriyye, insanin
fiilllerinde tamamen zorunlu oldugunu ve hicbir iradesi olmadigini ileri siirerken,
Mu‘tezile mezhebi ise insanin fiillerinde tamamen bagimsiz oldugunu ve Allah'in bu fiiller
tizerinde higbir etkisi olmadigim iddia eder. Ibn Teymiyye, bu iki gérisiin de agiriliklar
icerdigini ve Islam'in dengeli yaklagimina aykir1 oldugunu belirtir.

Ayrica, Ibn Teymiyye, sebeplerin ve sonuclarin Allah'in iradesi ve kudretiyle
gerceklestigini savunur. Ona goére, sebepler sonuclari doguran araclardir, ancak bu,
sebeplerin bagimsiz bir giic oldugu anlamina gelmez. Sebepler, Allah'in takdiri ve
yaratmasiyla etkili olurlar ve bu yiizden hicbir sebep, Allah'in iradesi olmadan kendi
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basina bir sonu¢ doguramaz. Bu, Ibn Teymiyyenin kader anlayisinda merkezi bir yer
tutar ve insanin sorumlulugu ile Allah'ln mutlak kudreti arasindaki iligkiyi aciklar.

Sonug olarak, Ibn Teymiyyenin ef'al-i ibad konusundaki yaklagimi, Islam'in temel
inanclarina ve ahlaki prensiplerine uygun, akil ve nakil 1g181nda sekillenmig, dengeli ve
kapsaml bir anlayistir. Bu yaklagim, hem Allah''n mutlak iradesini kabul ederken hem
de insamn sorumlulugunu vurgular ve béylece Islam distincesine énemli bir katk: saglar.

6. Aragtirmanin etik yonii

Bu ¢alisma herhangi bir etik kurul onay: gerektirmemektedir.

7. Cikar ¢catigmasi beyam

Yazarlar arasinda cikar catismasi bulunmamaktadir.

8. Katk1 oram

Makale metni, Do¢. Dr. Ahmet YALCIN’in gézetiminde Ubade KORC tarafindan
yazilmigtir.
9. Finansal destek beyani

Bu arastirma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan desteklenmemistir.
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An analysis of studies on continuous auditing
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Oz

Geleneksel denetim, geriye dontik islemleri 6rneklem metodolojisi yoluyla tespit etmeye
dayanan bir sistemdir. Gelisen teknoloji sayesinde, 6rneklem metodolojisi yerini tiim verilerin
es zamanl olarak kontroliini mimkiin kilan siirekli denetim metodolojisine birakmaya
baglamagtir. Strekli denetim, denetgilere proaktif bir yaklagim sunan, veri analitigi sayesinde
anormallikleri ve suistimalleri tespit etme imkani saglayan, kurumsal risk yonetiminin 6nemli
bir destekcisidir. Bu calisma siirekli denetim konusunda yapilmis akademik calismalarin
biiyiik resmini ¢cizmek amaciyla yapilmistir. Bu dogrultuda Web of science (Wos) veri tabaninda,
stirekli denetim konusunda yapilmig akademik yayinlarin bir analizi yapilmigtir. Analiz
sonucunda; Wos veri tabaninda stirekli denetim konusunda toplam 191 yayin bulundugu, 2002
yili itibariyle konuya iligkin yayinlarin arttigi, en fazla ¢alismanin 2016 yilinda yapildig: tespit
edilmistir. Yayinlarin cogu (yaklasik %71) dergilerde yayinlanan makaleler olup, yaklasik %29
u diger yayin turlerindendir. Arastirmada ayrica VoSViewer yazilimi kullamilarak veriler;
yazar, ulke, atif ve anahtar kelime baglantilar: ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda stirekli
denetim konusunda g¢aligsmalarin yeterli sayida olmadiginmi ortaya g¢ikarmistir. Gelecekteki
calismalarda, denetim siireclerinin siirekli denetim ile nasil iyilestirilebilecegi, denetgilerin bilgi
gliivenligi, veri analitigi gibi siirekli denetim konularina iligkin kazanimlarinin ne olmasi
gerektigi gibi konular ele alinabilir. Bu arastirmanin siirekli denetim konusunda yapilacak
calismalara katki saglamasi1 amacglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirekli Denetim, Geleneksel Denetim, Bibliyometri

A Yazarlar bu ¢alismanin tiim siire¢lerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
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Abstract

Traditional auditing is a system based on detecting retrospective transactions through
sampling. Thanks to the developing technology, sampling methodology has started to be
replaced by continuous auditing methodology, which makes it possible to control all data
simultaneously. Continuous auditing is an important supporter of corporate risk management,
offering auditors a proactive approach, providing the opportunity to detect anomalies and abuses
through data analytics. This study was conducted in order to draw a big picture of the academic
studies conducted on the subject of continuous supervision. In this direction, an analysis of the
academic publications made on the subject of continuous auditing was carried out in the Web of
science (Wos) database. As a result of the analysis; it was determined that there are a total of
191 publications on continuous audit in the Wos database, publications related to the subject
have increased since 2002, and the most studies were conducted in 2016. Most of the
publications (about 71%) are articles published in journals, and about 29% are from other types
of publications. In addition, the data were analyzed with author, country, citation and keyword
links using the VoSViewer software in the research. As a result of the analysis, it has been
revealed that there are not enough studies on continuous supervision. In future studies, issues
such as how audit processes can be improved with continuous audit, what should be the
achievements of auditors related to continuous audit issues such as information security, data
analytics, etc. can be discussed. It is aimed that this research will contribute to the studies to be
carried out on continuous supervision.

Keywords: Continuous Auditing, Traditional Auditing, Bibliometry

1. Girig

Bilgi teknolojilerindeki akil almaz degisim, isletmeleri ve onlarin disa acilan
yuzl finansal tablolari oldugu kadar, onlarin giivenirliginin gdstergesi denetim
faaliyetlerinin usul ve yontemlerini de etkilemistir. Bu sayede denetimin ge¢mig
verileri Orneklemeye dayanan geleneksel yapisi yerini veriye kolaylikla ulagsmay:
saglayan gercek zamanl veri takibi yapan sistemlere birakmistir. Boylelikle es zamanl
erigilebilir veriler vasitasiyla gerek raporlama yapilirken gerekse bunlarin denetimi
saglanmirken, zaman baskisindan uzak siirekli ve hizli bilgi akis1 saglanabilmektedir.
Bu hiz ayn1 zamanda verilerle ilgili anormallikleri de kolaylikla tespit imkan saglar.
Bilgi teknolojilerine dayali bu siire¢ dinamik bir siiregtir ve denetim agisindan farkl
bir yaklagimi ortaya ¢ikarmistir. Hem veri toplama sturecini kolaylastirmay: hem de
hata ve hilelerin tespit ve takibini saglayan bu yaklagim, siirekli denetim adiyla
denetim literatiiriinde yerini almigtir. Stirekli denetim veriyi toplamaya, analiz etmeye
ve veri giivenligini saglayamaya katki saglayan biitinlesik bir sistemdir. Bu ¢calismada
strekli denetim kavrami agiklanarak, bu konuda yapilmig ¢alismalarin bibliyometrik
analizi yapilacaktir. Bu dogrultuda oncelikle siirekli denetim kavrami, stirekli denetim
ihtiyacinin ortaya c¢ikis nedenleri ve bu konuda yapilmis literatiirden bahsedilmis,
daha sonra bu c¢aligsmalara iligskin analiz gerceklestirilmigtir.

2. Stirekli denetime neden ihtiya¢ duyuldu?

2000’11 yillarin baglarinda meydana gelen global dolandiricilik skandallarinin
finansal tablolara ve denetim meslegine olan giiveni sarsmasi nedeniyle, denetim
mesleginin giivenirliginin yeniden kazanilmasina yonelik bir yanit olarak ortaya ¢ikan
(Murcia, vd., 2008, s. 1) siirekli denetim, denetim alaninda, devrim anlamina
gelebilecek bir yaklagimi giindeme getirmistir (Agca, 2006, s. 1). Bu yaklasim finansal
tablolarin ve denetim siireclerinin dogrulugunu giivence altina almak i¢in bilgi/biligim
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teknolojileri (BT)'nin etkin kullanimina dayanir. BT’nin kullaniminin muhasebe ve
denetime etkileri Sekil 1’ deki gibi gésterilebilir:

Sekil 1: BT'nin Muhasebe ve Denetim Uygulamalarina Etkisi

Bilisim Teknolojisindeki Degisimler

- R Muhasebe Uygulamalar
Bilgisayarin icadi ile baslayip

ginlumize kadar olan (Endistri Denetim Uygulamalar
4.0) tim teknolojik gelismeler. Muhasebe bilgi sistemindeki
degisim:
* Manuel kayit ortami ile
baslayip, bilgisayar ve internet

Muhasebe bilgi sitemindeki
degisime bagh olarak:

destekli muhasebe kayit *Denetim yontem ve
ortamina gecilmesi. tekniklerinin manuel ortamdan
*Defter ve raporlarin elektronik eiekironkk nrtqma E‘.E';”emk
ortamda kayit altina alinmaya karyoleclimes].
baslanmasi. * SUrekli denetimin yeni nesil
denetim uygulamalan ile
gelismesi.

Kaynak: Esmeray, A. (2020). Geleneksel denetimden denetim 4.0’a gecis. F. Yildiz (Ed.)
icinde, Endltistri 4.0 paradigmasi, s. 315.

Sekil 1'de goriilecegi gibi, BT'ndeki degisimler, muhasebe bilgi sistemi ile
denetim yontem ve tekniklerinin de degisimini zincirleme olarak etkilemektedir. Bu
etkilesim stirekliligi olan dinamik bir stirectir.

Denetim stireci, bir muhasebe sisteminin kagit belgeli geleneksel manuel
denetiminden, bilgisayarli denetim yontemlerine doéntsmiustir. Bu stre¢ bilgi
teknolojileri sayesinde kagitsiz, elektronik, ¢cevrimici, gercek zamanl siirekli denetim
metodolojilerine dogru evrilmistir (Rezaee, vd., 2001, s. 150).

BT sistemleri igletme siireclerinin ayrilmaz bir parcasi oldugu igin, stratejik
planlama kararlarindan giinliik operasyonel kararlara kadar yoénetime yardime1 olmak
icin finansal bilgileri yakalar ve hem finansal hem de igletme raporlar1 olusturur
(Warren & Smith, 2006, s. 11).

Dogru ve zamaninda karar vermek, kismen verilerin kalitesine ve ¢evrimici ve
gercek zamanl bilgilerin varligina baghdir. Elektronik ve dijital ortamlardaki bilgi,
kagit ortamindaki bilgilerden daha esnek, erigilebilir, aktarilabilir ve daha kolay
saklanabilir, 6zetlenebilir ve diizenlenebilir. Bilgi teknolojileri, kuruluglarin ticari
islemlerini elektronik ortamda gergeklestirmelerini ve finansal tablolarini ¢evrimici ve
gercek zamanl bir sistem {izerinde hazirlamalarini saglamistir (Rezaee, vd., 2001,
s.150). Gercek zamanli muhasebe raporlarinin ortaya cikmasi, denetim uzmanlarina,
olaylarin meydana gelmesi ile denet¢inin gérisiiniin saglanmasi arasindaki slirenin
kabul edilebilir bir diizeye indirildigi gercek zamanli denetim hizmetleri veya stiirekli
denetim saglama konusunda artan bir bask: yaratmigtir. (Chou, vd., 2007, s. 2274).

Ginimiizde farkh tanimlarin yapildigi stirekli denetim hem i¢ hem dig denetim
siirecinde karsilasilabilecek bir olgudur (Uludag, 2018, s. 147). Siirekli denetim
kavrama ile ilgili tanimlardan bazilar:1 Tablo 1’deki gibidir.
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Tablo 1: Siirekli Denetim ile Ilgili Tanimlar

Kaynaklar

Tanimlar

CICA/AICPA (1999).

Rezaee, vd. (2001).

Coderre & Police
(2005).

KPMG, (2008).

De Aquino, vd.,
(2010).

Vasarhelyi vd.,
(2012).

Sercemeli, (2015).

Hazar, (2020).

Institute of Internal
Auditors (2022).

Bagimsiz denetgilerin, konunun altinda yatan olaylarla
eszamanl olarak veya kisa bir siire sonra yayinlanan bir dizi
denet¢i raporunu kullanarak bir konu hakkinda yazili giivence
saglamalarini saglayan bir metodolojidir.

Mali tablolarin gercege uygun sunumuna iliskin bir goris
olusturmak icin makul bir temel olarak elektronik denetim
kanitlarinin toplanmasina yonelik sistematik bir sliregtir.

Stirekli denetim, kontrol guvencesi, risk degerlendirmesi,
denetim planlamasi, dijital analiz ve diger denetim araclarini,
tekniklerini ve teknolojilerini bir araya getiren birlestirici bir
yap1 veya cercevedir.

Stirekli  denetim, bir isletmenin BT  sistemlerinden,
stireclerinden, islemlerinden ve kontrollerinden sik veya stirekli
olarak bir i¢ veya dis denetgi tarafindan denetim kanitlarinin ve
gbstergelerinin otomatik olarak toplanmasindan olusur.

Strekli denetim, kontrol ve risk degerlendirmelerini daha sik
gerceklestirmek i¢cin kullanilan otomatik yontem olarak
tanimlanmaktadir

Sturekli denetim, denetim maliyetlerini digtirmek ve denetim
otomasyonunu artirmak icin modern firmanin teknolojik
temelinden yararlanmanin bir yolu olarak denetim
uygulamalarinda miimkiin olan maksimum denetim otomasyonu
derecesine dogru ilerleyen bir degisimdir.

Strekli denetim fiziki belgelere ihtiya¢ duyulmaksizin, gercek
zamanli muhasebe bilgi sisteminde {retilen bilgilerin
denetlenmesine olanak saglayan, ACL, IDEA gibi 6zel bilgisayar
destekli denetim programlar1 kullanilarak yapilan bir denetim
turadir.

Sturekli denetim, denetimin slrekli olarak gercgeklestirildigi
herhangi bir denetim yéntemi olarak kabul edilir. Denetim
kanitlarinda 6rneklemenin kullanildigi denetimler, modern is
ortaminda yilda bir kez yeterli degildir. Stirekli denetim kavrami
bu paradigmanin cevabidir.

Risk yonetimi, kontrol ve yonetigsim siireclerinin etkinliginin
degerlendirilmesinde sistematik ve disiplinli bir yaklagsimla
kuruluslarin  hedeflerine ulasirken deger katmak ve
faaliyetlerini iyilestirmek i¢in tasarlanmis bagimsiz bir objektif
degerlendirme ve danigmanlik faaliyetidir.
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Tablo 1’e gére bu tanimlarin odak noktasi {i¢ nokta iizerinde toplanmaktadir: 1)
Stirekli denetim, olusturulan raporlara ek giivence saglar 2) Raporlar, ilgili olaylarin
kaydedilmesinden cok kisa bir siire sonra zamaninda olusturulur. 3) Belirli bir
teknoloji seviyesini icerir (Aboa, 2014, s. 7).

Sturekli denetim geleneksel denetimin bir alternatifi olarak distintilmemeli hem
organizasyonlarin hem de siireclerin etkinligini arttiran bir yaklagim olarak ele
alinmahdir. Tablo 2’de geleneksel denetim ve silirekli denetim metodolojisinin bir
kargilagtirilmasi yapilmistir.

Tablo 2: Geleneksel Denetim ve Stirekli Denetim Metodolojisinin Karsilastirilmasi

Kriterler

Geleneksel denetim

Stirekli denetim

Zamanlama

Denetim Prosediirleri

Denetc¢inin Rolu

Dogasi, Zamanlamasi
ve Kapsami

Denetim Testleri

Denetim Agamalari

Denetim periyodik olarak
gerceklesgir

Manuel denetim
prosedirleri

I¢ denetginin ve dig
denetginin bagimsiz roli

* Testler analitik inceleme
prosediirleri ve maddi
testlerden olusur (doga)

* Kontrol testleri ve
ayrintili testler bagimsiz
olarak gergeklesir
(zamanlama)

* Testte 6rnekleme
(kapsam)

Insanlar tarafindan yapihr
* Planlama
+ Saha calismas1

* Raporlama

Denetim stuirekli olarak gercgeklesir
Otomatik denetim prosediirleri

I¢ denetgi ve dig denetcinin rolit
¢akigabilir ve degisebilir

* Testler stirekli kontrollerin izlemesi

ve stirekli veri giivencesinden olusur.
(doga)

* Detay testleri ve kontrol testleri ayni
anda meydana gelir (zamanlama)

*

Tum popiilasyon teste dahil edilir
(kapsam)

Veri analitigi kullanmilir

* Denetim prosediirlerinin
otomasyonu

* Veri modelleme ve kiyaslamanin
geligimi

* Veri analizi

* Raporlama

Kaynak: Chan, D. Y., & Vasarhelyi, M. A. (2018). Innovation and practice of continuous
auditing. In M. A. Vasarhelyi (Ed.), Continuous auditing, s. 4.

Tablo 2’de goriilecegi gibi, slirekli denetimde denetimler stirekli/ sik olarak
gerceklesir. Manuel denetim prosediirleri otomatiktir. I¢ ve dig denetciler tarafindan
gergeklestirilen rol ve gorevler degismistir. Ayrica stirekli denetim, geleneksel denetim
testlerinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini degistirir Veri analitigi birincil test
araci olarak ve siirekli bir denetim gorisiinii desteklemek i¢in kamt olarak kullanilir.
Son olarak strekli denetim dort denetim asamasindan olusur; denetim prosediirlerinin
otomasyonu, verl modelleme ve kiyaslama gelistirme, veri analitigi ve raporlama.
Geleneksel denetim metodolojisindeki bu alt1 yenilik, gercek zamanli gtvence
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saglamanin kisitlamalarinmi hafifletmeye yardimei olacaktir (Chan & Vasarhelyi, 2018,
s. 9).

Strekli denetimin geleneksel denetimin yerini almasi ama¢lanmamakta, bunun
yerine denetim metodolojisini ve etkinligini artirmak icin belirli standart denetim
prosedirlerinin uygulanmasinda bir ara¢ olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Ornegin, varyanslari veya itici giicleri belirlemek i¢in gider hesaplarinda egilim analizi
yapilarak ve denetim ekibini olas1 bir sorun konusunda uyararak stirekli denetim ile
gerceklestirilerek (Shilts, 2017) olas1 hata ve hileler tespit edilebilir.

Strekli denetimin giicli, kontrollerin ve risklerin akilli ve verimli bir gsekilde
surekli olarak test edilmesinde yatar ve bu da derhal takip ve diizeltmeye izin vermek
icin bosluklarin ve zayifliklarin zamaninda bildirilmesine neden olur. Genel
yaklagimlarini degistirerek bu gsekilde hareket eden denetgiler, uyumlulugu
desteklemek ve is performansini artirmak icin is ortamini ve sirket icin riskleri daha
iyi anlama firsat1 bulacaktir (Coderre & Police, 2005).

I¢c denetim 6zelinde siirekli denetimde ise; artan kurumsal hesap verebilirlik ve
diizenleyici baskilar, i¢ denetcileri islerinde etkinlik ve verimliligi artirmanin yeni
yollarin1 aramaya ve yonetime, yonetsel sorumluluklarini yerine getirmede yardim
saglamaya zorlar. Bu agidan yilda bir kez yapilan incelemeler genellikle yetersizdir, bu
nedenle bir igletmenin paydaslarinin ihtiyaglarini karsilamak ic¢in siirekli denetim
gereklidir. (Warren & Smith, 2006).

Profesyonel bir anlayis ile yonetilen isletmeler i¢in i¢ denetim, gériinirde var
olan ancak kontrol amacli sadece yapilmis iglemlere “tik” atilan bir “kontrol
listesi’nden ¢ok fazlasidir. Oyle ki, bugiin artik i¢ denetci, yonetsel agidan stratejik bir
ortak olarak goriilmeye baslanmigtir.

Sturekli denetim, bir riskin yayginligini ve bir kontroliin etkinligini test etmeye
odaklanir. Teknoloji ile birlikte bir ¢ergeve ve ayrintili prosediirler, boyle bir yaklagimi
mimkin kilmanin anahtaridir. Siirekli denetim, riskleri ve kontrolleri anlamanin
baska bir yolunu sunar ve periyodik incelemelerden devam eden testlere kadar
orneklemeyi gelistirir (Shilts, 2017). Siirekli denetim, muhtemel bir kontrol hatasim
geleneksel yaklagimlara goére daha cabuk tespit etmek i¢in bir erken uyar: sistemi
gorevi gorebilir (KPMG, 2008). Siirekli denetim hizmetlerinin kapsami Amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA) tarafindan denetimden giivenceye
dogru genisletilmistir (Alles, vd., 2002, s.125).

Veri analitigi ve slirekli denetim, i¢ denetim fonksiyonlarinin denetim
stireclerini basitlestirmesine ve iyilestirmesine yardimeci olarak, kaliteli ve katma
degeri yiiksek denetimlerin ve igletme acisindan somut degerin kazanilmasini
saglayacaktir. (KPMG, 2018).

3. Literatiir

Strekli denetim konusunda yapilmig ¢alismalarin bazilar1 asagidaki gibidir:

Eulerich, vd. (2025), calismalarinda siirekli denetimin sayisiz faydasini gosteren
arastirmalar bulunmasina ragmen, i¢ denetim iglevlerinde uygulanabilirliginin
olduk¢a yavas oldugunu ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda yaptiklar1 calisma
kapsaminda, ¢ok uluslu bir girkette 6rnek olay incelemesi yapilmis ve saha verileri
kullanarak, stirekli denetime yavas adaptasyonun iki olas1 nedeni tespit edilmistir.
Bunlar: (1) siirekli denetimin denetim risklerinde 6lgiilebilir azalmalara yol acmasi icin

e
91




Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 86-105
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 86-105

gecen siire ve (2) her risk tiiriiniin, siirekli denetimden esit derecede iyilesme
ithtimalinin olmamasi. Sirketlerin, stirekli denetimin uygulanmasindan kaynaklanan
onemli risk azaltimlarim1 gézlemlemeden 6nce (ortalama olarak) ii¢c yil gerektigini,
stirekli denetimin uygulanmasinin faydalarinin risk faktoriine gore degistigini ve
stirekli denetimin her ek kullanim yili i¢in iyilestirilmemesinden ytuzde 51,6'ya kadar
degistigini tespit etmiglerdir. Calismalarin bulgulari, i¢ denetgilere, stirekli denetimi
benimserken faydalarin gerceklestirilmesi i¢in zaman ¢izelgesinin yani sira faydalar ve
simirlamalar konusunda gercekgi bir beklenti saglanacag: yonindedir. Calismada bu
teknolojinin benimsenmesini artirmak i¢in daha diisik maliyetle uygulanabilecek
stirekli denetim sistemlerinin tasarlanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Karahan ve Colak, (2019) calismalarini kavramsal olarak tasarlamislar,
calismanin amacin ise stirekli denetimin hile énlemedeki rolini incelemek olarak
ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda ilk olarak hata ve hile kavramlar: ve tirleri ile ilgili
kavramsal bir cerceve olusturularak denetim ve sirekli denetim kavrami
aciklanmistir. Sonra hile énlemede siirekli denetimin rolii incelenmisgtir. Isletmelerde
hata veya hile ortaya ¢cikmadan kisa bir siire 6nce hata ve hile gerceklesmeden haber
veren bir sistem olan silirekli denetim tekniginin 6neminin artmaya bagladig,
isletmelerde surekli denetim faaliyeti ile hata ve hilelerinin 6niline ge¢ilebilmesi i¢in
glicli bir otomasyon yapisina ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.

Van Hillo ve Weigand, (2016), calismalarinda bilgi teknolojisindeki gelismelerin,
yeni yasa ve yonetmeliklerin, hizla degigsen is kogullarinin, etkin ¢alisma kontrolleri ile
daha zamaninda ve siirekli glivenceye ihtiya¢ duyulmasina yol acgtigini1 ifade
etmiglerdir. Stirekli denetim ve stirekli izleme teknolojilerinin gercek zamanli denetim
kanitlar: elde ettigi ve kuruluslarin kontrollerin ve sistemlerin amaclandigi gibi ¢alisip
calismadigimi siirekli olarak goézden gegirmelerini sagladigini  belirtmiglerdir.
Kuruluslarin surekli denetim ve izlemenin faydalarini anlasa da, sahiplenme
durumlarinin nispeten diisik oldugunu, ¢iinkt kuruluglarin bu faydalari 6lgmeyi zor
bulduklarini belirtmiglerdir. S6z konusu arastirmada, kurulugslarin BT destekli is
stireclerinde yeniden tasarlanan i¢ kontrollerin katma degerini ele alan bir cerceve
gelistirmek i¢in bir tasarim arastirmasi yaklagimi kullanmigtir. Stirekli denetimin
degeri verimlilik, giivence ve kalite olmak tizere lg¢ farkli alana ayrilmistir. Selale
yontemi, yeniden tasarlanan bir kontroliin olas1 maliyet tasarrufunu ve deger artigim
net bir sekilde géstermek i¢in gorsellestirme yontemi olarak énerilmistir. Konu cerceve
bir vaka organizasyonu icginde test edilmis ve degerlendirilmistir. Calismada
cercevenin siirekli denetim ve sturekli izleme degeri hakkinda daha fazla bilgi saglamak
i¢in gegerli oldugu sonucuna varilmigtir.

Sercemeli ve Orhan, (2016) calismalarinda siirekli denetim ve denetimin
gelecegl lizerine denetcilerin bakis acilarimi ortaya cikarmak amaciyla, BIST-100
sirketlerinde anket uygulamasi yapmislardir. Yapilan calisma sonucunda denetgilerin
stirekli denetime oldukc¢a olumlu baktiklar1 ve gelecekte bu konunun gelisme
potansiyeli tagidigini ifade etmiglerdir.

Sen (2016), calismasinda énemi giin gectikce artan siirekli denetim kavramini
aciklamig, bu kavramin ©6nemi ve ustiinlikleri ile bagimsiz denetimdeki yeri
anlatilarak genisletilebilir igletme raporlama dili hakkinda bilgiler vermistir.

Zhang, vd., (2015) calismalarinda; siirekli denetimde veri analitiginde Biiyiik
Veri zorluklarindan bahsetmigler ve biiylik veri analizinin mevcut yetenekleri
arasindaki bosluklarina odaklanmiglardir. Biiyiikk Veri bogluklar1 olarak; vers
tutarliligi, veri biitiinliigti, veri toplanmasi, veri tanimlanmasi ve veri gizliligi boyutlari
arasindaki boslugu tanimlamislardir. Calismada Biytlik Veri caginda siirekli denetim
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sistemlerine daha fazla uygulanabilecek geleneksel veri sistemlerinden tiretilen
zorluklar1 ve olasi ¢ozlimleri acgiklanmigtir. Son olarak, Blyik Veri, kalici bir
fenomendir ve sturekli denetim sistemlerinin zorluklarina uyum saglamasi gereklidir
yorumu yapilmistir.

Hardy ve Laslett (2015); bilgi teknolojilerindeki gelismelerin, cok sayida ve
cesitli riskleri, karmagik ve degisen dlzenleyici ortamlari, sahtekarliga karsi
onlemleri, butce kisitlamalarini ve olusturulan verilerin hacmi, hiz1 ve gesitliligini,
stirekli denetim ve siirekli izleme alanlarinda dikkati yeniden canlandirdigini ifade
etmiglerdir. Artan ilgiye ragmen, stirekli denetimin ve stirekli izlemenin uygulanma
pratiklikleri ve aralarindaki farklar hakkinda sinirli rehberlik ve ampirik kanitlar
mevcut oldugunu ifade etmiglerdir. Calismada, Avustralya'daki bir toptan dagitim ve
pazarlama sirketi olan Metcash'te sirekli denetim ve sirekli izlemenin nasil
yorumlandigina ve uygulandigina dair bir vaka calismas1 yapmiglardir. Bu kurulus:
glinlik gerceklestirilen 100'den fazla otomatik test, tam entegre bir istisna yonetim
sistemi, veriden tahmine dayali analitige ilerleme ve raporlamay1 gelistirmek ic¢in
gorsellestirme teknolojilerinin kullanimi sonuclarini elde etmiglerdir. Ancak, bu sonug
zorluklar ile elde edilmistir. Bu vakaylr sunma amaci, ist diizey denetim ve igletme
yoneticilerine, Metcash'teki uygulamaya yansitarak siirekli denetim ve izlemenin
benimsenmesinin uygulanabilirligini géstermek ve bu kurulusun deneyimlerinden
teori ve pratige yonelik dersler sunmaktir.

Shin, vd., (2013) calismalarinin amacini, siirekli izleme ve uygulama
metodolojisine dayali siirekli denetim sistemini tanitmak, ayrica finans sektoriinde ve
imalat sanayinde uygulanan fiili siirekli denetim sistemlerinin sistematik bir vaka
calismasini sunmak oldugunu ifade etmiglerdir. Calismada, kurumsal kaynak
planlamasi1 (ERP) ortaminda siirekli denetim sisteminin uygulanmasi yontemini
incelemekte ve siirekli denetim sisteminin finans sektoriinde ve imalat sanayinde
basarili bir sekilde tanitilmasina bakarak siirekli denetim sisteminin nasil saglam bir
sekilde kok salabilecegini 6nermektedir. Stirekli denetim sisteminin uygulanmasi i¢in
onerilen yontem, ERP tabanh ortamda ¢esitli sirketlere uygulanabilecek iki agamal
yaklagimlara sahiptir. Ayrica, oOnerilen vakalarda, finans sektoriinde ve imalat
sanayinde silirekli denetim sisteminin uygulanmasi siirecinde edinilen énemli pratikler
bulundugu ifade edilmigtir.

Calismalarinda Murcia vd., (2008) makalelerin cogunun ampirik olmadigini ve
hatta 57 makaleden sadece birinin ampirik bir arastirma sundugunu ifade etmiglerdir.
Bugiin de literatiir calismalarina bakildiginda, siirekli denetim konusunda kavramsal
calismalarin ¢ok oldugu gériilmektedir.

4. Yontem

Bu calismada bibliyometrik analiz yapmak tiizere, akademik calismalarda
yaygin olarak tercih edilen VOSviewer programindan faydalanilmis ve Web of Science
(WoS) veri taban1 taranmistir. Akademik ¢alismalarda verinin giivenilirligi 6ncelikle
veri kaynagina baglidir. Bu dogrultuda Web of Science (WoS), giivenilir bibliyografik
veri tabanlarindan birisi olarak nitelendirilebilir. Web of Science (eski adiyla Web of
Knowledge), Eugene Garfield tarafindan 19601arda Bilimsel Bilgi Enstitiisii (ISI)
olarak kurulan ilk bibliyografik veri tabanidir ve 1992'de Thompson Reuters Sirketi
tarafindan satin alinmistir. Su anki adiyla— Web of Science (WoS) 2016'da, Clarivate
Analytics tarafindan satin alinmistir. (Pranckute, 2021).
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Bibliyometrik analiz, buylik hacimli bilimsel verileri kesfetmek ve analiz
etmek icin popiiler ve titiz bir yéntemdir (Donthu, vd., 2021). Bibliyometrik analiz,
belirli bir alandaki o6riintilerin, egilimlerin ve etkilerin belirlenmesi i¢in bilimsel
literatiir tizerinde yiritiilen sistematik bir calismadir. Onemli adimlar arasinda ilgili
veri tabanlarindan veri toplama, veri temizleme ve rafine etme ve verilerin gesitli
bibliyometrik yontemlere tabi tutulmasi yer alir — bu, anlamlh bilgilerin
olusturulmasinda takip eden bir adimdir. Bibliyometrik analiz, arastirmalarda
giderek daha fazla kullanilan biuyltk miktarda bilimsel veriyi incelemek ve
degerlendirmek icin giderek daha popiiler ve kapsamli bir tekniktir (Passas, 2024).

Bibliyometrik analiz teknikleri iki kategoride kendini gosterir: (1) performans analizi ve (2)
bilim haritalamasi. Performans analizi, ¢gogu incelemede, bilim haritalamasi uygulamayanlarda
bile bulunabilir, ¢iinkii alandaki farkl arastirma bilesenlerinin (6rnegin yazarlar, kurumlar,
iilkeler ve dergiler) performansini sunmak, tipik olarak katilimcilarin gecmigine veya profiline
benzeyen incelemelerde standart bir uygulamadir. Bilim haritalamasi analizi, arastirma
bilesenleri arasindaki entelektiiel etkilesimler ve yapisal baglantilarla ilgilidir. Bilim
haritalama teknikleri arasinda alint1 analizi, ortak alint1 analizi, bibliyografik birlestirme, ortak
kelime analizi ve ortak yazarlik analizi bulunur. Bu tiir teknikler, ag ile birlestirildiginde analiz,
arastirma alaninin bibliyometrik yapisini ve entelektiiel yapisina odaklanir (Donthu vd., 2021).

Bibliyometrik analiz kapsaminda, veri toplama araci olarak Web of Science
veri tabani kalite ve kapsam arasinda iyi bir denge sunar (Sénmez Karapinar, 2022).
Bu bakis acis1 ile bu arastirmada WoS veri tabanindan ulagilan veriler arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasi amaciyla VOSviewer yazilim programi kullanilarak
bilimsel haritalama tekniklerinden atif analizi, ortak atif analizi, ortak yazar analizi
gerceklestirilmistir.

4.1 Arastirmanin amaci

Bu calisma, “stirekli denetim” konusundaki literatiirin bilimsel yonden
egilimini ve dagilimini ortaya cikarmak amaciyla yapilmistir. Bu amag dogrultusunda
calisma konusu; yayin yillarina, yazarlara, dergilere, lilkelere, anahtar terimlere,
atiflara iligkin verileri tespit etmek ve bu verilerin birbirleri ile olan baglantilarinm
ortaya koymak tzere bibliyometrik analiz yonetimi ile analiz edilmistir. Bu
dogrultuda Web of Science Core Collection (WoS) veri tabaninda “siirekli denetim”
konusunda yazilmig akademik ¢caligmalar incelenmistir.

4.2. Arastirmanin kisitlari

Aragtirma WoS veri tabaninda yayimlanan akademik calismalar tzerinde
yapilmigtir. Arastirma yapilan konuya iliskin akademik yayin sayisinin beklenenden
az olmasi sebebiyle bibliyometrik analiz sonucunda baglanti kurulumu, tahmin edilen
diizeyden daha az ¢gikmigtir.

4.3. Bulgular

Stirekli denetim konusunda yapilan analiz, 6 Nisan 2025 tarihinde, “baslhk”,
“0zet” ve” anahtar kelimeler” alanlar1 dahil olmak tzere tiim kayitlar yani “all fields”
secenegi ile “continuous auditing” terimi arama anahtarlari olarak kullanmilarak
yapimgtir. Ilgili calismalara ulasmak icin WoS veri tabani kategorilerinde yer alan
sosyal bilimler ile ilgili alt basliklar segilerek filtrelenmistir.
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Strekli denetim konusunun akademik yazimda calisilma seyrini gérebilmek
i¢in, tim zamanlarda yillar itibariyle yapilmig calismalar arastirmaya ilave edilmistir

(Grafik 1).

WoS veri tabanindan ulasilan siirekli denetim konusunda ilk makale 2000 yil1
tarihlidir. Bu tarihten sonra ¢calismalar yavag seyirli de olsa artmaya baslamigtir.

4.3.1. Calismalarin yillara gore dagilimi

Calisma kapsaminda incelenen yayinlarin yillara gore dagilimi Grafik 1’de
gosterildigi gibidir.

Grafik 1: Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Denetim Konusunda Yapilimis Calsmalarin Yillara Gére Dagilimi
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Kaynak: Web of Science Veri tabani, 2025

Calismalarin sayica en ¢ok olan yildan, en az olan yila dogru siralanmasi Grafik
2’deki gibidir. En fazla makale 2016 yilinda 21 makale ile ¢alisilmigtir. Bunu 15 makale
ile 2012, 2020 y1l1 izlemistir (Grafik 2).

Grafik 2: Siirekli Denetim Konusunda Yapilan Calismalarin Siralanmasi
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Kaynak: Web of Science Veri tabani, 2025
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4.3.2. Calismalarin dergi tiirlerine gére dagilimi

Strekli denetim konusunda yapilmig ¢alismalarin dergi tiirlerine gére dagilimi
ise Grafik 3’ te goruldigu gibidir.

Grafik 3: Makalelerin Dergi Tliirlerine Gére Dagilimi

Kaynak: Wos veri tabani, 2025

Grafik 3’te goriilecegi tizere dergilerin ilk ¢ siralamasi; igletme, bilgisayar
bilimleri ve yonetim seklindedir.

4.3.8. En fazla atif alan yazarlarin analizi

Surekli denetim konusunda en fazla atif alan ik bes yayin ise Tablo 3’te
gosterilmistir. Mukayese acisindan Google Scoolar atif sayilar: da ilave edilmigtir.

Tablo 3: Stirekli Denetim Konusunda En Fazla Atif Alan Yazarlar

Google
Wos Scoolar
Yazar(lar) Yayin ismi Ataf
Sayis1 Ataf
Sayis1
1 Han, H., Shiwakoti, R. Accounting and auditing with blockchain 121 482
K., Jarvis, R., Mordi, technology and artificial Intelligence: A
C., & Botchie, D. literature review. International Journal of
(2023). Accounting  Information  Systems, 48,
100598.
2 Rezaee, Z., Continuous auditing: Building automated 94 480
Sharbatoghlie, A., auditing capability. Auditing: A Journal of
Elam, R., & McMickle, Practice & Theory, 21(1), 147-163.
P. L. (2002).
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Tablo 3 (Devami)

Google
Wos Scoolar
Yazar(lar) Yayin ismi Atarf
Sayis1 Ataf
Sayis1
3 Kuhndr,dJ.R.,, & Continuous auditing in ERP system 93 309
Sutton, S. G. environments: The current state and future
(2010). directions. Journal of Information
Systems, 24(1), 91-112
4 Zhang, J., Yang, Toward effective big data analysis in continuous 92 318
X, & auditing. Accounting Horizons, 2942), 469-476.
Appelbaum, D.
(2015).
5 Jans, M., Alles, The case for process mining in auditing: Sources 80 252
M., & Vasarhelyi, of value added and areas of
M. (2013). application. International journal of accounting

information systems, 14(1), 1-20.

Tablodan da gorildigi tizere ligiincti ve dérdinci sirada yer alan makaleler
haricinde her iki platformda da atif siralamasi benzerlikler tasimaktadair.

4.3.4. Yazarlar arasi 1s birligini gosteren ortak yazar analizi

Bilimsel haritalama teknikleri, arastirma bilesenleri arasindaki iligkilere
odaklanarak aralarindaki entelektiiel etkilesim ve yapisal baglantilarla ilgilenir
(Donthu vd., 2021).

Ortak yazarlhk analizi, bir konuda akademisyenler aralarindaki baglanti ve
etkilesimleri géstermektedir (Donthu vd., 2021, s. 290). Siirekli denetim konusunu
calisan yazarlar arasinda en az 2 yayini olan 37 yazar tespit edilmistir. Bu 37 yazarin
hepsi birbirleri ile baglantili degildir. Ortak yazar is birligi analizine ait ag haritas1
Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 2: Ortak Yazarlar Ag Haritas: Baglantilari

appelba@m, deniz

daigjun

teetergpyan a.

vasarheWniklos a.
alles, milghael g.
sSungEing

alles, michael
jans,@nieke

kogan, alexander
lombardigdanielle r.

o . im. yopgbum
1(?’3‘—" VOSviewer
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Sekil 2’ye gore Vasarhelyi, M. A en fazla baglantis1 olan yazar olarak tespit
edilmistir. Yazar, is birliginin merkezinde ve diger yazarlar ile en fazla ortak yayin
yapmigtir. S6z konusu ig birligi mavi, yesil, kirmizi renkli gizgilerle gorsellestirilmigstir.

Sekil 3’ te ise zaman acisindan yazar is birliklerini gésterilmigtir.

Sekil 38: Ortak Yazarlar Ag Haritas: Baglantilar: (Zamansal)

appelbaum, deniz

dai, jun

teetergpyan a.

vasarhelyi, miklos a.

alles, mighael g.
sun, ting
alles, michael
jans, mieke
kogan, @lexander
8 QLG lombardijganielle r.
e ———
L@ﬂVOSwewer —_—
2010 2012 2014 2016 2018

Sekil 3’ te zaman agisindan yazar ig birligi ilk yillardan giiniimiize mavi, yesil,
sar1 renkli c¢izgilerle gorsellestirilmigtir.

4.8.5. Ulkelerin atif analizi (Citation of countries)

Yayinlarin tlkelere gore atif sayilarina dair ag haritasi olusturulmustur.
Burada segenek olarak bir lilke tarafindan en az 1 eser yayinlanmasi ve 1 atif alinmasi
secenegi tercih edilmistir.
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Sekil 4: Ulkelerin Yayin ve Atif Analizi

mala_/sm

italy

gerw*w
&

spain %

u arab emirates & .
turkey peoples r china

brazil

caada

egypt

M

L@b VOSviewer

En fazla atif alan tilkeler ABD (1472 atif), Ingiltere (160 atif) ve Cin (254 ataf)
olmustur. Toplam baglant1 giicii acisindan ABD (24), Cin (10) ve Kanada (10) ilk ticte
yer almaktadir. Eser sayisi olarak ise siralama ABD (70 yaym), Cin (24 yayin) ve
Almanya (14 yayin) seklindedir.

Tablo 4: En fazla Atif alan ilk tg tilke analizi

L Total link
W

Selected Country Documents Citations sirength

usa 70 1472 24
W
v england 10 260 5
9

@ peoples r china 24 245 10

Kaynak: Web of Science Veri tabani, 2025

4.3.6. Anahtar kelime analizi

Zaman faktoru dikkate alinarak yapilan analizde, en ¢ok kullanilan anahtar
kelimenin strekli denetim “continuous auditing” oldugu acik bir sekilde
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu konu ile ilgili anahtar kelimelerden sari renkli
olanin tarihsel olarak daha yeni anahtar kelime olarak kullanildigi, mavi renk
olanlarin da gorece en eski kullanilan anahtar kelime oldugu yorumunu yapmak
mumkundur. Buna gore “big data” anahtar kelimesinin daha giincel bir ¢alisma alani
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oldugu, “online auditing” anahtar kelimesinin gérece daha eski anahtar kelime olarak
kullanildiginmi gorebiliriz.

Sekil 5: Anahtar Kelime Haritasi

big data

6% VOSviewer

busine*rocess

onling@uditing accoungability
@
direct efraction
ki
¢ datamining v
internal auditor B °
¥ Internaliguditing
internal control
contin!owgsurancecontin ‘
&®
¢ accounting accounting information systems
compliance‘
[ X .
internal auditing contlnuqus aud] 'wﬁvvices
&
continuo@onitoring
" . t
frave I
internafigontrols
v
anomalyidetection
I I | |
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Anahtar kelimeler i¢gin VosViewer'dan hazirlanan kelime bulutu analizi ise

Sekil 6’daki gibidir.
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Sekil 6: Anahtar Kelime Bulutu

g%b VOSviewer

Kelime bulutu a¢isindan anahtar kelimeler ele alinacak olursa da sar1 renk en
¢ok kullanilan anahtar kelimeyi gosterirken, yesil renkli anahtar kelimeler de
beraberinde ¢aligilabilecek konular i¢in bir rehber niteligi tasir, 6rnegin “fraud” yani
hile konusu siirekli denetim konusu ile birlikte ¢aligilabilir seklinde yorumlanabilir.

5. Sonug

Degisen diinya gelismekte olan teknolojilere ¢ok hizli uyum zorunlulugunu da
beraberinde getirmektedir. Algoritmalarin s6z sahibi oldugu bir diinyada geleneksel
denetim siire¢lerinin yerini es zamanli veri analizleri almigtir.

Bu calismada Wos veri tabaninda “siirekli denetim” kavrami tirnak icinde
aranarak bu konudaki yayinlar listelenmistir. Alaninda en prestijli yayin takibinin
yapildig1 veri tabanlarindan biri olan Wos’da bu konuyu karsilayan yayin sayisinin,
konunun énemine ragmen beklenenden az oldugu tespit edilmistir. Arama sonucu 199
yayin listelenmis, yayinlar tek tek incelenerek konuyla ilgisi olmayanlar listeden
cikartilmis ve 191 yayin analiz edilmistir. Veri tabaninda 2000 yili sonrasi yayin
listelenmis olup en fazla 2016 yi1linda ¢alisma gorilmustur.

Yayinlarin ¢cogu (yaklasik %71) dergilerde yayinlanan makaleler olup, yaklasik
%29 u diger yayin tirlerindendir. Sirekli denetim ile ilgili yapilan literatur
calismalarinin ¢ogu teorik agirliklidir, bu konuda ampirik ¢aligmalar daha azdir.

Gelecekteki arastirmalarda, sturekli denetimin, denetim siireglerine sagladigi
katma degeri ele alan daha detayh ¢alismalar yapilmasi ve igletmeler agisindan siirekli

B ———————————————
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denetim sistemlerinin isletmelerde pratik ve ekonomik uygulanabilirliginin fayda
maliyet analizi ¢cercevesinde incelenmesi 6nerilebilir.

Strekli denetimde veri analizi i¢in makine 6grenmesi, yapay zeka, bulut bilisim
vb. teknolojiler gerekecektir. Strekli denetim fonksiyonunun en 6nemli ve vazgecilmez
unsurlarindan biri slreclerin izlenmesi i¢in stirekli izleme fonksiyonudur. Strekli
1zlemeyi sayet denetciler yapacaksa denetcilerin 6grenme yeteneklerinin arttirilmasi
gerekir. Dolayis1 ile gelecekteki calismalarda siirekli denetim- stirekli izleme
fonksiyonu agisindan ele alinmasi tavsiye edilebilir.

6. Aragtirmanin etik y6nii

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim
7. Cikar catigmas: beyanm
Bu calismada, sonuglari veya yorumlar: etkileyebilecek herhangi bir maddi veya
diger asli ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederim.
8. Katki oram

Calismanin tiim asamalar: yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmistir.

9. Finansal Destek Beyan

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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Amiri’nin felsefesinde sevgi ve iilfet?

Love and Intimacy in the Philosophy of al-Amiri
Fuat AKPINAR'!

Oz

Bu makale, Onuncu yiizyl Islam filozofu Amiri'nin sevgi ve ulfet kavramlarina iligkin
distincelerini, ozellikle es-Sa‘dde velis'dd ile el-I'ldm bi-menékibil-Islim adli eserleri
cercevesinde ele almaktadir. Calismanin amaci, gerekli goriilen yerlerde Platon, Aristoteles ve
Farabi gibi filozoflarin ahlak ve siyaset felsefesi baglamindaki dusiincelerine kisaca deginerek,
Amirf'nin ilgili konulardaki 6zgiin yaklagimim ortaya koymaktir. Ona gére sevgi, ahlaki bir
degerdir. Ulfet ise toplumun dagilmamasi, ¢atismaya siiriklenmemesi ve diizenli islemesi icin
gerekli kurucu bir ilkedir. Calismada nitel arastirma tekniklerinden dokiimantasyon teknigi
kullanilmigtir. Calismanin 6zgiin degerini ise sevgi lizerine literatiirde ¢calismalarin bulunmasa,
fakat filozofun bu konudaki goriiglerini ele alan herhangi bir ¢alismanin yapilmamig olmasi
olusturmaktadir. Ahlak ve siyaset felsefesi, insanin bireysel ve toplumsal yasamindaki degerleri,
eylemleri ve kurumlar1 sorgulayan iki énemli disiplindir. Bu baglamda sevgi, bireyin ahlaki
gelisiminde oldugu gibi toplumun diizen ve birligi acisindan merkezi bir etkiye sahiptir. Sevgi
konusu basta Antik-Helenistik felsefe geleneginde Platon ve Aristoteles gibi filozoflarca birey ve
toplum ekseninde tartisilmisg, felsefenin Islam diunyasina intikaliyle Farabi, Ibn Miskeveyh ve Ibn
Sina gibi filozoflar da konuya egilmiglerdir. Bu filozoflar sevgiyi hem ontolojik hem de etik agidan
ele almiglar ve konunun, insanin varolugsal, ahlaki ve toplumsal iligkileri anlamada temel rol
oynadigina vurgu yapmiglardir. Sevgi ve tlfet, Amirt'nin ahlak ve siyaset felsefesinde yalnizca
bireyler arasi1 bir iligski bi¢gimi olarak degil, ayni zamanda erdemli bir toplumun ve diizenli bir
siyasetin metafizik zemini olarak iglev gérmuistiir.

Anahtar Kelimeler: Islam Felsefesi, Amiri, Ahlak, Siyaset, Sevgi.

A Yazarlar bu ¢calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

1 Dr. Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, yusuffuheyre@gmail.com
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Abstract

This article examines the views of the tenth-century Islamic philosopher al-Amiri on the
concepts of love and familiarity/intimacy, particularly within the framework of his works al.Sa‘ada
wal-Is‘ad and al-I'lam bi-Manaqib al-Islam. The aim is to explore Amiri’s original approach by
briefly situating his views within the broader context of ethical and political philosophy, drawing
comparisons where relevant with thinkers such as Plato, Aristotle, and al-Farabi. For Amiri, love
is a moral virtue essential to personal development, while ulfa functions as a foundational principle
that ensures social cohesion, prevents conflict, and sustains political order. The study adopts a
qualitative methodology, employing document analysis. Its originality lies in addressing a gap in
the literature: while the concept of love has been discussed widely in both classical and modern
scholarship, Amiri’s specific views on the matter remain underexplored. Ethics and political
philosophy interrogate the values, actions, and institutions shaping human life. In this context,
love is not only pivotal to moral formation but also central to the unity and stability of society. For
Amiri, love and ulfa are not merely interpersonal dynamics, but metaphysical foundations of a
virtuous community and well-ordered polity.

Keywords: Islamic Philosophy, Amiri, Morality, Politics, Love.

1. Girig

Sevgi kavrami Antik Yunan'dan ginimize degin felsefenin ve siyasetin ilgi
alanina girmigtir. Sevgi hem bireysel hem de toplumsal anlamda tartigilmig, konu
hakkinda birbirinden farkli gértigler ileri strilmustir. Bu kavram, ahlak felsefesi
baglaminda daha ¢ok birey eksenli yaklasimla, siyaset felsefesi acisindan ise adalet
erdemiyle birlikte ele alinmigtir. Antik donem filozoflarindan Aristoteles (m.6. 384-322),
Islam diisiincesinde ise Farabi (6. 339/950) ve Ibn Sina (6. 428/1037) sevgi kavramini birey
ve toplumla iligkilendirmisler, benzer yaklagimlarda bulunmuslardir. Bu filozoflar, ahlak
ve siyaset felsefelerinde “...insan, toplumsal bir varliktir” seklindeki meshur 6nermeye
bagh kalmiglardir. Dolayisiyla insan, kendi ihtiyaclarini tam olarak kargilayamayan bir
varhiktir. Bu itibarla insanin beslenme, ireme, giivenlik ve barinma gibi zorunlu
ihtiyaclarimi kargilamak ve onlar1 elde etmek i¢in mutlaka bir sehirde ya da devlette
yasamasi zorunludur. Sehirde ya da toplu halde yasamak zorunda olan insanlarin giivenli
bir sekilde yasayabilmeleri, nesillerini devam ettirebilmeleri ve maisetlerini
saglayabilmeleri icin sevgi ve adalet gibi erdemlere sahip olmalar1 da gerekmektedir.
Buna karsilik bu tir gorislere itiraz eden veya farkl fikirler 6ne siiren diigliniirlerin
oldugunu da gérmekteyiz. Onlarin bir kismi sevgiyi adaletten ayirmig, sevginin insani bir
fitrat adaletin ise yapay ve zorlama bir durum oldugunu dile getirmiglerdir (Tokgéz, 2016,
ss. 1-8; Aydin, 2013, ss. 15-24).

Onuncu ylizyilda yasamis olan Eb’'l-Hasen el-Amiri (6. 381/992), Islam felsefesinin
onemli filozoflarindandir (Hamevi 1993, s. 233). Kindi’nin (6. 252/866) talebesi olan Ebi
Zeyd el-Belhi’den (6. 322/934) felsefe egitimi alan filozof, otuza yakin eserin miiellifidir.
Ne yazik ki eserlerinin bir¢ogu glinimiize ulasmamistir. Felsefe tarihcileri tarafindan
meghul filozofolarak anilan bu isim hakkinda giiniimiizde gerek yurtdisinda gerekse yurt
icinde pek c¢ok calisma yapilmigstir. Amiri felsefe, epistemoloji, psikoloji, eskatoloji,
ontoloji, felsefe ve dinler tarihi gibi birden ¢ok alanda goriigler ileri stirmistiir. Onun
ahlak ve siyaset felsefesi alaninda 6zgiin sayilabilecek goériisleri bulunmaktadir (Halifat,
1988b, ss. 20-25; Kaya, 1991, ss. 68-71). Bu itibarla Amiri, Farabi sonras1 Islam ahlak ve
siyaset felsefesine 6nemli bir katki sunmustur (Kutluer, 1989, s. 69-71).

Amiri’'nin felsefesinde sevgi ve iilfet konusunu ele almamizin ilk nedeni onun bu
konudaki goriislerinin mustakil bir ¢alisma olarak agik bir bigcimde ortaya konulmamis
olmasidir. Bundan daha 6nemlisi ise, Farabi ve Ibn Sina gibi isimlerin siyaset teorilerinde
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sikca rastlanmayan tlfet konusuna Amirf’nin, siyaset felsefesini igledigi yerlerde ayrintili
olarak yer vermis olmasidir. Onun konuya ayri bir 6nem vermesi ve onu toplumsal bir
erdem olarak degerlendirmesi, ayrica incelenmeyi gerektirmektedir. Filozof sevgi
konusuna Aristoteles, Platon gibi filozoflarin paralelinde yaklagmistir. O, bu baglamda
sevgiye ahlak felsefesi icinde yer vermigtir. Onu siyaset felsefesinde farkli kilan
unsurlardan biri ise onun ulfet konusuna ayri bir 6nem vermesi ve onu toplumsal bir deger
olarak ele alip islemesidir. Amiri hem yoneticilerin yonetilenlere hem de yonetilenlerin
birbirlerine {ilfet beslemeleri sonucunda devletin erdemli yapisinin giliclenecegine,
yonetilenlerin de baris ve mutluluk i¢inde yasayacaklarini vurgulamigtir. Ona gore tlfet,
sevginin toplumsal diizen i¢inde kurumsallagmig ve diizenleyici hale gelmis seklidir. Sevgi
bireyin ruhsal erdemiyken, ulfet toplumun ahlaki yapisinin temel tagidir.

Makalemiz, Amiri'nin eserlerinden hareketle sevgl ve ulfetle ilgili goriuslerini
irdelemeyi ve tartismayir amaclamaktadir. Calismamizin genel yapisinda daha c¢ok,
filozofun es-Sa‘ade vel-1s‘ad adli eseri esas alinmistir. Filozof bu eserini alt1 bolim
halinde yazmustir. Ilk iki bélimii onun ahlak felsefesini, diger bélimler ise siyaset
felsefesini olusturmaktadir. Mezkur eserin filozofa aidiyeti konusunda bir kisim modern
arastirmacilar olumsuz goriis bildirmis olsalar da eserin Amirf’ye ait oldugu konusunda
genel kabul vardir (Turan, 2019, ss. 16-23). Amiri'nin ahlak ve siyaset felsefesinde énemli
bir yer iggal eden sevgi ve llfet konusunu onun bu ¢alismasindan hareketle ele almaya
calisacagiz. Konuyla ilgili ortaya koyulan bitin ¢alismalar:1 calismaya dahil etmekten
zlyade, Amiri’nin bu konuya katkisini ve goriislerini tespit etmeye gayret edecegiz. Onun
ahlak ve siyaset felsefesine etki eden Platon (m.6 427-347) ve Aristoteles gibi filozoflarin
bu konudaki gériigslerine de makale sinirlar1 icinde ve baglantili olmak kaydiyla yer
verecegiz. Amiri disgindaki benzer ya da ayni dogrultuda yapilan diger calismalara da
gerektiginde atiflarda bulunacagiz.

2. Sevgi ve ilfet kavrami

Sevgi kavrami Arapcada kokii ‘hub’ olan kelimeden tiiremis ve muhabbet
kelimesinin karsiliglr olarak kullanilmaktadir. Hub kelimesi de kisaca “bugzun zidd:”
olarak tamimlanmigtir. Kaynaklarda muhabbet, hub, meveddet ve viidd ifadeleri “sevgi”
anlaminda kullanilmakla beraber sevginin en cogskulu haline de agk denilmistir. Yine
kavram, Yunancada philia, eros, agape gibi sozciiklerle ifade edilmigtir. Philia s6zciigii
baglanmayi, bagka tiirde sevgiye isaret ederken agape sbzciigii ise dostluk, tesaniid ve
yardimlagsma baglamindaki sevgiyi karsilamaktadir (Giiclii ve Uzun, 2002, s. 22).
Bununla birlikte yine agape Tanrr’ya olan ask olarak da ifade edilmistir (Uludag, 2020,
ss. 284-286; Cevizci, 2010, s. 1257). Eros ise asir1 tutku, ihtirasin yaninda siddetli istek ve
arzu anlaminda kullanilir (Gelgin, 2010, s. 276). Dilimize ‘bilgelik sevgisi’ olarak gecen
philosophia yani felsefe ifadesi de yine sevgi kelimesiyle baglantili kullanilmistir
(Aristoteles, 1985, 982a 15-20). Sevgi kavrami farkli dénemlerde farkl iceriklere konu
olmustur. Antik Yunan diisiincesinde bu kelimeyi ilk kullanan ve ayni zamanda Amiri’nin
de eserlerinde yer verdigi kisi olan Empedokles (m.6 494-434)’tir. Bu Yunan filozofuna
gore evrendeki biitiin mahlukat sevgi ve nefretin ¢atismasiyla varlik sahasina ¢gikmigtir.
Ona gore sevgl, nefrete galip geldiginde evrende diizen saglanirken nefret, sevgiye egemen
oldugunda evrenin diizeni bozulur. Yani ona gore bu durum bir nevi metafiziksel bir
ilkedir (Hancerlioglu, 1993, s. 71). Bununla birlikte sevgi ifadesi, Sokrates’te (6. m.5. 399)
bilgelik ve giizellik yolunda itici bir giictiir (Platon, 2006, ss. 201d- 204c). Platon’da ise
toplumu bir arada tutan ana ilkelerden biridir ve bir bakima sevgi erdemlerin kaynagidir.
Platon’a gore sevgi, bilgelik ile bilgisizligin arasindaki duygudur. Bir kimse bilgeligi
seviyorsa filozof olmaya gidiyordur, sevmiyorsa cehalete kucak acmaktadir. Yine sevgiyi
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o0, insan ruhunun idealar diinyasina ulasma cabasi olarak goriir (Platon, 2006, s. 64).
Aristoteles’te kigiler arasinda dostluk ve sevginin olusabilmesi i¢in 6ncelikle kiginin
kendini sevmesi gerektigini belirtir. Bundan dolay1 o, sevgiyi siyasi ve ahlaki bir ilke
olarak konumlandirir (Aristoteles, 2020, s. 194). Yeni-Eflatuncu filozoflardan olan
Plotinus’da (m.s. 205-270) ise sevgi, miiteal varlik olan Bir'den tekrar Bir’e dénen
kurtulusu ifade eder. Bu bakimdan o, agk: soyle tanimlar (1991, s. 547): “Ask, Ruh™un
daha yiiksek olana yonelmesidir; ¢iinkli orada kendi gergek dogasini bulur.”

Islam ahlak diigiincesinde sevgi konusu kimi distiniirlerce de ele almmigtir. Bu
konu aym1 zamanda metafizik, ontolojik, epistemolojik, psikolojik, ahlaki ve siyasi
boyutlar: olan ¢ok yénlii bir kavramdir. Islam diisiincesinde sevgiyi sistematik olarak ele
alan ilk diisiintir Farabi olmustur. Farabi’ye gore sevgi, adaletle hiikmedilen erdemli bir
toplumun temelidir (Farabi, 1985, s. 117). Yine sevgi; Ibn Sin&’da varhg: harekete gegiren
istek (1953, s. 1, 19), Ibn Miskeveyh'de (6. 421/1030) her tiirlii sevginin kaynagi olan
{insiyet (2013, s. 160), Nasiriiddin Tdsi (6. 672/1274) ve Kinalizade Ali (6. 979/1572) gibi
ahlake1 disiiniirlerde siyasi ve toplumsal erdem (Kinalizade, 2012, s. 413), Ibn Bacce'de
(6. 533/1139) ahlaki olgunlukla beraber toplumsal bir deger (2017, ss. 45-47) ve Ibn
Riisd’de (6. 595/1198) yine Farabi'de oldugu gibi siyasal erdem seklini alir (1998, s. 47, 67).
Bu kavram tasavvuf felsefesinde de ele alinmistir. Mevlana (6. 672/1273) ve Yunus Emre
(6. 720/1320) gibi isimler sevginin edebi ve mitsel yapisina vurgu yapmis ve onu, teosofik
bir algilama yoluyla Ilahi aski (agape) icine alacak sekilde islemistir (Mevlana, .1990, s.
151; Avel, 2018, ss. 3023-3024; Cilingir, 2018, ss. 73-96).

Ulfet ise sozliikte “alismak, birlesip kaynasmak, sevmek” anlamindaki iIf (elf)
kokiinden gelmektedir. Ulfet insanlarin birbirine ilgi duyup sevgi beslemelerini, destek
sunmalarina yardimeci olan, toplumsal uyumu kolaylastirarak onlarin birlik ve beraberligi
saglamlastiran, birlikte yasama egilimidir. Ulfet kavramiyla miradif ya da yakin
anlamda kavramlar bulunmaktadir. I'tilaf/tealiif (uzlasma), ihtilat (birlikte yasama),
muagere (birlikte olma), lins/miidAnese (kaynasma) ve miicalese (bir arada bulunma)
bunlardan bazilaridir. Ulfetin karsiti olarak da teferruk (ayrigsma), ihtilaf, teferrid
(bireysel yasam), tekatu (birbirinden kopma ve yalnizlagma), tedabiir (birbirine sirtim
dénme), tebayiin (zitlasma) ve hicret gibi kavramlar verilebilir (Cagrici, 2012, s. 286).

3. Amir?’nin ahlak felsefesinde sevgi

Amirf’nin ahlak felsefesine dair gbruslerine onun es-Sa‘dde ve’ll-1s‘ad adl1 eserinde
rastlamaktayiz. Filozofun bu eseri daha c¢ok antoloji tarzinda olup eserde filozof,
Aristotelesci 6gelerden yararlanmagtir. Amiri’nin ahlak felsefesi onun felsefeye verdigi
tanimlarla baglantihidir. Felsefeyi (1991, s. 347) “gercegi bilmek ve ona gore davranmak”
seklinde tanimlar. Yine o felsefenin énemine dair de sunlar1 belirtir: “hikmetin kisimlar:
sevgl ve glizel dusiinmektir. Hikmetin illetleri dikkatli olmak ve mesafeli davranmaktar.
Hikmetin gorevi hayri serden, zararliy1 yararlidan, dogruyu yalandan ayirt etmektir”. Bu
diistinceleri dile getiren filozofa gore, kisiye sadece gercegi bilmesi yetmez ayni zamanda
onun bildiklerini eyleme gecirmesi gerekmektedir. Yine bununla beraber kisi, dogru
eylemde bulundugunda o eylemin bilgisine de (ilimlere) vakif olmalidir (Cihan, 20186, ss.
6-7). Iste o zaman eylem ve bilgi, felsefenin tanimina uyarhik gésterir. O, ameli felsefeyi
ahlakin iyilestirilmesi (stislahu’l-ahlak), ev idaresi (zabtul-kedhudaiyye) ve iilke
yonetimi (tedbiru’l-memleke) olmak iizere iic kisimda ele almistir. Onun bu ayrim
bireyden baslayip aileye uzanir, son kertede devletin yénetilenlere uygulayacag: ahlak
egitimini ve siyasetini kapsar. Insan, toplum ve devletten olusan bu sac¢ ayaklar:
gorevlerini yapip erdemlerle donandiktan sonra insan, aile ve toplum bir bitin olarak
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mutlak yetkinligi elde edecek ve sonrasinda en yilice mutluluga kavusacaklardir (Amiri,
1988a, s5.66-69).

Amiri’ye gbre insanin ana gayesi mutlak kemale ermek yani bir anlamda
mutluluga kavugsmaktir. Ona gére insan, ruh ve bedenden mitesekkil bir varliktir. Ruh
glzellikleri arzulayip ve kotiliiklerden kaginirken beden ise lezzetli olan ve haz veren
seylere istiyak duyar. Bu bakimdan ruh ve beden farkl 6zelliklere sahiptir. Ruhun, bedeni
yonetmesi halinde insanin temyiz giici agiga c¢ikar. Bu durumda insan erdemli
davraniglar1 bilen ve yapan konumuna gecer. Eger beden, ruhu yonetmeye muktedir
olursa o zaman insan, sehvetinin ve 6fkesinin etkisi altina girer. Insan akleden nefsi
sayesinde sufli alemi hem imar eder hem de ondaki lezzetlerden itidalli bir sekilde tadar.
Yine bu akleden nefsiyle ulvi aleme yukselir (Amiri, 2013, s. 78, 186-188). Yine filozofa
gore akli nefste erdemler potansiyel halde bulunur. Bunlarin ortaya ¢ikmasi i¢in akli
nefsin hikmete ve hakiki dinin verilerine ihtiyaci vardir. Kisinin bunlar: elde etmesi i¢in
calismasi gerekmektedir. Iste bu calismasiyla kisi, 6fke ve sehvet giiclerini maglup eder
ve hikmete tabi olur. Hikmetle donanan bu kimse ulvi mutluluga kavusacaktir (Amiri,
2013, s. 104; Turhan, 2019, ss. 208-210).

3.1. Sevgi kavrami

Amiri ahlak, erdem, mutluluk ve siyaset gibi konular:1 igledigi es-Sa‘dde ve’l-
1s‘4d da sevgi (mahabbet) ve dostluk (sadakat) erdemlerine de yer verir. Mutluluk, siyaset
gibi konular1 igledigi yerlerde 6zellikle Platon ve Aristoteles’ten bolca aktarimlarda
bulunurken sevgi ve dostluk erdeminde bu filozoflara fazla yer vermez.

Amiri 6ncelikle sevginin tzerinde durur, sonra dostluga gecer. Filozofa gore sevgi,
sevilen nesne veya varhiktan gelip sevene haz veren bir duygu yani infialdir. Sevgi;
sevilenden gelenle duygulanma, duygulanmanin bitmesinden endise etme halidir.
Bununla seven, sevilenden baska bir gey talep etmez. Bu bakimdan sevgi yine sevilene
kadar teveccihtiini sunmadir. Agk, sevgi ve terkedilme korkusu gibi sevilenden gelen
duygularin kimisinde haz, kimisinde de ac1 vardir. Bu halde sevgide hem aciligin hem de
tathligin oldugunu anlariz. Orta ya da erdem olan sevgi; gerektigi 6lgii ve zamanda,
gerekli kimseleri, denge ve itidal oraninda sevmektir. Amiri dengeli olmayan yani ifrat
(asir1) derecesinde sevmeyi ise ask olarak tanimlar (Amiri, 1991, s. 202; Turhan, 2019, s.
212). Filozof duygulanimlar hakkinda da bilgi verir ve onlarin hissedilir seyler oldugunu
aciklar. O, hissetmeyi bazen yanindakine bazen de yaninda olmayana karsi onu tahayyil
etmesi olarak agiklar. Lakin filozofa gore hisseden kimsenin fiili olarak hissedecegi seyin
hazir vaziyette bulunmasi gerekmektedir. Tahayyil eden kimse i¢in ise hissedilecek gsey
de ancak hissedileni anmak (zikr) ya da onu hatirlamaktir (Amiri, 1991, s. 202; Yilmaz,
2024, s. 131).

Amirf’ye gire sevgi, kisinin iradesiyle olusan bir durum ya da herhangi bir seyden
hoslanmasi, ona meyletmesi degildir. Bu nedenle insan bazen 6liileri, bazen de segemedigi
ve istemedigi seyleri de sevmek durumunda kalabilir. Insanin bir seye meyletmesinin
ancak sevgiden kaynaklandigini vurgulayan filozof, sevginin de miinasip olan seylere iilfet
beslemesi olarak tarif edilebilecegini distiniir. Yine filozof sevginin ziddinin da nefret
(bugz) oldugunu ve nefretin, insan i¢in miinasip olmayan seyleri ortaya cikartabilecegini
kabul eder. Ayni zamanda sevgiyi karakter erdemlerinden biri olarak ele alan filozofa gore
asir1 sevgi, nefreti de beraberinde getirir (Amiri, 1991, s. 409). Amiri insanin sevgi
konusunda psikolojik yapisini da hesaba katarak onun canli seylerin yaninda cansiz
seyleri de sevebilecegini dile getirir. Ona gore insanin cansiz bir seyi sevmesi tek tarafli
bir duyguyken canli seyleri sevmesi hem tek tarafli hem de kargiliklidir. Insanin bagka
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bir insana karsilikli olarak birbirlerini sevmelerini de (tehabb) tam bir uyusma hali olarak
degerlendirir (Amiri, 1991, s. 204; Turhan, 2019, s. 212; Yilmaz, 2024, ss. 131-135).

3.1.1. Sevginin dostluk erdemiyle olan iliskisi

Amiri, sevgi erdemini ve onun igerigiyle alakali goriiglerini ifade ettikten sonra
sevgi erdeminin dostlukla (sadakat) olan iligkisine deginir. Filozof dostlukla ilgili baz
tamimlara yer verir. Ona gore dost, karsisindakinin strekli iyiligini arzulayan ve onun
hayrina (iyi) olan ve olabilecek seyleri diisiinen kimsedir. O, dost olan kisiyi, dostunun
cocugunu kendi ¢ocugu, ailesini kendi ailesi, kiz kardesini kendi kiz kardesi gibi goren
kimse olarak belirtir. Bununla birlikte Amiri, gercek dostun tziintileri de sevingleri de
paylasan kisi oldugunun altini ¢izer (1991, s. 204; Turhan, 2019, s. 213). Amirf’nin ahlak
felsefesine en ¢ok etki eden filozofun Aristoteles oldugu distintlduginde Aristoteles’in
dost tanim géyledir (2020, 1156b): “Birbirlerinden farkli olmalarina ragmen aynilagan
kimselerdir.” Bu tanimdan hareketle Aristoteles’e giére dostluk, bedenleri ayr1 iki kiginin
tek bir ruha sahip olmasidir. Yine Aristoteles’e gore dostluk bir erdemdir. Ona gore
dostlugun asirihig dalkavukluk/yagcilik, eksikligine ise huysuzluk/kindarhik olmaktir
(2020, 1155a1-2, 1108a26).

Filozof dostluk ve sevginin iligkisi bakimindan sevginin 6énce geldigini savunur ve
bir kigiyle dost olmadan once ilk 6nce kigide ona karsi bir sevginin olugmasi gerektigini
belirtir. Buna goére eger kisi karsisindaki kisiyi severse onunla dostluk kurmasi da
kolaylasir. Ona gore dostluk sevginin 6zel bir durumu olup sevgiye gore hem nicelik hem
de nitelik bakimindan daha nadir ve degerlidir. Filozofa gére insanin baskasiyla dostlugu
menfaat ve iyilik elde etme lizerine kurulabilir. Menfaat temelli dostluklarin menfaat
devam ettigi miiddetce devam edecegini, menfaat bittiginde sevginin de ve dostlugun da
bitecegini belirten Amiri, iyilik temelli dostlugun ise siirekli olacagini ve bu dostluga sahip
olanlarin sevgisinde hicbir eksilme olmayacagini savunur. Amiri, Aristoteles’in dostluk
tamimlamasindan hareketle dostluk ve sevgiyi ayirt ederek ikisi arasindaki farklar1 da
ortaya koyar. Ona gore dostluk karsilikli olup sevgi ise karsilikli olabildigi gibi tek tarafl
da olabilir. Cinki insan, maddi bir varliga sevgi duyabilir ya da kendisini sevmeyen bir
canliy1 da sevebilir. Ornegin bir kimse parayi, makami veya s6hreti sevebilir ve bunlardan
buytk haz alabilir. Ama bu seylerle insan, dost olamaz ve dostluk iligkisi kuramaz. Farkl
bedende tek ruh olamaz. Yine insan ayni anda birden ¢ok kisiyle dost olamaz fakat birden
cok kisiyi sevebilir (1991, ss. 204-205).

Amiri, sevginin dostluk erdemiyle iligkisi baglaminda daha c¢ok Aristoteles’ten
aktarimlarda bulunur ve onun gériigleri etrafinda konuyu igler. Bu itibarla Amiri'nin bu
konuda Aristoteles’i arada farklar bulunmakla beraber dogru yorumladig: gérilmektedir.
Bu anlamda Amiri’nin gériislerini ortaya daha iyi koymak i¢in Aristoteles’in bu konudaki
goriislerine yer vermek de fayda var. Aristoteles’e gore (2020, 1155a-1163b) sevgi ve
dostluk insan hayatinda zorunludur. Insanin toplumsal bir varlik olmasi onun bu
erdemlere sahip olmasini1 da beraberinde getirir. Toplumsal bir varlik olmasi yine insanin
dostunun olmasini da zorunlu kilar. Toplum i¢inde yasayan higbir kisi bundan mahrum
kalamaz. Yoksulluk g¢eken bir insanin baska zorunlu ihtiyaglarini karsilamak igin
dostundan baska gidecegi kapi yoktur. Genglik doneminde bir insan hatalar yapabilir,
yashlik déneminde de kendi islerini géremez duruma gelebilir. Iste bu sikintil
doénemlerinde; genclik dénemine rehberlik eden ve insani bagka hatalar yapmaktan
koruyan, yashhginda da ellerinden tutan ve ihtiyaclarin1 temin eden bir kisi vardir ve o
da dostudur. Insanin 6zellikle yetiskinlik ¢caglarinda erdemli bir dostunun olmasi insam
erdemli davraniglarini bilmeye ve onlar1 yapmaya gotiiriir. Yaghlik doneminde ise dostu
sayesinde kisi, onun birikim ve tecriubeleriyle hayata daha iyi tutunur. Aristoteles’e gore
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de yasamin her aninda slirdiirilmesi gereken hakiki erdem, dostluk erdemidir. Bununla
birlikte Aristoteles gercek dostlugu da géyle tasvir eder:

Iyi kisilerin ve erdeme uygun olarak birbirine benzer kisilerin dostlugu mitkemmeldir.
Bunlar iyi olduklarindan 6tiri birbirleri i¢in karsilikli iyi seyler isterler; kendi bagina iyidirler. Sirf
dostlari i¢in 1yi seyler isteyenler en ¢ok dost olanlardir. Bunlar ilineksel anlamda degil, kendilerinden
otlrl boyle olurlar. Dostluklar: iyi olduklar: siirece devam eder, erdem de kalic1 bir sey. Her biri hem
saltik anlamda hem de dostu icin iyidir (2005, 1156b).

Dost, bir ¢ikar ya da beklenti kargiligi olmaksizin dostuna iyilik eden ve onun
hiiziinlerine ortak olan kisidir. Dost, dostunun sevinclerine ortak olur ve ona asla haset
beslemez. Bu itibarla dost, iyi ve kétii zamanlarinda kisinin yaninda olan ve giicinin
yettigi ol¢tide kederlerini hafifleten, maddi-manevi her durumda kisiye beklentisiz yardim
edendir. Yine dost, dostunun mutlu giinlerinde davetli, tasali giinlerinde ise davetsiz
yanina gidendir. Dost, her durumda vefali olup yaptiklarini asla basa kakmayandur.
Amirf’ye gore iki dost birbirine dyle bir sevgi bagiyla baghdir ki, diinyalik hi¢bir menfaat
ve sohret bu sevgiyi yikamaz. Iste bundan dolay1 sevgi, filozofun géziinde biiyuk bir
erdemdir. Hatta bu erdem, sereften (keramet) daha efdaldir. Ciinkii sevgi erdemi, harici
seylerle nefse yerlesik degil bizatihi nefsle bitisik durumda olup iyilerdendir (1991, s. 206).

3.1.2. Sevginin kisimlari

Amiri sevginin kisimlarini igerikleri birbirine benzer olan iki farkli sekilde
aciklamigtir. O, ilk ayrimini acgikladigi yerde Aristoteles’e nispette bulunur ve onun
sevgilyl; tabil ve gayri tabii olmak lzere ikiye ayirdigini bildirir. Amiri de bu ayrima
katilarak ana-baba sevgisini, ¢ocuk sevgisini, kari-kocanin birbirine olan sevgisini,
yoneticinin halka, halkin da yoneticisine olan sevgisini tabii sevgi kategorisinde gorir.
Yine o, tabil sevgiye insanin temel ihtiyaclarindan barinma, beslenme ve giyinme
durumlarin1 dahil eder ve bu sevgi kisminin dogal olarak anilmasinin kaynagini her
zaman ve her yerde sevginin bunlarda cevher (6z) olarak var olmasina dayandirir. Bu
cevherin bunlarda bulunmasi dogrudan hayatla baginin olmasindandir. Ciinkl insanin
hayatta kalabilmesi i¢cin kendisine gerekli olan her seyi sevmesi zorunludur. Yine filozofa
gbre insanda dogustan gelen bedensel hazlarin yaninda tabii hazlarda bulunmaktadair.
Ornegin ¢ocuklarin kendi varliklarina illet olduklar: ve kendilerini koruyup gézettikleri
i¢in anne ve babalarina sevgi beslemeleri de tabiil hazdir. Cocuklardaki bu sevgiyi filozof,
fiilin faile duydugu sevgi olarak aktarir. Amiri devamla dogal sevgiye yonelik érneklerini
su gekilde 6zetler: Baba ve annenin diinyaya getirdikleri cocuklar, anne-baba arasindaki
sevgiye aracilik eder. Nesillerinin devam edecegi hem kendilerinin hem de soylarinin
yagayacagl disiincesi bu sevgiyl meydana getirmektedir. Yine insanlarin sehir halkindan
birilerine sevgi duymasi da halktan birilerinin zorunlu ve diger ihtiyaglarini karsilamalar:
dolaysiyladir. Bundan dolay: insanlarin tek bir kisiyi sevmeleri yeterli gériilmez. Ornegin
insanlarin ihtiyaclarini karsilayan tek bir esnaf yoktur aksine birden ¢ok esnaf vardir.
Insanin toplumsal bir varlik olmasi, toplumun dogal ve zorunlu tiyesi konumunda
bulunmasi nedeniyle kendinden baska diger kisileri ve canlilari sevmesi insan igin
zorunluluk arz etmektedir (1991, s. 206, 207). Amiri gayri tabil sevgi kismina
deginmemektedir. Onun tabii sevgiye verdigi 6rneklerin zitlarim1 yorumlamak suretiyle
gayri tabii sevginin ne oldugunu anlayabilecegimizi diisiniiyoruz.

Amirf’nin Aristoteles’e dayandirarak acikladigy sevgi tiirlerinde o, Aristoteles’in
gorislerini tam olarak aktaramamistir. Filozofun Aristoteles’in goriislerini tam olarak
aktaramamasinin birtakim nedenlerinin olabilecegini g6z o©ntinde bulundurulmas:
gerektigini belirtiyor ve Aristoteles’in bu konudaki goériislerine kisaca deginmek istiyoruz.
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Aristoteles, dostluk/arkadaglik erdemini nitelikleri bakimindan lige ayirmastir. Ik olarak
Aristoteles, dostlugun en asagisinda fayda tizerine kurulan dostluk oldugunu séyler ve bu
dostluk tiirtinii daha ¢ok fayda ile acgiklar. Zengin-fakir, bilgili-bilgisiz gibi tezat
durumlarin birbirinden yararlanmasi gibi. Ikinci dostluk tiiriinii de hazza dayali dostluk
seklinde veren filozof, bunu sevgiye aracilik etmesi bakimindan birinciden daha yliksek
gorir. Yine bu dostluk tiri daha c¢ok genclerde goriulir ve cinsel tatmini
hedeflediklerinden bu tiir de uzun streli degildir. Sonuncusu ise karakter ve erdem
ortakligiyla kurulan erdemlere dayali dostluktur. Bu iki kiginin agskindan dogan agk
evliligi gibidir. Bu iki kisi kederde ve mutlulukta, hastalikta ve saglikta, fakirlikte ve
zenginlikte aym1 duyguyu paylasan ve ortak kader birligi yapan dostlardir (2020, 1156a-
b).

Amiri’ye gore nefs turlerinin tamaminda sevgi vardir ve bu nefs tiirleri kendi
tabiatlarina uygun olan seyleri sever. Buradan hareketle sehvani nefs kendi tabiatina
uygun olarak yeme, igme, tatma ve cinsellik gibi seyleri severken gazabi nefs de tabiatina
yakisir sekilde giict ele gecirme, otorite kurma gibi seyleri sever. Son nefs tiirii olan ameli
natik nefs, faziletli olmay1 ve faydaliy1 severken nazari natik nefs ise hikmeti ve dogru
olan seyler1 sever (Amiri, 1991, s. 203). Bu baglamda Ibn Sina’nin da benzer goriisleri
vardir (Ibn Sina, 2005, s. 172).

Amiri diger bir ayrimla sevgiyi zati ve arizi olarak ikiye ayirmistir. Ona gore arizi
sevgl zitlik barindiran, zatl sevgi ise benzerlik barindiran seyler arasinda gercgeklesir.
Buna gore her bir nefis tiiriinin kendisine uyarlik gésteren seyleri sevmesi zati, uyarlik
gbstermeyen seyleri sevmesi de arizi sevgi kapsamina girer. Amiri’ye bu konuda etki eden
filozoflardan biri olan Aristoteles’e gére sevginin kisimlarini tespit etmek i¢in kapali olan
seyleri bilmeden énce acik olan gseyler bilinmelidir. Mesela ilk olarak sevilen seylerin neler
olduguna bakilmalidir. Clinkii sevilen seyler bilindikten sonra sevilmeyen seyler ortaya
cikar. Amiri’ye gore sevilen seyler; iyi, haz ve yararli olmak tzere lge ayrilir. Faydah
olarak nitelendirilen sey hem iyi hem de haz verirse o zaman faydahdir. Haz veren sey
lylye goturirse 1yidir, gotirmiiyorsa hem iyi degil hem de faydasizdir. Iste bundan dolay1
filozofa gore zati sevgil, kendi zatindaki nitelikten oturidir. Zati sevgi kendi zatindaki
nitelikten dolay1 arizi sevgiden farklilasir. Filozofa gére arizi sevginin farki sudur: Bu
sevgl turune sahip erdemli birisi erdemsiz birini, erdemsiz birisi de erdemli birini
sevebilir. Cunki arizi sevgi, sirf kendi zatinda bulunan nitelikten dolay: degil arizi bir
sebepten dolay1 sevmektedir (Amiri, 1991, s. 207; Turhan, 2019, s. 212; Yilmaz, 2014, ss.
135-138).

Amiri’ye gore zatl sevgi, yetkinlik bakimindan en iyi olandir. Bu yetkinlik
sayesinde onda sevilen seylerin timi toplanmistir. Cinki kendi kendisine yeterli
oldugundan harici etkilerden bir hayli uzaktir. Yine zati sevgide, en iyi ve en faydal gseyler
bulunur. Bu sevgiyi elde etmek isteyen kisi bunlari bir giinde elde edemez. Onun elde
edilmesi i¢in uzun bir zamana ihtiyaci vardir. Bir giinde ya da kisa bir zamanda yetkin
bir dostluk kurulamayacagi agiktir. Dostluk kurmak igin bir kisiyle tecriibelerin, alim-
satim iginin olmasi gerekir. Eger kisi, dostluk kuracagi kisiyle uzun bir zaman gegirdikten
sonra onu anlarsa ve karg:1 tarafca da anlasilirsa o zaman dostluk olusur. Boylesi bir
dostluk da stiireklilik arz eder. Siirekli olan bu dostluk ayni1 zamanda erdemdir. Erdem de
stirekli olma, hemen kaybolmama vasfina sahiptir (Amiri, 1991, s. 208; Aristoteles, 2020,
1155b).

Amiri anzi sevgiyi zati sevgiye dair aciklamasina zit bir sekilde a¢iklar. Bu itibarla
arizl sevgl bir seyl zatinda bulunan bir nitelikten degil de baska bir seyden otirt
sevmektir. Insanin kendine fayda ve haz veren seyleri sevmesidir. Arizi sevgi ile zati sevgi
arasinda sevilen seyler bakimindan belirli farklar vardir. Buna gore iki sevgi yetkinlik ve
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nitelik bakimindan esit degildir. Zati sevgi birbirine benzer seyler arasinda iken arizi
sevgi birbirine zit seyler arasinda olur. Yoksulun zengini, binegi olmayanin binegi olani,
6gretmenin 6grencisini, asik olanin masukunu sevmesi arizi sevgi tlirtine misal verilebilir.
Bu sevgi tiiri cevheri bir sevgiden ziyade sekilsel olup onun siirekliligi de s6z konusu
degildir. Yine bu sevgi tirinde bir insan haz ve faydayr oOncelemesi, gelip gecici
heveslerine gére durum degistirmesi nedeniyle pek cok seyi sevebilir. Bircok seyi seven
bu insan menfaatine de diigkiin olur ve kendi hayatini tam anlamiyla yagsamaz. Clinku
kendinden bagka diger kisilere daha ¢ok zaman ayirmaktadir. Bu haldeki birinin de
yetkinlige, erdeme ve en yiice mutluluga ulagmas zorlagir (1991, s. 207-209).

3.1.3. Sevginin otekide gerceklesmesi: Dostluk

Amiri, yine bu noktada Aristoteles’t yorumlamak suretiyle konuyu aciklar.
Aristoteles’e gore, erdemlere sahip insan iyi ve faydali olan seyleri hem kendisine hem de
onlar1 dostlarina yakistirir. Fakat bu yakistirma dostunun kendinden daha fazla bir iyiligi
elde etmesi anlaminda degildir. Dostun daha fazla iyilik elde etmesi Aristoteles’e gore,
orta durumun bozulma ihtimalidir (2020, 1171a). Aristoteles’in ilk bakista olumsuz gibi
goriinen bu gorusiini filozof, su sekilde yorumlamis gérinmektedir: Erdemler de esitligin
bozulmasi aralarindaki nitelik farkinin artmasi ve zamanla dostlugun ortadan kalkmasi
sonucunu dogurmasidir. Béyle bir durumda insan dostuna gére daha mutsuz olur. Amiri,
Aristoteles'in bu gorlsiinii irdeler ve benzer diisinceleri savunur. Ona gore dost,
Aristoteles’te oldugu gibi dostunun ¢ok biiyiik iyilikleri, erdemleri elde etmesini ister ve
elinden geleni ona fazlasiyla yapar. Cinki dostunun iyilikleri, erdemleri elde etmesi
demek aynen kendisinin de bunlar: elde etmesi demektir. Filozof bunu farkli bedenlerde
tek ruh olmasi olarak goriir (Amiri, 1991, s. 209; Aristoteles, 2020, 1168b-1169b).

Amiri, erdemli insanlarin dosta ihtiyaclarinin olup olmadig: sorusunu da irdeler.
Filozof yine bu konuyu ¢6ztimlemek i¢in Aristoteles’e bagvurur ve Aristoteles’in iki gériisii
oldugunu belirtir. Amiri’nin ele aldig1 Aristoteles’in bu iki goriisi soyle ozetlenebilir:
Aristoteles’in ilk gorigiine gore erdemli ve mutlu insanlarin kendi kendilerine yeterli
oldugundan dosta ihtiyaclar1 yoktur. Clinki erdemli ve mutlu insanlarda tim iyilik ve
erdemler gibi biitiin giizel vasiflar vardir. Insanlar, harici herhangi bir seye ihtiyac
duymazlar. Aristoteles’in ikinci goriigsiinde ise, insanin mutlu ve erdemli olmasi farkh
baskasiyla dost olmas1 farkll bir durumdur. Insamn kendisinde olmayan seyleri elde
etmesi icin iyi ve erdemli bir dosta gereksinimi vardir. Insanin toplumsal bir varlik olmas:
bunu zorunlu kilar ve dost da zorunlu bir ihtiyactir. Insan, dost olmadan iyilikleri elde
etse bile bu iyiliklerden dostunun da elde etmemesini istemek erdemli bir insanin vasfi
olmamaktadir. O halde insan i¢in harici iyiliklerin en iyisi dostluktur. Bu durumda
Amirf’ye gére de insanin dostsuz bir hayat siirmesi imkansizdir. Ciinkii erdemli ve mutlu
bir insanin dostu olmasi ondaki iyiliklerin dostuna sirayeti demektir. Yoksa kimseye bir
faydasi olmayan bir insanin iyi insanlar grubuna dahil edilmesi miimkiin degildir (Amiri,
1991, s. 209; Aristoteles, 2020, 1169b-1170b). Filozof bu konu hakkinda sunlari dile getirir:

Neseli bir yiiz ile sana bakan, bakisiyla sevin¢ duydugun, kalbini negelendiren, sana yakin olmak i¢in
ugrasan gercek bir dosttur. Bir kabahati olsa bile onunla bagim asla koparma. Insanlarla
diismanlikta degil dost olma konusunda hirsh ol. Kendine kétii davranan kimseyle dost olma zira
kendine kétii davranan sana neler yapmaz. (1991, s. 211)

Amiri dostluk konusuna son olarak dostlugun islevselligi acisindan yaklasir. Yine
0, Aristoteles’ten yararlanir. Aristoteles, yonetilenlerin birbirini sevmesinde, yolculuk,
aligveris ve savas gibi misterek islerinde kurduklari dostluklarda en biylk islevin
“fayda” oldugunu dile getirir. Toplumun ortak yaptigi islerde birlik ve beraberlik ne kadar
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saglamsa elde ettikleri faydalar o kadar fazladir, kurduklar1 dostluklar da o kadar
kalicidar. Amiri’ye gore ise dostlugun islevleri; insanlar arasindaki sefkat, birbirlerine
kars1 hoggorii ve samimiyet gibi giizel davraniglardir. Samimiyete 6zel 6nem veren filozofa
gore sadece bu giizel davranigla dostluk ortaya c¢ikar. Zira insan sadece dostuna karsi
samimidir. Kiginin tammadig, yabanc: bir insana samimi davranmasi zordur. Insan
tanimadig1, bilmedigi kisilere kars: samimi olamaz. Insanin giizeli sevmesi, iyiligi elde
etmesi, samimiyetini izhar etmesi ve diger olumlu iglevleri kazanmasi erdemli ve mutlu
bir dost sayesindedir. Amiri dostluk ve sevgi hakkinda gerek Aristoteles, Platon ve Galen
gibi filozoflar gerekse de Hz. Muhammed (sav), Hz. Hiiseyin, Said b. As ve Ahnef b. Kays
gibi isimlere nispet ettigi hikmetli s6zlerle konuyu hem felsefi hem dini bir zemine
yerlestirir (1991, ss. 210-212).

4. Amirt’nin siyaset felsefesinde iilfet

Amiri ahlak ve siyaset felsefesiyle alakali olarak es-Sa‘dde ve’l-is‘ddve el-I'lim bi-
menakibi’l-Islam gibi eserlerin sahibidir. O, bu eserlerinden 6zellikle siyaset konusuna es-
Sa‘dde ve’lis'adn ikinci bolumii olan Is‘adda ve el-I'ldm bi-menakibi’l-Islaniin yedinci
faslinda yer verir. Amiri ilk eserinde Yunan, Fars ve Islami bilesenlerle olugturdugu daha
cok siyasetname ve hikemiyat tarzinda bir siyaset felsefesi takip etmistir. Ikinci eserinde
ise filozof kendi 6zgiin diiglincelerini Islam diniyle beslemis ve din eksenli bir siyaset
felsefesi siirdirmiistiir. Yine o, e/-/7am’'da niibiivvet teorisiyle siyaseti birlestirmis ve
Islam dininin diger dinlere gére ustiinliklerini savunmustur. Filozof bu tstlinliklerden
birinin de siyaset oldugu iddiasinda bulunmustur. Yine bu kitapta Amiri, Siinni ekoliin
imamet diisiincesini de savunmustur (Ebu Zeyd, 2018, s. 44).

Amiri, Halil b. Ahmed (6. 175/791) tarafindan yazilan Kitabu'l-Ayn isimli eserden
yararlanir ve ilgili eserde siyaset; “... yonetilenlerin durumunu 1slah etmek ve diizeltmek”
olarak tanimlanir. Amiri’ye gore siyasetin amaci insanlari en yiice mutluluga ulastirmak,
yoneticinin amaci ise yonetilenleri mutlu olacaklar: seylere tesvik etmektir. Bu hedef,
yonetenlerin yonetim amaclarina uygun tedbirler almasiyla gerceklestirilir. Bu bakimdan
amag, kudreti ve zamani imkéan verdigi oOlgiide her insanin fazileti elde etmesini
saglamaktir. Siyaset ayni zamanda insanlari en ylice mutluluga ulastirmak i¢in bir
aractir. Bu araci en iyi sekilde kullanmak i¢in onun belli bir sistem ve yasaya uygun
olarak igletilmesi gerekmektedir. Filozofa gore yonetici yasaya bagli kalirsa sayet o devlet,
erdemli bir devlettir/medinedir. Béylece yonetilenlerde erdemli bir toplumu olustururlar.
Yasaya uyan yonetici, gerektiginde insanlara bir dizi yaptirim uygular ve onlar1 dizginler.
Onlara hakkinm verir ve bu sayede toplumsal huzur, iilfet ve birlik gerceklegir (1991, ss.
229-231). Devlet adina siyaset uygulayicilarinin siradan kimseler olamayacagini
vurgulayan Amiri, toplumdaki en medeni, en hikmetli kiginin bagkan/yonetici gerektigini
belirtir. Amiri bu noktada bagkanin tasimasi1 gereken fikri ve ahlaki erdemleri, onda
bulunmasi gereken vasiflar1 ortaya koyar. Yine o, bir devletin ya erdemli/said ya da
erdemsiz/saki, devlet olabilecegini vurgular. Ona gore devlet, erdemli ise yonetilenler de
erdemlidir, erdemli degilse yonetilenler de erdemsizdir (1991, 239-241; Akpinar ve Cihan,
2022, ss. 601-626). Bu baglamda Amirimin siyaset felsefesinde tlfet kavraminin devlet-
toplum arasindaki ahlaki siirekliligi saglayici iglevi vardir

Amiri, es-Sa‘4de ve’l-is‘4din ilk kisminda sevgiifadesine karsilik olarak mahabbet
kavramimi kullanirken ikinci kisminda ise lfet kavramini kullanmistir. Bu iki farkl
kullanim filozof tarafindan bilingli bir sekilde tercih edilmigtir.
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4.1. Ulfet kavrami

Ulfet kelimesinin sozliik anlami “alismak, birlesip kaynasmak, sevmek”tir. Yine
kelime ilf (elf) kokiinden tiiretilmis olup insanlarin birbirlerine kars1 ilgi duyup sevmesine
yol acan, destek ve dayanigsma halinde olmalarini saglayan, toplumsal ahenk olusturan,
toplumda birlik ve beraberligi giclendirerek onlarin kaynasmalarina ve hep beraber
yagsamalarina etki eden egilim seklinde ifade edilir. Ulfetin zidd1 ise ayrisma, hicret,
kutuplasma, birbirinden kopma ve ayrilik seklinde belirtilir (Cagrici, 2012, ss. 286-287).
Buradan sunu anliyoruz: Ulfet sadece insanlar arasinda olurken sevgi, insanlar arasinda
olabildigi gibi diger canlilarda da ortaya cikabilir. Bu halde filozofa gére iilfet (1991, s.
258) “birinin digerine kendi bedenini sevmesi gibi sevgi duymasidir.” O zaman Amirf'nin
siyaset felsefesinde ulfet kelimesini kullanmasi yerinde ve miuspet bir tutum olarak
karsimiza cackmaktadir.

4.2. Amiri’nin siyaset felsefesinde sevgi ve adalet nazariyesi

Devletin kaynagina yonelik bir kisim disinirlerce birgcok nazariye ortaya
atilmigtir. Bu diistiniirler tarafindan klasik dénemde ilahi temelli-ontolojik, bio-organik,
ihtiyag, tabii ¢evre, adalet ve sevgi, saddet nazariyeleri modern dénemde ise kuvvet,
toplumsal sézlesme ve siniflarin miicadelesi gibi nazariyeler ortaya atilmistir (Bayrakls,
2000, s. 40; Akbay, 1945, ss. 85-109). Amiri de bio-organik, ihtiyac, tabii cevre, adalet ve
sevgl, saadet gibi nazariyelere yonelik dislinceler ortaya koymustur. Amirf'nin
savundugu en 6nemli nazariye Adalet ve Sevgi Nazariyesidir. Amiri’nin bu nazariyede
etkilendigi kiginin Farabi oldugu diigliniilmektedir. Farabi erdemli bir sehrin ancak
adalet ve sevgi erdemleriyle kimlik kazanacagin diistintr (Farabi, 1993, s. 84-85; Farabi,
1987, 52; Korkut, 2015, ss. 166-167). Amirinin de adaletle sevgi kavramlarini birlikte ele
aldig1 gorilmektedir. Ona gore sevgi insana Tanri tarafindan verilmig bir mevhibedir.
Gergek hikimdarhgmn bir tecellisi olarak ortaya ¢ikan devlet yoneticisi yonetilenlere
adaletini gosterdigi gibi onlara iilfet de beslemelidir. Buradan hareketle o (1991, s.266),
“adalet ise ehline ulfet, sevgi, selamet ve baris kazandirir” diyerek adaleti ikame eden ve
uygulayan bir yéneticinin toplumsal barisa hizmet ettigini savunur. Ulfet olmayan bir
sehirde insanlarin mutsuz olmasi dogal bir durumdur. Yonetici yonetilenlere kars: ulfet
beslediginde o sehir, said/mutlu sehir olacaktir. Riyaseti elinde bulunduranlarin bir gérevi
de yonetilenlerin saadet 1icinde yasamalarimi saglamak ve onlara erdemleri
kazandirmaktir. Iste bundan dolay1 yénetimin en 6nemli keyfiyetlerinden biri onlara tilfet
beslemektir. Yine ona gore toplumsal barisin devamim saglamak, toplumun ¢esitli firka
ve mezheplere ayrilarak boliinmesinin éniine ge¢mek, diismanlik ve kutuplagsmalar
berhava etmek, zulmi ortadan kaldirmak da yonetimin keyfiyetlerindendir. Yonetimin
bu keyfiyetleri gerceklestirmek ve hayata gecirmek i¢in uygulayacagi en 6nemli siyaset
metodu ilfet ve adalettir (1991, s. 258). Filozofa gore gerek yonetenin yonetilene gerekse
yonetilenlerin birbirlerine tlfetleri sayesinde;

¢ Yonetilenler yonetenlere baghlhk duyar.
e Yonetilenler zorunlu ihtiyaglarini kolayca giderir.
e Said sehirde yasayanlar birbirlerine sevgi bagiyla baglanir. Erdemli davraniglar
yayginlagir.
Ulfetle yakin iligki kurulur. Yonetilenler tilfet sayesinde birbirine nefret duymazlar.
Ulfet sayesinde yonetilenlerin birbiriyle evlenmeleri kolaylagir.
Said sehirde iyilikler artar. Yonetilenler birbirlerine nezaketli ve saygili olurlar.
Bu sayede toplum yagsaminda ve devlet yénetiminde zuliim engellenir (Akpinar, 2024,
. 159-160).
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Siyaset felsefesi tizerine goris ortaya koyanlar genellikle “devlet sevgi ile kaynasir,
adaletle yagar” tarzinda bir O6nermeyi savunurlarken bazi ahlakg distinirler bu
onermeye katilmazlar. Cinki onlar sevgi ve adalet erdemlerinin bir arada bulunmasina
itiraz ederek adaletin yapay, sevginin ise dogal bir durum oldugunu savunurlar. Sevginin
egemen oldugu toplumlarda adalete daha az gereksinim duyulacagini da belirterek sevgi
erdemini daha degerli kabul ederler. Insamin toplumsal bir varlik olmasi, onun
ihtiyaclarini tamamen gideremedigi anlamina gelir. Ancak bu durum toplum yagaminda
insanin ayni zamanda psikolojik bir varlik oldugunu unutturmamalidir. O halde her
insanin birbirini sevmesi miimkiin degildir. Yine bu durum devlet yonetiminde de kendini
ortaya koyar. Siyasal yénetimde bulunanlarin da birbirini sevmesi diigiiniilemez. Iste
sevginin tiikendigi ya da sevgi duygusunun olugsmadig1 yerde yonetsel ve toplumsal diizen
saglanabilmesi i¢in adaletin olmas1 zorunluluktur. Bu yaklasimdan hareketle Amiri’ye
gore adalet ve ulfet birbirinin muarizi ya da alternatifi degil birbirini tamamlayan
erdemlerdir. Amirinin Platon, Aristoteles ve Farabi cizgisinde siyaset felsefesi
geligtirdigini diisindiigiimizde onun, devletin temelinin sevgiyle binasinin da adaletle
olusan bir yap1 tasavvur ettigini soyleyebiliriz.

4.3. Yonetimin toplumun devamliligini tilfetle saglamasi

Amiri, insam dogas1 geregi toplumsal bir varlik olarak goérir; insanin kemale
ermesi, erdemli bir toplumda ve siyasal diizen icinde miimkiin olabilir. Bu nedenle onun
siyaset felsefesinde "tlfet", yani insanlar aras1 yakinlik ve uyum, merkezi bir rol oynar.
Ona gore insan tek basina bir hayat stirdiiremez. Insan toplumsal bir canli olmasinin
yaninda akilli ve 6limla bir varliktir. Bundan dolay: insan, sosyal bir ¢evrede yasamak
durumundadir. Sosyal bir ¢evrede yasayan insan ancak erdemli olabilir ve en yiksek
mutluluga ulagabilir. Bununla birlikte sosyal bir ¢evrede yagamasi insanin kendi kendine
yeterli olmasina, ihtiyaclarini karsilamasina tam olarak firsat vermemektedir. Bu firsat:
da ancak insan hikmetli, erdemli ve filozof tarafindan yonetilen said/mutlu devletle veya
imamet devletiyle yakalayabilir. Ciunki said devlet veya imamet devleti ilahi bir
mevhibeyle peygamber tarafindan olusmustur (Rosenthal, 1995, ss. 167-180). Ona gore
Peygamber-baskan tarafindan kurulan bu devlet, peygamberden sonra filozof ve erdemli
bir bagkanla yoluna devam ederse bu devlet erdemli bir devlet olabilir. Etmezse tegalliip
(zorba) devlete déniisiir. Bu noktada erdemli devletin ayakta kalabilmesinin sartlarin
ortaya koyan Amiri bunlar1 su gsekilde belirtir: Peygamberden sonraki baskanlar filozof
olmalidir. Erdemleri bilmeli ve bunlar1 uygulamalidir Yasalar1 bilmeli ve yasaya bagh
kalmalidir. Adaleti ayakta tutmalidir. Topluma ulfet duymalidir. Gorev ve
sorumluluklarim1 eksiksiz yerine getirmelidir (1991, s. 258). Yine Amiri yoOneticinin
yonetilene ayna, yani 6rnek oldugunu, bir seyi toplumdan beklerken ya da isterken
oncelikle kendi vaziyetine bakmasi gerektigini bildirir. Bununla ilgili o, Aristoteles’ten su
sozil iktibas eder (1991, s. 244): “Yonetici her konuda tasarruf sahibidir. Yonetilenler ona
uyar ve ona benzer. Yonetici erdemsiz olursa yonetilenler de olur. Yonetici erdemli olursa
yonetilenler de olur.”

Amiri, yonetenlerin en 6nemli sorumluklarindan birini yonetilenlerin birlik ve
beraberligini korumak ve onlarin siyasi birlik halinde yasamalarini saglamak olarak
goriur. Bu dogrultuda filozofun, Aristoteles’ten iktibas ettigi sézi sudur:

Sehir birliginin kurulmasina yéonelmek dogal ve zorunludur. Bu nedenle insanin dogasi geregi medeni
bir canli oldugunu soéyliiyoruz. Bu birlige katilmak istemeyen ya da ihtiya¢ duymayan bedbahttir.
Birgok sebebe bagh olarak gerceklesecek asil hedefe ulagsma konusunda insanin imkanlar: sinirhidar.
Bir kisinin, ihtiyaci olan her seyi tek basina yapmas: miimkiin degildir. Insan yardimcilara ihtiyac
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duyar, toplum ve gehirler bu nedenle vardir zaten. Bu durumu bilmek sevgi ve dostlugun zuhur
etmesini saglar. (1991, s. 257)

Bu iktibas1 yorumlayan Amiri’ye gore, yonetenler yonetilenlerin hem erdemlerini
korumak hem de mutluluklarini devam ettirmek gibi bir sorumluluk ylklenmiglerdir.
Bunun i¢in onlar1 ulfete tesvik etmeli, béluinme ve ayrilmanin tehlikesine dikkat
¢ekmelidirler. Onlara ikazlarda bulunmali ve ge¢misteki topluluklarin siyasi birtakim
béliinmeler sonucunda rezaletlere daldigini hatirlatmahdirlar. Toplumda adaleti ve insafi
tesis etmelidirler. Yénetilenler arasinda birbirlerine zuliim (cevr) etmeyi ve birbirleriyle
zitlagsmayi1 yasaklamahdirlar. Ciinkii bunlardan her biri yonetilenlerin yagama sebebidir.
Yonetenler, yonetilenlere 1iyilik yapmayir sevdirmeli ve onu aligkanlik haline
getirebilmelidirler. Boylece yonetilenlerin mutlulugu saglanabilir. Yine onlar1 kotiiliikten
alikoymal1 ve bagkasina koétilik etmelerine firsat vermemelidirler. Yonetilenlerden biri
kotilige bulastiginda yonetici bu duruma tzilmeli ve kotulugin baskasinda tekrar
etmemesi icin gerekli énlemleri almalidir. Ulfetin gerceklesmesi icin yonetici, halk:
erdemler konusunda birbirine benzetmeli, ¢alisma ve gayret konusunda uyumlu
olmalarimi saglamalidir. Clinkii uyumlu olmak istenilen bir durumdur ve benzer benzerini
sever (1991, s. 256-260).

Amiri’ye gbre yoOneten ve yonetilenlerin erdemleri kazanmasi ve onlari
hayatlarinda uygulamalar1 ulfetin gerceklesmesinde oncelikli kosullardandir. Cinku
erdemler konusunda insanlarin birbirine benzemesi, halkin birbirine baglanmasina,
birbirinin yardimina kogsan adaletli insanlarin olmasina yol acar. Gayrette benzemesi, her
kiginin himmetini kendisi ve digerlerinin yarari i¢in ortaya koymasi, kendisini ve
digerlerini zarardan korumasina yol agar. Fiillerde benzerlikleri ise, herkesin fiillerinin
glizel ve iyiye yonlendirilmesine neden olur. Bu ancak herkesin isinde iyl olmak i¢in
calismasi, mimkin oldugunca daha iyi yapmasi ve kendi yararindan ¢ok bagkalarinin
yararini istemesiyle gergeklesir. Onlar1 gilizel muameleye tesvik etmek i¢in adili
sereflendirmek ve ona ikramda bulunmak, zalimi de asagilamak ve zarara ugratmak
gerekir (1991, s. 257-258).

4.4. Ulfetin ve tilfetsizligin sebepleri, sonuglar

Amiri’ye gbre yoneticilerin gehir halki arasinda sevginin, dayanigsmanin ve
paylasmanin artmasi i¢in samimi olarak caba gostermeleri gerekir. Aksi halde bu
toplumda sevgi ve anlasmanin mimkin olamayacagini vurgulayan filozof bu durumu su
ifadelerle anlatir (1991, s. 273): “Hiikiimdarin, sehir halk: arasindaki iilfet ve uyumu
artirmasi i¢in gayret sarf etmesi gerekir. Sakinleri arasinda sevgi ve anlagsmanin olmadigi
sehirde aydinlik, nizam, sebat ve istikametten eser yoktur.”

Toplumda olabilecek ayrilik ve tlfetsizliklerin sebeplerine de deginen filozof, bu
sebeplerin en blylgi olarak yonetenleri igaret eder. Ciinkii onlar kendilerine agir1 saygi
duyulmasini istemek, kayirmacilik, makamlariyla 6viinmek ve devlet malini israf etmek
suretiyle yonetilenlerin nefretini kazanirlar. Amiri bu noktada F arabi’yle benzer
diisiinceleri paylasmistir. Bu minvalde Farabi soyle der (1993, s. 94): “Bu kent bilgisiz
kentlerin en iyisidir. Ne var ki sayginlik sevgisi agiriya giderse, bu kent zorbalik kentine
dénusiir.” Diger sebepleri de Amiri, mezheplerdeki ihtilaf ve tartismalarin artmasi,
insanlarin mallariyla rekabet etmesi ve bunlarla éviinmesi, baz1 insanlarin kabilecilik
yapmas1 seklinde siralar. “Rekabet inatlagmay1 ve direnmeyi dogurur. Direnmek ve
inatlagsmak, birbirinden nefret etmeyli ve ayrismayr dogurur. Bu c¢ekismeye ve
kutuplasmaya neden olur. Bu da helak ve telef olmay1 getirir” (1991, s. .274).
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Amiri bu noktada mezhepsel ihtilaflarin izerinde daha cok durur. Onun bu konu
uzerinde ¢cok durmasi mezhebi taassubun ve ihtilaflarin toplumdaki bir kisim insanlar:
otekilestirmesi, felsefe ve din uyumuna zarar vermesi ve toplumdaki sevgiyi ve saygiyl
yok etmesidir. Amiri'nin mezheplerdeki ihtilaflarin ulfetsizlige ve bunun sonucunda
ayriliklara sebebiyet vermesinin onun yasadigi dénemin durumunu yansittiginm
distinmekteyiz. Onun yasadigi dénemlerde Islam cografyasinda herhangi bir siyasi
birlikten s6z etmek miimkiin degildir. Abbasi Devleti (750-1258) eski ihtigamin
kaybetmis, bir zamanlar egemen oldugu bélgelerde Biiveyhi (932-1062) ve Samani (819-
999) devletleri hakimiyet saglamistir. Abbasiler bu iki devlet arasinda denge politikas:
uygulayarak ayakta kalmaya calismaktaydi. Buveyhiler ve Samanogullar1 devletleri
mezhepsel farkliliklara sahiptir ve biri Sia digeri de Sinni Islam’in temsilcisi
konumundadir. Amiri bu iki devletin yoneticileriyle yakinlhik kurmus ve onlarin
himayesinde kalmistir (Cabiri, 2019, s. 514). Amiri bu sayede siyasal bolinmiisliiklerin
ve mezhebi yaklagimlarin toplumdaki birlik ve biitiinligi zararlarini gérmistir. Yine
Amiri, Ismaili, Batini ve Hagviyye gibi bazi dini gruplarin ve bazi miitekellimlerin
calismalarindan biiyiik rahatsizlik duymus ve bu rahatsizligini dile getirmistir (Amiri,
2017, ss. 198-199). Ciinkii boylesi gruplarin ve kisilerin ihtilaflar1 toplumda nefretin
artmasina neden olmakta ve bu da toplumsal birlik ve beraberligi tehlikeye
distrmektedir. Bunu engellemenin yoneticinin goérevi olduguna deginen filozof bu
durumu géyle aciklar:

Mezheplerdeki ihtilafin meydana gelmesini 6nlemenin ¢6ziimi, te’vil yoluna giderek insanlarin
yasadan uzaklagmalarina engel olmaktir. Hiikimdarin hog karsilanmayacak te’viller yapan kisiyi
cezalandirmasi, bundan vazge¢cmezse bagkalarini da bozmadan onu ulkeden sirmesi gerekir.
Hiktmdar, stirgiinii uygun gérmezse onu gozetim altinda tutmalidir. Yasanin insanlardaki etkisi
artarsa yasaya muhalefet etmeye ve onu terk etmeye yonelik tiim arzular kesilmis olur. (1991, s. 273-
274)

Amiri yonetimin iilfeti tesvik etmesinin yaninda yonetilenlerin de iilfeti tegvik
etmesinin geregi tizerinde durur. Ona gore tlfet ¢ sekilde olusur. Birincisi yakin iligki
veya dostluk kurmaktir. Bu kurulan iligkiyle insanlarda birlik ve beraberlik gerceklesir.
Ikincisi nikah bagidir. Bu sayede hem soy bagi hem de neslin devami saglanarak
insanlarda tlfet olusur. Sonuncusu ise insanlar arasinda 1yiligin yayginlagsmasi ve
insanlarin birbirine nezaket gostermesidir. Bu bakimdan tlfet gercek degerini toplumda
1yilikleri yucelttiginde ve birligi meydana getirdiginde anlam kazanir. Toplumdaki bir
kiginin strekli kendi nefsi i¢in iyilik istemesi ve bunu elde etmek i¢in baskalarinin
haklarini gézetmemesi cesitli bela ve fesatliklarin zuhur etmesine neden olur. Sehir
halkindan her birinin, ailesi ve ¢cocuklarina malini ve gayretini sundugu gibi ihtiyaci olan
bagka kimselere de malin1 ve gayretini esirgememesi gerekir. Bu sekilde olursa
toplumdaki bireylerin ihtiyaclar:1 giderilir, maigsetleri saglanmir ve bu sayede toplumsal
iyilikler de yayginlagir (1991, s. 273). Ayrica Amiri bu noktada toplumda bazi kimselerin
asir1 zengin olmasini olumlu goérmez. Ciinki asir1 zenginlik beraberinde cimriligi,
kibirlenmeyi ve erdemsizligi getirir. Yani bir anlamda filozof asir1 zengin ve agir1 fakir
arasindaki erdemi de belirtir. Asir1 zenginlikle agir1 fakirlik arasinda orta bir durumda
mala sahip olmay1 erdem olarak gorir. Bu erdem sayesinde zengin kisi ihtiya¢ sahiplerini
gozeterek toplumsal tilfeti meydana getirir. Filozof bu goriislerini destelemek i¢in Platon’a
dayandirdigi su iktibasi yapar:

Insan itaatle nefsi i¢in hayir elde eder ve onun serrinden emin olur. Ulfet sayesinde isi i¢in hayir elde
eder ve onun serrinden emin olur. Zenginlik sevgisi; ihanet, nankérliik, kibirlenme, sinirlenme ve
calint1 olup olmadigina bakmaksizin mal kazanma ve onu sakinma istegini tetikler. Zenginligi
sevenlerin en iyi hali tiiccar, zanaatkar ya da cift¢i olmaktir. Zenginligi seven kisi, kar sagladig:
slirece cirkinlikten ve rezillikten ¢ekinmez. Bu nedenle erdemli kisi zengin olmamalidir. Clinka
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zengin cimri ve girrettir. Zengin ne ruhunun ne de bedeninin hayrini1 géremez ¢iinkii zamanini ve
cabasini mal toplamak icin harcar. (1991, 274)

Amiri’ye gore sehir halki zorunlu ve yararl iglerde bir arada bulunmali, halk tek
bir beden gibi olmalidir. Sehir halkindan biri ac1 ¢ektiginde digerinin de cani yanmalidir.
Cunki organlar ve beden 6rnegi lizerinden diisiiniildiigiinde, sadece bir parmak i¢in tiim
beden aci ¢eker. Sehir halki birbirine tlfet beslediginde bu aci uzun siirmeden iyilesir.
Fakat sehir halki birbirine haset (sevgisizlik anlaminda) beslerse acilarin iyilesmesi
zaman aldig1 gibi bagka Kkisileri de etkisi altina alabilir. O halde haset, yok edilmesi gtig,
bityiik bir hastaliktir. Insanlar birbirlerinin dostlar1 ve ahbaplar: olmadig1 siirece savas
halinde yardim ve destek bulmalarinin mimkiin olmadigini savunan filozof, insanlar
birbirine kars1 adaletli olmadan, tlfet beslemeden onlarin dost olmalarini da mimkiin
gormez (1991, ss. 274-275).

5. Sonug

Islam diistincesinin siyaset felsefesi baglaminda Farabi’den sonra daha ¢ok ahlak
felsefesine yogunlastigina dair giiniimiizde birtakim degerlendirmeler bulunmaktadir. Bu
makaleden de anlagilacag gibi filozof, ahlak ve siyaset felsefesine yonelik 6nemli gérisler
ortaya koymustur. Sevgi konusunu ahlak ve siyaset felsefesi acisindan ele alan filozof, bu
konuya dair 6nemli tespitlerde bulunmustur. Ozellikle tlfet kavramini siyaset felsefesi
baglaminda islemesi filozofun 6zgin bir konuma sahip olmasimi saglamaktadir. Islam
siyaset diiglincesini yagsadigi dénemin ilmi birikimleriyle yani dini, felsefi ve kiltirel
birikimleri ortak bir potada eritmesi ve kendine 6zgii yorumlamasi Amirf’nin en bariz
ozelligi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Amirtnin ahlak ve siyaset felsefesi birbirinden ayrilmaz bir bitin
olusturmaktadir. Birey ve toplum odakl ilerleyen bu butiinliikk kendini sevgi erdeminde
de ortaya koymaktadir. Amiri sevgi erdeminin iglevselligine hem realist hem de rasyonel
bir agidan yaklagarak onu adalet erdemiyle iligkilendirerek siyasal zemine oturtmustur
ve boylece onun idealizme kaymasina izin vermemigtir. Yine o, sevgi erdemi y6netim
tarafindan tim topluma sirayet ettirildiginde adalet erdemine gerek kalmayacagi
yoniundeki distincelere katilmamigtir. Clinki ona gore, insanlarin bir arada yagsamalari
zorunludur. Bu zorunluluk onlarin ihtiyaclarimi karsilamalari icindir. Insanlar
ihtiyaclarimi karsilarken birbirlerine karsi adaletsiz davranirlar. Amiri bu noktada
yoneticilerin yonetilenlere tlfet ve adaletle davranmalar: gerektigini vurgulamistir.

Amiri’nin ahlak ve siyaset felsefesinde insan-aile-toplum birbirinden ayrilmaz bir
butiundir. Filozofta bu ti¢c unsur da dogas:1 geregi gerekli olan devleti meydana getirir.
Devlet, erdemli yoneticiler sayesinde insanin ve toplumun maslahatlarini korur ve onlara
erdemleri kazandirir. Platon, Aristoteles ve Farabi gibi diistintirlerden etkilenmis olsa da
Amiri, siyaset felsefesinde gelistirdigi tilfet nazariyesine getirdigi 6zgiin yorumla onlardan
bu yoniyle ayrilir. Onun toplumsal diizenin temelini sevgi, iilfet ve dayanisma ilkeleri
tizerine kurmasi, Islam diisiince geleneginde 6zgiin bir yaklagimi temsil eder. Bu yoniiyle
Amiri, Islam siyaset felsefesinde 'lUlfet nazariyesi' olarak adlandirilabilecek 6zgiin bir
diisince bi¢gimi ortaya koymus; bireyler arasi iligkilerden toplum yapisina, ahlaktan
yonetime kadar uzanan biutincul bir perspektif gelistirmistir. O, idealize ettigi devlet
yonetiminde tilfet, tesaniid ve medenilesme gibi siyasal ve toplumsal kavramlar: ustaca
yorumlamis ve bu kavramlarin yoneticilerin bunlari pratige gecirmesi halinde devletin
erdemli olacagi, toplumun da erdemlere kavusacagir vurgusunu acik ve kesin bi¢cimde
ortaya koymustur. Amiri’ye gore Ulfet, adaletle birlikte ideal yonetimin temelidir. Yonetici
halkina iilfetle yaklasirsa saadet toplumu (medinetii’s-sadde) olugacagini belirtmistir.
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6. Aragtirmanin etik yonu

Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

7. Cikar catigmasi beyani

Calismanin yazar/tim yazarlari bu c¢alismada, sonuglar1 veya yorumlari
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan
ederim.

8. Katki oram1
Calismanin tim agsamalar: yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmagtir.
9. Finansal destek beyam

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.

KAYNAKCA

Akpinar, F. (2024). Siyaset ve devlet felsefesi: Amiri ornegi. Donem Yayincilik.

Akpmar, F., & Cihan, A. K. (2022). Ebu’l Hasan el-Amiri’de ideal devlet tasavvuru.
Bilimname (48), 601-626. https://doi.org/10.28949/bilimname.1137826.

Akbay, M. (1945). Devletin menseini ictimai mukaveleye istinat ettiren nazariyeler.
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 85-109.
https://doi.org/10.1501/Hukfak_ 0000000067

Amiri, E. LH. M. b. Y. (1988a). el-['lim bi-menskibil-Islim (A. A. Gurab, Tahk.).
Daru’l-Risale Yayinevi.

Amiri, E.1. H. M. b. Y. (1988b). et-Takrir li-eveiihi t-takrir (S. Halifat, Nesr icinde). Resailii
Ebi’l-Hasen el-Amirt ve ser'ezatiihii el-felsefiyye. Camiatii’l-Urdiiniyye Yayimevi.

Amiri, E.1. H.M.b.Y. (1991). es-Sa‘dde vel-is‘dd fi’s-siratil-inséaniyye (A.A. Atiyye,

Tahk.). Daru’s-Sekafe 1i'n-Nesr ve't-Tevzi Yayinevi.

Amiri, E. 1L.-H. M. b. Y. (2013). Kitdbul-emed ale’l-ebed: Sonsuzluk pesinde (Y. Kara, Cev.;
I. Kutluer, Haz.). Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanhg1 Yayinlari. (Orijinal

eser hicri 4. Yiizyilda yazilmistir).

Amird, E. M. b. Y. (2017). el-I'ldm bi-menakibi’l-Islim (M. Kaya, Cev.). M. Kaya (Ed.) Islim
filozoflarindan felsefe metinleri (ss. 198-199) icinde. Klasik Yayinlar.

Aristoteles. (1985). Metafizik I(A. Aslan, Cev.). Ege Universitesi Yayinlari. (Orijinal eser
yaklagik M.O. 4. yiizyilda yazilmigtir).

e
121



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say:: 1, Haziran 2025, 106-124
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 106-124

Aristoteles. (1993). Politika (M. Tuncay, Cev.). Remzi Kitabevi. (Orijinal eser yaklasik
M.O. 4. ylizyi1lda yazilmigtir).

Aristoteles. (2020). Nikomakhos’a Etik (S. Babiir, Cev.). Bilgesu Yayincilik. (Orijinal eser
yaklagik M.O. 4. yiizyilda yazilmistir).

Avcl, M. (2018). Tehzibu'l-ahlak’da sevgi erdemi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 22(3), 3021-3033. https://dergipark.org.tr/en/pub/ataunisosbil/
1ssue/42067/450601

Aydin, H. (2013). Mitos'tan logosa’ Eski Yunan felsefesinde ask. Bilim ve Gelecek

Yayinevi.
Bayrakli, B. (2000). Firabide deviet felsefesi. Sehir Yayinlari.

Cabiri, M. el. (2019). Arap ahliki akli (M. Cevik, Cev.). Mana Yaymlari. (Orijinal eser
1990'da yayimlanmigstir).

Cevizci, A. (2010). Paradigma felsefe sozIiigii. Paradigma Yayinlar:.

Cihan, A. K. (2016). Kinalizade’de mutlak hikmetin erdem olan hikmetten farki. 7emasa
Ercives  Universitesi  Felsefe — Boliimii  Dergisi;  5(Temmuz), 3-14.

https://dergipark.org.tr/en/pub/temasa/issue/23818/253749

Cagricy, M. (2012). Ulfet. 7DV Islim ansiklopedisi (Cilt 2, ss. 286—287) icinde. Tiirkiye
Diyanet Vakfi Yayinlari.

Cilingir, L. (2018). Platon’dan Tusi’ye sevgi siyaseti. Temagsa Erciyves Universitesi Felsefe
Boliimii  Dergisi, 8(Ocak), 73-96. https://dergipark.org.tr/tr/pub/temasa/issue/
34643/382684

EbQ Zeyd, M. A. (1994). el-Insanii fil-felsefeti’l-Islamiyyeti: Dirasetiin mukaranatiin fi
fikri ’]-Amﬁ"fyyj. el-Miiessetii’l-Cami’yye li’'d-Dirasat.

Farabi. (1985). el-Medinetiil-fizila (A. N. Nadir, Cev.). Dariil-Mesrik. (Orijinal eser M.S.
10. yiizyilda yazilmistir).

Farabi. (1987). Fusiliin miintezea (Siyvaset felsefesine dair gortisler) (H. Ozcan, Cev.).
Istiklal Matbaasi. (Orijinal eser M.S. 10. yiizyilda yazilmigtir).

Farabi. (1987). Fusiliil-medeni (H. Ozcan, Cev.). Dokuz Eylil Universitesi Yaymnlari.
(Orijinal eser yaklagik M.S. 10. yiizyilda yazilmistir).

122



Akpinar, F., (2025). Amiri’nin felsefesinde sevgi ve iilfet.

Farabi. (1993). Kitabii's-sivasetil-medeniyye (F. M. Neccar, Ed.). Darii'l-Mesrik. (Orijinal
eser yaklagik M.S. 10. yiizyilda yazilmistir).

Farabi. (1997). el-Medinetiil-fizila (A. Arslan, Cev.). Vadi Yayinlari. (Orijinal eser
yaklasik M.S. 10. yiizyilda yazilmistir).

Farabi. (2002). Fusiili’l-medeni (Siyaset felsefesine dair goriisler) (H. Ozcan, Cev.). Dokuz
Eyliil Universitesi Yaynlari. (Orijinal eser yaklagik M.S. 10. yiizyilda yazilmistir).

Gelgin, G. (2010). Eski Yunanca-Tiirkge sézliik. Kabalc1 Yayinlari.
Giiclii, A., & Uzun, E. (2002). Felsefe sozliigii. Bilim ve Sanat Yayinlari.
Hamevi, Y. (1993). Mu‘cemii’l-iideba (I. Abbas, Nsr.). Darul-Garbi’l-Islami.

Hangcerlioglu, O. (1993). Sevgi. I¢cinde Felsefe ansiklopedisi: Kavramlar ve akimlar (Cilt.
4). Remzi Kitabevi.

Hiiseyin, M. F. (2016). Taarifu’l ilmi ve ehemmiyetihi inde Ebil-Hasan el-Amiri.
Meccelletiil-Felsefeti, 13, 13—26. scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&as_sdt

Ibn Bacce. (2017). Tedbirtil-miitevahhid (M. Uyamk & A. Akyol, Cev.). Elis Yayinlar:.
(Orijinal eser 12. yiizyilda yazilmistir).

Ibn Miskeveyh. (2006). Tehzibul-ahlik (N. Cerrah, Tahk.). Dar'u Sader. (Orijinal eser 10.
yiizy1lda yazilmigtir).

Ibn Miskeveyh. (2013). Tehzibul-ahlik (A. Sener, I. Kayaoglu, & C. Tung, Cev.).
Biiyiiyenay Yayinlari. (Orijinal eser 10. yiizyilda yazilmigtir).

Ibn Riisd. (1998). Telhisu’s-sivase Ii Eflatin (H. M. el-Abidi & F. K. ez-Zehebi, Cev.) Dar
el-Fikr Yayinevi.

Ibn Sina. (1953). Risale fi mahiyetil-isk (A. Ates, Cev.). Icinde Ibn Sina risaleler III.

Ibrahim Horoz Basimevi. (Orijinal eser 10. yiizy1lda yazilmistir).

Ibn Sina. (2005). Kitabu's-sifa: Metafizik II (E. Demirli & O. Tiirker, Cev.). Litera
Yaymncilik. (Orijinal eser yaklasik 10. yiizyilda yazilmistir).

Kaya, M. (1991). Amiri, Eb&’l-Hasan. TDV Islim ansiklopedisi (Cilt. 3, ss. 68-69) i¢inde.
Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari.

Kinahizade Ali Efendi. (2012). Ahldk-1 al4di (M. Kog, Cev.). Klasik Yaymlar1. (Orijinal eser
16. yiizyilda yazilmistir).

123


https://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=H%C3%BCseyin%2C+M.+F.+%282016%29.+&btnG=

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say:: 1, Haziran 2025, 106-124
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 106-124

Kinalizade, A. C. (2016). Ahlik-1 alai (M. Demirkol, Cev.). Fecr Yayinlari. (Orijinal eser
16. yiizyilda yazilmistir).

Korkut, S. (2015). Farabinin siyaset felsefesi. Atlas Yayinlari.
Kurdoglu, Z. (1992). Plotinus’un ask kurami. Giindogan Yayinlari.

Kutluer, I. (1989). Islam felsefesi tarihinde ahlak ilminin tesekkiilii [Doktora tezi,

Marmara Universitesi]. proquest.com/docview/2562573638?pq-

Maverdi. (1982). Edebiid diinya ved-din (S. Kip & A. Sénmez, Cev.). Bahar Yaymnlari.
(Orijinal eser 11. yiizyilda yazilmistir).

Mevlana Celaleddin-i Rami. (1990-1991). Mesnevi (V. Izbudak, Cev.) (Cilt. 1-6). Milli
Egitim Bakanhg Yaymnlari. (Orijinal eser 13. yilizyi1lda yazilmistir).

Nasirtddin Tusi. (2007). Ahldk-1 nasiri (A. Gafar & Z. Siikiirov, Cev.). Litera Yaymlar:.
(Orijinal eser 13. yiizyilda yazilmistir).

Platon. (1995). Symposion (Sélen) (E. Corakli, Cev.). Alfa Yayinlar1. (Orijinal eser M.O. 4.
yiizy1lda yazilmigtir).

Platon. (2006). Sélen (S. Eyiiboglu & M. A. Cimcoz, Cev.). Remzi Kitabevi. (Orijinal eser
M.O. 4. ylizyi1lda yazilmistir).

Plotinus. (1991). The Enneads (S. MacKenna, Cev.). Penguin Classics. (Orijinal eser M.S.
3. ylizyilda yazilmistir).

Rosenthal, F. (1995). Ebil-Hasan el-Amiri’ye gére devlet ve din. I¢inde Isldm’da siyaset
diisiincesi (K. Giilegytiz, Cev., ss. 167—180). Insan Yayinlar1. (Orijinal eser 1960'ta

yayimlanmistir).
Tokgoz, H. (2016). Isldm diisiincesinde sevgi teorileri. Nobel Yayinlari.
Turhan, K. (2019). Amiri ve felsefesi. Klasik Yayinlari.

Uludag, S. (2020). Muhabbet. Ttirkiye Diyanet Vakfi Islam ansiklopedisi (Cilt. 30, ss. 384—
386) icinde. Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari.

Yalin, S. (2013). Sirvanide ahlak ve siyaset. Bilimname, 24, 9-30.
https://bilimname.erciyes.edu.tr/sayilar/201301/20130101.pdf

Yilmaz, A. (2024). Amiri'de ahlak - mutluluk 1liskisi. Kitabe Yayinlar.

124


https://www.proquest.com/docview/2562573638?pq-origsite=gscholar&fromopenview=true&sourcetype=Dissertations%20&%20Theses

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 125-149
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 125-149

KAYSERI UM VERSITESI

Sosyal Bilimler Dergisi

KAYSERI UNIVERSITY JOURNAL OF SOCIAL
SCTENCES

Makale Tirt Aragtirma Makalesi Yl 2025

Gonderi Tarihi 30.04.2025 Cilt 7

Kabul Tarihi 08.06.2025 Say1 1

Yayin Tarihi 30.06.2025 Ss. 125-149

DOI 10.51177/kayusosder.1686890

Cevre alanindaki dijital ikiz ¢caligmalarinin bibliyometrik
analiz yontemi ile incelenmesi®

Examination of digital twin studies in the environment
field with bibliometric analysis method

Burcu Koyuncu Higim!

Oz

Dijital ikiz, son yillarda cesitli alanlarda arastirilan énemli bir ¢alisma konusu olmustur.
Cevre alaninda ise heniiz gelismekte olan bir alandir. Bu c¢alismada, cevre alaninda dijital ikiz
konulu c¢alismalarin literaturdeki gelisim streci ve mevcut halinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak, 03.03.2025
tarihinde Web of Science Core Collection veri tabaninda “dijital ikiz” (digital twin) kavramina
iliskin taramalar yapilmistir. Veri tabaninda filtreleme yapmadan dijital ikiz (digital twin)
kavrami ile ilgili toplamda 16.145 tane c¢alisma tespit edilmistir, ardindan odak noktalara
ulasabilmek icin filtreleme yapilmistir. Caligma tiirleri icerisinden 6zellikle cevre ¢calismalari (190)
ve cevre bilimleri (376) alanlarinda yayimlanan 408 makale ele alinmigtir. Calismalarin alan
dagilimi siralamasi incelendiginde 376 adet ¢alisma ile en fazla calismanin gevre bilimleri alaninda
konu ile ilgili arastirmalara ulagilmaktadir. Ulkeler baglaminda ise en fazla calismanin %32,81ik
oran ile Cin tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmistir. Anahtar kelime analizi sonucunda ise
1568 anahtar kelime igerisinde 62 kelimenin daha fazla kullanildigr gortilmistir. Bu alandaki
glincel calisma konularinin ise stirdurilebilirlik, akilli sehir, kentsel planlama, dongtisel ekonomi,
ingaat endistrisi, dijital ikiz teknolojisi ve kurumsal dinamikler kelimeleri ile iligkili oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Biitiin bulgularin sonucuna gore ise ¢evre alaninda dijital ikiz konusuna
iligkin yapilan ¢alismalarin artirilmas: gerektigi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Ikiz, Bibliyometrik Analiz, Cevre Caligmalar.
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Abstract

Digital twin, has become a prominent research topic across various disciplines in recent
years; however, its application within the environmental field remains relatively underdeveloped.
This study aims to assess the developmental trajectory and current state of digital twin research
in the environmental domain through bibliometric analysis. 03.03.2025, a comprehensive search
was conducted in the Web of Science Core Collection database using the term “digital twin.”
Initially, 16.145 publications were identified without any filters. Subsequently, to focus on relevant
studies, filtering was applied to select works within Environmental Studies (190) and
Environmental Sciences (376), resulting in a total of 408 articles for analysis. Disciplinary
distribution analysis revealed that Environmental Sciences accounted for the majority of
publications, with 376 articles. Country-based analysis indicated that China contributed the
highest proportion of research, representing 32.8 % of the total publications. Keyword co-occurrence
analysis identified 62 frequently occurring keywords among 1.568 total keywords. Prominent
research themes include sustainability, smart cities, urban planning, circular economy,
construction industry, digital twin technology, and institutional dynamics. These findings
collectively suggest the need to enhance research efforts on digital twins within the environmental
field to address emerging challenges and expand the academic literature.

Keywords: Digital Twins, Bibliometric Analysis, Environment Studies.

1. Girig

Dijital ikiz terimi, cagdas akademik tartismalarda yaygin bir kavram olarak ele
alinmaya baglamis ve yeni arastirmalarin ilgi odag1 haline gelmistir (Eumi, 2024, s. 2).
Bu ilginin buyiik 6l¢iide nesnelerin interneti, biiyiik veri, ¢oklu fiziksel similasyon ve
endistri 4.0, gercek zamanh sensorler, veri yonetimi, veri isleme gibi ilgili teknolojilerdeki
ve girisimlerdeki gelismelerden kaynaklandig: ifade edilebilir (Jones vd., 2020, s. 37).

Akademik agidan ilgi odagi olmaya baslayan dijital ikiz, ayni zamanda endiistride
de dikkat ¢cekmeye baslamigtir. Arastirma raporlarinin sonuclarina bakildiginda 2024
yilinda dijital ikizin pazar biiytukligi degeri 24,97 milyar dolar civarinda olmustur. Dijital
ikizin pazar paymmin 2024’ten 2030’a kadar Japonya’da %34, Avrupa’da %38,1, Cin'de
%38,5, 1ngﬂtere’de %40,6, ve Hindistan’da %45,8 oraninda bliylimesi 6ngérilmektedir
(Grandviewresearch, 2024, s. 7-9). Bu acidan dijital ikizin, kiiresel alanda giderek biiyiik
bir paya sahip olmasi, konuya olan arastirma egiliminin yiikselmesinin diger bir etkeni
olarak ifade edilebilir.

Dijital ikiz kavrami incelendiginde disiplinler arasi bir kavram olmasi dolayisiyla
farkli birgok taniminin bulundugu goériilmektedir. Dijital ikiz, kopyalanmak istenen
fiziksel varliklarin tUzerine nesnelerin interneti olarak adlandirilan sensorlerin
yerlestirilmesi ile tim verilerin gercek zamanli olarak alinarak, islenmesi ile
olusmaktadir (Reis & Bozbuga, 2022, s. 425). Béylece dijital ikiz, is performansini arttiran
bir nesnenin ya da sistemin; biiyiik, kimilatif, gercek zamanli veri 6l¢glimleri ile gegmis
ve mevcut davranisinin sanal bir ikizi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kumas & Erol, 2021,
s. 691). Dijital ortamdaki sanal ikiz sayesinde karsilasilabilecek tiim kétii olasiliklar ve
senaryolar etkili bir sekilde simiile edebilmektedir (Yigit & Uysal, 2023, s. 1373). Fiziksel
bir nesnenin sanal temsili olan dijital ikizin farkli tanimlarinmi birbirine baglayan nokta
ise; fiziksel nesne ile dijital nesne arasindaki nitel, nicel, tarihsel ve cevresel verilerin,
gercek zamanl olmak {iizere cift yonlii veri aktarimi veya paylasimidir (Singh vd., 2021, s.
3).

Literatiir incelendiginde miihendislik, bilisim sistemleri gibi fen bilimleri
kapsaminda teknik alanlarda kullaniminin yaygin oldugu goériilen dijital ikizin, sosyal
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bilimlerde de uygulamalarinin arttigi goriilmektedir. Cevre sorunlarinin en tist seviyelere
ulasgtig1 glinlimiizde 6zellikle ¢evre alaninda dijital ikiz uygulamalarindan yararlanilmasi
gerektigi yonlnde arastirmalar bulunmaktadir. Cevre alani derin bir degisim
doneminden ge¢mektedir. Dogal cevre, iklim degisikliginden benzeri goérilmemis bir
sekilde etkilenmektedir. Bu etkilerin azaltilabilmesi i¢in arastirmacilar tarafindan yeni
teknolojik araclar incelenmektedir. Dolayisiyla, iklim degisikligi, sel, kuraklik, su ve hava
kalitesi etrafindaki bilimsel tartismalarin aciliyeti ve 6nemi géz 6ntine alindiginda, ¢cevre
alaninda dijital ikiz kavraminin kesfedilmesine yonelik arastirmalarin arttig: soylenebilir
(Blair, 2021, s. 1). Bu baglamda calismada cevre alaninda “dijital ikiz” (digital twin)
konulu arastirmalarin, literatiirdeki mevcut durumunun betimlenmesi amac¢lanmigtr.
S6z konusu amag¢ dogrultusunda, ¢aligmalarin nicel gérinimiiniin ortaya koyulmasini
saglayan bibliyometrik analiz yontemi (Simsek & Nalbant, 2023, s. 174) tercih edilmistir.
Bibliyometrik analiz yéntemi akademik yayinlarin; kriterlerine (yazar, calisma sayisi, atif
say1si, dergi, kurum adi, yayimn tiirii ve arastirma alani vb.) gére kategorize edilmesini
saglamaktadir (Ko¢ & Kale, 2025, s. 42). Boylece arastirilan konuya dair nicel boyutta bir
veri analizi sunmaktadir.

Bibliyometrik analizin yapilabilmesi i¢in birgok veri tabani bulunmasina ragmen
sosyal bilimler alaninda kapsami en genis olan Web of Science Core Collection (WoS) veri
tabaninda tarama gerceklestirilmistir. Tarama sonucunda ¢alismalara yonelik; yil, alan,
tir, en fazla calisma yapan tulkeler gibi temel hususlar belirlenmis, bu hususlarin
gorsellestirilmesinde, tablolar olusturulmus ve bir yazilim programi (VOSviwer)
araciligiyla gorsel haritalama yapilmistir. Bu baglamda dijital ikizi ¢evre alaninda
karakterize etmek, bu yodnde yapilan arastirmalardaki bosluklar1 belirlemek ve
gelecekteki arastirmalar icin gereken yonleri vurgulamak amaciyla bir literatiir
incelemesi sunulmustur.

Cevre alaninda dijital ikiz konusuna iligkin literatir incelendiginde, yapilan
calismalarin giderek arttig1 gorilmektedir (Astarita, 2024; Callcut vd., 2021; Purcell vd.,
2023). Diger yandan calismalarin, sosyal bilimler kapsaminda nispeten daha az sayida
oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber ¢cevre alaninda dijital ikiz konusunda herhangi
bir kavramla baglanti kurmadan tarama yapilan bibliyometrik analiz c¢aligmasina
rastlanilmamigtir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢alisma, 6zglin bir nitelik tagimaktadir.
Kendisinden oOnce yapilan c¢alismalardan farkli olarak; konu ile ilgili yapilan
arastirmalardaki egilimleri ve bosluklar: sunmasi bakimindan, gelecek ¢calismalar i¢in yol
gbsterici olacagi, cevre alaninda dijital ikiz konusuna yonelik farkindaligin artmasina
katk: saglayacagi beklenmektedir. Bu dogrultuda calismada ilk olarak dijital ikiz
kavraminin tanimi, yararlari ve 6rneklerine yer verilerek bibliyometrik yontemin amaci
ve 6neminden bahsedilmektedir. Ardindan WoS veri tabaninda yapilan bibliyometrik
analizi ve bulgular degerlendirilmektedir.

2. Dijital ikiz kavrami

Dijital ikiz, fiziksel ve sanal varliklar arasindaki kesintisiz veri entegrasyonu ile
gerceklesmektedir (Attaran & Celik, 2023, s. 8). Fiziksel varligin tiim verileri, kendisi ile
entegre olacak sekilde sanal bir varhiga aktarilmaktadir. Bu yontemle, ger¢cek varligin
dijital kopyasi1 olusturulmaktadir. Fiziksel varligin, dijital karsiliginin ve bunlar
arasindaki dinamik veri aligveriginin ii¢lii modeliyle karakterize edilen kavrama dijital
ikiz denilmektedir (Mazzetto, 2024, s. 7). Dijital ikiz modeli {ic ana unsurdan
olusmaktadir. Bunlar (Grieves, 2022, s. 7):

1. Fiziksel diinyada var olan ya da olmas1 amaclanan bir fiziksel unsur olan fiziksel ikiz,
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2. Sanal diinyada var olan sanal veya dijital unsur olan dijital ikiz,

3. Fiziksel unsur ve sanal unsur arasindaki veri ve bilgi iletigsim kanali olan dijital
akigtir.

Dijital ikiz, fiziksel ikiziyle sturekli iletisim icerisinde bulunarak giincel bir sekilde
ondan gelen verileri igler ve olusabilecek farkli senaryolar icin degisik sonuclar elde
edebilir. Dolayisiyla fiziksel varligin ortamindan gelen verilerle giincellenebilir (Erturan
& Ergin, 2018, s. 816). Bu durumda dijital ikiz, fiziksel bir unsurun sanal ortamdaki
aynasi olarak 6zetlenebilir.

Dijital ikiz; kimi zaman bir motor, kimi zaman bir biyolojik hiicre, kimi zamansa
bir iiretim siireci olarak modellenebilir (Emmert vd., 2023, s. 69649). Son derece
birbirinden farkli triinler ve sistemler lizerinde uygulanabilir. Bu nedenle de oldukca
genig bir tanim yelpazesinin oldugu séylenebilir. Ancak yine de daha genel ve birlegtirici
bir tanima bagvurulacak olursa dijital ikiz, gercek bir ortami giivenilir bir sekilde temsil
etmeyl amaclayan, fiziksel varligi ile gercek zamanli iletisim ve veri aligverisine olanak
taniyan, performans izlemeyi, senaryolari test etmeyi ve éngériler yakalamaylr mimkiin
kilan bir simiilasyon modeli olarak ifade edilebilir (Cruz & Tonin, 2022, s. 18). Her ne
kadar bu gekilde genel bir tanimlama yapilsa da dijital ikizin tim disiplinler tarafindan
kabul edilen ortak bir tanimina rastlanilmamaktadir.

Dijital ikiz kavrami ginimiizde pek c¢ok disiplin tarafindan arastirilmaktadir.
Siirdiiriilebilir turizm (Rahmadian vd., 2023), saghk (Machado & Berssaneti, 2023), tarim
(Nasirahmadi & Hensel, 2022), ulasim (Gao vd., 2022), kentsel cevre (Liu vd., 2024), afet
risk yoénetimi (Ariyachandra vd., 2023), egitim (Vikhman & Romm, 2021), kamu yénetimi
(Ozen & Giirel, 2020) gibi cesitli bilim dallar1 tarafindan incelenmektedir. S6z konusu
kavram, birbirinden farkli pek ¢ok alanda uygulandig: i¢in literatiirde bu teknolojiye
yonelik ¢ok sayida cesitli tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlamalar, dijital ikiz
teknolojisinin olugsum ve gerceklesme siireci ile olugsmaktadir. Ancak dijital ikiz fikrine
yonelik ilk aciklama, yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

3. Dijital ikiz kavraminin tarihsel geligimi

Dijital ikize yonelik ilk aciklama NASA tarafindan su sekilde yapilmigtir; bir
aracin ya da sistemin en iyl mevcut fiziksel modellerini ve sensor giincellemelerini
kullanan, multifiziksel, multiélceksel ve olasiliksal bir entegrasyondur (Zhuang vd., 2021,
s. 2). Bu aciklama, Apollo 13%in, bir ucan ikizinin olusturulmasina yénelik gelistirilen
teknoloji modeline istinaden gergeklestirilmistir. Ucan ikizin oldugu gibi gériinmesi i¢in
son derece gercekei bir sekilde, ucak goévdesi de dahil olmak lizere bir veya daha fazla
onemli ve birbirine bagiml arag sistemi dikkate alinarak, dijital kopyasi olugturulmustur
(Glaessgen & Stargel, 2012, s. 7). Sonrasinda Apollo 13 uzaya gonderildiginde,
beklenmedik oksijen tanki patlamasi yagsanmig ve yerylzindeki dijital ikizi sayesinde
uzayda bulunan fiziksel arac tizerindeki bu tehlike giderilmistir (Karaca & Onem, 2023,
s. 158-168). Buradan yola cikarak dijital ikiz fikri kékeninin, NASA tarafindan 1970’1
yillarda baslatilan Apollo Programina kadar uzandig: séylenebilir. Bu programda, goérev
boyunca uzay aracinin sartlarini yansitan en az iki 6zdeg uzay araci inga edilmigtir.
Bunlardan bir tanesi diinyada kalarak, ikiz ismini almigtir. Ikiz, ucus hazirhigi boyunca
egitim i¢in yogun bir sekilde kullamilmigtir. Ugus boyunca, diinyada yerlesik olan
modeldeki alternatifler simiile edilmis, miimkiin oldugunca kesin bir gekilde ucgus
sartlarin1 yansitmak igin mevcut ugus verileri kullanmilmig ve bdylece astronotlara
yoriingedeki tehlikeli durumlarda yardimci olunmustur. Bu sekilde, gergek zamanl
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davranigin similasyonu igin gercek iglem kosullarimi yansitan her taslak, dijital ikiz
olarak atfedilmistir (Rosen vd., 2015, s. 568). Ancak bu yillardaki dijital ikiz anlayis: ile
teknik bir uygulama ifade edilmektedir. Hentiz bu teknolojinin ismi dijital ikiz olarak
belirlenmemistir. Dijital ikiz, teknik olarak eslestirme modeli ile NASA tarafindan ortaya
atilsa da model ve kavram olarak ortaya ¢ikmasi daha sonraki yillarda gerceklesmigtir.

Dijital ikiz modeli, ilk defa 2002 yilinda Grieves tarafindan kullanilmistir (Eumi,
2024, s. 6; Kumas & Erol, 2021, Mendi vd., 2021, s. 175; s. 691; Yukc¢i & Aydin, 2020, s.
20). Bu model ile gercek diinyadan sanal diinyaya veri akisi, sanal diinyadan gercek
diinyaya bilgi paylasimi olarak resmedilmistir (Grieves, 2022, s. 3). Fiziksel iiriine egdeger
sanal ifade olarak ortaya atilan dijital ikizin, herhangi bir cihazin dijital kopyas olarak,
gercek cihaz ozetleyebilen ve gercek ya da simiile edilmis kogullar altinda test igin
kullanilabilen bir model oldugu ifade edilmistir. Ancak bu dénemde bahsi gecen model,
dijital ikiz olarak tanimlanmamistir. Onun yerine modele, bilgi yansitma modeli ya da
uzay yansitma modeli gibi isimler koyulmustur (Shengli, 2021, s. 1-2). 2010 yilinda
terimsel olarak ilk kez NASA arastirmacisi olan John Vickers tarafindan dijital ikiz
kavrami1 kullanilmis ve fiziksel herhangi bir geyi dogru bir sekilde yansitmak igin
olusturulan sanal bir bilgisayar simiilasyonu olarak tanimlanmistir (Birer, 2023). Bu
tarihten itibaren, dijital ikiz kullanilmaktadir. Giiniimizde ise yeni nesil bilgi
teknolojilerinin hizla ilerlemesi ile birlikte dijital ikiz teknolojisinin ilk kullanimindan ¢ok
daha ileri gittigi s6ylenebilir.

Yeni nesil teknolojik gelismeler (yapay zeka, biiyiik veri analitigi, simiilasyon,
artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti, bulut bilisim vd.), veri kullanan teknolojilerin
gelismesine imkan saglamistir. Boylece veri kullanan bir teknoloji olan dijital ikizin de bu
ilerlemelere paralel olarak olgunlastig1 soylenebilir (Kocak & Yildiz, 2022, s. 728). Bu
gelisim siireci ile birlikte son zamanlarda, dijital ikiz kavrami hem arastirmacilarin hem
de miihendislerin giderek artan bir sekilde ilgisini cekmektedir (Vallée, 2023, s. 2). Dijital
ikizleri inceleyen yayin sayisinda ciddi bir artis bulunmaktadir buradan hareketle
kavramin yaygin bir sekilde arastirilmaya baslandigin séylemek miimkiindir (Emmert
vd., 2023, s. 69664). Bu egilim dijital ikize yonelik bilinmeyen hususlarin aciga
kavugmasim1 saglamaktadir. Béylece kavramin ne oldugu, nasil gelistigi ve iglevleri
ortaya koyulmaktadir.

4. Dijital ikizin iglevleri ve faydalar:

Dijital ikiz modeli ve uygulamalarinin her alanda c¢ok yoénli fonksiyonlar:
bulunmaktadir. S6z konusu modelin dort o6nemli iglevi bulunmaktadir. Bunlar
simiilasyon, izleme-teghis, tahmin ve kontroldiir. Birinci islevi, dijital ikiz ile simiilasyon
ortami olusturup, sanal ortamin parametrelerini degistirerek, farkli etkenler ile
karsilagildiginda bunlara yonelik strateji gelistirmesidir. Bu sekilde beklenmeyen
arizalari ya da bozulmalar: gidererek, riskleri en aza indirmektedir. Ikinci islevi, verileri
gercek zamanl alarak, fiziksel Urtiniin takibini yapmasidir. Fiziksel varlik tzerinde
sturekli ve es zamanl izleme ve teshis gerceklestirerek, mevcut ya da olasi sorunlari
gidermektedir. Uctincii islevi, siireci zaman tzerinden taklit ederek fiziksel varliga
yonelik tim kusurlar1 tahmin etmesidir. Bu kusurlar giderilene kadar yeniden simiile
edebilir. Dordiinct islevi ise dijital ikizin gercek zamanli veri analizini yaparak, fiziksel
varligin her alandaki kontrolini yapmasidir. Boylece daha etkili bir siireg
saglanabilmektedir (Nacak, 2024, s. 60). Genel olarak dijital ikiz, fiziksel varligin {izerinde
kesintisiz test ve analiz yapilmasina olanak saglayan sanal bir kopyasini sunarak (Soori
vd., 2023, s. 2), olas1 risk ve tehditleri gidermektedir.
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Dijital 1ikiz, sahip oldugu iglevleri sayesinde farkli sgekillerde faydalar
saglamaktadir. Uretim planlamasimin etkili bir sekilde yapilmasini, tiretim siirecinin
minimuma dislirilmesini, kaynaklarin olumlu ybénde etkilenmesini, her agsamada
risklerin ve tehditlerin aciga c¢ikarilmasini sagladigi séylenebilir. Gergek diinyada
yapilmas1 gerekenlerin, sanal ikiz izerinde yapilmasinmi sagladigi i¢in herhangi bir
Urinin ya da sistemin kargilasilabilecegi tiim zorluklari ortadan kaldirabilmektedir
(Yiikeli & Aydin, 2020, s. 571). Fiziksel sistemin tiim yapisina ve fonksiyonlarina dair
verilerle, gelecege yonelik 6ngoriler sunabilmektedir. Boylece tiim zorluklar: ortadan
kaldirmaya yaradigi gibi gergcek dinyadaki fiziksel trini ya da sistemi, optimize
edebilmekte, operasyonel performansi ve is siireclerini gelistirebilmektedir (Kocak &
Yildiz, 2022, s. 71). Bu sekilde son derece islevsel bir yapiya sahip olan dijital ikiz, ileri
diizeyde bir teknoloji modeli olarak cesitli faydalar saglamaktadir.

Dijital ikiz ortaya ¢ikan teknolojiler araciligiyla, gergcek hayattaki karsiligina bagh
olarak basit bir dijital model olmaktan 6teye gecmektedir. Bu ikiz modeli, gevresi ile
arasindaki kapali devre etkilesim yoluyla stlirecgleri optimize edebilen, kusurlar, hasarlar
ve arizalar gibi gelecekteki durumlari1 siirekli olarak tahmin edebilen duyarl, zeki ve
geligsen bir model olarak ortaya cikmaktadir (Vallée, 2023, s. 2).

Dijital ikiz faaliyet verimliligini optimize etmeye yardimci olan fiziksel bir
fonksiyonun veya sistemin, gercek zamanli tam dijital goériintiisiinii sunmaktadir (Sierla
vd., 2018, s. 58). Boylece fiziksel varhk iizerinde geligebilecek herhangi bir degisiklik,
gelisme, gerileme ve bozulma dijital ikiz tizerinde de gorilebilmektedir. Bu olanak,
herhangi bir yonetimdeki hizmetin ya da sistemin, risk almadan var olmasini ve
misyonunu yerine getirmesini saglamaktadir. Bu nedenle, olduk¢a genis bir uygulama
alanina sahip oldugu ifade edilebilir.

5. Dijital ikiz uygulama 6rnekleri
Dijital ikiz modeli, sagladig: faydalar sayesinde pek ¢ok alanda uygulanmaktadar.
Bu model kimi zaman bir nesne, kimi zaman bir siire¢, kimi zamansa sistem tuzerinde

gerceklestirilmektedir. Asagida Tablo 1’de dijital ikiz modelinin farkhh sektérlerde ve
hizmetlerdeki uygulama 6rnekleri gosterilmektedir:

Tablo 1: Dijital Ikiz Modelinin Ornekleri

Uygulayic1 Orgiit Dijital Tkiz Modeli Uygulama
Alam
Intermarché Fiziksel bir magazanin dijital ikizi olusturularak, elde edilen Ticaret

verilere gére magaza yoneticileri farkli kat diizenlerini ve
envanter akislarini test edebilmektedir (Locke, 2023).
Radisson Otel milklerinin dijital ikizi olusturularak, odalar Turizm
Hotel Group misgterilere gésterilmekte ve onlarin pencere manzaralarini,
oda  diizenlerini gorebilmeleri saglanarak, misteri
memnuniyeti arttirilmaktadir (Altexsoft, 2025).
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Tablo 1 (Devami)

Uygulayic1 Orgiit Dijital Tkiz Modeli Uygulama
Alam

Shop Architects New York City'deki 93 katli, 1.073 fitlik bir gokdelen olan Mimari
The Brooklyn Tower'in ger¢cek zamanl 3 boyutlu dijital ikizi
olusturarak, cevre dostu bir sekilde zamandan ve maliyetten
tasarruf edilmektedir (Unity, 2024)

Porsche Araclarin dijital ikizi olusturularak, her miisterinin istegine Otomotiv
gore kisisellestirilmis (boya, i¢c dizayn, vd.) araclar
saglanmaktadir (Ankitha, 2024).

Johns Hopkins Kalbin dijital 1ikizi olusturularak, kalbe bir sinyal Saghk

Tip Fakiiltesi Prof.  gonderebilir ve elektrik dalgasinin modelde nasil yayildigini

Dr. izleyebilir. Herhangi bir anormallik varsa, dijital ikizde bir

NataliaTrayanova aritmi olarak ortaya cikacaktir. Bu sekilde, bir hastanin
aritmisi olup olmayacagini tahmin edebilir (Scott, 2024).

Siemens Egitim araglarinin dijital ikizi olusturularak tezgah egitimi  Elektronik
yapilmaktadir. Makine operatorlerine sanal egitim imkani  Otomasyon
sunulmaktadir (Siemens, 2025).

Myontech Kiyafetin dijital ikizi olusturularak, insan kaslarinin  Giyilebilir
hareketlerinin analiz edilebilir ve bu veri analizlerinin dijital Teknoloji
ortama  aktarilmasi ile ileri  egzersizlere karar
verilebilmektedir (Aynaci, 2020, s. 77)

Amaravati Kentsel = Amaravati kentinde dijital kent ikizi olusturularak, iklim, Kent

Planlama cevre, altyapr vb. alanlardaki verilerin gercek zamanl Yonetimi
izlenmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir (Aslan, 2024, s.

1621)

Cevre, Sehircilik ve 21 kentte dijital sehir ikizi olusturularak, kentin énemli Kentsel

Iklim Degisikligi goriilen alanlar1 drone ile goéruntilenmis ve 3 boyutlu Planlama

Bakanhg modelleri giincellenmistir. Belediye kent bilgi sistemlerinde,

risk belirleme
(Cografi  Bilgi

planlama asamalarinda ve afet &ncesi
calismalarinda kullanilabilmektedir
Sistemleri Genel Miidiirliigii, 2022).

Kaynak: Ilgili caligmalardan yazar tarafindan olugturulmustur.

Tablodan anlasilacag tizere, dijital ikiz modelinin kiiresel diizeyde pek ¢ok igletme

ve oOrgut tarafindan farkli amaglarla uygulandigi goriilmektedir. Modelin, kargilik
buldugu ve bulabilecegi alanlarin oldukca genis oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda,
cevre alaninda da uygulanmaya ve incelenmeye baslandig1 sdylenebilir.

Dijital ikiz modelinin ¢evre alaninda; kentsel planlama, cevresel izleme, kirlilik
azaltma, stirdiiriilebilirlik gibi alanlarda uygulandig1 bilinmektedir (El-Agamy vd., 2024,
s. 71). Bu model cevre alaninda atik su yénetimini modelleyerek su kaynaklarinin daha
etkili kullanilmasinm1 saglamak, binalarin ve altyapinin enerji tiikketimini modelleyerek
enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak, cevresel faktorleri analiz
ederek halk saghg iizerindeki etkileri anlamak gibi amaclarla kullanilmaktadir (Eren,
2024, s. 102-103). Sensérlerden elde edilen bilgiler ile ¢evreyi ve iklimi izlemek ve cevre
yonetimini saglamak, kaynaklarin yonetimini iyilestirmek, trafik yonetimini saglamak,
yenilebilir enerji kaynaklarini yonetmek gibi ciktilar sunmaktadir (Babaoglu & Memis,
2024, s. 28). Ancak gercek yasam ortaminda bu sekilde gecerli sonuclara ulagmak icin
daha derinlemesine sosyal bilim arastirmalarina ihtiyac oldugu sdylenebilir (Dembski vd.,
2020, s. 15). Bu dogrultuda hazirlanan calismada, bibliyometrik analiz yéntemi ile cevre
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alaninda yapilan dijital ikiz konulu calismalar sistematik bir sekilde incelenerek,
arastirma bosluklar: belirlenmektedir.

6. Yontem

Bibliyometrik analiz yontemi, belli bir alan ya da disiplinde yayinlanmis arastirma
ciktilarimi analiz etmek ve 6lcmek icin kullanilan nicel bir yéntemdir (Li vd., 2023, s. 2).
Yazili yayinlarin nicel analizini saglamak i¢in kullanilmaktadir. Bir bibliyometrik
analizin, istatistiksel olarak giivenilir olmasi1 igin belirli bir veri hacmini igermesi
gerekmektedir (Ellegaard & Wallin, 2015, s. 1810). Boylece bibliyometrik analiz sayesinde
yuzlerce ve hatta binlerce verinin atif sayisi, yayin sayisi ya da anahtar kelimeleri gibi
bilgileri ortaya koyulmaktadir (Aydin, 2024, s. 153). Yayimlanmis calismalarin yazar,
konu, yayin bilgisi, atiflar1 gibi belli bashh niteliklerinin, niceliksel olarak analizinin
yapilmasi saglanmaktadir (Al & Tonta, 2004, s. 19). Bu analizler ile arastirma trendleri
belirlenebilmekte, akademik etki degerlendirmesi yapilabilmekte ve incelemeye yonelik
cesitli hedefler gerceklestirilebilmektedir.

Bibliyometrik analiz yontem, bilimsel alanlarin yapisal gériintiilerini olusturmak
icin yayinlarin veri tabani bibliyografik verileri kullanmaktadir. Literatiriin &6znel
degerlendirmesine, niceliksel titizlik katmay1 saglamaktadir. Teorik olarak iretilen bir
inceleme makalesinde kategorilere iliskin kamt olusturabilmektedir. Bibliyometrik
yontem arastirmacilarin bulgularini, kiimelenmis bibliyografik verilere dayandirmasina
olanak tanimaktadir. Bu veriler, alanda ¢alisan diger bilim insanlarinin atif ve yazilari
ile goriiglerini ifade eden ¢alismalardan olusmaktadir. Ilgili veriler analiz edildiginde,
konuya yonelik genel yapi, sosyal aglar ve mevcut ilgi alanlar ortaya koyulabilir (Zupié
& Cater, 2015, s. 2-3). Bu acidan bilimsel ¢alismalarin betimsel olarak incelenmesi ve
degerlendirilmesine imkan vermektedir. Geg¢gmiste yapilan ¢aligmalarin belirli
alanlardaki gelisim seyri gorsellestirerek ortaya koyulabilmektedir. Ayrica gelecek
donemde yapilacak c¢alismalara iliskin 6ne ¢ikan konulari géstermesi ve ilgili konulara
iliskin kiyaslamalarin yapilabilmesi i¢in kolayhiklar saglamasi agisindan oOnem
tagimaktadir (Nalbant & Sevincli, 2022, s. 56). Calismada, bu 6zellikler gozetilerek
bibliyometrik analiz tekniginin kullanmilmasi uygun gorilmustiir. Bu dogrultuda
hazirlanan ¢calismada olusturulan sorular su sekildedir:

e WoS veri tabanminda dijital ikiz (digital twin) anahtar kelimesi ile taranan
calismalarin 2018-2024 yillar1 arasindaki dagilimi nasildir?

e WoS veri tabaninda cevre alaninda dijital ikiz (digital twin) anahtar kelimesi ile
taranan calismalarin alan dagilimi nasildir?

e  WoS veri tabaninda cevre alaninda dijital ikiz (digital twin) konulu calismalarin
yayin yillar: nelerdir?

e WoS veri tabaninda cevre alaninda dijital ikiz (digital twin) konusu ile ilgili en
fazla ¢calisma yapan tlkelerin siralamasi nasildir?

e WoS veri tabaninda cevre alaninda dijital ikiz (digital twin) konulu ¢alismalarin
orani ve atif durumlari nasildir?
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7. Bulgular

Web of Science veri tabaninda herhangi bir filtreleme yapmadan dijital ikiz (digital
twin) kavrami ile ilgili 03.03.2025 tarihinde tarama yapildiginda toplamda 16.145 calisma
gorulmektedir. Ardindan ¢alismada odak noktalara erigebilmek icin filtreleme yapilmig
ve 2025 yili tamamlanmadigindan kapsam dig1 birakilmigtir. 16.145 ¢alisma igerisinde
incelemenin daha kolay ve sistematik yapilabilmesi i¢in kapsam daraltilmis ve toplam
9.509 icerisinden cevre bilimleri (376) ve cevre ¢alismalar: (190) alanlar ile ilgili 408
makale ele alinmistir. WoS veri tabaninda c¢alisma turleri igerisinde tamamina yakin
¢ogunlugun makale tiiriinde oldugu gorilmektedir. Dijital ikiz konusunda ¢evre bilimleri
alaninda 408 ¢alisma, makale tiriinde ortaya koyulmustur. Makale tiirinden sonra en
fazla erken erigsim yayinlar: (11) tiiriinde calismalar yapilmistir. Diger yandan yalnizca 1
kitap incelemesi tiriinde ¢alisma yayimlanmistir. Say1 bakimindan digerlerine gore kitap
tlirinde ¢calisma sayisinin yok denecek kadar az sayida oldugu belirtilebilir.

WoS veri tabaninda kategoriler kisminda cevre bilimleri ve ¢evre caligsmalar:
secildiginde iligkili oldugu alanlar da goriilmektedir. Asagida Tablo 2’de, WoS’da tiim
yillar itibariyla ¢evre alaninda yayimlanan dijital ikiz ile ilgili calismalarin alan dagilimi
siralamasina iligkin olarak ilk 15 siralamada yer alan ¢alisma alanlarina yer verilmigtir:

Tablo 2: Calismalarin Alanlara Gore Dagilimi

Calisma Alanlari

Calisma Sayis1 Oran %
Cevre Bilimleri 376 92,157
Strdirilebilir Yesil Teknoloji Bilimi 196 48,039
Cevre Calismalar: 190 46,569
Cevre Muhendisligi 78 19,118
Su kaynaklari 71 17,402
Jeoloji Bilimi 50 12,255
Uzaktan Algilama 49 12,010
g(_)t.ogFaf Teknolojisi Goriuntileme 48 11,765

1limi

Bilgisayar Bilimi Interdisiplinler
Uygulamalari 19 4,657
Cografya 13 3,186
Meteorolojik Atmosferik Bilimler 13 3,186
Bolgesel Kent Planlama 13 3,186
Kent Calismalar 12 2,941
Marin Tatli Su Biyolojisi 9 2,206
Ingaat Mithendisligi 7 1,716

Kaynak: Web of Science veri tabani kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de gosterilen ¢alisma alanlarinin dagilimi incelendiginde, gevre alaninda
dijital ikiz konusu ile en fazla cevre bilimleri alaninda 376 (%92,157) calismanin
yayimlandig1 goriillmektedir. Ardindan 196 calisma (%48,039) ile siirdiiriilebilir yesil
teknolojiler bilimi, 190 (%48,039) calisma ile cevre calismalari ve 78 (%19,118) ¢caligma ile
cevre muhendisligi alam1 gelmektedir. Arastirma alanlar1 siralamasindan anlagilacag:
uzere dijital ikiz modeli fen bilimleri ve sosyal bilimler alaninda ¢evre alani ile iligkili olan
disiplinler arasi bir arastirma konusu olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Dijital ikizin en az
caligildigr alan ise 7 calisma (%1,716) calisma ile ingaat miithendisligidir. Teknolojik bir
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model olmasina ragmen teknik bir alanda en az sayida arastirmaya sahip oldugu
gorilmektedir. Bununla beraber, dijital ikiz konusunun bélgesel kent planlama ve kent
calismalarinda, ingaat miithendisligi gibi teknik bir alana gére daha fazla arastirildig:
tespit edilmistir. Dolayisiyla dijital ikiz modelinin, teknik alana ait bir kavram gibi
gorilse de kamu yonetimi icerisinde kullanilan 6nemli bir teknoloji oldugu
anlagilmaktadir (Aslan, 2024, s. 1615-1616). Bu alanda yapilan ¢alismalara giderek daha
fazla egilim gosterildigi ifade edilebilir. Asagida Tablo 3, 2018-2024 yillar1 arasinda
yapilan ¢alismalarin sayisal dagilimi ve toplam igindeki ytizdelik oranlarini icermektedir

Tablo 3: Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

Yil Calisma Sayisi Calismalarin Yizdesi
2024 147 32,108
2023 115 28,922
2022 64 13,725
2021 51 12,255
2020 22 5,392
2019 8 1,961
2018 2 0,490

Kaynak: Web of Science veri tabani kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

WoS veri tabaninda 2018-2024 yillarn arasinda toplam 409 c¢alisma
gerceklestirildigi tespit edilmigtir. 2018 yilinda 2 yayin ile ¢alismalarin basladigi
gorulmustur. NASA tarafindan dijital ikize yonelik ilk tanimin yapilmasinin ardindan
2016 yilinda kavramin yeni tamimlarimin yayginlagmasi (Agnusdei vd., 2021, s. 2), bu
alandaki calismalarin 2018 yilinda baslamasinin nedeni olarak gériilebilir. Yeni
tanimlarin yapilmasinin ardindan kavram, c¢evre bilimi ile iligkilendirilmis ve bu
dogrultuda arastirmalara baslanmis olabilecegi séylenebilir. Ayrica 2018-2020 déneminde
dijital ikiz teknolojisi ile makine 6grenmesinin entegrasyonunun baslamasi ve ayni
zamanda endistriyel nesnelerin interneti ile bulut tabanli sistemlerin dijital ikiz
modellerine dahil edilmesi, ¢cevre alaninda dijital ikiz konusuna yonelik arastirmalarin
ortaya ¢ikmasina katk: saglamis olabilir (Lam vd., 2023, 16-17). Izleyen dénemlerde ise
yillar itibariyle ¢calismalarin sayisinin arttigr goriilmektedir. En fazla ¢alisma sayisina,
147 ¢caligsma ile 2024 yilinda ulagilmigtir. 2020 yi1lindan itibaren, ¢alisma sayisinin giderek
artis gosterdigi tespit edilmistir. Yayin sayisindaki hizli artisin nedeni olarak, 2019
yilinda yaganan COVID-19 salgini sonrasinda dijitallesmenin 6nemli 6l¢iide hizlanmasi
gosterilebilir (Filik & Yesilay, 2020, s. 323-325). Bu dogrultuda c¢evre alaninda dijital ikiz
uzerine yapilan arastirmalarin yayilim agamalar: ifade edilecek olursa; baglangic agsamasi
2018-2020 arasindadir ¢inkil bu yillardaki WoS’ta yayimlanan ¢alisma sayilar: diisiiktiir.
Ardindan, arastirmanin gelisim agsamasi ise 2021-2022 arasindadir. Arastirmanin en ust
diizeye ulastigi asama ise 2023’ten itibaren giunimizdir. Dijitallesmenin, dijital
teknolojilerden biri olan dijital ikiz modeline y6nelik uygulamalarin ve arastirmalarin
artmasim sagladig: ifade edilebilir. Asagida Tablo 4’te ulkeler siralamasina yer verilerek
hangi tlkelerin ne kadar ¢alisma yaptig1 sorusu cevaplandirilmigtir.

134



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 125-149
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 125-149

Tablo 4: En Cok Calisma Veren Ulkelerin Siralamasi

Ulke Ad1 Calisma Sayisi Calisma Oram
Cin 131 32,108
Italya 60 14,706
Ingiltere 36 8,824
Amerika 35 8,578
Ispanya 25 6,127
Guney Kore 23 5,637
Almanya 21 5,147
Avustralya 17 4,167
Isvicre 17 4,167
Fransa 16 3,922

Kaynak: Web of Science veri tabani kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’te konu le ilgili cevre alaninda en ¢ok ¢alisma veren ilk 10 tilke dagilimina
bakildiginda en fazla ¢alismanin Cin'de yapildigi gortlmektedir. 60 ¢alisma ile Italya
ikinci sirada yer almaktadir. Cin tarafindan Italya’nmin iki katindan daha fazla ¢alisma
yapildigi goériilmektedir. Bunun nedeni olarak Cin’in teknoloji ve bilisimde diinyada ilk
sirada yer almasi ve en biiyiik internet niifusuna sahip olmasi gosterilebilir (Damar, 2022,
s. 64-68). Genel olarak teknolojiye olan bu ilginin, dijital ikiz calismalarina da yansidig1
soylenebilir. Cin, dijital ikiz modeline en cok ilgi gosteren iilkelerden biri (Tao vd., 2019,
s. 29) olarak konuya yonelik ¢alismalar: tegvik vermektedir. Ornegin Cin Ulusal Doga
Bilimleri Vakfinin, basta Lut Universitesi'nde olmak tizere dijital ikiz arastirmalar: icin
fonlarin ¢ogunu saglamaktadir (Ozat & Akcadag, 2023, s. 2406). Bu sekilde ekonomik
tegvik ile birlikte konuya iligkin ¢alismalarin artmasinin saglandigi séylenebilir. Diger
yandan Turkiye’ye 6zel bir degerlendirme yapildiginda ise, tilkenin bu alanda en fazla
yayin yapan ulkeler arasinda yer almadigr tespit edilmistir. Sosyal ve beseri bilimler
alaninda bu konuya yonelik yeni bilimsel arastirmalarin gerceklestirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir (Alptekin &Tiirkmen, 2023, s.22).

Turkiye'de konuya yonelik yapilan ¢alismalarin, hem yayin sayisi hem de atif
performans1 bakimindan simrl kaldigi saptanmistir (Ata, 2023, s. 507). Dijital ikiz
modelinin, ¢evre alaninda heniiz gelismekte olan bir arastirma alani olmasinin, bu
alandaki akademik tiretimin ve uygulama 6rneklerinin simirli kalmasina neden oldugu
soylenebilir (Olmez, 2025, s. 123-124). Bununla birlikte dijital ikizin, fiziksel sistemlerin
temsilini igerdigi ancak sosyal sirecleri dikkate almadigina yonelik elegtiriler
bulunmaktadir (Batty, 2018, s. 818). Bu kapsam darliginin, sosyal dinamiklerin énemli
oldugu kent ve cevre calismalarinda dijital ikiz arastirmalarinin yayginlagsmasini
engelledigi ifade edilebilir. Ayrica dijital ikizin, disiplinler arasi farkliliklar nedeniyle
hentiz ortak bir taniminin bulunmamasi ve disiplinlere gore degisen odak noktalarinin
olmasi, ¢evre alaninda konuya yonelik akademik ilginin disik olmasina neden olabilir
(Kritzinger, 2018, s.1020). Disiplinler aras1 calismalara yonelik ilginin yetersiz olmasi,
konuya iliskin akademik ¢aligmalarin gelisememesine neden olabilmektedir. Buna ek
olarak yuksek maliyetler ve simirli biitce kaynaklari, veri giivenligi, uzman personel
eksikligi gibi faktorler, dijital ikiz modelinin kent ve c¢evre arastirmalarinda
yayginlasmasimi kisitlayarak, Turkiye 6zelinde alana iliskin arastirmalarin artmasin
engelleyebilecegi belirtilebilir (Aslan, 2024, s. 1622). S6z konusu faktorlerin tiim tlkeler
igin gegerli olmadig1 dikkate alinarak; ¢esitli tilkelerde konuya iligkin is birligi
cercevesinde kapsamli ve yaygin arastirmalarin yapildig: tespit edilmistir. Asagida Harita
1’de en fazla is birligi yapan ilkelerin ag haritasinda tilkelerin bu konudaki is birlikleri
gosterilmektedir:
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Harita 1: Ortak-Yazar Analizi Ulkeler Baglaminda Ag Haritasi
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Vosviwer programinda olusturulan bu haritaya gore baglantilar 46 6geden olusan
6 kiime olusturmaktadir. Kirmizi renkli birinci kiimede “Giiney Kore”; yesil renkli ikinci
kiimede “Ingiltere”; mavi renkli tlglincii kiimede “Cin”; sar1 renkli dérdiinct kiimede
“Italya”; mor renkli beginci kiimede “Avustralya” ve agitk mavi renkli altinci kiimede
“Bel¢ika”nin dijital ikiz ¢calismalarinda en ¢ok is birligi yapan tlkeler oldugu sonucuna
ulasilmistir. Cin ve Italya’min en biyiik kutucuk ile gérsellesmesi ve aralarindaki
cizimlerin diger baglantilara oranla daha kalin olmas1 en fazla is birligi yapan tilkeler
olduklarini géstermektedir.

Ulkelerin cevre alaninda dijital ikiz konulu ¢calismalara yonelik ig birliklerinin yam
sira, calismalarin atif performanslarina gore de siralamalari da analiz edilmigtir. Asagida
Tablo 5te konuya iliskin yapilan calismalarin atif sayilarina goére siralamalarini
sunmaktadir.

Tablo 5: Cevre Alaninda Yayimlanan Dijital Ikiz Konulu Calismalarin En ¢ok Atif Alma
Durumuna Goére Siralamalari

Yayin Ataf

Calismanin Baghg Yazarlar Vil Sayist

A Systematic Design Approach For Service
Innovation Of Smart Product-Service Systems
Digital Twin Technology Challenges and Applications: A Botin-Sanabria

Zheng vd. 2018 283

Comprehensive Review vd. 2022 275
Urban Digital Twins for Smart Cities and Citizens: The )
Case Study of Herrenberg, Germany Dembski vd. 2020 248
Digital twin aided sustainability-based lifecycle Kaewunruen 92019 144
management for railway turnout & Lian
A Digital-Twin Evaluati f Net Zero E Buildi

igital-Twin Evaluation of Net Zero Energy Building Kaewunruen vd. 2019 194

for Existing Buildings

Kaynak: Web of Science veri tabani kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 5te ise cevre alaninda yapilan dijital ikiz konusunda en fazla atif alan

calismalarin bir kismi gosterilmektedir. Calismalar 2018 yili itibariyla atif almaya
baglamigtir. Atif alan calismalarin odaklandiklar: konulara asagida yer verilmektedir:

Zheng ve arkadaslar1 tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “Akilh Uriin Hizmet
Sistemlerinin Hizmet Yeniligi I¢in Sistematik Bir Tasarim Yaklagim1”
(A Systematic Design Approach For ServiceInnovation Of Smart Product-Service
Systems) adli calismada, veri odakli kisisellestirilmis giyilebilir bir cihazin vaka
calismas1 yapilmigtir. Dijital ikiz uygulama senaryolarinin kapsami genig bir
olcekte ele alinarak dijital ikiz destekli hizmet inovasyonu incelenmigtir. Calisma
sonucunda akilli giyilebilir hizmet inovasyonu ve diger endiistriyel potansiyeller
ortaya koyulmustur.

Botin-Sanabria ve arkadaslar1 tarafindan 2022 yilinda yayimlanan “Dijital Ikiz
Teknolojisi: Zorluklar1 ve Uygulamalari-Kapsamh Bir Inceleme” (Digital Twin
Technology Challenges and Applications: A Comprehensive Review) adlh
calismada; dijital ikiz kavrami akilli gsehirler, kentsel alanlar, yiuk lojistigi, tip,
mihendislik ve otomotiv endiistrisi gibi belirli alanlarda farkli entegrasyon ve
olgunluk seviyelerinde analiz edilmistir. Teknoloji zorluklarinin, sinirlamalarinin
ve egilimlerinin bitinsel bir gériinimi sunulmus, bu baglamda dijital ikizin
uygulama zorluklari ve sinirlamalar: agiklanmigtir.

Dembski ve arkadaslar tarafindan 2020 yilinda yayimlanan “Akilli Sehirler ve
Vatandaslar I¢in Kentsel Dijital Ikizler: Herrenberg Vaka Calismasi” (Urban
Digital Twins for Smart Cities and Citizens: The Case Study of Herrenberg,
Germany) adli calismada, Herrenberg kasabasi i¢in kentsel bir dijital ikiz prototipi
sunulmustur. Herrenberg, yogun trafik yukinden ve belirli miktarda hava
kirliliginden etkilenerek, emisyonlar ve gurilti yoluyla giicli bir gsekilde cevre
kirliligine maruz kalmaktadir. Kentsel zorluklar icin kentsel dijital ikizin
potansiyel ¢6ziimler sundugu ifade edilmistir.

Kaewunruen ve Lian tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Demiryolu Makas
Sistemleri I¢in Dijital Ikiz Destekli Siirdiirilebilirlik Tabanl Yasam Déngiisi
Yénetimi” (Digital Twin Aided Sustainability-Based Lifecycle Management For
Railway Turnout System) adli calismada bir metro istasyonunu degerlendirmek
icin benzersiz bir sekilde dijital ikiz destekli bir yasam dongiisii degerlendirmesi
yapilmistir. Dadongmen metro istasyonu bir vaka calismasi olarak kullanilmagtar.
Projenin her yasam dongiisii asamasindaki maliyet tahmini ve karbon emisyonu
kiyaslanmigtir. Karbon ayak izine iligkin yeni bakig acis1 olan dijital ikiz
uygulamalariyla entegre edilmis bir stirdirilebilir kalkinmanin miimkiin olacag:
ifade edilmigtir.

Kaewunruen ve arkadaglari tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Mevcut Binalar
icin Net Sifir Enerjili Binalarin Dijital Ikiz Degerlendirmesi” (A Digital-Twin
Evaluation of Net Zero Energy Building for Existing Building) adli calismada enerji
talebinin yenilenebilir enerji kullanilarak, her zamankinden daha verimli ve etkili
bir sgekilde yonetilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda enerji
tiketiminde etkinlik ve verimlilik agisindan binanin nihai faydasini belirlemeyi
amaclayarak yenilenebilir teknolojileri binaya uygulayan Net Sifir Enerjili
Binalarin Uygulamalar: i¢in bir gelecek modeli sunulmaktadir. Bu c¢alismada
dijital ikizin, net sifir enerjili binalarda uygulanan tim yenilenebilir teknolojiler
i¢in uygulanabilir oldugu kanitlanmigtir.
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Farkl: disiplinlerdeki igeriklere odaklanan gegitli aragtirmalarin ilk siralamalarda

yer aldig1 gorulmektedir. Ayn1 zamanda atif sayis1 nispeten daha az olsa da akilli sehir,
kentsel dijital ikiz, kentsel planlama, alt yapi sistemleri gibi alanlarda da o6nemli
calismalarin oldugu tespit edilmistir. Bunlardan bazilarina bakilacak olursa:

Caprari ve arkadaglar1 tarafindan 2022 yilinda yapilan “Yesil Mutabakat
Doéneminde Kentsel Planlama Ig¢in Dijital Ikiz: Son Durum ve Gelecek
Perspektifleri” (Digital Twin for Urban Planning in the Green Deal Era: A State of
the Art and Future Perspectives) adli calisma 47 kez atif almistir. Bu calismada
kentsel planlama igin uluslararas1 dizeyde cagdas dijital ikizler projeleri
sunulmaktadir. Mevcut dijital ikiz tipolojilerine genel bir bakis sunularak, sosyo-
saghk, iklim ve gevresel krizler kapsaminda yaklasim sergilenmektedir. Dijital
ikizin disiplinler arasi gercevede ¢igir acan bir bilimsel format olarak yenilike¢i
rolinin altim1 ¢izmekte ancak aracin pratik kullaniminin hala deneysel bir
arastirma-eylem asamasinda oldugunu belirtilmektedir. Dijital ikizin gehirlerde,
cevre ve gehir sakinleri calismalari i¢in yeni biligsel ufuklar acacagi
vurgulanmaktadir.

Callcut ve arkadaslar1 tarafindan 2023 yilinda yapilan “Ingaat Altyap1
Sistemlerinde Dijital Ikizler” (Digital Twins in Civil Infrastructure Systems) adli
calisma 53 kez atif almigtir. Bu ¢alismada sivil altyap: sistemleri i¢inde dijital
ikizlerin etkin bir gekilde uygulanmasi ve kullanilmasiyla ilgili mevcut tanimlar,
kavramlar ve uygulamalar arastirilmaktadir. S6z konusu arastirma kapsaminda
ulasim, enerji, telekomiinikasyon, su ve atik vd. kapsayan akilli sehirler ele
alinmaktadir. Dijital ikizler araciligiyla altyap: verilerinin dogru zamanda
toplanmasini, paydaslarin emisyonlarini azaltmasini, altyapir hizmetleri ic¢in
strdirilebilir se¢cimler yapmasini ve iklim dayanikliligini proaktif bir sekilde
yonetmesini saglayacagi iddia edilmektedir.

Yukarida verilen 6rnek ¢calismalardan da anlasilacagi tizere, ¢cevre alaninda dijital

ikiz konusu, kentsel alan yonetimleri kapsaminda ele alinmaktadir. Sosyal bilimler
cercevesinde yapilan calismalarda, kent arastirmalarina yonelik bir egilim oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda ayrica anahtar kelime analizine bakilarak anahtar kelimelerin
son yillardaki egilimleri ve gelisimleri gorilebilmektedir. Asagida Harita 2'de ortak
anahtar kelime haritas:1 gosterilmektedir:

138



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 125-149
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 125-149

Harita 2: Ortak Anahtar Kelime Analizi
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1568 anahtar kelime igerisinde 62 kelimenin daha fazla kullanildig: gérilmektedir.
Ancak programda dogrulama ekrani incelenerek yanlis yazilmis veya tekrar edilmis 7
kelime ¢ikarilmistir. Bir anahtar kelimenin en az kullanilma sayis1 program tarafindan 3
olarak atanmigtir. Burada 1568 anahtar kelimenin 62’sinin 2 veya daha fazla kullanildig:
anlagilmaktadir. 62 kelime icerisinde ise en genis baglantili 6ge sayis1 55 olarak
programda ¢ikmaktadir. Harita incelendiginde 10 kiime olustugu gorulmektedir. Kirmizi
renkli birinci kiimede déngiisel ekonomi (circular economy) en fazla baglantiya sahip
anahtar kelimedir. Yesil renkli ikinci kiime haritanin merkezinde yer almaktadir ve
dijital ikiz calismalarmmin dijital doniisiim (digital transformation), gercek zamanh
similasyon (real time simulation) ve yasam doéngiisii degerlendirmesi (life cycle assesment)
konular1 ile aym1 kiimede yer aldig1 gorilmektedir. Mavi renkli liclincii kiimede yapay
zeka (artificial intelligence); sar1 renkli doérdiincii kiimede derin 6grenme (deep learning);
mor renkli besinci kiimede siirdiiriilebilirlik (sustainability); acik mavi renkli altinci
kiimede nesnelerin interneti (internet of things); turuncu renkli yedinci kiimede
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (sdgs); kahverengi sekizinci kiimede simiilasyon
(similation); acik pembe renkli dokuzuncu kiimede makine 6grenimi (machine learning)
ve acik kirmizi onuncu kiimede insa edilmis cevre (built environment) kavramlarinin
dijital ikiz kavram ile baglantilarinin daha fazla oldugu gorilmektedir.
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Harita 3: Ortak Anahtar Kelime Analizi Yogunluk Haritasi
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Programda anahtar kelimelerin yogunluk haritasi incelendiginde; 2023 yilinin ilk
baslarinda siirdiiriilebilirlik (sustainability), akilli sehir (smart city), kentsel planlama
(urban planning), déngiisel ekonomi (circular economy) anahtar kelimelerinin; 2023
yilinin sonlarina dogru ise insaat endiistrisi (construction industry), dijital ikiz teknolojisi
(dijital twin technology) ve kurumsal dinamikler (computional dynamics) kelimelerinin
arastirmalara daha fazla konu oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla giin gectikge dijital ikiz
uygulamalarinin her alana yayilmaya basladig belirtilebilir.

8. Sonug

Dijital ikiz, fiziksel herhangi bir varligin sanal bir kopyasinin olusturulmasim
saglayan yenilik¢i teknolojik bir aractir. Fiziksel unsur, dijital unsur ve veri akisindan
olusmaktadir. Fiziksel unsurdan, dijital ikize stirekli ve giincel veri akisi saglanirken,
ayni zamanda dijital ikizden fiziksel varliga da bilgi akis1 saglanmaktadir. Boylece gercek
varlik tizerinde geligebilecek tiim kotii olasiliklar, dijital ikiz tzerinde goriinerek
giderilebilmektedir. Bu iglevselligi sayesinde kullanim alanimin oldukg¢a genisledigi
soylenebilir. Otomotiv sektorinden saghik sektoriine, kentsel alan yonetiminden gevre
yonetimine kadar cesitli alanlarda uygulanmakta ve arastirilmaktadir. Her bir alana
kendine 6zgu faydalar saglamaktadir. Bu baglamda, artan cevre sorunlarini azaltabilmek
icin de dijital ikiz modeline y6nelik arastirmalar yapilmaktadir.

Dijital ikiz wuygulamasi, c¢evre sorunlarina yonelik teknolojik ¢oéziimler
sunmaktadir. Gercek zamanli olarak iklim, cevre ve altyap1 verilerinin (sicaklik, su
kalitesi, hava kalitesi, orman yangini, deniz seviyesi yiikselmesi, su tliketimi, trafik
yogunlugu, elektrik tiiketimi, sokak aydinlatma, ¢6p toplama vd.) izlenmesini ve
yonetilmesini saglayarak, mevcut ve olas1 cevresel sorunlarin oOnlenmesine ve
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giderilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle dijital ikiz, ¢evre alaninda kentsel
planlama, strdurulebilirlik, iklim degisikligi, akilli sehirler gibi farkli alanlarda
uygulanmaktadir. Ancak yine de ¢evre alaninda dijital ikiz modelinin heniiz gelismekte
olan bir uygulama oldugu soéylenebilir. Bu calisma ile dijital ikiz konusunun cevre
alanindaki gelisim seyrinin ortaya koyulabilmesi i¢in bibliyometrik analiz yontemi
kullanilarak, konu ile ilgili arastirmalara yonelik bir degerlendirmenin yapilmasi
amaglanmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismada, gevre alaninda "dijital ikiz" kavrami tizerine
WoS veri tabaninda yayimlanan c¢alismalarin sistematik bir degerlendirmesi
sunulmustur. Konu ile ilgili arastirmalarin iligkilerini gosterebilmek amaciyla Vosviwer
programi kullanilarak haritalandirma yapilmistir. Cevre alaninda dijital ikize iliskin
¢esitli temalar agisindan geligen literatiir ele alinarak; giincel ¢alisma konulari, arastirma
egilimleri ve yeterince incelenmemis alanlar ortaya koyulmustur. 2018 yilindan itibaren
cevre alaninda yapilan dijital ikiz konulu akademik ¢alismalarin durumu incelenmistir.
Bu dogrultuda 6zellikle uluslararasi literatir acisindan bibliyometrik analiz yontemine
dayali olarak WoS indeksinde tarama yapildiginda, tim yillar itibariyla dijital ikiz
kavrami ile ilgili farkli akademik alanlarda yapilan calisma sayisimin yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Arastirma sonucunda dijital ikiz konusunda ¢evre alaninda yer alan bircok alt
disiplinde ¢aligmalarin yayimlandig: goriilmtuistir. Bunlar igerisinde en fazla ¢evre bilimi
(376, %92,157), siirdiiriilebilir yesil teknolojiler bilimi (196, %48,039), cevre calismalari
(190, %46,569) alanlar1 gelmektedir. Alan siralamasindan yola cikarak, dijital ikiz
konusunun c¢evre alaninda; teknik bilimler, fen bilimleri ve sosyal bilimler tarafindan
arastirilan disiplinler arasi bir kavram olarak incelendigi anlagilmigtir. Ayni zamanda
kent calismalar1 ve bolgesel kent planlama disiplinlerinde yapilan ¢alismalar dikkate
alinarak, kamu yonetimi disiplininde artan bir aragtirma potansiyeli oldugu gérilmustiir.

Cevre alaninda dijital ikiz konusuna iligkin en fazla ¢alisma sayisina 2024 yilinda
ulagildig1 tespit edilmistir. 2018 yilindan itibaren baglayan calismalar, her yil artig
gostererek devam etmistir. Kavramin yaygin bir hale gelmesi ile ¢esitli disiplinler
tarafindan dikkat cekmeye baglamasina bagli olarak arastirmalarin artis gosterdigi ifade
edilebilir. Aym1 zamanda COVID-19un etkisi ile birlikte dijitallesmenin hiz kazandig
yillarda, arastirma sayisinin ¢ogaldig: da belirtilebilir.

Caligma tiirleri kapsaminda, konu ile ilgili 408 (%100) calismanin, en cok makale
tirinde yayimlandigi tespit edilmistir. Bu konuda yayim yapan tilkelere bakildiginda ise
en fazla calismanin %32lik oran ile Cin (131) tarafindan yapildig: tespit edilmistir. Cin,
teknoloji ve bilisim sistemlerinde diinyada 6ncii konumda olmasi, konu ile ilgili daha fazla
arastirma yapmasini saglamis olabilir. Tlrkiye ise, ayn1 alanda yeterli arastirma hacmine
ulagsamamigtir. Turkiyenin dijital ikiz alaninda sinirli sayida caligsma gergeklestirmesinin
bircok nedeninin bulundugu séylenebilir. Oncelikle, Tiirkiyenin teknoloji ve bilisim
alaninda Cin kadar gelismis olmamasi, arastirma kapasitesini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, ¢evre alaninda dijital ikizin hentiiz yeni bir arastirma konusu olmasi,
bu alandaki c¢alismalarin sinirli kalmasina yol acabilir. Dijital ikizin c¢evre
arastirmalarinda sosyal boyutlari benimsenmemesi, konuya yonelik akademik ilginin
azalmasina yol agmig olabilir. Bunun yamni sira, yiikksek maliyetlere bagli biit¢e kisitlari,
projelerin kapsamini ve sayisini simirlayabilir. Son olarak, niceliksel ve niteliksel acidan
yetersiz insan kaynagi, bu alandaki arastirmalarin gelisimini engelleyebilir. Tim bu
faktorler birlikte degerlendirildiginde, Tirkiyenin dijital ikiz alanindaki ¢alismalarinin
niceliksel ve niteliksel agidan sinirli kalmasinin temel nedenleri anlagilmaktadir. Ayni
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zamanda konu ile ilgili sosyal bilimler alaninda yurutilen arastirmalarin artirilmasi
gerektigi anlagilmaktadir.

En c¢ok atif alan calismalara bakildiginda ise genel olarak cesitli disiplinlerdeki
calismalara atif yapildigi gorilmustiir. Bu arastirmalar igerisinde akilli sehirler gibi
dijital ikizin kentsel alanlarda kullanimina y6nelik arastirmalara rastlanmaktadir. Ayni
zamanda az sayida atif almasina ragmen kentsel planlama gibi kentsel alan
yonetimlerinde arastirilan énemli ¢alismalar ile karsilagilmaktadir. Anahtar kelimelerin
yogunluk haritasi da dikkate alinarak, dijital ikizin ¢cevre alaninda, kentsel arastirmalara
yonelik bir arastirma egilimi igerisinde oldugu tespit edilmistir. Diger yandan arastirma
alanlar1 ve sayilarina bakildiginda ise arastirma sayisinin az oldugu gorilmiistir. Bu
durum da ¢evre kapsaminda dijital ikizin kent ¢alismalar1 alaninda giincel bir arastirma
konusu olmasina ragmen yeterince incelenmedigi sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla s6z
konusu alana iliskin bogluk bulundugu ve arastirmalarin arttirilmasi1 gerektigi
anlagilmistir. Aynm1 zamanda dijital ikiz arastirmalar: icerisinde ¢evre alaninda yapilan
calismalarin az sayida oldugu tespit edilmigtir. Bu baglamda daha fazla arastirma
yapilmas1 gerektigi gorilmiistiir. Konuya yonelik arastirmalarin daha derinlemesine
anlagilabilmesi i¢in bibliyometrik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismada sadece WOS veri tabani kullanilmistir. WOS veri tabani, en genis
kapsaml veri tabani olarak, yaygin bir sekilde kullanilmasina karsin ¢alisma konusuna
iliskin  tim aragtirmalar1 icermemektedir. Bu durum, c¢alismanin sinirhligim
olusturmaktadir. Ileride yapilacak dijital ikiz ile iligkili olan kavramlara yonelik
calismalara farkl veri tabanlarinin eklenmesi énerilmektedir.

9. Aragtirmanin etik yonii

Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

10. Cikar catigmasi beyam

Calismanin yazar1 bu c¢aligmada, sonuglar1 veya yorumlar: etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢catigsmasi olmadigini beyan ederim.

11. Katk1 orani

Calismanin tiim asamalar: yazar tarafindan tasarlanmig ve hazirlanmigtir.

12. Finansal destek beyani

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemigtir.
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Oz

Kar performanslarimin kaliciligi, bir igsletmenin veya sektoriin uzun vadede ylksek kar
marjlarin1 koruma ve stirdiirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu
kalhicilik, igsletmelerin rekabet avantajlarini muhafaza ederek, piyasada istikrarli bir bigimde
yiiksek karlilik diizeylerini devam ettirebilmesi olarak ifade edilebilir. Rekabet¢i ¢evre hipotezinde
ise igletmelerin daha once elde etmis oldugu yiiksek karlarin, yogun rekabetin yasandig:
ortamlarda uzun sire devam edemeyecegi ongorulmektedir. Clinkii yogun rekabet ortaminda rakip
igsletmelerin sayis1 yeterli sayida hatta giderek artmaktadir. Bu nedenle igletmeler satig
fivatlarinda indirime gitmekte, katlanilan bazi maliyetler artmakta ve sahip olunan rekabet
avantaji1 bu siirece bagh olarak zamanla isletmenin rekabet¢i konumunu zayiflatmaktadar.

Bu ¢alismada Borsa Istanbul 100 Endeksi'ne (BIST100) dahil olan 74 farkh isletmenin 2015
ile 2024 yillar1 arasinda elde etmis oldugu kar performanslarinin kalici olup olmadig: incelenmistir.
Elde edilen bulgularda kar performanslarinin kalici olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Aktif Karlihik
(ROA), Ozkaynak Karlihigi (ROE) ve Net Kar Marji (NKM) degiskenlerinin duragan olmasi,
rekabetc¢i gevre hipotezinin de 6ngérdigi sekilde, igletme karlarinin zamanla rekabetgi piyasa
normlarina dogru yaklagtigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabetci Cevre Hipotezi, Kar Performanslarinin Kaliciligi, BIST100.

A Yazarlar bu calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gosterme ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
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Abstract

The persistence of profit performance is defined as the ability of a business or an industry
to maintain and sustain high profit margins over the long term. In this context, such persistence
refers to the capacity of businesses to preserve their competitive advantages, thereby consistently
achieving elevated profitability levels in the market. However, the competitive environment
hypothesis posits that high profits previously attained by businesses are unlikely to be sustained
over extended periods in highly competitive settings. This is due to the sufficient, and often
increasing, number of rival firms in such envirdonments. Consequently, businesses may resort to
reducing sales prices, incur rising costs, and experience a gradual erosion of their competitive
advantage, which ultimately weakens their competitive position over time.

In this study, the persistence of profit performances obtained by 74 different firms listed in
the Borsa Istanbul 100 Index (BIST100) between the years 2015 and 2024 was examined. The
findings indicate that these profits are not persistent. The stationarity of the variables Return on
Assets (ROA), Return on Equity (ROE), and Net Profit Margin (NPM) suggests that, in line with
the predictions of the competitive environment hypothesis, firm profits tend to converge towards
the norms of a competitive market over time.

Keywords: Competitive environment Hypothesis, Persistence of Profit Performances, BIST100.

1. Girig

Kar performanslarinin kaliciligi, bir isletmenin ya da bir sektériin uzun vadede
yiksek kar oranlarimi sturdiirebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Dolayis: ile bu
durum, isletmelerin rekabet avantajlarimi koruyarak, piyasada istikrarli bir sekilde
yiiksek kar elde edebilmesi anlamina gelir (Schipper ve Vincent, 2003, ss. 97-110 Akt. Yel,
2012, s. 121). Rekabetci cevre hipotezi ise yogun rekabetin yasandig1 sektorlerde
isletmelerin normalin tizerinde gergeklesen karlarinin zamanla eriyecegini ve baglangicta
yiksek seviyelerde olan bu karlarin uzun vadede rekabet¢i bir orana ya da sektorin
ortalama kar seviyelerine dogru disecegini savunmaktadir. Bu hipotez, igletmeler
arasinda yasanan rekabetin igletmelerin finansal performanslarini dengeleyecegini 6ne
sirmektedir (Porter, 1980, ss. 7-10). Ozellikle, artan rekabetin karlar {izerinde
olusturdugu baski, isletmelerin yenilik yapma, maliyet avantaji saglama, daha iyi tirin
ya da hizmet sunma veya farkhilagsma gibi gesitli stratejiler gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir (Porter, 1985, ss. 33-45). Ancak, yogun rekabet ortaminda bu tiir avantajlarin
strdiriilebilirligi de ayrica tartisma konusudur. Clinkii asir: rekabet, gerceklesen karlar:
eritmekte ve igletmelerin kar performanslarini uzun vadede ortalama bir seviyeye
cekmektedir (Mueller, 1977, ss. 379-380).

Karhhk analizleri, isletmelerin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilan analizlerden biridir. Dolayisi ile karhilik analizleri, isletmenin gelecekte
ulagabilecegi finansal durumu hakkinda bilgi verebilecek 6nemli bir aractir. Bu analizler,
isletmelerin finansal performansini ve uzun vadede strdiirilebilirligini degerlendirmek
amaciyla yapilir. Ancak finansal analizlerden elde edilen bulgularin tek basina
degerlendirilmesi yeterli olmayabilir. Sektérin ya da isletmenin icinde bulundugu
rekabet ortami gibi baz1 dis faktorlerin de bu analizlerden elde edilecek bulgular ile
birlikte dikkate alinmasi gerekir. Ciinki rekabetin giderek arttigi bir ortamda igletmeler
fiyat digirmek zorunda kalmakta, daha fazla harcama yaparak daha fazla miusteriye
ulasabilmeye calismaktadir. Bu durum sonucunda ise kar marjlar: diismekte ve sektorin
tamami bu siirecten olumsuz etkilenebilmektedir. Isletmelerin siirdiirilebilirligi
acisindan rekabetgi baskilar sonucunda kar marjlarinin azalmasi; igletmelerin finansal
durumunu zayiflatabilmekte, yatirim ve biiylime olanaklarini sinirlandirabilmekte ve
uzun vadede rekabet avantajim tehlikeye atabilmektedir (Cayiroglu, 2024, s. 1).
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Rekabetin karlar tizerindeki etkisi, yalnizca sektérel dinamiklerle sinirli degildir. Ayni
zamanda makroekonomik kosullar, diizenleyici politikalar ve teknolojik degisimler gibi
cevresel faktérler de karlihig: etkileyebilir McGahan & Porter, 1999, ss.143-153).

Kar performanslarinin kalicilig: isletmelerin ya da sektoriin kendi igyapasi ile ilgili
avantajlara bagh iken, rekabet¢i c¢evre hipotezi piyasanin digsal kosullarina
odaklanmaktadir. Dolayisi ile bir igletmenin karinin siirdiirilebilirligi, icinde bulundugu
rekabetg¢i ¢evreyle dogrudan iligkili olup bu ¢evreden énemli 6lgiide etkilenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, BIST10 Endeksi'nde yer alan 74 igletmenin 2015-2024 yillar
arasindaki kar performanslarinin kalicihigini, yatay kesit bagimliligini dikkate alan Panel
CIPS testi ile incelenerek rekabet¢i cevre hipotezinin Tirkiye baglaminda test
edilmesidir. Rekabetin karlar tizerindeki etkisi ile ilgili yapilan c¢alismalar genellikle
farkll ulkeler, sektorler ya da donemler baglaminda ele alinmistir. Bu ¢alismada, aktif
karlilk (ROA), ozkaynak karhihign (ROE) ve net kar marji (NKM) degiskenleri
kullanilarak, karlhligin uzun vadede kalici olmadigi ve rekabetin kéarlar izerinde
dengeleyici bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma, Turkiye’deki biyik
Olcekli isletmeler baglaminda rekabet dinamiklerinin kér performanslari tzerindeki
etkilerini analiz etmekte ve ikinci nesil panel veri analiz yontemlerini uygulamasi
bakimindan, literatiirdeki calismalardan ayrigsarak énci bir nitelik tagimaktadir.

Bu dogrultuda ¢aligma bes béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, rekabetgl
cevre hipotezi ve rekabet ile kar arasindaki iliski ana hatlar: ile ele alinmistir. Ikinci
bélimde rekabetci gevre hipotezi ve kar performanslarinin kalicilig: ile ilgili literatir
6zetlenmistir. Uctlincii bolimde veri seti ve yéntem hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Doérdiincti bolimde, arastirmada kullanilan veriler analiz edilerek elde edilen bulgular
yorumlanmis, son bolimde 1ise genel bir degerlendirme yapilarak c¢alisma
tamamlanmistir.

2. Kar performanslarinin kalicihg: ve rekabet¢i cevre hipotezi ile ilgili
calismalar

Calismanin bu bélimiinde, ¢alismanin konusu ve amacina uygun bir gekilde

rekabet¢i c¢evre hipotezi ve kar performanslarinin kalicihg ile ilgili erisilebilen
calismalara ve elde edilen bulgulara yer verilmigtir.

Tablo 1: Kar Performanslarimin Kalciligi ve Rekabetgi Cevre Hipotezi ile Ilgili Calismalar

Yazar(lar) Yontem Temel Bulgular

Paul A. Isletmelerin 1949-1982 yillar1 arasinda Birlesik Krallik, Fransa ve
Geroski & karhlik verileri Bati Almanya'daki igletmelerin kar kalicihiklar:
Alexis kullanilarak birinci incelenmigtir. Birlesik Kralliktaki igletme karlarinin
Jacquemin dereceden diger iki tilkeye kiyasla daha uzun siire kalic1 ve fazla
(1988) otoregresif AR(1) isletmede surdugi, dolayisi ile Birlesik Krallik ’ta
modeller rekabet baskisinin daha az oldugu, Fransa ve Bati
uygulanmigtar. Almanya’da ise rekabetle birlikte karlhihgin hizli bir
sekilde ortalama dlzeylere geriledigi sonucu elde

edilmigtir.
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Tablo 1 (Devami)

Yazar(lar)

Yontem

Temel Bulgular

Constantine
A. Bourlakis
(1997)

Imalat isletmelerinin
panel verileri
kullanilmistir.

1958-1984 yillar1 arasinda Yunan imalat sanayinde
faaliyet gosteren igletmelerin rekabetci ¢cevre hipotezi ile
kar kalicilign  test edilmistir. Rekabetgi piyasa
kogullarinin igletmelerin karlilik diizeylerini etkiledigi,
rekabetle birlikte asir1 karliligin ortalama seviyelere
geriledigi, pazar yapisinin zamanla daha da rekabetgi
hale geldigi tespit edilmigtir.

Kack Glen,
Kevin Lee &
Ajit Singh
(2001)

Burc¢in B.
Yurtoglu
(2004)

Adelina
Gschwandtner
(2005)

Jesus Crespo
Cuaresma &
Adelina
Gschwandtner
(2006)

Mubhittin
Kaplan &
Tuncay Celik
(2008)

Alper Aslan,
Ferit Kula &
Mubhittin
Kaplan
(2010)

Gelismis tlkeler ile
gelismekte olan
ulkelerdeki igletme
verileri
kargilagtirilmigtir.

Kar kaliciligi, birinci
dereceden otoregresif
AR(1) modeller
kullanilarak analiz
edilmig, IPS birim
kok testleri ile
serilerin duraganlhig:
degerlendirilmigtir.
Kar kaliciligi, birinci
dereceden otoregresif
AR(1) modeller
araciligiyla analiz
edilmigtir.

Karhlik serileri,
otoregresif (TAR)
model kullanilarak
analiz edilmigtir.

Karhligin
stirekliligini analiz
etmek i¢in zaman
serisi ve regresyon
analizleri
gerceklestirilmigtir.
Panel veri seti
kullanilarak analiz
gerceklestirilmigtir.
Birinci nesil ve ikinci
nesil panel birim kék
testleri
uygulanmigtir.

Hindistan, Malezya, Gluney Kore, Brezilya, Meksika,
Urdiin ve Zimbabve'deki 339 sanayi isletmesinde
karhligin kalicihigr ve rekabet yogunlugu incelenmistir.
Gelismekte olan tlkelerdeki igletmelerin karlilik
diizeylerinin, gelismis ekonomilere gore daha dusik
kalicilik igerdigi, asir karlhiliktan olagan karhliga gecisin
hizli oldugu, uzun donemde karhiligin azaldigi ve
rekabetin yogun oldugu ifade edilmistir.

Turkiye’de 1985-1998 yillar1 arasinda 172 sanayi
isletmesinde karlarin dinamikleri incelenmis, karliligin
isletmelerin 6zelliklerine goére farklilik gosterdigi, asiri
karh igsletmeler disinda karhligin azaldigi, bu azalmanin
sektor etkilerinden ziyade isletmelerin 6zelliklerinden
kaynaklandigi, bununla birlikte Tirkiye’'de rekabetin de
az olmadig1 ve gelismig ulkeler ile benzerlik gosterdigi
ifade edilmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde 1950-1999 yillan
arasinda faaliyet gosteren 85 igletme ile faaliyetlerini
sonlandiran 72 igletme analiz edilmistir. Faaliyetlerini
sonlandiran igletmelerin diger isletmelere gore daha
rekabetci performans sergiledigi ancak her iki isletme
grubunda da kar kalicilig: tespit edilmigtir.

Amerika Birlesik Devletlerinde 1950-1999 yillan
arasinda faaliyet gosteren 156 sanayi isletmesi
incelenmigtir. Dogrusal modeller ile yapilan analizlerde
karlarin 6nemli ol¢ide kalici oldugu, TAR modeli
uygulandiginda ise kar kalicihigi seviyesinin daha diisiik
oldugu tespit edilmistir. Dogrusal olmayan modellerin
daha gercekci sonuclar verdigi ifade edilmigtir.
Turkiye’de bankacilik sektorinde faaliyet gosteren 24
isletmenin kisa donemde kar kaliciliginin iliml dizeyde
stireklilik gosterdigi, uzun dénemde ise asiri karlarin
azaldig1 dolayis: ile sektérde rekabetin oldukga yiiksek
oldugu ifade edilmigtir.

Turkiye’de 1985-2005 yillar1 arasinda en biyik 114
Uretim igletmesinin kar performanslarimin kaliciligy;
birinci nesil panel birim kok testlerine gore karlihigin
onemli 6l¢tide kalici oldugunu, yatay kesit bagimliligini
dikkate alan ikinci nesil testlerde ise karhiligin uzun
doénemde kalici olmadigini ve bulgularin rekabetgi ¢evre
hipotezini destekledigini gostermektedir.
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Tablo 1 (Devami)

Yazar(lar) Yontem Temel Bulgular
Alper Aslan, Dinamik panel veri Turkiye’de 2004-2009 yillar: arasinda faaliyet gosteren
Kemal Kéksal modelleri kullanilmasg, 13 bankada karlhilhigin kalici olmadigi, Turk bankacilik
& Oguz Ocal ROA ve ROE sektorinde rekabetin ylksek oldugu dolayis1 ile
(2011) degigkenleri esas ¢alisma bulgularinin rekabetgi ¢evre hipotezini
alinmistar. destekledigi gorilmektedir.

Alper Aslan & Panel veri setiile SUR  Tirkiye’de 1998-2009 yillar1 arasinda bankacilik
Omer ve MADF sektoriinde karhhgin uzun vadede kalici olmadigi,
Iskenderoglu testleri kullamlmistir. yogun rekabet ortaminin karlardaki sturdurtlebilirligi

(2012) azalttig1 ifade edilmistir.
Stefan Hirsch  Dinamik panel veri Avrupa da 1996-2008 yillar1 arasinda 5 tlkede faaliyet
& Adelina modelleri uygulanmig gosteren gida  sektoriindeki  igletmelerde  kar
Gschwandtner ve Blundell-Bond GMM  kaliciliginin diger sektorlere gore daha dusiik oldugu,
(2013) tahmin modeli biytk igsletmelerin daha yiiksek kar kaliciligina sahip
kullanilmisgtar. oldugu, bununla birlikte igletmenin yasinin, risk
dizeyinin ve Ar-Ge yogunlugunun ise kar kaliciligi
uzerinde olumsuz etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Ahmet Vecdi Panel veri seti Turkiye’de 2007-2013 yillar1 arasinda 201 igletme
Can & Erkan  kullanilarak dinamik uzerinde yapilan calismada, 51 isletmenin karlarini
Oztiirk regresyon modeli ile uzun doénemde koruyabildigi, 150 igletmenin ise
(2015) test edilmistir. karlarini uzun doénemde koruyamadigi dolayis1 ile

Onur Gé6zbasi
& Alper Aslan
(2015)

Alper Aslan &
Buket Altinoz
(2018)

Otoregresif modeller
(AR1) kullanilmistir.
Kar kaliciligim
degerlendirmek i¢in
birinci dereceden
otoregresif AR(1)
modeller uygulanmis,
panel veri analizine
dayali IPS ve LM birim
kok testleri
kullanilmigtar.

Analiz sturecinde panel
veri analizi ve dinamik
modeller kullamilmagtir.

isletmelerin 6nemli bir boéliminin yogun rekabet
ortaminda faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.
1997-2011 yillarn  arasinda Tirkiye’de enerji
sektoriinde faaliyet gosteren 13 isletmenin Kkar
kalicihgr  test edilmigtir. Enerji  sektoriindeki
doygunlugun distk, fiyat rekabetinin de az olmasinin
rekabet¢ci c¢evre Thipotezini desteklemedigi ifade
edilmigtir.

Turkiye’de 1993-2016 yillar: arasinda faaliyet gosteren
en buyuk 500 sanayi kurulusu icerisinde yer alan
kamusal, 6zel ve sermayesi sonradan o&zellestirilen
igsletmelerin karhhklarimin kaliciligi incelenmistir.
Uzun donemde tum igletmeler i¢in karlihigin kalici
olmadigi, ayrica en ylksek aktif karlilik oraninin 6zel,
en yluksek 6zsermaye karlilik orani ile kar marjinin ise
kamusal sermayeli igsletmelere ait oldugu ifade
edilmigtir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1’de yer alan calismalarin biyik bir bolimi, bu calismada elde edilen
bulgularda oldugu gibi rekabet¢i gevre hipotezinin, 6zellikle yogun rekabetin oldugu
pazarlarda kar performanslarinin kalicihigimi sinirladigini desteklemektedir. Ancak bazi
calismalarda bu hipotezi desteklemeyen bulgulara da rastlanmistir. Ornegin; Gézbas: ve
Aslan (2015) calismasinda 1997-2011 yillar1 arasinda enerji sektoriindeki doygunlugun
yeterli diizeye ulagsamamasi nedeniyle elde edilen bulgularin rekabetgi ¢evre hipotezini
desteklemedigini ifade etmistir.

3. Veri ve yontem
Bu ¢alisma, 2015-2024 yillar1 arasindaki donemi kapsamakta olup yillik frekansta

gerceklestirilmistir. Orneklem, BIST100 endeksinde yer alan igsletmelerden olusmaktadar.
Ornekleme dahil edilen igletmeler Tablo 2’de gosterilmigtir.

Tablo 2. BIST100 Endeksinde Yer Alip Ornekleme Dahil Edilmis Isletmeler

Endeks Endeks
No Kodu No Kodu
1 Anadolu Efes AEFES 38 Karsan Otomotiv Sanayii KARSN
2 Akis GYO AGHOL 39 Kog Holding KCHOL
3  Akbank AKBNK 40 Konya Cimento Sanayii KONYA
4  Aksa Akrilik Kimya AKSA 41 Koza Anadolu Madencilik KOZAA
5 Aksa Enerji Uretim AKSEN 42 Koza Altin Isletmeleri KOZAL
6  Alarko Holding ALARK 43 Kardemir Demir Celik KRDMD
7  Anadolu Hayat Emeklilik ANHYT 44 Mavi Giyim MAVI
8  Anadolu Sigorta ANSGR 45 Migros MGROS
9  Argelik ARCLK 46 MLP Saghk Hizmetleri MPARK
10 Aselsan Elektronik ASELS 47 Odas Elektrik Uretim ODAS
11 Bera Holding BERA 48 Otokar Otomotiv-Savunma OTKAR
12 BIM Birlesik Magazalar BIMAS 49 Oyak Cimento Fabrikalar OYAKC
13 Borusan BRSAN 50 Petkim Petrokimya PETKM
14 Borusan Yatirim ve Paz. BRYAT 51 Pegasus Hava Tasimaciligi PGSUS
15 Bati1 S6ke Cimento BSOKE 52 Ral Yatirim Holding RALYH
16 Bati Anadolu Cimento BTCIM 53 Reysas GYO RYGYO
17 Coca-Cola Igecek CCOLA 54 Sabanci Holding SAHOL
18 (Cimsa Cimento CIMSA 55  Sasa Polyester SASA
19 Celebi Hava Servisi CLEBI 56 Sel¢uk Ecza Deposu SELEC
20 Dogus Otomotiv DOAS 57 Turkiye Sise ve Cam SISE
21 Dogan Sirketler Grubu DOHOL 58 Sekerbank SKBNK
22 Eczacibas: ECILC 59  Sok Marketler SOKM
23 Ege Endiistri ve Ticaret EGEEN 60 TAV Havalimanlar TAVHL
24 Emlak Konut GYO EKGYO 61 Turkeell iletigim Hiz. TCELL
25 Enerjisa Enerji ENJSA 62 Tirk Hava Yollar THYAO
26 Enka Ingaat ve Sanayi ENKAI 63 Tekfen Holding TKFEN
27 Eregli Demir ve Celik EREGL 64 Tofas Turk Otomobil TOASO
28 Ford Otomotiv Sanayi FROTO 65 Tirkiye Sinai Kalk. Bank. TSKB
29 Turkiye Garanti Bankas: GARAN 66 Tirk Telekomiinikasyon TTKOM
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Tablo 2 (Devami)

Endeks Endeks
No Kodu \° Kodu
30 Goltas Cimento GOLTS 67 Turk Traktor TTRAK
31 Galatasaray GSRAY 68 Turkiye Petrol Rafinerileri TUPRS
32 Gubre Fabrikalar: GUBRF 69 Turkiye Sigorta TURSG
33 Turkiye Halk Bankasi HALKB 70 Ulker Biskiivi ULKER
34 Hektas Ticaret HEKTS 71 Turkiye Vakiflar Bankasi VAKBN
35 Isiklar Enerji ve Yapi IEYHO 72 Vestel Elektronik VESTL
36 Tirkiye Is Bankas: (C) ISCTR 73  Yap1 ve Kredi Bankasi YKBNK
37 Is Yatirnm Men. Degerler ISMEN 74  Zorlu Enerji Elek. Uret. ZOREN

Kaynak: Borsa Istanbul A.S (t.y.). Islem géren sirketler. Erigim tarihi: 29 Nisan 2025,
https!//www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/73/islem-goren-sirketler

2015-2024 yillar1 arasinda kesintisiz veri setine sahip olmayan igletmeler analiz
dis1 birakilmis ve baslangigta 100 igletmeden olusan 6rneklem, eksik veriler nedeniyle 74
isletmeye diigiirilmiistiir (Borsa Istanbul, t.y.). Kesintisiz veri setine sahip olmayan
isletmeler ise Tablo 3’te gosterilmistir. Bununla birlikte arastirma stirecinde etik kurul
gerektiren bir durum s6z konusu olmadigindan, etik kurul onayr alinmamastir.

Tablo 8. BIST100 Endeksinde Yer Alip Ornekleme Dahil FEdilemeyen Isletmeler

Endeks Endeks
No Kodu No Kodu
1 Agrotech Yiiksek Tek. AGBQT 14 Garanti Yatirim Ortakligi GRTHO
2 Akmerkez GYO AHGAZ 15 Kocaer Celik KCAER
3 Alfa Solar Enerji ALFAS 16 Kontrolmatik KONTR
4 Altinyag Madencilik- ALTNY 17 Katilimevim KTLEV
5 Ard Grup Biligim Tek. ARDYZ 18 Liileburgaz Mensucat LMKDC
6 Astor Enerji ASTOR 19 Margin Enerji MAGEN
7 Avrupakent GYO AVPGY 20 Mia Teknoloji MIATK
8 Can2 Termik CANTE 21 Oba Makarnacilik OBAMS
9 CW Enerji. CWENE 22 Pasifik Eurasia Lojistik PASEU
10 Efor Cay EFORC 23 Reeder Teknoloji REEDR
11 Enerya Enerji ENERY 24 Smart Giines Enerjisi SMRTG
12 Europower Enerji EUPWR 25 Tab Gida TABGD
13 Girigim Elektrik GESAN 26  Yeo Teknoloji YEOTK

Kaynak: Borsa Istanbul A.S. (t.y.) Islem géren sirketler.

Panel veri setleri kullanilarak yapilan analizlerde; bireyler, igsletmeler, tlkeler ya
da piyasalar arasindaki iligkilerin goz ardi edilmesi analiz sonuglarinin yorumlanmasinda
baz1 yanlhsliklara yol acabilmektedir. Bu ¢ercevede yatay kesit bagimlilig1 (cross-sectional
dependence), panel veri birimleri arasinda ortak soklar ya da birbirleri ile iligkili
dinamiklere bagli ortaya cikan korelasyonlar1 ifade etmektedir. Bailey vd. (2016), bu
bagimliligin sadece varhigini degil ayni zamanda derecesini de 6l¢gmeyi amaclayan teorik
bir cerceve ortaya koymustur.

Yatay kesit bagimliligi, panel veri analizlerinde isletmelerin birbirlerine bagl olup
olmadigini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Go6zlemlenen bu bagimlilik yapisi
sadece tespit edilmekle kalmamakta aynm1 zamanda nicel olarak da
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siniflandirilabilmektedir. Bu yaklasim, o6zellikle makroekonomi ve finans gibi yaygin
ortak gsoklara maruz kalan veri setlerinde modelleme dogrulugunu artirmak acisindan
biyiikk 6nem tagimaktadir Ozellikle finansal performans géstergeleri gibi degiskenler,
isletmelerin birbirlerine bagliligini, rekabet dinamiklerini veya ortak risk faktérlerini
yansitmaktadir. Buna gore incelenen degiskenlerde yatay kesit bagimliligi mevcut ise
gergeklestirilecek testlerin yatay kesit bagimliligini dikkate alinan testler olmasi daha
uygun olacaktir. Bu nedenle, yatay kesit bagimliliginin test edilmesi, analiz yéntemlerinin
dogrulugunu saglamakta ve daha glvenilir sonuglarin elde edilmesine olanak
tanimaktadir (Bailey, 2016, ss. 929-960, De Hoyos & Sarafidis, 2006, ss. 482-496).

Panel CIPS yontemi ise Pesaran tarafindan gelistirilmis, degiskenlerin
duraganligini test etmek i¢in kullanilan, panel veri analizlerinde yatay kesit bagimliligini
dikkate alan bir birim koék testidir. CIPS, “Cross-sectionally Augmented IPS” testinin
kisaltilmis hali olup Lm, Pesaran and Shin (IPS) testinin gelistirilmis bir versiyonunu
olusturmaktadir. CIPS testi, panel veri setlerinde birimlerin birbirinden tamamen
bagimsiz oldugunu varsaymak yerine, ortak faktorler veya soklar nedeniyle olusabilecek
yatay kesit bagimliligini dikkate almaktadir. Ciinki klasik panel birim kok testleri;
bireyler, isletmeler, tilkeler ya da piyasalarin birbirlerinden bagimsiz oldugu varsayilir.
Ancak kullanilan verilerde bu varsayim her zaman dogru sonuclar vermeyebilir. Bununla
birlikte krizler, soklar ya da dalgalanmalar gibi birtakim ortak faktorler tiim birimlerin
etkilenmesine yol acarak klasik testlerde hatali sonuglarin elde edilmesine yol acabilir.
CIPS yontemi bu nedenler ile s6z konusu hatay1 ¢apraz birim ortalamalarini modele
entegre ederek cozmektedir. Degiskenlerin duragan olmasi ise kar performanslarinin
kalic1 olmadigini isaret etmektedir (Pesaran, 2007, ss. 265-312).

Bu ¢gercgevede analiz kapsaminda uygulanan CIPS birim koék testi modeli asagidaki
gibidir.

pi pi
Ari,t = ai + piri,t—1 + Y yi,jAni,t—j + Y 0i, JA wt—j + €i,t
J=1 J=0
Degigkenler;
T ¢ : I-inci isletmenin ¢ zamanindaki kar orani1 (ROA, ROE ve NKM ic¢in ayr1 ayr1),

Ari¢ - Kar oraninin birinci fark: (zi:— mi—1),

ai : Kesite 6zgl sabit terim,
Di : Birim kok testi katsayis1 (p;= 0 ise birim kok vardir),
Yij : Gecikmeli fark terimlerinin katsayilari.
— .. . . R - _ 1 N
T ¢ : Tiim kesitlerin kar ortalamasy (Tt = & 2_i=1 Ti.t)-
Oij : Capraz kesit ortalamalarinin katsayilari,
€i ¢t : Hata terimi,
Di : Kesite 6zgii optimum gecikme sayisi,

CIPS test istatistigi i¢in her bir kesit i¢in bireysel ADF t istatistigi # hesaplanmakta ve CIPS
istatistiginin agsagidaki sekilde ortalamasi alinmaktadir.

CIPS=1Y ¢
N i=1
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4. Bulgular

BIST 100 isletmelerinde kar performanslariin kalici olup olmadiginmi belirlemek
amaciyla gergeklestirilen analizlerde éncelikle tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.
Tablo 4’de, aktif karliligi, 6zkaynak karlhligi ve net kar marji degiskenlerine iligkin
tanmimlayici istatistikler sunulmustur:

Tablo 4: Tanimlayici Istatistikler

Istatistiksel Olgiitler Aktif Karhlig: Ozkaynak Karhihig Net Kar Marj1
Ortalama 0,053 0,172 0,201
Medyan 0,039 0,143 0,084
Maksimum 1,314 10,534 3,674
Minimum -0,484 -4,551 -0,945
Standart Sapma 0,097 0,595 0,454
Gozlem Sayisi* 740

* Gozlem sayisi tiim degiskenler icin (ROA, ROE, NKM) 740’t1r.

Tablo 4’'te goruldiigii gibi ortalama veriler dikkate alindiginda; aktif karlhiligi,
o6zkaynak karlhiligi ve net kar marjinin pozitif oldugu tespit edilmistir. Bu durum
orneklemi olusturan BIST100 isletmelerinin genel olarak kéarlh bir yapiya sahip
olduklarini1 géstermektedir. Degiskenlerin maksimum ve minimum degerleri, isletmeler
arasinda karhlik agisindan buytk farkhliklar oldugunu ifade etmektedir. Standart sapma
degerleri ise karhlik degiskenlerinin dagilimindaki varyans: gostermektedir. Ozkaynak
karlilig1 acisindan yiiksek standart sapma (0,595), ve bu genis degisim araligi, 6zkaynak
karhhgimin digerlerine kiyasla daha fazla heterojenlik icerdigini ortaya koymaktadir.
Degisken bazinda yatay kesit bagimlilig test sonuclar: ise Tablo 5’de goriilebilir.

Tablo 5: Degisken Bazinda Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglar:

Test Aktif Karhlig: Ozkaynak Karlilig: Net Kar Marj1
(ROA) (ROE) (NKM)
Breusch-Pagan LM 5323,175 4713.930 5164.088
(0,000) (0,000) (0,000
Pesaran Scaled LM 35,676 27.387 33.512
(0,000) (0,000) (0,000)
Bias-Corrected Scaled LM 31,565 23.276 29.401
(0,000) (0,000) (0,000)
Pesaran CD 15,32320 13.84902 17.26946
(0,000) (0,000) (0,000)

* Parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir.

Tum testler, ROA, ROE ve NKM degigskenlerinde yatay kesit bagimhiligini %1
anlamlilik diizeyinde dogrulamaktadir. Elde edilen bu bulgular, BIST100 isletmelerinin
kar performanslarinin birbirine baglh oldugunu ve digsal ekonomik goklara birlikte tepki
verdigini gostermektedir. Bu durumda klasik panel (birinci nesil) birim kék testlerinin
anlamli sonuglar verememesi nedeniyle ikinci nesil birim kok testlerini gerceklestirmek
daha uygun olacaktir.

Bu ¢alisma kapsaminda gerceklegtirilen Panel CIPS Birim Kék Analizi sonuglar:
Tablo 6’da goriilebilir.
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Tablo 6: Panel CIPS Birim Kok Analizi Sonuglari

Aktif Karlhiligi Ozkaynak Karhlig Net Kar Marjn
Degerler L. Sabit  ve . Sabit ve - Sabit  ve
¢ Sabith = p o g Sabith Trendli 2P0 o
CIPS -2,621% -9,428% -2,666* -9,502* -2,691* -13,484*
Kritik Deger %1 -2,36 -3,09 -2,36 -3,09 -2,36 -3,09
Kritik Deger %5 -2,16 -2,82 -2,16 -2,82 -2,16 -2,82
Kritik Deger %10 -2,05 -2,68 -2,05 -2,68 -2,05 -2,68

* %1 seviyesinde duraganlig: ortaya koymaktadir.

Tablo 6’dan elde edilen sonuglar, érneklem kapsamindaki 74 BIST100 isletmesinin
aktif karlihig, 6zkaynak karhligi ve net kar marj1 agisindan hem sabitli hem de sabit ve
trendli modelde %1 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum karlarin birim kok icermedigini ve dolayisiyla kar performanslarinin kalici
olmadigim gostermektedir. Bu sonuclar karlarin birbirlerine yakinsadigimi ve BIST100
isletmelerinin rekabet altinda olduklarini ortaya koymaktadair.

Aktif karhligi i¢gin CIPS degeri sabitli modelde -2,621, sabit ve trendli modelde -
9,428; 6zkaynak karliligi icin sabitli modelde -2,666, sabit ve trendli modelde -9,502; net
kar marj1 i¢in sabitli modelde -2,691, sabit ve trendli modelde -13,484’tiir. Bu degerler,
ilgili kritik degerlerden (%1 seviyesinde -2,36 icin sabitli, -3,09 i¢in sabit ve trendli) daha
negatif olup, duraganlik hipotezini gii¢lii bir sekilde desteklemektedir.

Degigkenlerin duragan olmasi, kar performanslarinin uzun vadede kalica
olmadigin1 ve Kkarlarin zamanla rekabet¢i piyasa normlarina yakinsadigim
gostermektedir.

Hem sabitli hem de sabit ve trendli modellerde duraganlik sonucunun tutarh
olmasi, analizlerin saglamhigim gostermektedir. Ozellikle sabit ve trendli modeldeki daha
yilksek negatif CIPS degerleri (6rnegin, NKM icin -13,484), karlilik serilerinin trend
etkileri dikkate alindiginda dahi duragan oldugunu gii¢lii bir sekilde dogrulamaktadir.

5. Sonug ve genel degerlendirmeler

Bu calisma, rekabetci ¢evre hipotezi baglaminda, BIST Endeksi'me dahil 74
isletmenin 2015-2024 yillar1 arasindaki kar performanslarinin kaliciligini analiz etmeyi
amaclamigtir. Calismada panel veri analizlerinde yatay kesit bagimlilhig1 dikkate alinmig
ve klasik birim kok testlerinin yani sira ikinci nesil bir test olan Panel CIPS y6ntemi
kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda kullanilan aktif karliik (ROA), 6zkaynak karlihig
(ROE) ve net kar marj1 NKM) degiskenlerinin tiimii %1 anlamlihk diizeyinde duragan
bulunmustur. Bu bulgu, ilgili karlilik oranlarinin uzun vadede istatistiksel olarak kalici
olmadigini ve zamanla rekabetgi piyasa normlarina yaklastigini géstermektedir.

Elde edilen bulgular, rekabet¢i ¢evre hipotezinin temel varsayimlarini destekler
niteliktedir. Cunkii  hipotez, yogun rekabetin yasandig1r piyasalarda kéar
performanslarinin kalici olmadigini zamanla asindigini ve rekabet¢i piyasa normlarina
yaklastigini gostermektedir. BIST100 igsletmelerinin faaliyet gosterdigi piyasanin yiiksek
rekabet diizeyine sahip oldugunu ve bu rekabetin kéarlar tizerinde dengeleyici bir etki
yarattigini ortaya koymustur. Ayrica, sektorler arasi farklhiliklara ve makroekonomik
dalgalanmalara ragmen, genel egilimin igletmelerin finansal performanslarinin uzun
vadede ortalama piyasa diizeyine yaklagtigini géstermektedir.
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Nitekim analize dahil edilen BIST100 isletmelerinin Turkiye'nin en biylik ve
rekabetin yogun yagandigi isletmeleri temsil etmesi, rekabet baskisinin bu igletmelerin
karhlhik performanslarini uzun vadede sinirladigini géstermektedir. Bu kapsamda, elde
edilen sonuclarin hem Turk igletmeleri hem de farkl tilkeler ile sektorlerle uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ornegin Glen, Lee ve Singh (2001), gelismekte olan piyasalarda kar
performanslarindaki kaliciligin gelismis tlkelere nazaran disik oldugunu ve igletme
karlarinin rekabetle birlikte hizli bir sekilde normale yaklastigini; Aslan, Kula ve Kaplan
(2010), ikinci nesil testler kullanilarak yapilan analizlerde karliligin uzun dénemde kalica
olmadigini, bulgularin rekabetci cevre hipotezini destekledigini, Aslan ve Iskenderoglu
(2012), bankacilik sektériinde karlihgin uzun vadede kalict olmadigini, Aslan ve Altinéz
(2018), ise yine aym sekilde uzun dénemde tiim isletmeler i¢in karliligin kalici olmadig
sonucuna ulagmigtir.

Buna karsin bazi calismalarda ise farkli sonuclara da rastlanmistir. Ornegin
Gschwandtner (2005), faaliyetlerini siirdiiren ve faaliyetlerini sonlandiran isletmeleri baz
alarak yaptig1 ¢alismada her iki igletme grubunda da karlarin kalic1 oldugunu, Hirsch ve
Gschwandtner (2013), gida sektoriindeki kar kaliciliginin diger sektorlere gére daha
diisiik oldugunu, Goézbas1 ve Aslan (2015), enerji sektériinde doygunlugun diisiik oldugu
dolayis1 ile rekabetin az olmasinin cevre hipotezini desteklemedigini ifade etmigstir.
Calismada elde edilen bulgular ile bu bulgularin benzesmemesinin nedenleri arasinda ise
birinci nesil analiz yéntemlerinin kullanilmasi, sektorel farkliliklar ya da enerji sektori
gibi rekabetin oldukc¢a az olmasi sayilabilir.

Politika yapicilar ve yatirimcilar acisindan bu sonuglar 6nemli ¢ikarimlar
sunmaktadir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarda isletmelerin uzun vadeli yiiksek
karhlhk dizeylerini koruyamamasi, stratejik planlama, fiyatlandirma, maliyet kontrolii
ve yatirim kararlarinin daha dikkatli yapilmasini gerektirmektedir. Ayrica yoneticilerin,
karhihign sadece donemsel olarak degil, uzun vadeli siirdirilebilirlik temelinde
degerlendirmeleri 6nerilmektedir.

Son olarak, elde edilen bulgular rekabet¢i ¢evre hipotezinin gelismekte olan bir
piyasa olan Turkiye’de de gecerli oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, gelecek
arastirmalarda farkh sektorler, sirket 6lcekleri ve cevresel faktorler (6rnegin déviz kuru
dalgalanmalari, faiz oranlari, regiilasyonlar) dikkate alinarak daha mikro diizeyde
analizlerin yapilmasi 6nerilebilir. Bununla birlikte, dogrusal olmayan modellere dayali
analizlerin yapilmasi, literatiire farkli bir bakis acis1 kazandirabilir ve bu yaklagim
gelecekteki arastirmalar i¢in yeni bir ¢calisma alani olusturabilir.

6. Aragtirmanin etik yonii
Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

7. Cikar catigmasi beyani

Calismanin yazar1 bu c¢alismada, sonucglar1 veya yorumlar: etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.

8. Finansal destek beyani

Bu c¢alisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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Evaluating the impact of Kaizen philosophy on human
resource management functions: A field study in the
healthcare sector

Didem GULTEKIN!
Enis Baha BICER?
Oz
Bu calisma, Kaizen — Siirekli Iyilestirme stratejisinin saghk kurumlarinda insan

kaynaklarinin gelistirilmesine etkisini incelemeyi amac¢lamaktadir. Arastirma kapsaminda, Sivas
Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde gorev yapan
farklh saghk meslek gruplarindan toplam 394 kisiye anket uygulanmistir. Elde edilen veriler
belirlenen demografik degiskenler dogrultusunda analiz edilmisgtir.

Elde edilen bulgular, yas, meslek, egitim durumu ve hizmet stresi gibi degiskenlerin
Kaizen’e yonelik algilarda istatistiksel olarak anlamli farklihik yarattigini gostermektedir.
Ozellikle 46-55 yas grubundakiler daha olumlu gorisler bildirirken; ebe grubuna ait ortalamalarin
diger meslek gruplarina kiyasla daha disiik oldugu bulunmustur. Egitim dizeyi yukseldikce,
elestirel degerlendirmelerin ortaya c¢iktig; hizmet stiresiyle birlikte algilarin degistigi
gorulmustir.

Aragtirmanin genel sonuclari, Kaizen uygulamalar: ile insan kaynaklarinin geligimi ve
kurumsal verimlilik arasinda pozitif iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, saghk
calisanlarimin katilimini artiracak egitim programlarinin uygulanmasi ve gelisimi izleyen
sistematik yapilarin kurulmasi 6nerilmektedir. Kaizen’in kurumsal diizeyde benimsenmesi hem
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hizmet kalitesini hem de ¢alisan gelisimini destekleyici bir strateji olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle saghk alaminda, Kaizen uygulamalarinin insan kaynaklarimin gelisimi tizerindeki
etkilerini inceleyen c¢alisma sayisinin sinirli olmasi, bu arastirmanin 6zginligini ve bilimsel
degerini artirmaktadir. Bu baglamda, ¢alisma hem teorik hem de uygulamali anlamda saglik
kurumlarinda siirekli iyilestirme kiltiiriniin insan kaynagiyla etkilesimini ortaya koymasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaizen, Insan Kaynaklar1, Saghk Caligsanlar:.
Abstract

This study aims to examine the impact of the Kaizen — Continuous Improvement strategy
on the development of human resources in healthcare institutions. Within the scope of the research,
a questionnaire was administered to a total of 394 healthcare professionals from wvarious
occupational groups working at Sivas Cumhuriyet University Health Practice and Research
Hospital. The data obtained were analyzed based on predetermined demographic variables.

The findings indicate that variables such as age, profession, educational background, and
length of service create statistically significant differences in perceptions of Kaizen. In particular,
participants aged 4655 expressed more positive views, whereas the mean scores of the midwifery
group were found to be lower compared to other professions. It was also observed that as the level
of education increased, more critical evaluations emerged, and perceptions varied according to
length of service.

The overall results of the study reveal a positive relationship between Kaizen practices,
human resource development, and institutional efficiency. In this context, it is recommended to
implement training programs that enhance employee participation and to establish systematic
structures that monitor professional development. The institutional adoption of Kaizen is
considered a strategic approach that supports both service quality and employee development. The
limited number of studies specifically examining the impact of Kaizen practices on human resource
development in healthcare increases the originality and scientific value of this research. In this
regard, the study is important in that it reveals the interaction between the culture of continuous
improvement and human resources in healthcare institutions, both from a theoretical and practical
perspective.

Keywords: Kaizen, Human Resource, Healthcare Professionals.

1. Girig

21. yuzyilda saglik hizmetleri sunumunun niteligi, yalnizca tibbi teknolojideki
gelismelerle degil, ayni1 zamanda yonetim yaklasimlarindaki déntigiimlerle de dogrudan
iligkilidir. Artan hasta beklentileri, saglik hizmetlerinin c¢esitlenmesi, finansal
kaynaklarin siirliligi ve kalite odakli rekabet ortami, saglhik kurumlarinin yonetim
stireclerini yeniden yapilandirmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle insan
kaynaklarinin stratejik yonetimi hem kurum i¢i verimliligin artirilmasi hem de hasta
memnuniyetinin saglanmasi agisindan kritik bir unsur haline gelmistir. Geleneksel
yonetim yaklasimlarinin yerini daha katilimci, dinamik ve silrekli gelisim odakl:
sistemlere birakmasi, bu doniisiim siirecinin en dikkat cekici 6zelliklerinden biridir
(Yaman, 2017, ss. 26-27).

Bu noktada, Japonya merkezli modern yonetim felsefelerinden biri olan Kaizen,
isletmelerde verimliligi ve kaliteyi artirmak amaciyla uygulanan, kiigiik ancak stirekli
iyilestirmelere dayanan bir yaklasim olarak éne cikmaktadir. “Kai” (degisim) ve ‘Zen”
(daha iyi) kelimelerinin birlesiminden tiireyen Kaizen, sadece iiretim siireclerine degil,
organizasyonun tamamina yayilan bir gelisim kultirini ifade eder. Masaaki Imai
tarafindan sistematik bir ¢ergeveye oturtulan bu felsefe, zamanla yalnizca tiretim odaklh
sektorlerde degil; hizmet sektori ve 6zellikle saglik alaninda da uygulanabilir bir model
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haline gelmistir. Kaizen’in en temel prensibi olan “her giin, her yerde, herkes i¢in
lyilestirme” anlayisi, insan kaynaginin  slrekli gelisimini ve  katilimim
onceliklendirmektedir. Bu yoniyle Kaizen, klasik insan kaynaklari yaklagimlarinin
Otesine gecerek, caliganlarin motivasyonu, bagliligi ve performansi tizerinde dogrudan
etki yaratan stratejik bir ara¢ konumuna ulagmistir (Singh & Singh, 2009, s. 54).

Saglik sektoriinin dogasi geregi, hizmet sunumunun merkezinde insan
faktoriiniin yer almasi, insan kaynaklar: fonksiyonlarini bu alanda ¢ok daha belirleyici ve
hassas hale getirmistir. Saghik calisanlarinin is memnuniyeti, ise baghhk diizeyleri,
mesleki gelisimleri ve kurumsal aidiyetleri gibi unsurlar, yalnizca ¢alisan refahini degil,
ayni zamanda hasta giivenligi ve hizmet kalitesini de dogrudan etkileyen dinamiklerdir.
Bu nedenle Kaizen felsefesinin; igse alim, egitim-gelisim, performans yonetimi,
odillendirme, ¢calisan katilimi ve organizasyonel iletisim gibi insan kaynaklar: siireglerine
entegre edilmesi, saghk kurumlar1 igin strdirilebilir bagariyr  yakalamanin
anahtarlarindan biri olarak goriilmektedir (Doganay, 2008, s. 3).

Bu calisma, Kaizen felsefesinin insan kaynaklar: fonksiyonlar: tizerindeki etkisini,
saghk sektorinde gorev yapan calisanlar 6zelinde ele alarak incelemeyi amaclamaktadir.
Ozellikle saghk c¢alisanlarimin Kaizen uygulamalarina dair algilari, katihm diizeyleri ve
bu yaklagimin motivasyon, verimlilik ve ig tatmini gibi insan kaynaklar c¢iktilarn
uzerindeki etkileri analiz edilerek; saglik kurumlarinda daha katilimci, stirdiirilebilir ve
yenilik¢i bir insan kaynaklar: yénetimi modelinin nasil olugturulabilecegine dair 6neriler
geligtirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda arastirma, Kaizen’in yalnizca bir kalite
araci degil, ayni zamanda c¢alisan merkezli bir yonetim felsefesi olarak
degerlendirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir.

2. Insan kaynaklarinin geligtirilmesi ve saghk kurumlari agisindan
onemi

Saglik hizmetleri dogas1 geregi is glicii yogun faaliyetlerdir ve sunulan hizmetin
kalitesi, biuiyik Olgiide insan kaynaklarinin niteligine baghdir. Bu nedenle, saghk
kuruluslarinda insan kaynaklarimin gelistirilmesi hem hasta memnuniyetinin
saglanmasinda hem de hizmet kalitesinin siirdirilebilirliginde kritik bir rol
oynamaktadir. Modern y6netim anlayisi, insan kaynagini yalnizca bir maliyet unsuru
olarak degil, gelisime acik, stratejik bir deger olarak ele almaktadir. Bu baglamda Toplam
Kalite Yénetimi (TKY) gibi yénetim yaklasimlari, calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini artirmayi ve bu dogrultuda verimlilik, kalite ve is tatmini saglamayi
hedeflemektedir (DeCenzo & Robbins, 2010, ss. 57-58).

Geleneksel insan kaynaklari uygulamalari daha c¢ok personel kayitlariyla
simirhyken, giinimiizde bu anlayis yerini katilimci, gelistirici ve insan odakli bir
yaklagima birakmigtir. Egitim, kariyer planlama, performans degerlendirme, igse alim ve
orglitsel sosyalizasyon gibi uygulamalar; insan kaynagim stratejik agidan yoneten ve
kurumsal basariya entegre eden yaklasimlarin temelini olusturmaktadir. Insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, ¢alisanlara yalnizca yeni beceriler kazandirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda onlarin kurumla 6zdeslesmelerini, motivasyonlarini ve baghhklarin1 da
artirir. Bu siirecte ¢calisanlarin yeteneklerini ortaya ¢gikaracak sistematik uygulamalarin
hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir (Okakin & Sakar, 2013, s. 17).

Insan kaynaklarmmin geligtirilmesinde egitim en 6énemli unsurlardan biridir.
Egitim yoluyla ¢alisanlara gerekli bilgi ve beceriler kazandirilarak onlarin performansi
artirilmakta ve kurumsal hedeflere katki sunmalar1 saglanmaktadir. Bu egitimlerin
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sistematik bir gekilde planlanmasi, tim kademe caliganlarimi kapsamasi ve degisen
kogullara uyum saglayacak esneklikte olmasi gerekmektedir. Egitim faaliyetleri;
calisanlarin problem ¢ézme, karar alma, liderlik ve iletisim gibi becerilerini de gelistirerek
orgiitsel etkinligi artirmaktadir (Ozgen vd., 2007, s. 7).

Insan kaynaklarim gelistirmenin bir diger boyutu, bireysel ve érgiitsel yararlari
icermektedir. Caliganlar acisindan bu siireg; kuruma baghlik, is glivencesi, performans
artigl, kariyer ilerlemesi ve motivasyon gibi kazanimlar saglarken; isletme agisindan ise
kalite artisi, verimlilik, rekabet giicii ve 6rguitsel stuirdiirilebilirlik gibi stratejik faydalar
ortaya koymaktadir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesini etkileyen baslca faktorler arasinda; érgiitsel
yapl, Ust yonetimin tutumu, teknoloji, etik davranmiglar ve orgiitsel stratejiler yer
almaktadir. Ust yonetimin destekleyici ve katilimer yaklagimi, ¢alisanlarin gelisimine
olan inanci artirmakta, o6rgiitsel yapi ise rollerin net tanimlanarak ig birligini tesvik
etmesini saglamaktadir. Teknolojik gelismeler c¢aligan profiline yeni beceriler
kazandirmay1 zorunlu hale getirirken, etik ilkelere dayali insan kaynaklari yénetimi
caliganlarin giivenini ve kuruma olan baghligii giiclendirmektedir (Helvaciglu &
Ozutku, 2010, s. 212).

Insan kaynaklarimin gelistirilmesi siireci, diger insan kaynaklar: fonksiyonlariyla
da dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda is analizi, planlama, se¢cme ve yerlestirme,
performans degerlendirme ve tucretlendirme gibi alanlar, gelisim faaliyetlerinin
verimliligi {izerinde belirleyici olmaktadir. Ozellikle performans degerlendirme sistemi,
calisanlarin  eksik yonlerinin belirlenmesinde, odillendirilmesinde ve egitim
ihtiyaclarinin saptanmasinda 6nemli rol oynamakta, Ucretlendirme politikalar: ise
calisan motivasyonu ve baghlg tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir (Ulgen & Mirze,
2010, s. 91).

Saglik sektorinde insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik 6zel uygulamalar
da bulunmaktadir. Kurumsal sosyalizasyon, yeni ise basglayan calisanlarin orgit
kiltirine entegrasyonunu saglar. Hizmet i¢i egitimler, degigen bilgi ve teknolojilere
caligsanlarin uyum saglamasi acisindan vazgecilmezdir. Kariyer gelistirme programlari,
caligsanlarin kuruma olan baghiligini artirarak uzun vadeli katkilarini desteklemektedir.
Tam bu stiregler biitiincil bir insan kaynaklar: politikasi ile ele alindiginda, saghk
kurumlarinda kaliteli hizmet sunumunun strekliligi miimkin hale gelmektedir
(Mollahaliloglu vd., 2007).

Sonug olarak saglik kurumlarinda insan kaynaklarini bir “yatirim unsuru” olarak
goren ve bu dogrultuda sistematik gelisim stratejileri gelistiren saglik kurumlari, hem
calisan memnuniyetini artirmakta hem de hizmet kalitesinde stirdiiriilebilir basar1 elde
etmektedir (Eraslan, 2014, s. 31).

3. Kaizen felsefesi ve saglik hizmetlerinde uygulama boyutu

Gunumiuzin hizla degigsen ve rekabetin giderek yogunlastig: piyasa kosullarinda,
kalite kavrami igletmeler acisindan vazgecilmez bir unsur haline gelmistir. Ancak bu
durum, kalitenin tek basina kurumsal basari i¢in yeterli olmadig1 gercegini goéz ardi
etmemeyi gerektirmektedir. Kalite, rekabet avantaji yaratmak i¢in 6nemli bir temel tegkil
etmekle birlikte; maliyet yonetimi, verimlilik, is giivenligi ve ¢aligan katilimi gibi diger
stratejik unsurlarla birlikte ele alinmadiginda, strdurilebilir bir bagar1 saglanmasi
mimkiin degildir. Bu nedenle, kalite artiginin siirekli iyilestirme odakli ve entegre bir
yaklasimla yuriitiilmesi kritik 6nem tasir. Bu noktada Kaizen felsefesi, kaliteyi yalnizca
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bir sonu¢ degil, siire¢ odakli ve katilimci bir gelisim stratejisi olarak ele almasi
bakimindan dikkat cekmektedir (Singh & Singh, 20009, s. 4).

Kaizen yaklasimi; kiiciik ama silirekli adimlarla gergeklesen iyilestirmeleri esas
alarak, kalite artigini maliyetleri artiran degil, maliyetleri azaltmaya hizmet eden bir
unsur olarak gorir (Gokcay, 2019, s. 47). Bu anlayis, ozellikle saghk sektorii gibi
kaynaklarin etkin kullaniminin hayati 6nem tasidigi alanlarda stratejik bir avantaj
sunmaktadir. Kaizen felsefesi ¢ergevesinde yiurutiilen kalite iyilestirme faaliyetleri, ayni
zamanda israflarin ortadan kaldirilmasini, siireglerin sadelestirilmesini ve ¢aliganlarin
sureclere dogrudan katki saglamasini tesvik eder. Bu sayede, kalite hedeflerine
ulagilirken maliyetler kontrol altinda tutulur, hatta azaltilabilir.

Ancak Kaizen'in uygulanmasinda yalnizca kalite ve maliyet degil, ayni zamanda is
saghg ve guvenligi de temel belirleyici faktorler arasinda yer alir. Bu ¢ unsur; kalite,
maliyet ve gilivenlik, Kaizen sistematigi icerisinde birbirini dengeleyen ve Dbirlikte
sturdiriilebilirligi saglayan vazgecilmez bilesenlerdir. Bu baglamda, herhangi bir
lyilestirme girisimi sirasinda bu ¢ kriterden birinden taviz verilmesi, Kaizen
uygulamasinin ruhuna aykiridir. Ornegin kaliteyi artirirken maliyetlerin kontrolsiiz
bicimde ylikselmesi ya da maliyet diislirme ¢abalarinin ig giivenligi risklerini artirmasi,
gercek anlamda bir Kaizen uygulamasinin gerceklesmedigini gosterir (Cetinay, 2013, s.
12). Bu nedenle, Kaizen yalnizca sonuclara degil, sonuclara ulasma bicimlerine de
odaklanan bir yaklagimi ifade eder.

Ayrica Kaizen felsefesi, duragan ve tepeden inmeci kalite anlayiglarinin 6tesinde,
dinamik ve katilimci bir kalite yonetimi modelini temsil eder. Stire¢lerin siirekli olarak
gbzden gecirildigi, ¢aliganlarin goriislerinin dikkate alindigi ve organizasyon genelinde
lyilestirme kultiriniin benimsendigi bir yapinin olusturulmasi, Kaizen’in basarisi
acisindan kritik bir énkosuldur. Bu yéniiyle Kaizen, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ile
bir¢ok ortak ilke tasir. Her iki yaklagim da tam katilimi, siirekli gelisimi ve sireg
odakliligi esas alir. Bu ortak payda, Kaizen ve TKY uygulamalarinin birbirini
tamamlayici nitelikte oldugunu ve birlikte uygulandiklarinda sinerjik etkiler
olusturabileceklerini géstermektedir.

Ote yandan, Kaizen yalmzca kalite stireclerini iyilestirmekle simirh
kalmamaktadir. Kaizen’in maliyetleme sistemleriyle olan uyumu, onu modern igletmeler
acisindan ¢ok yonlii bir yonetim araci haline getirmistir. Ozellikle Kaizen maliyetleme,
her bir Grin ya da hizmet i¢in daha digsiik maliyet hedeflerine ulagsmayi esas alan, ayni
zamanda mevcut maliyetleme yontemleriyle birlikte uygulanabilen esnek bir sistemdir.
Geleneksel maliyet yonetimi araglarimin yanmi1 sira, hedef maliyetleme, standart
maliyetleme ya da faaliyet bazli maliyetleme gibi tekniklerle entegre ¢aligsabilen Kaizen
maliyetleme, israfi azaltmayi, stiregleri yalinlagtirmayr ve verimliligi artirmay:
hedeflemektedir (Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 127).

3.1. Kaizen’in temel kosullar1 ve basari faktorleri

Kaizen felsefesinin etkili bigimde uygulanabilmesi, ancak ti¢ temel unsurun
kurumsal diizeyde benimsenmesi ile mimkiin olmaktadir. Bu unsurlar: insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, mevcut durumun yetersiz goriilmesi ve etkin problem ¢ézme
tekniklerinin sistematik bigimde kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Kaizen, yalnizca
teknik bir iyilestirme yaklagimi degil, ayn1 zamanda kurum kiltirini donistirmeye
yonelik bir yonetim felsefesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu baglamda, her calisanin
hizmet ic¢i egitimlerle desteklenmesi, problem ¢ézme konusunda yetkin hale getirilmesi ve
elde edilen iyilestirme sonuclarinin kurumsal standartlara doéniistiirilmesi esas olarak
alinmaktadir (Tortop vd., 2007, s. 279).
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Kaizen’in stirdiirilebilirligi i¢in 6rglitsel yapinin “mevcut olanla yetinmeyen” bir
anlayisi benimsemesi gerekmektedir. Her ne kadar bir sistem basarili ve verimli igliyor
gibi gbriinse de, siirekli gelisim anlayisi, bu sistemde her zaman daha iyinin mimkin
oldugu fikrini temel almaktadir. Bu nedenle en iyi uygulama dahi sorgulanabilir ve daha
verimli hale getirilebilir diigiincesi ile hareket edilmesi gerekmektedir. Ote yandan,
problem ¢6zme stirecinde istatistiksel temelli arac¢larin kullanimi, siibjektif yaklagimlarin
yerine nesnel verilere dayali kararlarin alinmasini saglamaktadir. Bu kapsamda
histogramlar, sebep-sonug¢ diyagramlari, kontrol semalari, pareto analizleri ve sagilma
diyagramlari gibi aracglar, sistematik problem ¢oziimtinde siklikla tercih edilmektedir
(Tasc1 vd., 2013, ss. 90-92).

Kaizen’in basarisi, 6érgiitsel yapinin tiim kademelerinde i¢sellestirilmesi ile biyiik
oranda dogru orantilidir. Ust yonetim Kaizen’in temelini anlamali ve stratejik diizeyde
sahiplenmeli, orta kademe yoneticiler politika ve hedeflerin ¢alisanlara aktarilmasinda
kopri gorevi gorebilmeli ve 6n saflarda goérev yapan personelin siirece katilimai,
uygulamanin sahada karsilik bulmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, Kaizen yalnizca
uygulamalar dizisi degil, kurumun tim bireyleri tarafindan 6ziimsenmesi gereken bir
diiglince sistemi olarak degerlendirilebilir.

3.2.  Kaizen ile yenilik yaklasimlari arasindaki farkliliklar

Kurumsal gelisim sirecleri, temelde i1ki farkli yaklasimla ilerlemektedir: buyiik
olcekli ani yenilikler (innovation) ve kiiciik adimlarla siirekli iyilestirme (Kaizen). Yenilik,
dikkat c¢ekici ve genellikle yiiksek yatirim gerektiren projelerle sonu¢ dogururken; Kaizen,
digiik maliyetli, insan odakli, slire¢ temelli ve uzun vadeli bir gelisim saglar. Japon
isletmeleri, uzun yillardir Kaizen yaklasimini benimseyerek mevcut siirecleri optimize
etmeye odaklanmiglardir. Batili tilkelerde ise genellikle biiylik ¢apli dénlisim projeleriyle
“atilim” gerceklestirilmeye calisilmistir (Imai, 2014, ss. 25-26).

Yenilik, yiiksek teknoloji yatirimlari ve bireysel yaraticillik {izerinden
sekillenirken, Kaizen takim c¢alismasi, mevcut olanin geligtirilmesi ve stiirekli katilim
yoluyla ilerlemeyl benimser. Kaizen'in 6ne c¢ikan avantaji; basit problem ¢6zme
teknikleriyle uygulanabilmesi, biiylik sermaye gerektirmemesi ve yaygin katilimi tesvik
etmesidir. Ayrica Kaizen sirecleri, yatirim maliyetlerinin ylksek oldugu, duragan
ekonomik ortamlarda daha verimli sonuglar verebilmektedir.

Her iki yaklagimin farkli 6zellikleri olmakla birlikte, Kaizen’in uyarlama yetenegi
ve bilgi paylagsimina dayali yapisi, ¢alisan baghligini ve katilimini giclendirmektedir.
Yonetim anlayisinda ise Kaizen, koruma ve iyilestirme iglevlerinin bir dengede
yiriitiilmesini esas almaktadir. Isletmede siireclerin siirekliligi korunurken, es zamanlh
olarak bu siireclerin sistematik olarak iyilestirilmesi hedeflenmektedir (Berber, 2013, s.
64).

3.3.  Kaizen'in siire¢ ve katilim temelli boyutu

Kaizen, stire¢ odakli disiinmeyi esas almaktadir. Uriin veya hizmetin ortaya
citkmasinda rol oynayan tim strecler kendi aralarinda iligkilidir ve birbirini
tamamlamaktadir. Bu faaliyetler biitiini, lretimden hizmet sunumuna kadar her
asamada analiz edilerek, degiskenlikleri ol¢tliip iyilestirilmeye calismakta ve bu
dogrultuda sireclerin kontroli, hatalarin kaynagini belirlemede ve kalitenin
artirilmasinda 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Kaizen yaklagimi, siirecin sadece ¢iktisini
degil, siirecin tamamin kontrol etmeye odaklanmaktadir (Karakaya, 2004, s. 586).
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Katihimeilik ise Kaizen’in temel yap: taslarindan biridir. Ust y6netim politika ve
kaynaklar1 belirlerken, orta kademe bu hedefleri operasyonel diizeye indirger. Amirler,
ekip iiyeleriyle stirekli iletisim kurarak 6neri sistemini destekler. On safta yer alan
caligsanlar ise problem ¢6zme, Oneri sunma ve iyilestirme silireclerinin dogrudan bir
parcasidir. Bu yap1 sayesinde Kaizen hem yukaridan agagi hem de asagidan yukar: akisin
gerceklestigi cift yonlii bir katilim modeli olusturur (Temelkuran, 2019, s. 9).

Katilim ti¢ diizeyde incelenebilir: yonetim oncelikli, grup onceliklive birey oncelikli
Kaizen. Yonetim oncelikli Kaizen’'de strateji tist yonetim tarafindan sekillendirilir. Grup
oncelikli Kaizen’de kalite kontrol ¢emberleri ve takim c¢alismalar1 6ne ¢ikar. Birey
oncelikli Kaizen ise her calisanin kendi siireci lzerinde sirekli gelisim c¢abasi
gbstermesini tegvik eder.

3.4. Kaizen'de problem ¢ozme araglari ve saglik hizmetlerinde kalite
Iyilestirme

Kaizen yaklagiminda problem ¢ézme; sistematik, veriye dayali ve analiz temelli
yiritiiliir. Problem c¢ézme araclar1 “yedi klasik istatistiksel ara¢” (pareto, histogram,
grafik, kontrol semasi vb.) ve “yeni yedi yénetim arac1” (iligki diyagrami, agac diyagrami,
siirec karar tablosu vb.) olmak iizere iki gruba ayrilir. Bu araclar, hem iiretim
ortamlarinda hem de hizmet sektorlerinde yaygin bicimde kullanilmakta; 6zellikle kalite
cemberleri gibi grup faaliyetleri icinde aktif bicimde uygulanmaktadir (Pirincciler & Sen,
2012, ss. 59-60).

Saghk hizmetlerinde Kaizen uygulamalari, ilk olarak 1987 yilinda Amerika'da
gerceklestirilen “Ulusal Kalite Iyilestirme Projesi” ile kurumsal boyutta gilindeme
gelmigtir. Bu proje, endiistriyel kalite yonetimi tekniklerinin saglhik kurumlarinda da
basariyla uygulanabilecegini géstermistir. Saglik hizmetlerinde siirekli kalite iyilestirme;
yalnizca teknik hizmetlerin degil, ayni zamanda idari ve klinik dig1 siireclerin de
etkinligini artirmay1 hedefler. Stirekli kalite iyilestirmenin temel prensipleri arasinda
hasta odaklihk, stire¢ temelli yaklasim ve ¢alisan yetkilendirme yer alir.

Hasta odaklilik, hizmetin merkezine hastalarin ihtiya¢ ve beklentilerini koyar.
Stire¢ iyilestirme, saghk hizmetlerinde var olan eksikliklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik sistematik ¢abalar: ifade eder. Caligan yetkilendirme ise bilgi, deneyim ve karar
alma sireglerine katilim yoluyla calisanlarin gii¢clendirilmesini saglar. Bu g ilkenin
butincil olarak uygulanmasi, hastanelerin hem kalite diizeyini hem de kurumsal
verimliligini énemli 6lciide artirmaktadir (Eraslan, 2014, s. 35).

Kaizen felsefesini, sadece liretim stireclerine degil, 6zellikle insan merkezli hizmet
sektorlerine buyik katki saglayan, disiik maliyetli ancak yiksek katma degerli bir
yonetim yaklagimi olarak tanimlamak mimkindir. Stirekli iyilestirme, problem ¢ézme
teknikleriyle desteklendiginde kurumlarin hem i¢ silireclerinde hem de dis paydas
iligkilerinde stirdiirtilebilir bagariy1 miimkiin kilmaktadir. Ozellikle saghk sektoriinde
Kaizen’in uygulanabilirligi, kaliteyi artirmakla kalmayip ayn1 zamanda c¢alisan katilimi
ve hasta memnuniyetine dayali, etkili bir yonetim modeli sunmaktadir.

Kaizen yaklasimi, tiim hizmet sektorlerinde oldugu gibi saghik hizmetlerinde de
kalite iyilestirme ¢abalarinin 6nemli bir bileseni olarak éne gikmaktadir. 1987 yilinda
baglatilan “Saghk Hizmetlerinde Kalite Iyilestirme Ulusal Demonstrasyon Projesi”,
endistride kullanilan kalite iyilestirme tekniklerinin saglik hizmetlerine de basgariyla
uygulanabilecegini gostermistir. Bu baglamda siireclerin verimliligi, hasta memnuniyeti
ve klinik dis1 alanlardaki isleyisin optimizasyonu Kaizen’ in saglik alanindaki katkilar:
arasinda yer almaktadir.
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3.6. Kaizen felsefesinin saglik ¢alisanlarinda insan kaynaklari
fonksiyonlari agisindan degerlendirilmesi

Glinlimiiz saglhk sistemleri hem hasta memnuniyetinin artirilmasi hem de
maliyetlerin etkin sekilde yonetilmesi gibi ¢ok boyutlu hedeflerle kars: karsiyadir. Bu
hedeflerin gerceklestirilebilmesi, yalnizca teknolojik altyap: ve mali kaynaklarla degil,
ayn1 zamanda insan kaynaginin niteligi ve etkin yonetimi ile miimkiindiir. Bu baglamda,
Kaizen felsefesi, insan odakli yaklagimi ve strekli iyilestirme temelli yapisiyla, 6zellikle
saghk calisanlarinin gelisimini 6nceleyen bir yonetim anlayisi sunmaktadir. Kaizen,
yalnizca Uretim siirecglerine yonelik bir sistematik degil, ayni zamanda bireyin kuruma
katilimini, gelisimini ve motivasyonunu esas alan bir kiiltiir déniisiimiidiir Marsap vd.,
2010, ss. 36-37).

Kaizen’in temel ilkelerinden biri olan “herkesin iyilestirmeye katkida bulunmasi”,
saglik caliganlarinin bilgi ve deneyimlerinin insan kaynaklar1 fonksiyonlarinda
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Geleneksel insan kaynaklar1 uygulamalarinda
calisanlar ¢ogu zaman operasyonel birer unsur olarak goériliirken, Kaizen felsefesi bu
yaklagimi temelden degistirir. Bu felsefeye gore her ¢aligsan, organizasyonun bir pargasi
olmanin 6tesinde, ayni zamanda gelisim siirecinin de aktif bir bilesenidir. Bu anlays,
ozellikle ise alim, egitim, performans degerlendirme, ddiillendirme ve kariyer planlamasi
gibi temel insan kaynaklar1 iglevlerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu hale
getirmektedir (Marsap vd., 2010, ss. 36-37).

Ise alim siireci, Kaizen'in insan kaynagini merkezine alan yaklasiminda stratejik
bir fonksiyon haline gelmektedir. Saglhik kurumlarinda yalnizca teknik yeterlilige sahip
degil, ayn1 zamanda siirekli 6grenmeye ve gelisime acgik bireylerin istihdami, Kaizen
kiltirinin basariyla uygulanmasinda belirleyici bir etkeni olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim ve gelisim siiregleri ise Kaizen felsefesinin yap1 taglarindan biridir.
Saglik calisanlarinin mesleki ve kigisel gelisimlerini siirdirebilmeleri, degisen tibbi
uygulamalara ve siireclere uyum saglayabilmeleri i¢cin hizmet i¢i egitim programlarinin
sistematik bicimde planlanmas1 ve yuriitiilmesi gerekmektedir. Bu durum, calisanlarin
bilgi diizeyinin artirilmasinin yani sira, problem ¢ézme yetkinliklerinin de gelistirilmesine
katk: sunmaktadir (Imai, 1986).

Kaizen uygulamalarinda performans degerlendirme, yalnmzca ¢ikti odakli bir 6l¢iim
sistemi olmaktan c¢ikmakta ve sliregleri ve gelisimi dikkate alan, ¢ok boyutlu bir
yaklagima doénltsmektedir. Stirekli iyilestirme anlayisi, calisanlarin performansinin
yalnizca bireysel degil, aynm1 zamanda ekip basaris1 ve 1is birligi temelinde
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu yaklasim, bireyler arasi dayanigsmayi
artirmakta ve saglik caliganlarinin is tatminini giclendirmektedir. Oneri sistemleri,
kalite ¢cemberleri ve PUKO dongtisii gibi araclarla desteklenen bu sistem, c¢aliganlarin
karar alma siireclerine aktif olarak katilimini tegvik etmektedir (Liker, 2004).

Ayrica Kaizen felsefesi, kariyer gelisimini yalmzca dikey ilerlemelerle degil, ayni
zamanda bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirarak organizasyona daha biitincil
katkilar sunmasini hedeflemektedir. Bu yonitiyle, saglik ¢aliganlarinin yatay olarak farkl
alanlarda yetkinlik kazanmasi ve ¢ok disiplinli ekiplerde aktif roller tstlenmesi
desteklenir. Boylece Kaizen, bireyin yalnizca mesleki degil, aym1 zamanda kigisel
gelisimine de katkida bulunarak iggiicli niteligini artirmaktadir.

Kaizen’in insan kaynaklar1 fonksiyonlar: tizerindeki bir diger énemli etkisi ise
motivasyon ve kurumsal baglilik Uzerindedir. Caligsanlarin fikirlerine deger verilen,
onerilerinin dikkate alindig1 ve basarilarinin édillendirildigi bir kurum kiltird, aidiyet
duygusunu giiclendirir. Bu baglamda, Kaizen felsefesi ile yurutilen insan kaynaklar:
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uygulamalari, yalnizca organizasyonel verimliligi degil, ayn1 zamanda ¢alisan refahini da
artirmaktadir. Nitekim, saglik hizmetlerinde ¢alisan bagliligi, hasta giivenligi ve hizmet
kalitesi ile dogrudan iligkilidir (Graban, 2009).

Tum bu ifadelerden yola gikarak Kaizen felsefesi; insan kaynaklarini sadece bir
uretim girdisi olarak degil, kurumun stratejik gelisiminin merkezine yerlestiren bir
anlayis1 temsil etmektedir. Saglik kurumlarinda bu felsefenin uygulanmasi, ¢aliganlarin
gelisimine odaklanan, katilimi esas alan ve slirekli 6grenmeyi tesvik eden bir insan
kaynaklar1i modeli olusturulmasina olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda, saghk
calisanlarinin gelisimi ile kurumsal performans arasinda gii¢li bir bag kuran Kaizen,
insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin biitiincil bir yaklasimla yeniden yapilandirilmasini
gerekli hale getirmektedir (Doganay, 2008, s. 4).

4. Yontem

4.1. Calismanin amaci

Bu arastirmanin temel amact; Kaizen — Siirekli Iyilestirme Stratejisimin hastane
ortaminda uygulanmasinin, insan kaynaklarinin gelisimi tizerindeki etkilerini ¢ok
boyutlu bir yaklagimla incelemektir. Ozellikle Kaizen uygulamalarinin, saghk
kurumlarinda gérev yapan calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmada, mesleki
basarilarini desteklemede ve motivasyonlarini gliclendirmede ne 6l¢iide etkili oldugunu
ortaya koymak hedeflenmektedir.

Aragtirmada, Kaizen felsefesinin yalnizca siireg iyilestirme araci olarak degil, ayni
zamanda insan kaynaginin etkinligini artiran bir yonetim yaklasimi olarak nasil islev
gordiglii kuramsal ve uygulamali temellerle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, stirekli
lyilestirme anlayisinin; ¢caligsanlarin karar alma siireclerine katilimini nasil tegvik ettigi,
problem c¢6zme becerilerini ne sekilde gelistirdigi ve kurumsal aidiyetlerini nasil
pekistirdigi degerlendirilmektedir. Ayrica Kaizen’in, hizmet i¢i egitim ve takim ¢aligsmasi
gibi insan kaynaklar1 fonksiyonlarini nasil destekledigi de arastirmanin énemli odak
noktalar1 arasindadir.

Elde edilen bulgularin, hastane yoneticilerine yonelik somut éneriler sunmasi ve
Kaizen uygulamalarinin insan kaynagini gelistirme konusundaki potansiyelini gérinir
kilmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin, saglik kurumlarinda kaliteyi
artirmaya yonelik stratejiler gelistiren yoneticilere, veriye dayali bir yol haritasi sunarak
kurumsal performans: yiikseltecek uygulamalara zemin hazirlamasi beklenmektedir.
Ayrica bu calismanin, saglik sektoriinde sirekli iyilestirme kiltiiriiniin yerlesmesine
katki saglayarak uzun vadeli organizasyonel gelisim ac¢isindan da anlamli c¢iktilar
uretmesi hedeflenmektedir.

4.2. Calismanin onemi

Hastaneler, farkli meslek gruplarini, uzmanhk alanlarini ve egitim dizeylerini bir
arada barindiran karmagik yapilar olarak dikkat ¢eker. Bu yapinin temel dinamigini
olusturan insan kaynagi, hekimler, hemsireler, teknikerler, idari personel ve destek
hizmetleri gibi ¢ok gesitli gérev tanimlarina sahip ¢alisanlardan olugsmaktadir. Saglhk
hizmetlerinin toplumsal beklentilere uygun diizeyde, kaliteli ve strdiiriilebilir bigimde
sunulabilmesi, bu insan kaynaginin niteliksel yeterliligi, sayisal dengesi, 6rgiitsel yapisi
ve etkin koordinasyonu ile dogrudan iligkilidir.
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Bu baglamda, hastane yonetimlerinin sahip olduklari ¢cok disiplinli personeli ortak
hedeflere yoneltebilmeleri ve calisanlar arasinda etkili iletisim ve is birligini tesis
edebilmeleri, kurumsal basar1 agisindan biylik o6nem tasimaktadir. S6z konusu
koordinasyonun saglanabilmesi i¢in yalnizca geleneksel yonetim anlayis1 yeterli
olmamakta; bunun yerine ¢agdas yonetim yaklagimlari, 6zellikle de insan ve kalite odakl
sistemler benimsenmelidir. Bu noktada, Toplam Kalite Yénetimi (TKY) ve onun temelinde
yer alan Kaizen stratejisi, saghik kurumlarinda uygulanabilirligi yiiksek, etkili bir
yonetim modelidir.

Kaizen felsefesi, caliganlarin siireglerde aktif rol almasini, stirekli gelisim ilkesini
benimsemelerini ve bireysel katkilarla kurumsal kaliteyi ylikseltmelerini esas alir. Bu
yonuyle Kaizen, yalmizca teknik bir iyilestirme araci degil, ayn1 zamanda katilime1 bir
yonetim kultaridir. “Isi en iyi, onu yapan bilir” anlayisina dayanan bu strateji,
calisanlarin 6neri ve goruslerini dikkate alarak iyilestirme siireclerinin dogrudan bir
parcasi olmalarini saglar. Bu durum, hem is tatminini hem de kuruma olan baglilig:
giiclendiren bir etki yaratmaktadar.

Kaizen, insan kaynaklarinin gelisimini destekleyen hizmet i¢i egitim, kigisel
gelisim ve problem ¢ézme tekniklerinin etkin kullanimi gibi uygulamalar: icermektedir.
Calisanlarin yalnmizca gorevlerini yerine getiren bireyler olarak degil, ayn1 zamanda siireci
iyilestiren ve geligtiren birer aktoér olarak goriilmesi, saglik hizmetlerinin niteligini
artirmada stratejik bir avantaj saglar.

Sonug olarak, Kaizen stratejisi; hastanelerde her kademede gérev yapan saghk
calisanlarimin katilimin esas alarak, hizmet siireclerinde kiiciik ancak stuirekli adimlarla
ilerleyen iyilestirmeler yapilmasini mimkin kilar. Bu yaklasim, kurumlarin kaliteli,
verimli ve stirdirilebilir saglik hizmeti sunma hedeflerine ulasmalarinda énemli bir arag
olarak 6ne cikmaktadir. Insan merkezli bu stratejinin etkin uygulanmasi, yalmzca hizmet
kalitesini degil, ayn1 zamanda c¢alisan memnuniyetini ve kurumsal baghlig1 da artiran
bitlncil bir etki yaratmaktadar.

4.3. Arastirmanin yontemi

Bu calisma kapsaminda kullanilan anket formu, Doganayin (2008) “Kaizen —
Siirekli Iyilestirme ile Hastanelerde Insan Kaynaklarimin Geligtirilmesi” baghkl yiiksek
lisans tezinden uyarlanarak olusturulmustur. Anket toplamda 40 sorudan olusmakta
olup, ilk 5 soru katilimcilarin demografik o6zelliklerine yonelik hazirlanmistir. Geriye
kalan 35 soru ise 5'1i Likert Tipi Olgek esas alinarak yapilandirilmigtir. Likert tipi 6lcekte
kullanilan puanlama su gekildedir: 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3=
Kararsizim,4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum.

Anket ti¢ ana bolimden olusmaktadar:

Aragtirmada kullanilan anket formu, katilimcilarin demografik o6zellikleri ile
Kaizen ve Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarina iligkin algilarini ve bu uygulamalarin
insan kaynaklarinin gelisimine olan etkilerini 6l¢gmeyi amaglayan ti¢ temel bélimden
olugmaktadir. Ilk bsliimde, katilimeilarin yag, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki unvam ve
gorev siiresi gibi temel demografik bilgilerini belirlemeye yonelik beg soru yer almaktadir.

Ikinci bélimde, katihmeilarin goérev yaptiklar saghk kuruluglarinda Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) ve Kaizen (Siirekli Iyilestirme) uygulamalarma iliskin algilar:
olcilmektedir. Bu bélimde yer alan 6-10. sorular TKY uygulamalarina iligskin
degerlendirmelere, 11-23. sorular ise Kaizen felsefesinin benimsenme ve uygulanma
diizeyine yonelik ifadelere odaklanmaktadar.
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Uctincii ve son bolimde, Kaizen uygulamalarinin saghk caliganlarimin mesleki
gelisimine ve kurumun genel igleyisine olan katkilarina iliskin algilar
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 24-40. sorular, Kaizen’in insan kaynaklarinin
geligtirilmesi Gizerindeki etkisini 6l¢gmeye yonelik olarak yapilandirilmigtir.

Anketin baglangicinda, katilimcilarin stirece giivenle katilmalarini saglamak ve
sorular1 samimi bir gekilde yanitlamalarimi tesvik etmek amaciyla bilgilendirici bir
aciklama metnine yer verilmistir.

Bu arastirmanin, 6rneklem grubunu Sivas Cumhuriyet Universitesi Saghk
Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde gorev yapmakta olan gesitli saglik
meslek gruplarindaki caliganlar olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda hekim,
hemsire, ebe, saglik teknikeri, eczaci, diyetisyen gibi dogrudan saglik hizmeti sunumunda
gbrev alan personel dikkate alinmigtir. Bu saglik caliganlarinin se¢ilmesinin temel nedeni,
Kaizen ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin hizmet kalitesine ve insan kaynaklarinin
gelisimine etkisini dogrudan gézlemleyebilecek konumda olmalaridir.

Arastirmada olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden uygun (kolayda) érnekleme
yontemi tercih edilmigtir. Bu yontemin sec¢ilmesinde, arastirmanin uygulandigi kurumda
gorev yapan saglhik calisanlarina ulasim kolayligi ve anket uygulamasinin zaman ve
kaynak kisitlar cercevesinde ytiriitiilmesi etkili olmustur. Bu arastirmada kullanilan veri
toplama araci olan anket formunun uygulanmasina gec¢ilmeden 6nce, ¢calisma ile ilgili
gerekli etik izinler alinmistir. Aragtirma, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Bilimsel Arastirma Etik Degerlendirme Kurulu tarafindan incelenmis ve
04.02.2025 tarihli, 10 sayilh karar1 ile etik agidan uygun bulunmustur. Veri toplama
stireci, Mart ve Nisan aylar1 arasinda gerceklestirilmis olup, belirtilen tarihlerde anket
formu, arastirmanin kapsami dahilindeki meslek gruplarinda gérev yapan toplam 394
saghk calisanina uygulanmigtir. Katilimcilarin gonilliilik esasina gore ankete dahil
edilmesi saglanmis ve veri toplama siirecinde etik kurallara uyulmustur. Arastirma
kapsaminda oncelikle tamimlayici istatistiklere yer verilmistir. Ardindan, verilerin
dagiliminin normal olup olmadigr incelenmistir. Parametrik test varsayimlarinin
saglanmamasi nedeniyle ikili grup karsilastirmalarinda Mann-Whitney U testi, ikiden
fazla grup kargsilastirmalarinda ise Kruskal-Wallis H testi gibi non-parametrik analiz
yontemleri tercih edilmistir. Bu testler araciligiyla degiskenlerin belirli gruplar arasinda
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmigtir. Tim analizlerde istatistiksel
anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir. Verilerin analizi, IBM SPSS Statistics 23.0
paket programi araciligiyla gerceklestirilmigstir.

4.4. Arastirmanin hipotezleri

Bu arastirmanin temel varsayimi, Kaizen — Siirekli Iyilestirme stratejisinin
hastanelerde insan kaynaklarinin gelistirilmesine katki saglayabilecegidir. Bu temel
varsayima dayali olarak olusturulan alt hipotezler agagida siralanmagtir.

H:: Hastane galisanlarinin Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisleri
yasa gore anlamli farklilik géstermektedir.

Hs: Hastane galisanlarinin Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisleri
Cinsiyete gore anlamli farklilik géstermektedir.

Hs: Hastane galisanlarinin Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisleri
meslege gore anlamli farklilik géstermektedir.
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H4: Hastane galisanlarinin Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisleri
egitim durumuna gore anlaml farklilik gostermektedir.

Hs: Hastane ¢alisanlarinin Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisleri
kurumdaki toplam hizmet sturesine gore anlaml farklihik gostermektedir.

He: Kaizen’in uygulandigina iligkin gorigler ile Kaizen’in insan kaynaklarim
gelistirdigine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadar.

4.5. Bulgular ve yorum
Tablo 1: Normallik Testi

- Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Olgek ve alt boyutlar: Istatistik SD  pdegeri Istatistik SD p degeri
Olgek genel 0,087 394 0,000 0,962 394 0,000
Toplam Kalite Yonetimi 0,107 394 0,000 0,959 394 0,000
Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi 0,074 394 0,000 0,979 394 0,000
Kaizen'in insan kaynaklarini 0,180 394 0,000 0,894 394 0,000

geligtirdigine yonelik gorigler

Verilerin analizi i¢in 6nce normal dagilip dagilmadiklar test edilmistir. Tablo 1
incelendiginde, arastirma sonucunda elde edilen verilerin Kolmogorov Smirnov, Shapiro
Wilk testi sonuclarina (p<0,05) gére normal dagilmadig1 sonucuna varilmistir. Bu nedenle
yapilan analizlerde non parametrik testler kullanilmigtir.

Tablo 2: Olgek ve Alt Boyutlarin Cronbach’s Alpha Katsayilari, Ortalama, Standart
Sapma ve Medyan Degerleri

Cronbach's
Olgek ve alt boyutlar Ort. SS Med. Alpha
Olgek Genel 3,38 0,68 3,43 0,962
Toplam Kalite Yonetimi 3,16 0,94 3,20 0,910
Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi 2,98 0,88 3,00 0,950
Kaizen'in insan  kaynaklarim 3,76 0,72 3.88 0,956

geligtirdigine yonelik gorigler

Tablo 2’ye gore, arastirmada kullanilan 6lgek ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha
katsay1 degerleri 0,60’tan ylksek oldugundan 6lgegin oldukca giivenilir oldugu sonucuna
varilmigtir.

Tablo 3: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (N=394)

Degigkenler N %

Yasg 18-25 20 5,1%
26-35 194 49,2%

36-45 124 31,5%

46-55 43 10,9%

56 ve lizeri 13 3,3%

Cinsiyet Kadin 263 66,8%
Erkek 131 33,2%
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Tablo 3: (Devami)

Degiskenler N %
Hekim 145 36,8
Ebe 20 5,1
Hemsgire 150 38,1
Meslek Saghk Bilimi 18 4,6
Lisansiyeri
Saglik Teknikeri 61 15,5
Doktora/ Uzmanhk 74 18,8
Egitim durumu Y}'iksek Lisans 120 30,5
Lisans 161 40,9
On lisans 39 9,9
0-1y1l 58 14,7
2-5 yil 133 33,8

Kurumdaki toplam

hizmet stiresi 6-10 y1l 32 8,1
11-15 y1l 52 13,2
16 y1l ve uzeri 119 30,2

Tablo 3’'te arastirmaya katilan toplam 394 saglik ¢aliganinin demografik 6zellikleri
incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir kisminin 26-35 yas araliginda yer aldig1 (%49,2)
goriilmektedir. Cinsiyet dagilimi acisindan degerlendirildiginde ise, 6rneklemin 6nemli
bir cogunlugunu kadin katilimecilarin olusturdugu (%66,8) dikkat cekmektedir. Mesleki
unvanlara gére dagilimda, en yiiksek katilimin hemsire grubundan geldigi (%38,1)
belirlenmigtir. Egitim durumu acisindan incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun
lisans mezunu oldugu (%40,9) tespit edilmistir. Bunun yani sira, katilimecilarin énemli bir
boliimiiniin mevcut goérev yerlerinde 2 ila 5 yil arasinda calismakta oldugu (%33,8)
anlasilmaktadar.

Bu bulgular dogrultusunda, arastirma 6rnekleminin genel olarak geng, cogunlugu
kadin, lisans diizeyinde egitim almis ve orta diizeyde mesleki deneyime sahip saglik
calisanlarindan olustugu soylenebilir. Bu demografik yapi, elde edilen bulgularin
yorumlanmasinda énemli bir zemin olusturmaktadair.

Tablo 4: Yas Gruplarina Gore Kaizenin Insan Kaynaklarim Gelistirdigine Yonelik
Gortigleri

Yag
Olgek ve Alt 18-25 26-35 36-45 46-55 56 ve lizeri
boyutlar Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med p
Olcek Genel  2,94+0,47 3,01 3,22:0,73 3,26 3,58+0,56 3,69 3,74+0,43 3,80 3,44:0,82 3,54 0,000
Toplam
Kalite 2,76+0,51 2,60 2,85+0,99 2,60 3,5+0,7 3,60 3,73+0,91 3,80 3,42+0,81 3,40 0,000*
Yonetimi
Kaizen
Stratejisinin  2,77+0,43 2,81 2,79+0,93 2,92 3,18+0,76 3,31 3,31:0,82 3,38 3,11+1,01 3,46 0,000%
Uygulanmas
Kaizen'in
insan
kaynaklarni o110 66 309 3670083 3,88 391605 3,88 4,08:048 4,06 3,7:0,73 3,76 0,000%
gelistirdigine
yonelik
gorusler

Kruskal Wallis testi, *p<0,05
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Tablo 4’e gore, yas gruplar ile aragtirmada kullanilan genel 6lgek, Toplam kalite
yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen'in insan kaynaklarini gelistirdigine
yonelik goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Bu sonugclara gore, yas1 46-55 arasi olanlarin genel 6l¢ek, Toplam kalite yonetimi, Kaizen
stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen'in insan kaynaklarinmi gelistirdigine yonelik goriisler
puan ortalamalarinin diger gruplara gore daha yiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 5: Cinsiyete Gore Kaizen’in Insan Kaynaklarini Gelistirdigine Yonelik Goriigleri

Cinsiyet
Kadin Erkek
Olgek ve Alt boyutlar Ort =SS Med Ort £ SS Med p degeri
01(;ek Genel 3,35+0,72 3,40 3,46+0,57 3,43 0,246
Toplam Kalite Yonetimi 3,14+0,99 3,20 3,22+0,84 3,40 0,436
Kaizen Stratejisinin 0,094
2,92+0,91 3,00 3,1+0,79 3,08
Uygulanmasi
Kaizen'in insan kaynaklarimni 0,505

ST e 3,73+0,76 3,88  3,81+0,63 3,88
geligtirdigine yonelik gorigler

Mann Whitney U testi, *p<0,05

Tablo 5e¢ bakildiginda, cinsiyet ile arastirmada kullanilan genel 6lcek, Toplam
kalite yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen'in insan kaynaklarini
gelistirdigine yonelik gortugler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhilik tespit
edilmemistir (p>0,05). Yani olgege verilen puan ortalamalari cinsiyete gore
farklilagsmamaktadir denilebilir.

Tablo 6: Meslege Gore Kaizen'in Insan Kaynaklarini Gelistirdigine Yonelik Gorigleri

Meslek
Olqek ve Alt Hekim Ebe Hemgire Saglik Bilimi Lisansiyeri Saghk Teknikeri p degeri
boyutlar Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort + SS Med Ort+SS Med
Olgek Genel  317+0,67 3,29 2,97+0,72 2,87 8,54+0,62 3,66 3,59+0,35 3,66  3,59£0,7 3,60 0,000%
Toplam
Kalite 2,79+0,84 2,60 2,940,72 2,90 3,49+0,83 3,60  3,29+0,74 3,40 3,31,2 3,80 0,000*
Yonetimi
Kaizen
Stratejisinin  2,87+0,71 3,00 2,49+0,89 2,31 3,12+0,85 3,00  2,96+0,63 2,96  3,05£1,23 3,08 0,027*
Uygulanmasi
Kaizen'in
insan
kaynaklarmi =g 5y g4 371 337006 835 3870062 3,88  4,15:0,35 412 4,09:0,5 4,06 0,000%
geligtirdigine
yonelik
goriugler

Kruskal Wallis testi, *p<0,05

Tablo 6'ya gore, arastirmaya katilanlarin meslekleri ile arastirmada kullanilan
genel 6lgek, Toplam kalite yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen'in insan
kaynaklarim gelistirdigine yonelik gorisler arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonuclara gére, meslegi ebe olanlarin genel élgek, Toplam
kalite yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi1 ve Kaizen'in insan kaynaklarim
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geligtirdigine yonelik goriisler hakkindaki puan ortalamalarinin digerlerine gére daha
diisiik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7: Egitim durumuna gore Kaizen'in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik

gortisleri
Egitim Durumu

Doktora/ )
Olcek ve Alt Uzmanlhk Yiiksek Lisans Lisans On lisans p
boyutlar Ort+SS Med Ort£SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med
Olgek Genel 3,12+0,83 3,29 3,49+0,62 3,61 3,37+0,59 3,37 3,61£0,74 3,60  0,012*
Toplam Kalite
Yonetimi 2,87+0,98 3,00 3,28+0,97 3,20 3,19+0,76 3,40 3,28+1,3 3,60 0,033*
Kaizen
Stratejisinin .
Uygulanmast 2,75+0,89 2,69 3,12+0,82 3,08 2,98+0,75 2,92 2,93+1,32 2,92 0,049
Kaizen'in insan
kaynaklarini 3,48+1 3,74 3,83+0,62 3,88 3,73+0,64 3,82 4,22+0,45 4,29  0,000*
gelistirdigine

yonelik goriigler

Kruskal Wallis testi, *p<0,05

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilanlarin egitim durumlar: ile arastirmada kullanilan
genel olgek, Toplam kalite yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen'in insan
kaynaklarini gelistirdigine yonelik goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonuclara gore, 6n lisans mezunlarimin arastirmada
kullanilan o6lgcek ve Kaizen'in insan kaynaklarimi gelistirdigine yonelik gorisler
ortalamasinin daha yliksek oldugu; egitim durumu doktora veya uzmanlik olanlarin
Toplam Kalite Yonetimi ve Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi puan ortalamalarinin

digerlerine gore daha diisiik oldugu séylenebilir.

Tablo 8 Kurumdaki Toplam Hizmet Siiresine Gére Kaizen'in Insan Kaynaklarin

Gelistirdigine Yonelik Gortigleri

Kurumunuzdaki toplam hizmet siiresi

Olgek ve Alt .
boyutlar 0-1yil 2-5 y1l 6-10 y1l 11-15 yal 16 yil ve lizeri
Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med p

Olcek Genel 3,11+0,84 3,34 3,08+0,53 3,14 3,86+0,61 4,00 3,84+0,42 3,80 3,54+0,62 3,54 0,000*
Toplam

Kalite 2,71+0,79 2,60 2,67+0,86 2,40 3,91+0,82 4,00 3,760,567 3,80 3,47+0,85 3,60 0,000*
Yonetimi

Kaizen

Stratejisinin  2,92+0,78 3,08 2,54+0,79 2,54 3,61+0,81 3,77 3,46+0,64 3,54 3,11+0,87 3,23 0,000*

Uygulanmas
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Tablo 8 (Devami)

Kurumunuzdaki toplam hizmet siiresi

Olgek ve Alt ]
boyutlar 0-1y1l 2-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16 y1l ve lizeri

Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med Ort+SS Med p

Kaizen'in
insan
kaynaklarini
gelistirdigine
yonelik
gorigler

3,37+1,01 3,47 3,61+0,72 3,82 4,03+0,62 4,18 4,15+0,33 4,06 3,88+0,57 3,88 0,000*

Kruskal Wallis testi, *p<0,05

Tablo 8e gore, arastirmaya katilanlarin kurumdaki toplam hizmet stireleri ile
arastirmada kullanilan genel o6lgek, Toplam kalite yonetimi, Kaizen stratejisinin
uygulanmasi ve Kaizen'in insan kaynaklarini gelistirdigine yonelik gortgler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonuclara gére, toplam
hizmet stiresi 2 ile 5 yil arasi olanlarin arastirmada kullanilan genel 6l¢ek, Toplam Kalite
Yonetimi ve Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi puan ortalamasinin daha distik oldugu;
hizmet siiresi 0 ile 1 y1l aras1 olanlarin Kaizen'in insan kaynaklarini geligtirdigine yonelik
gorusler puan ortalamasinin daha disiik oldugu gorilmektedir.

Tablo 9: Kaizenin Uygulandigina Iliskin Gériigler ile Kaizen’in Insan Kaynaklarini
Gelistirdigine Yonelik Gortisleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Kaizen'in insan

) Toplam Kaizen kaynaklarim
) Olgek Kalite Stratejisinin geligtirdigine
Olgek ve Alt boyutlar: Genel  Yonetimi Uygulanmas: yoénelik gorigler
I‘ —
Olgek Genel p
N 394
r ,850™ -
Toplam Kalite Yonetimi p 0,000
N 394 394
. o 879" 831™ -
Kaizen Stratejisinin ’ ’ ’
Uygulanmasi b 0,000 0,000
N 394 394 394
. .. 724 389 386" -
Kaizen'in insan kaynaklarini ’ ’ ’ ’
geligtirdigine yonelik gorigsler b 0,000 0,000 0,000
N 394 394 394 394

Spearman Korelasyon analizi, *p<0,05, **p<0,01

Tablo 9a bakildiginda, arastirmada kullanilan genel 6lgek ile Toplam Kalite
Yonetimi, Kaizen Stratejisinin Uygulanmas1 ve Kaizen'in insan kaynaklarim
gelistirdigine yonelik goriigler arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) ve pozitif
yonde yiliksek diizeyde bir iligki; Toplam Kalite Yonetimi ile Kaizen Stratejisinin
Uygulanmas1 arasinda anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde bir iligski, Kaizen'in insan
kaynaklarini gelistirdigine yonelik gortusler arasinda ise anlamli, pozitif ve zayif diizeyde
bir iligki; Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi ile Kaizen'in insan kaynaklarini
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gelistirdigine yonelik gorusler arasinda anlaml, pozitif ve zayif diizeyde bir iligki tespit
edilmistir.

Sekil 1: Arastirmada Kullanilan Olgek ile Toplam Kalite Yonetimi
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Sekil 1, arastirmada kullanilan genel anket ile Toplam Kalite Yonetimi

uygulamalari arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu sekilden elde edilen bulgular, 1ki
degisken arasinda anlaml ve pozitif yonla bir iliskinin bulundugunu géstermektedir. Soz
konusu iligki, Kaizen ve Toplam Kalite Yonetimi ilkelerinin birlikte degerlendirildiginde,
saglik kurumlarinda insan kaynaklarinin gelisimi ve hizmet kalitesinin artirilmasina
yonelik biitlincil bir etki yarattigini da desteklemektedir.

Sekil 2: Arastirmada Kullanilan Olgek ile Kaizen Stratejisinin Uygulanmasi
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Sekil 2, arastirmada kullanilan anketin genel puanlar ile Kaizen stratejisinin
saghk kurumlarinda uygulanmasina iligkin algilar arasinda pozitif yonla bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, Kaizen felsefesinin kurumsal dizeyde
benimsenmesinin, ¢aliganlarin genel degerlendirmelerine olumlu yansidigini ortaya
koymaktadir. Aym1 zamanda, stirekli iyilestirme uygulamalarinin saglik caliganlari
tarafindan benimsendigini ve o6rgiitsel siireglere katki sagladigini da desteklemektedir.

Sekil 8. Arastirmada Kullanilan Olgek ile Kaizen'in insan kaynaklarin gelistirdigine
yonelik gortisler
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Sekil 3, arastirmada kullanilan anketin genel puanlari ile Kaizen’in insan
kaynaklarini gelistirdigine yonelik katilimc1 gortgsleri arasinda pozitif yonla bir iliski
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Kaizen stratejisinin yalnizca silireg
iyilestirmeye yonelik degil, aym1 zamanda saghk c¢alisanlarinin mesleki gelisimi,
motivasyonu ve kuruma baglilig1 tizerinde de olumlu etkiler yarattigini géstermektedir.
Elde edilen sonuclar, Kaizen uygulamalarinin insan kaynaklari yénetimi agisindan
destekleyici ve gelistirici bir rol oynadigini ortaya koymakta; ¢calisanlarin gelisimine katki
sunan stirdirilebilir yonetim stratejilerinin 6nemini vurgulamaktadir.

5. Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular, Kaizen — Sirekli Iyilestirme stratejisinin
saghk kurumlarinda insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik 6nemli katkilar
sundugunu ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler, normal dagilim
gostermedigi i¢cin analizlerde non-parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmus, bu
durum istatistiksel analizlerin giivenilirligini artirmistir. Kullanilan 6l¢egin Cronbach’s
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Alpha giivenirlik katsayilarinin 0,60'1n iizerinde olmasi, 6l¢iim aracinin giivenilirligini
desteklemektedir.

Yag degiskenine iligkin analizlerde, 46-55 yas grubundaki katilimcilarin Kaizen,
Toplam Kalite Yonetimi ve insan kaynaklarinin gelisimine iligkin puanlarinin diger yas
gruplarina gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, yas ve mesleki
deneyimin Kaizen uygulamalarina yoénelik farkindaligi ve katilimi artirdigi yoniindeki
literatiirle tutarlilik géstermektedir (Doganay, 2008; Yilmaz, 2014). Ozellikle deneyimli
calisanlarin organizasyonel gelisim siireclerine daha etkin katilim gésterdigi ve stirekli
iyilestirme kiiltiiriine daha fazla katki sagladigi vurgulanmaktadir (Eraslan, 2014).

Cinsiyet degigkeni a¢isindan anlamli bir fark bulunmamasi, Kaizen algisinin kadin
ve erkek calisanlar arasinda benzer diizeyde degerlendirildigini goéstermektedir. Bu
bulgu, Serife Yilmazin (2014) tez calismasinda da benzer sekilde ortaya konmus, Kaizen
uygulamalarinin toplumsal cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak algilandigi belirtilmistir.

Meslek gruplarina iliskin degerlendirmelerde, ebe grubunun diger meslek
gruplarina gore daha diisiik ortalama puanlara sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum,
Fatih Temelkuranin (2019) Kaizen uygulamalarina iliskin calismasinda da gérilmiis,
baz1 meslek gruplarinin kalite yonetimi siire¢lerine entegrasyonunda ¢esitli giigliiklerle
kargilagildigi ifade edilmistir. Bu bulgu, Kaizen stireglerine tiim saglik ¢aliganlarinin esit
diizeyde dahil edilmesini saglayacak egitim ve iletisim stratejilerinin geligtirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Egitim diizeyi ile Kaizen algis1 arasinda gézlemlenen farkliliklar, egitim seviyesi
arttikca katilimcilarin daha elestirel bir bakis gelistirdigini géstermektedir. Doganay
(2008) ve Eraslan (2014) da yiiksek egitim diizeyine sahip bireylerin yénetim siireclerini
daha sorgulayici bigimde degerlendirdigini ve bu durumun Kaizen uygulamalarina
yonelik beklentileri artirdigini ifade etmiglerdir.

Hizmet siiresi degigkenine iliskin bulgular, deneyim siiresi ile Kaizen algisi
arasinda dogrudan bir iligki oldugunu gostermektedir. Ozellikle 2—5 y1l deneyime sahip
katilimcilarin puan ortalamalarinin gérece diisiik olmasi, bu grubun kurum ig¢i
uygulamalara tam olarak adapte olamama ya da organizasyonel siireclerde kendini
yeterince temsil edememe durumuyla iliskilendirilebilir. Bu durum, Temelkuran'in (2019)
bulgulariyla da paralellik géstermektedir.

Aragtirmanin en 6nemli bulgularindan biri, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ile
Toplam Kalite Yonetimi ve insan kaynaklarinin gelisimi arasinda pozitif ve anlamh
iligkilerin bulunmasidir. Bu durum, Kaizen’in sadece siirecleri degil, ayni zamanda
calisan gelisimini ve kurumsal performansi biitiinciil bir yaklasimla destekledigini
gostermektedir (Doganay, 2008; Yilmaz, 2014; Eraslan, 2014; Temelkuran, 2019).
Literatiirde de sik¢a vurgulandigi gibi, Kaizen felsefesi bireysel katilimi, takim
calismasini ve sirekli egitimi tesvik ederek, oOrgltsel oOgrenme kiltirina
desteklemektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, Kaizen uygulamalarinin saglik kurumlarinda yalnizca
kalite streclerini degil, ayn1 zamanda insan kaynaklarinin gelisimini de destekleyen
bitiinctl bir yonetim yaklasimi sundugunu ortaya koymaktadir. Gelecek ¢aligmalarda,
Kaizen uygulamalarimin farkli saghk kurumlari ve meslek gruplar1 o6zelinde
derinlemesine analiz edilmesi, bu stratejinin etkilerinin daha net bicimde anlasilmasina
katki saglayacaktir.
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6. Sonug¢ ve oneriler

Hastanelerde kaliteli saglik hizmeti sunumunu dogrudan etkileyen iki temel unsur
bulunmaktadir: etkili bir yonetim anlayis1 ve insan faktori. Etkili bir yonetim anlayisi,
kaliteyi merkezine alan, hizmette sturekli iyilesmeyi hedefleyen ve hasta memnuniyetine
oncelik veren bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu baglamda, saglik kuruluslarinin bagarih
olabilmesi i¢in yalmizca fiziki altyapi1 degil, aym1 zamanda insan kaynaginin niteligi,
niceligi, 6rgiitlenme bi¢imi ve koordinasyonu da kritik 6neme sahiptir.

Kaliteli saglik hizmetlerinin siirekliligini saglamak ac¢isindan hastanelerde insan
kaynaklarinin geligtirilmesi buylik bir gereklilik haline gelmistir. Bu gelisimin
saglanmasinda Kaizen — Siirekli Iyilestirme yaklasimi énemli bir strateji olarak one
citkmaktadir. Kaizen felsefesi; calisanlarin karar alma siireclerine katilimini tesvik eden,
fikir ve oOnerilerini paylagsmalarina olanak tamiyan, bireysel yeteneklerini gelistiren,
motivasyon ve basariy1 artiran bir yaklagimdir. Ayrica egitim yoluyla caliganlarin kisisel
ve mesleki gelisimine katki sunarak insan kaynaklarinin genel niteligini artirmakta,
boylece hastane hizmetlerinin verimliligini ve kalitesini olumlu yénde etkilemektedir.

Bu calismada, Kaizen — Sirekli Iyilestirme stratejisinin hastanelerde insan
kaynaklarinin gelistirilmesine olan etkisi incelenmistir. Arastirmanin uygulama
kisminda, Kaizen yaklagiminin hastane ortaminda nasil uygulandigi, insan kaynaklarini
ne Ol¢lide etkiledigi ve hangi yonlerden gelisim sagladigi degerlendirilmigtir. Bu
kapsamda, Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Hastanesi'nde gorev yapan hekim, hemsire, ebe, diyetisyen ve eczacilardan olusan toplam
394 saglik galisanina anket uygulanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda ulagilan
6nemli bulgular ve bu bulgulara dayali olarak gelistirilen 6neriler agsagida ayrintili olarak
sunulmustur.

Bu ¢alismada, Kaizen — Siirekli Iyilestirme stratejisinin saghk kurumlarinda insan
kaynaklarinin gelistirilmesine etkisi incelenmis ve elde edilen veriler dogrultusunda
cesitli demografik degiskenlerle iligkili bulgular degerlendirilmistir. Aragtirma
kapsaminda uygulanan 6l¢cegin guvenilirligi analiz edilmig, degiskenler arasi farkliliklar
ve iligkiler detayli olarak istatistiksel yontemlerle ortaya konmustur.

Oncelikle, aragtirmada kullanilan veri setinin normal dagilim géstermedigi tespit
edilmis (Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerine gére p<0,05), bu nedenle
analizlerde non-parametrik testler tercih edilmistir. Olgegin ve alt boyutlarinin
Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayilarinin 0,601n iizerinde olmasi, kullanilan élgme
aracinin guvenilir oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirmaya katilan toplam 394 saglik c¢alisaminin demografik o6zelliklerine
bakildiginda, katilimeilarin biiyiik cogunlugunun 26-35 yas araliginda yer aldig1 (%49,2),
cinsiyet dagilimi acisindan kadin katilimcilarin agirhikta oldugu (%66,8) goriillmektedir.
Meslek gruplar: incelendiginde ise en yiliksek katilimin hemsgire unvanina sahip saghk
personelinden geldigi (%38,1) belirlenmisgtir. Egitim diizeyi acisindan
degerlendirildiginde, katilimcilarin énemli bir béliimiiniin lisans mezunu oldugu (%40,9)
dikkat cekmektedir. Ayrica, katilimcilarin biiyiik bir kisminin ¢alistiklar1 kurumda 2 ila
5 yil arasinda gorev yapmakta oldugu (%33,8) tespit edilmistir. Bu veriler, arastirma
ornekleminin geng, agirlikhh olarak kadin ve lisans mezunu saglik calisanlarindan
olustugunu, ayni zamanda orta diizeyde mesleki deneyime sahip bireylerin arastirmaya
6nemli 6l¢tide katki sagladiginmi ortaya koymaktadir.

Yas degiskenine gore yapilan analizlerde, yas gruplar: ile genel 6lcek, Toplam
Kalite Yonetimi, Kaizen stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen’in insan kaynaklarim
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gelistirmeye yonelik etkisi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklhiliklar oldugu
saptanmistir. Ozellikle 46-55 yas grubundaki katilimcilarin tim alt boyutlarda daha
yiksek puan ortalamalarina sahip olmasi, yasla birlikte Kaizen ve kalite ytnetimi
uygulamalarina yonelik farkindallk ve olumlu degerlendirmelerin arttigini
gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine iligkin analizlerde ise, kadin ve erkek katilimcilarin gorisleri
arasinda anlamh bir fark bulunmamistir (p>0,05). Bu sonug, cinsiyetin Kaizen
uygulamalarina ve insan kaynaklar1 gelisimine yonelik algilar tizerinde belirleyici bir
faktor olmadiginmi ortaya koymaktadir.

Katilimecilarin meslek gruplarina goére yapilan degerlendirmelerde anlamh
farklihiklar saptanmig; ebe grubunun genel olcek ve tim alt boyutlardaki puan
ortalamalarinin diger meslek gruplarina gére daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bu
durum, meslek gruplar1 arasinda Kaizen ve kalite uygulamalari konusundaki alg1 ve
katilim diizeylerinin degisebilecegine igaret etmektedir.

Egitim diizeyi degiskeni agisindan elde edilen bulgular, 6n lisans mezunlarinin
Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik goriislerinde daha yliksek ortalamalara
sahip oldugunu; doktora veya uzmanlik egitimine sahip bireylerin ise Toplam Kalite
Yonetimi ve Kaizen stratejisinin uygulanmasina iligskin degerlendirmelerinin daha diisiik
oldugunu gostermigtir. Bu sonug, egitim diizeyl arttikca beklentilerin ve elestirel
yaklagimin artabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Kurumdaki hizmet siliresine gére yapilan analizlerde de anlamli farkliliklar
saptanmistir. Ozellikle 25 yil arasinda hizmet siiresine sahip bireylerin puan
ortalamalarinin daha diisiik oldugu; 0—1 y1l hizmet siiresine sahip bireylerin ise Kaizen’in
insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik degerlendirmelerinde diigik puan verdikleri
belirlenmistir. Bu durum, mesleki kideme bagh olarak deneyim, katilim ve degerlendirme
diizeylerinin degisebilecegini géstermektedir.

Son olarak, arastirmada kullanilan genel 6lgek ile Toplam Kalite Yonetimi, Kaizen
stratejisinin uygulanmasi ve Kaizen’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik goriisler
arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml iligkiler tespit edilmigtir. Bu bulgu,
Kaizen uygulamalarinin basgarili bicimde yuritiilmesinin insan kaynaklar: gelisimi ve
kurumsal kaliteyi birlikte olumlu y6nde etkileyebilecegini ortaya koymaktadair.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kaizen — Strekli Iyilestirme yaklagiminin
saglik kuruluglarinda kaliteyi artirmakla kalmayip, ayni zamanda ¢aligsanlarin gelisimine
katki sundugu ve orgiitsel verimliligi destekledigi gorilmektedir. Bu baglamda, saghk
kurumlarinda Kaizen uygulamalarinin daha yaygin ve sistematik bicimde benimsenmesi
hem hizmet kalitesini hem de insan kaynaginin gelisimini destekleyecek stratejik bir
adim olacaktir.

Arastirma bulgularina gore, saglik calisanlarimin Kaizen — Siirekli Iyilestirme
suireglerine aktif olarak katilimi hem bireysel gelisim hem de kurumsal verimlilik
acisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda, saglik ¢aligsanlarinin Kaizen uygulamalarina yonelik
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim programlarinin diizenli olarak
gergeklestirilmesi onerilmektedir. Egitim igeriklerinin meslek gruplarinin 6zelliklerine
gore uyarlanmasi, katilim ve etkililigi artiracaktir.

Calisanlarin onerilerini paylasabilecekleri, katkilarinin degerlendirildigi bir
kurum kiultirta olusturulmali; yoneticiler bu siireci desteklemelidir. Katilime1 yonetim
anlayis1 cercevesinde, iletisim ve is birligi tesvik edilmeli, motivasyonun artirilmasina
yonelik stratejiler gelistirilmelidir.
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Ayrica, calisanlarin yas, kidem ve egitim duzeyleri gibi demografik 6zellikleri
dikkate alinarak farkli gelisim firsatlar1 sunulmali; deneyimli personelin rehberliginde
bilgi paylagimini destekleyecek yapilar kurulmalidir. Son olarak, Kaizen uygulamalarinin
etkililigini izleyebilmek adina periyodik degerlendirme mekanizmalarinin igletilmesi hem
stireg 1yilestirmeleri hem de c¢alisan memnuniyetinin artirilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

7. Aragtirmanin Etik Yonu

Bu arastirma i¢in etik kurul izni Sosyal Bilimler Bilimsel Aragtirma Onerisi Etik
Degerlendirme Kurulunun 04.02.2025 tarihli ve 10 numarali karari ile alinan izinle
yuratilmustir.

8. Cikar ¢atigmasi beyani

Calismanin yazar/tim yazarlari bu calismada, sonuglar1 veya yorumlari
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan
eder/ederler.

9. Katki orani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamig olduklarini beyan ederler.

10. Finansal destek beyani

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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Abstract

This study aims to examine the administrative structures of institutions offering Bachelor's
programs in tourism at public universities in Turkiye, as well as the educational profiles of deans
and directors. In the study, Bachelor's and postgraduate fields of graduation, as well as disciplines
of specialization for associate professorship of administrators were analyzed. As of Fall semester of
2024, public universities in Turkiye providing Bachelor's education in the field of tourism were
examined in detail; current data such as active departments admitting students, the units to which
these departments are affiliated, and enrollment quotas of departments are also presented. For the
purpose of the study, document analysis technique was used in the study and the data were
obtained from the Student Selection and Placement Center and Council of Higher Education
Academic database, official websites of universities, open academic CVs. with a descriptive survey
model. Data obtained indicate that Bachelor's level tourism education in Tturkiye is provided by a
total of 79 institutions, structured under 12 different academic units, offered through 8 distinct
departments. It is also understood that approximately 27.86% of deans-directors have Bachelor's
degrees, 27.63% have master’s degrees 26.57% have PhD degrees in a tourism-related field, and
36% hold the academic title of associate professor in the field of tourism.

A Yazarlar bu ¢calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gosterme ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.
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Bu arastirmanin amaci, Turkiye’de devlet universitelerinde turizm alaninda lisans
diizeyinde egitim veren ylksekégretim kurumlarinin yapilanma sekli ve ilgili kurumlarda gorev
yapan dekan/yluksekokul mudirlerinin egitim profillerini incelemektir. Calismada, s6z konusu
yoneticilerin, lisans ve lisanslistii egitimi mezuniyet alanlari ile dogentliklerine ait uzmanhk
disiplinleri analiz edilmigtir. Calismada 2024 yili giiz dénemi itibari ile Turkiye’de turizm alaninda
lisans diizeyinde egitim veren kamu tiniversiteleri detayl bir bicimde mercek altina alinarak; aktif
durumda 6grenci alan bélimler, bu béliimlerin bagl oldugu birimler ve béliimlere ait kontenjan
sayilar gibi giincel veriler de sunulmaktadir. Calismada dokuman analizi teknigi kullanilmigtir
ve veriler betimsel tarama modeli ile ise Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ve
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Akademik veri tabani, tiniversitelerin resmi web siteleri ve acik
akademik oOzge¢cmiglerden elde edilmigtir. Elde edilen verilerden; Tirkiye’de kamu
universitelerinde lisans diizeyinde turizm egitiminin toplamda 79 kurum tarafindan 12 farkli birim
ve 8 farkli bolim altinda verildigi, ilgili kurum dekan ya da mudiirlerinin yaklasik %27,86’s1nin
lisans, %27,63inun yiksek lisans, %26,57’lik kisminin da doktora mezuniyet alanlarmin turizm
ile ilgili bir bélimden oldugu ve %36’lik kisminin turizm dogenti oldugu anlasilmaktadar.

Anahtar Kelimeler: Turizm Egitimi, Kamu Universiteleri, Egitim Profili

1. Introduction

The tourism sector is a vital industry that, due to its unique characteristics, makes
positive contributions to the balance of payments, creates employment, has a significant
1mpact on economic growth, and adds value in terms of intercultural communication. In a
country like Tiurkiye, which has hosted many civilizations throughout history and
possesses diverse tourism resources due to its geographical features, the maximum
utilization of existing potential, the improvement of service quality to increase the
revenues from tourism, and the achievement of a competitive advantage depends on well-
trained, qualified human resources. In this context, educational institutions established
at various levels to train individuals with the necessary skills for the tourism sector play
a critical role.

Tourism education is a type of education designed to increase tourism awareness
among individuals in society and equip them with the necessary knowledge and skills by
teaching the basic principles of tourism (Bagdal, 2019).

In the tourism market, where intense global competition is observed, providing high-
quality and high-standard services has become an essential requirement. In this global
competitive environment, tourism education plays a critical role in raising tourism
awareness at the societal level and increasing the number of qualified employees to gain
a competitive edge (Koroglu, 2019).

In Turkiye, a Bachelor's education in tourism IS based on an eight-semester
program. The development of tourism education in Tirkiye has evolved in response to
global awareness. Historically, the foundation of undergraduate tourism education in
Turkiye was laid in 1965 with the establishment of the Ankara Trade and Tourism High
School. This institution, with the opening of the tourism branch, became the first to offer
four-year programs and produce graduates. In the following years, in 1969, the Tourism
Chair was established at Ege University. The chair later changed its name and became
the Department of Tourism and Hotel Management. Subsequently, tourism education
became widespread in the colleges opened in Aydin and Balikesir. Since the third quarter
of the 20th century, there has been an increasing number of tourism programs at
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universities. At the beginning of the 21st century, tourism faculties started to be
established, and tourism education became widespread and institutionalized (Toker,
2024).

Postgraduate tourism education in higher education institutions in Tirkiye began
in the 1970s with the establishment of the Economic Geography and Tourism Institute at
Istanbul University. It later continued at Ege University and with the Tourism
Management Program at the Department of Business Administration at Hacettepe
University which was mtroduced in 1981. Since the 1990s, there has been a significant
increase in postgraduate tourism education in higher education institutions in Turkiye
(Kozak & Kozak, 2020).

The quality of tourism education offered in higher education institutions is directly
related not only to physical infrastructure, enrollment quotas, and curricula prepared for
departments but also to the areas of expertise and educational profiles of the academic
staff managing these institutions. Particularly, the educational profiles and areas of
expertise of senior administrators, such as faculty deans and school directors responsible
for tourism education, play a decisive role in administrative structure, curriculum
development, communication with the industry, and ensuring that graduates are
equipped with the qualifications needed by the tourism sector. While studies on the
administrative structures of units offering undergraduate tourism education and the
educational profiles of administrators at public universities in Tirkiye have increased in
recent years, they remain limited. Periodic studies containing up-to-date data on academic
and administrative staff in higher education institutions are crucial for understanding the
current structure of tourism education.

2. Literature review

Due to the increase in the number of institutions providing Bachelor's tourism
education in Turkiye, it is possible to say that the number of studies examining the
educational profiles of academicians in tourism-related departments has increased. In the
literature, there are important studies on tourism education in Tirkiye and the
educational profile of academicians.

In a study conducted by Akoglan Kozak (2009), which analyzed tourism education
in Turkiye, attention was drawn to the increase in tourism schools offering vocational
education and the tourism departments of universities. The study also provided
recommendations for planned tourism education and development.

Temizkan & Behremen (2017, p.4) examined the educational profile of 1640
academicians in institutions where tourism education is provided at universities in
Turkiye; it was emphasized that 37.4% of academics have Bachelor's degrees, 31.2%
master's degrees and 21.3% PhD degrees in the field of tourism.

Temizkan, Cankiil, and Kiziltas (2018, p.19) examined the educational profile of
369 academicians working in food and beverage and culinary departments in universities
in Turkiye; it was determined that 5.4% of the academicians graduated from a department
related to food and beverage at Bachelor's level.

In the study conducted by Demirbulat, Aymankuy, Karagéz, and Aymankuy (2018),
the Bachelor's, master's and doctoral degrees of 137 academicians in tourism guidance
departments providing undergraduate education in Tiirkiye were examined; it was stated
that 55.1% of the academicians had a Bachelor's degrees, 48.9% master's degrees, and
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32.1% of the academicians who completed their doctorate had a doctoral degrees related
to field of tourism.

In the study conducted by Baytok, Boyraz & Kabakulak (2019) examining the
educational profile of 271 academicians in the Department of tourist guidance at
universities in Turkiye, it was concluded that 25.5% of academicians have Bachelor's
degrees in tourism guidance education.

Deveci, Deveci, Aymankuy and Aymankuy (2020, p.2506) examined the
educational profiles of 243 academicians in department of gastronomy and culinary arts
in public universities in Tiurkiye and concluded that 40% of the academicians have
Bachelor's, master's and doctorate degrees from a field related to tourism.

Ak and Soybali (2021, p.130) examined the curriculum and academicians of 13
programs providing non-thesis master's degrees education in tourism guidance in Tirkiye
and found that 65.6% of the academicians teaching courses were in tourism-related units.

In a study conducted by Semint and Ozbay (2021, p.2060) on the professional
evaluation of the heads of the departments working in the institutions providing
gastronomy and culinary arts education at Bachelor's degrees in Tirkiye and
undergraduate graduates of 406 academicians working in the relevant department, it was
concluded that 14% of the faculty members graduated from the relevant field.

In a study conducted by Ceylan and Padir (2022, p.842), which analyzed the
educational backgrounds of 248 academics employed in 56 departments providing
undergraduate and associate-level education in tourist guiding within 42 public
universities in Tiirkiye, it was concluded that 138 individuals (55%) held a Bachelor’s
degrees in a tourism-related field.

In a study conducted by Can and Ceylan (2022, p.1765), which examined the
educational profiles of academics serving in managerial positions within tourism
departments at public universities in Turkiye, it was concluded that 31.2% of deans and
directors Bachelor's degrees, 34% master's degrees and 27.6% doctoral degrees directly
related to tourism. Furthermore, it was found that academics with education in the field
of tourism science have increasingly taken on administrative roles compared to previous
years.

Girgin and Demir (2023) presented statistical data on Bachelor's programs in
gastronomy and culinary arts education in public universities in Turkiye, analyzed
publications in the related field, and offered solutions to the identified problems.

In a study conducted by Tuna, Tamer, & Akca (2024), which examined the
educational profiles of 2550 academics in tourism programs across 92 faculties, 30 schools,
and 186 vocational schools affiliated with 95 public and 42 private universities in Turkiye,
it was found that 60.5% of the academics had Bachelor's degrees, 58.8% master's degrees,
and 58.2% doctoral degrees in a field related to tourism.

In studies examining the educational profile of academics in tourism education and
tourism-related institutions in Tirkiye, the general opinion is that in order to increase the
quality of tourism education, people with tourism education should be employed more in
related units. In the suggestions for future studies section of the studies in the literature,
the necessity of studies to update the educational profiles of academicians in tourism
education institutions is also emphasized.
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3. Research method

The document analysis technique was used in the study which is an approach
aimed at systematically examining, interpreting, and evaluating various types of the
documents published in printed or electronic formats (Bowen, 2009: 27; Corbin & Strauss,
2008).

The research consists of two main stages. In the first stage, the 2024 Higher
Education Programs and Quotas Guide published by the Measurement, Selection, and
Placement Center (OSYM), Table 4, was scanned between 01.04.2025 and 27.04.2025.
Data related to departments offering Bachelor's tourism education, the units to which
these departments belong, and the number of quotas for these departments in public
universities in Turkiye were obtained through a descriptive survey model.

The descriptive survey model is a model that involves coding and systematically
scanning the studies in the researched field according to different characteristics (King &
He, 2005, p.667). In the second stage of the research, the official websites of the higher
education institutions that provide Bachelor's education in the field of tourism in public
universities in Turkiye were scanned, the relevant administrators were identified, and the
educational profiles of the deans/directors were reached in line with the information in the
Academic database of the Council of Higher Education (YOK). The data obtained were
analyzed and presented in the findings section with the help of frequency and percentage
analyses and tables. Due to the method used in the research, an ethics committee report
was not required.

4. Findings

The research findings were obtained through the two stages of the research design.
In the first stage, the findings derived from Table 4 of the 2024 Higher Education
Institutions Examination (YKS) Higher Education Programs and Quotas Guide, published
by the Student Selection and Placement Center (OSYM), focus on identifying public
universities in Turkiye that offer Bachelor's education in the field of tourism, determining
the number of students admitted under each department name, and revealing the
administrative structuring of the active departments.

According to the findings obtained from Table 4 of the 2024 Higher Education
Institutions Examination (YKS) Higher Education Programs and Quotas Guide published
by the Student Selection and Placement Center (OSYM), Bachelor's -level tourism
education is actively at a total of 79 public universities in Tiurkiye, 73 of which are distinct
institutions. In six of these universities, more than one undergraduate tourism program
is actively offered under different academic units.

Table 1: Administrative Structures of Institutions Oftering Undergraduate Tourism
FEducation at Public Universities in Tiirkiye

Organizational Structure n %
Faculty of Tourism 51 64.56
School of Tourism and Hotel 6 7.59
Management
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Table 1 (Continued)

Organizational Structure n %
Faculty of Applied Sciences 6 7.59
School of Applied Sciences 5 6.33
Faculty of Business Administration 4 5.06
Faculty of Management Sciences 1 1.27
Faculty of Fine Arts, Design and 1 1.27
Architecture

School of Tourism and Hospitality 1 1.27
Faculty of Economics 1 1.27
Faculty of Social and Human 1 1.27
Sciences

School of Tourism and Hotel 1 1.27
Management

Faculty of Economics and 1 1.27
Administrative Sciences

Total 79 100

Source: Prepared based on Table 4 of the 2024 Higher Education Institutions Examination (YKS) Higher
Education Programs and Quotas Guide published by the Measurement, Selection and Placement Center (OSYM).
https://www.osym.gov.tr/TR,29532/2024-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-
kontenjanlari-kilavuzu.html

An analysis of Table 1, which examines the administrative structures of
institutions providing Bachelor's education in the field of tourism at public universities in
Tiurkiye, reveals that tourism education is organized within 12 distinct administrative
frameworks, with faculties comprising 64.56% of the total, thus taking the lead.

Table 2: The Departments and Quota Numbers of Institutions Offering Bachelor's
Fducation in Field of Tourism at Public Universities in Turkiye

Department Name Number of Departments / % Quota / %
Gastronomy and Culinary Arts 60 /32.79 3584/36.82
Tourism Management 52/28.42 2496/25.64
Tourism Guidance 37/20.22 2031/20.87
Tourism Management (English) 71/3.83 365/3.75
Recreation Management 23 /12.57 1041/10.70
Travel Management 1/0.55 37/0.38
Food and Beverage Management 2/1.09 118/1.21
Travel Management and Tourism Guidance 1/0.55 59/0.61
Total 183 9731

Source: Prepared using Table 4 from the 2024 Higher Education Programs and Quotas Guide
published by the Student Selection and Placement Center (OSYM)

Table 2, which examines the departments and quotas of institutions offering
undergraduate education in tourism at public universities in Turkiye, reveals that tourism
education is organized under eight different departments, with a total quota of 9731.
Among the 183 departments offering Bachelor's tourism education in Turkish public
universities, 60 of them (32.79%) are in the field of Gastronomy and Culinary Arts, which
accounts for 36.82% of the total quota. This department is followed by Tourism
Management with 52 departments (28.42%) and Tourism Guiding with 37 departments
(20.22%).
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In the second phase of the study, based on the data obtained from Table 4 of the
2024 Higher Education Programs and Quotas Guide, published by the Measurement,
Selection and Placement Center (OSYM), official websites of higher education institutions
offering Bachelor's tourism education in public universities in Turkiye were reviewed to
identify the institution administrators. Additionally, tables were created based on the
information available in the Council of Higher Education (YOK) Academic Database,
which included the academic backgrounds (Bachelor’s, master’s, and doctoral degrees) and
the areas of associate professorships of the deans/department heads. Furthermore,
findings related to the gender of the deans/department heads were also presented in the
second phase of the study.

Table 3: Bachelor's, Master's, Doctorate Graduation Fields, and specialization for
associate professorship of Deans/Directors

Bachelor's .
, Doctoral Associate
Degrees Master's Degrees Graduation Professorshi
Graduation f % Graduation Field % . f % . p f %
. Field Field
Field
Tourism Tourism Touri
Management 15 18.99 Management and 9.21 I\/F;rf;SI:ment 11 13.92 Tourism 27  36.00
and Hospitality Hospitality g
Tourism Tourism Tourism
Management 3 3.80 Management 11.84 Management 4 5.06 Marketing 7 9.33
Education g and Hospitality
Accommodation Tourism Tourism Food Science
2 253 Management 6.58 Management 6 7.59 and 4 5.33
Management . . . .
Education Education Engineering
Tourism 1 197  Dusiness 10.53  Economics 9 1139 Macroeconom 5 g
Guiding Administration ics
Tourism . Business International
Management 1 1.27 Economics 7.89 Administration 8 10.13 Relations 2 2.67
Business Food Food .
Administration 9 11.39 Engineering 6.58 Engineering 6 7.59 History 2 2.67
Accounting and 2,67
Trade . International Chemistry ’
Education 5 6.33 Finance 3.95 Relations 2 2.53 2
Department
. International
Economics 4 5.06 Geography 2.63 Geography 2 2.53 Economics 2 2.67
Computer
Public International Management Science and
.. . 5.06 . 2.63 and 2 2.53 2 2.67
Administration Relations L Computer
Organization . .
Engineering
Food Production Management
Eneineerin 4 5.06 Management and 2.63 History 2 2.53 and 2 2.67
g g Marketing Organization
Local
. Management and . Government,
Finance 3 3.80 . 2.63 Sports Sciences 2 2.53 Urban and 1 1.33
Organization ¢
Environment
al Policies
International Public Public Relations .
Relations 3 3.80 Administration 263 and Advertising 1.27 Accounting 1 1.33
Local
Governments Regional
Geography 2 2.53 History 2.63 and 1 1.27 £10 1 1.33
L Studies
Decentralizatio
n
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Table 3 (Continued)

Bachelor's .
, Doctoral Associate
Degrees Master's Degrees Graduation Professorshi
Graduation f % Graduation Field f % . f % . Py %
. Field Field
Field
Chemistry 2 2.53 Sports Sciences 2 2.63 ?gcountmg- 1 1.27 Edpcatmnal 1 1.33
inance Sciences
Production
Sports Sciences 2 253  \nternational 1 132  Computer 1 197 ad 1 1.33
Security Engineering Operations
Management
. Accounting and . .
History 2 2.53 . 1 1.32 Finance 1 1.27 Econometrics 1 1.33
Finance
Educational . History and History of
Sciences 1 1.27 Marketing 1 1.32 Arts of Islam 1 1.27 Islamic Arts 1 1.33
Security 1 1g7  [Histery of 1 132 Statistics 1 1g7  Forest 1 133
sciences Islamic Arts Engineering
Statistics 1 127  Econometrics 1 13  Pducational 1 17 Sports 1 133
Sciences Sciences
Computer 1 1.27 Educational 1 1.32 Biochemistry 1 1.27 Communicati ;44
Engineering Sciences on Studies
Industrial 1 127  Biochemistry 1 13  Forest 1 1g7  Folitical 1 133
Engineering Engineering Science
F ¢ Electrical-
Theology 1 1.27 orest 1 1.32 Electronics 1 1.27 Recreation 1 1.33
Engineering . .
Engineering
Forest Office Foreign
Eneineerin 1 1.27 Management 1 1.32 Language 1 1.27 Fine Arts 1 1.33
& & Education Education
Electrical- Electrical- Political Science
Electronics 1 1.27 Electronics 1 1.32 and Social 1 1.27 Biology 1 1.33
Engineering Engineering Sciences
Dai L a Journalism
any 1127 anguage and. ;339 Mathematics 1 127 and Media 1 133
Technology Literature .
Studies
. .. Political Life
Language and ;o7 Radio, Television 1.32  Artand Design 1  1.27 and 1 1.33
Literature and Cinema o
Institutions
. Biology . History of
Fine Arts 1 1.27 Education 1 1.32 Biology 1 1.27 Arts 1 1.33
Primary
. . Research School
Biology 1 1.27 Sociology 1 1.32 Methods 1 1.27 Mathematics 1 1.33
Education
Sociology 1 1.27 Money and 1.32 Chemistry 1 1.27  Math 1 1.33
Banking
History of Art 1 1.27 History of Art 1 1.32 History of Art 1 1.27 Social Policy 1 1.33
Mathematics Mathematics 1 1.32 Primary School Finance 1 1.33
and Natural 1 1.27 Mathematics 1 1.27
Sciences Education
Mathematics 1 1.27 Home Economics Home 1 1.27
1 1.32 Economics
Family and Computer
Consumer 1 1.27 Sciences 1 1.32
Sciences
Total 79 100 76" 100 79 100 75 100

Source: Compiled using information obtained from the official websites of the respective academic units and the Council of
Higher Education (YOK) Academic Database. https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/

*Due to integrated doctoral programs, the master's degrees information of 3 deans/directors is not available.
**Four current directors of higher education schools do not hold the title of associate professor.
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Based on the data presented in Table 3, it was found that approximately 27.86% of
the 79 deans/directors serving in public universities Bachelor's education in the field of
tourism in Turkiye graduated from a Bachelor's program directly related to tourism.
Among those not holding a tourism-related Bachelor's degrees, the highest proportions are
observed in the fields of Business Administration (11.39%), Accounting and Commercial
Education (6.33%), Economics (5.06%), Public Administration (5.06%), and Food
Engineering (5.06%), respectively. Overall, it is concluded that approximately 71.14% of
the deans and directors at institutions offering undergraduate tourism education at public
universities in Tirkiye hold Bachelor's degrees in fields not directly related to tourism.

According to Table 3, it has been determined that approximately 27.63% of the
deans/school directors employed at public universities in Tiirkiye Bachelor's level
education in the field of tourism hold a master’s degrees in a tourism-related program.
Among the remaining administrators, the highest proportions of graduate degrees
obtained outside the tourism field are in Business Administration (10.53%), Economics
(7.89%), and Food Engineering (6.58%), respectively. In total, the data indicate that
approximately 72.37% of the 79 deans and school directors at these institutions have not
completed a graduate program directly related to tourism.

According to Table 3, it has been determined that approximately 26.57% of the 79
deans/school directors hold a doctoral degrees in a tourism-related field. Among those
without a tourism doctorate, the highest proportions are in Economics (11.39%), Business
Administration (10.13%), and Food Engineering (7.59%), respectively. Overall, the
findings indicate that approximately 73.43% of the 79 deans and school directors currently
serving do not hold a doctoral degrees in tourism.

Moreover, according to Table 3, 36% of the deans and school directors hold an
assocliate professorship in the field of tourism. Among those with associate professorships
in fields other than tourism, the highest proportions are in Marketing (9.33%), Food
Sciences and Engineering (5.33%), and Macroeconomics (5.33%), respectively. Table 3
indicates that 64% of the deans/school directors hold an associate professorship in a
discipline outside the field of tourism.

Table 4: Distribution of Deans/Directors by Gender

Gender f %
Male 63 79.75
Female 16 20.25
Total 79 100

Source: It has been prepared using the official websites of public universities in Tlrkiye that offer
Bachelor's programs in tourism.

Findings regarding the gender of the relevant administrators were also obtained
by scanning the official websites of higher education institutions offering Bachelor's
programs in tourism at public universities in Tirkiye. According to Table 4, it was found
that 79.75% of the 79 deans/department heads are male, while 20.25% are female
administrators.
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5. Conclusion and discussion

In this study, the structural characteristics of higher education institutions offering
Bachelor's programs in tourism at public universities in Turkiye, as well as the
educational profiles of the deans and department heads working at these institutions,
were analyzed.

The study findings reveal that tourism education at the Bachelor's level is offered
in a total of 79 departments across 73 different public universities in Turkiye. It was
determined that 64.56% of these departments are organized under the umbrella of
Tourism Faculties. In contrast, the remaining departments operate under various
administrative structures such as vocational schools and faculties of applied sciences. This
suggests that tourism education has been largely institutionalized within faculties,
indicating a growing trend towards academicization in the field of education.

The study also evaluated the distribution of departments and quotas for tourism
education at the undergraduate level. According to the findings, the Gastronomy and
Culinary Arts departments have surpassed other departments both in terms of the
number of departments and the distribution of quotas. This development reflects the
growth of the gastronomy sector in recent years and the societal demand for this field,
which has also influenced tourism education. Traditional departments such as Tourism
Management and Tourism Guidance maintain their significance; however, they have not
experienced the same rapid growth as the Gastronomy departments.

One of the significant findings of the research is the educational profiles of the
deans and directors. The data obtained shows that only approximately a quarter of the
administrators have received education directly in the field of tourism at 27.86%
Bachelor's level, 27.63% master's level, and 26.57% doctoral level. Additionally, it has been
determined that only 36% of the administrators hold the title of associate professor in the
field of tourism. These findings reveal that a significant portion of the academics in
administrative positions at institutions providing tourism education come from various
disciplines such as business, economics, public administration, and food engineering.
While this diversity has the potential to bring in different perspectives, it also raises
concerns about the potential lack of specialized knowledge and experience directly focused
on the tourism sector.

The purpose of tourism education is to provide the sector with qualified human
resources; therefore, it is of great importance that the managers in this field possess
sector-specific knowledge and experience. The fact that the managers have been educated
in areas outside of tourism may present disadvantages in terms of curriculum
development, meeting sectoral expectations, and student competencies. Indeed, as
emphasized in the literature (Akoglan Kozak, 2009; Temizkan & Behremen, 2017; Tuna,
Tamer & Akca, 2024), it is considered a crucial requirement for enhancing the quality of
tourism education that academic staff with direct expertise in tourism are involved. The
findings revealed that approximately 79.75% of the managers are male, and 20.25% are
female.

Based on the findings, the following conclusions can be drawn regarding the
administrative structures and managerial profiles of institutions providing Bachelor's
tourism education in public universities in Turkiye:

e The majority of tourism education institutions have institutionalized within faculty
structures.
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¢ Among the departments, Gastronomy and Culinary Arts have shown a significant
rise in recent years.

e A significant number of the managers hold degrees in disciplines unrelated to
tourism, which may have a detrimental effect on the quality of education.

Considering the dynamic nature of tourism education and its direct relationship
with the sector, it is believed that future studies should be conducted in a more in-depth
manner across various dimensions. In this context, the following recommendations may
be instructive for the future researchs:

Including Foundation Universities in Future Research: This study focuses
solely on public universities. Future research could encompass tourism education
provided by foundation wuniversities, allowing for a more comprehensive
evaluation.

e Analysis of Temporal Trends: A longitudinal analysis could be conducted to
examine the temporal changes in the profiles of tourism education managers, as
well as the professionalization process in the sector and the transformation of
academic staff.

* Development of Qualitative Research: In-depth interviews with managers could
provide a more detailed understanding of their perspectives on the sector and
tourism education, their management philosophies, and the challenges they face.

* Tourism Education and Graduate Quality Relationship: Empirical studies could be
conducted to explore the potential relationship between the educational profiles of
institutional managers and the professional success of graduates. This would
enable the measurement of how managerial education levels impact student
outcomes.

« Examination of the Administrative Impact on Curriculum: Research could focus on
how the expertise of academic managers influences curriculum structures within
tourism departments.

+ International Comparative Studies: The profiles of tourism education managers in
Turkiye can be compared with those from similar institutions in European Union
countries, the United States, or developing countries, providing an international
perspective.

Future studies aligned with these recommendations are expected to make
significant contributions to tourism education and the development of qualified human
resources.
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Oz
1980’11 yillara dayanan uzaktan ¢aligma, Covid-19 sonrasi ¢alisma yasaminda daha da
yayginlasmis ve is yasaminin yeni normali haline gelmistir. Uzaktan (evden) calismanin bircok
faydasina karsin, gesitli sorunlarin da kaynagi oldugu gérilmistir. Evden galisma ozellikle ig-
yasam dengesinin saglanmasinda 6nemli bir degisken olarak, ¢caliganlarin bireysel, sosyal ve is
yasamlarinda belirgin etkiler ortaya ¢ikarmistir. Diger yandan, evden c¢alisma modeli literatirde
genellikle bireysel bir yaklagimla ele alinmigtir. Bu arastirmada ise, evden ¢alismanin evli ¢iftler
tizerindeki etkisi dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, calismada evden calisan ciftlerin (eslerin)
evden calisma deneyimleri, firsat ve zorluluklar ¢ergevesinde is-yasam dengelerinin incelenmesi
amaclamigtir. Bu baglamda, nitel yonteme dayali fenomenoloji desenine goére tasarlanan
caligmada, veriler 2025 yili Subat — Mart aylarinda toplanmigtir. Veriler, yar1 yapilandirilmig
gorusme formu araciligiyla evli olan 10 giftten goériisme teknigiyle elde edilmistir. Analiz siirecinde
Braun ve Clarkein (2019) énerdigi tematik analiz metodu takip edilmistir. Bu metot kapsaminda
dort ana tema, alt kategori ve kodlar ortaya ¢ikarilmistir. Elde edilen temalar ¢ercevesinde evden
calismanin evli ciftlerin ig ve aile yasamlarina, evliliklerine, iligkilerine, sosyal yasamlarina,
psikolojik durumlarina ve ig-yasam dengelerine etkisinin oldugu tespit edilmigtir. Erkeklerin
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evden calismay1 daha rahat yonetirken, kadinlarin ise ek sorumluluklar nedeniyle is-yasam
dengesini kurmada daha fazla zorlandiklar: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Evden Calisma, Is-Yasam Dengesi, Firsatlar, Zorluklar, Nitel Analiz
Abstract

Remote work, which dates back to the 1980s, has become increasingly widespread in the
post—COVID-19 era and has evolved into the new normal in working life. Although remote (home-
based) work offers numerous advantages, it has also been identified as a source of various problems.
As an important factor affecting work—life balance, home-based work has produced notable effects
on employees’ individual, social, and professional lives. Existing research, however, largely
approaches remote work from an individual perspective. In contrast, this study examines the
impact of working from home on married couples. Accordingly, the objective of this study is to
explore the work-from-home experiences of married couples (spouses) and to examine their work—
life balance within the framework of both opportunities and challenges. Designed using a
qualitative phenomenological approach, the study collected data between February and March
2025. Through semi-structured interviews with 10 married couples, the data was gathered using
an interview protocol. Analysis followed the thematic method proposed by Braun and Clarke (2019),
resulting in four main themes, subcategories, and codes. Within these themes, remote work was
found to affect couples’ work and family lives, marital relationships, social lives, psychological well-
being, and overall work—life balance. While men tended to manage remote work more comfortably,
women faced greater difficulties in maintaining work-life balance due to additional
responsibilities.

Keywords: Working from Home, Work-Life Balance, Opportunities, Challenges, Qualitative
Analysis

1. Girig

Esnek calisma modelleri uzun zamandir ¢alisma yasaminda yer almaktadir. Bu
modellerinden biri olan uzaktan c¢alisma, 1980’11 yillardan itibaren calisma yasaminda
goriilmeye baslanmig ve 1990’l1 yillarda daha da yaygin hale gelmistir (Bailey & Kurland,
2002, s. 394; Kapitsinis, 2025, s. 2). Uzaktan calisma modelinin calisma hayatinda
yayginlasmasinda, dijital — teknolojik gelisim basat bir rol Ustlenmistir. Internetin
yayginlasmasi, bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesi, bulut hizmetlerinin
gelisimi, oldukc¢a igslevsel ve kullanimi kolay mobil cihazlarin artigsi gibi dijital
teknolojilerin gelismesi, geleneksel ¢alisma bicimlerini déniistiirmiis ve uzaktan ¢calisma
modelinin ¢aligma yasaminda yayginlasmasina katk: saglamistir (Aleem vd., 2023, s. 1;
Orlandi vd., 2024, s. 1). Béylelikle bu ¢alisma bicimi, calisanlarin gérev ve faaliyetlerini
ofis sinirlarinin diginda yuritmelerine imkan saglayan érgtitsel bir ¢calisma modeli olarak
is yasaminda yerini saglamlastirmistir (Orlandi vd., 2024, s. 1). Covid-19 déniistiiriicii bir
giic olarak calisma yasami ve istihdam acisindan, kokla degisiklilere sebep olmustur.
Uzaktan calisma her ne kadar uzun bir ge¢cmise dayansa da 6zellikle Covid-19 salginmi
sonrasi ortaya ¢ikan kisitlamalarla daha da yaygin hale gelmis ve ¢calisma yasaminin yeni
normali ve vazgecilmez calisma bicimlerinden biri olmustur (Koziol-Nadolna, 2024, s.
3860; Paavola vd., 2025, s. 2; Xu vd., 2022, s. 2).

Literatiirde bu ¢alisma modeline iligskin standart bir kavramdan ziyade birbirine
es anlamlh gesitli kavramlar kullamilmaktadir. Esnek ¢alisma modellerinden biri olan
uzaktan c¢alisma, evden g¢alisma, her yerden galigsma, tele calisma, mobil ¢alisma, sanal
calisma, e-calisma, mesafeli galigsma, ofis disi calisma, uzaktan ofis ¢alismasi ve ev tabanh
calisma gibi farkli kavramlarla adlandirilmaktadir (Aleem vd., 2023, s. 2; Charalampous
vd., 2022, s. 45; Paavola vd., 2025, s. 2). Bu kavramsal farkliliklar, cesitli iilkelerdeki farkh
calisma uygulamalarindan, kiltirel farkliliklardan ve ¢alisma modelinde baskin olan
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yontemden kaynaklanmaktadir (Koziol-Nadolna, 2024, s. 3860). Bu esnek c¢alisma
modelinde, herhangi bir ¢alisanin isine iligkin gérev ve faaliyetlerini evden yiritmesi,
“evden calisma” olarak adlandirilmaktadar.

Bu teknoloji tabanli ¢calisma modeli, bir ¢aliganin is ve gorevlerini herhangi bir
yerden herhangi bir zamanda yerine getirmesine olanak taniyan olduk¢a esnek bir
caligsma bi¢imidir. Bu modelde ¢aligan, klasik “ige gitme” eylemini gerc¢eklestirmeden, igini
evinden ya da ofis dig1 farkli bir yerden ve bilisim araglar1 yardimiyla uzaktan
yurttebilmektedir. Uzaktan c¢alisma, bireysel ¢alisanlarin, is yeri ofislerinden uzakta
gorevlerini yerine getirdigi ve orgit icinde ve digindaki diger kisilerle etkilesim kurmak
icin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullandig1 alternatif bir calisma diizenidir (Spreitzer
vd., 2017, s. 474). Bagka bir tanima gore uzaktan calisma, bilgi ¢aginin bireylere sundugu
teknolojik gelismeler sayesinde, bireylerin geleneksel c¢alisma ortamlari yerine,
organizasyonun ana merkezinden uzak bir alanda, ofis ortami disinda gérevlerini yerine
getirmesini imkan saglayan bir calisma bicimidir (Charalampous vd., 2022, ss. 45-46).
Yapilan tanimlarin ortak noktasi, (1) isin, isyerine gitmeden resmi is yerinden uzaktan
(evden ya da farkli bir yerden) gerceklestirilmesini ve (2) isin yapilmasi amaciyla bilgi
teknolojilerinin kullanilmasini iceren iki temel 6zellige sahiptir. Bu ¢alisma cercevesinde
uzaktan calisma, ¢aliganlarin iglerinin ¢ogunlukla ev ortaminda gerceklestirmesi olarak
ele alinmistir.

Uzaktan calisma modeli, esnek calisma modelleri arasinda yer almakta ve her
gecen giin bu ¢calisma modeli yayginlagsmaktadir. 2015 yilinda, Avrupa Birligi'ndeki (AB)
toplam is giiciiniin yaklasik %5’inin (Eurostat, 2018) Amerika Birlesik Devletlerindeki
(ABD) is glicliniin %3tiniin (GWA, 2017) genellikle evden calistigi belirtilmektedir.
Uzaktan calisma egilimi, 2015 yilindan itibaren kiiresel olarak yavag yavas artmis ve
yillik %3 oraninda biiyiime gostermigtir. Kiiresel olarak 2020 yilinda bu oran %13 iken
2022’de pandeminin etkisiyle yaklagsik %27ye yiikselmistir (Sherif, 2024a). Diger yandan
2023 yilinda Avrupa tlkeleri icinde tam zamanli evden ¢alisma orani en yiiksek %21,7 ile
Finlandiya iken, Tiirkiye’de bu oran %3,3 olarak kaydedilmistir (Eurostat, 2024). ABD’de
1se, 2024 Agustos ayi itibariyla calisanlarin %27’si uzaktan ya da karma modelde ¢alistig:
belirtilmektedir (Backlinko Team, 2025). 2022 yilinda diinya capinda, calisanlarin
yaklagik %71’inin tamamen uzaktan calisma modelinde, %20’sinin hibrit, %6’sinin ise
hibrit ya da ofiste ara sira calisma modelini tercih ettigi belirtilmistir (Sherif, 2024b).
Yapilan arastirmalar, Avrupa iilkelerinde calisanlarin biiyiik cogunlugunun (%74), ayda
en az birkac kez uzaktan caligmayi tercih ettigini, cogunlugunun (%31) haftada birkac kez
evden c¢aligsmak istedigini, %24’tintn her giin evden ¢alismak istedigini ve %18’inin ise
uzaktan calismak istemedigini ortaya koymustur (Dell’Anna & Yilmaz, 2025). Kisacas1 bu
veriler, uzaktan ¢alisma modelinin ¢alisanlar tarafindan her gegen yil daha fazla tercih
edildigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan uzaktan calisma modeli, cesitli sektorlerde hem isveren hem de
igsgorenler tarafindan ozellikle teknoloji altyapisi glgli sektér ve buna uyumlu is ve
mesleklerde daha fazla tercih edilmektedir. Uzaktan ¢alisma modeli, teknoloji, banka -
finans, sigorta ve egitim sektérlerinde (Backlinko Team, 2025); yazilim, metin yazarhg:,
bilgisayar ya da grafik tasarim gibi mesleklerde daha yaygin olarak tercih edilmektedir
(Koziot-Nadolna, 2024, s. 3861). Ornegin, 2023 yilinda kiiresel 6l¢ekte en yiiksek uzaktan
calisma oranina sahip sektoriin, calisanlarinin %67’sinin tamamen ya da buyuk 6l¢tide
uzaktan calistig1 teknoloji alaninda oldugu vurgulanmaktadir (Sherif, 2024a).

Uzaktan calismanin tercih edilmesinde, firmalar i¢in operasyon maliyetlerini
disiirme avantaji, evlerinden uzakta ¢alismak istemeyen ya da cesitli nedenlerle buna
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imkani olmayan kisilerin istihdam edilmesi (kii¢iik cocuklara, engelli veya yash aile
bireylerine bakanlar ve engelliler gibi) ve esnek calisma saatleri ile gérev bazlh is birligi
modelini tercih eden bireylere sagladign katkilar énemli rol oynamaktadir (Koziol-
Nadolna, 2024, s. 3862). Bunun yani sira bu calisma modeli, calisma yasaminda esnekligi
artirmis ve ig-yasam dengesini de farkl: bir bakis acis1 getirmistir (Kapitsinis, 2025, s. 8).
Uzaktan c¢alismanin gesitli sektorlerde yayginlagsmasi ve ¢aliganlar tarafindan tercih
edilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda da ilgiyi artirmigtir. Zira Covid-19
doneminde bu alanda yapilan ¢alismalarda ani bir yiikselis gergeklesmistir (Duran &
Hussein 2022; Ertirk & Acar, 2024; Yildiz-Bagdogan & Ozdemir, 2024). Yapilan
calismalar, uzaktan c¢alismanin is motivasyonunu artirmasi, yaraticiligi gelistirmesi,
bagimsizlig1 artirmasi, is ve aile hayatinin daha iyi organize edilmesi, daha yiiksek
verimlilik, esnek calisma saatleri ve igse gidip gelme maliyetleri ile zamandan tasarruf
saglanmasi gibi faydalarinin yani sira sosyal izolasyon, yalnizlik hissi, motivasyonun ve
ise baghhgin azalmasi, takim calismasinin eksikligi, aile hayatinda aksakliklar ve
sorunlar, gorev sayisinda artis, ¢alisma saatlerinin uzamasi1 ve is birliginde iletisim
zorluklar1 gibi gesitli sorunlara da yol actigin gostermektedir (Koziol-Nadolna, 2024, s.
3864). Baslangicta olumlu sonuclar veren bu calisma modeli, isin eve tasinmasiyla birlikte
bazi firsatlar sunarken, ayn1 zamanda ig-yasam dengesinin saglamas1 agisindan gesitli
zorluklar: da beraberinde getirerek yeni sorunlarin kaynagi haline gelmeye baglamagtir.

2. Yontem

Calismanin bu kisminda, arastirmanin problemi, deseni, c¢alisma grubu, veri
toplama ve veri analiz stirecleri, gecerlik ve giivenirlik ile simirliliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin problemi

Bu arastirmanin temel amaci, evden calisan ciftlerin (eslerin) evden calisma
deneyimlerine yonelik firsat ve zorluluklar ¢ergevesinde is-yasam dengelerini incelemeyi
amaclamistir. Esnek calisma modellerinden biri olan uzaktan (evden) calisma, Covid-19
sonras1 Tirkiye ve diinyada bir ¢ok is ve sektérde daha da yaygin hale gelmistir. Buna
baglh olarak, literatiirde o6zellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte uzaktan calismaya
yonelik akademik calismalarda ciddi bir artis meydana gelmistir (Duran & Hussein 2022;
Ertirk & Acar, 2024; Yildiz-Bagdogan & Ozdemir, 2024). Pandeminin ilk déneminde
literatiirde uzaktan calismaya yonelik daha c¢ok ¢alisanlarin uzaktan bu modeli kabul
etme istegl ve memnuniyeti ile ¢caliganlarin ig performansini artirmaya yoénelik gerekli
altyap1 teknolojilerine odaklamilmistir (Akca & Tepe-Kiiciikoglu, 2020; Aleem vd., 2023;
Kirik & Ozkocak, 2021). Ancak, bu modelin yayginlagarak ve normal bir ¢aligma sistemine
dontsmesi, birlikte bireysel, sosyal ve igle ilgili baz1 sorunlarin ortaya ¢ikmasina da neden
olmustur (Park vd., 2021; Oztirak & Orak, 2022).

Uzaktan calismanin yayginlasmasiyla birlikte arastirmalarin odagi, bu modelin is-
aile catismasi (Agargiin & Turgut, 2022; Elmas-Atay & Gercek, 2021; Sen & Keskin,
2022), is-yasam dengesi (Akcebe & Nisanci, 2024; Karlankus & Eser, 2023), calisanlarin
performansi (Giizel & Aydin, 2021; Karacinar & Filizéz, 2024) ve motivasyonu (Kuloglu &
Temel-Eginli, 2024) iizerindeki etkilerinin yam sira, calisanlarin stres seviyeleri (Can-
Yalcin & Begenirbas, 2021) ve duygusal tiikenmislik (Kutlutiirk & Yikilmaz, 2021; Parlak
& Karakése, 2022; Reyhanoglu & Akin, 2023) gibi uzaktan ¢alismanin ortaya cikardig
olumsuz etkilere kaymaya baglamistir. Dolayisiyla literatiirde genel olarak ¢aligsanlarin
uzaktan ¢alisma modeline yonelik algilar: ve bu modelin ¢aligsanlar tizerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri vurgulanmigtir. Ancak nicel ya da nitel yontemlere dayali olarak yapilan
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bu ¢alismalarda, uzaktan ¢alisma modelinde ayni evde ve es olarak ¢aliganlarin birlikte
ele alindig1 bir calismaya rastlanilmamigtir. Ayni evden calisma, evi bir igyerine
dontstiirme potansiyeli tagimaktadir. Dolayisiyla eglerin evden ¢alismasinin etkilerini
daha iyi anlayabilmek igin bireysel deneyimlere odaklanmak yeterli olmayabilir. Bu
arastirmanin diger c¢alismalardan farki, bireysel diizeyde degil, aym1 evden c¢alisan
ciftlerin yasadig1 sorunlar1 birlikte ele almas1 ve esler arasinda kesigsme ve ayrigsma
noktalarini ortaya koymasidir. Ayni evden ¢aligan c¢iftlerin uzaktan ¢alismaya yonelik
bakis acilarinin degerlendirilmesi, bu modeli daha iyi kavramaya ve ayni evde hem es
hem ig arkadagi olan bireylerin deneyim ve tecriibelerini daha kapsamli anlamaya katki
saglayacaktir. Ayrica, literatiirde daha once yapilan arastirma sonuglarinin
incelenmesiyle gelecekteki arastirmalara daha tutarli bir temel olusturulmasi1 da
amac¢lanmaktadir. Bu baglamda arastirma, evden ¢alisma modeli ¢cergevesinde ayni evden
calisan ¢iftlerin ig ve aile yasamlarina, iligkilerine, sosyo-psikolojik etkilerine ve is-yasam
dengelerine olan etkilerini, firsatlar ve tehditler baglaminda biitiincil bir yaklagimla
incelemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, evden calismanin evli ¢iftler tizerindeki firsat
ve zorluklarimi daha iyi kavrayabilmek amaciyla literatiirden yararlamilarak (1) cift
olarak evden calismanmin olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir? (2) cift olarak evden
calismanin bireysel ve sosyal yasama, cocuk bakimina, evlilik iligkisine ve ig-yasam
dengesine etkileri nelerdir? seklinde kapsamli iki soru geligtirilmistir.

2.2. Arastirmanin deseni

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemine dayali olarak fenomenoloji desenine gore
tasarlanmigtir. Bu modelde, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir
kavrayisa sahip olunmayan olgulara (deneyim, alg1 ve yonelim gibi) odaklanilmaktadir
(Y1ildirim & Simsek, 2021, s. 66). Fenomenoloji, bir olguyu derinlemesine tecriibe eden ya
da yasayan Kkigsilerle yapilan bir nitel arastirma deseni olarak oldukca islevsel bir
yaklagimdir (Bal, 2023, s. 92). Bu dogrultuda arastirmada, uzaktan calisma modeli
cercevesinde evden calisan ciftlerin (eslerin) algilar1 ve deneyimlerini ortaya koymak ve
ayrica evden calisma olgusunu daha iyl anlamaya katki saglamak amaciyla fenomenoloji
deseninin en uygun yontem oldugu ongérulmustir. Dolayisiyla ¢alismada, ¢ift olarak
evden caligsan bireylerin bu olguya yonelik deneyimlerini ve bu olgunun onlar tizerindeki
etkilerini ele almak i¢in fenomenoloji deseni temel alinmigtir.

2.8. Arastirma grubu

Fenomenoloji arastirmalarinda, veri kaynaklarimi arastirmanin odaklandigi
olguyu yasayan veya deneyimleyen, bu olguyu diga vurabilecek ve yansitabilecek bireyler
ya da gruplar olusturmaktadir. Bu dogrultuda, arastirmaci tarafindan yapilan gézlem ve
o6n gorusmeler yoluyla bu olguyu deneyimleyenler, 6rnekleme dahil edebilecek bireyler
olarak belirlenmektedir (Yildirirm & Simgek, 2021, s. 67). Ornekleme dahil edilecek
bireylerin sayisinin ise arastirma konusu olguyu deneyimleyen 10 kisi (Yildirim &
Simsek, 2021, s. 67) veya 5-25 kisi (Bal, 2023, s. 127) arasinda degistigi belirtilmektedir.
Ayrica fenomonoloji desenine gore yapilandirilan arastirmalarda kartopu ve olgiit
ornekleme yontemlerinin daha uygun oldugu vurgulanmaktadir. Kartopu teknigine gore,
ulagilmas1 zor bireylere, ayn1 konumda olan veya onlar1 tamiyan Kkisiler araciligiyla
ulagilabilir (Bal, 2023, s. 113). Bu baglamda, arastirmanin calisma grubunu, kartopu
teknigiyle ulagilan, evli olan ve ayni evden ¢aligsan 10 ¢ift olusturmaktadir. Olgiit 6rneklem
teknigine bagli olarak ise, katilimcilarin evli ve ¢ocuk sahibi olmalari ve bir igverene bagh
olarak farkli sektorlerde en az bir yil evden tam zamanl ¢alisiyor olmalari esas alinmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna iligkin sosyo-demografik veriler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimel Erkek Kadin ES CoS
Yas Meslek TCS ECS Yas Meslek TCS ECS
Aile 1 35 Is zekas 13yil 6yl 34 Banka 14 y1l 6 yil 10 1
uzmani miisteri yil
temsilcisi
Aile 2 37 Cevirmen 7 yil 6 yil 35 Grafik 5yil 4y1l 7 yil 1
] tasarimci
Aile 3 40 Insan 7 yil 2 yil 32  Cagr1 merkezi 6 yil 1yl 7 yil 2
kaynaklar: caligam
Aile 4 27 Yazilimc1 4 y1l 3yil 24 Bankaci 2yl 1yl 1yl 1
Aile 5 36 Yazilimc1 151l 5yl 36 Biitgelendirme 13 yil 4y1l 6 yil 1
sorumlusu
Aile 6 37 Akademik 13y1l 8yil 28 Akademik 9yl 9yl 7 yil 4
danigsman danigman
Aile 7 29 Cagn 7 yil 1yl 25  Cagri merkezi 2 yil 1yl 6 yil 2
merkezi caligam
caligsani
Aile 8 29 Cagn 11yl 3yl 27 Cagri merkezi 1yl 1yl 8 yil 2
merkezi calisgam
calisanmi .
Aile 9 41 E-ticaret 6 yil 5yl 37 Icerik yazar 5yil 5 yil 5 yil 1
uzmani
Aile 10 38 Web 10yl 6yl 35  Sosyal medya 8 yil 6 yil 7 yil 1
tasarimcisi uzmani

TCS=Toplam ¢alisma siiresi; ECS=Evden ¢alisma siiresi; ES=Evlilik stiresi; CoS=Cocuk sayis1

Katilimeilar, evlilik stireleri 1 ile 10 yi1l arasinda degisen 10 ciftten ve toplamda 20
kigiden olusmaktadir. Katilimcilarin yaslari, 24 ile 41 arasinda degismektedir. Katilimci
ciftler, 1 ile 15 yil arasinda toplam calisma deneyimine ve 1 ile 9 yil arasinda evden
calisma deneyimine sahiptir. Ayrica katilimci ailelerin en az 1 ¢ocuk sahibi oldugu
belirlenmigtir.

2.4. Veri toplama

Fenomenoloji arastirmalarinda temel veri toplama araci miilakat yontemidir.
Aragtirma sorulari, arastirmaciya incelemek istedigi olguyu esnek ve agik ucglu bir
yaklagimla ele alma olanagi saglamaktadir (Yildirnm & Simsek, 2021, s. 68). Konunun
anlamini, durumunu ve eylemlerini katilimcilarin bakis acilariyla kavrayabilmek i¢in bu
yontem tercih edilmistir. Calisma grubu, kar topu yontemiyle olusturulmustur.
Aragtirmaya katilan katilimcilardan evden c¢ahgan diger ciftlere ulasilmistir.
Katilimcilarin se¢iminde, 6lgiit 6rneklem teknigine baglh olarak, arastirma amacina en
uygun olanlar géz énlinde tutularak se¢imler yapilmigtir. Aragtirma kapsaminda veriler,
cesitli sektérlerde calisan ve farkli illerde ikamet eden katilimcilardan (10 cift) yar
yapilandirilmis gériisme formu vasitasiyla 2025 yili Subat — Mart aylarinda toplanmistir.
Geligtirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu, katilimecilarin kisisel bilgileri ile agik
uclu sorular: iceren iki béliimden olugmaktadir. Ilk béliimde katilimeilarin yasg, meslek,
toplam calisma stiresi, evlilik siiresi, evden calisma siiresi ve cocuk sayisi gibi sosyo-
demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik alt1 soru yer almaktadir. Ikinci bélimde ise
katilimcilarin evden galisma deneyimlerine dair goriis ve onerilerini almak amaciyla
hazirlanmasg iki ac¢ik uglu soru bulunmaktadir. Katilime: her ¢ift ile farkli zamanlarda ve
birbirinden bagimsiz sekilde gériintili gériisme yapilmig ve katilimcilarin izniyle kayit
altina alinmigtir. Elde edilen gériisme kayitlari, daha sonra Word dosyasina aktarilmis ve
30 sayfalik veri seti elde edilmistir. Aragtirma oncesi, Siileyman Demirel Universitesi
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Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 13.01.2025 tarihli ve 161/2 sayili karari ile etik
kurul onay1 alinmistar.

2.5. Verilerin analizi

Fenomenoloji arastirmalarinda veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya
cikarmaya yoneliktir. Bu arastirmada, timevarimci bir yaklasimla tematik icerik analizi
yontemi uygulanmigtir. Timevarimci yaklasimda, veriler o6nceden belirlenmis bir
kodlama cercevesine uyarlanmadan ya da arastirmacinin analitik 6n yargilarina gore
sekillendirmeden yapilan bir kodlama siirecidir (Bal, 2023, s. 144). T{imevarimci
yaklasim, verinin analizi sonrasinda, arastirma olgusunu en iyi aciklayabilecek kavram
ve temalarin én planda oldugu bir analiz yéntemidir (Yildirim & Simsek, 2021, s. 82, 240).
Tematik analiz, temalar1 belirleme, analiz etme ve raporlama i¢in kullanilan bir yéntem
olup, verileri derinlemesine incelenmesini ve zengin bir betimleme saglamaktadir (Braun
& Clarke, 2019, s. 874-875). Bu calismada, arastirmanin amacina bagh olarak toplanan
veriler, timevarimci bir yaklagimla tematik analiz yontemine bagli olarak analiz
edilmistir. Elde edilen veriler, Braun ve Clarke’in (2019, s. 883-890) 6nerdigi tematik
analiz agsamalarina gore gerceklestirilmistir. Bu asamalar; (1) Arastirmacinin veriye
asina olmasi, (2) Ik kodlarim olusturulmasi, (3) Temalarin aranmasi ve kodlarin
potansiyel temalar altinda toplanmasi, (4) Temalarin gézden gecirilmesi ve kontrolii, (5)
Temalarin tamimlanmasi ve isimlendirilmesi ve (6) Arastirma raporunun
hazirlanmasidir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, bu asamalar takip edilerek
analiz edilmistir. Ayrica kadin katilimcilar K1, K2 gibi; erkek katilimcilar ise E1, E2 gibi
kodlarla tanimlanmigtir.

2.6. Arastirmanin gegerlik ve giivenirligi

Bu arastirmanin gecerlik ve giivenirlik kriterlerinin saglanmasinda (Lincoln &
Guba, 1985) tarafindan 6nerilen “Dért Boyut Kriterleri” olarak adlandirilan giivenilirlik
(credibility), bagimhhk (dependability), teyit edilebilirlik (confirmability) ve
aktarilabilirlik  (transferability), bilesenleri dikkate alinmistir. Bu baglamda
arastirmanin gecerlik ve giivenirligine iligkin yapilan islemler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine Iliskin Islemler

Aciklama
Calismada, evden caligsan bir ciftlerle farklhi zamanlarda birka¢ kere
sohbet havasinda konusma yapilmig, konuya iliskin literatiir taramasi

Boyutlar

Inanilirhik (Credibilit y):

Katilimcilarin goriisleri ile aragtirmacinin
bu gorisleri sunusu arasindaki uyumu ifade
etmektedir (Tobin & Begley, 2004;
Inamirhgm saglanmasinin kogullari, uzun
siireli katilim (prolonged engagement),
siirekli gozlem (persistent observation), veri
cesitlemesi/iicgenleme (triangulation), akran
degerlendirmesi (peer debriefing),
olumsuz/aykir: vaka analizi (negative or
deviant case analysis) ve katilimc1
kontroliidiir (member checks) (Alexander,
2019, s. 2).

gerceklestirilmis ve evden calisma modeli ve etkileri anlamaya
calisilmistir. Ev ve is baglaminin 6nemli boyutlar: ortaya c¢ikarilmaya
calisitlmigtir.  Bu dogrultuda, arastirma sorularimin amaca yonelik
olusturulmasina 6zen gosterilmigtir. Arastirma sorulari olusturulurken
literattirde yer alan farkli arastirmalar taranmis ve bulgular gozden
gegirilmigtir. Arastirma sorularmin tutarliligini ve amaca uygunlugunu
kontrol etmek amaciyla taslak sorular uzman arastirmacilar tarafindan
incelenmigtir. Olgu hakkindaki g¢oklu bakig agilarimi degerlendirme
amaciyla farkli sektorlerde calisan kisilerden yari yapilandirilmis
gorisme formu araciligiyla veri toplanmistir. Veri toplama stirecinde,
katilimcilara arastirmanin énemi ve amaci anlatilmig, karsilikli given
ortaminin olusturulmasina o6zen gosterilmistir. Ayrica, elde edilen
verilerin daha objektif yorumlanabilmesi i¢in iki farkli arastirmaci
tarafindan kodlar ¢ikarilmigs ve bu kodlarin tutarhliklari kontrol
edilmigtir. Alternatif yorumlarin tartigilmasi ve olasi 6nyargilarin
giderilmesi amaciyla arastirmacilar arasinda fikir aligveriginde
bulunulmusgtur.
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Tablo 2: (Devami)

Boyutlar Agiklama

Bulgularin geneliyle uyusmayan veya celisen veri 6rnekleri
incelenerek analizdeki kaliplar gézden gegirilmis ve verilerin
alternatif yorumlari dikkate alinarak yeniden
degerlendirmistir. Ayrica, arastirmamin nihai bulgu ve
sonu¢larinin, verilerin elde edildigi katilimcilarla paylasilmasi
amaclanmigtir.

Degismeziik (Dependability):

Bulgularin  tutarli  oldugunu ve

tekrarlanabilecegini gostermektir.
Verilerin zaman ve kogullar igindeki
istikrarini (giivenilirligini) ifade
etmektedir. Degismezligin
saglanmasinmin kosullari, aragtirmanin
denetimi (audit trail), seffaflik ve
ayrintili dokiimantasyon (transparency
and detailed documentation), uzman
degerlendirmesidir (peer debriefing)
(Alexander, 2019, s. 2).
Dogrulanabilirlik / Teyid edilebilirlik
(Confirmability): Dogrulanabilirlik,
aragtirmacinin yorumlarinin ve
bulgularinin acik bir sekilde verilerden
tiretildigini géstermesiyle ilgilidir. Bu,
aragtirmacinin sonuglara ve yorumlara
nasil ulastigini net bir bigimde ortaya
koymasini gerektirmektedir (Tobin &
Begley, 2004). Dogrulanabilirligin
saglanmasinin kogullari, denetim izi
(audit trail), iicgenleme/veri cesitlemesi
(triangulation) ve refleksivitedir
(Reflexivity) (Alexander, 2019, s. 2).

Aktarilabilirlik (Transferability): Nitel
bulgularin  diger ortamlara veya
gruplara  aktarilabilirligi ya da
uygulanabilirligi ~ derecesini  ifade
etmektedir. Aktarilabilirligi
saglamanin kogullari, derin betimleme
(thick description) amagh 6rnekleme
(purposive sampling) ve refleksivitedir
(reflexivity) (Alexander, 2019, s. 2).

Aragtirmanin  guvenirligini  saglama amaciyla yapilan
gorusmeler kayit altina alinmigtir. Arastirmanin deseni, veri
toplama ve analiz yontemine iligkin siire¢, yontem kisminda
detaylica agiklanmigtir. Arastirmanin verilerin toplanmasindan
sonuglanmasina kadar seffaf bir siirecte gerceklestirilmesine
O0zen gosterilmigtir. Ayrica, arastirma verilerinin
yorumlanmasinda diger bir aragtirmacinin da degerlendirmesi
istenmig ve sonuglar kargilagtirilmisgtir.

Arastirmanin bagindan sonuna kadar uygulanan tim adimlar,
seffaf ve agik sekilde ortaya konmustur. Boylece okuyucularin
ve bagka arastirmacilarin verilerden sonuglara nasil ulagildigini
takip edebilmesi saglanmigtir. Her iki arastirmacinin veri setini
degerlendirmesiyle elde edilen bulgular karsilastirilmigtir.
Arastirma stireci, sonuclar1 ve yorumlar1 digsaridan tarafsiz bir
uzman tarafindan degerlendirilerek yorumlarin gecerliligi ve
dogrulanabilirligi kontrol edilmistir. Arastirma strecinde ve
verilerin yorumlanma asamasinda 6znel duygu ve 6n
yargilardan kaginilmasina 6zen gosterilmistir.

Transfer edilebilirlik, arastirmanin genellenebilirligini ifade
eder. Nitel arastirmalarda bu durum, yalmzca vakadan vakaya
aktarilabilirlik ile ilgilidir (Tobin & Begley, 2004). Arastirmanin
yurutuldigia baglam ve katilimeilar ayrintili, agik ve kapsamh
bigimde betimlenmigtir. Boylece arastirma bulgularinin benzer
alanlara uygulanabilir olup olmadiginin degerlendirilmesi
amaclanmigtir. Aragtirma olgusunun derinlemesine anlamak ve
sonuglarin  farkli baglamlara aktarimimi kolaylagtirmak
amaciyla arastirmanin calisma grubu, belirli kriterlere gore
secilmig ve ¢alismanin konusuyla dogrudan iligkili bilgiye sahip
katilimcilardan olusturulmustur. Béylece okuyucu ve diger
arastirmacilarin sonuclarin farkli baglamlarda gecerli olup
olmadigimi degerlendirmesine olanak saglanmigtir.

2.7, Arastirmanin sinirliliklar

Fenomonoloji arastirmalari, nitel arastirmanin dogasina uygun olarak kesin ve
genellenebilir sonuclar vermeyebilir (Yildirrm & Simsek, 2021, s. 68). Bu calismanin
simirhiliklarindan biri, verilerin az sayida katilimciya dayanmasidir. Calisma grubunun
sadece arastirma konusunun baglamiyla sinirli kalmasi nedeniyle bulgularin daha genis
kitlelere veya farkli baglamlara genellenmesi gii¢ olabilir. Ancak veriler az sayida
katilimcidan elde edilmis olsa da veri doygunlugunun saglandigi éngorilmustir. Elde
edilen bulgular, yar1 yapilandirilmig goériisme formunda yer alan sorulara verilen
yanitlardan elde edilmistir. Her ne kadar olgunun derinlemesine anlagilmasi i¢in sorular
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olusturulmus olsa da arastirmaci tarafindan gézden kacgirilmis soru/sorular olabilir. Nitel
arastirmalarin gecerlik ve gilivenirligi, nicel arastirmalar gibi istatistiksel olarak
6l¢iilemedigi i¢in farkli arastirmacilarin benzer sonuglara ulagip ulasmayacagi potansiyel
bir kisittir.

3. Bulgular

Katilimcilardan elde edilen veriler, tematik analiz yontemi dogrultusunda analiz
edilmis ve 4 tema belirlenmistir. Analizde kadin ve erkek katilimcilarin verileri, ayr1 ayri
analiz edilmistir. Bu temalar firsatlar ve zorluklar olarak alt kategorilere ayrilmis ve bu
kategoriler altinda ise kodlar olusturulmustur. Bu ¢ercevede, evden ¢alismanin evden
calisan ciftler tizerindeki etkileri; “Is ve calisma yasamina etkileri”, “Psiko-sosyal etkiler1”,
“Aile ve iligkiye etkileri” ve “Is-yasam dengesine etkileri” olmak lizere doért ana tema ve
“firsatlar” ve “zorluklar” olmak tlizere iki alt kategori lizerinden tanimlanmigtir. Tema,
alt kategori ve kodlara iligskin analiz birimleri Tablo 3’te detayli olarak sunulmustur.

Tablo 3: Tema, Alt Kategori ve Kodlara Iliskin Bulgular

Tema 1: Is ve Caligma Yagamina Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Calisma esnekligi 14,9, 10
Calisma memnuniyeti $1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Is verimliligi ,
Rahat ¢alisma ortami
Sabah is rutinlerinin kolaylagmasi
Motivasyon artisi
Firsatlar Ise kolay uyum saglama
Isyerinin zorunlu iligkilerden uzak
kalma
Yonetici baskisindan uzaklagma
Ofis stresinden uzak kalma
Ofis resmiyetinden uzaklagsma
Mola siiresinin artig1
Evden ¢alismanin algilanma sorunu
Dikkat dagitict unsurlar
Igin monotonlagmasi
Eslerin ¢aligsma saatlerinde cakisma
Calisma saatlerinin belirsizligi
Calismaya hazir olma beklentisi
Is ortamim ézleme
I disiplininin bozulmas1 10
Tema 2: Sosyal-Psikolojik Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Kisisel zaman kazanimi 2,3,4,6 E: 3,4
Maddi tasarruf 13,4,5,6,7,8,9 E:1,2,4,5,7,9,10
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Tablo 3: (Devami)

Tema 3: Aile ve Iligkiye Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Cocuklara daha fazla zaman

ayirma K23
Firsatlar Birbirine daha fazla zaman ayirma K: 2, 3,4,5,7,8,9
Ev isi dayanigsmasi ve igbélumiu Ki1,2 7

°2,3
12,38, 4,
©1,2

’

Ao
o ©

Cocuk i¢in karar verme
farkliliklar: K7
Cocuklara yonelik otorite sorunu K:8
Zorluklar Tliskide monotonluk K1
Kisisel bakimin azalmasi K4
Iligkide stres artist Ki1,4,7
Ev ig yuki artist Ki4,7

Tema 4: Is — Yagam Dengesine Etkisi
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Is saatleri diginda aileye vakit K:2 E: 2
ayirabilme
Evde esnek is bolimu
Ev islerini kolay yonetebilme
Dinlenme ve kigisel zaman
kazanimi
Cocuklarla yakindan ilgilenme
Esnek calisma saatleri
Mesai kavraminin belirsizligi
Cocuklarla ilgilenme zorlugu
Is ve calisma yasaminin i¢ ice
gecmesi
Is yiki ve yogunlugu
Ev igleri
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Tablo 3'te yer alan Tema 1 incelendiginde, evden calismanin is ve c¢alisma
yagsamina sagladigi firsatlar konusunda egler; calisma esnekligi, calisma memnuniyeti, ig
verimliligi, rahat ¢alisma ortami ve sabah ig rutinlerinin kolaylagsmasi gibi konularda
benzer yonde disiinmektedirler. Kadin katilimecilar, erkeklerden farkli olarak evden
calismanin motivasyon artisi, ise kolay uyum saglama, isyerinin zorunlu iligkilerden uzak
kalma, yonetici baskisindan uzaklagsma gibi etkilerinin oldugunu diisinmektedir.
Erkekler ise kadinlardan farkli olarak, ofis stresinden uzak kalma, ofis resmiyetinden
uzaklagsma ve mola siiresinin artigi1 gibi konularda evden c¢alismanin -etkilerini
hissetmektedir. Ozellikle esler arasinda ¢aligma esnekligi, calisma memnuniyeti, rahat
calisma ortami ve ig verimliligi gibi konularda fikir birliginin daha ylksek oldugu
goriilmektedir. Evden ¢aligmanin zorluklari konusunda egler, evden ¢alismanin algilanma
sorunu, dikkat dagitici unsurlar, isin monotonlagmasi, eslerin calisma saatlerinde
cakisma, calisma saatlerinin belirsizligi, calismaya hazir olma beklentisi ve is ortamini
6zleme konusunda benzer yonde bir egilime sahiptir.

Tema 2 incelendiginde, evden c¢alismanin sosyo-psikolojik etkileri agisindan
sagladig1 firsatlar konusunda egler; kisisel zaman kazanimi, maddi tasarruf, ulasim
sorunlarinin ortadan kalkmasi, zaman tasarrufu ve giinlik rutinlerin kolaylagsmasi
konusunda gibi konularda benzer sekilde diisinmektedir. Evden ¢aligmanin zorluklar
konusunda egler, 6zel alanin kisitlanmasi, sosyallesme isteginin azalmasi, sosyallesme
ithtiyacinda artis, sosyallesme eksikligi, sosyal cevrenin daralmasi, ice kapanma ve online
sosyallesmenin artis1 gibi konularda benzer bir egilime sahiptir. Kadin katilimcilar,
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erkeklerden farkl olarak, evden ¢alismanin yalmizlik hissi ve fiziksel aktivitelerde azalma
gibi fiziksel ve psikolojik etkilerinin oldugunu diisinmektedir.

Tema 3 incelendiginde, evden calismanin aile ve iligkiye etkileri agisindan
sagladigi firsatlar konusunda esler, cocuklara ve birbirilerine daha fazla zaman ayrima,
ev 1g1 dayanismasi ve igb6limiu gibi konularda benzer yonde distunmektedirler. Evden
calismanin zorluklar1 konusunda egler, ¢ocuk i¢in karar verme farkliliklari, ¢ocuklara
yonelik otorite sorunu, iliskide monotonluk ve kigisel bakimin azalmasi gibi konularda
benzer yonde diisinmektedirler. Kadinlar ise, iliskide stres artis1 ve ig yuku artig1 gibi
konularda erkeklerden farklh diistiinmektedir.

Tema 4 incelendiginde ise, evden ¢alismanin is — yasam dengesine etkisi agisindan
erkeklerin ¢ogunlugunun ig — yasam dengesini daha iyl saglayabildigini buna karsin
kadinlarin biiyiik bir kism1 bu dengeyi saglamakta zorlandigini diissiinmektedir. Erkek ve
kadin katilimcilar, is saatleri disinda aileye vakit ayirabilmeyi, evde esnek ig bolimiini,
ev iglerini kolay yonetebilmeyi, dinlenme ve kigisel zaman kazanimi ve cocuklarla
yakindan ilgilenmeyi bir firsat olarak gorerek is — yasam dengesini saglayabildiklerini
belirtmiglerdir. Kadinlar erkeklerden farkli olarak esnek calisma saatlerini is — yasam
dengesi acisindan firsat olarak gormektedir. Katilimcilar is -yasam dengesini
saglayamama gerekgelerini ise mesai kavraminin belirsizligine, is yliki ve yogunluguna,
1s esnasinda cocuklarla ilgilenme zorluguna, is ve calisma yagsaminin i¢ ice ge¢cmesine
baglamaktadirlar. Kadinlar erkeklerden farkli olarak ev iglerini is — yasam dengesini
saglamada bir zorluk olarak gérmektedirler.

4. Tartigma ve sonug

Evden calismanin ciftler {izerindeki etkisi, kodlar, alt kategoriler (firsatlar ve
zorluklar) ve temalar (is ve calisma yasami, sosyo-psikolojik, aile ve iligki, is-yasam
dengesi) iizerinden incelenmistir.

Tema 1 (is ve calisma yasamina etkisi) kapsaminda elde edilen bulgulara gore
katilimcilar, caligma esnekligini, calisma memnuniyetini, is verimliligini, rahat ¢calisma
ortamini, sabah is rutinlerinin kolaylagmasini, motivasyon artisini, ise kolay uyum
saglamayi, igyerinin zorunlu iligkilerden wuzak kalmayi, yonetici baskisindan
uzaklasmayi, ofis stresinden ve resmiyetinden uzak kalmayi ve mola siiresinin artigini bir
firsat olarak goérmektedirler. Buna karsin katilimcilar, evden ¢alismanin algilanma
sorununu, dikkat dagitica unsurlar1 (cocuk sesi gibi), isin monotonlasmasini, eslerin
calisma saatlerinin ¢cakigsmasini, calisma saatlerinin belirsizligini, ¢calismaya stirekli hazir
olma beklentisini, ig ortamini 6zlemeyi ve ig disiplininin bozulmasini ise zorluk olarak
degerlendirmektedirler. Kadinlar erkeklerden farkli olarak motivasyon artisini, ise kolay
uyum saglamayi, igyerinin zorunlu iligkilerden uzak kalmay1 ve yonetici baskisindan
uzaklagmayi firsat olarak gorurken; erkekler kadinlardan farkl olarak ofis stresinden ve
resmiyetinden uzak kalmayi ve mola stresinin artigini firsat olarak gérmektedirler.

Tema 1 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde elde edilen sonuglarla
ortismektedir. Literatiir bulgulari, katilimcilarin ¢ogunun uzaktan c¢alismayr olumlu
degerlendirdigini (Akcebe & Nisanci, 2024, s. 1683), evden calismanin esnek calisma
imkan sagladign (Baskaya & Mertcan, 2024, s. 12; Zhang vd., 2021, s. 806), rahat bir
calisma ortami sundugunu (Akbag-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3256; ; Baskaya &
Mertcan, 2024, s. 12; Esen & Bircan, 2022, s. 125; Karaca-Varinlioglu & Esen, 2019),
motivasyon iizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu (Akbags-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s.
3255; Karaca-Varinlioglu & Esen, 2019; Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 214; Yildirim &
Tengilimoglu, 2022, s. 632), verimliligi artirabildigini (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020,
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s. 3256; Akca & Tepe-Kiiciikoglu, 2020; Zhang vd., 2021, s. 807) ve is esnekligi sagladiginm
(Akbag-Tuna & Tirkmendag, 2020, s. 3255; Esen & Bircan, 2022, s. 124, Kicir, 2019, s.
183) ortaya koymustur. Buna karsin, uzaktan calismanin calisma siirelerini
belirsizlestirmesi (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Kablay, 2023, s. 32) ve is
disiplinine iligkin sorunlara yol acmasi (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Kicir,
2019, s. 183) gibi olumsuz etkileri tespit edilmistir. Bunlar arasinda, 6zellikle calisma
saatlerinin belirsizligi, uzaktan ¢alismanin en énemli sorunlarindan biridir. Ayrica evden
calismanin zorluklarindan biri olarak, kadinlarin evden calisirken (cocuk sesi gibi dikkat
dagitici unsurlar) is disi kesintilerle karsilasma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Zhang vd., 2021, s. 807). Bir diger bulgu olan isyeri ortamini ézleme
zorlugu ise, sosyallesme eksikliginin olumsuz bir sonucu olarak degerlendirilebilir.
Yapilan bir ¢alisma, uzaktan c¢alismanin tiim ¢alisanlar1 ayni derecede etkilemedigini,
ornegin daha ylksek digsadoniikliikk seviyesine sahip calisanlarin, daha diisik seviyeye
sahip olanlara gére is arkadaslarini daha fazla 6zledigini ortaya koymustur (Langvik vd.,
2021, s. 3). Sosyal etkilesimin azalmasi, calisanlarin olumlu ruh saghgnn, is
arkadaslariyla olan sosyal iligkilerdeki azalmadan etkilendigini gostermektedir (Bareket-
Bojmel vd., 2023, s. 2). Benzer sekilde, daha fazla sosyal baglantisi olan calisanlarin saglhk
ve refahlarini siirdiirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Aleem vd.,
2023, s. 8).

Tema 2 kapsaminda (sosyo-psikolojik etkiler) elde edilen bulgulara gére
katilimcilar, evden ¢alismanin 6zellikle ekonomik olarak olumlu bir etkisinin oldugunu,
zaman kaybina neden olan ulagim sorunlarinin ortadan kalktigini ve evde yapilmasi
gerekli igleri glin ig¢inde organize etmenin kolay oldugunu vurgulamaktadirlar.
Katilimcilarin, eglerin stirekli evde olmasi nedeniyle kigisel alan sorunu yasadiklari,
stirekli evden c¢aligmalarinin sosyal cevrelerini azalttig1 ve sosyal izolasyon zorluguna
neden oldugu goriulmektedir. Sosyal izolasyonun olumsuz bir sonucu olarak, bazi
katilimcilarin  sosyallesme isteginin zamanla azaldig, bazilarinda ise arttig1
gozlemlenmektedir. Dahasi, baz1 katilimcilar sosyallesme ihtiyaglarini, online olarak ya
da cocuk parkinda diger ebeveynlerle veya komgularla iletisime gecerek gidermektedir.
Diger taraftan bazi katilimcilar i¢in bu durum, i¢ce kapanma ve yalmizlik hissine neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda bulgular, isin sadece gelir getirici bir faaliyet olmadigini ayni
zamanda bireyler acisindan olduk¢a énemli sosyallesme aracglarindan biri oldugunu
gostermektedir.

Tema 2 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde elde edilen sonuclarla
ortismektedir. Yapilan calismalarin sonuclari, uzaktan calismanin zaman tasarrufu
sagladigim (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3253; Bagkaya & Mertcan, 2024, s. 12;
Karaca- Varinlioglu & Esen, 2019), maddi tasarruf imkam sundugunu (Akbas-Tuna &
Tirkmendag, 2020, s. 3256), ulasim sorununu azalttigim (Kuloglu & Temel-Eginli, 2024,
s. 211) ortaya koymustur. Buna karsin, uzaktan calismanin sosyal iligkileri zayiflattig:
(Baskaya & Mertcan, 2024, s. 13; Kicir, 2019, s. 183; Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 206)
ve yalmzhig artirdign (Kicir, 2019, s. 186) éne siiriilmiistiir. Uluslararas: calismalarda da
benzer yonde sonuglar ortaya konmustur. Evden ¢alismanin, igse gidip gelme siiresini ve
maliyetlerini azalttig1 vurgulanmistir (Boutros vd., 2023, s. 1736). Diger yandan sosyal
izolasyon ile yalmizlik duygusunun birbiriyle iligkili oldugu belirtilmistir. Sosyal
izolasyon, bagkalariyla etkilesimlerin nesnel bir eksikligi iken, yalmizlik ise sosyal
baglantilarin eksikliginin 6znel duygusuyla iligkilidir (Leigh-Hunt vd., 2017, s. 158).
Evden ¢alismanin, ¢aliganlar arasinda izolasyon ve yalnizlik duygularina neden oldugu
ortaya konmustur (Guy & Arthur, 2020, s. 895; Van-Zoonen & Sivunen, 2022, ss. 616-617).
Sosyal izolasyonun stres artisi, tiretkenlikte diisiis ve uzaktan calismadan duyulan
memnuniyetin azalmasiyla iligkili oldugu tespit edilmistir (Toscano & Zappala, 2020, ss.
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8-10). Ayrica, yalmzlik duygusunun calisanlarin islerine olan baghliginin azalmasiyla
iliskili oldugu belirlenmistir (Jung vd., 2021, s. 9). Ek olarak, kadinlarin is-yasam
dengesindeki artan karmagikligin hem kigsisel hem de mesleki yagsamlarinda olumsuz
sonuclara yol actig1 ve kisisel diizeyde, sikint1 (Smith, 2022) ve yalnizlig1 (Gao & Sai, 2020,
ss. 757-758) artirdig1 ifade edilmistir.

Tema 3 kapsaminda (aile ve iligkiye etkileri) elde edilen bulgulara gore, evden
calismanin aile yasamina sagladig1 firsatlar konusunda esler, 6zellikle ¢ocuklara ve
birbirlerine daha fazla zaman ayirma, ev isi dayanigmasi ve igbolimi gibi konulari
vurgulamiglardir. Ozellikle kadin katilimeilar, ev igleri ve cocuk bakiminda isbélimi
yapmanin, ig-yasam dengesini kolaylastiran bir faktor olarak géormektedirler. Toplumsal
cinsiyet algilari ¢ergevesinde, ev igleri ve cocuk bakimi genellikle kadinlarin gérevi olarak
kabul edilmektedir. Eslerin evden calismalari, ev islerine ve cocuk bakimi acisindan bir
firsat olarak goriilmektedir. Bu durum, evden calismanin toplumsal rol algilari
degistirme potansiyeli tasiyan bir faktor olarak ortaya cikmaktadir. Ayrica, eslerin stirekli
evde zaman gecgirmeleri, evlilik iligkisinde monotonluga ve iligskide stres artisina neden
olabilmektedir. Eglerin birlikte vakit ge¢irmeleri avantaj saglarken, slirekli bir arada
olmak iligkide monotonluk yaratabilmektedir. Dolayisiyla bu durum, ¢iftlerin iligkisinin
1s arkadaghgina déniistiirme potansiyelini tagsimaktadir. Kisacasi evden ¢alisma ortaya
cikardig: firsat ve zorluklarla evlilik ve iligski dinamiklerini etkileyebilen madalyonun iki
ylzl gibi islev gbrmektedir.

Tema 3 kapsaminda elde edilen kodlar, literatirde elde edilen sonuclarla
ortiismektedir. Evden calismanin, ev ve aileyle daha fazla ilgilenmeye (Akbas-Tuna &
Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Baskaya & Mertcan, 2024, s. 12) ve calisanlarin kendilerine
daha fazla vakit ayirabilmesine (Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 209) katki sagladig1
goriillmektedir. Buna karsin is yiikiinii (Akbag-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255) ve
kadinlar acisindan ev is yiikiinii artirdig1r (Kablay, 2023, s. 32) ortaya konmustur.

Tema 4 kapsaminda (is — yasam dengesine etkisi) elde edilen bulgulara gére, kadin
ve erkek katilimcilarin bir kismi, mesai kavraminin belirsizligi, ev —ig yiki ve yogunlugu,
1s esnasinda cocuklarla ilgilenme zorlugu, is ve calisma yagsaminin i¢ ice ge¢cmesi gibi
nedenlerden dolay1 is-yagsam dengesini saglayamadiklarimi vurgulamaktadirlar. Bun
karsin katilimcilardan bazilar ise, is saatleri disinda aileye vakit ayirabilme, evde esnek
1s bolimi, ev iglerini kolay ydnetebilme, dinlenme ve kigisel zaman kazanimi ve
cocuklarla yakindan ilgilenme gibi nedenlerde dayali olarak is — yasam dengesini
saglayabildiklerini belirtmiglerdir. Ancak is — yasam dengesi acisindan kadin katilimeilar,
erkek katilimcilardan farkli olarak esnek ¢aligma saatlerini bir firsat olarak gorirken, ev
islerini bir zorluk olarak gérmektedirler. Esasen bu durum evden ¢alismanin sagladigi ev
isleri paylagimi ve organizasyon kolayligi, ev icinde sorumluluklarin paylasilmasi, egler
arasinda destek ve is birligi ve cocuk bakiminda ebeveyn yardimlasmasi, kadinlar
acisindan is yasam dengesini kolaylastiran faktorlerdir. Dikkat ¢ceken bir bagka bulgu ise,
is yasam dengesini saglamada erkeklerin oraninin daha yiiksek olmasidir. Kadinlardan
bir kisminin ig-yasam dengesini saglayamamalari, esasen 6zel yasam ile ev-ig-¢ocuk
u¢geninde daha fazla zaman harcamalarina baghdir. Dolayisiyla kadinlar iglerini,
cocuklarin ve evin ihtiyaclarina gore ayarlamak zorunda kalmaktadirlar. Her ne kadar
erkekler ev iglerine ve gocuk bakimina katki yapiyor olsalar da esasen bu katkilari, ig
saatlerinin diginda kalan zaman diliminde gerceklesmektedir. Cocuk bakiminda erkekler
genellikle “yardimci1” roliina ustlenirken, kadinlar esas sorumlu olarak goriillmektedir.
Dolayisiyla erkekler evden c¢alismayr daha rahat yonetirken, kadinlar ise ek
sorumluluklar nedeniyle daha fazla zorlanmaktadirlar. Bu bulgu, is yasam dengesini
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saglayabilmenin ig ve ¢alisma kogullarinin etkisinin yani sira toplumsal cinsiyet rollerinin
gerektirdigi gérevlere bagli oldugunu da ortaya koymaktadar.

Tema 4 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde farkli érneklemler lizerinde
yapilan calismalarin sonucglaryla oOrtismektedir. Cesitli sektorlerde beyaz yakal
calisanlar tzerine yapilan bir arastirma, uzaktan calismanin ig-yasam sinirlarini
belirsizlestirdigini gdstermistir (Akbas-Tuna & Tirkmendag, 2020). Kamu gorevlileri
tzerinde gergeklestirilen baska bir ¢alismada, katilimcilarin is ve 6zel yagam dengelerini
saglamakta zorlandiklar: ancak uzaktan ¢caligma sayesinde bu dengeyi sagladiklari tespit
edilmistir (Akcebe & Nisanci, 2024, s. 1685). Cevirmenler iizerinde yapilan bir
arastirmada ise evden calismanin, ig-yasam dengesine etkisinin kigisel tercihlere ve
calisma ortamina bagli olarak degistigini gostermektedir (Kicir, 2019). AR-GE
calisanlariyla yapilan bir arastirmada ise evden ¢alisma, is-6zel yasam dengesi a¢isindan
olumlu goriilmektedir (Esen & Bircan, 2022, s. 124). Uzaktan calismanin calisan
annelerin is-yasam dengelerini iyilestirdigi ortaya konmustur (Karaca-Varinlioglu &
Esen, 2019). Uzaktan calismanin is-aile yasam dengesi {izerinde olumlu etkisi oldugu
tespit edilmistir (Korukcu & Yildirim, 2023, s. 1726). Twitter iizerinden yapilan dokiiman
incelemesi sonucunda, uzaktan calismanin is-yasam dengesine katki sagladigi ortaya
konmustur (Saura vd., 2022, s. 250). Uzaktan caligsma ile ig-aile catigmas1 arasinda pozitif
bir iliski oldugu belirlenmistir (Palumbo, 2020, s. 784; Xu vd., 2022, s. 7). Calisanlarin
uzaktan ¢alisma algilarinin, psikolojik refahi ve ig-yasam entegrasyonunu destekledigi de
one siirilmiistiir (Mostafa, 2021). Uzaktan calismada is yasam dengesi saglamada bekar
katilimcilarin evli katilimcilara gére daha tatmin oldugu tespit edilmigstir (Yildirimc¢akar
& Kanberoglu, 2024, s. 214). Ancak, 6gretmenler iizerine yapilan arastirmada, uzaktan
calismanin ig-yagsam dengesi tizerindeki etkisinin genellikle olumsuz oldugu belirtilmistir
(Karal & Dogan, 2024, ss. 2167-2168). Akademisyen, bankaci, 6gretmen ve cagr1 merkezi
calisam1 gibi kadin katilimcilar tzerinde yapilan bir arastirmanin sonucu, evden
calismanin kadinlarin ig-yasam dengesini olumsuz etkiledigini tespit etmistir (Karlankus
& Eser, 2023, s. 363). Nitel bir calismanin sonucu, uzaktan ¢alismanin calisanlarin is ve
aile yasami dengesini olumsuz yénde etkiledigini ortaya koymustur (Kuloglu & Temel-
Eginli, 2024, s. 214). Son olarak, 112 caliganlar: iizerinde gerceklestirilen bir calismada,
is yiikii fazlahiginin ig-aile catismasin olumsuz etkiledigi ortaya konmustur (Cing1 &
Santasg, 2023, s. 413).

Bu ¢aligma ve literattr bulgulari, evden ¢alismanin bireyler tizerinde hem olumlu
hem de olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Is-yasam dengesinin g¢esitli
faktorlerden etkilendigi gbéz o6ntne alindiginda, evden calismanin ig-yasam dengesini
kesin olarak sagladig1 yoniinde bir sonuca varmanin oldukc¢a zor oldugu goérilmektedir.
Bu arastirmanin bulgulari, evden calismanin is yasamina, kisisel ve sosyal yasama,
evlilige ve iligkiye, 6zellikle ig-yasam dengesine etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadar.
Evden calismaya iligkin elde edilen dort tema, is ve sosyal yagamin énemli boyutlariyla
ilgili firsat ve zorluklar1 gostermektedir. Evden ¢alismanin firsatlari, is-yasam dengesini
saglamayi kolaylastirirken, zorluklari ise bu dengeyi kurmayi zorlagtirmaktadir.

Evden calismanin ortaya cikardigi bu zorluklarin tstesinden gelmek, ig-yasam
dengesini saglamada 6nemli bir faktordir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢in ciftlerin
evden c¢aligma siirelerinin daha kesin sinirlarla belirlenmesi gereklidir. Bu dogrultuda,
calisanlarinin ig-yasam dengesini koruyabilmesi i¢in c¢alisma diizeninin daha net
belirlenmesi gereklidir. Ancak, bu durum biiyiik 6l¢lide igverenlere ve insan kaynaklari
yonetimine baghdir. Nitekim, ¢alisanlara 6rgiit ve sosyal aglar tarafindan saglanan uygun
destegin, 6zellikle kadinlarin ig-yasam dengesini etkili bir sekilde kurmalarinda énemli
bir rol oynayabilecegi belirtilmektedir (Aleem vd. 2023, s. 8). Ayrica insan kaynaklar:
uygulamalarimin iyilestirilmesi, ¢aliganlarin evden c¢alisma modelinden kaynaklanan
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olumsuz unsurlarin azaltilmasinda etkili bir faktérdiir. Kurumsal insan kaynaklari
uygulamalarinin, evden c¢alismanin olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in ¢aliganlara
iliskin gérev, siirec ve iligkisel etkilesimleri kolaylastirmasi gereklidir (Whillans vd., 2021,
s. 2). Bu dogrultuda, evden calisma modelinde calisanlarin gorev ve siirec etkilesimlerini
kolaylastirmak ic¢in gerekli teknolojik araclarin saglanmasi, iligkisel etkilesimlerin
gelistirilmesinde ise farkindaliklarimin artirilmasi, etkilesimsel iligki ve baglarinin
yeniden etkinlegtirilmesi ve psikolojik destek saglanmasi gibi tekniklerin uygulanmasi
gerekli goriilmektedir (Aleem vd., 2023, s. 9). Ayrica siirekli evden calismanin ortaya
cikardigi zorluklarin hafifletilmesi i¢in ¢alisma modeli, ¢calisanlarin isteklerine bagl
olarak haftada bir glin isyerinde ¢alismalarini destekleyecek sekilde revize edilebilir. Bu
hibrit model, ¢aliganlarin ig, 6zel ve sosyal yagsam izolasyonun &éniine gecgebilir. Evin ig
ortamina doniismesi nedeniyle ig-yasam dengesini bulaniklastiran ev igleri ve c¢ocuk
bakimi, aile icinde adil bir is bolumi cercevesinde ele alinmalidir. Zira erkeklerin ev ici
aktivitelerin yukinu esit bir gsekilde paylastig: ailelerde, is ve yasam refahinin daha iyi
yonetebildigi ortaya konmustur (Aleem vd., 2023, ss. 8-9). Bunun yam sira, evde uzun
stire birlikte vakit gegirmenin iligkide siradanlagmaya yol agmasini 6nlemek i¢in ¢iftlerin
birlikte wvakit ge¢irme aligkanliklarini degistirecek sosyal aktiviteler planlanmasi
onerilmektedir.

5. Aragtirmanin etik yonii

Bu arastirma icin etik kurul izni Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Begeri
Bilimler Etik Kurulunun 13.01.2025 tarihli ve 16/2 numarali karari ile alinan izinle
yuratilmustir.

6. Cikar catigmasi beyani

Calismanin yazar/tim yazarlari bu calismada, sonuglar1 veya yorumlari
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar catigsmasi olmadigini beyan
ederler.

7. Katki oram

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamig olduklarini beyan ederler.

8. Finansal destek beyam

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemisgtir.
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Avrupa Birligi dongiisel ekonomi modelinde siirdiiriilebilir
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Sustainable waste management in the European Union
circular economy model
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Oz

Dinya nufusunun giderek artmasi, tUretim ve tuketimdeki artisa ve diinyanin
kaynaklarinin azalmasina neden olmaktadir. Bu stirecin en tehlikeli boyutu ¢evre kirliligine yol
acan atik sorunudur. Atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve cevreye daha az zarar
vermeleri i¢in yapilan tum faaliyetler atik yonetiminin konusudur. 2015 yilinda, Birlesmis
Milletler tarafinda kabul edilen, “2030 Surdirtlebilir Kalkinma Hedefleri” i¢inde stirdirilebilir
gelecek saglama adina, atik yonetimine 6nemli bir gérev diismektedir. Bu c¢alisma ile dongiisel
ekonomi politikalarinda 6nemli bir asama kaydetmis olan Avrupa Birliginin (AB) atik
yonetimindeki uygulamalar: ve politikalarinin incelenmesi hedeflenmistir. Stirdiirilebilir biiytime
acisindan, kaynaklarin kullaniminda israfin 6nlenmesi, daha verimli tiretim yontemleri, tiiketim
kaliplarinin degismesi, atiklarin geri dontstiirilerek kullanim émirlerinin uzatilmasi, gevreye
daha az zarar veren tarzda depolanarak bertaraf edilmesi 6nemli bir konu olmaya baslamistir. Her
ne kadar AB ulkeleri arasinda atik miktar: ve yonetimi arasinda biyiik farklilik olsa da yillar
itibariyle atik yonetiminde geri doniisiimiin ve daha az ¢op depolamaya dogru bir gegisin oldugu,
bertaraf etme yonteminin ise azaldig1 gozlenmektedir. Geri dontgturilebilir atigin bir tretim
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girdisi oldugu diisinuldiginde, geri dontisim oranlarinin yikseltilmesi dogal kaynaklar ve cevre
tuzerindeki baskinin azaltilmasimi saglayacaktir. Bu c¢alismanin literatiire katkisi, atik
yonetimindeki uygulamalari ile diinyaya 6rnek olabilecek AB politikalarinin 6nemine deginmektir.

Anahtar Kelimeler: Atik yonetimi, Dongusel ve Yesil Ekonomi, Avrupa Birligi
Abstract

The increasing world population is causing an increase in production and consumption and
a decrease in the world's resources. The most dangerous dimension of this process is the waste
problem that causes environmental pollution. All activities carried out to reduce, reuse and reduce
damage to the environment are the subjects of waste management. In 2015, waste management
has an important role in ensuring a sustainable future within the "2030 Sustainable Development
Goals" adopted by the United Nations. This study aims to examine the waste management practices
and policies of the European Union (EU), which has made important progress in circular economy
policies. Although there are major differences in waste amount and management among EU
countries, it is observed that there has been a shift towards recycling and less landfilling in waste
management over the years, while the disposal method has decreased. Considering that recyclable
waste 1s a production input, increasing recycling rates will reduce the pressure on natural resources
and the environment. The contribution of this study to the literature is to touch on the importance
of EU policies that can be an example to the world with their waste management practices.

Keywords: Waste Management, Circular and Green Economy, European Union

1. Girig

Diinya nufusundaki artiga paralel olarak, tiiketim, sanayilesme, kentlesme ve
ekolojik ayak izi artmaya devam etmektedir. Kullanilan her seyi temin etmek ve yaratilan
etkiyi bertaraf etmek icin biyolojik kapasitenin ne kadarimin (toprak, su, altyapi, bitki
ortiisii vb.) tilkkettigimiz, ekolojik ayak izini géstermektedir. Ekolojik ayak izindeki artigla
birlikte, kaynaklar tikenmekte, biyocesitlilik azalmakta, kiiresel i1sinma ve iklim
degisiklikleri dinyay1 tehdit etmektedir. Kisaca yasam tiim canlilar i¢in zorlagsmaya
baglamigtir.

Tim bu sorunlar yaninda bir baska sorun daha vardir: atik sorunu. Atik diinyadaki
tiim tlkeler ve insanlar i¢in biiylik bir sorundur. Bir¢ok nedeni olsa da esas olarak modern
yasamin, niifus artisinin, sanayilesmenin, tarimsal faaliyetlerin sonucu atik tiretimi ciddi
bir problem olmaya baglamistir. Atik, insan saghgindan, ¢evreye, gecim kaynaklarindan
refaha kadar birgcok alanda goériillen biiyik bir sorundur. Atik yonetimi de diinyadaki
herkesi ilgilendiren evrensel bir konu haline gelmigtir. Ulkeler stirdirilebilir
bluytimelerini saglayabilmek adina kaynaklarin yeniden kullanimini saglayarak, atik
yonetimi politikalarin1 hayata gecirmeye ve insanlarin ekolojik ayak izlerini azaltmaya
calismaktadirlar. Ayrica iklim degisikligi cercevesinde kiiresel 1sinmanin azaltilmasi igin
sera gazl yaratan tum faaliyetlerde cevreye duyarli uygulamalarin uygulanmaya
konulmas1 da bircok tilkenin hedefindedir. Son yillarda sikca tartisilan yesil ekonomi ve
biuyiime uygulamalari da bunlardan biridir.  Yesgil biliyume hedefleri arasinda
sturdurilebilir atik yonetimi, kaynaklarin verimli kullamilmasi, atiklarin cevresel
etkilerinin azaltilmasi, yesil enerji uygulamalari, yesil tarim gibi uygulamalar yer
almaktadir.

Atik, tekrar kullanima kazandirilabilen ve ekonomik degeri olan maddelerdir.
Dolayisiyla her atik ¢op olarak degerlendirilmeden ekonomik degeri yiiksek olanlarin
ekonomiye tekrar kazandirilmasi, tim tlkelerin sirdirilebilirlik ¢alismalarinin
merkezinde yer almaktadir. Bu konuda basta Avrupa Birligi (AB) iilkeleri olmak iizere
cesitli cikarilan yasalar, direktifler, anlasmalar, stratejiler ile atik yonetiminin cercevesi,
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uygulama standartlar1 ve ulasilmak istenen hedefler belirlenmigstir, ancak uygulama
konusunda basarilar degiskenlik gostermektedir. Bu calismada ilk olarak atikla ilgili
kavramlara yer verilmistir. Daha sonra diinyada atik yénetiminde one ¢ikan AB de Yesil
Ekonomi ve Déngiisel Ekonomi siireci, atik baglaminda incelenmistir. Birlik i¢cinde atik
yonetimi agisindan izlenen gevre politikalari ve tiye tilkelerin atik egilimleri dérdiinct ve
besinci bolimiin konusunu olusturmaktadir. Son boélimde strdurilebilir kalkinma
acisindan atik yonetiminin 6nemi ele alinmig, sonu¢ bolimiinde ise genel bir
degerlendirme yapilmigtir.

2. Atik kavrami ve atik nedenleri

Atik hem wulusal hem de uluslararasi diizenlemelerde cesitli yaklasimlarla
tanimlanmaktadir. Her ne kadar yaklasimlar kismen farklilagsa da ortak olarak; belirli
bir tiketim sonunda geriye kalan ve/veya istenmeyen kalintilar olarak ifade edilebilir
(Sahin & Onder, 2021, s. 196). Halk dilinde her giin tiretilen ve ¢op olarak bilinen atiklarin
icinde gida, kagit, metal, cam, plastik gibi bir¢cok geri doéniustiiriilebilecek malzemeler
bulunmaktadir. Ozellikle sanayilesme ve teknolojik gelismeler ile birlikte kirsal kesimden
kent yasamina gecilmesi, paketlenmig gidalardan bircok tiketim mallarinin artan
tuketimi, kiiresellesme ile artan tretim gibi bir¢ok faktor beraberinde atik tiretimini de
getirmigtir. Zaman i¢inde birgok atik tiriindeki artis ihtiva ettikleri zararlh maddeler
sebebiyle hem cevre hem de insan sagligini tehdit etmeye baglamistir (Kactioglu & Sengiil,
2010, s. 90). Atiklar genel itibariyle dért farkl kategoriye ayrilabilir:

+ Kat1 atiklar: Kentsel atiklar, endistriyel atiklar, tarimsal atiklar, biyomedikal
atiklar ve radyoaktifler yer almaktadir. Konut, ticari, kurumsal ve endiistriyel faaliyetler
kat1 atik kaynaklaridir. Tablo 1’de gorildigu tizere, kat1 atiklarin tirleri, atik tGreticileri
ve kaynaklar: yer almaktadir.

+ Siv1 atiklar: Endustrilerin yikama, durulama veya turetim siireclerinde olusan
atiklara sivi atik denir.

* Gazh atiklar: Bunlar motorlu tagitlardan, fabrikalardan ya da petrol gibi fosil
yakitlarin yakilmasindan dolay1 gaz seklinde salinan atiklardir.

+ Ambalaj atiklari: Insan faaliyetlerine bagh olarak ortaya cikan kat1 atiklardir.

Tablo 1: Kat1 Atiklarin Tiirleri ve Kaynaklari

Kaynak Atik tireticileri Kati1 atik turleri

Gida atiklari, kagit, karton, plastik, tekstil, deri, bahce atiklari,
ahgap, cam, metaller, kiiller, 6zel atiklar (6rnegin hacimli esyalar,
tiiketici elektronigi, beyaz egyalar, piller, yaglar, lastikler) ve
evsel tehlikeli atiklar

Yerlesim Konutlar

. Hafif ve agir imalat,
Endustri imalat, santiyeler, enerji
ve kimya tesisleri
Magazalar, oteller, Kagit, karton, plastik, ahsap, gida atiklari, cam, metaller,
Ticari pazarlar, restoranlar, ozel atiklar, tehlikeli atiklar
ofis binalar1 vb.

Temizlik atiklari, ambalaj atiklari, gida atiklari, ingaat ve yikim
malzemeleri, tehlikeli atiklar, killer, 6zel atiklar
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Tablo 2: (Devami)

Kaynak Atik treticileri Kati atik tirleri
Kurumsal Okullar, hastaneler, cezaevleri, Plastik, karton, kagit, ahsap, gida atiklari,
hiikkiimet binalar: cam, metaller, 6zel atiklar, tehlikeli atiklar
insaat ve Yen.i santiyeler, yol onarimi, . ;
yrkim yenileme sahalari, binalarin Ahsap, celik, beton, toprak, tugla, fayans
yikilmasi
Sokak temizligi, cevre Sokak slipurmeleri, peyzaj ve agag
Belediye diizenlemesi, parklar, plajlar, diger budamalari, parklardan, plajlardan ve
hizmetleri rekreasyon alanlari, su ve atiksu diger rekreasyon alanlarindan
aritma tesisleri kaynaklanan genel atiklar, camur
Agir ve hafif imalat, rafineler, Endiistriyel stirecteki atiklar, hurda
islem kimya tesisleri, enerji tesisleri, malzemeler, spesifikasyon dis1 tUrtnler,
maden ¢ikarma ve igleme curuf, atiklar

Kaynak: Hoor Hoornweg, D., & Bhada-Tata, P. (2012). WHAT A WASTE: A Global Review of Solid
Waste Management. Urban Development Series Produced by the World Bank’s Urban
Development and Local Government Unit of the Sustainable Development Network, No. 15.
https://hdl.handle.net/10986/17388

Birinci Sanayi Devrimi ile kémiirle ¢alisan makinelerin bulunmasi sonucu kol
glclinlin yerini makinelerin almasi ve kiigiik atdlyelerden fabrika tiretimine gecilmesi ile
ciddi tretim artis1 yasanmaya bagslanmistir. Gelisen teknoloji ve sanayilesme yeni
tiketim kaliplarinin olugsmasina, kentlesmeye, hizl1 tiiketime, ulagsim araclarimin
cesitlenmesine ve asir1 kullanimina yol acarken diger yandan kati atiklardan hava
kirliligine kadar insan eliyle ortaya ¢ikan kirlilik problemlerini artirmigtir. Teknolojik
gelismeler ile yeni ortaya cikan tehlikeleri atiklar, tarimdan sanayiye fazla lretim
amaciyla agir1 girdi kullanimi, nifus artisi, kent yasamindan kaynakli hazir tiiketim
kaliplarinin ortaya cikardigi plastik ve karton ambalajlar, giderek atik problemine,
insanlarin ekolojik ayak izlerinin artmasina, stirdiirilebilir yagsam ve bliyiime i¢in kisit
olusturmaya baglamigtir.

Yukarida belirtilmis olan birgok faktér nedeniyle olusan atiklarin cevreye
kontrolsiiz sekilde birakilmasi, cevre kirliligine yol acmaktadir. Ozellikle diinyada artan
nifusun barinmasi, beslenmesi i¢in tiiketim mallarinin tretimi i¢in dogal kaynaklarin
agir1 tiiketimi, kentlesme ile ortaya ¢ikan yeni tiiketim aligkanliklari, endistriyel tarim
ve sanayl uretimi icin kimyasal giibre ve girdi kullanimlari, en 6nemlisi de fosil
yakitlardan elde edilen enerji kullanimi ile olusan ¢evre kirliligi uluslararasi bir boyut
kazanmigtir. Cevre kirliligi ve kiiresel iklim degisikligi gelecek yasami tehdit edecek
boyuta gelmigtir. Cevresel Kkirlilikten kaynakli saglik problemleri de saghk
harcamalarinda artigslara neden olabilmektedir. Alt yapinin yeterli olmamasi, ¢arpik
kentlegsme, yesil alanlarin imara agilmasi ve ¢evresel koruma mevzuatlarinin da yetersiz
olmasi ¢evre kirliliginin boyutunu artirmaktadir. Dogay: bilingsizle kullanmanin maliyeti
yiiksek olamaya baslamistir (Acar, 2021, s. 40). Kit kaynaklarin etkin kullanimi icin bir
yandan atiklarin azaltilmasina bir yandan da ¢ikan atiklarin maksimum seviyede
ekonomiye kazandirilmasi gerekir. Bunun i¢inde ¢ok kapsaml bir atik yénetimine ihtiyac
vardir. Bu konuda asagida belirtilecegi lizere AB, dongilisel ekonomi modeli ile atik
yonetiminde énemli ¢aba igindedir.

Ginimiz dinyasinda kars1 karsiya olunan kiiresel ¢evre sorunlar: biiytk 6lgiide
(fosil) yakitlar, mineraller, su, toprak ve biyolojik cesitlilik de dahil olmak {izere dogal
kaynaklarin insan tarafindan agiri somirilmesinin bir sonucudur. Diinyanin 6énemli
ekonomik giiclerinden biri olan AB ekonomisi, kalkinma siirecinde dogal kaynaklar ve
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malzemeler acisindan ithalata bagimliligi yiiksektir. Ancak kaynaklarin ¢ogu yalnizca
kisa bir siire kullanmilmakta veya copliiklere atilarak ya da geri déniistiiriilerek (geri
kazanim operasyonlar: sirasinda kalitede bir diisiise neden olarak) ekonomide
kaybolmaktadir. Ozellikle 6nemli miktarda atik tretimi egilimi géze carpmaktadir.
Avrupa'nin yaygin ekonomik kalkinma modelinin (yiiksek kaynak kullanimi, atik iiretimi
ve kirlilige dayall) uzun vadede siirdiiriilemeyecegi giderek daha da netlesmektedir
(European Environment Agency, 17 Jun 2019).

3.  Avrupa Birligi’nde yesil ekonomi ve déngiisel ekonomi siirecinde
atik yonetimi

AB'nin disik CO2 emisyonlu, kaynak verimli, yesil ve rekabetg¢i bir ekonomiye
gecis hedefi dogrultusunda Avrupa Komisyonu, 2 Aralik 2015'te Déngiisel Ekonomi (DE)
paketini aciklamistir (Veral & Yigitbasioglu, 2018, s.2). Dogrusal ekonomi iiret, kullan ve
at mantigina sahipken DE de kapali bir déngi yapisi yaratmak ve bunun icin de
kaynaklarin yeniden kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve ¢evrenin korunmasi mantigi
bulunmaktadir. Dongilisel ekonominin altinda yatan diisiince katma deger birimi bagina
daha az yeni malzeme harcayarak cevre ve ekonomi icin fayda yaratmaktir (Zhou &
Smulders, 2021). DE {iriin, malzeme ve kaynaklarin kiymetinin ekonomide olabildigince
uzun slre tutuldugu ve boéylece kaynak girdilerinin, atiklarin ve emisyon miktarlarinin
azaltildig1 ekonomik bir yaklasim olarak goriilmektedir. Bunu saglanmasi ise kaynaklarin
onarici kullanimina ve kaynak kullanim verimliliginin artirilmasina baglidir. Dolayisiyla
dongiisel ekonomi uygulamalarinin performansi denilince akla ilk olarak verimlilik ve
etkinlik gibi géstergeler gelmektedir (Biiyiikkeklik & Avsar, 2023, s.128). Yiiksek gelire
sahip olan ve Uretiminde kaynak acisindan disa bagimli olan AB, c¢evresel anlamda
sturdiriilebilir biyime hedefi ve dongilisel ekonomi modeli cergevesinde kaynak
verimliligini artirma yanminda atiklar: énemli bir kaynak olarak gormektedir (Veral, &
Yigitbasioglu, 2018, s. 17). Kisaca (DE), siirdiiriilebilirlige gecisi saglamay1 amaclayan bir
kavramdir. Hammadde girdisinin azaltilmasi, mallarin yeniden kullanimi ve
malzemelerin geri donlisiimi gibi 6nlemleri tegvik ederek mal ve hizmetlerin maddi ayak
izini azaltan is modellerini hedefler (Repp vd., 2021).

11 Aralik 2019 tarihinde AB, iklim degisikligiyle micadele cercevesinde yeni
blylime stratejisini ve bu ¢ercevede bircok alani etkileyecek olan AB politikalarini iceren
Avrupa Yesil Mutabakatini (AYM) yayinlamistir. Bunu takip eden 11 Mart 2020 tarihinde
1se Urunlerin Uretimi, tiketimi ve atik yonetimine dair yeni kurallar getirecek olan
Dongilisel Ekonomi Eylem Planini agiklamigtir. Birlik déngiisel bir ekonomiye ulagsmak
i¢in gerekli yedi temel alan belirlemigtir. Bunlar; plastikler, tekstiller, e-atik, gida, su ve
besinler, ambalaj, piller ve araclar ile binalar ve insaat alanlaridir. AB tarafindan 1 Subat
2023 tarihinde aciklanan Yegil Mutabakat Sanayi Planiile sanayi sektoérinin yesil
donisimi 6ngoérilmistir. Plan ile ¢evresel kirliligin énlenmesi, girdi agisindan digari
bagimli olan AB'nin etkin kaynak kullanimi, rekabet giiciniin artirilmasi i¢in Avrupa
Yesil Mutabakati, AB Sanayi Stratejisi ve o6zellikle Dongiisel Ekonomi Eylem Plam
kapsaminda sanayiyl donlstiirmeye yonelik strdirilen hedefleri tamamlamasi
ongorilmektedir. Diger yandan, atiklarin bertarafinda bir yontem olan tg¢lincii tlkelere
ihracatindaki diizenlemesi yaninda atiklarin bir kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasi
icin Atik Sevkiyati Tuzigi Taslagi c¢ikarilmigs ve donglisel ekonomi hedefinin
desteklenmesi amaclanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi; European Parliament, 17 May
2024). Dolayisiyla yesil biiyiime, atik problemi ve cevre problemlerini azalttig1 dlciide
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ekoloji ve ¢evre catismasini da azaltacaktir. AB Dénglisel Ekonomi ile Yegil Mutabakat
cercevesinde, Urinlerin yeniden kullanim, geri doniisim ve geri kazanim yoluyla
kullanim stirelerinin uzatildig1 ve atik ¢ikarilmasinin minimize edildigi, insan sagligi ve
cevreyi korumaya odakl stirdirilebilir bir ekonomi modeli olusturmayi hedeflemektedir.

Yesil biiytime kavrami, ekolojiyi bozan endiistriyel ekonominin olumsuz etkilerinin
yerini alan, ekonomi ve ekolojinin simbiyotik bir iligki i¢inde uzlagsmasina dayanmaktadir.
AB'nin Yesil Mutabakat1 kapsamindaki 2050 iklim noétrligi hedefi dogrultusunda,
Avrupa Komisyonu, Donglisel Ekonomi Eylem Plani'nda aciklandigi gibi, dongtsel
ekonomiye gecisi hizlandirmak icin 2022 Mart’ta ilk 6nlem paketini énermigstir. Teklifler
arasinda eko-tasarim kurallarinin kapsaminin genisletilmesi, tiiketicilerin yesil gecis i¢in
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir tekstillere iliskin bir strateji yer almistir (European
Parliament 17 May 2024). Avrupa Komisyonu, kagit, karton, plastikler, cam, ahsap ve
metal gibi malzemelerden yapilan ve siseler, kaplar, kutular, torbalar gibi farklh
formatlarda karsimiza c¢ikan ambalajlama ile alakali AB c¢apinda yeni kurallar
getirmistir. Komisyonun 11 Aralik 2019 tarihli bildirisinde belirtilen Avrupa Yesil
Mutabakat1 dogrultusunda, Komisyonun 11 Mart 2020 tarihli bildirisinde belirtilen daha
temiz ve daha rekabetci bir Avrupa icin yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, 2030 yilina
kadar tiim ambalajlarin yeniden kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir hale getirilmesi
yaninda ambalaj atigini azaltmak ve ambalaj malzemelerinin igeriklerinde cevresel
faktorlerin géz oniine alinmasina yonelik 6nlemleri dikkate almay: taahhiit etmektedir.
Yeniden kullanimi ve geri dontisiime tesvik etmek amaciyla acik etiketleme gibi ambalaj
tasarimini iyilestirmeye yonelik teklifler bulunmaktadir. Aynmi zamanda biyo-bazl,
biyolojik olarak parcalanabilen ve kompostlastirilabilen plastiklere gecis cagrisi da yer
almaktadir. Parlamento, 10 Subat 2021'de kabul edilen bir kararla, malzeme kullanimi
ve tiketimine iligkin daha siki geri donlisim kurallar1 ve baglayici 2030 hedefleri
cagrisinda bulunmustur. Ekim 2022'de ise, atik ve uretim sireclerindeki tehlikeli
kimyasallarin miktarim1 diisirmek i¢in kalici organik kirleticilere iliskin kurallarin
revizyonunu onaylamistir. Yeni kurallara daha siki simirlar getirecek, bazi kimyasallar:
yasaklayacak ve Kkirleticileri geri donlstimden uzak tutacaktir. 2021'de Avrupa
Parlamentosu (AP) Uyeleri, kritik hammaddeler i¢in siirdiirilebilir kaynak kullanimi ve
yiksek cevresel, sosyal ve insan haklar1 standartlarina dayali kapsamli bir AB stratejisi
talep etmistir. AP Uyeleri, AB'nin birka¢ AB dis1 tilkeye olan bagimhihgim azaltmak ve
kritik hammaddelerin geri déniigimini ve geri kazaniminm tegvik etmek istemektedir.
AP Uyeleri ayrica planl eskimeyle miicadele etme, iriinlerin dayamkhligini ve
onarilabilirligini artirma ve onarim hakkiyla tiketici haklarim giiglendirme girigimlerini
de desteklemektedir (European Parliament, 2024; European Parliament, 17 May 2024).

AYM, saglam mali planlama ve en 6nemli AB ve AB iklim eylemi parametreleriyle
yakindan 1ilgili alanlarda AB ekonomisini strdiurilebilir bir gelecege dontistiirme
mekanizmasi olarak uzun vadeli bir vizyon sunmaktadir. Bir bagka deyisle AYM iklimi
koruyan, temiz ve donglisel bir ekonomiye dayali bir biiytime stratejisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Yesil Mutabakat bir yasa degil, kuvvetlendirilmis bir siyasi hareket
olmasiyla beraber Avrupa’nin su ana kadarki en biiyiik karbonsuzlagsma vaadidir. Bu
vaadin yasal bir zorunluluk haline gelmesi i¢gin mevcut yasalara ek olarak bir takim yeni
yasalar, yeni diizenlemelere ve AB mevzuatinda degisiklik yapilmasini tetikleyebilecek
olas1 senaryolara ihtiyac vardir. Iklim degisikligi ve cevresel bozulma, sadece Avrupa icin
degil tiim diinya icin varolugsal bir tehdittir. Bu zorluklarin tistesinden gelmek icin 27 AB
Uye Devleti, AB’yi 1990 seviyesine kiyasla 2030 yilina kadar emisyonlari en az
%bboraninda azaltma s6zi vermigler ve 2050 yilina kadar da AB’yi iklim noétr kita haline
getirmeyi taahhiit etmislerdir (European Commission).
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4.  Avrupa Birligi'nde ¢evre politikalari igcinde atik y6netimi

Dinyanin oénemli bir ekonomik giicini temsil eden AB, imalat, gida, ingaat,
elektronik, tekstil gibi sektérlerden biiyiikk miktarda atik tiretmektedir. Uretim sonrasi
ortaya ¢ikan atiklar bir yandan girdi kaybina neden olurken diger yandan insan ve gevre
saghgina tehdit olusturmaktadir. Atik sorunu karsisinda AB atig1 onleyerek ve atik
yonetimini iyilestirerek daha dongiisel bir ekonomi yaratmak i¢in ¢alismaktadir. Aym
zamanda, atigin saghk ve cevre uzerindeki yiikiini azaltma ve ekonomide degerli
kaynaklar1 koruma hedefleri bulunmaktadir. Bu yilizden triinleri mimkin oldugunca
uzun vadeli kullanimda tutan ve artik kullanilamayacak hale geldiklerinde sorumlu bir
sekilde nasil atilacagina dair kati kurallar belirleyen bir atik politikas1 gelistirmigtir.
Politikalar ve girisimler ayrica, yeniden kullanim ve geri dontusiim faaliyetleri ile AB’nin
kaynak kaybinin azalmasina ¢alisilmaktadir. Mesela ingaat atiklarindan ikincil malzeme
uretilirken, elektronik atiklardaki metallerin geri kazanilmasi ve yeni cihazlarda
kullanilmasina ¢alisilmaktadir (European Environment Agency, 31 March 2025,).

Avrupa’da birlesme hareketinin ilk kuruluslarindan olan Avrupa Ekonomik
Toplulugunu (AET) kuran Roma Antlagmasi’nda hayat kalitesinin artmasina yonelik
aciklamalar olsa da cevreye iligkin acik bir politika yer almamistir. Cevre politikasi, ilk
baslarda Toplulugun ekonomi politikalari ¢cergcevesinde ele alinan ikincil bir politika alani
olmustur. 1970 yillarinda c¢evre koruma politikalari daha c¢ok i¢ piyasada serbest
dolasimin saglanabilmesi i¢in gelistirilmig, 1987°de yuriirlige giren Tek Senet ile birlikte
Topluluk, cevre alanminda ilk defa yetki kazanmigs ve AByi kuran Maastricht
Antlagmasiyla cevre alanina politika statiisi verilmistir. AB, bu siireclerle birlikte
kiiresel ¢evre problemlerine ¢6ziim yolu bulmak amaciyla hem kendi sinirlar: igerisinde
hem de uluslararas1 alanda birden fazla girisimi baslatmis ve 6nderlik etmistir (Veral &
Yigitbasoglu, 2018, s. 2).

AB, kaynaklar tuzerindeki baskiy1 azaltmak ve kullanimlarini iyilestirmek igin
uygun atik yonetimi, geri kazanim ve geri doniisim tekniklerinin 6nemini vurgulayarak
cevreyl ve insan saghgim korumak amaciyla AB atik cerceve direktifi (2008/98/EC
Direktifi) ile AB'de atiklarin aritilmasina yonelik yasal bir cerceve olusturmustur. Buna
gbre atik yOnetimi, suya, havaya, topraga, bitkilere ve hayvanlara zarar vermeden,
giriltii ve koku nedeniyle rahatsizlik yaratmadan, kirsal alanlara veya o&zel ilgi
alanlarina zarar vermeden gerceklestirilmesi hedeflenmigtir. AB atik cerceve Direktifi,
asagida siralandigi gibi ters ¢evrilmig bir piramit seklinde tasvir edilen, en ¢ok tercih
edilen seceneklerin en lstte, elden ¢ikarma ise en altta yer alan bir atik hiyerarsisi
olusturmustur (EUR-Lex, 2022).

¢ Onleme (Azaltma); Bir malzeme, madde veya tiriiniin atik haline gelmeden énce
alinan tedbirlerdir.

e Yeniden kullanima hazirlama; Atik haline gelen malzeme veya trin
bilegsenlerinin bagka bir 6n isleme gerek duymadan yeniden kullanilabilecek sekilde
hazirlandig1 kontrol, temizleme veya onarilarak geri kazanim iglemleridir.

e Geri dontisim; Atik malzemelerin, orijinal veya baska kullanim amaclar
dogrultusunda iriin, malzeme veya maddeler halinde yeniden igleme alindig1 herhangi
bir geri kazamim islemidir. Organik malzemenin tekrardan islenmesini (6rnegin
kompostlastirma) icerir fakat enerji geri kazanimini ve yakit olarak ya da geri doldurma
iglemleri igin kullanilacak malzemelere yeniden iglenmesini kapsamamaktadir.

e Diger geri kazanimlar (6rnegin enerji geri kazanimi); Temel sonucu, tesiste veya
daha biyiik ekonomide belirli bir iglevi yerine getirmek i¢in kullanilacak olan veya bu
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islevi yerine getirmek i¢in hazirlanan atiklarin yerine baska malzemeler konularak
faydali bir amaca hizmet eden atik olan diger herhangi bir islemdir.

e Imha etmek; Islemin ikincil sonucu madde veya enerjinin 1slahi olsa bile
(6rnegin ¢6p depolama, yakma) geri kazanimi bulunmayan herhangi bir islemdir.

Atik hiyerarsisinin ilkelerin atik yonetim uygulamalarinda benimsenmesi 2008
yilindan itibaren yururlige giren ve 2020 yilina kadar belediye atiklarinin %50’sinin geri
dontistirilmesi hedefini koyan AB Atik Cerceve Direktifi ile baglamaktadir. Elbette bir
kent i¢in mevcut atik yonetim faaliyetlerine atik hiyerarsisini entegre etmenin ve
uygulamanin kolay olmadigi c¢ok belirgin olmasiyla beraber bunun i¢in yeni yasal
diizenlemeler getirilmesine, veri toplama ve izleme sistemleri kurulmasina ve farkl atik
tirleri i¢cin toplama ve ayirma altyapilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Finansmana ulagsma
zorluklari, yetersiz sosyal katilim, teknik bilgi ve beceri eksikligi, planlama ve yasal
mevzuat altyapisindaki eksiklikler genel olarak atik yonetim uygulamalarinda
karsilasilan temel sorunlar olarak karsimiza ¢itkmaktadir (Izmir Kalkinma Ajansi, 2021).

Atik  tiretimi konusunda AB Uye  Devletleri asagidaki  6nlemleri  almasi
gerekmektedir (EUR-Lex, 2022):

e Sturdirilebilir tiretim ve tiitketim modellerini desteklemek,

e Kaynaklar: verimli kullanan, dayanikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilen ve
geligtirilebilen uriinlerin tasarimini, tiretimini ve kullanimim tegvik etmek,

e Kritik hammaddeler igeren triinleri hedefleyerek bu malzemelerin atik haline
gelmesini 6nlemek,

e Yedek parcalarin, kullanim kilavuzlarinin, teknik bilgilerin veya triinlerin
kalite ve giivenliginden 6diin vermeden onarilmasini ve yeniden kullanilmasini saglayan
diger araglarin bulunabilirligini tegvik etmek,

e 2030 yilina kadar perakende ve tiiketici diizeyinde kisi bagsina diigen kiiresel
gida atiklarinin %50 oraninda azaltilmas1 ve iretim ve tedarik zincirlerindeki gida
kayiplarinin azaltilmas1 yoniindeki Birlesmigs Milletler Stirdurilebilir Kalkinma
Hedefine katki olarak gida atig1 olusumunun azaltilmasini saglamak,

e Malzeme ve tirliinlerdeki tehlikeli madde iceriginin azaltilmasini tesvik etmek,
e Deniz ¢opii olusumunu durdurmak.

Ayni zamanda AB belediye atiklarinin geri dontisimi hedeflerini su sekilde
belirlemigtir: 2025 yilina kadar belediye atiklarinin agirlikca en az %55'inin geri
dontstirilmesi gerekmektedir. Bu hedefin 2030'da %60'a, 2035'te ise %65'e gikartilmasi
planlanmigtir. (EUR-Lex, 2022).

AB, atik olusumunun 6nlenmesi, tirtinlerin miimkiin oldugunca yeniden kullanima,
atiklarin nasil imha edilecegi gibi politikalar1 bulunmaktadir. AB atik yonetiminde, atik
yakma ve depolama, geri doniistim, ihracat gibi secenekleri uygulamaktadir. 2004-2022
doéneminde AB'de iki ana aritim kategorisi olan geri kazamim ve bertarafin gelisimine
bakildiginda geri déniistiiriilen, dolgu amach kullanilan (egim 1slahi veya giivenlik
amaciyla kazilan alanlarda atiklarin kullamilmasi veya peyza) dizenlemesinde
miihendislik amacli) veya enerji geri kazamimiyla yakilan atik miktari, 2004'te 870 milyon
tondan %40,6 artarak 2022'de 1.223 milyon tona ¢ikmistir. Bunun sonucunda, bu tiir geri
kazanimin toplam atik aritimindaki payi 2004'te %45,9'dan 2022'de %61,4'e yiikselmistir.
Bertaraf edilen atik miktar1 2004'te 1.027 milyon tondan 2022'de 769 milyon tona
dismustir; dolayisiyla %25,1'lik bir azalma s6z konusu olmustur. Toplam atik yonetimi
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icerisinde bertarafin payr 2004 yilinda %54,1 iken 2022 yilinda %38,6'ya diismustir
(Eurostat, Sept 2024).

AB, 2022’de AB dig1 tlkelere 32,1 milyon ton atik ihra¢ etmis ve bu ihracatin
%55'ini (17,8 milyon ton) demir celik olusturmustur. Ayrica AB’den ihra¢ edilen tiim
demirli metal atiklarin yaklasik %6071 (10,7 milyon ton) Tiirkiye'ye gonderilmistir. Yine
ayni yi1l kagit atiklarin ihracatinda ise ilk siray1 (toplam kagit ihracatinin %30'w)
Hindistan almistir. 2022 yilinda AB atiklarinin %39'u Tirkiye'ye (12,4 milyon ton),
ardindan Hindistan'a (3,5 milyon ton), Birlesik Krallik'a (2,0 milyon ton), Isvicre'ye (1,6
milyon ton) ve Norvec'e (1,6 milyon ton) gitmistir. Tiirkiye, 2022 yilinda en fazla atik ihrac
edilen iilke olmustur. (Eurostat, 18 Jan 2024).

Sekil 1: AB’den Ihrag Edilen Atiklarin Gittigi Ilk 8 Ulke (2022/milyon ton)
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Kaynak: Eurostat, (18 Jan 2024). EU exported 32 million tonnes of waste in 2022.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240118-1

AB’nin atiklarin bertaraf edilmesinde ihracat yolunu se¢mesi ve basta Tirkiye ve
Hindistan gibi tlkelere atiklarin génderilmesi, déngiisel ekonomi uygulamalarinin sonucu
atik sorununun AB disinda ihrac¢ edilmesinden baska bir sey degildir. Eger kiiresel
anlamda atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmemesi s6z konusu olursa ABnin
uygulamalar: AB’nin temiz kalmasina fakat diinyanin kirlenmesine ve sonunda herkesin
kaybedecegi bir sonuc elde edilmesine neden olacaktir.

5.  Avrupa Birligi genelinde atik egilimi

Son yillarda ekonomik biiytime atik tretimi ve ¢evresel bozulma iligkisi literatiirde
arastirilan bir konudur (Gardiner & Hajek, 2020). Atik hacimlerindeki egilimin baslica
sebebinin ekonomik bliylime oldugu diisiiniilmekte olup, ekonominin biyukligint takip
etmek i¢in kullanilan en yaygin parametre gayri safi yurt i¢i hasiladir. 2010-2020 dénemi
i¢in, AB'nin kisi basina diisen GSYH’si1 reel olarak %6 oraninda artmis ve her ne kadar
atik tretimi ayni déonemde azalmig olsa da GSYH gelisimindeki egilimleri nispeten
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yakindan takip etmigtir. Sekil 2’de 2010 yilina gére endekslenmis toplam atik tretimi,
biiyiilk mineral atiklar haric atik iiretimi ve gayri safi yurtici hasila (GSYH)
gosterilmektedir. (European Environment Agency, 4 Dec 2024). Sekilden de goériildiigi
gibi buylume ile atik arasinda pozitif yonla iligki bulunmaktadir. AB tretim siirecinde
kaynaklari ¢ok kullandig i¢in atik miktarlar: da buna paralel fazladir. Sifir kirlilik hedefi
cercevesinde atiklar1 azaltmak isteyen AB dongilisel ekonomi politikas1 gergevesinde
atiklarin dontsturilmesine ve kaynak israfin1 azaltmaya calismaktadir. 2030 yilina
kadar toplam atik tretimini bliylik oranda azaltmay1 amacglayan AB de kisi bagina diisen
toplam atik Gretimi 2020’deki ekonomideki yavaglama sonucu azalma gostermigtir. Ancak
2022’deki veriler ekonomik biiylime ile atik tiretimindeki artiga isaret etmektedir. 2022’de
kisi basina toplam atik tUretimi 5 tona yaklagmistir. Son verilere gore atik tiretiminde
2030 yilina kadar 6nemli 6l¢iide azalmasi ihtimali zayiflamistir. Dolayisiyla 2030 yilina
kadar atik tGretimini 6nemli 6l¢iide azaltmak i¢in atik 6nlemeyi uygulamaya yonelik ek
caba gerekmektedir (European Environment Agency, 2 Dec 2024).

Sekil 2: AB-27de Kisi Basi Atik Uretimi (Index kisi basi1 2010=100)
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Kaynak: European Environment Agency (4 Dec 2024). Waste generation per capita in the EU-27.
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/waste-generation-and-decoupling-in-
europe/waste-generation-per-capita

AB, AB Atik Cerceve Direktifinde belirtilen atik hiyerarsisinin ilk adimi olan atik
olusumunu onleyerek atig1 azaltmaya yonelik politika hedefini uzun stliredir
gerceklestirmeye calismaktadir. Madencilik ve ingaat sektériinde tiretilen sert kayalar,
beton, toprak olan mineral atiklar ve digerleri gibi diger atik tiirlerine goére biiyiik
miktarlarda bulunmaktadir. Buna ek, hareketsiz dogalar1 sebebiyle genellikle nispeten
daha az endige verici bir ¢evresel sorunu temsil etmektedirler. Genellikle etkisiz yapilar
nedeniyle daha az gevresel endise yaratirlar. Toplamlardan hari¢ tutulursa, kalan ve
cevresel acidan daha 6nemli atik akiglar1 2010 ile 2022 arasinda %3,3 oraninda artarak
kisi basina 57 kg'lik bir artisa isaret etmektedir (European Environment Agency, 2 Dec
2024).
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Sekil 3.’de gorildugi tzere AB'de kisi bagina 2022'de atik miktar yaklasik 5 ton
olmugtur. Ilk siralarda yer alan Finlandiya, Estonya ve Isve¢ disinda birgok AB tilkesi
atik tiretiminde bu ortalamanin tistiindedir. Aday tlkelerden Sirbistan ise atik miktar:
acisindan tiim tlkelerin agik ara 6énlindedir. Yine Sekil 3'ten de goriilecegi bir¢ok tilkede
atik toplami i¢inde biiyiik mineral atiklarin pay: nispi olarak yiiksektir.

Sekil 3: AB'de Kisi Bas1 Atik Uretimi (Kg, 2022)
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Kaynak: FEurostat (Sept 2024). Waste Statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Waste_statistics

Tablo 2’ de ise AB’de ekonomik faaliyetler ve hanelere bagli olarak atik tiretim
oranlar1 tlkeler bazinda verilmistir. 2022 yilinda AB'de tiim ekonomik faaliyetler ve
haneler tarafindan tiretilen toplam atik miktar: 2 milyar 233 milyon ton veya kisi bagina
5 tona yakin (4,991 kg) olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda AB'de atiklarin %40,8'i geri
doniigtirilirken, %30,2'si ise ¢6p sahalarina gonderilmistir. AB Uye Devletleri i¢in
2022'de kisi bagina en az atik iiretimi Litvanya (1,5 tondan az) en fazla ise Finlandiya'da
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(20 ton) goriilmiistiir. Bu gosterge diger Avrupa iilkelerinden Kuzey Makedonya’da 1 ton
ile Sirbistan’da 26 ton arasinda degismistir. Farkli diizeyler kismen tilke ekonomilerinin
farkl: yapilarim ve farkl atik yénetimlerini yansitmaktadir (Eurostat, September 2024).
Zaman icindeki egilimlere bakildiginda ise kisi bagina iiretilen toplam atik 18 Uye
Devlette (mevcut veriye sahip 32 iilkenin 22'sinde) artmistir. AB icindeki en biiyiik
goreceli dislis Yunanistan'da, en biiyik goreceli artis ise Bulgaristan'da gézlemlenmigtir.
Genel olarak en yiiksek artis Sirbistan'da bildirilmistir (European Environment Agency,
2 Dec 2024).

Tablo 2’de gorildugi gibi toplam atik iginde ortalamasi en yiiksek faaliyet olan,
ingaat ve yikim faaliyetidir (%38,4). Bu oranin 6zellikle cografi anlamda kiiciik tilkelerde
yiiksek oldugu gériilmektedir. Lihtenstayn %91,8 ile ilk sirada, bunu Malta (%77,7) ve
Avusturya (%76,6) takip etmektedir. Toplam atik icinde yiizde pay1 en yiiksek olan ikinci
sektor ise madencilik ve tas ocakciligidir (%22,7). Bu oranin en yiiksek oldugu iilkeler ise,
sirasiyla Romanya (%85,2), Isvec (%77,3) ve Finlandiya’dir (%76).

Tablo 2: AB'de Ekonomik Faaliyetlere ve Hanelere Gore Atik Uretimi, 2022 (Toplam atik
icindeki pay1 %)

Madencilik . .. Ingaat ve Eklgilgoerflik
ve tag Imalat Enerji Atik/ Su . Haneler
ocakeiliz Yikim Faalllfyetle
AB 22,7 10,3 3,0 10,5 38,4 6,1 9,0
Belgika 0,0 12,6 0,2 24,7 414 13,4 7,7
Bulgaristan 72,4 5,5 10,0 4,4 1,6 3,5 2,6
Cek Cumhuriyet 0,3 12,5 1,0 13,5 43,8 17,9 11,0
Danimarka 0,1 5,6 4,0 7,7 56,1 10,0 16,6
Almanya 1,3 14,4 2,1 13,1 55,1 4,7 9,4
Estonya 11,5 17,2 50,2 3,5 9,0 6,0 2,6
Irlanda 8,8 31,3 1,6 13,4 18,5 14,3 12,0
Yunanistan 11,6 14,5 5,8 13,5 33,5 7,8 13,4
Ispanya 7,0 12,0 0,8 19,6 30,6 9,9 20,0
Fransa 0,1 5,3 0,2 7,3 71,6 5,3 10,0
Hirvatistan 10,0 7,6 1,4 20,1 24,8 18,8 17,3
Italya 0,8 14,9 1,2 21,5 42,5 3,8 15,3
Kibris 5,4 15,0 0,1 12,5 28,0 26,3 12,7
Letonya 0,1 12,3 1,1 36,3 12,5 9,9 28,0
Litvanya 0,4 19,2 3,8 23,1 9,9 18,7 24,9
Liksemburg 8,2 6,0 0,2 4.5 75,3 3,2 2,6
Macaristan 0,2 16,0 18,3 4,0 37,4 6,2 17,9
Malta 1,5 0,9 0,0 6,4 77,7 6,1 7,4
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Tablo 2: (Devami)

Madeneilik . ingaat ve Eklngc)erflik
ve tag Imalat Enerji Atik/ Su . Haneler
ocakeili Yikim Faalllfyetle
Hollanda 0,1 10,8 0,5 7,7 64,7 9,5 6,8
Avusturya 0,0 7,9 0,6 3,9 76,6 4,9 6,1
Polonya 36,5 14,8 7,9 13,9 12,3 6,6 8,0
Portekiz 0,2 15,7 1,1 20,5 19,7 15,6 27,2
Romanya 85,2 4,1 3,4 1,8 0,5 2,1 2,8
Slovenya 0,1 12,9 4,3 3,4 6,6 67,0 5,7
AB 22,7 10,3 3,0 10,5 38,4 6,1 9,0
Slovakya 1,2 27,0 6,7 9,4 9,8 26,5 19,4
Finlandiya 76,4 9,4 0,9 1,0 9,6 1,2 1,5
Isveg 77,3 - 1,2 5,2 8,3 - 2,6
Izlanda 0,0 24,2 0,0 2,0 3,6 31,0 39,2
Lihtenstayn 0,0 0,6 0,0 0,3 91,8 0,1 7,3
Norveg 1,6 13,9 2,0 8,7 39,3 18,7 15,9
Karadag 21,0 1,8 26,6 0,7 18,4 11,2 20,2
ﬁ‘;i‘;ﬁonya 26,1 25,8 0,5 11,5 3,4 6,1 26,6
Sirbistan 93,2 0,6 3,7 0,5 0,4 0,3 1,3
Tirkiye 24,1 20,3 25,4 0,3 0,0 5,3 24,6
Arnavutluk 1,0 68,0 0,0 6,2 0,0 24,9 0,0
Bosna Hersek 0,2 35,6 47,2 0,0 1,6 0,5 15,0
Kosova 0,3 10,2 84,6 0,4 2,5 2,0 0,0

Kaynak: FEurostat (Sept 2024). Waste statistics. https:i//ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Waste_statistics

Sekil 4’ten de gorilecegi tizere, 2022 yili AB’de ekonomik faaliyetler ve hanelere
gore atik Uretimi incelendiginde, toplam atik i¢inde payi en yiiksek olan insaat sektorudiir
(Toplam icindeki yiizdesi %38). Insaat sektérii Avrupa’da kaynak tiiketiminin ve atik
iretiminin en biiyik itici giiciidiir. Bu sektoérii sirasiyla madencilik ve tas ocakciligl (%23),
imalat (%10) ve atik/su (%10) faaliyetleri takip etmektedir.
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Sekil 4: Ekonomik Faaliyetlere ve Hanelere Gore Atik Uretimi, AB, 2022 (Toplam Atik
Yiizde Pay1)

Tarim, ormancihk

Enerj...  ve balikgilik Atik ve hurdanin

toptan satii
%

Hizmetler
5%

Evler
9%

insaat
38%

imalat
10%

Atik/Su
10%

Madencilik ve tas ocagi
23%

Kaynak: Eurostat (Sept 2024).

6.  Siirdiirtlebilir biiylime ve atik iligkisi

Ulkelerin gelir seviyeleri artikca, toplum daha fazla titketmekte ve daha fazla atik
uretmektedir. Ayrica urinlerin gesitli ve tek kullanimlik gekilde tasarlanmalarsi,
teknolojideki gelismeler, yasam standartlarinin yikselmesi ile mal ve enerji tiiketimi de
artmaktadir. Bir yandan da tliketimdeki artigs da atik liretiminde artigsa ve gevre
sorunlarina yol acmaktadir (Malinauskaite vd., 2017; Minelgaite& Liobikiene, 2019).
Sturdurilebilirlik kavrami gelecek nesillere gonderme yapan bir kavram olmasiyla
beraber genel olarak sahip olunan degerlerin gelecege tasinmasi anlamina gelir. Cevre
boyutuna gore stirdiiriilebilir biiyylime bir ilkenin dogal ¢evresinin kalitesini bozmadan ve
cevreyl 1iyilestirerek bilyuyebilmesidir. Toplumun kendi dogal sermayesini gelecek
nesillerin dogal haklarini azaltmadan tiiketmesi anlamina gelmektedir (Uysal, 2013, ss.
113-115). Birlesmis Milletlere (BM) Uye Devletlerin 2015 yilinda kabul ettikleri ve 2030
yilina kadar ulasilmasi hedeflenen 17 Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerinin amaci
(SKH), diinyada yoksullugu sona erdirmek, esitsizligi azaltmak ve refahi yiikseltmektir.
Ancak sera gazi emisyonlari, asir1 tehlikeli atiklar, ormansizlastirma, dogal kaynaklarin
kotiiye kullanimi ve asir1 tiiketimi gibi insan kaynakh gevre kirliligi bu amaglarin 6niinde
ciddi bir engel olarak durmaktadir. Bu nedenle Birlesmis Milletler Cevre Programi
(United Nations Environment Programme-UNEP) siirdiirtilebilir kalkinmanin cevre
boyutunun uygulanmasindan sorumlu olarak cevre sorunlarini kiiresel diizeyde ele
almakta, 17 SKH’nin hepsinin basarilmasini desteklemektedir. UNEPin 6zellikle tim
tUretim ve tiiketim siireci boyunca kullanilan dogal kaynaklarin ve toksik maddelerin,
iiretilen atik ve kirleticilerin en aza indirilmesini gerektiren SKH 12 (siirdiiriilebilir
tiikketim ve iiretim) ve SKH 8 (insan onuruna yakigir is ve yesil ekonomiler) hedeflerine
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yonelik destek politikalar: ile 2030 hedeflerine ulasmay1 hizlandirmay1 amaclamaktadir

(UNEP).

Surdirilebilir buyume, giincel ve gelecek nesillerin gereksinimlerini kargilamak
i¢in dogal kaynaklar: korumay1 ve ¢evresel etkileri azaltmay:1 amaclar. Kisa vadeli kazang
hirs1 yerine uzun vadeli strdurilebilirlik ve toplumsal refahi gézeten bir perspektifi
icermektedir. Geleneksel biiylime modelleri, dogal kaynaklarin agir:1 kullanimina, ¢cevresel
kirlilige ve ekosistemde agir kayba yol acarken strduriilebilir biiyime ise bu olumsuz
etkileri minimize ederek daha dengeli ve uzun vadeli bir bagar1 saglayarak cevresel
kaliteyi iyilestirmeye calismaktadir (Ziaul & Shuwei, 2023). Dongiisel ekonomi modeli
uzun vadeli stirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmaya yardimeci olur. Ancak kiiresel
ekonominin yalnizeca %7,2’s1 su anda donglseldir ve artan kiiresel nifus ve hizh
sanayilesmenin sonucu olarak artan tiikketim ve malzeme kullanimi nedeniyle de
dongiisellik artmamaktadir. Dolayisiyla diinyada dongiisel ekonomi politikalarini tesvik
etmek, daha temiz ve daha siirdiiriilebilir enerji bi¢imlerine gecis yapmanin yan sira,
kuresel tiuketicilikten uzaklasip daha stirdiirilebilir Giretim ve tiiketim kaliplarina tesvik
etme yoniinde de degisim gereklidir (Radivojevié¢ vd., 2024). Bu cercevede AB’nin dongiisel
ekonominin gelistirilmesinde ve tesvik edilmesinde uygulamaya caligtig1 politikalar
diinyanin geri kalani i¢in 6rnek tegkil etmektedir.

Sekil 5: ABD’de Belediye Kati1 Atik Yonetiminin Kavramsal Cergevesi

Gelistirme
p Ekonomik BUyGme (%42.22)
MNafus Artisi (360.64)
Kentlesme Artsi (%0.87)

Kaynak Azaltma

[ Kati Atik Yonetimi

Geri Déndsum f
Kompostiama

Enerji Geri Geri D&NUsOM/ Kompostiama (%35)

Kazanimi

Yiaksek
(Cekicilik) Dizenti
Dosdk Depolama

Enerji Gerl Kazanim (2613)

Dazenli Depolama(3%£13)

Olugturmak Cevre ve Kaynaklarin

Temiz Enerji Korunmasi

istihdam we Ekonomik
Gkt
- 0w

Sdardariilebilir Bayame

Kaynak: Razzaq, A., Sharif, A., Najmi, A., Tseng, M-L., & Lim, M. (2021). Dynamic and causality
interrelationships from municipal solid waste recycling to economic growth, carbon emissions and
energy efficiency using a novel bootstrapping autoregressive distributed lag. FResources,
Conservation and Recycling, 166, 105372. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.105372
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Sekil 5’te gorildugi tizere biiyime, nifus artig1 ve kentlesme sonucu ortaya cikan
belediye atik yonetimi uygulamalari ABD i¢in goérsellestirilmigtir. Siire¢ i¢inde kaynak
azaltma ve geri doniusim ile gelecek nesiller i¢cin kaynak tasarrufu yaninda, enerji
tasarrufu ve sanayiye hammadde saglanmakta, istihdam yaratilmakta, daha yesil
teknolojilerin gelistirildigi gorilmektedir. Mesela belediye atiklarinin %35’inin geri
donustirilmesi ve kompostlastirilmasi sonucu, ¢evrenin korunmasi ve surdirulebilir
kalkinmaya yol acan ekonomik faaliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Yaratilan istihdam ile
ekonomik biiylime tegvik edilmektedir. Dolayisiyla iyi atik yonetimleri, daha iyi bir gevre
olusturma yaninda ekonomik olarak da degeri yliksek bir politika aracidir. Bununla
birlikte Repp vd.’nin (2021) tekstil giyim fiiretim faaliyetlerinde dongiisel ekonomi
kaynakli kiiresel istihdam degisimlerini arastirdiklari calismalarinda, Tirkiye,
Hindistan, Cin, Banglades ve Kambogya gibi AB’ye giyim Uriinleri satan tlkelerde
isttihdam azalirken, AB ilkelerinde istihdamin arttigi sonucuna ulagsmiglardir.
Dolayisiyla dongiisel ekonominin AB disi etkilerinin adaletsizligine dikkat ¢ekilmigtir. Bu
durum yukarida belirtildigi tizere AB’nin atiklar1 bertaraf etmek i¢in ihracat yolunu
sectiginde, bu atigin gittigi tlkelerde yaratilan cevre kirliligi gibi, ABnin atik
yonetimindeki uygulamalar:i sonucu ithalat ortaklarinin istihdam acisindan olumsuz
etkilenmeleri de s6z konusu olacaktir.

2022 yilinda AB'nin dairesel malzeme kullanim oram (dairesellik oranm olarak
adlandirilir; geri donustirilmiis atik malzemelerden gelen kullanilmis malzeme
kaynaklarinin pay1) %11,5'e ulasmistir; bu da AB'de kullanilan malzeme kaynaklarinin
%11,5'1nin geri donistirilmiis atik malzemelerden geldigi anlamina gelmektedir. 2022'de
dairesellik orani en yiiksek olan iilke Hollanda'dadir (%27,5), bunu Belcika (%22,2) ve
Fransa (%19,3) izlemistir. En diisiik oranlar ise sirasiyla Finlandiya (%0,6), Romanya
(%1,4) ve Irlanda'da (%1,8) kaydedilmistir. AB iilkeleri arasindaki dairesellik oranindaki
farkliliklar yalnizca her tilkedeki geri dontisim miktarina degil, ayn1 zamanda ulusal
ekonomilerdeki yapisal faktérlere de dayanmaktadir (Eurostat, 14 Nov 2023).

Apaydin (2020), OECD Ulkelerinde atik yonetimi ve ekonomik biiytime iligkisini,
2000-2017 donemine ait verileri kullanarak Panel Kantil Regresyon yaklagimi ile analiz
etmigtir. Sonuglar, kisi basina atik miktar: ile tiim atik yénetim bi¢imlerinin ekonomik
bitytimeyi pozitif etkiledigi yoniindedir. Ozellikle geri doniistiiriilen ve kompost edilen atik
oraninin biiylime iizerindeki etkisi daha yiiksek cikmistir. Gardiner & Hajek, (2020)
calismalarinda, AB’de ekonomik biiylime ve atik Gretimi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in
panel vektor hata diizeltme modeli kullanmistir. Sonuglar, AB bélgelerinde atik tGretimi
ile ekonomik buylume arasinda kisa ve uzun vadeli ¢ift yonlii nedenselligin varligina isaret
etmistir. Chen & Pao (2022), dongiisel ekonomi ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensel
iligkiyi arastirdiklar: ¢calismalarinda, 2010-2018 donemine ait AB-25 tlkelerinin dongtsel
ekonomi gostergelerinden belediye atik geri doniisiim orani, déngiisel ekonomi ile ilgili
yatirimlar, kisi bagina belediye atik tretimi, geri doniistiirilebilir hammadde ticareti ve
dairesellik orani degigskenlerini segmiglerdir. Panel es biltiinlesme analizi sonuglari,
dongiisel ekonomi gostergeleri ile GSYH arasindaki uzun vadeli denge iligkisini
dogrulamistir. Ayrica sonuglar, kisa vadeli nedensellik ac¢isindan, malzeme geri
dontisimiindeki artigin atik tretiminde azalmaya, atik tretimindeki artigin DE ile ilgili
yatirimlarda artisa ve ekonomik bliylimenin dongilisel ekonomi biiylimesine yol ag¢tigini
dogrulamigtir. Ancak tersinin yani hicbir DE gostergesinin ekonomik biiyime lizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymustur. GSYH’den
dongisellige tek yonla iliskinin olmasi, dongiisel ekonominin heniiz yeni olmasina
baglanmistir.

Radivojevié vd. (2024) 2000-2021 déneminde 27 Avrupa Birligi (AB) iilkesini
kapsayan panel calismalarinda, dongiisel ekonomi gostergelerinin kisi basinda diisen
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GSYIH tizerindeki etkilerini incelemiglerdir. Korelasyon ve regresyon analiz sonuclari
kaynak tiretkenligi, kisi bagina diisen belediye atiginin iretiminin ve belediye atiklarinin
geri donlisiim oranlarinin ekonomik buylmeyi pozitif yonde ve anlaml sekilde etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Kaynak tretkenligini iyilestirmek yaninda hem treticilerin
hem de tiiketicilerin atik geri doniisim kapasitesini artirmaya tesvik edilmesinin
ekonomik biiylime lzerinde pozitif etki yaratacagi belirtilmistir.

Blagoeva vd. (2023) 27 AB iilkesinde kisi basina diisen GSMH ile belediye atig
arasindaki iligkiyi, ¢oklu regresyon, hiyerarsik kiimeleme ve kargilagtirmali analizler
yoluyla arastirmiglardir. Sonuglar, analiz edilen ¢ogu tilkede kisi bagina diisen ortalama
GSYH ile kisi basina tiretilen ortalama atik arasinda bir iligki oldugunu gostermektedir.
Spesifik olarak, daha yluksek GSYH genellikle daha yiiksek miktarda atikla
iligskilendirilirken, daha diisik GSYH daha az liretilen atikla iligskilendirilir. Bu iligki
birkag sekilde aciklanabilir. Kisi basina diigen GSYH'nin daha yiiksek oldugu tlkeler
daha gelismis ve yogun ekonomilere sahip olup, bu da daha yiiksek tiretim ve tiiketim
hacmine yol agmaktadir. Bu durum endiistri, ev ve hizmetlerden kaynaklanan atiklarin
artmasina neden olmaktadir. Italya, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Portekiz, Finlandiya ve
Danimarka'da kisi bagina GSYH ile kisi bagina atik tiretimi arasindaki iligkiyi inceleyen
regresyon modelleri istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon katsayilar1 alti lilkenin
tamaminda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonug ele alinan bu
tulkelerde GSYH arttikca atik Uretiminin 6nemli 06l¢lide arttigini goéstermektedir.
Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Yunanistan ve Hollanda i¢in yapilan regresyon
analizi sonucunda negatif bir regresyon katsayisi elde edilmigtir. Bu sonuca, kisi basina
diisen GSYH arttikga, daha ileri teknoloji ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ile
atiklarin azalmig olmasi nedeniyle ulagilmis olabilir. Ya da ekonomiler gelistikge
doniigimler sonucu iretim, hizmet ve bilgi teknolojilerine kaymistir, bunun da atik
uretiminde azalmaya neden olmustur. Burada Bulgaristan, Macaristan ve Romanya
nispeten az gelismis lilkeler olarak geri doniisim oranlari diisiik ve depolama oranlar:
yiksektir. Hollanda ise gelismis bir ekonomi olmasi yam sira, gelismis teknoloji ile
kaynaklarini etkin kullanmakta ve atik miktarini azaltabilmektedir. Ayrica daha verimli
atik yonetimine sahip olan tilkenin geri doniisiim oram da ytiksektir.

Kisa literatiir taramasi sonuglari teorik olarak ekonomik biiylime sonucu lretim
ve tiiketimdeki artiglarin atik tiretimini artirdigi, baz tlkelerde ise atik yonetimindeki
basarili uygulamalarin sonucunda atik Uretiminde azalma oldugunu géstermistir. Ancak
daha o6nce de belirtildigi tizere, dongiisel ekonomi modeli ile kaynak kullanimindaki
verimlilik artiglar1 yaninda israfin azalmasi gibi uygulamalarin zaman iginde atik
tuzerindeki pozitif etkilerinin daha hissedilir olmas1 beklenebilir. Boyle bir sonucun
yayginlasmasi, sadece AB icin degil tum tulkelere yonelik strdirilebilir kalkinma
hedefleri agisindan oldukg¢a énemlidir. AB dongiisel ekonomi uygulamalarinin heniiz yeni
olmasi, zaman i¢inde ekonomik gostergeler tizerindeki etkisinin farkli degiskenler ve
metotlar ile 6l¢iilmesini ve analiz edilmesini saglayacaktir.

Tablo 3’te goriildiigii tizere AB {ilkeleri i¢cinde (2000-2020 dénemi icin) en yiiksek
ortalama GSYH’ye sahip iilkeler Litksemburg, Irlanda ve Hollanda’dir. Kisi bagina diigen
belediye atik hacmine iligkin istatistiksel verilere gore, kisi basina yuksek atik tiretimine
sahip ilkeler Danimarka (773 kg/kisi), Liiksemburg (694 kg/kisi) ve Kibris'tir (660
kg/kisi). Yine ayni dénem i¢inde kisi bagina ortalama geliri 30 bin tsttinde olan tilkelerde
(Danimarka, Almanya, Irlanda Liiksemburg gibi) kisi bas1 belediye atik miktar: da yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu veriler GSYH ile atik tiretimi arasinda bir korelasyon oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 3: AB'de Ekonomik Kalkinma ve Atik Yonetiminde Onemli Gostergeler

Kisi basina Katma Belediye Belediye Ambalaj Biyoloj ﬂ.{ .

G okt s iSOGk

GSYH (Milyon (Yillik kisi déntistim déntisiim orant (kg orant (%)

(Euro) Euro) bas1) orani (%) orani (%) kisi bag)

Avusturya 32147 2222 581 59,5 66,5 198 39,5
Belgika 30023 1915 451 53,6 78,4 96 32,5
Bulgaristan 10981 267 525 22,8 57,2 8 68,3
Hirvatistan 15085 407 386 15,6 55,5 7 63,0
Kibris 23619 198 660 9,8 48,2 5 17,8
Cekya 21300 1109 340 16,9 67,8 15 33,6
Danimarka 31990 1953 773 44,4 64,8 128 43,4
Estonya 17319 164 376 20,8 54,4 13 36,9
Finlandiya 28919 1564 501 36,1 55,3 54 37,5
Fransa 27219 14697 529 35,4 58,3 85 26,6
Almanya 30485 28380 610 62,4 70,8 103 36,5
Yunanistan 19981 1186 470 15,1 50,3 10 26,2
Macaristan 16504 804 417 19,8 49,5 16 39,3
Irlanda 38909 931 654 31,8 58,6 26 40,9
1talya 26247 14380 520 31,1 60,0 61 28,3
Letonya 14523 180 359 14,6 51,0 11 25,6
Litvanya 16481 241 421 19,7 54,2 34 36,9
Liksemburg 66395 253 694 45,3 63,6 129 35,9
Malta 22309 281 628 9,6 31,6 16 12,4
Hollanda 33852 3536 562 49,7 68,7 144 33,6
Polonya 15481 2494 306 16,7 45,7 12 27,9
Portekiz 20014 1233 475 20,7 52,6 49 32,9
Romanya 12671 1685 318 7,2 46,8 10 18,3
Slovakya 17204 573 317 14,0 56,2 18 41,2
Slovenya 21357 238 470 31,5 59,5 28 27,9
ispanya 23785 11465 533 31,1 59,0 81 25,6
isve(; 31628 3107 456 45,2 63,9 59 56,7
Birlegik Krallik 28009 18176 531 33,2 56,7 60 32,5

Kaynak: Azwardi, A., Imago, A. M., & Wijaya, W. A. (2023). The concept of waste management on
economic development in the European Union, International Journal of Energy Economics and
Policy, 13(1), 1-6. https://doi.org/10.32479/ijeep.13667

Tablo 3’e gore bir diger gosterge de geri donlisiim oranidir ve bazi tlkeler yiiksek
iretim yapilara yanminda atik ve geri doniisiim oranina sahiptirler. Belcika (%78),
Hollanda (%68,7) ve Danimarka (%64,8) gibi ambalaj tiirlerine gére ambalaj atiklariyla
yiksek geri donligim oranlarina sahip olduklarini géstermektedir. AB tilkeleri arasinda
atik yonetimi konusunda bir homojenlik yoktur. Tablo 3 de belirtildigi lizere, bazi
ilkelerde atik déniisim oranlari ortalamanin iizerinde iken digerlerinde ortalamanin
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altindadir. AB, zaman icinde atik yonetiminde alacag: siki tedbirler ile atik yonetiminde
basar1 saglayacagi ve stirdiirebilir biiylimesi acisindan daha ekolojik bir cevrede daha az
atik ve daha strdirebilir kaynak kullanimi hedefine ulasacaktir.

Dogrusal ekonomi modelinde ekonomik biyiume arttikca ekonominin
kaynaklarinin alimip kullanilip atilmakta, yani atiklarin ¢op olarak gorilmektedir.
Donglisel ekonomi yaklagiminda atiklarin mimkiin oldugunca yeniden sisteme
kazandirilmas: (azalt-yeniden kullan-déniistiir) 6ne c¢ikmaktadir. Atiklarin ekonomik
Oomrinin mimkin oldugunca uzatilmasi1 stirdiriilebilir ekonomik bliyime acgisindan
onemlidir. Artan niifus, kaynaklarin azalmasi, iklim degisikleri ile ortaya ¢ikan c¢evresel
olumsuzluklar gibi nedenlerle, dongiisel ekonomi yaklasimi icinde atiklarin ekonomiye
kazandirilmasi, azalt-yeniden kullan-geri dontstiir ilkesi ABnin hedefidir. Avrupa
Birliginin atik yonetimi politikasi1 da bu cercevede olusturulmustur. Uyelerin de bu
konuda atik yénetimine uygun hareket etmesi beklenmektedir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Atik yonetimi giinimiuizde giderek énem kazanan ve gelecek nesiller icin kritik bir
konu haline gelen bir perspektifi temsil etmektedir. Bu konuda alinan dogru kararlar,
cevresel slirdurilebilirligi artirmanin yani sira ekonomik ve sosyal acidan da 6énemli
faydalar saglayabilmektedir. Atik yonetimi, kaynaklarin verimli kullanilmasini tesvik
ederken, cevresel etkileri minimize etmeye c¢alisir. Geri doniisim ve atik azaltma gibi
stratejiler, dogal kaynaklarin tiikenmesini engeller ve en 6nemli ve kiiresel 1sitnmaya yol
acan atik olarak bilinen sera gazi emisyonlarini azaltir. Bununla birlikte, atiklarin
yonetimi sadece ¢evresel degil, ekonomik agidan da faydali olabilmektedir. Geri doniisiim
ve yeniden kullanim stiire¢leri, enerji ve yeni istihdam olanaklar: yaratarak ekonomiye
katkida bulunabilir.

Atik yonetimi ve surdurilebilir biiyiime hem g¢evresel hem de ekonomik ac¢idan
onemli faydalar sunan ve gelecek nesiller i¢in yaganabilir bir diinya birakilmasina katkida
bulunan 6nemli kavramlardir. Bu alanlarda yapilan yatirimlar ve stratejik adimlar,
kiiresel diizeyde daha stirdiirilebilir bir gelecegin temelini olusturacaktar.

Atik yonetimi konusunda diinyanin 6nde gelen bélgelerinden biri olarak Avrupa
Birligi 6ne c¢ikmaktadir. AB'nin atik yonetimi politikalari, ¢evresel stirdirilebilirligi
artirmayi, dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik etmeyi ve ekonomik olarak avantaj
saglamay1 hedeflemektedir. AB'nin atik y6netimi politikalar1 ve uygulamalari, ¢evresel
strdiriilebilirligi artirmada énemli bir rol oynamaktadir. ABnin bu alandaki stratejik
yaklagimi, diger boélgeler i¢in bir 6rnek tegkil etmekte ve atik yonetimi konusunda
uluslararasi standartlarin belirlenmesine katki saglamaktadir. Avrupa Komisyonu 2015
yilinda dongilisel ekonomi paketini acgiklayarak, kaynaklarin yeniden kullanimi ve
israfinin 6nlenmesi amaciyla uyelerinin atik yonetimini buna uygun yapmalarini
onermistir. Bu beklenti yoniinde uyeler farkli atik dontisim oranlarinda iyilesme
saglamaya calismaktadirlar. Belediye atig1i geri doniisim orani, ambalaj atig1 geri
donlisiim oranlar: gibi atik yonetiminde Almanya, Avusturya, Danimarka, Hollanda gibi
ulkeler ayni zamanda tretimde de 6ne ¢ikan tilkelerdir. Ancak hala geri doniisim
oranlarinin ylkseltilmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. 2025 yilina kadar belediye
atiklarinin en az %55inin dontstirilmesi, 2030 yilinda ise %60’a ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Kaynak kit bir Avrupa icin bu hedeflere ulasmak strdiirilebilir kalkinma
acisindan ulasilmasi gerekli hedeflerdir.
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Geri donustirilebilir atigin bir Uretim girdisi oldugu distntlirse geri
dontstirilebilir her bir girdinin ekonomik biiyiime agisindan kritik 6neme sahip oldugu
soylenebilir. Cinkii geri donustirilebilen girdiler dogal kaynaklar tizerindeki yikin
azaltilmasini saglayarak enerji ve kaynak tasarrufu saglar ve emisyonlarin azaltilmasina
katkida bulunur. AB’de kit kaynaklarin azaldigi bir dinyada uyguladig1 atik yonetimi
politikalarinin basariya ulagmasi strdirilebilir kalkinma ve g¢evre agisindan kritik
oneme sahiptir. Atik yonetimi araglari igerisinde geri doniisiim oranlarinin iyilestirilmesi
icin belediyelerin geri dontsim sektoriine alt paydaslari tesvik etmesi ve lretim
stireglerinde de geri donustirilebilir malzeme kullanmasi vergi muafiyetleri, alt yapi
yatirimlari gibi 6nlemler almasi gerekmektedir. Ancak artan nifus ve dogal kaynak kisiti
altinda AB’nin atik y6netimi ve déngiisel ekonomi modelinin optimizasyonu, politikalarin
kiiresel uygulanmas ile saglanacak ve siirdiiriilebilir olacaktir. Bu ¢alismanin literatire
katkisi, atik yonetimindeki uygulamalar: ile diinyaya 6rnek olabilecek AB politikalariin
onemine vurgu yaparken, politika bagsarisinin ise kiiresel ig birligini gerektirdigine dikkat
cekmektir.

8. Aragtirmanin etik yonii

Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim/ederiz.

9. Cikar ¢atigmasi beyani

Calismanin yazar/tim yazarlari bu c¢alismada, sonuglar1 veya yorumlari
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan
eder/ederler.

10.  Katki orani
Yazarlar makaleye esit oranda katk: saglamis olduklarini beyan ederler.
11. Finansal destek beyani

Yazarlar bu makale i¢in herhangi bir finansal destek almamiglardir.
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Yiiksekogretim kurumlarinin her alanda yasanan hizli degisim ve gelismelerle uyumlu
sekilde egitim hizmeti sunma, arastirma yapma, toplumsal problemlere ¢éziim bulma, nitelikli
bireyler yetistirme sorumlulugu bulunmaktadir. Yuksekoégretimde egitimin nitelikli olmasinda
egitim programlarinin, bilimsel ilkelere uygun bigimde gelistirilmesi ve bir model temele alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu c¢alismada ylksekogretimde egitim programlarini
degerlendirme siirecinde kullanilabilecek Eisner'in Egitsel Uzmanlik ve Alkin’in University of
California Los Angeles (UCLA) modellerinin islem basamaklarina gére anlasilir ve somut tasarim

orneklerinin gelistirilmesi amaglanmigtir. Arastirma derleme ve tasarim tabanli arastirma
yontemlerinin  6zelliklerini tagimaktadir. Yiksekoégretim kurumlarinda sunulan egitim
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Abbak, Y., Kilig, M., & Kalayci, N., (2025). Yiiksekogretimde egitim programlarinin
surdurulebilirligi i¢in program degerlendirme Eisnerin Egitsel Uzmanhk ve Alkin'in UCLA
Modellerine yonelik tasarim 6nerileri.

hizmetlerinin niteliginin artirilmasi ve stirdurulebilirliginin  saglanmasi igin program
degerlendirme ¢alismalarinda ortaya konulan bu tasarimlardan yararlanilmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degerlendirme modelleri, Egitsel Uzmanlik/Elestiri ve UCLA Modelleri,
Program degerlendirme, Yiiksekogretim.

Abstract

Higher education institutions have the responsibility to provide education services, conduct
research, find solutions to social problems and train qualified individuals in line with the rapid
changes and developments in every field. In order for education in higher education to be qualified,
curriculums should be developed in accordance with scientific principles and evaluated on the basis
of a model. In this study, it is aimed to develop comprehensible and concrete design examples
according to the process steps of Eisner's Educational Connoisseurship and Alkin's University of
California Los Angeles (UCLA) Models that can be used in the process of evaluating curriculums
in higher education. The research has the characteristics of review and design-based research
methods. It is suggested that these designs should be used in program evaluation studies in order
to increase the quality and sustainability of educational services provided in higher education
institutions.

Keywords: Curriculum evaluation, Educational Connoisseurship/Criticism Model and UCLA
Model, Evaluation models, Higher education

1. Girig

Teknolojinin ve bilimin gelismesi ile birlikte bireyden beklenen yeterliklerde
degismekte ve bu degisimden kaynakli gereksinimlerin karsilanmasinda egitim
kurumlarinin sundugu egitim hizmetlerinin kalitesinin 6nemi artmaktadir. Nitekim
yiksekbégretim alaninda yasanan degisim ve donitisim yiiksek6gretim kurumlarini,
cevreye uyumlu, yeniliklere acik, toplumun isteklerine karsi duyarli, hedef ve 6ncelikleri
net, hesap veren, seffaf ve etkin bir yapilanmaya yéneltmistir (Ozdem, 2011).
Yiksekogretimde egitim Ogretimle 1ilgili performans 6lgiimiine yonelik standartlar
belirlemeye ve etkililigi gelistirmeye déniik girisimler de artmistir (Wright, 1989).
Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim hizmetlerinin niteliginin artirilmasi1 amaciyla,
Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Birligi (ENQA) tarafindan belirlenen i¢ kalite
standartlarinda da “6gretim elemanlarinin kalite glivencesi” ve “Ggrenci merkezli
6grenme, Ogretim ve degerlendirme” standartlarina dogrudan vurgu yapildig:
gorilmektedir (ENQA, 2015). Bu baglamda yiiksekégretim kurumlar: degisimden
kaynakli gereksinimlerin karsilanmasinda ve yasganilan degigsimlerin strdirilebilir
kalkinmaya katkisinda 6nctidiir. Siirdirilebilir kalkinmanin 17 hedefinden birisi olan ve
strdirilebilir kalkinmanin amacina ulagsmasinda 6ncelikli, belirleyici ve anahtar roliinde
oldugu ifade edilen nitelikli egitimin (UNESCO, 2015, s. 22), uluslararas1 rekabete yon
verebilecek giicte ve belirleyicilikte oldugu kabul edilmektedir (Elcan Kaynak vd., 2023).
Gelecek kusaklara cevresel, ekonomik, sosyal kiiltiirel alanlarda ‘stirdiiriilebilir’ bir ortam
birakmak ic¢in toplumsal doénisiimiin saglanmasinda Universitelerin énemli gorevler
iistlenecegi bircok arastirmada vurgulanmistir (Djordjevic & Cotton, 2011; Lukman &
Glavic, 2007).

Universiteler, bilginin tiretilmesi, yenilikci ¢6ziimlerin gelistirilmesi ve toplumun
bilinglendirilmesi iglevleriyle siirdirilebilir kalkinmanin temel aktérleri arasinda yer
almaktadir (UNESCO, 2017). Bu noktada yiiksekogretimde kaliteli egitim, egitim
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programlarinin icerigi, 6gretim elemanlarimin yeterliligi, fiziksel altyap1 ve 6grenci geri
bildirimlerinin sistematik olarak degerlendirilmesiyle strdiriilebilir hale gelmektedir
(YOK, 2019). Kaliteli bir egitimin 6nemli dinamiklerinden biri ise, egitim programlarinin
bilimsel ilke ve kurallara uygun olarak gelistirilmesi ve degerlendirilmesi ile miimkiindiir
(IlThan & Kalayci, 2019).

Egitimde program degerlendirme, programlar: iyilestirme, hesap verebilirlik ve
karar verme sirecleri ile egitim sistemlerinin niteligine katkida bulunurken, toplumsal
refah1 destekleme konusuna da hizmet etmektedir (Gargani & Miller, 2016). Boylece
degerlendirme ile egitim programlarinin sirdiriilebilirligi saglanabilmektedir. Ayni
zamanda ylksekogretimde yénetimden sorumlu, planlama yapan yetkililerin, tiniversite
programlarinin zayif ve gii¢lii yonlerini tespit ederek bilimsel gelismeleri hizlandiracak
sekilde degerlendirme yapmalari, ulusal ve kiiresel diizeydeki egitim ihtiyacglarina karsi
sorumlu olmalar1 ve egitim slreclerinin, programlarinin kalitesini iyilestirmek igin
siirekli caba gostermeleri gerekmektedir (Yarmohammadian vd., 2011). Yiiksekogretimde
cagin gerektirdigi ihtiyaclar dogrultusunda birtakim reformlar yapildigindan egitim
programlarimi gelistirmeye daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Cunki programlar:
geligtirmenin ilk adim1 daha 6nce uygulanan programlar: degerlendirmektir.

Farkli pek ¢ok kavramla aciklanan degerlendirme kavrami; “degerlendirilecek
olanin degerini belirlemek i¢in degerlendirme O6lgiitlerinin belirlenmesi, acgiklanmasi,
uygulanmasi ve dlgiitler cercevesinde degerlendirme yapilmasi” olarak tanimlanmaktadir
(Fitzpatrick, vd., 2019). Eisner’a (1991) gére ise degerlendirme, énemsiz olani énemli
olandan ayirmak ic¢in degil, ayn1 zamanda bilinenlerin anlami i¢in yorumlayici bir harita
olarak da kullanilmalidir. Ayrica degerlendirme programin son basamagi degildir aksine
programin icine yayillmis durumdadir. Alkin’e (1967) gore ise degerlendirme kavramu,
egitim kazanimlarina katkida bulunan bir¢ok faktérin tanimlanmasini igeren bir stireci
kapsar. Degerlendirme belirli baglamda bir programin degerini belirlemek i¢in ylriitiillen
sistematik bir siirectir (Guskey, 2000).

Program degerlendirme ise Erden (1998) tarafindan gozlemden ve cesitli élgme
araclarindan faydalanilarak egitim programlarinin ne kadar etkili oldugu ile ilgili veri
toplayarak programin etkililigini belirleyecek 6l¢iitlerle karsilagtirip yorumlama ve karar
verme siireci olarak tamimlanmaktadir. Chen (2014) ise program degerlendirmeyi,
programlarin uygulama planlarini ve etkililigini sistematik olarak degerlendirmek ve
gelistirmek i¢in degerlendirme yaklagimlarinin, tekniklerinin ve bilgilerinin uygulanmasi
olarak tanimlamaktadir. Program degerlendirmenin amacini ise Doll (1992) “programin
hedeflerine ulagsma konusundaki etkililigini degerlendirmek ve stuirece dahil olan tim
boyutlarin farkina varmak” gseklinde ifade etmektedir. Bu tanimlarda ortak olan nokta
programin etkililigi hakkinda bir karara varilmasidir. Dikkat edilmesi gereken 6nemli
diger bir nokta ise bu siirecte belirli dl¢iitlerin kullanilarak bir yargiya varilmasidir.

Yiiksekogretim ise program degerlendirmenin amacini, 6gretimin niteligini
uluslararas1 standartlara getirerek strdirilebilirligini saglamak, mezun yeterliklerini
stirekli giincellemek ve belirlemek, programlardaki yenilikleri, giincel egilimleri egitim
programlarina yansitabilmek olarak aciklamaktadir (Garip & Kalayc, 2022).
Tanimlardan ve program degerlendirmenin amaclarindan da anlasilacag: gibi program
degerlendirme cesitli olciitler dikkate alinarak, bilimsel arastirma basamaklarina gore
tasarlanmakta, yluriutilmekte ve program hakkinda kararla ilgili esas sonuglar ortaya
konulmaktadir.

Yaklasik olarak 200 yillik bir gelisim siireci neticesinde bir ¢alisma alani haline
gelen program degerlendirme (Hogan, 2007), Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) 20.
yuzyilin ikinci yarisinda gergeklesen reform yasalarinin bir sonucu olarak zorunlu hale
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gelirken; Tiirkiye'de 1990'larin sonlar1 ve 2000'li y1llarin basinda, Avrupa Birligi'ne (AB)
tam tyelik goriismeleri kapsaminda gerceklestirilen reform calismalari ile birlikte,
ozellikle egitim alaninda hiz kazanmigtir. Bu reform c¢abalari, AB uyum siirecini
kolaylastirmay1 amacglamis ve gerekli izleme-degerlendirme ¢alismalarini yénetmek i¢in
yeni kurumlarin ortaya cikmasina neden olmustur (Aydin, 2022, s. 253). Bu ¢abalarin
sonucunda, 1992'de Spor Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (SPORAK), 1999'da Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK), 2002'de Mithendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), 2011'de Ziraat
Fakiilteleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ZIDEK), ve
2012'de Egitim Fakilteleri Dekanlar Konseyi'nin iradesiyle Ogretmenlik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) kurulmus ve Tirk
yiksekoégretim sisteminde program degerlendirme alaninda gercgeklestirilen ilk ve 6nemli
gelismeler olarak éne ¢ikmigtir. Ozellikle 2015 tarihinde 29423 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 'Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi' kapsaminda, Yiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) YOK biinyesinde kurulmustur. Bu olusum, Tirkiye'de
yiksekogretim programlarinin degerlendirilmesi ve bu degerlendirme calismalarini
gerceklestirecek kurumlarin akreditasyonu konusunda atilmig 6nemli bir adimdir (Aydin
& Bavli, 2019, s.10). 2024 yil1 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'na gére
2023 YKS Kilavuzunda en az bir akredite edilmis lisans programi bulunan iniversite
say1si 116 olmustur (YOK, 2024).

Kaliteye ve strdurilebilirlige katkisi baglaminda yiliksekégretimde program
degerlendirme anlaminda o6zellikle son yillarda kurumsal olarak o6nemli adimlar
atilmistir. Ancak bununla birlikte ylksekoégretim kurumlarinda yapilan program
degerlendirme ¢aligmalari ile ilgili simirliliklar oldugu, tiniversitelerdeki egitim 6gretim
faaliyetleri konusunda kapsamli program degerlendirme c¢aligsmalar: ile ilgili ¢ok fazla
veriye ulagilamadig1 vurgulanmigtir (Ilhan & Kalayc1). Ayrica 2003-2014 yillar1 arasinda
egitim kademelerinde program degerlendirme ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde,
program degerlendirme modellerinin ¢ok az dikkate alindig1 yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya konmustur (Aslan & Saglam, 2015; Gokmenoglu, 2014). Bu durumun
farkli pek ¢ok sebebi olabilir. Program degerlendirme siirecinin karmasik bir stire¢ olmasi,
ozellikle ulusal alanyazinda program degerlendirme modellerine ve bu modellerin nasil
uygulanabilecegine iliskin yayinlarin simirli olmasi ve yeterince aciklayici olmamasi
onemli nedenler olarak goriilebilir. Cahapay (2021) degerlendirme icin kullanilacak
modellerin uygulamasi siirecinde, degerlendirme yapacak olan uzmanlarin modelleri
uygulama konusunda uyarlama yapmak zorunda kalmalarinin ciddi bir sinirlihk
yarattigina dikkat cekmigtir. Chapayin simirhilik olarak bahsettigi bu durum bazi
kosullarda program degerlendirmede kullanilacak modelin amaca ve kogullara uygun bir
sekilde uyarlanabilmesi konusunda olumlu olarak da gorilebilir.

Bununla birlikte Nygaard ve Belluigi (2011) yiiksekégretimdeki mevcut
degerlendirme yontemlerinin ¢ogunun baglamdan uzak oldugunu, biitiinciil olmadigin,
degerlendirme yapilirken veri ¢egitlemesinin yapilmadigini ve bu durumlarinda etkili bir
degerlendirmenin  yapilmasini  engelledigini  belirtmiglerdir. = Benzer  sekilde
yiuksekogretimde program degerlendirme calismalarinin yeterince etkili
yiriitilemedigini ortaya koyan bircok arastirma bulunmaktadir (Bilgin, 2022; Can
Giilsat, 2021; Milli Avtan, 2023; Nygaard & Belluigi, 2011; Paksoy, 2020). Bu kapsamda
egitimin her kademesinde 6zellikle yiiksekogretimde program degerlendirme calismalar:
ve program degerlendirme modelleri ile ilgili diinyada da ciddi bir uygulama sorununun
oldugu ifade edilebilir. Stufllebeam vd. (1971) “Educational Evaluation and Decision
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Making” adli ¢alismasinda degerlendirme sisteminin hasta oldugunu, bu siirecin aci
verdigini, tedirgin edici oldugunu, bu siirecten kacinildigini, belirli bir yénergesinin
olmadigi ve yanlis yonlendirmelerle dogru sonuglara ulasilamamasindan oOtira
degerlendirme siirecinin uygulanmasi noktasinda sorunlar oldugunu vurgulamistir (Oliva
& Gordon, 2018).

Turkiye'de program degerlendirme calismalarinin, 1980’e kadar genel olarak
program gelistirme streci icerisinde yapildigi, 1980 ile 2000 yillar1 arasinda ise 6gretim
programlarinin tek tek gelistirildigi ve program degerlendirme ¢alismalarinin da ayni
bigimde yapildigi gorilmektedir. Programlar1 6gretim elemanlari kendi gabalari ile
bireysel olarak degerlendirmis ve yapilan c¢alismalardan ortaya c¢ikan sonuglar yeni
gelistirilecek olan programlarla ilgili 6neriden 6teye gitmemistir (Saglam & Yiiksel, 2014,
s.19). Nitekim Ilhan ve Kalayc1 (2019) tarafindan yiiriitiilen arastirmada; yiiksekégretim
kurumlarinda program degerlendirme c¢alismalarina yeterince yer verilmedigi, yapilan
calismalarin biiylik ¢ogunlugunun alan uzmanlarinca yapilan arastirmalardan olustugu
ve ¢ok az sayida arastirmanin bir model dikkate alinarak yapildig1 ortaya konulmustur.
Turk, Avrupa ve Amerika tniversitelerinde program degerlendirme siireglerini inceleyen
Ozcan’da (2020) benzer sekilde Tirkiye'de degerlendirme calismalarinin yeterli diizeyde
yapilmadigi, degerlendirme g¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslardan faydalanilmadigi ve
Turkiye'de yapilan degerlendirmenin programlar: iyilestirme sureclerine temel
olusturmadigini tespit etmistir. Akinc1 ve Kése (2021) program degerlendirme alan ile
1lgili 44 ¢alismay1 incelemistir. Arastirma bulgular: Turkiye’deki program degerlendirme
ile ilgili arastirmalarda ¢ogunlukla 2016 yili1 ile birlikte bir program degerlendirme
modelinin 6l¢iit olarak alinmaya baslandigini ortaya koymustur. Ancak arastirmalarin
cogunda Stufflebeam’in Baglam Girdi Siire¢ ve Uriin Program Degerlendirme Modelinin
tercih edildigini tespit etmiglerdir. Ayrica genel olarak degerlendirme modellerinin se¢imi
konusunda ve yontemsel tercihlere iligkin eksiklikler oldugunu, programlarin niteligi ile
1lgili sonuclar ve oOneriler arasinda ise tutarsizliklarin oldugunu c¢alismalarinda
vurgulamiglardir. 2019 yilindan sonra yapilan c¢alismalar incelendiginde ise
yiiksekogretimde program degerlendirme alaninda daha az calisma yapildign (Bilgin,
2022; Can Gilsat, 2021; Milli Avtan, 2023; Paksoy, 2020) ilkégretim ve ortadgretim
programlarinin degerlendirmesi ile ilgili daha fazla arastirma yapildig1 (Bagcioglu, 2019;
Celikel, 2022; Demirtasg, 2022; Deniz, 2023; Eyiol, 2019; Kalayci & Bayrakci, 2025; Kuzu,
2023; Kiiciikkkayhan, 2020; Mutluer & Giirol, 2022; Palabiyik, 2021; Sen & Unal, 2021)
sonucuna ulagilmigtir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, karmasik bir siirece rehberlik ederek anlagilabilir ve
uygulanabilir hale getirmek (Biiyiikkaragoz, 1997), savunulabilir aciklamalara, yargilara
ve tavsiyelere ulasmak adina kilavuzlar saglamak (Madaus & Kellaghan, 2000) ya da bir
stireci, bakis acisini, iglemler dizinini ya da bir seyin nasil yapilacagr hakkindaki
adimlarin sirasin ortaya koymak (Hewitt, 2018) olan modellerin yeterince yonlendirici ve
ayrintili olmadigi soylenebilir. Bu baglamda yliksekégretimde 6gretim programlarinin
gelistirilmesi yeni programlara temel olusturacak strdirilebilir oOnerilerin ortaya
atilmasinda program degerlendirme modellerinin uygulanabilir ve yol gosterici olmasi
egitimin kalitesi ve niteligi agisindan olduk¢a miithimdir. Arastirmada Eisner'in Egitsel
Uzmanlik ve Elestiri ve Alkin’in UCLA Modellerinin daha kolay uygulanabilmesi i¢in
tasarim ornekleri hazirlanmistir. Eisner'in Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli, stirekli
uzmanlardan faydalanilmasini gerektirmesi ve UCLA Modelinin degerlendirme siirecinde
yoneticilerin karar alma stire¢lerini kolaylastiran ve karar alicilara 1s1k tutacak bilgiler
toplayan (Aydin, 2022; Fitzpatrick vd., 2019) bir degerlendirme yaklasimin
benimsemesinden dolayi, Turk yliksekogretim programlarinda akreditasyon, kalite veya
program degerlendirme calismalarina oldukc¢a 6nemli katkilar sunabileceginden bu iki
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model tercih edilmistir. Bu c¢alisma ile hazirlanan tasarim o6rneklerinin; program
degerlendirme siirecinin temel bilegenlerini bir arada goérebilme, program degerlendirme
modellerini anlasilabilir ve kullanilabilir bir 6rnek olusturmas1 acisindan O6nem
tagimaktadir. Bu baglamda arastirmada yiksekogretimde 6gretim programlarinin
degerlendirme silirecinde kullanilabilecek modelleri ve bu modellere dayali anlasilir,
somut iglem basamaklarini ve bu basamaklarin birbiri ile iligkisini agiklamak
amaclanmigtir. Program degerlendirme modelleri asagida yer alan baghklar altinda
incelenmigtir:

Program degerlendirme siirecinde kullanilabilecek;

1. Eisnerin Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Program Degerlendirme Modeline dayali
asamalar ve islem basamaklari,

2. Alkin'in UCLA Program Degerlendirme Modeline dayali asamalar ve islem
basamaklari.

2.Yontem

Bu calisma derleme ve tasarim tabanli aragtirma yontemini temele almigtir.
Tasarim tabanhi arastirma yontemi, kuramsal desenler ile uygulamayi birlestirerek
karmasik durumlara ¢oziim iiretilen bir yontemdir (Brown, 1992). Bu yontemin en énemli
amaci bir uygulamay: daha iyiye doniistiirmektir. Bu yontem sayesinde 6grenme-6gretme
ile 1lgili kuramlar somutlagtirilabilir, kuram, tasarim ve uygulama arasindaki iligki daha
somut ve anlasilir hale getirilebilir (Kuzu vd., 2011). Bu calisma, alanda kullanilan
program degerlendirme modellerini daha kullanilabilir bir yapiya doénlstirmeyi
amacladigindan ve bir tasarim ornegi ortaya koydugundan tasarim tabanli olarak
degerlendirilebilir.

Calismanin veri kaynagini Eisnerin Egitsel Uzmanhk ve Elestiri Modeli ve
Alkin'in UCLA Modeline iligkin yerli yabanci kitaplar, tezler ve makaleler
olusturmaktadir. Calismada, Ogretim programlari degerlendirilirken temel alinan
modellere iligkin uygulamalarda yapilacak iglemlerle ilgili alanyazinda yer alan veri
kaynaklar: incelenmistir. Ayrica bu iki tasarimda islem basamaklarina 6rnekler vererek
somutlagtirilmigtir.

Tasarimlarda yer alan acgiklamalar, érnek niteligindedir. Bu tasarim o6rnekleri,
IThan ve Kalaycrnin (2019) yapmis olduklar: “Yiikksekégretimde 6gretim programlar: nasil
degerlendirilmelidir? Do6rt agsamali degerlendirme ve farklar modellerine dayali
tasarimlar” ¢alismasinda yer alan 6rnek tasarim modelleri ve tasarim yapisi ile paralellik
gostermektedir. Bu tasarim 6rnekleri, ele alinan modellerin her bir agamasinda yapilacak
islemleri, bu iglemler i¢in veri toplama kaynaklarini, yéntemlerini, araglarin1 ve elde
edilen verilerin analiz yontemlerini kapsamaktadir. Program degerlendirme modelleri
temel alinarak yapilacak iglemler, degerlendirilecek programa, programin uygulandigi
Universitenin olanaklarina, program degerlendirilmesinden sorumlu Kkigilerin veya
komisyonun yetki ve sorumluluklarina gére artirilabilir veya gesitlendirilebilir.

Arastirmanin i¢ gecerligi i¢in program gelistirme ve degerlendirme alaninda iki
farklh uzmandan goriis alinmistir. Dis gecerligi igin program degerlendirme modellerine
dayali olarak hazirlanan 6rnek tasarimlar ayrintili bir sekilde sunulmustur. Bu sayede
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program degerlendirme konusunda c¢alisacak uzmanlar islemleri kolaylikla
1zleyebileceklerdir.

3. Yiksekogretimde program degerlendirme modellerine iligkin
tasarimlar

3.1. Fisnerin egitsel uzmanliik ve elestiri program degerlendirme modell

Modeli gelistiren Elliot Eisner 1933-2014 yillar1 arasinda yasamis, sanat ve egitim
alanlarinda pek ¢ok ¢aligma yapmaig egitim ve sanat profesoridiir. Sanatin egitim slirecine
yeteri kadar dahil edilmedigini ve bu durumun yaratici diigtinmeyi etkiledigini diistinen
Eisner program gelistirme ve degerlendirme c¢alismalarinda siirekli sanattan
faydalanmistir. Modern cagin ilk degerlendirme yaklagsimlarindan olan uzmanlik
yonelimli yaklagsim, degerlendirmenin amaci ve yontemleri ile ilgili diiglincelerini
etkilemigtir. Eisner uzmanlhgin ve elestirinin degerlendirmedeki rolinii vurgulamis ve
degerlendirilecek konunun uzmanlhik gerektiren yonlerini ele almistir. Eisner’in
degerlendirme lizerine yaptig1 ¢calismalar hem degerlendirme alani i¢cin hem de uzmanlhk
yonelimli yaklasim i¢in temel olusturmus ve bu modeli alan yazina kazandirmistir
(Fitzpatrick vd., 2019). Uzmanhga dayali program degerlendirme yaklagimini temel alan
egitsel alandaki tek model Eisner'in Egitsel Elestiri ve Uzmanlik Modelidir (Saglam ve
Yiiksel, 2014).

Degerlendirme alani i¢in deneysel yontemlerin uygun olmamasi Eisner’1 ve bir¢ok
egitim uzmanini degerlendirmenin nasil olmasi gerektigi {izerine diginmeye ve
degerlendirme alaninda yeni modellere yéneltmistir (Mathison, 2005). Degerlendirmeye
sadece geleneksel acidan bakilmasina karsi cikan Eisner’a (1991) gore, degerlendirme
6nemsiz olani1 6nemli olandan ayirmak ic¢in degil, ayni zamanda bilinenlerin anlagilmasi
icin yorumlayict bir harita olarak da kullamilmalidir. Eisnerin yaklagiminda
degerlendirme programin son basamag: degildir. Aksine programin igine yayilmig
durumdadir. Degerlendirmenin program gelistirme siireci icerisinde daha anlamli hale
gelmesini saglamig ve degerlendirme siirecinde duygulara ve deneyimlere odaklanilmasi
gerektigini ifade etmistir (Marsh & Willis, 2007).

Sinif ici etkilesimlere odakli bu model, bilimsel bir sekilde egitim siirecini analiz
ederek slrecin daha iyl olmasini desteklemeyi amaclamigtir. Bu siirecte sanat ve
estetikten etkilenerek program degerlendirenleri egitim uzmanlari olarak
diistinebilecegimizi ve degerlendirme slirecini de sanat elestirisine benzetebilecegimizi
one stirmistiir (Mathison, 2005).

Eisner’a gore program degerlendirmenin amaci, programla ilgili bilgisi olan
kisilerin programin niteligi hakkinda goériis bildirmesidir (Fitzpatrick vd., 2019). Modelin
temel amaci ise, degerlendirilen programa iyilestirme saglamaktir (Vars, 2002). Bu
kapsamda KEisner egitsel degerlendirmenin amacinin sadece ortaya cikan urinleri
degerlendirmek olmadigini ayni zamanda 6greticinin 6gretim becerisini de artirmak
oldugunu ifade etmistir (Eisner, 1979). Ayrica yiiksekégretim kurumlarinin akreditasyon
calismalar1 uzmanhk yonelimli degerlendirme yaklasiminin egitsel alandaki en iyi
ornegidir (Fitzpatrick vd., 2019).

Bu modelin temel boyutlar: uzmanlik ve elestiridir. Uzmanlik bir konuyu, durumu
kavrama, derinden anlama becerisidir ve gozlem yapilan nesnenin, durumun,
begenilmesinden ziyade o nesnedeki veya durumdaki 6nemli farkliliklar: ayirt etmektir.
Eger uzmanlik takdir sanati ise, elegtiri acitklama sanatidir. Bir bagka anlatimla uzmanhk
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bir seyin, bir kimsenin degerini, 6nemini, gerekliligini anlamadir. Elestiri ise bu durumu
dikkatlice aciklayabilmedir. Elestirmenin amaci, yalnizca nesneyi veya olay1 olusturan
karakterleri ve nitelikleri ayirt etmek degildir, elestirmen ayni zamanda uzmanlik alani
olmayan kisileri de isin i¢ine katmay1 amagclar. Sinif i¢i etkilesim i¢inde olan herkes sozel
olarak degerlendirmeye dahil edilebilir. Elestiri uzmanhk gerektirir fakat uzmanhk
elestiri becerisi gerektirmez. Model niteliksel yontemler kullanarak degerlendirme
calismalarinin sorunlarinin daha iyi ortaya konulabilecegi ve ¢éziimler tiretilebilecegini
onermekte hatta modeli nitel yontemlerden biri olarak kabul etmektedir (Flinders &
Eisner, 2000).

Egitsel Uzmanlik ve Elestiri Modeli alaninda uzman olan degerlendiricilerin
uzmanlhik alanina iliskin yasanmigliklari ve deneyimleri dogrultusunda elestirel bir
bakigla egitime dair tiim bilegsenleri degerlendirdikleri bir modeldir. Bu modelde
degerlendirici ayni zamanda programin katilimcisidir. Bu anlamda modele dayali bir
degerlendirme calismas1 yapilirken o6ne c¢ikan veri kaynaklari 6grenme ortaminda
bulunan tim paydaslar olarak goriilebilir. Ogrenciler, 6gretmenler, yénetim, okul dis
ortamlar ve bu ortamlarda iletisim kurulanlar bunlardan bazilaridir. Nitel yaklagimi
dikkate alan modelde, veriler tim bu 6grenme ortamlarinda gézlem yaparak, paydaslarla
gorusilerek ve egitime iligkin dokiimanlar incelenerek toplanmakta ve igerik analizine
tabi tutularak analiz edilmektedir.

Eisner’a gore egitimde degerlendirmenin beg tir iglevi vardir. Bunlar, tanimlamak,
programi gbézden gecirmek, karsilastirma yapmak, ihtiyaclari énceden tespit etmek ve
ulasilan hedefleri saptamaktir (Flinders & Eisner, 2000). Degerlendirmenin islevleri sekil
1’de yer almaktadir.

Sekil 1: Degerlendirmenin Islevieri

Tanimlama - « Ogrencilerin egitsel ihtiyaglarinin ortaya konulmasi
—) «  Egitsel etkililigin tespit edilmesi

- Gézden Gegirme ‘ * Programin uygulandigi ortamda gézlem yapilmasi
* Programin yeniden diizenlenmesi icin gerekli énlemler alinabilmesi

Karsilastirma - * Programlar, okullar ve kurumlarin birbiriyle karsilastirilmasi
= Birinin digerlerine kiyasla basari veya bagarisizliklarin tespit edilmesi

Intiyaglari Gnceden - = Egitsel ihtiyaclarin 6nceden belirlenebilmesi
Belirleme = Gelecege déniik planlamanin gergeklestirilmesinde 6nem kazanmasi

]

Degerlendirmenin islevleri
(E .'sneiwss )

. Ded " . o .
edefe Ulasmada I : egerlendirmenin en bilinen fonksiyonu olmasi

H 7
ﬁ s Ogrenmenin ne diizeyde gergeklestiginin saptanmasi
DR E Pl * Hedeflere iliskin diizenlemeler yapiimasi

Kaynak: Sekil aragtirmacilar tarafindan alanyazin temel alinarak hazirlanmisgtir.

3.1.1. Modelin asamalari

Eisner egitsel elestiri modelini ilk kez 1976’da yapilandirmis daha sonraki yillar
ise geligtirmeye devam etmigtir. Ilk olarak modelini betimleme, yorumlama,
degerlendirme asamalar1 seklinde yapilandiran Eisner, 1998 yilinda bu asamalara
temalastirmay1 da eklemistir (Kumral, 2010). Asagida asamalarla ilgili ayrintili bilgilere
yer verilmigtir.
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Betimleme: Degerlendirilecek programin veya 6grenme ortaminin, sinifin ya da
okulun mevcut durumunun oldugu gibi tanimlanmasidir (Yiiksel, 2010). Elestirmen
sinifta veya tanimlanan okulda karsilagtigi olumlu, olumsuz durumlar secici bir sekilde
okuyucuya aktararak anlasilmasini kolaylastirir. Amac o ortami ayrintilar: ile anlatarak
okuyucuya yardimei olmak ve goziinde o durumun resmini canlandirmaktir. Bu boyutta
sozel ifadeler ve kullanilan dil ¢ok onemlidir. Okulun veya sinifin durumunu
tamimlamakla ilgili olmasindan dolay:1 sozel ifadenin ayrintili, acik ve anlagilir olmasi
gerekmektedir (Yiiksel, 2010). Sinif ortamina sahit olunmasa dahi elestirmen 6yle bir dil
kullanmahidir ki okuyucu oradaki duygulara, sinifin atmosferine dahil olmus gibi
hissetmelidir. Betimleme boyutunda duygular cok onemlidir (Kumral, 2010). Egitsel
elestiride betimleyici, sinifta sorulan sorulari, sorularin tirlerini, tartismalara ayrilan
stireyi, sinifin 6grenci tzerindeki etkisini okuyucuya mecazlar yoluyla anlatir. Bu sebeple
ortaya konulan &zellikleri belirleyip tanimlamak gerekmektedir. Bu 6zellikler ¢evrenin
genel 6zellikleri olabilecegi gibi sinifin 6zellikleri de olabilir (Eisner, 2017; Flinders &
Eisner, 2000).

Yorumlama: Bu boyutta olaylarin ya da betimlenenlerin ne anlama geldigi veya
neden gerceklestigine dair bakis acilari ve anlayiglar ortaya konulmaktadir (Flinders &
Eisner, 2000). Betimleme ve yorumlama asamasi1 arasinda cok keskin bir ayrim olmasa
da vurgulama ve odaklanma konusunda ayrim vardir (Eisner, 1979). Betimleme bir
durumu, olayr anlatabilmek iken yorumlama bu olanlardan c¢ikarim yapmaktir.
Betimleme; inceleme, agiklama, hesap verme boyutu, yorumlama asamasi ise hesaplasma
olarak dustinilebilir. Yorumlama, durumlari ve problemlerin neden ve nasil oldugu
konularina odaklanmay gerektirir (Kumral, 2010).

Egitsel elestirinin bu agsamasi elestirmenin sosyal sinif ortamindaki cesitli
durumlarin anlamin ve 6nemini anlama cabas: ile iligkilidir. Ornegin elestirmen bu
asamaya gore sinif ortamini iyi bilmeli sinif etkilesiminden kaynakli gelecek sorulara
yorum getirebilmelidir. Ancak elestirmenin bunu yapabilmesi i¢in genis bir kuramsal
bilgiye de sahip olmasi gerekmektedir (Eisner, 1979). Bu asama, uzmanin o egitim
ortaminda var olan durumlarla ilgili yorumlama yaparken birden fazla kuram, bakis acis1
ve model kullanma bilgisini ortaya ¢cikarir (Koetting, 1988). Ornegin, elestirmenin sinif ici
etkilesim sirasinda 6gretmenin 6grencilere verdigi pekistirecin 6grenciler i¢in ne anlama
geldigini yorumlamasi gerekmektedir.

Degerlendirme’ Bu model nitel arastirmaya daha ¢ok yer verdigi i¢in bu agsama
olduk¢a onemlidir. Bu agsamada tanimlamanin ve yorumlamanin egitimsel 6nemi
degerlendirilir ve yargida bulunulur. Bu nedenle elestirmenin deneyimlerle ilgili bir
yargiya varip deger bicebilmesi icin bazi egitsel élciitlerinin olmasi gerekir (Eisner, 1979).
Cunku  olciit, degerlendirme o6geleri icinde yer alan, o¢lgme sonuglarinin
karsilastirilmasinda kullanilan ve silire¢ boyunca degismeyen standartlar olarak
tanimlanir ve eger 6l¢iit degerlendirmenin amacina uygun olmaz ise degerlendirme
sonucunda varilan karar ve élgme sonucu da hatali olur (Baykul, 1992). Bu durumda
olctitler bu model i¢in oldukg¢a 6nemlidir ve egitsel elestirinin kurallara dayal igledigini
gosterir (Koetting, 1988).

Egitsel anlamda elestirmenin de gorevi olduk¢a karmagik ve baglam ile i¢ icedir.
Karmasgikligin nedeni degerlendirmede kullanilacak olan 6l¢iitiin 6grenciden 6grenciye
farklihik gosterilebilecegidir. Karsilagstirmalarda bireysellik 6n plana c¢iktiginda
problemlerde ortaya cikmaktadir. Ogrencilerin her biri birbirinden farklidir ve
degerlendirme siirecleri de farkhi olacaktir (Eisner, 2017, s.83). Ancak tiim bunlara
ragmen egitsel degerler hakkinda bir yargiya varmak gerekir ki degerler ile ilgili
yargilama olmadan degerlendirme de olmayacaktir (Kumral, 2010).
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Temalastirma: Bir elestirmenin betimleme, yorumlama ve degerlendirme
yaptiktan sonra sinif ortam ile ilgili yapacaklar: heniiz tamamlanmamigtir. Son agama
olan temalastirma ile tekrar eden mesajlar tanimlanir. Temalar bir durum ya da kisi ile
ilgili ortaya c¢ikan nitelikler, 6zelliklerdir. Bagka bir ifade ile temalar yaygin bir nitelik
gibidir. Bir resimde bir nitelik bulunurken bu durum okulda ya da sinifta oldukg¢a fazladir
(Eisner, 2017). Temalar karsilasilan durumlarin belirli bir siizgecten gecirilmesi ile ortaya
cikar ve durumun 6zetini sunar. Yasanilan durumlardan anlam c¢ikarilarak temalarin
ileride hayata rehberlik etmesi yol gostermesi beklenir. Temalar tipki atasozleri ve 6zli
sozler gibidir (Eisner, 2017; Flinders & Eisner, 2000).

Bu asama sayesinde, arastirmacilar okuyucuya okul ortamlarinmin gelecekteki
durumlar1 ile ilgili yonlendirme yapan ana temalar sunmaktadir. Bu temalar,
okuyuculara egitim ortamlarini anlama ve degerlendirebilme konusunda yol gésterecek
yeni kuramlar veya kilavuzlar sunar. Her bina, okul, 6gretmen, sinif veya 6grenci sadece
kendine o6zgi bir oOzellik gostermez, bu oOzellikler diger siniflara, okullara da
yayginlagtirilabilir. Bu durum bir okulun ya da bir sinifin 6zelligini ayni sekilde
digerlerinin de paylasacagi anlamina gelmez, ancak belirlenen bu 6zelliklerin digerlerinde
de aranabilecegini belirtir (Kumral, 2010). Bu baglamda okul ortamlarinin diizenlenip
uygun 6grenme ortamlarinin yaratilmasinda temalastirma asamasinin etkili olabilecegi
soylenebilir.

Tablo 1: Eisnerin Dért Asamali Egitsel Uzmanlik Program Degerlendirme Modeline
Dayali Ogretim Programi Degerlendirme Tasarimi

Veri toplama Veri toplama Veri analiz
yontemi aracl yontemi
1. Asama:’ Betimleme

Yapilacak iglemler Veri kaynagi

X dersi Ogretim programinin

Ogretme- '
Uygulandig1 ortamin fiziksel ogrenme Gozlem Gozlem formu Igenk. analizi
.. . .o . . ortamlari . . Betimsel
6zelliklerinin belirlenmesi . Kontrol listeleri .
Kantin analiz
Bahce vb.
Uygulandig1 6grenme E%ltlmq Gortigsme Gorigsme formu ;. ..
. . Ogrenci . .. Igerik analizi
ortaminin belirlenmesi Yonetici Gozlem Gozlem formu
Uygulandig1 6grenme Yari
y8 81 ogrenme Egitimci Gozlem yapilandirilmig L ..
ortaminin etkilesiminin g . v g Igerik analizi
Ogrenci Gortigsme goriisme formu

belirlenmesi Gozlem formu

II. Asama: Yorumlama

X dersi Ogretim programinin

Betimsel
~ analiz
I¢erik analizi

Sinif ortaminda nasil Egitimci Gortisme Gorigme formu
yurttuldigiuniin belirlenmesi Ogrenci Gozlem Gozlem formu

Ogrenme ortaminda
uygulayicinin kullandig:

s NS Ogrenci Gozlem Gozlem formu Icerik analizi
ogretme-0grenme
yontemlerinin belirlenmesi
Egitimci

Uygun 6grenme kuramlarinin, Ogrenci Gorusme Gorigsme formu
stratejilerinin, tekniklerinin Ogretme Dokiiman Dokiiman analizi Igerik analizi
belirlenmesi 6grenme inceleme formu

kuramlar:
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Tablo 1: (Devami)

III. Asama: Degerlendirme

X dersi Ogretim programinin

Uygulandig fiziki ortamin, Gozlem Gozlem

dersin yapisi ile uygunlugunun Egitimci Dokiiman Dokiiman analizi Icerik analizi
belirlenmesi inceleme formu

Ogretim programi

uygulap 11qken simf igi E-g.ltlmc.l Gorusme Cériigsme formu  Icerik analizi
etkilesimin derse olan Ogrenci

katkisinin belirlenmesi
Ogretim programinda
kullanilan 6grenme Egitimci

yontemlerinin etkililiginin Ogrenci Gorigme Gortisme formu  Igerik analizi
belirlenmesi

1 e e i
Uygulama sirasinda olugan Egitimci Goriisme Gortisme formu

sinif atmosferinin Igerik analizi

- . . Ogrenci Gozlem Gozlem formu
degerlendirilmesi
Yapilacak iglemler Veri kaynag Vem.. toplama Veri toplama Veﬁl anal.lz
yontemi araci yontemi

IV. Asama: Temalastirma

X dersi Ogretim programinin
Uygulanmasi agamasinda

6grenme yontemleri ile ilgili Egitimci Gozlem Gozlem formu icerik analizi

tekrar eden niteliklerin Ogrenci Gorusme Gortiisme formu §

belirlenmesi

Uygulandig: ortamda sinif igi

etkilesim sirasinda en sik Egitimci Gozlem Gozlem formu L ..
Sy . e - Igerik analizi

karsilagilan sorunun Ogrenci Gortiisme Gortusme formu

belirlenmesi

Ogretim programa ile ilgili

fiziki ortamdan kaynaklanan Egitimci Gozlem Gozlem formu . ..
e . v e Igerik analizi

en sik tekrar eden sorunlarin Ogrenci Gortigsme Gorisme formu

belirlenmesi

Uygulamasi sirasinda sinif

ortaminda olumlu sinif Egitimci Gozlem Gozlem formu icerik analizi

atmosferi i¢in tekrar eden Ogrenci Gortisme Gorigme formu ¢

niteliklerin belirlenmesi

3.2.UCLA Program degerlendirme modeli

1934 yilinda dogmus olan Marvin C. Alkin California, Los Angeles Universitesi'nde
Degerlendirme Caligmalar: Merkezini (Center for the Study of Evaluation: CSE) kurmusg
ve degerlendirme alaninda kirk yildan fazla ¢alismalar yurutmustir. 1969 yilinda UCLA
program degerlendirme modelini gelistirmigtir. Gelistirmis oldugu degerlendirme
modelinin bircok yénden Stufflebeam’in baglam, girdi, siire¢ ve iiriin (CIPP) modeliyle
benzerlik gosterdigini belirtmis ve bu degerlendirme modeline paralel bir degerlendirme
cerceve plani hazirlamigtir. Program degerlendirme modelini geligtirdigi 1969 yilindan
sonraki yillarda da modelini yenilemeye ve modelin kullanimini gelistirmeye devam
etmigtir.

Alkin, UCLA program degerlendirme modelini yonetime dayali program
degerlendirme yaklasimini temel alarak olusturmustur. Yonetime dayali program
degerlendirme yaklagsiminda, bir programin amaglarindan ziyade programin
yoneticilerine odaklanmilir (Fitzpatrick vd., 2019). Yonetime dayali program degerlendirme
yaklagsimi, degerlendirme calismas1 1ile degerlendirilecek programin sorunlarini
giderebilmek icin programin yéneticilerine gerekli bilgiler saglamay1r amaclar (Alkin,
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1967). Bu baglamda yénetime dayali program degerlendirme yaklasimini temel alan bir
program degerlendirme modelinde, program degerlendirme uzmani sirekli olarak
programdan sorumlu olan kigilere, programla ilgili 6zet bilgiler verirken, programi
olusturan 6gelere herhangi bir miidahalede bulunmaz.

Alkin’'in UCLA program degerlendirme modelinde, degerlendiriciden programla
ilgili bilgileri alan yonetici programin durumu ile ilgili aym1 zamanda karar verici
konumundadir. Alan yazinda karar yonelimli program degerlendirme yaklagimi olarak da
bilinen bu yaklasimda (Fitzpatrick vd., 2019) degerlendiricilerle yéneticiler siirekli
letisim halinde olduklarindan programla ilgili yoneticilerin karar verme giicii artmakta
ve yoneticiler en bagindan beri siirecten haberdar olmaktadirlar (Burry vd., 1984). UCLA
program degerlendirme modelinin en 6nemli amaci, Alkin'in kendi degerlendirme
taniminda da vurguladig gibi, karar vericilere programla ilgili stirekli bilgi vermektir. Bu
baglamda yonetime dayali program degerlendirme yaklagimini temel alan bir program
degerlendirme modelinin basarisi, karar vericiler ile degerlendiricilerin siirecteki
etkilesimine, iletisim becerilerine ve grup ¢alismasinin etkililigine baghdir.

Alkin’e gore degerlendirme kavrami, egitim kazanimlarina katkida bulunan birgok
faktorin aciklanmasin iceren bir siireci kapsar (Alkin, 1967, s.20). Degerlendirme
kavramimi Alkin, ti¢ boyut ile ac¢iklamistir ve bu boyutlar ayn1 zamanda onun egitime
bakis agisini yansitmaktadir. Bu boyutlar:

*Egitim sisteminin girdisi olan O6grenci Ozellikleri ile egitim siireci sonunda
ogrencilerden beklenen iiriinler (cikt1) arasindaki iliskileri tanimlama,

* Egitim maliyetini ve egitim siirecine dahil olan digsal faktérleri kontrol etme,
* Egitimde niteligi ve verimi en list seviyeye cikaran diger faktorleri belirleme

Alkin, UCLA program degerlendirme modelini tasarlarken programa etki eden
tim baglamlara dikkat edilmesi gerektigini vurgulamis ve modelini sistemsel bir bakis
acig1 ile gelistirmigtir. Programa etki eden faktorler olarak egitimin girdisi kapsaminda
ogrenci ozelliklerini, ekonomik girdileri, egitimin ¢iktilarini, digsal faktorleri ve araci
faktorleri temel almigtir. Bu faktorler su sekilde agiklanmagtir:

Egitimin girdisi olarak Ogrenci 6zellikleri: Sisteme giren 6grenci Ozelliklerini
tanimlamak da UCLA program degerlendirme modeli i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ogrenci
ozellikleri arasinda, ogrencilerin zeka seviyesi, 1lgi ve yetenekleri, énceki egitim
kademelerindeki basarisi, ¢alisma aligkanlhiklari, ¢alisma ortaminin olup olmamasi,
cevreden alinan destek, ilgi, beklentiler ve tutumlar yer almaktadir (Richards, 1986).
Ogrenci 6zelliklerinin belirlenmesi, onlarin gelisimleri i¢in kararlar ve tedbirler
alinmasinda ve dolayis1 ile egitimin niteliginin arttirilmasinda olduk¢a 6nem tegkil
etmektedir. Alkin 6grenci 6zelliklerine iligkin girdiler ile ilgili fikir sahibi olabilmek i¢in
toplumun genel yapisina iliskin faktorlerin de dikkate alinmasinda fayda oldugunu
belirtmistir (Alkin, 1967).

Ekonomik girdiler: Bir sistemin ekonomik kaynagi o sistemin basarili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi icin oldukca énemlidir (Alkin, 1967, s.13). Bir egitim programinin etkili
bir bigcimde uygulanabilmesi i¢in ekonomik kaynaklarin belirlenmesi ve sisteme
aktarilmasi gerekmektedir. Bu baglamda program degerlendirme ¢aligmalar1 yapilirken
sisteme dahil edilen ekonomik girdilerin bilinmesinde fayda vardir.

Digsal etkenler: Okulun bulundugu yerin cografi 6zelligi, okulun o6rgit yapisi,
sosyo-kiltiirel diizeyl egitim faaliyetlerini etkileyecek digsal etkenlere 6rnek olarak
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verilebilir (Alkin, 1967,s.14). Okul bircok sosyal égeyi icinde barindiran bir sistemdir. Bu
baglamda okul sisteminin egitim c¢iktilarini Giretmeye katkisi acisindan, ilgili bu digsal
etkenlerin o6zelliklerini, iligkilerini tanimlamak ve O6lgmek gerekmektedir. Bununla
birlikte toplumun veya yoneticilerin 6zellikleri egitim sistemi icerisinde yer alan kontrol
edilemeyen (Baykul, 1992) fakat egitim sistemi iizerinde etkili olan dissal degiskenlerdir.
Ancak soz konusu degerlendirme modelinde sadece sisteme giren 6grenci 6zellikleri ve
ekonomik girdilerle ilgilenilmis diger digsal etkenler kontrol degiskeni olarak kabul
edilmigtir.

Araci degigkenler: Egitim sistemi igerisinde en 6nemli araci degisken sistemdeki
ekonomik girdidir ve dolayis1 ile egitim sistemi icerisinde c¢ok cesitli sekillerde
kullanilabilir. Clinki ekonomik girdi degiskeni, sisteme dahil olacak 6grenci-6gretmen
oranini diiglirebilir, 6gretmenlerin ise alinmasinda &l¢it alinmasi1 gereken belirli
standartlar olusturabilir, okul i¢inde farkli idari diizenlemeler gelistirebilir, daha fazla
kitiphane, ders kitabi saglayabilir, farkli egitim programlari sunabilir, farkli 6gretim
teknikleri kullanilmasina imkan taniyabilir veya ek malzemeler saglayabilir. Dolayisiyla,
"aracilik" dedigimiz degiskenler kolayca sekillendirilebilir.

Egitimin ¢iktis1 olarak o6grenci kazanimlari: Egitim sistemine giren 06grenci
ozelliklerinde degisiklikler meydana gelir ve araci degiskenlerin de etkisi ile 68renci
ciktilar1 diger bir ifadeyle egitim iiriinleri ortaya cikar (Alkin, 1967, s.18). Bir egitim
programi tiim 6geleri ile degerlendirildiginde, egitim sistemi siirecinin degerlendirmeden
onceki son asamasi egitim Urinleri ya da o6grenci kazanimlaridir. Slire¢ sonunda
belirlenecek olan 6grenci Uriinleri, sistemin degerlendirilebilmesinde katkisi olan egitim
sisteminin 6nemli 6gelerinden biridir (Baykul, 1992). Bundan &tiirii sistemden cikan
ogrenci ozelliklerinde meydana gelen degisiklikle ayrintili analizlerle ortaya ¢ikarilmasi
gerekir (Alkin, 1967).

3.2.1.Modelin asamalari

Alkin'in program degerlendirme modeli, bes agamadan olugsmaktadir. Bunlarin her
biri programin igleyisine, devamliligina veya uygulamadan kaldirilmasina iligkin karar
verebilmek i¢in veri elde etmek, elde edilen bilgileri raporlastirmak ve verilecek kararlar
ile ilgili karar vericiye faydali bilgiler saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Bu asamalar
sunlardir (Alkin & Wooley, 1969).

Sistemin degerlendirilmesi’ Sistem degerlendirmesi, belirli bir duruma yoénelik
egitim hedeflerinin kapsamin ve 6zgiilliiglinii belirlemenin bir yoludur (Alkin & Wooley,
1969). Egitimin amacini, temel kavram bilgisini, 6grencilerin anlama kabiliyetini, 6gretim
ortamini ve 6gretim sisteminin ¢esitli yonlerini igerir. Bir sistemin durumu hakkinda bilgi
saglar (Fitzpatrick vd., 2019). Bu asamada ihtiyaclar, hedef ile olan durum arasindaki
bogluk olarak gosterilebilir. Degerlendirme problemi 6grencilerin ve toplumun hali
hazirdaki ihtiyaclarinin degerlendirilmesi de olabilir. Bu nedenle, sistemin istedigi
ciktilarla veya belirttigi ihtiyaclarla kiyaslandiginda, aslinda degerlendirme, sistemde var
olan tiim durumlarin ortaya konulmasidir. Bagska bir ifade ile ihtiya¢ dahilinde
olusturulan sistemdeki hedeflerin neleri kapsadiginin degerlendirilmesidir.

Programin planlanmasi’ Ikinci agama olan program planlama, sistem icin gerekli
olan bilgilerin se¢imini igerir. Karar verici sistem degerlendirme raporunu aldiktan sonra,
ortaya ¢ikan planlama ihtiyacini kargilamanin uygun yollarina karar verebilir. Alternatif
olarak, planlama ile ilgili degerlendirici birkag olasilik belirleyebilir ve belirlenmis bu
ithtimallerin olasi etkileri hakkinda karar vericilere bilgi vermesi istenebilir. Bu nedenle,
program planlamasinda program degerlendirme uzmani, bir programla ilgili ilk 6nce
programin degerlendirilmesi i¢in veri saglar. Program degerlendirme uzmaninin gérevi,
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hedeflere ulagilmasini 6ngérmek ve farkli eylem yollarinin etkililigini degerlendirmektir
(Alkin & Wooley, 1969). Degerlendirmenin bu asamasi, 6grencilerin 6grenmesi icin gerekli
her tirli hazirlig icerir ve belirlenen egitim ihtiyaclarini karsilamada etkili olabilecek
programlarin secimine yardimer olur (Fitzpatrick vd., 2019).

Programin uygulanmasi® Programin uygun 6grenci topluluguna uygulanmasim
igerir. Bir programin uygun bir gruba amaclandigi sekilde tamtilip tanitilmadig
hakkinda bilgi verir (Fitzpatrick vd., 2019). Karar verici uygulanacak programi sectikten
sonra, program uygulamasinin degerlendirilmesi, uygulanan programin planlamada
alinan karari ne 6l¢iide karsiladigini belirler. Bu asamadaki degerlendirme goérevi,
programin planlama él¢itlerinin uygulanan programla ne derece 6rtiigtiigiinii ve sisteme
girdi olarak tanimlananlarin ne 6l¢tide varsayildigini belirlemektir. Gézlemlenen girdilere
karsilik gelir (Alkin & Wooley, 1969).

Programin iyilestirilmesi: Degerlendirici, programin her bélimiinin basarisi ile
ilgili olabildigince fazla bilgi alarak doérdiinci ihtiya¢ alami olan programin
iyilestirilmesinde ¢ok énemli rol oynar (Alkin & Wooley, 1969). Bu asama 6grencilerin
dersle ilgili kurallar1 yonetme ve hedeflerin nasil islendigini belirleme becerisini igerir.
Bir programin nasil ¢aligtigi, ara hedeflere ulasilip ulagilmadigi ve beklenmedik
sonuclarin ortaya cikip cikmadigl hakkinda bilgi verir (Fitzpatrick vd., 2019). Program
degerlendirmesi yapabilmek i¢in, program degerlendirme uzmaninin miidahaleci roliiniin
programla ilgili olan diger paydaslar tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.
Programdan sorumlu karar vericiden bu agsamada beklenen, program c¢alisirken program
degerlendirme uzmaninin tanimladigi, analiz ettigi, hakkinda bilgi topladig1 sorunlarin
ne oldugunu belirleyerek bunlari sistem icinde olabilecek degisiklikleri de kapsayacak
sekilde programi iyilestirebilmek adina bir karara baglanmasi beklenir (Alkin & Wooley,
1969).

Programin onaylanmasi® Son olarak, besinci degerlendirme alani olan programin
onaylanmasi asamasinda, karar vericiye programin tamami hakkinda ve olas1 durumlarla
ilgili, programin genellenebilmesini saglayacak bilgiler sunulmaldir. Bu bilgiler,
programin uygulamadan kaldirilmasi, degistirilmesi, saklanmasi veya daha yaygin bir
sekilde kullanilmasinin gerekip gerekmedigini belirlemesini saglayacak bilgilerdir. Bu
asamada hedeflerin ne 6l¢iide gerceklestirildigi ve diger programlarin sonuglar: tizerinde
olabilecek etkisi incelenir. Genellikle gegerli ve giivenilir verilere ihtiya¢ duyuldugundan,
degerlendiricinin kati1 bir kontrol seti uygulamasi gerekebilir. Ancak programin onay
karar1 i¢in toplanan bilgi, bliyiik oranda belirlenen karar vericinin kim olduguna da
baglidir. Karar vericinin egitimci, mudir veya mali destek saglayan kurumdan olmasi
durumunda farkh bilgiler gerekebilir (Alkin & Wooley, 1969). Bu durumun nedeni ise
UCLA program degerlendirme modelinde program degerlendirme uzmanlar: ile
yoneticilerin sturekli irtibat halinde olmasi ve degerlendirme siirecinde degerlendiricilerin
etki altinda birakilmasidir. UCLA Program Degerlendirme Modelinin bu 6zelligi ayni
zamanda modelin simirhiligidir.
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Tablo 2: Alkin’in UCLA Bes Asamali Program Degerlendirme Modeline Dayalr Ogretim
Programi Degerlendirme Tasarim Ornegi

Yapilacak iglemler

Veri kaynag

Veri toplama yontemi

Veri toplama
araci

Veri analiz
yontemi

1. Asama: Sistemin degerlendirilmesi

X dersi 6gretim programinin

Program degerlendirme
ekibinin belirlenmesi

Uygulandig1 okulun
yoneticilerinin 6zelliklerinin
belirlenmesi

Egitimcilerinin 6zelliklerinin
belirlenmesi

Yoneticiler
Yilliklar
Birim
degerlendirme
raporlari
Egitimci
Ogrenci
Yonetici
Veli
Uriin-secki
dosyas1
Sertifikalar
Diplomalar
Egitimci
Ogrenci
Yonetici
Veli
Uriin-secki
dosyasi,
Sertifikalar
Diplomalar

Goriigsme
Dokiiman inceleme

Goriisme

Dokiiman inceleme
Olgekler

Anketler

Goriisme Dokiiman
inceleme Olgekler
Anketler

Gortgsme formu
Dokiiman analizi
formu

Gortsme formu
Olgek/Anket
formu

Dokiiman analizi
formu

Gortsme formu
Olgek/Anket
formu
Dokiiman
analizi formu

Icerik analizi
Dokiiman
analizi

Igerik analizi
Istatistiksel
analizler

igerik analizi
Istatistiksel
analizler

Yapilacak iglemler

Veri kaynagi

Veri toplama yontemi

Veri toplama
aract

Veri analiz
yontemi

Ogrencilerin 6zelliklerinin
belirlenmesi

Cevrenin fiziksel 6zelliklerinin
belirlenmesi

Okulun sosyo-ekonomik
ozelliklerinin belirlenmesi

Karar
Ogretim programinin ait
oldugu sistemle, sistemin
girdileri ile ilgili karar
vericilere rapor sunulmasi

Egitimci
Ogrenci
Veli
Yoneticiler
Uriin-secki
dosyas1
Sertifikalar
Diplomalar
Egitimci
Ogrenci
Yonetici
Veli

Yerel
yonetimler
Egitimei
Ogrenci
Yénetici
Veli

Yerel
yonetimler
Dokiimanlar

Goriisme Dokiiman
inceleme

Olgekler Anketler
Basar testleri

Goriisme
Gozlem

Gozlem
Goriisme
Olgek/Anket

Dokiiman inceleme

Gortsme formu
Olcek/Anket
formu

Dokiiman analizi
formu

Gortsme formu
Gozlem formu
Kontrol listesi

Yar:
yapilandirilmig
Gortsme formu
Gozlem formu
Olcek/Anket
formu
Dokiiman
analizi formu

igerik analizi
Istatistiksel
analizler

Icerik analizi
Betimsel
analiz

Icerik analizi
Istatistiksel
analizler
Dokiiman
analizi

Karar vericilerin ellerine gegen raporlar dahilinde ortaya konulan mevcut
sistemin degerlendirmesi ile ilgili bir karara varmasi.
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Tablo 2: (Devami)

II. Asama: Programin planlanmasi

X dersi 6gretim programinin

Hangi program oldugunun
belirlenmesi (ilkokul mu?
Ortaokul mu? Yiiksekogretim
mi?)
Tium 6zellikleri ile
tanimlanmas: (programi
gelistiren ekip, temel aldig1
uzak yakin egitim hedefleri ve
egitim felsefesi vb.)
Ogretim programinin
degerlendirilmesinde
faydalanilacak 6lgme
araglarinin, yéntemlerinin
belirlenmesi

Karar

Ogretim programinin planlama
asamasi ile ilgili karar
vericilere bir rapor sunulmasi

Egitimci
Yonetici
Raporlar

Egitimciler
Yoneticiler
Raporlar

Egitimciler
Yoneticiler
Raporlar

Dokiiman inceleme
Goriigsme

Dokiiman inceleme
Goriisme

Dokiiman _jnceleme
Gorigsme Olgekler
Anketler

Dokiiman analizi
Gortugsme formu

Gortisme formu
Dokiiman analizi
formu

Gortgsme formu
Olgek/Anket
formu

Dokiiman analizi
formu

Betimsel
analiz
I¢erik analizi

Betimsel
analiz
Icerik analizi

Icerik analizi
Istatistiksel
analizler
Dokiiman
analizi

Karar vericilerin/yoneticilerin 6gretim programinin degerlendirmesi ile ilgili
planlama asamasi ile ilgili bir karara varmasi. Program degerlendirme
agsamalarinin hangi yollar1 takip edeceginin sunulan raporlar dahilinde
kararina varmasi.

ITI. Asama: Programin Uygulanmasi-

X dersi 6gretim programinin

Uygulanan 6gretim
programinin hedeflerinin
degerlendirilmesi

Egitimciler
Ogrenciler
Veliler
Yéneticiler
Raporlar

Gortiisme

Basar testleri Proje
Gozlem

Anket

Dokiiman incelem

Goézlem
Gortigsme
Anket formu
Bagar testi
Dokiiman
analizi formu

Icerik analizi
Betimsel
analiz
Istatistiksel
analizler

Yapilacak iglemler

Veri kaynagi

Veri toplama yontemi

Veri toplama

Veri analiz

aracl yontemi
Gortisme Gozlem L ..
e . . . I¢erik analizi
e e Egitimciler Basar testleri Gortisme formu .
Uygulanan 6gretim =2 . . Betimsel
rograminin iceriginin Ogrenciler Proje Anket formu analiz
ge'erlen dirilmesi Yéneticiler Gozlem Basar testleri istatistiksel
g Veliler Anketler Dokiiman Dokiiman .
. .. analizler
inceleme analizi formu
Uygulanan 6gretim el - Gortisme G<3z!.e m Icerik analizi
s Egitimciler . . Gortisme .
programina uygun 6grenme =0 . Basar: testleri Proje Betimsel
Y A, Ogrenciler N Anket formu .
o0gretme strateji, yontem ve Yéneticiler Gozlem Basar: testi analiz
tekniklerinin . Anketler Dokiiman sa Istatistiksel
9 .. . Veliler . Dokiiman .
degerlendirilmesi inceleme L. analizler
analizi formu
Uygulanan ogremm Egitimciler
programinin 6l¢gme Ofrenciler .
degerlendirme srenct Gortsme Gortisme formu  Igerik analizi
Yéneticiler
uygulamalariin .
° S . Veliler
degerlendirilmesi
Karar

Ogretim programinin
uygulama agamasi ile ilgili
karar vericilere rapor
sunulmasi

Karar vericilerin sunulan raporlar dahilinde 6zellikle egitim girdilerinin

niteliklerine

uygun

olarak bir

program

sirecinin

strdirilap

strdirilmedigi veya nasil stirdurildigi ile ilgili bir karara varmasi.
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Tablo 2: (Devami)

IV. Asama: Programin lyilestirilmesi

X dersi; Ogretim programinin

Gozlem .. — ..
e . - .. Gozlem formu I¢erik analizi
Egitimciler Gortgsme Dokiiman . .
Uygulama asamalarinda a2 . . Gortisme formu  Betimsel
Ogrenciler inceleme N .
olugsan aksamalarin o S Dokiiman analiz
. . Yoneticiler Basar testleri Uriin . . . .
belirlenmesi . analizi formu Istatistiksel
Mezunlar secki dosyalar Olcek formu analizler
Olgekler Anketler §
Egitimciler .. Gozlem formu L . .
. =0 . Gozlem . Igerik analizi
Ekonomik harcamalarinin Ogrenciler - . Gortisme formu, .
. . . o Gortsme Dokiiman N Betimsel
tespit edilmesi Yoneticiler . Dokiiman .
. inceleme .. analiz
Veliler analizi formu
Karar

Ogretim programinin
iyilestirilmesi ile ilgili karar
vericilere bir rapor sunulmasi

V. Asama: Programin sertifikasyonu (Programin onaylanmasi)
X dersi; Ogretim programinin

Karar vericilerin programin eksik yonleri, iyi yonleri, aksayan yonleri ile
ilgili bir karara varmasi.

Egitimciler Icerik analizi

N . Gozlem Gozlem .
e qewe s Ogrenciler - .. - Betimsel
Uygulanabilirliginin N Gortisme Dokiiman  Goriisme formu .
c . Yoneticiler ; analiz
belirlenmesi . inceleme Raporlar . .
Veliler “ Istatistiksel
Anketler/Olgekler Portfolyolar .
Mezunlar analizler
Karar
Karar vericilere program Karar vericilerin programin revize mi edilecek, yoksa uygulamasi devam
degerlendirmenin tiim m1 edecek ya da tamamen uygulamasi iptal mi edilecegi konusu ile ilgili

asamalari ile ilgili raporlarin  degerlendirme stirecindeki tiim raporlar1 dikkate alarak bir karara
sunulmasi varmasi.

4. Sonug ve Oneriler

Egitim Programi ve Ogretim alani tiim egitim siireclerini biitiinsel olarak ele alan
bilimsel yapiya sahiptir. Bu anlamda program gelistirme ve degerlendirme ¢aligmalarinda
tim siirecin temel bilegenlerini biinyesinde barindiran bir program degerlendirme modeli
kullanilmasi, alana uygun ve bilimsel bir yaklagimdir. Modeller her ne kadar program
gelistirme ve degerlendirme siirecinin kilavuzlari konumunda olsa da islem
basamaklarinin oldukc¢a soyut bir bicimde aciklanmasi ve uygulamaya doéniik olmasi
noktasinda yeterli 6rnek sunulmamasi halen tartisma nedenleridir. Yiksekogretim
programlarinin gelistirme ve degerlendirme calismalarinin strdurilebilir olmasa,
modellerin anlagilabilirligiyle dogru orantilidir. Yiksekégretimde programlarin, amacina
uygun ve bilimsel ilkeler dogrultusunda degerlendirilmesi ayn1 zamanda nitelikli egitime
ve strdirilebilir kalkinma amacina katk: saglayacaktir.

Bu aragtirmada yiksekégretim kurumlarinda program degerlendirme
calismalarina katki saglamak amaciyla Egitsel Uzmanlhk ve Elestiri modeli ile UCLA
Program Degerlendirme modeli hakkinda alanyazinda yer alan kaynaklar incelenmig ve
derlenen bulgular dogrultusunda modeller agiklanmig ve asamalari somutlastirilarak
tasarim ornekleri gelistirilmigtir. Tasarim 6rnekleri ilgili modellerin her bir agamasinda
uygulanabilecek islem basamaklarim icermektedir. Islemlerin gerceklegtirilmesini
saglayacak veri toplama yontemleri, veri kaynaklar: ve analiz yontemleri 6rnek olacak
nitelikte tasarimlarda yer almaktadir. Bu ¢alismada ortaya konulan tasarim &érnekleri
daha etkili, somut, uygulamaya doéniik program degerlendirme c¢aligmalarinin
yapilmasina katki saglayabilir.
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Oneriler

1.Tasarim o6rnekleri hazirlanan bu modellerin agamalar: kapsaminda yapilacak
islemler cesitlendirilebilir.

2.Bu tasarimlar o6rnek alinarak, diger program degerlendirme modellerinin
asamalar1 da somut, anlasilir ve uygulamaya dontik bir bicimde tasarlanabilir.

5. Aragtirmanin Etik Yoni

Bu galismanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederiz.

6. Cikar ¢atigmasi beyani

Calismanin tiim yazarlar: bu ¢calismada, sonuclar: veya yorumlar: etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢gikar ¢atismasi olmadigini beyan eder/ederler.

7. Katk:1 oram

Makaleye birinci yazar %50; ikinci yazar %25 ve lglincli yazarda %25 oraninda
katki sagladigini beyan eder.

8. Finansal destek beyani

Bu c¢alisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemisgtir.
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Assessments on some cases 1n reincarnation discourses
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Kokleri dogu dinlerine dayandirilan reenkarnasyon inanci, son zamanlarda Dalai
Lama’nin, kendisinin yerine “halefinin kim olacag1” tartismalariyla tekrar gindeme gelmigtir.
Kimi tlkelerde belirli bir kiltir ¢evresinde gsekillenen ve reenkarne oldugunu ileri siiren kigilerde
rastlanilan bu inang¢ veya 6greti diinyanin baz yerlerinde halen ilgi gormektedir. Reenkarnasyon
konusu ile ilgili tartismalarin yoni de aym diizlem t{izerinden degismeden devam etmektedir.
Reenkarnasyona dair Olgiilebilecek somut bir alan olmayinca reenkarnasyon 6gretisi de bilim
camiasinda ihtilaflarin konusu haline gelmektedir. Meslek yasami boyunca reenkarnasyon lizerine
¢ok sayida arastirmada veri toplayarak ilklere 6nciiliik eden Dr. Ian Stevenson, ¢alismalari ile bu
inang lUzerine yapilan tartismalara yén vermigtir. Stevenson, bir¢ok lilkede sistemli bir gekilde
calistig1 ekip arkadasglar1 ile bilimsel gercevede arastirmalarini siirdirmiis ve incelemelerde
bulunmustur. Ayrica 6lmus kisilerin bedenleri tizerinde yer alan, 6lime dayali yara izlerinin
cocuklarda dogum lekesi olarak ortaya cikabilecegi tizerinde durmustur. Ote yandan fobilere de
agirlik vermis ve bu konuda arastirmalar yapmistir. Stevenson, reenkarne oldugu iddiasiyla ortaya
¢ikan gocuklarin anlattiklariyla ilgili raporlar ve dokiimanlar tizerinde ¢aligmistir. Bu makalede,
arastirmanin amacina ulagmasi, konunun anlagilir olmasi i¢in reenkarnasyonun tarihsel geligim
strecinden yola ¢ikilarak Stevenson’in ¢aligsmalarina ve goriiglerine yer verilmigtir. Bunun igin
reenkarnasyon Uzerine Stevenson’in ¢aligsma ekibiyle birlikte farkli tilkelerde yuriittiga baz 6rnek

A Yazarlar bu calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin eti§ine uygun oldugunu, etik kprallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

1 Dr., hgul11212@gmail.com.

Atafta bulunmak i¢in/Cite as this article: Giil, H., (2025). Reenkarnasyon séylemlerinde baz1 vakalar tizerine degerlendirmeler. Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 272-
285.

-This is an open access paper distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License

272


https://orcid.org/0000-0001-5905-3850
mailto:hgul11212@gmail.com

Giil, H., (2025). Reenkarnasyon soéylemlerinde baz1 vakalar iizerine degerlendirmeler.

vakalar incelenmis ve reenkarnasyona dair bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica belirtilen bu
ornek vakalarla ilgili riiyalar, yara izleri, fobiler ve ge¢cmis yasam anilari gibi durumlar da bu
vakalarla birlikte ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyoloji, Reenkarnasyon, Yeniden Dogus, Gegmis Yagam.

Abstract

The belief in reincarnation, which has its roots in Eastern religions, has recently become a
hot topic again with discussions about who will be the successor to the Dalai Lama. This belief or
teaching, which is shaped around a certain culture in some countries and is more common in
children who claim to be reincarnated, still attracts interest worldwide. The direction of the
discussions on the subject of reincarnation continues unchanged on the same plane. Since there is
no concrete level that can be measured regarding reincarnation, the doctrine of reincarnation
becomes a subject of controversy in the scientific community. Dr. Ian Stevenson, who has pioneered
many studies on reincarnation throughout his career by collecting data, has also shaped the
discussions on this belief with his studies. Stevenson continued his research within the scientific
framework with his teammates with whom he worked in many countries and made numerous
studies. Stevenson documented the reports and testimonies of children who claimed to have been
reincarnated. In this article, Stevenson's works and views are included, based on the historical
development process of reincarnation, in order to achieve the purpose of the research and to make
the subject understandable. For this purpose, some sample cases conducted by Stevenson and his
team in different countries on reincarnation were examined and an evaluation was made regarding
reincarnation. In addition, situations such as dreams, scars, phobias and past life memories related
to these sample cases are also discussed together with these cases.

Keywords: Sociology, Reincarnation, Rebirth, Past Life.

1. Giris

Son zamanlarda siklikla giindeme gelen Dalai Lama’nin, kendisinin yerine
“halefinin kim olacag1” yoniindeki tartismalarla ilgili olarak, segilecek kisiyi belirleme
yontemi toplumsal alanda tartismalarin onini a¢mistir. Maneviyat meselelerinde s6z
konusu inan¢ olunca merak duygularina eslik eden sorular goz ardi edilmemektedir.
Reenkarnasyona dair dl¢ilebilecek somut gostergeler olmayinca reenkarnasyon 6gretisi
de bilimsel mecrada tartismalarin konusu haline gelmektedir. Bu makalede, bir bedenden
bagska bir bedene gecis anlamina gelen reenkarnasyon inanci ile ilgili olarak ABD'li
psikiyatrist Ian Stevenson’in! ¢alisma ekibiyle birlikte farkl tlkelerde yuriuttigi bazi
ornek vakalara yer verilmigs ve reenkarnasyona dair bir degerlendirme yapilmistir.
Makalede reenkarnasyon olarak ifade edilen bu 6gretinin diger dinlerdeki gelisim
stirecinden bahsedilmis ve Stevenson’in yeniden bedenlenme vakalarindan hareketle
reenkarnasyon konusundaki aragtirmalar ile yagandigi belirtilen baz1 vakalar 6zelinde
riyalar, yara izleri ve fobiler gibi faktorler ele alinarak incelenmistir.

Reenkarnasyon 6gretisi, biyolojik 6liimden sonra ruhun, yeni dogan bedene gecisini
ve gecmis yasam eylemlerinin ahlaki niteligine gore bir bedende tekrar dogusunu 6ne
siiren felsefi bir kavramdir (Timer & Kiiciik, 1997, s.102). Bu kelimenin Tiirkcesi ruh
gocli, Fransizcas1 Reincarnation, Arapgasi tenasiih anlamina gelmektedir. Bir bagka ifade
ile reenkarnasyon, ruhun 6liimden sonra yeniden bir insan viicudunda tekrar dogacag:
inancina dayanmaktadir (Arslan, 2008, s. 23; Baloglu, 2001, s. 26; Gélciik, 1999, s. 151;
Holbeche, 1995, s.10).

Bu inaniga gére ruh 6limden sonra bagska bir bedende tekrar dogmaktadir. Bu
ogretiye inananlarin bir kismi ruhlarin ayni cinsiyet kategorisinde dogabilecegi gibi farkl
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cinsiyet kategorilerinde de ruhlarin bedenlenmekte oldugunu diisiinmektedir. Bu inanca
gbore ruhlar, bedenden bedene siireklilik halinde araya zaman dilimi girmeksizin diger
bedenlere de girmektedir. Ancak yine de arastirmalara konu olan yeniden dogus, tekrar
bedenlenme konulari ve siirecleri tartismaya aciktir.

Insanoglu yeniden dogusla ilgili bilgiye sahip olabilir mi ya da bu bilgileri
hatirlayabilir mi? Bir insan bagka bir bedene nasil gecebilir? Dinler bu olaya nasil
bakmaktadir? Dinlerde reenkarnasyonun temel dayanaklarina bakildiginda bu konuda
sorularin pes pese geldigi gorilmektedir. Bir kisim inananlar bu olaya birkag¢ ayetten
ornek vererek inanclarin1 temellendirmeye ¢alisirken diger kisim inananlar da
reenkarnasyonun olmadigina dair delillerle yaklagmaktadir. Mesela bu ayetlerden
birinde, “Ayetlerimizi yalanlayip da onlara karsi kibirlenenlere gogiin kapilari
acilmayacak ve onlar halat/deve igne deligine girinceye kadar cennete de
giremeyeceklerdir! Suglular: iste boyle cezalandiracagiz!” ayetidir (Okuyan, 2022, el-
A'raf 7:40). Bu ayette cehennemliklerin kétii bir akibetle karsilasacaklar: ve hicbir sekilde
cennet yuzi géremeyecekleri ima edilirken reenkarnasyona inananlar, halatin/devenin
igne deliginden gecinceye kadar suglularin, giinahlarindan arinacagini yani bir bedenden
baska bir bedene gecerek saflasacaklarini, cennete gidilecegi yorumundan hareket
etmektedirler. Diger bir ayette ise “Siz 6/ii (cansiz) iken size hayat veren Allah1 nasil
oluyor da inkar ediyorsunuz! Sonra sizi éldiirecek, sonra sizi (tekrar) diriltecek ve
sonunda yalnizca O’na déndiiriileceksiniz” (Okuyan, 2022, el-Bakara 2:28). Ayn sekilde
bu ayette de insanlarin tekamiile? ulasmasi i¢in ruhlarin bedenlerden ayrildiktan sonra
diger bedenlere gecisi ve diinyaya yeniden geleceklerine yorulmaktadir. Zamanla
tekamiile erisemeyen ruhlarin, yeniden bedenlenme yoluyla cehennem olan bu diinya
hayatina aci ¢cekmek i¢in yeniden geri dénecekleri ifade edilmektedir. Dolayisiyla birkag
defa 6lme ve dirilmeden bahsedildigi ileri strtilmektedir.

2. Reenkarnasyon inaniginin tarihsel siireci

Tekrar dogus inancinin, Kuzey Hindistan’da ilk defa M.O. 1000 veya 800 yillar
arasinda ortaya ciktig1 ve Hindu kutsal metinleri olan Upanisadlar’da bulundugu gorusi
ileri stirtilmektedir. Bu goris, reenkarnasyon inancinin yayginlagmasi ve gelisiminin tam
olarak Siddharta Gautama zamaninda oldugu iddiasina dayalidir (Baloglu, 2016, ss. 53-
54).

Hinduizm ve Budizm, binlerce yildir i¢ ice ge¢cmis tarihi, felsefi ve cografi koklere
sahiptir. Benzerlikleri g6z ardi edilemezken, onlar1 farklilagtiran belirgin 6zelliklere de
sahiptirler. Hint dini literatiriinde reenkarnasyon kavrami, ruhun tekamil sireci
tamamlanincaya kadar farkli bedenler yoluyla gerceklesen bir devamlilig: icermektedir.
Hint dinlerinde bu anlamda kurtulusu ifade etmek i¢cin “ Moksha ” kavrami éne citkmakta
ve siklikla kullanilmaktadir. Nihai kurtulus, aydinlanma, 6zgiirlik anlamina gelen
“Moksha” inanig1 mutlak ruha ulagsma anlaminda kullanilmaktadir. Dolayisiyla kaynagi
mutlak ruh olan tiim ruhlarin tekrar mutlak ruha ulasma fikri yer almaktadir. Ruh
gocinden nihai kurtulus ise 6limi olmayan bir dogumdur. Yani siirekli hale gelen
olimlerden kurtulusu ifade eden nihai 6liim de denilebilir. Nihai 6liime ise mutlak ruha
erismede temel dongliden kurtulus ve mutlak dogumun gerceklegsmesini saglayan mutlak
6liim olarak bakilmaktadir (Aksin & Seyfeli, 2022, ss. 217-218).

Budist literatiiriinde Budizm'in 6gretileri, Siddharta Gautama’nin dini ve mistik
yasam tecriibelerine dayanir. Yasadig1 donemin cileci, haze1 ahlak ilkelerine, filozoflarin
dinya gorislerine ve kast sistemine tepki gosteren Budizm’in kurucusu Siddharta
Gautama; dogum ve 6liim doénglsiini anlamak ve kurtulus i¢in dort temel gerceklik, sekiz
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dilimli yol ve bu yolun tabil sonucu olan “Nirvana” kavramini ortaya koymusgtur.
“Nirvana”, acidan ve yeniden dogustan o6zgirlik durumunu tanimlamak i¢in kullanilan
yaygin bir terimdir. “Nirvana”, arzularin ve acilarin sona ermesidir (Buswell, 2004, s.600).
Hindular bireysel ruhu, mutlak ruh ile birlestirmeyi ve “Moksha”ya ulagsmayi
hedeflerken, Budistler ise “Nirvana” ile arzularin ve acinin sona ermesine ulasmayi
hedeflemektedir. Siddharta Gautama dogum, o6lim ve yeniden dogum doénglsini
anlamak ve mutlak kurtulus i¢in dort yiice gergeklik ve sekiz dilimli yol anlayisim
benimsedigini, sekiz asamali anlayisi kavradigi igin aydinlandigini, kendisini takip
edenlerin de bu aydinlanmay: yasayabilecegini aciklamistir (Yitik, 2005, ss.54-55).
Buda’nin orta yol doktrini olarak acikladigi sistem, diger Budist akimlar tarafindan
benimsenmistir. Buda’ya gore, 6lim ve yeniden bedenlenme degismez bir yasadir.
Yapilmas1 gereken sgey, bu istiraba son vermektir. Bu istirabi sonlandirmak icin
bilgisizlik, cehalet ve siddetli arzularin farkina varip birbirini tetikleyen karmik
tortulardan ve sonsuza kadar devam eden hayat dongisinden kurtulmak ve mutlak
kurtulusu elde etmek gerekir. Bunun i¢in hayatin her alaninda ahlak {izerine inga edilmig
dogru yollarin takibi énemlidir. Bunlar; dogru inang, dogru disiince, dogru sbz, dogru
davranig, dogru odaklanma, dogru niyet, dogru gayret ve dogru gecim yollaridir.
Budizm’de yasanmis ve yasanilacak hayatlar ge¢gmigle olan baglantilarindan bagimsiz
olarak degerlendirilmemektedir. Bir sebep sonug iligkisi i¢inde degerlendirilen sonucglarin
bir sekilde ortaya c¢ikacagina inanilmakta, nasil ve ne zaman olacagr konusunda
tartismalar bulunmaktadir (Karatas, 2013, s. 139).

Budizm tarihsel silire¢ icerisinde savundugu 6gretiler ile diinyada en ¢ok taraftara
sahip dinlerden biri haline gelerek (Schimmel, 1955, 5.90-92; Siimer, 2003, s.39; Yitik,
2005, s.62-64) iki biiyiik ekol seklinde farkl iilkelerde varhgini siirdiirmiistiir. Bu ekoller
Theravada ve Mahayana’dir. Giiney ekoli olarak da bilinen Theravada ekoliine mensup
olanlar, kendilerini “atalarin 6gretilerine sadik kalanlar ve onlarin yolunu takip edenler”
olarak tanimlarlar. Theravada ekoliiniin mensuplari, kendilerini ikineci biyik Budist
konsiline katilan, en etkin gruplar arasinda yer alan “Sthaviras” okulunun tek temsilcisi
saymaktadirlar. Bu ekol, Sri Lanka olmak tizere Myanmar, Tayland, Laos, Kambogya gibi
Giineydogu Asya iilkelerine girmistir (Harris, 2005; Spiro, 1970).

Mahayana ekoli ise Kuzey ekoli olarak da bilinmektedir. Bu sekilde anilmasinin
sebebi bulundugu cografyadan kaynaklanmaktadir. Bu ekol daha ¢ok Cin, Tibet, Orta
Asya tilkeleri ve Japonya’da yayilmigtir. Bu ekol, Sanskrit¢e’de “biiyiik ara¢” anlamina
gelen Mahayana ismini kullanmaktadir. Mahayana ekolii, Theravada ekolini eksik
yonleri olan kiiciik gruplar olarak gérmiis ve bu ekolden daha biiylik ve tGstiin oldugunu
iddia etmistir (Hirakawa, 1990, ss. 1-4; McGovern, 1922, ss. 21-24).

Eski Misir literatiirinde reenkarnasyon inanigi, ruh goégiinden ziyade o6lenlerin
sekil degistirmesi gibi bir anlamla 6ne ¢ikmaktadir. Reenkarnasyon inancina goére gesitli
bedenlere girip cikan kotii ruhlar, iyilesmeye yiiz tutup tutmadiklari mevzusunda
sinanirlar, iyl ruhlar ise uzun sire bir cennet yasayisindan sonra tekrar diinyaya
donerlerdi. Yani eski Misir dininde reenkarnasyon inanci, ruhun kendi bedenine tekrar
girecegi ve yagsamini burada devam ettirecegi anlayigina dayanmaktadir. Oliimden sonra
hayatin devam ettigine inanildigindan dolay1 ceset; yiyecekler, bazi arag gereclerle ve
Oliler Kitabryla gomulirdd (Arslan, 1997, s. 34). Oliler Kitabr'yla ruh, dinyadaki
durumuna gore yargilamirdi. Oliler Kitabi, ruha yardimer olabilecek erdemleri
barindirmakta ve ayni zamanda hastaliklara care olacak sihirli sézleri icermektedir.
Ayrica Misirlilar 6te diinyanin yansimasi olarak bu dinyay1 kabul ettikleri i¢in inga
ettikleri piramitlerin ruhu ve bedeni dis tehlikelerden koruduguna inanmaktadirlar.
Geligtirdikleri mumyalama yontemini ruhun bir barinagi olarak kabul etmiglerdir. Bu
mumyalama igsleminde bedenin ¢lirimesinin engellenmesi i¢in 6len kiginin kalbi ve i¢
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organlar1 cikarilir, cikan kisma koruyucular ve baharatlar konulurdu (Baloglu, 2016, s.
56).

Islam toplumu ve diger semavi dinler icinde bazi firka ve mezheplerde de
reenkarnasyona inanilmaktadir. Genel olarak Islam {ilkelerinde yasayan Nusayrilik,
Ismailiyye, Diirzilik ve Yezidilik gibi firkalar tarafindan bu inang sahiplenilmigtir.
Bunlarin arasinda baz Sii firkalar: da bulunmaktadir. Bu dini akimlarin ¢ogunda, ilahi
ruhun bir kisim insanlara inecegi inanci vardir (Palabiyikoglu, 1984, s. 4397). Tirk
dininin etkisi ve Budizm’in katkisiyla bazi1 Aleviler’de de tenasiih inancinin oldugu, buna
gore; kisi 1y1 bir insansa ruhunun iyi bir insan olarak gelecegi, k6tii bir insansa ruhunun
kot bir varhiga gececegi ifade edilmektedir (Er, 1998, s.114). Ismaililer ise ruhlarin
Imam’ taniyincaya kadar dogum ve 6liim alemlerine gidip geleceklerine onu taniyinca da
kurtulusa ereceklerine ve nur alemine yiikseleceklerine inanmaktadirlar ancak ruhun
hayvan bedenine girdigine inanmazlar (Oz, 1993, s. 617). Nusayriler'e gore gokyiiziinde
goriilen parlayan yildizlar ruhlar alemidir. Ruhlar, yildizlar aleminde yerini almadan
once yedi asamadan gecerler, bu gecisler sirasinda giinahlarindan arinmaktadirlar.
Allah’in bilgisine ulastiktan sonra en son mertebeye gecerler. Mumin kisi, insan
bedeninden bagka bir bedene intikal edemez. Kéti ruhlar da yildizlar alemine gidemesz.
Kafirler ise kesilmek tzere devamli azap c¢ekmeleri i¢cin buyiikbas ve kiicikbag
hayvanlarin bedenine biirtindirilmektedir. Ayrica Hz. Ali'ye ibadet etmeyen bir kiginin
tekrar dogdugunda; katir, deve veya kopek vb. hayvanlar olacagina inanilmaktadir
(Baloglu, 2016, ss. 95-100; Cubukcu, 1969, s.51).

3. Yasandig1 6ne siiriilen reenkarnasyon vakalar:

Insanoglu yeniden dogusla ilgili bilgiye sahip olabilir mi ya da bu bilgileri
hatirlayabilir mi? Bir insan bagka bir bedene nasil ge¢ebilir? Bu durumun géstergeleri var
mi1? Bu bélimde, esasen bu konuyla ilgili ¢esitli vakalar {izerinden hareketle bu sorulara
yanit aranmaktadir.

Bir¢ok Batili bilim insani, reenkarnasyon fikrinin koklerini Dogu dinlerine ve bu
dinlerin liderlerine dayandirmaktadir. Bu liderlerin basinda Dalai Lama gelmektedir.
Dalai Lama, Budizm'in kurucusu Siddharta Gautama’nin reenkarnasyon sireci icinde
tekrarlayan bir dongiliyle yeniden dogdugu dislniilen kigilere verilen isimdir. Tibet
Budizm’inde hiyerarsinin en tust kisminda bulunan kesigler, o6liimlerinin ardindan
ruhlarinin sec¢ilmis veya secilecek bir cocukta tekrar dogacagina inanmaktadirlar
(Sarafullina, 2013, s. 50).

Budist inancinda, dogumun bir baglangici olmadigina ve karma denilen bu olayla
birlikte buna eslik eden olumsuz duygularin tustesinden gelindiginde, varolus
déngiisiinden 6zgiirlesme ve tekrar yeniden dogmama inanisi vardir (Sarafullina, 2013, s.
4; Yitik, 2010, s. 282). Bu nedenle Budistler; yeniden dogmanin, karma ve yikic
duygularin bir sonucu olduguna inanmaktadirlar. Ancak siradan varliklarin cogu 6liim ve
yeniden dogus asamalarini deneyimlerken gecmis yasamlarini unuturlar. Ge¢cmis yasam
ve gelecek yeniden doguslar onlar i¢in belirsiz oldugundan, gelecek yeniden doguslari
kanmitlamak i¢in sezgi yoluyla ortaya ¢ikan belirtileri takip etmektedirler. Budistlerde
gorme yoluna ulasmig Bodhisattvalar, karmalarinin glici ve yikici duygulariyla
dogmazlar. Onlar, duyarh varliklar olarak baskalarina sefkatin gliclinlii géstermek ve
bagkalarina fayda saglamak icin (Siimer, 2019, s.147) yaptiklari dualara dayanarak
yeniden dogmaktadirlar. Onlar, siradan insanlarin aksine gelecekteki ebeveynlerinin yani
sira, dogum yerlerini ve zamanlarini da segebilmektedirler. Yalnizca bagkalarimin
yararina olan boyle bir yeniden dogus, sefkat ve duanin giiciiyle gerceklesen bir dogustur.
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Budistlerde tulku olarak da bilinen rahiplerin tekrar dinyaya gelislerini anlama
yollar1 arasinda, selefinin kehanet mektubu ile diger talimat ve igsaretleri yer almaktadir.
Kisinin, énceki yagamina dair givenilir bir sekilde bilgi vermesi, o kisiye ait esyalari
tamimasi ve yakin cevresini dogru sekilde tarif etmesi beklenir. Bunlarin diginda ilave
yontemler arasinda giivenilir ruhani ustalarin kehanetlerini istemek ve trans halindeki
medyumlar araciligiyla ortaya g¢ikan siradan kahinlerin tahminlerini arastirmak ve
glineyde kutsal olan Lhamo Latso goliinde tezahtr eden vizyonlar: gézlemlemektir. Tulku
olarak taninmak igin birden fazla potansiyel aday oldugunda ve karar vermek
zorlastifinda, cagr1 sirasinda kutsal bir gériintiiniin éniinde hamur topu yéntemini (zen
tak) kullanarak kehanet yoluyla nihai karar1 verme uygulamasi vardir. Budistlere gore
bir kisinin 6liimden sonra yeniden dogmasinin iki yolu vardir. Birincisi karmanin ve yikici
duygularin etkisi altinda yeniden dogmak, digeri ise sefkat, erdem ve duanin giiciiyle
yeniden dogmaktir. Birincisine gore, cehalet veya bilgisizlik nedeniyle negatif ve pozitif
karma yaratilir ve bunlarin izleri bilingte kalir. Bunlar, 6zlem ve kavrama yoluyla yeniden
etkinlegtirilir ve kisiyi bir sonraki hayata yonlendirir. Daha sonra istemsiz olarak daha
yiksek veya daha digiik alemlerde yeniden doguma inanilmaktadir. Bu, siradan
varliklarin, bir tekerlegin dénmesi gibi, varolusun i¢cinde durmadan donme seklidir. Bu
tir kogullar altinda bile siradan varliklar, glinliik yasamlarindaki erdemli uygulamalara
yonelik olumlu bir istekle gayretle mesgul olabilirler. Olim aminda yeniden
etkinlegtirilebilen ve onlara daha yiiksek bir varolus aleminde yeniden dogmalar: i¢in
gerekli araclar saglayan erdemi tanirlar (Dalailama.com, 24 Eyliil 2011).

Bu acidan bakildiginda, tnli psikiyatrist Ian Stevenson’in dinyanin farkl
yerlerinde ti¢ bin c¢ocuk tizerinde yuruttigli calismalar dikkat c¢ekicidir. Stevenson,
reenkarnasyonun varhigini kamitlamaya calisirken, ¢ocuklarin énceki yasamlarina dair
anilarini, sekiz yagina geldiklerinde unutmaya bagladiklarimi gézlemlemistir. Bu nedenle
arastirmalarini, gegmig yagsamlarindan izler tagidiklarimi éne siiren iki ila bes yaslar
arasindaki cocuklar tizerinde devam ettirmistir. Dogum lekeleri, anilar, tekrarlayan
kabuslar, korkular, fobiler iizerinde durmustur (Tucker, 2008, s.37). Ayrica Stevenson
gecmis yasamlariyla ilgili Tirk ¢cocuklar: Gizerinde arastirmalar yapmigtir.

Stevenson ve Godwin Samararatnenin birlikte yurittiigi ¢alismalar arasinda Sri
Lanka’da Payagala yakinlarda dogan bir Thusitha Silva vakasi bulunmaktadir. Thusitha
adli bir kiz, yaklagik ti¢ yasindayken birilerinin Kataragama'dan bahsettigini duymus ve
kendisinin de oradan geldigini anlatmaya baslamistir. Kataragama’da nehrin yakininda
yasarken dilsiz bir cocugun onu nehre ittigini daha sonra bu nehirde boguldugunu ifade
etmigtir. Thusitha, bu yasaminda belirgin bir su fobisine sahiptir. Onceki yasaminda
babasinin bir ciftci oldugunu ve ayrica KiriVehera'min (Budist stupasi) yakininda bir cicek
diikkkanina sahip oldugunu belirtmigtir. Evinin Kataragama'daki ana Hindu Tapinagi'nin
(Devale) yakininda oldugunu, babasinin Rathu Herath adli bir kisi oldugunu ve onun
kafasinin kel oldugunu ileri stirmustiir. Ancak 6nceki yagsamiyla ilgili kendisine verilen
herhangi bir isimden bahsetmemistir. Sadece “Kataragama” ve “Rathu Herath" diginda
hicbir 6zel isim vermemigtir. Hatta 6nceki hayatinda bir kiz oldugunu da belirtmemis
sadece elbiselerden bahsedip sa¢inin kesilmesine itiraz ettigini dile getirmistir. Bu ylizden
su anki ebeveynleri onun, 6nceki yasamdan bir kizin hayatindan bahsettigi sonucunu
cikarmigtir. Nimalkanthi ayrica babasinin ¢iftgi olup, ¢igek satmasinin yani sira tapinakta
bir rahip oldugunu da ifade etmistir. Ailenin iki evi oldugunu, bir tanesinin ¢atisinin camli
oldugunu da eklemistir. 15 Kasim 1985'te Nimalkanthi (6nceki yasamindaki ad1) olayini
arastiran ekip bu bilgileri dogrulamak adina Kataragama’ya gitmis, oradaki ¢icekei
tezgahtarlar: ile konugsmus ve bircok veriyi dogrulamistir. Bu asamada aile, biri Kasim
1986'da ve digeri Ekim 1987'de olmak lizere iki kez ziyaret edilmigtir. Nimalkanthi ad1
verilen ve bogulan kizin, Haziran 1974 civarinda 6ldigiinde heniiz iki yasinda olmadigi
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o6grenilmistir. Nimalkanthi, 6ldiigii giin annesiyle birlikte nehre gitmistir. Annesinin
yaninda, Nimalkanthi'nin biri dilsiz olan iki erkek kardesi de varmis. Annesi ¢camasir
yikarken, ¢ocuklarinin oyun oynadigi esnada aniden kizi Nimalkanthinin kayboldugunu
fark etmigstir. Konusabilen erkek kardesi, nereye gittigi ile ilgili bir sey anlatmamaistir.
Nimalkanthi i¢in nehirde arama yapilmis ve cesedi nehirden ¢ikarilmigtir. Ug cocuk da
Nimalkanthi kaybolmadan hemen 6nce ortalikta oynuyorlarmis. Arastirmalara goére
Nimalkanthi'nin ayag: kaymis ya da suya diismiis olmasi muhtemel gérinmiistir; boylece
Nimalkanthinin dilsiz kardesinin onu nehre ittigine dair onceki ifadesi
dogrulanmamigtir. Ancak bogulmadan hemen 6nce erkek kardesinin, onu sakaci bir
sekilde itmis olma ihtimali géz ardi edilmemistir. Ayrica babasinin kel olmadig1 ancak
ailede iki erkek tiyenin kel oldugu 6grenilmigstir. Boylece Thusith’nin, ifadelerinden énceki
yasamindan ailesi ile ilgili atifta bulunabilecegi tek aileyi belirlediginden siiphe
duyulmamagtir. Ciinkl 6nceki babasinin Kataragama'daki Kiri Vehera yakinlarinda bir
¢icekci tezgahinin olmasi, dilsiz oglunun ve nehirde bogulan bir kizinin olmasi, olasiliklari
sadece tek aileyle sinirlamigtir (Stevenson & Samararatne, 1988, ss. 221-225).

Stevenson’in, yeniden bedenlenme vakalarina konu olan diger vaka da AL
vakasidir. AL, 1983 yilinda Tayland'in kuzeydogusundaki Loei yakinlarinda dogmustur.
Annesi ona beklenmedik bir gekilde hamile kalmadan kisa bir slire 6nce riiyasinda
merhum kayinpederini gérmiis ve riiyada kayinpederi, onun c¢ocugu olarak yeniden
dogmak istedigini dile getirmistir. Kaympeder (WL), 1981 yilinda 64 yasindayken bir
trafik kazasinda 6limciil sekilde yaralanmigtir. Stevenson’in ¢alisma ekibinden Jirgen
Keil, 1997 yilinda bu vakay1 arastirmistir. Keil; AL ve onun ebeveynlerini, amcasini,
merhum kayinpederi hastaneye nakleden adami ve 6limiinden sonra cesedini géren ¢
aile tyesiyle goriismustir.

AL"1n dogumu ve erken yagami sorunsuz ge¢cmistir. Dogumundan hemen sonra onu
temizleyen bir hemsire, AL'in karninin derisinde yaygin anormallikler oldugunu fark
etmig ve bu bolgenin derisinin seffaf bir gekilde ince goriindiginiu ifade etmigtir.
Dolayisiyla bilgi verenlerin a¢iklamasina gore cildin altindaki organlar belirgin bir sekilde
secilebilmektedir. AL'1!n karin bolgesinde dogumundan birka¢ giin sonra pigmentasyon
alaninda artis goriilmistir. AL'1n 14 yasindayken karin ve gévdesinin sag yan tarafinda
genig yara izine benzer deri alanlar1 ve bunlarin bazilarinda pigmentasyon artiginin
oldugu gézlemlenmistir. Cocuklugunda AL zayif olup ailesine onun dalak hastaligina
yakalandig: bilgisi verilmigtir. Sik sik kan nakli alsa da zamanla ergenlik déneminde
saglhkl ve giiclii bir gériiniim almistir. AL, WL'in (6nceki yasamda 6len kisi) herhangi bir
onceki yasamindan asla bahsetmemistir. Bir keresinde kendisine WL’in bir fotografi
gosterildiginde uzun silire ona bakip giilimsemis ve higbir agiklama yapmamigtir. WL
yaralandigi ve 6ldigi gliin bir miktar piring tagimakla mesgulmiis. Trafigin yogun oldugu
bir otoyolda bisikletle seyahat ederken bir anda trafikte beklenmedik bir karigiklik
yagsanmistir. Bir motosiklet yana dogru yon degistirerek WL'in bisikletine ¢arparak onu
bisikletten diglirtip karni lzerinde bir siire siiriiklemis ve bisikletin bir sapt WL'in
karnina saplanarak cok kan kaybetmesine sebep olmustur (Kazanmin gérgii tamig1 bu
paragraftaki bilgileri vermistir). Daha sonra WL hastaneye kaldirilmis ve orada hemen
o6lmiustir. Kazadan dolay1 motosiklet stirliclisiinii sorumlu tutan bir polis, kazayla ilgili
bir rapor tutmustur. Karin kisminda biiyiik yaralar bulunan WL'e hastanede viicuduna
dikis atilmis ve daha sonra WL, ailesine teslim edilmigtir. AL''n, WL'in gu anki
reenkarnasyonu oldugu inanci, AL'1n annesinin riyasinda WL1 gérmiis olmasi ve buyuk
Olciide arada gecen yazismalarin icerigine dayalidir. AL'1n cildindeki anormallikler ile
WL'in kaza sirasinda rapor edilen yaralanmalar arasinda benzerlikler bulunmaktadir
(Pasricha vd., 2005, ss. 359-383).
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Stevenson, yeniden bedenlenme vakalarinda Adana’da inceledigi bir érnek olay,
Adana’nin Bahge ilgesinde gerceklesmistir. Iki esiyle birlikte yasayan Abit Stzilmiis,
1957 yilinda tarlasinda ¢alistirdig iki ig¢isi tarafindan basindan baltayla dldtrtlmistiir.
11k esi Sehide de aym Kkigilerce katledilmistir. Daha sonra suclular yakalanip Ramazan
adl1 ig¢i idam edilmigtir. Abit'in 6limiinden yaklasik bir yil sonra, olay yerine birkag
kilometre uzakliktaki bir yerde Mehmet Altinkili¢ adli sahsin bir oglu diinyaya gelmistir.
Cocuk diinyaya geldiginde, baginda bir yara izi ile dogmustur. Adim Ismail koyduklari bu
kisi, yurimeye bagladiginda tipki Abit Stzilmis gibi omzunda havlu tagimayi adet
edinmigtir. Cocuk dort yasina bastiginda siirekli olarak Abit’'in ailesinden bahsedince
bilim adamlarinin dikkatini ¢gekmis ve ¢ocuk daha 6nceden yasadig eve gottrilmustiir.
Ik kez gittigi evde eski esini goriince sarilarak aglamis, cocuklarimi sevmistir. Bes
yasindaki Ismail, ilk kez geldigi yerde, dogruca ahira giderek oradakilere olayi
anlatmistir. Benzer olay: ilk esi Sehide de yagamistir (Pakman, 2009).

Stevenson’in yurittigi calismalar arasinda ge¢gmis eylemlerinin yani karmasinin
olumsuz etkisiyle dogan kisilerden biri de Ekber’de yasayan Mehmet Bekler, 40’1 yillarda
dinyaya gelmistir. Un degirmeninde calisan Bekler, 1965’te bir giin bir misterisiyle
kavga etmis ve miisterinin kafasina bir kiirekle vurmasiyla hayatin1 kaybetmistir. Kisa
bir siire sonra yakinlardaki bir koyde hamile bir kadin riiyasinda gencg bir adam gérmig
ve adam, riiyada hamile kadina, kafasina kiirekle vurulup 61diigiinii soyleyerek kendisiyle
kalmak istedigini belirtmigtir. Kadin, bu riiyadan sonra Sileyman isminde bir ¢ocuk
diinyaya getirmistir. Bebegin kafasinda bir yara izi bulunuyormus. Cocuk konusmaya
basgladigindan beri ge¢cmis yasamindan anilarini anlatmaya baslamistir. Ayrica isminin
Mehmet oldugunu belirtmistir. Sonunda Mehmet’'in ailesi de bu duruma inanmigtir.
Kigiik cocuk anilarina o kadar giiveniyormus ki Mehmet’i 6ldiiren kéyliyl 6ldirmek i¢in
babasinin silahim bile istemistir (Pakman, 2009).

Nedeni agiklanamayan korku ve fobilerin, riiyalarin, gegmis yasamin hatirlanmasi
ve bunlar arasinda sebep sonug iligkilerinin kurulmasi, kigilerin ge¢mis hayatinda
edindigi tecriubelerden kaynaklandigina inamilmaktadir. Kigilerin sebepsiz yere
karsilastiklar: durumlara farkl tepkiler géstermeleri, gecmis yasamda yasadigi izlerin bu
yasamda kalic1 izler birakmasinin sonucu olarak gorilmektedir. Reenkarnasyonda
ruyalar ¢ok etkili rol oynamaktadir. Reenkarnasyonu savunanlara gore riiyalar insanin
gecmis hayatindan kalan izlerin bir yansimasidir. Ruhun tekamiil ettigi ve her gelismeyi
kaydettigi baz alinarak ge¢mis yasamlardan birgok tecriibenin ruha aktarildig: iddia
edilmektedir. Onlara gére anlamsiz sandigimiz riiyalar bile esasinda ge¢cmis hayatimizla
iligkili izler tagmaktadir. Yani riiyalar, bu inanisi benimseyenlere gére izlenilen bir
yontemdir (Bilyay Vakfi, 1997, s. 225).

Su ana kadar cocuklarin gecmis yasam anilarina iliskin dinya capinda ytritiilen
calismalarda c¢ocuklarin bazilar1 kiltirel olarak reenkarnasyon inancina inanilan
bolgelerden gelmekte iken bazilari ise degildir. Cogu durumda ¢ocugun ge¢cmis yasamda
olen kigiyle ilgili verdigi ifadelerinin dogru oldugu dogrulanmistir. Baz1 ¢ocuklarda, élen
kiginin viicudundaki yaralarla eslesen dogum lekeleri veya dogum kusurlar1 da
bulunmaktadir. Buna ilave olarak pek ¢ok ¢ocukta, 6nceki aileye duyulan bir 6zlem vardir.
Cocuklarda, 6nceki yasamiyla ilgili 6liim sekline dair fobiler goriilmiis ve ge¢mis yasam
ifadeleriyle baglantili gériinen davranigsal 6zellikler dikkati gekmistir. Bazilarinin énceki
yasamlardan insanlar1 veya yerleri tanidig1 ortaya ¢ikmis ve bu tanigmalar kontrolli
kosullar altinda gerceklesmistir (Tucker, 2007, ss. 549-551). Stevenson'in énceki yasamini
hatirladigim1 iddia eden 387 cocuktan olusan bir arastirmada 141 (%36) fobi ortaya
cikmagtir. Fobilerle ilgili yapilan arastirmada, cocuklarin hatirladiklarini iddia ettikleri
seyler, 6len kiginin hayatindaki 6lim sekline kargilik gelmektedir. Arastirmaya gore
fobiler genellikle iki ile bes yaglar1 arasinda ortaya ¢ikmakta ve bazen ¢ocuklar fobiyi daha

e
279




Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 272-285
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 272-285

onceki yagsamlari hakkinda konusmaya baglamadan 6nce erken bebeklik déneminde
gostermektedirler. Fobiler ailenin bagka bir tiyesini taklit etmekten ya da dogum sonrasi
herhangi bir travmatik deneyimden kaynaklanmamaktadir (Stevenson, 1990, ss. 243-
254).

4. Sonug

Siddharta Gautama, gegmis ve gelecek yagsamlarin varligin1 kanitlamak i¢in birgok
farklhn mantiksal argiman 6ne stirmustiir. Olaylarin 6ncesinde benzer tiirde olaylar ve
nedenlerin oldugu, aklin ge¢misteki durumlara aginalik kazandigi ve ge¢miste bazi
durumlarla ilgili deneyim kazanma gibi arglimanlar tizerinde durmustur. Bu argimanlar,
zihnin dogasinin, bir acgikliga ve farkindaliga sahip olmasi1 gerektigi fikrine
dayanmaktadir. Mantiksal analiz yoluyla, yeni bir farkindalik akis1 ve sebeplerin olmasi
ve bu sebepler arasinda baglantilarin olmasi gerektigi diisintilmektedir.

Reenkarnasyon tlizerine ¢ok sayida bilimsel arastirma yapan ABD'li psikiyatrist
Ian Stevenson, ge¢cmisini hatirladigini iddia eden iki bin beg yiizden fazla ¢ocuk tizerinde
yaptigr calismalarda, bu cocuklarin raporlarini metotlu olarak belgeleyerek somut
dokliimanlarla desteklemeye c¢alismigstir. Bu makaledeki vakalarda Stevenson,
reenkarnasyon iddiasini 6ne siirenlerin anlattiklarimi teyit i¢in 6len kigilere ait olaylari
arastirmigtir. Bu arastirmalar sonucunda bazi vakalarin dogrulugunu destekleyen
paralelliklerin bulundugu tespit edilmigtir.

Stevenson’dan alintiladigimiz 6rnek vakalarda Stevenson’in arastirmalarini
bilimsel bir ¢ercevede ylriitmeye c¢alisan ekibi, vaka olaylarini arastirirken giipheye yer
vermemek icin Thusitha Silva vakasinda oldugu gibi kisinin daha 6nceden, ge¢mig
yasamdan pargasi oldugu aileyle, bu yasamda da bir iletisiminin olup olmadigindan emin
olmaya calismiglardir. Arastirmalarini stirdiirirken vakalarda fotograflara ve somut
dokiimanlara 6nem verilmistir. Stevenson'in c¢alismalari degerlendirildiginde kuguk
cocuklarin gecmis yasam anilarina iliskin iddialarina kars: temkinli bir tutum sergiledigi
goriilmektedir. S6z konusu yasandigi ileri striilen bu vakalarda yara izleri, nedeni
aciklanamayan korku ve fobiler, riyalar, gecmis yasamin hatirlanmasi ve bunlar
arasinda sebep sonug iligkileri gibi durumlar reenkarnasyon belirtileri olarak
gbrilmustir.

Genel itibariyle reenkarnasyonu benimseyen kisilerin tizerinde durdugu belirli
hususlar bulunmaktadir. Kisilerin ge¢mis yasamlarimi hatirlamalari, bununla ilgili
cevresine anlattigl hikayeler ve bu kisilerin yakin ¢evrelerinin de buna dahil edildigi
gorulmektedir. Reenkarnasyonun varligini iddia edenlere goére, 6len kisinin viicudundaki
yaralarla eslesen dogum lekeleri veya dogum kusurlar: bulunmaktadir. Ayrica ruyalar,
korku ve fobiler, ge¢mis yasamlarin hatirlanmasi ve bunlar arasinda sebep sonug
iligkilerinin kurulmasi1 ve buna ilave olarak pek ¢ok kiside, 6nceki aileye duyulan bir
6zlem vardir.

Ornek vakalarda gériilecegi tizere reenkarnasyon siirecinde bedenlenme belirtileri
denilen vakalarda bircok faktér degerlendirilmektedir. Ornegin dérdiincii vaka olan
Mehmet Bekler olayinda kadinin, Stileyman dogmadan 6nce onu, riiyasinda gérmesi ve
riyada Sileyman ile yara izi olayimmi konugmasi ve akabinde Siilleyman’t diinyaya
getirdiginde kafasinda bir yara izine rastlamasi gibi durumlar reenkarnasyon belirtisi
olarak gorilmektedir. Stevenson'in c¢alismalari degerlendirildiginde kii¢iik gocuklarin
gecmis yasam anilarina iliskin iddialarina karsi temkinli bir tutum sergiledigi
gozlemlense de Mehmet Bekler vakasinda Siileyman’1 diinyaya getiren annenin, gérdigu
riyay1 Suleyman’in ¢ocukluk déneminde sik sik tekrar ederek gocugun bilingaltinda bu
inancin yerlesmesine sebep olma ihtimali bulunmaktadir. Diger taraftan AL vakasinda,
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AL'n annesinin riiyasinda WL'i (6nceki yasamda 6len kisi) gérmesinin yani sira, AL
diinyaya geldikten sonra, AL'in bir 6nceki yagsamdan &lirken karin kismindan aldigi
yaralara benzeyen kusurlarla dinyaya gelmesine etki eden faktorin, ge¢mis yasam
izlerinin bir yansimasi1 m1 yoksa kalitsal faktorlerin bir sonucu mu oldugu net degildir.
Yani bu vakalarda o6len kiginin viicudundaki yaralarla eslesen dogum lekeleri veya
kusurlarimin varligi ile kisilerin kalitim yoluyla aileden aldig1 fiziksel o6zelliklerin
arastirilip arastirilmadigi muglak kalmistir. S6z konusu reenkarne durumu ile ilgili
iddialarda genetik faktorlerin nasil agiklanacagi tam olarak tatmin edici degildir. Ayrica
reenkarnasyonu savunanlara gore riyalar kisilerin ge¢mis hayatindan kalan izlerin bir
yansimasidir. Ruhun tekamil ettigi ge¢mis yasamlardan bir¢cok tecriibenin ruha
aktarildig1 iddia edilmektedir. Ancak riyalarla ilgili mevzularda ¢ocukluk déneminde
yasanan travmalarin ve deneyimlenen olumsuz bazi psikolojik faktérlerin etkisinin
arastirihip arastirilmadig bilgisine sahip degiliz. Ote yandan bir ebeveynin fobiye sahip
olmasi, cocugun da ayni veya benzeri tiirden bir fobiyi gelistirme olasiligini arttirabilir.
Cocukluk déneminde yasanan travmatik olaylar, yagsanan olumsuz bir deneyim veya aile
i¢i stres gibi durumlar, riyalar: veya fobi gelisimini etkileyebilir. Bu tiirden faktorlerin
de reenkarnasyon inancinin benimsenmesinde bir roli olabilir. Her ne kadar Stevenson
bu konularda temkinli bir tutum sergilese de bilimsel camiada c¢alismalarin yetersiz
kaldig goriilmektedir.

S6z konusu bu vakalar tzerine kanitlar ortaya konulsa da reenkarnasyon
meselesine gerek dini gerekse bilimsel camia ihtilafli bakmaktadir. Bir taraftan
reenkarnasyon konusuyla ilgili tartismalarda dini argiimanlar: 6ne siirenler arasindaki
goris farkliliklari, diger taraftan da bilim dallarinin reenkarne oldugunu iddia eden
kigilerin yetistigi kiltiirel ¢evreden etkilendigi lizerine tartigsmalari devam etmektedir.
Genelde reenkarnasyon ¢alismalarinda izlenilen yontem, tekrar diinyaya geldigini iddia
edenlerle 1ilgili calismalar1 ve cocuklari kapsamaktadir. Reenkarne oldugunu iddia
etmeyenler ve yetigkinler acisindan da durum muglak kalmaktadir. Ayrica bu
arastirmalara diger bilim kollarinin katildig: daha fazla tartismanin yapildigi bir zemin
tzerinden yaklagilmalidir. Bu nedenle aragtirmalar, reenkarnasyon kiiltiiriiniin yaygin
olmadig1 bélgeleri de kapsayacak sekilde genigletilmeli ve farkli bilim dallarinin da
katilimiyla daha kapsaml bir yontem izlenmelidir.

5. Aragtirmanin Etik Yoni
Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.
6. Cikar Catigmasi Beyani
Calismanin yazar1 bu c¢alismada, sonucglar1 veya yorumlar: etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli cikar ¢catigsmasi olmadigini beyan eder.
7. Katki Oran

Makale metni, yazar tarafindan yazilmigtir. Bu calismaya ait veriler yazar
tarafindan toplanmistir.

8. Finansal destek beyam

Bu c¢alisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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NOTLAR

1Tan Stevenson 6zellikle kii¢iik ¢ocuklarda reenkarnasyon inanci ile Hindistan ve
Sri Lanka'da arastirdig1 vakalarla 6nemli calismalar yapmistir. 1966'da Reenkarnasyon
Onerisi Yirmi Vaka¥ yaymladi. Bu kitapta gortistiigii her kisinin listesini iceren ayrintili
vaka raporlarinin yani sira ¢ocuklarin 6nceki hayatlariyla ilgili yaptig1 her agiklamanin
yer aldig1 uzun tablolar da bulunuyordu. Bunun disinda birkag kitabi ve sayisiz makalesi
daha yayinlandi. Tan'in ¢ok ilgi duydugu bir konu da o6len kigilerin hatirladiklarim
soyledigi bedensel yaralariyla ortiisen dogum lekelerinin ve kusurlarinin cocuklarda
siklikla gérilmesiydi. 1997'de, bu ilgisini kamitlamak i¢in Reenkarnasyon ve Biyoloji-
Dogum Lekeleri ve Dogum Kusurlarinin Etiyolojisine Bir Katki adl1 eserini yayinladai.
Ayrica Reenkarnasyon Tiirtinde Avrupa Vakalar (2003) adl1 bir eseri de bulunmaktadir.
Ilgi duydugu bir diger konu da ¢ocuklarin davraniglariydi. Stevenson'in tiim c¢alismalari
degerlendirildiginde kii¢iik ¢ocuklarin gegmis yasam anilarina iligskin iddialarina karsi
temkinli bir tutum sergiledigi gorilmektedir. Hi¢bir vakanin reenkarnasyona inanmayi
zorlayan kanit sunmadigini belirtmistir. Bkz. Jim Tucker, Ian Stevenson and Cases of the
Reincarnation Type, Journal of Scientific Exploration, 2008, s.37.

2 Tekamil, bir varligin zaman i¢inde belirli bir olgunluga eriserek miikemmel hale
gelmesidir. Evrendeki her varlik bir tekamiil konumuna sahiptir. Bkz. Hiiseyin Aydogdu,
Bergson'in Ontolojisinde Stirekli Bir Olus, Ozgiirliik ve Yaratma: Evrim ve Evrimin
Ontolojik Ilkesi: “Hayat Atthm1”. Social Sciences Studies Journal, 2017, s.1711.
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