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Machiavelli’nin Modern Prensi Fethullah Giilen ve Kendine Ozgii Bir Teror Orgiitii:
FETO!

Muhammet Dervis Mete?

Oz

Tabandan tavana dogru bir orgiitlenme modeli gelistiren, amaclarina ulagabilmek i¢in on yillar boyunca ve sabirla
devletin kritik kurumlarmin tamaminda orgiitlenmeyi bagarabilmis ve dolayistyla da etki ve tahrip kabiliyeti ¢ok
yiiksek olan bir orgiite, bu orgiitiin isleyisine ve kullandig1 yontemlere iliskin degerlendirmelerin akademide yeterince
karsilik bul(a)mamast olduk¢a sasirticidir. Akademik kayitsizliga ragmen yapilan smirli sayidaki ¢aligmalarda ise
FETO, genellikle "Makyavelist" bir orgiit olarak tanimlanmakta, ancak bu tespit ¢ogu zaman dar bir ¢ergevede, "amag
icin her yolu miibah gdérmek" seklinde indirgemeci bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu caligmada, Niccolo
Machiavelli’nin Prens adli eserini, FETO’niin stratejileri ve yontemleri baglaminda yeniden degerlendirerek,
literatiirdeki bu boslugu doldurmaya yonelik katki sunmay1 hedeflemekteyiz. Ayrica, metnin ana odak noktasi, FETO
ile Makyavelist diisiince sistemi arasindaki benzerlikler olmakla birlikte, yer yer 6rgiit lideri ile Nicole Machiavelli'nin
hayat ve akibetleri arasindaki benzerliklere de taniklik edecegiz. Ayni zamanda, bu 500 yillik klasik eserin, yaygin
bilinen ancak derinlemesine okunmayan igeriginin, giincel ve elestirel bir bakis acisiyla yeniden yorumlanmasi igin
oncili bir rol iistlenmeyi ve Prens'in bize anlatilandan daha fazlasini soyleyip sdylemedigini merak eden tiim
arastirmacilara diisiinsel bir kivilcim sunmayi iimit ediyoruz.

Anahtar kelimeler: Machiavelli, Makyavelizm, Prens/Hiikiimdar, Fethullah Giilen, Fethullah¢1
Terdr Orgiitii (FETO)

! Bu calismamizda; Giilen hareketi, cemaat, hizmet hareketi, devlet icinde devlet, paralel devlet, FETO terdr orgiitii ifadelerinin
hepsi Fethullah Giilen’in kurmus ve yonetmekte oldugu silahli terdér orgiitiinii kastetmek icin bilingli olarak tercih edilen
kavramlardir. Kamuoyunda bu yapilanmanin belirli bir doneme kadar cemaat yahut hizmet hareketi olarak bilindigi ve bu sekilde
ifade edildigi, belirli bir donem araliginda paralel devlet yapilanmas: (PDY)) olarak adlandirildigs, belli bir dsnem sonrast ise silahli
terdr Orgiitii olarak kabul edildigi bir gercektir. Bu nedenle 6zellikle kafa karisikligina mahal vermemek adina, 2013 yili 6ncesi
donemi kastettigimizin anlasilabilmesi i¢in bu yapilanmanin faaliyetlerinden bahsederken Giilen hareketi yahut cemaat seklinde
sozederken, 2013-2016 yillar1 arasindaki donemden s6z ederken "devlet icerisinde devlet" yahut “paralel devlet yapilanmas1”
ifadelerini kullanmay1 uygun gordiik. Ayni sekilde 15 Temmuz kanli darbe girisimi sonrasi siiregten bahsederken de Fethullah¢t
Terdr Orgiitii (FETO) ifadesini kullanmanin, okurun kafa karisikligi yasamasina engel olmak adina, dogru bir tercih oldugu
kanaatindeyiz.

2 Anayasa Hukuku Anabilim Dali Doktora Ogrencisi, Edinburgh Universitesi/ Birlesik Krallik - Tel: +447341025180 e-posta:
m.d.mete@sms.ed.ac.uk ORCID NO: 0000-0003-2065-7117. Yazar, Tiirkiye'de Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi personelidir.

Makale Gelis Tarihi: 6 Aralik 2024, Makale Kabul Tarihi: 16.06.2025

ARASTIRMA MAKALESI (Research Article) *Bu makale intihal programinda taranmis ve en az iki hakem incelemesinden
geemistir. (This article has been scanned via a plagiarism software and reviewed by at least two referees).

DOI: 10.51524/uhusbad.1597559
Catisma Beyani: Yazar/lar herhangi bir ¢catisma beyani bildirmemistir



Machiavelli's Contemporary Prince Fethullah Gulen and His Sui Generis Terrorist
Organisation: FETO

Abstract

It is remarkable that a group with a highly effective and destructive capacity, organized
systematically from the grassroots to the highest levels of the state’s critical institutions over
decades, has not received adequate scholarly attention in terms of its structure, operations, and
strategies. Despite this academic apathy, the limited studies available often label FETO
(Fethullahist Terror Organization) as a 'Machiavellian' organization. However, this assessment is
generally approached with a narrow interpretation of Machiavellianism, reducing it to a simplistic
'the ends justify the means' perspective. In this study, we aim to address this gap in the literature
by revisiting The Prince, the classic work of Niccoldo Machiavelli—widely regarded as the founder
of modern political science—in light of FETO’s sui generis strategies and tactics. Although the
central concern of this text lies in exploring the ideological affinities between FETO and
Machiavellian thought, it also intermittently reflects upon the striking parallels between the
personal trajectories and ultimate destinies of the organization’s leader and Niccold Machiavelli.
Furthermore, we hope to stimulate a broader intellectual discourse by encouraging a unique,
critical interpretation of this nearly 500-year-old text, which is frequently cited yet rarely read in
depth. Through this approach, we aim to inspire researchers to reconsider whether The Prince
might, indeed, convey insights beyond conventional understanding.

Keywords:

Machiavelli, Machiavellianism, The Prince, Fethullah Gulen, FETO

Giris

Fethullah Giilen tarafindan yaklasik yarim asir 6nce kurulan, kamuoyunda uzunca bir siire “hizmet
hareketi,” “goniilliiler hareketi” ve “cemaat” olarak bilinen, ancak AK Parti iktidarin {i¢iincii
doneminde ortaya c¢ikan uyusmazlik neticesinde zamanla once paralel devlet yapilanmasina
(PDY), akabinde de silahli teror 6rgiitiine evrilen bu yapilanma hakkinda ortaya konulan eser sayist
oldukca sinirlidir. Tabandan tavana dogru eylem plani gelistiren, amaglarina ulagabilmek icin on
yillar boyunca ve sabirla devletin kritik kurumlarinin tamaminda orgiitlenmeyi basarabilmis ve
dolayisiyla da etki ve tahrip kabiliyeti cok yiiksek olan bir orgiite, orgiitiin igleyisine ve kullandig1
yontemlere iligkin degerlendirmelerin akademide yeterince karsilik bul(a)mamasi, baska bir ifade
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ile bu konuda akademik kayitsizligin hat sathada olmasi oldukga sasirticidir. Oysaki, genellikle
sik1 prosediirler ve gerekli izinlerin alinmas1 gibi zorluklar1 nedeniyle arastirmacilar1 ¢ogu zaman
tereddiite iten anket, miilakat ve saha g¢alismas1 gibi yoOntemler, iilke genelinde ytiriitiilen
sorusturmalar ve bu sorusturmalar sonucunda hazirlanan binlerce iddianame araciligiyla
arastirmacilara zengin bir veri kaynagi sunmaktadir. Baska bir ifadeyle, arastirmacilarin kendi
imkanlariyla elde etmekte giiglilk cekecegi veriler, arastirmacilarin Onlerine altin tepsi ile
sunulmasina ragmen bu yapilanma hakkinda yeterince ¢aligma yapilmamustir.

Ote yandan, bu yapilanmaya iliskin &zellikle darbe girisimi sonrasi ortaya konulan ¢alismalar
incelendiginde, bu eserlerin birgogunda FETO’niin Makyavelist bir &rgiit oldugu iddia
edilmektedir. Ancak bu ¢aligmalarda arastirmacilar, ortaya koyduklar: tezi destekleyen kapsamli
bir tahlil yapma ihtiyact duymamis ve indirgemeci bir yaklagimla Makyavelizm'i alisilageldik
sekilde “sonuca gotiiren her yol miibahtir” anlayisina hapsetmis ve kullandig1 yontemler nedeniyle
Fethullahg1 terdr orgiitiinii ve drgiitiin liderini Makyavelist olarak tanimlamislardir.® Bu 6n kabuliin
belki de en 6nemli sebebi, Makyavelizm &gretisinin zannedildiginin aksine ¢ok az kisi tarafindan
anlasilabilmesidir. Machiavelli’nin yaklasik bes asir 6nce yazdig1 ve bugiin bile siyaset biliminin
bagyapitlarindan biri olarak kabul edilen Prens/Hiikiimdar adli eserini Tiirk¢eye ¢eviren Nazim
Giiveng* bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

Dante’den 204 y1l sonra dogmus [...] siyaset teorisinde ¢1gir acan, hacmi kiigiik ama yankis1 biiytik
kitab1 "Prens"le yaygin bir {in kazanmistir. 450 kiisur yildir da Machiavelli’yi ve "Prens"i
duymayan, bilmeyen azdur, iinii kusaktan kusaga gecerek siirer. Ama gergekten okumus, incelemis
ve Machiavelli’yi ger¢ekten anlamis olanlar aslinda "devede kulak bile degildir" dersek saniriz
abartmis olmayiz. [.....] Tiirkiye’de de Machiavelli yaygin bir {ine sahiptir ama onu dogru diiriist
anlamis, hatta birakin anlamay1 dogru diiriist okumus olanlar bile ¢cok degildir (Machiavelli- Cev.
Giiveng, 1994: 9-11).

Machiavelli ve eserini aragtirmaya girigenlerin ¢ok genis bir yelpazeyi temsil ettigini ifade eden
Giiveng’e gore bir ugta Machiavelli'yi hi¢ okumamis ya da yeterince anlamamis, ancak onun
"amaca ulagsmak i¢in her yol miibahtir" anlayisin1 benimseyerek onun ahlaksiz veya ahlak {istii bir
siyasal diisiincenin yaraticis1 olduguna inanan ¢ok biiyiik bir kitle bulunmaktadir (Machiavelli-
Cev. Giiveng, 1994: 10-11). Diger ucta ise “nesnel bir bakis agisiyla onu incelemeye ¢alisan, ancak
sonuglar1 oldukga tartismali olan dogru-yanlis birtakim yargilara varan bir akademisyen azinlik,
Machiavelli'nin yaklasik 500 y1llik iiniinii bugiine tastyan toplulugun pargalarini olusturmaktadir”

3 Ornegin Oztiirk, FETO’niin Makyavelistler, Sebatayistler ve Cizvitler ile benzerlik gdsteren bir yapilanma oldugunu
aym1 calisma igerisinde ve oldukea yiizeysel bir sekilde ifade etmektedir. Bknz. Hiiseyin Oztiirk, “FETO Uzerine Bir
Analiz”, KSUSBD, 2018. Machiavelli ve Makyavelist 6gretiye iliskin olduk¢a kapsamli ve degerli bir caligma icin
bknz. Ahmet Kesgin, (2015) “Machiavelli ve Makyevelizm”, 5(1), Beytulhikme An International Journal of
Philosophy, 128.

4 Ne yazik ki eserin orijinal diline (Italyanca) vakif olmadigimiz igin, bu galismamizda kaynak olarak eserin Tiirkge
ve Ingilizce gevirileriyle iktifa etmek durumundayiz. Bu nedenle Tim Parks tarafindan ingilizceye ve Nazim Giiveng
tarafindan Tiirk¢eye g¢evrilen metinleri inceledik ve bu iki g¢evirinin digerlerine nazaran daha giivenilir oldugu
kanaatine vardik. Bu kanaate varmamizda gevirileri yapan yazarlarin kendilerinden 6nce yapilan ¢evirilerde bulunan
ve metnin anlamini bozacak diizeyde ¢ok sayida hataya yer vermeleri, bizim bu iki eseri baz almamizda etkili olmustur.
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(Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 11). Benzer sekilde Jean Jacques Rousseau da Sosyal Sozlesme
isimli 6liimsiiz eserinde, Machiavelli’nin sadece yiizeysel ve ¢arpik bir okuyucu kitlesi tarafindan
okundugunu ve bu nedenle de yanlis yorumlandigini iddia etmektedir (Rousseau, ¢ev: Cole, 1920).

Giiveng'in, Machiavelli'nin yeterince okunmadig1 ve anlasil(a)madigina dair 30 yi1l 6nce ortaya
koydugu bu iddianin daha giincel verilerle yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Calismamiz
boyunca Makyavelist 6gretiye yonelik ortaya konulan farkli diisiincelere yer vererek, Giiveng ve
Rousseau’nun iddialarin1 da test edebilme firsati bulacagiz.

Calismamizin birka¢ amaci bulunmaktadir. Oncelikle, adeta bir istihbarat orgiitii titizligiyle
faaliyetlerini yliriiten ve azami gizlilik ilkesiyle hareket eden bu yapiya yonelik akademik
kayitsizliga kayitsiz kalmayarak, ¢alismamizin FETO terdr orgiitii hakkinda yapilacak sonraki
arastirmalara ilham kaynagi olmasini hedefliyoruz. Ayni1 zamanda, 6rgiitle ilgili bilgilerin yalnizca
Cumhuriyet Bagsavciliklar tarafindan degil, arastirmacilar tarafindan da akademik bir disiplin
cercevesinde titizlikle ele alinmasi gerektigi yoniinde farkindalik olugsturarak, bu alana miitevazi
bir katki sunmay1 amaglamaktayiz. Son olarak Makyavelizmin ne oldugu ve ne olmadig1 iizerine
egilerek, Giiveng’in isaret ettigi boslugu doldurmay1 amacliyoruz.

Bu amaca hizmet etmeyi amaglarken, yine Giiveng’in isaret ettigi ve elestirdigi gruplarin arasina
dahil olma riskini de aldigimizin farkindayiz. $6yle ki, “nesnel bir bakis acistyla onu incelemeye
calisan, ancak sonuclar1 olduk¢a tartismali olan dogru-yanlis birtakim yargilara varan bir
akademisyen azinlik” igerisinde yer alma endisesi ve riski, bizi bu ¢alismay1 ortaya koymaktan
alikoymadig gibi aksine daha da cesaretlendirmis ve tesvik etmistir. Ger¢cekten de Machiavelli’yi
hi¢ okumayan yahut okudugu halde anlamayan ve spektrumun diger tarafinda kalan ¢ogunluk
arasinda olmak yerine, akademinin nesnel dl¢iitleri ile meseleye yaklasarak “birtakim dogru-yanlis
cikarimlar yapma” ¢abasini daha degerli gormekte ve bu nedenle bu grupta yer alma riskini bastan
kabul etmekteyiz.

Ancak bu caligmaya baslamadan Once, ¢alismanin kapsaminin ve sinirlarinin agik bir sekilde
belirlenmesi gerekir. Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin belki de en giiglii hikkiimetini emniyet ve
yargidaki unsurlarini kullanarak ortadan kaldirmay1 hedefleyen ve basarisiz oldugu kertede, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'ndeki hiicrelerini harekete gecirip anayasal diizeni yikma tesebbiisiinde
bulunacak kadar pervasiz bir 6zgiivene sahip olan bu ¢apta bir orgiitiin tiim yonleriyle ve ¢ok
boyutlu olarak incelenmesi, bu ¢alismanin sinirlarini asmaktadir. Baska bir ifadeyle, FETO niin
kurulusu, gelisimi, siyaset, emniyet, yargi, TSK, MIT, is diinyast1 ve medya alanlarindaki
faaliyetlerinin her biri incelenmeye deger unsurlar olmakla birlikte, her biri ayr1 ve kapsamli bir
arastirmanin konusudur. Bu nedenle, ¢alismamizin kapsamini daraltarak ve ¢ogunlukla FETO'iin
kullandig1 yontemlere odaklanarak, orgiitii digerlerinden ayiran ve kendine 6zgii bir yapiya sahip
olmasina neden olan faktdrleri ele alacagiz. Bu yontemler, FETO’niin gercekten Makyavelist bir
diisiince sistemine sahip olup olmadig1 konusunda bize 6nemli ipuglar1 saglayacaktir.

FETO'niin Makyavelizm &gretisinin izlerini tastyip tasimadigini tespit edebilmek igin dncelikle
Makyavelizm’in ne oldugunun ve ne olmadiginin tahlil edilmesi gerekmektedir. Makyavelizm
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iizerine yapilan degerlendirmelerin, genellikle sinirli bir okuma ve indirgemeci degerlendirmeler
igerdigi goz oniinde bulunduruldugunda, bu gretinin FETO gibi giincel ve hakkinda ¢ok fazla
malumat bulunan bir 6rnek iizerinden ele alinmasi, bu dgretinin daha dogru anlasilmasina katki
saglayacaktir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin amaci yalnizca FETO'niin Makyavelist olduguna iliskin
arglimanlarin dogrulugunu test etmek degil, ayn1 zamanda Makyavelizm’in dogru bir sekilde
anlasilmasina da katkida bulunmaktir.

Bu baglamda, takip eden Machiavelli: Kimdir, Kim Degildir? baglikli boliimde, oncelikle
Machiavelli’nin kisaca hayatin1 ve gen¢ yasinda devletin en tepesinde bulunan ikinci sekreterlik
makamina (bugiinkii karsiligiyla bagbakanlik makamina) nasil getirildigini inceleyecegiz. Takip
eden Makyavelizm Nedir, Ne Degildir? baslikli boliimde, Machiavelli’nin fikir diinyasina 1s1k
tutacagiz. Modern siyaset biliminin kurucu metinlerinden biri sayilan Prens isimli eserinde onun
hem gaddar hem de insani yonlerini gozlemleyecegiz. Machiavelli’nin Modern Prensi: Fethullah
Giilen baslikli béliimde ise Nicole Machiavelli ile Fethullah¢r Terdr Orgiitii liderinin hem
benzeyen hem de ayrisan taraflarini ortaya koyacagiz.

Calismamizin ana omurgasini olusturan ve dort alt bolimden olusan bu son boliimde
(Machiavelli’nin Modern Prensi: Fethullah Giilen), 6nce orgiitii diger orgiitlerden ayiran, baska
bir ifade ile, onun kendine 6zgii taraflarini, Nevi Sahsina Miinhasir Bir Orgiit: Devlet Icerisinde
Devlet baghigr altinda irdeleyecegiz. Bu boliimde, devletin tiim kilcallarina sizmay1 basaran bu
oOrgiitiin, yarim asirlik bir plan dahilinde ve sabir, dirayet ve 6zveri sonucu orta 6l¢ekli bir devlet
giiciine erisme hikayesine beraber tanik olacagiz. Takip eden Gayri Milli Istihbarat Orgiitii: FETO
baslikli boliimde, orgiitlin istihbarat orgiitleri ile yarigacak diizeyde bir istihbarat agina sahip
oldugunu ifade edecek ve oOrgiitiin istihbari faaliyetlerine delilleriyle beraber yer verecegiz.
Hizmetten Hezimete Evrilisin Kritik Esigi: 17-25 Aralik 2013 baslikl takip eden boliimde, devlet
ile paralel devletin savasina ve bu savasin arka planina 151k tutacagiz. 15 Temmuz Kanli Darbe
Girigimi: Sonuca Giden Her Yol Miibahtir baslikli son boliimde ise oOrgiitiin kanli darbe
kalkigmasinin nedenlerini ve ylizlerce vatandasi katletmeyi goéze alacak kadar goziiniin
donmesinde hem Fethullah¢1 hem de Makyavelist doktrinin oynadigi rolii inceleyecegiz.

Bu béliimlerde yer yer Machiavelli'nin eserine atifta bulunacagiz ve okurlarimiza, FETO
baglaminda Machiavelli’'nin diislince sistemini yeniden kesfetme imkani sunacagiz. Bdylece
okurlar, Prens’in neden modern siyaset biliminin kurucu eserlerinden biri oldugunu ve bes asir
boyunca degerinden hi¢bir sey kaybetmedigini gozlemleme firsati bulacaklar.

1. Machiavelli: Kimdir, Kim Degildir?

Bu boliimde Machiavelli’nin hayatindan kisaca bahsedip sonraki boliimde ise onun fikirlerine
odaklanacagiz. Okurlarimiz, bu iki boliimde sliphesiz Fethullah Giilen’in hayati ve fikirlerinden
de esintiler bulacaktir. Machiavelli; hirsh, ¢aliskan, gozlem yetenegi kuvvetli ve giiclii sezgilere
sahip bir kisiliktir. Bu 6zellikleri, onun ikbal basamaklarini ¢ok hizli tirmanarak geng¢ yasinda
Italya’da devlet yonetiminde 6nemli pozisyonlara gelmesinde etkili olmustur. 19 Mayis 1498'de,
dort aday arasindan Floransa sehir devletinin "ikinci Sekreteri" olarak segilmistir (Machiavelli-
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Cev. Parks, 2009: XVI). Pek cok tarih¢inin bir nevi bagbakanlik olarak degerlendirdigi bu goreve,
Machiavelli'nin henliz 29 yasinda iken nasil ve hangi nedenlerle getirildigi tam olarak
bilinmemekle birlikte, bu konuda ancak bazi varsayimlar ileri siiriilebilmektedir (Machiavelli-
Cev. Giiveng, 1994: 12). Machiavelli’nin geng yasinda devletin 6nemli kademelerinde kendisine
yer bulmasi, iyi bir egitim aldig1 izlenimi uyandirabilmektedir. Ancak zannedilen ve beklenenin
aksine Machiavelli, sistemin tedrisatindan gegmemis ve kendi kendisini yetistirmistir. Bir diger
ifadeyle, otodidaktiktir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 12). Bu y0niiyle ilkogretim mezunu
oldugu bilinen Fethullah Giilen’le benzesmektedir.

Italya’da Medici ailesinin iktidardan diistiigii sirada 25 yasinda olan Machiavelli, Italya sehir
devletlerinde yurttaglik hakkina sahip siirli sayidaki se¢kin azinligin igerisinde yer almasina,
politikaya asir1 1lgi duymasina ve fikirlerini paylastigit Cumhuriyet¢i Savonarole yonetimi iktidara
gelmis olmasina ragmen yonetimden uzak durmus ve kendisini yetistirmekle mesgul olmustur
(Machiavelli- Cev. Gliveng, 1994: 20). Bu, onun giiclii sezgilere sahip oldugunu kanitlayan
olaylardan yalnizca biridir. Ciinkii nasil ki dort y1l 6nce Mediciler iktidardan diistiigiinde, yonetim
Medici yandaglarindan temizlendiyse, ayni sekilde Savonarole yonetimi distiigiinde de bu
yonetimin yandaslar1 yonetimle beraber alagagi edilecektir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 22-
23). Geng yasta ortaya koydugu bu feraset, ona devlet yonetiminin kapilarini ardina kadar
aralayacaktir. 12 y1l boyunca ikinci sekreterlik gorevini basariyla yiiriiten Machiavelli, bu stire
zarfinda fikirlerine deger verilen ve amirleri tarafindan daima el iistiinde tutulan bir devlet adamina
evrilmistir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki Machiavelli donemi Cumbhuriyet rejimi, orta ¢agdaki anlamin
coktan yitirmis, kurumsal ve bi¢cimsel anlamda varligin siirdiirse dahi fiilen bu kurumlarin igleri
bosaltilmis, iktidar Medici ailesi tarafindan ya dogrudan ele gecirilerek ya da dolayli miidahale ve
yonlendirmeler araciligiyla kontrol altinda tutulmaktadir. Bir baska deyisle, bu donemde
Cumbhuriyet rejimi ile kastedilen rejim, aslinda bir ziimrenin yonetimde s6z sahibi oldugu bir
tiranlik rejimidir.  Yargi ve yiriitme erklerinin muktedirler tarafindan ele gecirildigi ve
hiiklimdarligin babadan ogula gectigi bir sistem ne kadar Cumhuriyet rejimi olarak
adlandirilabilirse, Machiavelli dénemi Italya'sindaki kent devletleri rejimleri de o kadar
Cumhuriyet rejiminin 6zelliklerini barindirmaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle de bu kentlerde
stirekli bir i¢ karigiklik durumu séz konusudur. Giiveng’in ifadesiyle Machiavelli’nin yasadigi
donemde iktidar, “Cumbhuriyetgiler ile Mediciler ailesi arasinda gidip gelmektedir” (Machiavelli-
Cev. Giiveng, 1994: 20).

Italya'da Cumhuriyet rejiminin iktidari kaybettigi ve Mecidi ailesinin yeniden iktidari ele gegirdigi
yine bir i¢ karigiklik donemi sonras1t Machiavelli de koltugunu kaybedecektir (Machiavelli- Cev.
Giiveng, 1994: 25-26). Devlet igerisinde onemli gorevler iistlenen bu gen¢ adam, koltugunu
kaybettikten sonra, yonetimde bulundugu siire zarfinda edindigi tecriibeleri kaleme alarak 500



yildir hi¢ eskimeyen bir esere, Prens'e imza atacaktir. Eserini donemin iktidardaki Medici ailesi
iiyesi Lorenzo de Medici’ye su sdzlerle sunmustur:’

Asag1 tabakadan bir insan iken prenslerin hiikiimet etmeleri iistiine konustugum ve kurallar
onerdigim icin kendini begenmis biri gibi goriilmek istemem; c¢ilinkii nasilki manzara resmi
yapanlar daglar1 ve yiiksek yerleri gozlemek i¢in diiz ovada dururlar; ve algak yerleri gézlemek icin
de tepelere cikarlar ayni sekilde, halklarin dogasini iyi tanimak i¢in prens olmak gerekir, prensleri
tanimak i¢in de halktan biri (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 37).

Sadece bu gosterisli girizgahtan bile anlasildig: lizere, Machiavelli’nin kalemi oldukga giiclii ve
bir o kadar da etkileyicidir. Hiikiimdarlara sundugu bu eserin kabul gérmesi i¢in, muhatabin
yiiceltme konusunda pek mahirdir. Ancak tiim bu meziyetlerine ragmen o da kusurdan ari degildir.
Cumbhuriyetcilerle ayni kaderi paylasan Machiavelli, hayatinin en biiyiik hatasini bu kertede yapar.
1513 yilinda Medici ailesine kars1 girisilen komploya destek verir. Amaci darbe ile Medicileri
iktidardan indirmek ve Cumhuriyet¢ilerin iktidarinda yeniden basbakanlik koltuguna oturmaktir.
Darbeyi organize edenler derhal idam edilirken Machiavelli bir dizi agir iskencelere maruz
birakilir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 26). Yaklasik ii¢ hafta siiren bu iskenceden sag ¢ikmay1
basaran Machiavelli, sonunda serbest kalir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 26).

Machiavelli’nin, sonuglar1 olduk¢a agir boyle bir komploya neden dahil oldugunu anlayabilmek
icin dénemin dinamiklerinin bilinmesinde fayda vardir. Machiavelli dénemi Italya’sinda sehir
devletleri arasinda hakimiyet savaslar1 siirmektedir. Ote yandan, i¢ karisiklik ortamindan beslenen
silahl1 milisler, (condottiere), sehir devletlerinin hiikiimdarlarim1 tehdit ederek darbe yoluyla
yonetimi ele gecirmeyi amaglamislardir (Machiavelli- Cev. Giliveng, 1994: 14). Bu durum,
Italya’nin siyasal biitiinliigiinii saglamasin bir hayli geciktirmistir. Bu nedenle, iktidar savaslarmin
cok yogun oldugu bir déneme sahit olan Machiavelli’nin, darbelere ve darbe girisimlerine oldukca
asina oldugu sdylenebilir.

Orgiit lideri Giilen’in sadece ydntemlerinin degil bir yoniiyle kaderinin de Machiavelli’nin
kaderine benzedigi iddia edilebilir. S&yle ki; her ikisi de darbe girisiminin basarisiz tarafinda yer
almiglardir. Ancak Giilen’in aksine Machiavelli, giristigi darbenin sonuglarina katlanmay1 goze
alir. Machiavelli’'nin, o donem Medicilere karsi Floransa’y1 destekleyen Fransa’ya kagmasi
miimkiin iken, kagma fikrini kendisine yakistiramamis ve iktidara karsi giristigi komplonun
sonuclarina katlanmay1 tercih etmistir. Makyavelist oldugu iddiasiyla elestirilen Giilen ile
Machiavelli arasindaki bir diger 6nemli fark da Machiavelli’nin darbe girisiminde bulundugunu
ikrar etmesinde yatmaktadir. Gergekten de Machiavelli, sadece iilkede kalmakla yetinmemis,
iktidardaki Medici ailesine kars1 giristigi komployu, yazmis oldugu mektupta su sekilde itiraf

5 Kesgin, Machiavelli’nin “yaranma” ¢abasinin, eserini sundugu hiikiimdar1 kizdirma potansiyeli tasidigini su sekilde
ifade etmektedir: “Machiavelli bu eseriyle aslinda hiikiimdar1 dahi —yonetimlerini bdylece acikladigi igin-
ofkelendirmis olabilirdi. Zira yazar bir yoniiyle i¢cinde bulundugu siyaset yapma gelenegini, siyasi entrikalar1 agiga
c¢ikartiyordu. Hiikiimdarin da kendine has bir hayati, ¢ikarlar1 ve amaglari vardir. Cogu hiikiimdar —belki de higbiri-
ders istemez, fakat iistiine diisiinsel bir koruyucu perde ortiilmesi, mesrulastirilmasi igin hizmet bekler.” Bknz. Ahmet
Kesgin, (2015) “Machiavelli ve Makyevelizm”, 5(1), Beytulhikme An International Journal of Philosophy, 128.



etmistir; “Giinlerim c¢iftligimde gegiyor ve falihimin yaver gitmedigi o son olaydan beri,
Floransa’da ge¢irdigim giinler toplasaniz yirmiyi bulmaz” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 27).

Gordiigii iskence sonrasi saliverilen Machiavelli, Italya’da kalmay: tercih etmekle birlikte
Floransa’dan ayrilma karari alir. Giiveng’in “goniillii siirgiin” bagligr altinda ele aldigi bu donem
olduk¢a manidardir. Ozellikle tercih edilen bu baslik ilging bir tesadiife de isaret etmektedir. Soyle
ki; Fethullahg1t Terér Orgiitii liderinin 1999 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ne gidisi,
sempatizanlar1 tarafindan ‘“hicret”, “hiizlinlii gurbet” ve “goniillii siirgiin” gibi sdylemlerle
romantize edilmistir.’ Giilen’in “gdniillii siirgiiniinden” y1llar énce Tiirkgeye cevrilen bu eserde de
Machiavelli’nin maruz kaldig1 iskence sonrasi Floransa’dan ayriligi, “goniillii siirgiin” olarak
adlandirilmis ve bu dénem, yine ayni isimli baslik altinda ele alinmigstir. Bir bagka ilging tesadiif
ise, Giiveng, Machiavelli’'nin goniillii slrgliniinii anlattigit boliimde, Machiavelli’nin San
Casciano’daki malikanesinde inzivaya ¢ekildigini ifade etmektedir.’

Herkes tarafindan Cumhuriyet¢i olarak bilinmesine ve bu nedenle Medicilerin diismanlari
listesinde {ist siralarda yer almasina ragmen Machiavelli’nin liigatinde vazge¢cmek yoktur. Ancak
kaybettigi giiveni tekrar kazanmasi kolay olmamistir. Medici ailesinin ileri gelenlerinin kapisini
asindiran Machiavelli, 12 y1l boyunca ikinci sekreter olarak yiiriittiigii faaliyetler sirasinda edindigi
tecriibeleri Medici yonetimi ile paylasmak istedigini defaatle ifade eder. Olumsuz yanitlar
karsisinda pes etmeyen Machiavelli, araya birtakim hatirli dostlarin1 koyarak X. Leo adiyla Papa
secilen Medici ailesinden Gianni de Medici’den gorev talebinde bulunur (Machiavelli- Cev.
Giiveng, 1994: 30). 1520 yilinda tamamladig1 diisliniilen "L’ Arte della guerra" (Savas Sanati)
isimli kitabin1 Papa’ya sunan Machiavelli’nin talihi, Papa X. Leo’nun “basila” emriyle donmeye
baslar (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 30).

Bu sirada Floransa’da ¢ikan karisikliklar1 bastirmak ve muhalefeti yatistirmak i¢in isyancilara yeni
bir anayasa yapma sOzii veren Medici ailesi, bu is i¢in Machiavelli’yi gorevlendirir.
Machiavelli’nin Floransa Devletinde Reform Ustiine Konusmalar adl1 eseri, kendisine tevdi edilen
bu gorevin neticesinde ortaya ¢ikan anayasa taslagidir. Giiveng’in ifadesiyle bu anayasa “[...] tam
Machiavelli’cedir: Mediciler yasadik¢a Floransa’da monarsi olmalidir, onlardan sonra
Cumbhuriyete gecilmelidir!” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 30).

Mediciler ile iligkileri diizeltmeyi basaran Machiavelli, Medici ailesi aleyhine degisen ve donilisen
kosullar1 6nceden sezerek Papa’y1 yaklasan tehlikeler konusunda uyarmistir. 1525 yilinda tam da
Machiavelli’nin 6ngdrdiigli sekilde Kutsal Roma Germen imparatoru Sarlken, Fransa Krali 1.
Frangois’i bozguna ugratir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 30). Fransa’nin bozguna ugramasi,
canlarin Fransa ile ittifak halinde olan Floransa igin c¢aldigin1 gostermektedir. Germen

¢ Birka¢ 6rnek icin bknz. Diken, “Giilen’in yazdig1 ‘Hiiziinlii Gurbet® siiri TRT Miizik’te: ‘Sehven yaymladik™
(02.04.2017) https://www.diken.com.tr/gulenin-yazdigi-huzunlu-gurbet-siiri-trt-muzikte-sehven-yayinladik/ (Erisim
Tarihi:27.10.2024); Milliyet, “Gonilli’ siirglinler”, (13.08.2000), https:/www.milliyet.com.tr/the-others/gonullu-
surgunler-5309091 (Erisim Tarihi:27.10.2024) Fethullah Giilen, “Hicret”, Sizinti, Cilt:17, Say1: 197 (1995 Haziran)

7 Bilindigi iizere Giilen de dliimiinden kisa bir siire 6ncesine kadar, yaklasik ¢eyrek asir boyunca Pensilvanya’daki
Saylosburg kasabasinda bulunan Chestnut Retreat Center isimli malikanede yasamaktaydi.



Imparatorlugu’nun Roma’y1 yagmalamasi, Medicilerin iktidarina mal olur. Akabinde Floransa’da
Cumhuriyet donemi yeniden baglar. Bu asamada Machiavelli, kendisi ve savundugu iddia edilen
fikirler ile Ortiismeyen bir adim atar. Zamaninda Medici ailesine kars1 yiiriitiilen darbe girisimini
destekleyen Machiavelli’nin affedilmesinde etkin rol oynayan Papa’nin bir satoya kapatildiginin
haberini alan Machiavelli, ahde vefa gdstererek Papa’nin serbest birakilmasi i¢in girisimlerde
bulunmaya yeltenir.

Machiavelli’nin Papa’y1 kurtarma ¢abasini 6grenen Cumhuriyet¢i yeni yonetim, Machiavelli’yi
herhangi bir girisimde bulunmaktan kesin bir dille meneder (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 31).
Ustelik Machiavelli’nin Papa’y1 esaretten kurtarma girisimi, iktidardaki Cumhuriyetgi ydnetimin
Machiavelli’ye olan giivensizligini daha da perg¢inlemistir. Cumhuriyet¢i yOnetim nazarinda
giivenilirligini kaybeden Machiavelli, bu kez sansini, ikinci sekreterlik gérevine yeniden talip
oldugunu beyan ederek denese de Cumhuriyetgilerin yapmis oldugu oylamada 12 oya kars1 555
oyla bu talebi de reddedilir (Machiavelli- Cev. Gliveng, 1994: 31). Oylamadan birkag giin sonra
ise 1527 yilinda hayatin1 kaybeder.

Yapilan bu oylama, bir yoniiyle sadece Machiavelli’nin degil ayn1 zamanda eseri Prens i¢in de bir
yargilama niteligindedir. Prens’in kilise karsitt akimlarca kullanilmasi, Roma’y1 harekete gecirir.
1557°den itibaren Roma kilisesi, Machiavelli ve onun bagyapitin1 seytanlastirma yoluna gider
(Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 31). Machiavelli’yi, 6liimiinden sonra aforoz eden Kkilise,
akabinde Machiavelli’nin adin1 6vgliyle anmay1 “dinsizlik” ve “tanritanimazlik” ile esdeger goriir
(Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 31). Floransa’da Machiavelli’nin ismini anmak yasaklanir ve
ondan “Floransali Sekreter” olarak s6z edilmeye baslanir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 32).
Yine ayni donemde Prens’i okumak ve bulundurmak yasaklanir. Bu nedenle Machiavelli’nin eseri
meydanlarda yakilir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 32). Machiavelli’nin sadece fikirlerinin
degil akibetinin de Giilen ile benzerlik gosterdiginden bahsetmistik. Ozellikle 15 Temmuz kanli
darbe girisimi sonrasi Giilen’e ve Orglitiin yayimevlerine ait eserlerin bulundurulmasinin sug teskil
etmesi ve ¢Op kutularindan c¢ikan bu nesriyatin, yurt capinda yiiriitilen sorusturma ve
kovusturmalara dayanak teskil etmesi, bu tezimizi destekler niteliktedir (Kulis Haber, 2016).

2. Makyavelizm: Nedir, Ne Degildir?

Machiavelli’nin hayati fikirlerine yon vermis olmakla birlikte, onun iktidarin ele gecirilmesi,
korunmast ve uzun yillar siirdiiriilmesi iizerine kaleme aldig1 diisiinceleri, eserini bugiinlere
tasimasinin asil sebebidir. Machiavelli’yi siyaset bilimcilerden ayiran en 6nemli 6zelligi,
Giliveng’in ifadesiyle ¢ogu zaman siyasete bir tip doktorunun hasta ve hastalik karsisindaki
nesnelligiyle yaklasmasindan ileri gelir (Machiavelli- Cev. Gliveng, 1994: 10). Machiavelli i¢in
siyaset; (1) iktidara gelme, (i1) iktidarda tutunma ve (iii) iktidar1 kullanma sanatidir (Machiavelli-
Cev. Giliveng, 1994: 10). Bu tanimdan yola ¢ikacak olursak, iktidara gelmis ve bu iktidarini uzun
yillar koruyabilmis bir hiikiimdar, onun nazarinda basarili bir siyaset¢idir. Bu yaklasim, amaca
yani iktidara gelme ve iktidarda kalmaya odaklandigindan araglar, bu amaca hizmet ettigi dlctide
degerlidir. Bu bakis agisi, Makyavelizm'in “sonuca giden her yol miibahtir” anlayisinin zihinlere
yerlesmesinde siiphesiz 6nemli bir rol oynamustir.



Machiavelli, ahlak¢1 olmak yerine gercekei olmayi tercih eden bu dgretisi nedeniyle ylizyillardir
cok sert elestirilerin hedefinde yer almustir. 17. yiizyil Ingiltere’sinde Machiavelli hakkinda yazilan
yaklasik 400 eserin neredeyse tamaminda, Makyavelizm; acimasizlik, ikiytzliilik ve hilekarlikla
esdeger goriilmiistlir (Cassirer’den aktaran Kesgin, 132). Makyavelist 6gretilerin 19. ve 20. yiizyil
diktatorleri tarafindan benimsenmesi de bu Ogretinin indirgemeci yaklagimlarla genis kitleler
tarafindan olumsuz bir sekilde algilanmasinda siiphesiz etkili olmustur. Lenin, Stalin ve Mussolini
gibi despot figiirler, Machiavelli’ye olan hayranliklarini gizlememislerdir. Cemil Merig’e gore ise
20. yiizyilda, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, Freud gibi yalmzca birkag¢ diisiiniir
Machiavelli’ye hayranlik beslemeye devam etmistir. Goriildiigii tizere, Machiavelli s6z konusu
oldugunda oldukc¢a ug fikirler ortaya ¢ikmaktadir. Bir yanda, genis bir kesim i¢in Machiavelli
“seytan” olarak gorilirken, diger yanda Meri¢’in ifadesiyle Machiavelli “adeta tanr1”
konumundadir (Merig, 2002: 150).

Bu boliimde Machiavelli’yi fikirleriyle beraber tartisacagiz. Gergekten de amaca hizmet etmedigi
stirece araglarin degersizligini hissedecegimiz fikirlerine tanik olacagiz. Ayn1 zamanda sonuca
gotiiren her yol miibahtir anlayisinin, onu ve fikrilerini tam manasiyla yansitip yansitmadigini da
test edebilme imkan1 bulacagiz.

Machiavelli, bu kisacik eserinde kendisinden 6nce ve kendi doneminde yasamis ve yasayan
hiikiimdarlar1 ve prensleri, iktidar1 ele gecirdikleri yontemlere gore siniflandirarak, her birinin
olumlu ve olumsuz yanlarina ve nerede dogru ve nerede yanlis yaptiklarina odaklanarak tarihe 151k
tutmugtur. Machiavelli’ye gore tarih boyunca prensler; korku yayarak, halkin sevgisini ve glivenini
kazanarak, sinsilikle, darbe yoluyla, dini kullanarak yahut algaklikla prensligi ele gecirmislerdir.
Bu yontemlerin her birini ayrintili bicimde inceleyen Machiavelli’ye gore bu gruplar kategorik
olarak iyi ya da kotii seklinde etiketlemek dogru bir yaklasim degildir.

Machiavelli’ye gore hiikiimdar akilli, dirayetli, cesur ve talihli olmalidir. Hiikiimdar, tilki gibi
kurnaz ama ayni1 zamanda aslan kadar da cesur ve yirtici olmalidir. Hiikiimdar dncelikle insan gibi
hareket etmeli, ancak bunun yetersiz kaldigi durumlarda hayvan gibi davranmaktan da
cekinmemelidir.

Oyleyse sunu bilin ki iki tiir miicadele tarz1 vardir: Biri yasalara uyarak, 6biirii zora basvurarak.
Birincisi insanlara 6zgiidiir, ikincisi hayvanlara. Ama hep olageldigi gibi, birincisi yetmediginden
ikincisine bagvurmak gerekir. Onun i¢in bir prens insancay1 da, hayvancayi da ustalikla kullanmay1
bilmelidir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 109).

Gortildiigii tizere Machiavelli, insanca yani yasalara uyarak hilkmetmenin 6nemine ve onceligine
vurgu yapmakta, ancak bunun yetersiz kaldigi durumlarda zora bagvurulmasi gerektigini ifade
etmektedir. Machiavelli’nin goriislerine biitiinciil olarak bakildiginda, zannedilenin aksine asiriya
kagmayan, mutedil karaktere sahip olan hiikiimdarlar1 daha basarili buldugu sdylenebilir. Ona
gore, Isa’dan once 211-217 yillar1 arasinda hiikiim siiren Roma Imparatoru Marcus Aurelius
Antoniniis Berrianus (Caracalla), baglangigta hem halkinin hem de askerlerinin saygi ve begenisini
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kazanmay1 bagsarmistir. Ancak sorunlar1 “hayvanca” ¢ézerken Olciiyii kagiran bu hiikiimdar, kisa
siire icerisinde Roma ve Iskenderiye halklarini kirip gecirdigi i¢in herkesin nefretini celbetmistir.

Sonunda kendi yakin g¢evresine bile korku saldi, o kadar ki ordusunun ortasinda bir muhafizi
tarafindan o6ldiiriildii. Gegerken sunu da kaydedelim ki, hi¢bir prens bu tiir suikastlere karsi kendini
koruyamaz. Kesin niyet etmis ve kelleyi koltuga almis herhangi bir kisi bunu yapabilecek giictedir;
ama bunun seyrek olusu korkuyu azaltmaktadir. Sadece [prens] her giinii kendisiyle birlikte gecen
su ya da bu bakanma yahut hizmetlisine agir sekilde hakaret etmekten kaginmalidir. Bu,
Antonino’nun yaptig1 hataydi. Muhafizinin kardesini algakca dldiirtmiistii ve onu da her giin tehdit
ediyordu; yine de onu kisisel muhafizlar arasinda tutuyordu ki bu da isledigi ikinci hataydi: Ancak
kendi sonunu kiskirtabilirdi ve nitekim dyle oldu (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 109).

Hiikiimdari, insa ettigi kalelerin her zaman koruyamayacagini Ornekleriyle ortaya koyan
Machiavelli’ye gore “En iyi kale, halkin nefretini cekmemektir ¢iinkii halk [hiikiimdarindan] nefret
ederse yaptirdig1 kale [hiikiimdar1] kurtarmaz; zira halk bir kez silaha sarildi m1 ona yardima
gelecek yabancilar eksik olmaz” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 109).

Makyavelist 6gretide sanilanin aksine amaca hizmet eden her yol miibah degildir. Amaca hizmet
eden kotiinlin iyisi olan yol ise miibahtir. Machiavelli, hiikiimdarin iktidarin1 korumasini
saglayacak sadece iki yolun mevcut oldugu senaryoda, bunlardan eskilerin ifadesiyle ehveni ser
olaninin tercih edilmesi gerektigini tavsiye etmektedir. Bagka bir sdylemle, Machiavelli, zalim ve
gaddar hiikiimdarlarin zuliimlerini mesrulastirmak yerine, eserinde sik¢a basvurdugu iizere bir
mukayese yoluna gitmekte ve bunlar arasinda hangisinin tercih edilebilir olduguna yonelik
tespitlerde bulunmaktadir. Ancak bu noktada belirtmek gerekir ki iyi ve kotii, Makyavelist 6gretide
olduk¢a muglak kavramlardir. Disaridan “kotii” goériinen seyin aslinda “iy1” olabilecegini, “iy1”
gibi goriinen seyin ise aslinda “koti” olabilecegini iddia eden Machiavelli, iyi ve koti
kavramlarmin, baglama ve ortaya c¢ikan sonuca gore degisiklik gosterebilecegi diisiincesini
savunmaktadir.

Bir prensin soziine sadik kalmasinin ve diizenbazliklar yapmak yerine namusluca bir yagam
stirmesinin ne oviilesi bir sey oldugunu her kisi anlar. Bununla birlikte zamanimizdaki deneylerle
de bellidir ki ancak verdikleri s6zii hige saymis ve insanlarin beyinlerini kurnazca uyutmasini
bilmis prensler bliylk isler yapmislardir ve sonunda diiriistliigii temel almis olanlara {stiin
gelmiglerdir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 109-110).

Bir baska ornekte Machiavelli, eli agik ve cimri hiikiimdarlarin bu 6zelliklerinin kendi basina 1yi
ya da kotiiyii temsil etmedigini, dogru bir amaca hizmet ettigi siirece her iki 6zelligin de takdire
sayan oldugunu ifade etmektedir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 102). 11k bakista comertligin
erdem, cimriligin ise kac¢inilmasi gereken bir huy goriiniimii verdigini kabul eden Machiavelli,
prensin bu ozellikleri bilgece kullanamadigi durumlarda erdem gibi goriinen eli agikligin zillete,
cimriligin ise bilgece kullanildig1 taktirde giiglii bir istidada doniigsebilecegini isaret etmektedir.
Papa II. Julius, Keyhiisrev, Cesar, iskender ve daha niceleri yeri geldiginde eli acik ancak yeri
geldiginde tutumlu olmay1 basardiklart i¢in uzun yillar iktidarlarin1 koruyabilmislerdir
(Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 102). Ozetle, sehrinin ve halkinin ¢ikarlarim zedeleyecek, olasi
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bir savasta tebaasin1 miiskiil duruma diisiirecek ve bu nedenle de eli dara girdiginde halkin
saygisini yitirecek bir prensin eli agikligindansa, siirekli savas ortaminda bulunuldugu gercegini
daima goz onlinde bulunduran ve eli sikiligin1 kendi servetini biiyiitmek yerine halkin savas
zamanindaki giderleri i¢in kullanan prensin cimriliginin yeg oldugunu ifade eder.

Machiavelli’nin, kotiiliik kaginilmaz ise sonuglar1 daha az zararli olana bagvurulmasi gerektigi
fikrini salik verdiginden bahsetmistik. Ornegin, zalim bir iktidarin, iktidara gelmek icin
bagvurdugu acimasiz yontemleri, iktidar1 ele gecirdikten sonra terk etmesi veya uygulama
derecesini azaltmasi ile, az bir zuliimle iktidara gelip iktidarda kalabilmek i¢in zulmiin derecesini
her gecen giin artiran bir muktedirin yonetimiyle karsilastirmakta ve birincisinin daha az koti
oldugunu ifade etmektedir.

Gtivenligi saglama baglamak iizere bir seferde ama gereksiz yere uzatmadan ve olabilecek en erken
anda iyilige cevrilerek yapilan zulme (eger kotiiliikkten iyi olarak s6z edilebilirse) iyi kullanilmig
diyorum. Baglangicta az olup da zamanla sdnecegi yerde ¢ogalan zuliim ise tersine kotii kullanilmis
demektir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 74).

Tabiki Machiavelli’den bahsederken onun pragmatik motivasyonlardan bagimsiz olarak ve etik
kaygilarla hareket ettigini iddia etmek de olduke¢a naif bir yaklagim olur. Zuliim ile iktidara gelip
acimasizliginin derecesini diisiiren muktedirin kendisini kabul ettirdikten sonra zulme ihtiyag
duymayacak bir iklimi tesis edebilmesini, muktedirin iktidarinin salahiyeti acisindan da gerekli
gormektedir. Ancak Machiavelli’nin pragmatist bir yaklasim benimsemis olmasi, onun etik ve
ahlak gibi ilkelerden tamamen yoksun oldugu anlamina da gelmez. Eserinin, Alcaklikla Prensligin
Bagsina Gegenler Ustiine baslikli béliimii, Machiavelli’nin ilkesiz ve prensipsiz biri oldugu ve
sonuca gotliren her yolu miibah goéren bir anlayisa sahip oldugu diislincesinin aslinda ne kadar
basite indirgeyici, tekdiize ve onun diisiince sistemini tanimada ne kadar yetersiz kaldigim
gostermesi acisindan oldukca degerlidir.

Kendi becerisi olmaksizin, algak¢a ve cinai yollarla prensligin basina gecenleri inceledigi bu
boliimde, Sicilyali Agatogle’nin “cok basit ve asagilik biri oldugu halde” nasil ve hangi
yontemlerle Sirakuza krali olmay1 “basardigini” anlatmaktadir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994:
71).

Bir ¢omlekginin oglu olan bu adam 6mriiniin degisik donemlerinde hep al¢akca bir yasam siirdii;
ama biitiin yasa dis1 islerinde Oylesine yiiksek bir akil ve viicut giicii gdsterdi ki askere yazilip riitbe
rlitbe yiikselerek sonunda Sirakiiza’nin bagkomutani oldu. Bir sabah, Agatocle, Sirakiiza halkini
ve Senatosunu sanki Cumhuriyet’in isleri hakkinda goriislerini almak istemis gibi toplantiya ¢agirdi
ve bir isareti iizerine, askerleri tiim senatorleri ve en zengin plebler1 kiligtan gegirdiler. Onlarin
ortadan kaldirihisindan sonra, bu kentte iktidara hicbir karsikoymaya c¢atmadan yerlesti.
Yurttaslarini dldiirmeyi, dostlarina ihanet etmeyi, ne verdigi sdze saygisinin, ne acimasinin, ne de
dininin olmayisim1 meziyet olarak da adlandirmak miimkiin degildir. Biitiin bunlar insana iktidar
saglayabilir ama san kazandirmaz. Agatocle’nin tehlike karsisindaki cesareti, giicliiklere,
diismanliklara gogiis germekteki ve diigmanlarini altetmekteki yilmazlig diisiiniiliirse elbetteki en
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iyi orneklerden geri kalir yani1 yoktur. Yine de insanlik dis1 kiyiciligi, sayisiz ciiriimleri onu bir
biiylik adam olarak iyilikle anmamiza elvermez (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 72).

Iddia edildigi iizere Machiavelli, amaca ulastiran tiim yollar1 miibah gorseydi, algaklikla ve cinai
yollarla iktidara gelen ve iktidarda uzunca bir siire kalmay1 basaran Sicilyal1 Agatocle’den 6vgiiyle
bahsetmesi gerekirdi. Oysa, Machiavelli’ye gore yurttaslarini 6ldiirmek, verdigi s6zde durmamak
ve dostlarina ihanet etmek, hiikiimdari iktidara tagisa dahi meziyet olarak kabul edilemez.

Machiavelli’ye gore hiikiimdar sevilmek ve korkutmak secenekleri arasindan ilkini tercih
etmelidir. Ancak nasil ki iyi ve kotii onun i¢cin muglaksa, sevilmek ve korkutmak da, baglama ve
ortaya ¢ikardigi sonuglara gore degerlendirilmesi gereken meziyetlerdir. Ornegin, yaptigi
zultimlerle bilinen Diik Cesar Borgia hakkinda 6vgiiyle s6zeden Machiavelli, Borgia’nin iilkesini
diizene sokmasinda ve iilkede birlik, diizen ve barisi tesis etmesinde basvurmus oldugu zuliimlerin
roliinii yadsimamakta, aksine taktirle karsilamaktadir (Machiavelli- Cev. Gliveng, 1994: 105). Bu
ornekte de Machiavelli, yine iki kotii segenek arasindan daha az kdotiinlin 6ncelenmesi gerektigini
su sozlerle ifade eder:

Eger tebasinin birlik ve sadakati s6z konusu ise bir prens asla kendisine zalim denecek diye
¢ekingen davranmamalidir. Asir1 merhametli olmak yiiziinden cinayet ve ¢apulculuga yolagan
kargasaya goz yummaktansa az sayida ibret olacak ceza vermek ¢ok daha merhametlice bir
davranig sayilir. Bu suglar genelde herkese zarar verir oysa prensin buyurdugu ceza bir kisiyle
ilgilidir (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 105).

Bu boliimde dikkat edilecegi tizere Machiavelli, iki ihtimali degerlendirirken az sayida ve ibret
verici cezalarin daha merhametli olacagini iddia etmektedir. Dolayisiyla baz aldigi kriter,
merhamettir. Ayn1 zamanda kendisini gaddar ve pragmatist oldugu gerekgesiyle elestirenlere karsi
da her zamanki sert iislubuyla karsilik verir. Machiavelli’ye gore, 6gretisi gercekgidir. Romantik
degildir. Bu nedenle Machiavelli, siyaseti kendisi gibi degerlendir(e)meyen ve hiikiimdarlar1 zalim
olduklar1 gerekgesiyle elestiren diger yazarlari tutarsizlikla suclamaktadir. Ornegin Anibal’in
sayisiz irktan olusan ¢ok biiyiik bir orduyu intizam igerisinde idare edebilmeyi basarmis olmasini
ve bu ordu ile yabanci topraklarda savasirken, isler yolunda gitmese dahi ordusunun kendisini asla
terk etmeyisini, biiyiik bir bagar1 olarak gérmekte ve bu basarinin ise Anibal’in gerektiginde zulme
bagvurmakta tereddiit gostermemesi sayesinde geldigini iddia etmektedir (Machiavelli- Cev.
Giliveng, 1994: 107). Kendisi gibi Anibal’1 basarilar1 nedeniyle 6ven ancak zulme basvurdugu i¢in
yeren yazarlari ise su sekilde elestirir:

[Anibal] 6teki iyi meziyetlerinin yaninda, adamlarinda her zaman saygi ve dehset uyandirdi; bu
meziyeti olmasaydi Oteki meziyetleri yetersiz kalirdi. Oysa tutarsiz yazarlar bir yandan onun
eylemini hayranlikla karsilarlar, 6bilir yandan bunu saglayan temel nedeni kinarlar. Korkulmak ve
sevilmek hakkinda sdylediklerime doniip sonu¢ olarak diyorum ki [hiikiimdar] sadece, korku
salarken kin ve nefret uyandirmasin yeter (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 108).

Machiavelli’nin kisacik eserinde ele aldig1 tiim bu hususlar, adeta bir imbikten siizlilmiis 6z gibidir.
Her birisi ¢ok degerlidir. Bu nedenle Prens’i ayrintili bir sekilde ve her yoniiyle incelemek, hacimli
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bir eser ortaya koymay1 gerektirir. Bu ¢alismamizda odak noktamiz, Fethullah Giilen ve lideri
oldugu orgiitiin Makyavelist nitelikler tastylp tasimadigini tespit etmek olduguna gore,
Machiavelli’nin hayat1 ve fikirlerine iliskin yaptigimiz bu kisa degerlendirme ile iktifa ediyor ve
calismamizin bundan sonraki boliimlerini FETO ve Makyavelizm iliskisine hasretmeyi dogru
buluyoruz.

3. Machiavelli’nin Modern Prensi: Fethullah Giilen

Machiavelli’nin, sahip olduklar1 6zelliklere gore prensleri farkli siniflandirmalara tabi tuttugundan
ve her bir grubu ayr1 bir baslik altinda degerlendirdiginden bahsetmistik. Eserinin Ruhban Prensler
Uzerine baslikli boliimiinde, bu prensleri etki, yonlendirme, manipiilasyon ve tahribat kabiliyeti
en yiiksek hiikiimdarlar olarak tanimlamaktadir. Oyle ki diger prenslerin aksine ruhban prensler,
dinin kendilerine sagladigi imkanlar sayesinde "hi¢ savunmadiklar1 topraklara ve hig
yonetmedikleri tebaalara sahiptiler. Bunlarin devletleri savunulmasalar da ellerinden alinmaz”
(Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 83). Machiavelli’'nin bu smiflandirmasimna gore, Fethullah
Giilen’in diger birtakim smiflandirmalarla da tanimlanabilecek Ozellikler gosterdigi serhini
diismekle birlikte, onun en ¢ok ruhban prens karakteristigi gosterdigi kanaatindeyiz. Gergekten de
Giilen; siyaset adam1 olmadigi, kendisine ait bir siyasi parti bulunmadigi ve dolayisiyla hicbir
se¢im kazanmadigi halde iktidar ortagi olabilmeyi basarmistir. Giilen, girmedigi se¢imlerin galibi,
yonetmedigi tebaanin sahibidir.

Giilen, camilerde vaaz vererek yurt capinda taninmaya baslamigtir. Etkili hitabetinin yanisira,
Said-i Nursi’nin manevi mirasi lizerinde hak iddiasinda bulunmasinin da “hocaefendi” kimligini
kazanmasinda ve bu kimligi Tiirk toplumuna kabul ettirmesinde rolii biiyiiktiir. Tiirk halkinin dini
hassasiyetlerini ¢ok erken bir donemde tespit edebilmis ve sdylemlerini bu yonde gelistirebilmis
olan Giilen’in kullandig1 dil dikkatli incelendiginde, bu dilin geleneksel dini sdylemleri
yansitmadigi ve yeni bir 6gretinin alt yapisini hazirlama gayreti igerisinde oldugu goriiliir. Giilen,
geleneksel cemaat ve tarikatlarin Cumhuriyet karsiti sdylemleri ve karsitt olduklar1 bu rejimin
rahle-i tedrisatindan ge¢meyi reddetmeleri nedeniyle, ortaya ¢ikan bu boslugu doldurma
potansiyeline sahip oldugunun ¢ok erken farkina varmistir.

Muhatazakar yi8inlarin, siyasal sistemin kendilerine sunduklart mekanizmalari kullanarak iktidara
gelmeleri durumunda dahi, muktedir olamadiklar1 yoniindeki hissiyatina terciiman olan Giilen,
¢coziimii kamuda -bilhassa yargi ve TSK igerisinde- kadrolagsmakta bulmustur. Giilen’in yargi ve
silahl1 kuvvetleri 6ncelikli hedef olarak gormesi, tesadiifi ve keyfi bir tercih degildir. Gergekten
de, muhafazakar se¢menin destegini alarak iktidar yahut iktidar ortagi olan siyasi olusumlar, ya
dogrudan TSK tarafindan askeri miidahale yoluyla yahut militan demokrasi anlayisinin
Tiirkiye’deki temsilcisi Anayasa Mahkemesi aracilifiyla bertaraf edilmislerdir. Ornegin,
Menderes ve Erbakan hiikiimetleri askeri miidahale ile son bulurken, yine muhafazakar segcmenin
destekledigi bircok siyasi parti yiiksek yargi miidahalesi (kararlari) ile tarihin tozlu sayfalarinda
yerlerini almiglardir.
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Yakin siyasi tarihi iyi okuyan Giilen, muhafazakar segmendeki magduriyet duygusunun yarattig
sosyal fay hatlarin1 dogru bir sekilde tespit edebilmis ve bu faylarda biriken gerilimi “dogru” bir
noktaya yonlendirebilmistir. Amaci dogrultusunda egitim faaliyetlerine odaklanarak, diger cemaat
ve tarikatlarin doldurmay1 basaramadigi yahut doldurma vizyonuna bile sahip olmadiklar1 bu
boslugu doldurma hedefini Onceleyen Giilen, kritik kurumlara yerlestirdigi sempatizanlar
araciligiyla amacina da ulasmay1 énemli 6l¢iide basarmistir. Diger dini gruplardan farkli olmasi
nedeniyle ve kendisine yoneltilebilecek olasi elestiri ve tehditleri bertaraf etmek i¢in belli bir
asamadan sonra cemaatten ziyade bir sivil toplum orgiitii (STK) oldugu yoniinde algi olusturma
gayreti igerisine girmeyi de ihmal etmemistir.®

Bu asamada, Giilen’in yarim asir i¢erisinde, sabirla ve emin adimlarla almis oldugu mesafe dikkate
alindiginda, cevaplamasi pek de kolay olmayan birtakim sorular zihinleri mesgul edebilir. Ornegin,
Giilen’in basindan beri devleti ele ge¢irme amaci var miydi, yoksa kurdugu sistemin belki de
kendisinin bile tahmin etmeyecegi bir noktaya ulagmasi sonucu bu amaci sonradan mi edindi?
Kendisi, basindan beri Amerika Birlesik Devletleri’nin basini gektigi “iliml1 Islam” projesinin bir
pargasi olarak mu piyasaya siiriildii, yoksa 11 Eyliil saldirilar1 sonras: sartlar bu projenin hayata
gecmesi icin olgunlagtigindan mi1 Giilen Grubu, proje kapsaminda kullanigh aparat olarak
degerlendirilmisti? Bunlar, titizlikle ele alinmasi gereken konular olmakla birlikte, bu sorulara
aranacak yanitlar hem ayri bir ¢alismanin konusudur, hem de hususi uzmanlik gerektiren
meselelerdir. Ancak bir gercek var ki o da Fethullah Giilen’in sabirla ve ilmek ilmek 6rdiigii bu
sistem sayesinde orgiit, adeta orta 6lgekli bir devlet giicline erismistir.

Ozellikle maddi imkanlar1 yetersiz ancak gelecek vadeden parlak zihinleri kiigiik yasta devsiren
bu yapilanma, basta TSK, emniyet, yargi, Milli Istihbarat Teskilat1 ve medya olmak iizere devletin
tiim kritik kurumlarinda oOrgiitlenebilmeyi basarmistir. Yonettigi devasa biitceye, sahip oldugu
holdinglere, bankalara, televizyon kanallarina, gazetelere, egitim ve saglik kurumlarina
bakildiginda, bu grubun orta 6l¢ekli bir devlet giiciinde oldugu iddiasinin abartili olmadigi
kanaatindeyiz. 1700 tane miilki amir arasindan (Vali, vali yardimcis1 ve kaymakam)'?, yaklasik
750 tanesinin, 12.000 hakim ve savci arasindan ise yaklasik 4000’inin ihrag edildigi'! g6z éniinde
bulunduruldugunda, FETO niin devlet giiciinde bir &rgiit oldugu iddias1 gercekten de abartili

§ Tiirkiye Cumhuriyeti I¢isleri Bakanlig1 I¢ Giivenlik Stratejileri Daire Baskanligi, “Sorularla Terdrizm ve Terdr
Orgiitleri” Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
http:/ficguvenlikyayinlari.gov.tr/kurumlar/icguvenlikyayinlari.gov.tr/PDF/terorizimle-mucadele/2022/50-Soruda-
FETO-Metin.pdf (2022) s. 26.

 Amerika Birlesik Devletleri'nin uluslararasi sistemi dizayn politikasi iizerine kurulu hegemonya doktrinine yonelik
giincel ve kapsamli bir galisma igin bknz. Ibrahim Enes Aksu, “The Populist Potential of the US and Its Fragile Grip
on the International System”, E-International Relations, 01.08.2024 https://www.e-ir.info/2024/08/01/the-populist-
potential-of-the-us-and-its-fragile-grip-on-maintaining-a-stable-cooperative-international-system/ (Erisim Tarihi:
23.01.2025)

10" Haber Takvimi, “Bakan Soylu FETO'den Ka¢ Miilki Amirin Ihra¢ Edildigini Acikladi”, (24.09.2020)
https://habertakvimi.com/video/5503139/bakan-soylu-fetoden-kac-mulki-amirin-ihrac-edildigini-acikladi ~ (Erigim
Tarihi: 13.10.2024)

! Tiirkiye Cumbhuriyeti Adalet Bakanlig1 Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi, “4.000 Fetd’cii Hakim Savci Thrag
Edildi”, (06.04.2018) https://basin.adalet.gov.tr/amp/4-bin-fetocu-hakim-savci-ihrac-edildi  (Erisim  Tarihi:
21.10.2024)
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goriilmemelidir. Benzer sekilde, Cumhurbaskan1 Erdogan’in halihazirda bagdanigmanligi gérevini
yiirliten Yasin Aktay’in 2018 yilinda vermis oldugu bir demecte, “meger devlet onlarmis, paralel
olan bizmisiz” sdzleri, orgiitiin ulastig giicii gostermesi a¢isindan olduk¢a dnemlidir (SuperHaber,
2018)

Orgiit, bu giice siiphesiz tesadiif eseri ulasmamistir. FETO niin 6zellikle 1980 darbesi ve 28 Subat
Postmodern darbesi sonrasi en az yara alan gruplardan biri oldugu dikkatlerden kagmamalidir.
Bunda siiphesiz orgiitlin adeta bir bukalemun gibi her ortam ve kosula ayak uydurabilmesinin pay1
biiytiktiir. Ancak, orgiitiin iradesi ve kapasitesi disinda gelisen faktorler de bu hassas siireclerden
en az zararla ¢ikmasinda onemli bir rol oynamistir. Ahmet Sik, Fethullahgilar tarafindan
yasaklanan, basimi durdurulan ve mevcut kopyalari toplatilan /mamin Ordusu adli eserinde,
bugiiniin darbecilerinin irtica ile miicadele gibi bir amag¢ tasimadigini; aksine, Fethullahg¢1 ve
benzeri yapilanmalarin ortaya ¢ikmasinda ve giiclenmesinde bu aktorlerin rol oynadig1 yoniinde
spekiilatif bir iddia ortaya atmaktadir (Sik, 2017: 2). Sik’a gore, 1980 darbesi —diger darbelerde
oldugu gibi— emperyalist blokun bir projesi olarak yiikselen komiinizm tehdidine, yani “kizil
kusaga,” karsi “yesil kusagin” desteklenmesini amac¢lamistir (Sik, 2017: 3). Bu baglamda,
donemin cunta yonetimi, cemaat yapilanmasina karsiymis gibi bir tutum sergilese de bu yapinin
oniinii kesme iradesi ortaya koymamustir.'?

1970’lerde komiinizm karsithiginin revagta oldugu donemde, komiinizmin din karsitlig1 ile esdeger
oldugu yoniindeki yaygin algiy1 kullanan ve bu sayede anti-komiinist bir durus sergileyen cemaat,
1980 darbesinde tabii ki Kenan Evren’i destekleyecektir (Colak, Aksu ve Tapan, 2016; 207). Bizzat
Fethullah Giilen tarafindan kaleme alinan ve orgiitiin yayin organlarindan Sizint1 dergisinin Ekim
1980 sayisinda basyazi olarak yayimlanan “son karakol” isimli makalede Giilen, “Umidimizin
tiikkendigi yerde Hizir gibi imdadimiza yetisen Mehmetgige bir kere daha selam duruyoruz”
ifadeleri ile pasalarin emrinde oldugunu agikca ifade etmistir (Giilen, 1980). 28 Subat siirecinde
Erbakan hiikiimetini gericilikle suglayan Giilen, o donem 28 Subat destek¢isi medya organlarina
demec vermekte ve onun “beceremediniz, birakin gidin” sézleri ertesi glin gazetelerin mansetlerini
siislemektedir. Gelistirmis oldugu, giicliiniin yaninda yer alma ve degisen kosullara aninda
adaptasyon saglama yetileri sayesinde firtinali denizlerde gemisini daima ylizdiirmeyi bagaran
Giilen, izlemis oldugu oportiinist siyaset sayesinde her defasinda firtinadan en az zararla
kurtulmay1 bagarmis ve kendisine giivenli bir liman bulmakta zorlanmamustir.

11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda Afganistan ve Irak’mn isgal edildigi giinlerde “ilimli Islam” ve
“dinler aras1 diyalog” soOylemlerini gelistiren Giilen’in, tek basina iktidara gelen Adalet ve
Kalkinma Partisi’nden bir beklentisinin olmamasi ise diisliniilemezdi. Dini bir cemaat
goriiniimiine sahip olmasi nedeniyle, miintesiplerinin ve sempatizanlarinin énemli bir kisminin
ayni zamanda AK Parti se¢cmeni oldugunun farkinda olan Giilen’in, bu sartlar altinda

12 Nur cemaatinin okuyucular koluna ait Yeni Asya Gazetesi sahibi Mehmet Kutlular bir roportajinda bu hususu su
sekilde teyit etmektedir: ‘Bakin bazi islami gruplara, 12 Eyliil'den sonra birden palazlandilar. Acaba kendi giigleriyle
mi palazlandilar. Hayir.” Bknz. Mehmet Kutlular, ‘Fethullah’t Kullanip Attilar’, 26.06.1999 Milliyet,
https://www.saidnursi.de/fethullah-guleni-kullanip-attilar/ (Erisim Tarihi: 07.11.2024)
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kadrolagsmaya hiz vermesi pek de sasirtict degildir. Yargiya yerlestirdikleri liye ve sempatizanlari
araciligiyla, vesayet rejiminin tasfiyesi olarak lanse ettikleri ve kimilerine gore iilkenin
“bagirsaklarii temizledigi” (TBMM, 2016) Ergenekon ve Balyoz operasyonlari sayesinde
cemaat, devleti anahtar teslim ele gecirme yolundaki engelleri birer birer ortadan kaldirmaktadir.
Tiirk siyasetinde en biiyiik tehdidin ordudan gelebileceginin farkinda olan Giilen, pasivize edilmesi
gereken ilk kurum olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni belirlemistir.

Ulkenin darbe ve darbe girisimleri ile dolu tarihi géz 6niinde bulunduruldugunda, “cemaat”
tarafindan {iretilen iddialar o donem icin ¢ok siiphe ¢ekmemekte, hatta bu operasyonlar
kamuoyunda 6nemli 6l¢iide destek bulmaktadir. Bu operasyonlara karsi ¢ikan muhalefet ise
gecmiste ¢izmis oldugu “vesayet destekcisi” imaj1 ve “baskict laiklik anlayisi savunuculugu”
nedeniyle ciddiye alinmamaktadir. Orgiit i¢in Ergenekon ve Balyoz operasyonlarinin basariya
ulagmasi fevkalade 6nemlidir ¢iinkii on yillar boyunca yatirim yaptiklar1 ve generallik riitbesine
ulagabilmeleri i¢in yaklasik 30 yil sabirla bekledikleri miintesipleri, ordudan atilan ve cezaevine
konulan riitbeli subaylarin yerini bir ¢irpida alabilecektir. Adliyedeki zabit katibinden, hastanedeki
ambiilans soforiine kadar tiim kurumlarda kadrolagmay1 kendisine vazife bilmis bir orgiitiin, silahl1
kuvvetlerdeki yiiksek riitbeli pozisyonlar1 ele gegirme firsatt bulmasi durumunda, bu firsati
suiistimale doniistirmemesini ummak ise olduke¢a naif bir beklenti olurdu.

Takip eden siirecte ortaya ¢ikan birtakim tarihi gelismeler, cemaat ile iktidar arasindaki iliskinin
seyrini de degistirmis ve belki de rizalariyla ¢ok ortiismese dahi bu siireg, bu iki grubun ortakligini
daha da percinlemeleri ile neticelenmistir. Bu gelismelere; (i) 2007 yilinda Abdullah Giil'tiin
adayligina karst c¢ikan muhalefetin, Anayasa'nin ruhunu ve lafzim1 ihlal etme pahasina,
Cumbhurbaskanlig1 se¢imlerini iptal ettirmek maksadiyla Anayasa Mahkemesi'ne (AYM) tagimasi,
(i1) Genelkurmay Baskanligi'nin hiikiimete elektronik muhtira vererek tartismalara dahil olmasi ve
hiikiimeti tehdit etmesi ve son olarak (iii) e-muhtiradan yalnizca birka¢ giin sonra AYM'nin
literatiirde halen tartisilan 367 karari, 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu olaylar, iktidarin mevcut parlamenter sistemden, Cumhurbaskaninin dogrudan halk tarafindan
secildigi Fransiz tipi yar1 bagkanlik sistemine gecisini saglayacak anayasa degisikliginin de oniinii
acmustir. 2008 yilinda yapilan referandumda halkin biiyiik bir cogunlugu bu anayasa degisikligini
onaylamistir. Kisa bir siire sonra, iktidarin iiniversitelerde kiyafet serbestisini amaglayan anayasa
degisikligi tasarisinin AYM tarafindan iptal edilmesi ve Yargitay Cumhuriyet Bagsaveiligi'nin,
2007 yilinda yapilan genel se¢imlerde halkin yiizde 47'sinin oyunu almig bir partiyi “laiklik karsiti
eylemlerin odag1” oldugu gerekcesiyle kapatma girisimi, siiphesiz cemaat ile AK Parti arasinda,
belki de bu iki grubun bile 6ngdéremeyecegi bir seviyede yakinlasmaya ve hatta zorunlu ortakliga
neden olmustur.

Genel hatlartyla FETO’ niin yakin tarihteki stratejilerini ele aldigimiz bu girizgahin ardindan,
Fethullah Giilen ve kurmus oldugu orgiitiin Makyavelist 6zellikler tasiyip tasimadigina iliskin
degerlendirmeyi, konunun ehemmiyeti ve kapsaminin genisligi nedeniyle alt bagliklar altinda ele
almay1 uygun goriiyoruz. Bu nedenle takip eden béliimlerde dnce FETO niin neden kendine 6zgii
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bir terdr orgiitli oldugunu, basvurmus oldugu sira dis1 yontemlere odaklanarak ortaya koymay1
amagliyoruz. Akabinde, tabandan tavana dogru hareket stratejisi gelistiren bir grup ile siyasetin
dogasi geregi tavandan tabana dogru yonetim anlayisina sahip olan bir siyasi parti arasindaki ipleri
koparan ve Cumbhuriyet tarihinin en énemli doniim noktalarindan biri olmaya aday 17-25 Aralik
operasyonlarini inceleyecegiz.

Haddizatinda biri yukaridan asagi, digeri ise asagidan yukari sekilde drgiitlenen iki biiyiik kuvvetin
ortada bir noktada c¢ikar gatismasi nedeniyle karsilagsmasi ve savas baglatmasi ¢ok da sasirtict
olmasa gerek. Bu karsilasma neticesinde, iktidarin dershanelerin kapatilmasi hamlesi ve
miiteakiben cemaatin 17-25 Aralik operasyonlari, kendisini yillarca “hizmet” olarak tanitan bu
grubun yasayacagi “hezimetin” ilk asamasini olusturmasi nedeniyle 6nemlidir. Son olarak orgiitiin
tiim gemileri yakmak pahasina girismis oldugu darbe kalkismasini inceleyerek, ortaya koyduklari
fikri ve fiili birikimin, Makyavelizm’in unsurlarini tasiyip tasimadigi ve tasiyorsa ne Olciide
tagidig1 tartismasi ile galismamizi sonlandiracagiz.

3.1. Nevi Sahsina Miinhasir Bir Orgiit: Devlet Icerisinde Devlet

Fethullahg1 Terdr Orgiitii, diger orgiitlerin sahip olmadigi birtakim 6zelliklere sahiptir. Orgiit
icerisinde sorgusuz itaat edilen Fethullah Giilen, orgiit iiyeleri nazarinda mesiyanik bir liderdir.
Kiigiik yaslarda devsirilen ve “hizmet eri” olarak yetistirilen Orgiit sempatizanlarina Orgiit
hiyerarsisi, uygun goriildiigii sekilde ve 6l¢iide 6gretilir. Bu hiyerarsinin en tepesinde yer alan
Gilen, orgiitiin “kainat imam1” olarak bilinir (Uzun vd., 2017: 11-12). Tiim yasadis1 orgiitlerde
gizlilik, ketumluk, sir saklama gibi orgiit yoneticilerinin ve {iyelerinin uymalar1 gereken kurallar
ve yukiimliiliikler siiphesiz mevcuttur.

Su an sirtinizda yumurta kiifesi tasiyorsunuz. Yanlis bir hareketiniz geri doniilmeyecek hatalara
sebebiyet verecektir. Sizler, Hitler'in tanklar1 gibisiniz. Hitler, Rusya'ya dogru ilerlerken, karsisina
cikan batakliklar1 agmak icin tanklar1 batakliklara saplayip, kendilerini feda ederek arkadan
gelenlere yol agmalari gibi, sizler de bu tiir fedakarliklar yaparak, sizden sonra geleceklere ortam
hazirlayacak ve cemaatin teskilat1 ele gecirmesini saglayacaksiniz."

Fethullah Giilen’in bu minvalde analojilere bagvurarak orgiit mensuplarini tedbir konusunda
teyakkuza gecirdigi sir degildir. Ancak FETOyii diger orgiitlerden ayiran belki de en nemli
ozelligi, iiyelerinin ve sempatizanlarinin ¢ogunun bu Orgiitiin yasadis1 bir 6rgiit oldugundan
haberdar olmamalaridir. Nitekim 6rgiitiin bu yonii, halihazirda yurt ¢capinda yiiriitiilen sorusturma
ve kovusturmalar sirasinda, orgiit liyesi ile cemaat sempatizan1 ayriminmi gli¢lestirmektedir. Dini
bir amag¢ dogrultusunda hareket ettigi yoniinde bilingli bir izlenim olusturma politikas1 giiden bu
yapilanmanin, bu sayede kolaylikla {iye devsirebilmesi ve bu {iyelerin bile bilmedikleri belirli bir
amag dogrultusunda kullanilabilmesi ve 6rgiitlin gizli ajandasina hizmet etmesi, stiphesiz bu orgiitii

131998 yilinda Istihbarat birimlerince hazirlanarak Basbakanlik Takip Kurulu'na (BTK) sunulan raporda Fethullah
Gilen’in gizlilik konusunda sarfettigi sozlere iliskin bélimden alinmigtir.
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digerlerinden ayiran en dnemli unsurdur.'* Bu yéniiyle orgiit iiyelerinin, érgiit adina yasadis1 bir
maddenin kuryeligini yapan ama naklettigi iirlinlin igerigini bilmeyen goniillii bir kuryeden farki
yoktur.

Tek basina bu 6zelligi dahi, orgiitiin sahsina miinhasir bir yapilanma olduguna isaret etmektedir.
Gergekten de iiyelerinin bile liye olduklarini bilmedikleri ve orgiit tarafindan manipiile edilerek
orgiittin ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanildiklari, devletin kendisinin dahi Orgiit tarafindan
kandirildigini ikrar ettigi bir orgiitiin, aslinda kendine 6zgii bir yapilanma oldugunu ortaya koymak
icin bagkaca veriye ihtiyag bile yoktur. Ancak yine de bu yapilanmanin nevi sahsina miinhasir
ozelliklerinin her biri, Orgiitiin Makyavelist 0greti ile bagdasan taraflarinin tespit edilmesi
acisindan bize yol gostereceginden, bu konuya detayli bir sekilde yer vermeyi gerekli gérmekteyiz.

Her ne kadar Giilen’in, kurulus asamasinda 6rgiitiin asil amacini desifre ettigi konugsmalar mevcut
olsa da Tiirk milletinin on yillardir maruz birakildig: Tiirk-Kiirt, Alevi-Siinni, laik-muhafazakar
catismalari, Giilen’in asil amacinin idrak edilmesini miimkiin kilmamistir. Machiavelli gibi
Fethullah Giilen de tahsili olmamasina ragmen etkili hitabeti ve kuvvetli gozlem yetenegi
sayesinde, Tiirk siyasetinin fay hatlarini kendi ajandasi lehine kullanabileceginin farkina ¢ok erken
varmistir. Kurumlarin ele gecirilmesi gerektigi tezini, bu kurumlarin yozlagmis taraflarini 6n plana
cikararak ve ele gegcirildigi taktirde bu yozlasan kurumlarin asli gorevlerini yerine getirmeye
baslayacaklar1 iddiasinda bulunarak mesrulagtirmayr basarmistir. 1978 yilinda yapmis oldugu
konusmada Giilen, ele gecgirilmesi gereken kurumlari su sekilde siralamaktadir.

Bugiine kadar Miislimanlar, Osmanli kafas1 ile hareket ederek ¢ogunlugun verdigi rahatlikla
davranarak adliye, milli egitim ve ordu miiesseselerini azinlik durumunda olan ve bu psikoloji
icinde hareket eden Alevilere kaptirdilar. Tiirkiye nin i¢inde bulundugu kargasalik ve bunalimin
asil kaynag1 da bundan dogmustur. Misliimanlarin anilan ii¢ kurumu ele gecirmesi i¢in miicadele
etmesi gerekir (Ankara Cumhuriyet Bassavciligl, 2016)

Machiavelli, tarih boyunca prensliklerin yasadiklari biiyiik bunalimlarin ve ¢aresizliklerin, o tlilke
halklarim1 kurtarici arayisina ittigine ve ozellikle bu donemlerde kurtarici olarak ortaya c¢ikan
prenslerin toplumun hafizasinda biiytik izler birakma ihtimalinin daha yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Savin1 desteklemek amaciyla tarihi 6nemi haiz kisi ve vakalardan bahsetmektedir.
Musa’nin degerinin anlasilmas1 i¢in Israil halkimn Misir’da kole olmasi, Keyhiisrev’in
biiyiikligiiniin taninmasi i¢in Perslerin Medlerce ezilmesi ve Teseus’un yiiceliginin kavranmasi
icin Atmalilarin darmadaginik olmalar1 gerekliydi tezini ileri siirmektedir (Machiavelli- Cev.
Giiveng, 1994: 59).

14 Eski bir emniyet mensubu olan Ziibeyir Kindira, Fethullah’in Coplar1 adli kitabinda, dénemin Istanbul Emniyeti
Organize Suglarla Miicadele Sube Miidiirii Adil Serdar Sagan hakkinda su ilging ifadeyi kullanmaktadir: “Sag¢an’in
Fethullahg1 olup olmadigini kimse bilemez, hatta kendisi bile bilemez. Ciinkii masasimnin bir ¢gekmecesinde viski, bir
¢ekmecesinde Said Nursi’nin kitaplart olur.” Bu ifadenin abarti ihtimali barindirdig1 disiiniilebilir, ancak Orgiit
iyelerinin tam olarak neye hizmet ettiklerini bilmeyebilecegi ve Orgiitin azami diizeyde gizlilik ile takiye
uygulamalarma verdigi 6nemi vurgulamasi bakimmdan dikkat ¢ekicidir. Detayli bilgi i¢in bknz. Ziibeyir Kindira,
(2001) Fethullah'in Coplart, Su Yayilari
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Fethullah Giilen'in ortaya ¢iktig1 ve kurdugu cemaatin gelismeye bagladigi donemler ile Tiirkiye'de
kendilerini muhafazakar ve miitedeyyin olarak nitelendiren ve niifusun biiyiikk ¢ogunlugunu
olusturan “gevrenin”, “merkez” karsisindaki maglubiyet goriintlisii arasindaki korelasyonu
reddetmek giigtiir (Mardin, 1973). Ozellikle Menderes’in idam edilmesi, basortiisii yasag1 ve parti
kapatma davalari, bu kesimde travma olusturmustur. Politik psikoloji uzmani Vamik Volkan,
toplumdaki yiginlarin travmalarinin elitlerce kullanilmasini “sec¢ilmis travma” kavramiyla
aciklamaktadir (Volkan, 2001: 79). Her ne kadar Volkan’in ortaya attig1 bu kavram, uluslararasi
literatiirde ¢ok genis ¢evrelerce kabul gormiis olsa da Volkan, bu kavrami politika baglaminda
kullanmamustir. Ancak Tiirk siyasetinde bu travmalarin, sik¢a travma sahiplerine hatirlatilmasi ve
toplumsal hafizanin siirekli ve sistematik bir bi¢cimde istismar edilmesi, secilmis travmalarin
bilhassa Tiirk siyaseti baglaminda ele alinmasi gerektigini isaret etmektedir.

Toplumun se¢ilmis travmalarini istismar eden Giilen, ¢ok genis kitlelere ulasmakla kalmamas,
oOrgiitiin tedbir ve takiye uygulamalarina da g6z yumulmasini teminat altina almistir. Gergekten de
orgiitiin gizli kapakli islerinin, alinan tiim tedbirlere ragmen yine de desifre olmamasi
diistintilemezdi. Nitekim, orgiit igerisinde dnemli vazifeler yliklenmis ve orgiitiin heniiz cemaat
olarak bilindigi donemlerde orgiitten ayrilmis kisilerin, orgiitiin gizli ajandalarin1 desifre ettikleri
itiraflar, ozellikle mevcut iktidar kanadinda ve bu iktidar1 destekleyen halk nezdinde yanki
uyandirmamistir.'”> Musa’nin degerinin anlasilmas1 i¢in Israil halkinin Misir’da kéle olmasi
gerektigini ifade eden Machiavelli’yi belki de okumadig1 halde c¢ok iyi tahlil eden Giilen, kendi
degerinin anlasilmasi i¢in c¢evrenin merkez tarafindan, baska bir ifadeyle “beyaz Tirkler”
tarafindan kolelestirilmesi gerektiginin farkindadir. Giilen, tarihsel travmalarin Orgiitiin gizli
ajandalarina mesruluk kilifi 6receginin ve yine bu travmalarin rgiitiin gercek niyetinin desifre
olmasinin 6niine gegeceginin rahatlig1 icerisinde, projesini su sekilde detaylandirmaktadir.

Hurug'® harekat: baslatildi, ancak bu harekat 35-40 sene sonra uygulamaya konulabilecektir,
bugiinkii ortamda bu miimkiin degildir. Hurug¢ harekatinin basarili olabilmesi i¢in biitiin iilkede,
kendi binalarimizda ve kiralanacak yerlerde orta ve yiiksekogrenim goren 6grenciler igin yurt
binalarinin agilmasi, yurtlarda egitilen &grencilerin meyvelerini vermesi, kendi fikirlerimiz
dogrultusunda cesitli kitap ve dergilerin basiminin gerceklestirilmesi, 6zellikle Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin biiyiilk bir bolimiiniin kendi yoniimiizde faaliyet gostermesi gerekmektedir.
Ogrencilere en basta ilkokul 6gretmenligi, orta ve lise 6gretmenligi, ikinci planda subaylik, polislik
ve hukuk¢u olmay1 tavsiye ediyorum (Uzun vd., 2017: 13).

Giilen’in oncelikle egitim faaliyetlerine odaklanmasi ve geng zihinleri egitimci olmaya ikna etmesi
tesadiif degildir. Tiim yasadis1 orgiitler gibi FETO’niin de kurulus ve gelisim asamasinda en ¢ok
ihtiya¢c duydugu unsur yetismis, nitelikli personeldir. Ozellikle géniilliiliik esasina dayanan bu

15 Ornegin, drgiitiin en etkili isimlerinden biri olan Nurettin Veren, 2006 yilinda orgiitten ayrildiktan sonra Cumhuriyet
Bagsavciligina orgiitiin tiim faaliyetlerini ayrintili sekilde anlatmis olmasina ragmen, vermis oldugu ifade siimenalti
edilmistir. Ayrintili bilgi igin bknz. Aytung Erkin, “Iste Nurettin Veren'in Kaybolan ifadesi”, (26.10.2018), Sozcii,
https://www.sozcu.com.tr/iste-nurettin-verenin-kaybolan-ifadesi-wp2702455 (Erigim Tarihi: 01.11.2024)

16 Egemen ve muktedir giice isyan, bagkaldiri anlamina gelmektedir.
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yapilanmanin maddi getirisi olan kalemlerden once egitimi dncelemesi, yeni kurulacak “isik
evleri” ve dershaneler ve bu kurumlarca devsirilecek geng zihinler orgiit icin olduk¢a elzemdir.
Nitekim milenyumun basinda liniversite giris sinavlari neticesinde yapilan tercihlere bakildiginda,
hayatin olagan akisina aykir1 sekilde iilkenin en prestijli egitim kurumlarinda, egitim
fakiiltesindeki boliimlerin puanlari, miihendislik fakiiltesi puanlarinin Oniine gegmistir. Yurt
capinda Ozellikle liniversitelerin bulundugu tiim sehirlerde ¢ok hizli bir sekilde orgilitlenmeyi
basaran ve tahmin edilmesi miimkiin olmayan sayida ev, yurt ve dershaneye ulasan orgiit,
“hocaefendilerinin” tavsiye ve telkinleri iizerine Tiirk Silahli Kuvvetleri, Emniyet Genel
Miidiirligi ve adliyeye odaklanmaya baslamistir.

Adliye, miilkiye veya bagka hayati bir miiessesede bizim arkadaslarimizin mevcudiyeti dyle ferdi
mevcudiyetler seklinde ele almip degerlendirilmemelidir. Yani bunlar gelecek adina bizim o
iinitelerde garantimizdir. Bir 6l¢iide onlar bizim varligimizin teminatidir. Biitlin giic merkezlerine
ulagincaya kadar hi¢ kimse varligimizi fark etmeden sistemin ana damarlarinda ilerleyin.
Tiirkiye’deki gili¢ ve kuvveti cephenize ¢ekeceginiz ana kadar her adim, erken sayilir (Sik, 2017:
38, 39).

Yeterli olgunluga ve giice ulasmaksizin atilacak her adimin erken sayilacagini ifade eden Giilen
ile Machiavelli’nin fikirleri bu konuda paralellik arz etmektedir. Machiavelli, tiim hiikiimdarlarin
fetih arzusunda olduklarin1 ancak fethetmek i¢in acele etmeyip dogru zaman ve kosullarin
olusmasini sabirla bekleyenlerin basariya ulasabileceklerini su sekilde ifade etmektedir:

Fethetme hevesi hi¢ sliphesiz bildik ve pek dogal bir seydir vc giicli yeten insanlar buna her
kalkistiklarinda 6vgi alacaklardir, en azindan kinanmayacaklardir. Ama giicii kuvveti olmadan
oray1 burayi fethe kalkistilar mi1 hata yaparlar ve kinanmay1 hak ederler (Machiavelli- Cev. Gliveng,
1994: 50).

Giilen’e gore fetih kosullarmin olusmasinin dncelikli sart: gizlilik, tedbir ve takiyedir. Orgiit, bir
yandan legal goriiniimlii faaliyetlerine devam ederken bir yandan da illegal faaliyetlerini biiyiik
bir gizlilik igerisinde yiirlitmiistiir. Cemaatler yapilar1 geregi taban hareketidir. Goniilliiliik esasina
dayali bu yapilanmalar arasinda beseri sermayeye en ¢ok yatirim yapan 6rgiit de yine FETO’ diir.
FETO’niin, iiyelerini devletin kilcallarina yerlestirmek igin ¢ok uzun ve mesakkatli ancak ayni
zamanda oldukga etkili bir yontem benimsediginden bahsetmistik. Ger¢ekten de drgiitiin kurulus
asamasindan desifre oldugu son asamaya kadarki zaman dilimi gdstermektedir ki orgiit, yaklagik
bir insan émriine tekabiil eden ¢ok uzun soluklu bir plan dahilinde hareket etmistir.

Ancak ozellikle vesayetle miicadele ad1 altinda yiiriitiilen Ergenekon ve Balyoz kumpaslar1 ve
hemen akabinde yargida FETO’niin tekellesmesine imkan veren 2010 anayasa degisikliklerinden
sonra Orglit eksponansiyel bir bicimde bilylimiis ve 6nili alinamaz bir noktaya erigmistir. Belki de
bu biiylimenin vermis oldugu rahatlikla kamu kurumlarinin tamamini ele gecirebilmek icin
iiyelerini bu kurumlarin sinavlarina hazirlamakla yetinmemis, olasi basarisizlik durumunda bu
kadrolar1 bagkalarina kaptirmamak amaciyla iiyelerine smav sorularmmi vermek suretiyle
kadrolagmalarinin 6niindeki tiim engelleri bertaraf etmislerdir.
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Yurt ¢apinda yiiriitiilen sorusturma ve kovusturmalar neticesinde Tiirk Ceza Kanunu’nda etkin
pismanlik miiessesesinin diizenlendigi 221. Maddeden faydalanan orgiit liyelerinin itiraflarina
gore oOrgiit, Kamu Personel Segme Sinavi, (KPSS), hakim ve savcilik, kaymakamlik, komiserlik,
askeri okul ve bagimsiz diizenleyici ve denetleyici iist kurullara giris icin yapilan sinavlarin
sorularini ele gegirerek bunlar1 sadece giivendigi miintesiplerine ulagtirmistir. Ancak orgiitiin bu
noktada da isini sansa birakmadigina sahit olmaktayiz. Soyle ki, smav sorularini vermeyi
planladig1 orgiit iiyelerini bile bu durumdan haberdar etmemis, yalnizca giivendigi ve sorulari
vermeyi planladig1 adaylarin bu sinavlara yogun bir sekilde hazirlanabilmeleri i¢in onlara gerekli
olan ¢alisma kosullarin1 saglamaktan da geri kalmamistir. Miintesiplerini 6zel ¢alisma evlerinde
toplayarak onlar1 yaklagik bir yillik yogun bir hazirlik kampindan gegirmistir. Iddianamelerde,
neredeyse tiim Orgiit liyelerinin birbirleriyle uyumlu olan itiraflarina gore orgiit, iiyelerini giinde
12 saatlik ¢ok yogun bir ¢aligma maratonundan gegirerek sinavdan yalnizca bir ya da iki giin 6nce
kutsal kitap {lizerine el bastirarak ve hi¢bir kosulda bu durumun aile iiyeleri de dahil olmak {izere
hi¢ kimseye itiraf edilmeyecegi lizerine yemin ettirerek sinav sorularin1 vermistir. Bu olagantistii
hazirlik ¢abasinin birkag¢ sebebi olabilir.

Oncelikle smav sorularinin ele gegirilmesi asamasinda olas1 bir operasyonel zafiyet ve basarisizlik
durumunda, sene kayb1 yasanmamasi i¢in miintesiplerini sinavi kazanabilecek sekilde orgiite ait
evlerde hazirlama yoluna gitmislerdir. Siav sorularinin orgiit tarafindan ele gecirilmesi ve orgiit
iiyelerine dagitilmasi siirecinde herhangi bir aksaklik ¢ikmadigi durumda, sorular1 alarak hukuksuz
bir sekilde kamu kurumlarina yerlestirilen orgiit iiyeleri, omuzlarinda 6miir boyu utang ve minnet
duygusunu beraber tasimak zorunda kalacaktir. Bu sayede orgiit, (i) liyelerinin bulunduklari
kurumlarda orgiit lehine hukuk disi islem ve eylemlerde bulunmaktan ¢ekinmeleri ihtimalini
bertaraf edebilecek, (ii) orgiitten kopmalarin 6niline gegebilecek ve (iii) gerektiginde bu kisilere
kars1 tehdit veya santaj unsuru olarak siav sorular1 kozunu kullanma imkanina sahip olabilecektir.

Orgiit acisindan bakildiginda, bu strateji son derece rasyonel bir adimdir. Ayrica simav sorularinin
verildigi orgiit mensuplarinin 6zellikle Sayistay, Merkez Bankasi, Kaymakamlik gibi kurumlarda
gorev yaptiklari sirada, liyakatsizlik emaresi gostermemeleri ve goze batmamalar1 gerekmektedir.
Ve yine bu kurumlarin kendi iglerinde yaptiklari yetki ve yeterlilik sinavlarinda Orgiit
mensuplarinin basarisiz olmamalar1 i¢in, bu siavlart sorular verilmeksizin de kazanabilecek
potansiyele ve profile sahip kisilerin bu pozisyonlarda degerlendirilmesi, sonradan ortaya
¢ikabilme ihtimali bulunan zafiyetleri de bertaraf etmesi agisindan oldukg¢a 6nemli ve yerinde bir
hamledir.

Yurt ¢apinda yiiriitiilen sorusturmalar ve kovusturmalar sadece sinav sorular1 boyutuyla incelense
dahi, orgiitiin ne kadar titiz ve kusursuz bir plan dahilinde ve biiylik bir gizlilikle hareket ettigi
gozlemlenebilecektir. Ustelik FETO, zannedilenin aksine sinav sorularini, kendisini giivende
hissettigi AK Parti iktidar1 doneminden ¢ok daha Once mensuplarina vermeye baglamistir.
Anayasal diizeni yikma suglamasiyla tutuklanan ve agirlagtirllmis miiebbet hapis cezasina
carptirilan sanik Yarbay Levent Tiirkkan emniyetteki ifadesinde, 1989 yilinda Askeri Liselere giris
sinavi oncesi kendisine sinav sorularinin verildigini itiraf etmistir.
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Orgiit, sadece sinav sorularmi vermekle yetinmemis, adayin basarili olmas1 durumunda saglik
testinden gecebilmesi i¢in de gerekli 6nlemleri almistir. Adayin saglik probleminin ilgili kadroya
yerlesmesini engelleyebilecek boyutta oldugu durumlarda, Giilhane Askeri Tip Akademisi
(GATA) basta olmak iizere yogun olarak orgiitlenilmis olan kurumlara sevk edilen adaylarin
“saglam” raporu almalar1 saglanmistir. Emekli Jandarma Albay Mustafa Onsel, Bekir Ercan Van
isimli bir orgiit liyesinin “R” harfini sdyleyemedigi halde orgiitiin kurmus oldugu bu saglik agi
sayesinde tuggenerallige kadar yiikseldigini iddia etmektedir (Onsel, 2023). Sanik Bekir Ercan
Van’in hem adinda hem de riitbesinde “R” harfi olmasi, onun adina ilk bakista biiyiik bir talihsizlik
gibi goriinse de, FETO igin 6rgiite baglhlik ve sadakat s6z konusu oldugunda ¢oziilemeyecek
problem yoktur.!” Orgiitten beklendigi iizere, tiim bu usulsiizliikler, azami gizlilik politikasi ile
ylriitilmiistiir.

Machiavelli de eserinde, niyetlerini gizlemeyi basaran hiikiimdarlardan 6vgiiyle bahseder.

Papa Altinc1 Alexander Diilk oglu [Cesare] artik kimsenin ne giicline ne de talihine bagimh
olmamaya karar verdi. Ilkin, Roma’da Orsinilerin ve Colonnalarin partilerini zayiflatt1; bunun igin,
onlar1 tutan tiim beyzadeleri ihsana bogarak, kendine baglayarak goniillerini kazandi.
Meziyetlerine, gore, onlari sivil ya da askeri yoneticilik gorevleriyle onurlandirdi. Birkag ay i¢inde
bunlarin eski efendilerine bagliliklar1 sondii ve biitiiniiyle Diik’e yoneldi. Sonra, Coldnnalarin
kuvvetlerini dagitmis olarak Orsinilerin basta gelenlerine vurmak iizere firsat kolladi; firsat eksik
olmadi, o da kagirmadi [....] Prestijini yeniden sagladiktan sonra bir daha hi¢bir yabanci miittefige
belbaglamamak ve kendininkileri hi¢ tehlikeye atmamak igin seytanca bir yola basvurdu. Ve
niyetlerini gizlemeyi éylesine iyi becerdi ki Orsiniler bile, onun eski milis komutani Paulo Orsini’
yi araya koyarak onunla yeniden barismak istediler (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 65-66).

Giilen’in de gercek niyetini belli etmeme ve isini asla sansa birakmama stratejisi lizerine kurmus
oldugu bu sistemde, ¢oziilmesi en zor olan sistemi -hiicre tipi yapilanma yontemini- benimsemesi
yine sasirtict olmasa gerek.'8

3.2.Gayri Milli istihbarat Orgiitii: FETO

Bu asamada belirtmek gerekir ki FETO sadece bir terdr orgiitii degildir. Bir istihbarat orgiitii
ozelliklerine de sahiptir. Gizlilik ve ketumluk gibi 6zelliklerin gerektirdigi sekilde orgiit liyelerinin
kod adi kullanmalar1 ve yine istihbarat terimlerine ve uygulamalarina asina olmalar1 ve bunlari bir
istihbarat orgiitii gibi etkin bir sekilde kullanabilmeleri, 6rgiitiin istihbarat agina sahip olduguna ve
bir istihbarat kurumu gibi calistigina isaret etmektedir. Milli Istihbarat Teskilati’nca hazirlanmis

17 Orgiitiin TSK’daki yolsuzluklarmin ve usulsiizliiklerinin anlatildigi kapsamli bir ¢alisma icin bknz. Ahmet Sik,
(2017), Imamin Ordusu, Kirmiz1 Kedi Yaymnlari.

18 Hiicre tipi yapilanmaya iliskin kapsamli ¢aligsmalar i¢in bknz; Frederic P. Miller (2009), Clandestine Cell System:
Philosophy, Organized crime, Undercover, Special forces, Signals intelligence, Covert operation, Clandestine
operation, ... Double agent, Leaderless resistance, Germany Alphascript Publishing; Derek Jones (2009),
Understanding the Form, Function, and Logic of Clandestine Cellular Networks: The First Step in Effective
Counternetwork Operations, School of Advanced Military Studies.
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olan Istihbarat Sozliigii incelendiginde, bu sozlikkte yer alan terimlerin ve enstriimanlarin
neredeyse tamaminin Orgiit tarafindan aktif bir bigimde kullanildig: anlagilmaktadir.

Acik (beyaz) ve kara propaganda, agik hat, angaje, asimetrik savas, bal tuzagi, baski grubu, beyin
yikama, bilisimsel propaganda, bilmesi gereken ilkesi/prensibi, biyografik ve biyometrik
istihbarat, bocek, bolimlenme (kompartimantasyon- hiicre tipi yapilanma), cografi istihbarat,
desifre, dezenformasyon (bilgi ¢arpitma), espiyonaj, intersepsiyon, etki ajani (akil adam), fisleme,
fiziki takip, fotogrametri ve fotograf istihbarati, gayrinizami harp, goniillii (kendi gelen), hedef
kisisi, hiicre, izolasyon, maske hikaye, muhabere ve muharebe, ifsa, istihbarat ve karsi istihbarat,
kulucka, muhbir, miistear ad (takma/kod ad), ortiilii nleme faaliyeti, paravan (kilif), propaganda
ve provokasyon orgiit tarafindan bilinen ve kullanilan yontemlerdir (MIT).

Alfabetik sira ile sundugumuz bu istihbari verilerin tamami, FETO niin asina oldugu ve varligim
siirdiirebilmek, faaliyet alanin1 genisletmek ve kendisi i¢in tehdit olusturdugunu diistindiikleri kisi
ve kurumlar1 bertaraf etmek maksadiyla bagvurdugu mekanizmalardan sadece birkagidir.
FETO’niin istihbarat faaliyetlerinin tamamin ayrintili bir bigimde incelemek ayr1 bir galismanin
konusu olmay1 gerektirdiginden, bu boliimde kisaca bu faaliyetlerden birkagina Makyavelist 6greti
cercevesinde deginmekle yetiniyoruz.

Orgiit, son teknoloji cihazlarla kendisine tehdit olusturma potansiyeli olan siyaset, asker ve
biirokrasi icerisinde yiiksek profilli kisileri diizenli olarak dinlemistir. Halihazirda darbe girisimi
davasindan tutuklu bulunan sanik Levent Tiirkan, Genelkurmay eski bagkani1 Hulusi Akar’in emir
subayligini yaptig1 dénemde, orgiitiin Genelkurmay bagkani ve Genelkurmay ikinci baskanini
bocek adi verilen ses kayit cihazlart araciligiyla uzun siire dinlediklerini itiraf etmistir (Uzun vd.,
2017: 34). Orgiit, sadece kendisi i¢in tehdit olarak gordiigii unsurlar1 degil, drgiitiin nde gelen
isimlerini de dinlemekte beis gérmemistir. Ankara 2. Agir Ceza Mahkemesi’nde goriilen
TUBITAK ve TiB’de gorevli 28 samgin yargilandig1 “bocek davasinda”, drgiitiin kozmik oda,
MIT tirlar1 ve 17-25 Aralik operasyonlar: siireclerinde gorev iistlenen ve orgiit talimatlari
dogrultusunda hareket eden iist diizey Orgiit yoneticileri, hakim, savci ve gazetecilerin telefonlarini
dinledigi tespiti yapilmistir. Orgiitiin sadece tehdit olarak gordiigii kisileri dinlemekle yetinmeyip
ayn1 zamanda kendi mensuplarini da dinlemesi, hem isini asla sansa birakmak istememesinin hem
de istihbaratcilikta sik karsilagilan ikili (¢gift tarafl) ajan riskini sifira indirmek istemesinin bir
gostergesidir.

Ancak bu durum, sadece orgiitiin ihtiyati elden birakmamasi ve siirekli bir teyakkuz halinde olmasi
ile de a¢iklanamaz. Tiim dini ve dini goriiniimlii yapilanmalarda asina olundugu {izere Fethullahg1
Teror Orgiitii de orgiit liderinin “kerametleri” oldugu iddiasindadir (Arslan, 2017: 34). Orgiit lideri,
oOrgiitlin iist diizey mensuplarini dahi onlarin haberi olmaksizin dinleme yapmak suretiyle, onlarin
sormay1 planladiklari sorular1 ve konusmay1 planladiklart meseleleri 6nceden elde etmis ve onlar
sorularin1 sormadan evvel onlarin sorularini yanitlayarak ve toplantida giindeme getirmeyi
planladiklar1 meseleleri 6nceden giindeme alarak, yakin ¢evresinde keramet ehli oldugu yoniinde
bir imaj ¢izmistir.
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Orgiitiin “bilmesi gereken prensibine” ¢ok énem verdiginden ve bu prensibi basarili bir sekilde
uygulayabilmek icin “hiicre tipi yapilanma” yontemini benimsediginden bahsetmistik. Bir
istihbarat uygulamasi olarak bilinen “bilmesi gereken prensibi”, FETO tarafindan belki de
istihbarat kurumlarinin bile uygulayamadig titizlik derecesinde uygulanmistir. Bu prensip, orgiit
iiyelerinin desifre olmalar1 durumunda ve bu iiyelerin konugmalar1 ihtimalinde, orgiitiin alacagi
hasar1 asgari seviyede tutmay1 ve akabinde gerekli aksiyonlar1 alarak hiyerarsi agini belirli bir
noktada kesmeyi ve orgiitiin tamamen desifre olmasini engellemeyi amaglar. Bu prensibin basarili
bir sekilde isleyebilmesi i¢in “hiicre tipi yapilanma™ olarak bilinen strateji ile hareket edilmesi
gerekmektedir.

17-25 Aralik 2013 sonrast darbe girisimine kadar paralel devlet yapilanmasi adi altinda, 15
Temmuz sonrasi ise Fethullah¢1 Terdr Orgiitii adi altinda yurt capinda yiiriitiilen operasyonlarin
yaklagik 12 yildir devam ediyor olmasi, hiicre tipi yapilanmanin dogal sonucudur. Bu yapilanma
tipinde Orgiit mensuplari, orgiit hiyerarsisinden genel olarak haberdar olsalar da orgiitiin hiyerarsi
agmi desifre edebilecek bilgiye sahip degildirler. Daha dogru bir ifadeyle orgiit mensuplari,
hiyerarsideki pozisyonlara soyut olarak hakimken, somut olarak bu pozisyonlarda hangi orgiit
mensuplarmin gorev iistlendigi bilgisini tam olarak haiz degillerdir. Istisnalari olmakla birlikte,
orgiitiin sorumlu kanadi sadece hiyerarside kendisinin bir altinda ve bir iistiinde bulunan kisiler ile
irtibathidir. Orgiit bu hiicreleri bilingli olarak kii¢iik gruplardan olusturur. Bu hiicreler genellikle
bes kisiden olusur. Ornegin, oOrgiitin en temel birimleri olan, iiniversite &grencilerinin
konakladiklar1 evlerin her biri birer hiicredir.

Ancak orgiitlin mahrem olarak kategorize ettigi Tiirk Silahl1 Kuvvetleri gibi yapilanmalarda risk
biiyiik oldugundan hiicre daha da kiigiiltiiliir. Mahrem kurumlarda hiicreler, gruplardan degil tek
bir kisiden olusur. Daha basit anlatimla orgiit, ev ve yurt gibi legal goriinlimlii birimlerde
hiicrelerini grup olarak olustururken, mahrem olarak gordiigli ve asla desifre edilmemesi
gerektigini diislindiigii birimlerde tek kisilik hiicreler kurmustur (Uzun vd., 2017: 62-63). Her bir
hiicreden sorumlu bir 6rgiit abisi bulunmaktadir. Orgiit, hiicre tipi yapilanmay1 daha da karmasik
bir hale getirmek i¢in hiicre ile hiicreden sorumlu birimlerin gorevlerinin de ayn1 olmamasina
dikkat etmistir. Kara Harp Okulu 6grencisinden sorumlu orgiit abisi, Milli Egitim Bakanlig
personeli, yahut Kuleli Askeri Lisesi’ndeki bir hiicreden sorumlu &rgiit abisi, Diyanet Isleri
Baskanlig1 personeli olabilmektedir. Ayrica, hiicreler tek kisiden olustugundan, bu hiicreler, ayn1
kurumlarda egitim almalarina yahut ¢alismalarina ragmen birbirlerinin varligindan haberdar
degillerdir. Bu husus iddianamelere de yansimis ve orgiit iiyeleri ifadelerinde, cogu sahis hakkinda
orgiit mensubu olduklar1 hakkinda kesin malumatlarinin olmadigin1 ancak siiphelendigi kisiler
oldugunu ifade etmislerdir.

Bu durum, orgiitiin 6zellikle mahrem birimlerinin tasfiyesi sirasinda ¢ok daha ciddi bir ¢abay1
gerektirmistir ve halen gerektirmektedir. Gergekten de drgiitiin legal goriiniimlii yapilanmasi, etkin
pismanliktan faydalanan orgiit {iyelerince ¢cok daha kolay ve hizli bir sekilde desifre edilmisken,
TSK ve MIT gibi tek kisilik hiicrelerden olusan birimlerde bu tasfiye siireci ¢ok daha yavas
ilerlemektedir. FETO’niin hiicre tipi yapilanmasinda ele aldigimiz bu hususlar, hem mahrem
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yapilanmanin tasfiyesini geciktirmis hem de daha onemlisi 15 Temmuz kanli darbe girisiminin
gerceklesmesine sebebiyet vermistir. Orgiitiin, diger orgiitlerin aksine oldukc¢a karmasik bir
hiyerarsik yapilanmaya sahip olmasi, bilhassa mahrem birimlerdeki ¢oziilmeyi daha da
zorlagtirmaktadir. Gergekten de bir generalin bir 6gretmenden emir alabildigi, bir emniyet genel
midiiriiniin yahut miilki amirin saglik personelinin emirleri dogrultusunda hareket ettigi bir
hiyerarsik yapilanmay1 desifre etmek, tahmin edilecegi iizere olduk¢a mesakkatli bir siirectir.

Hiicre tipi yapilanma, basta Hizbullah olmak {izere bircok orgiitiin benimsedigi bir yontemdir.
Dolayisiyla, bu yapilanmanin FETO’ye 6zgii bir yontem oldugu sdylenemez. Ancak orgiitiin iiye
sayisinin olaganiistii bir seviyeye ulagsmasi, yasal goriinimlii kurumlariyla orta biiytikliikte bir
devlet giiciine erismis olmasi ve tiim bunlar1 yaparken gizli ajandasini uzun yillar boyunca
saklamay1 bagsarmasi, bu sistemi belki de en etkili kullanan orgiitlerden biri oldugunu
gostermektedir. Bu faktdrler goz oniine alindiginda, FETO niin hiicre tipi yapilanmay1 kendine
0zgii bir bicimde basariyla uyguladigi sdylenebilir.

FETO’niin istihbarat orgiitii gibi hareket etmesinin yamsira, diger istihbarat orgiitleriyle de
iligkisinin oldugu yoniinde ciddi iddialar bulunmaktadir. Gazeteci Necip Hablemitoglu’nun bu
iddialar1 arastirdig1 sirada bir suikasta kurban edilmesi, bu iddialar1 daha da gii¢lendirmektedir.
Hablemitoglu, devlet igerisindeki illegal yapilanmalar1 kaleme aldig1 Kostebek isimli kitabinda
FETO’niin istihbarat kurumlari ile olan iliskisini su sekilde aciklamaktadir.

Seyhleri ABD’de yasayan, ancak kendi tilkesinde Devlet Giivenlik Mahkemesi’nde yargilanan;
CIA, MI6 ve BND gibi yabanci iilke istihbarat orgiitlerine taseronluk yapan bir cemaate mensup
miiritlerin, asli gorevi kendileri ile miicadele etmek olan istihbarat birimlerinde
kadrolasabilecegini, devletin giiclinii, devleti savunanlara kars1 kullanabilecek diizeye
gelebileceklerini kim tahmin edebilir ki? “Kdstebek” bu ihanet dykiisiiniin adidir. (Hablemitoglu,
2015: 13)

Orgiit’iin istihbarat kurumlariyla icli dish oldugu yoniindeki bu iddialar nedeniyle rahatsizlik
duydugu ve bu iddialarin ilk elden 6rtbas edilmesi, iddialar kamu ile paylasildi ise de ortaya ¢ikan
tahribatin minimum diizeye indirilmesi i¢in 6zel ¢aba sarf ettigi bilinmektedir. Nitekim, orgiitiin
s6zde emniyet imami Kemalettin Ozdemir, Ankara 28. Agir Ceza Mahkemesi'nde goriilen dava
durusmasinda, orgiitiin Hablemitoglu’na lizerinde calistigi kitab1 yayimlamamasi i¢in o dénem igin
yiiklii bir miktara tekabiil eden 250.000 TL teklif ettigini itiraf etmistir (Akcatepe, 2024).

Orgiitiin istihbarat1 ele gegirmesi, iilkenin istihbaratgilik tarihi agisindan ne yazik ki kara bir leke
olarak degerlendirilebilir. Tiim kurumlara niifuz ettigi ve devletin en ince yapilarina kadar sizmay1
basardig1 bir durumda dahi, bir orgiitiin istihbarat birimlerini ele gecirmesi, tarifi ve telafisi
miimkiin olmayan bir zafiyettir. Ancak daha dnce de belirtildigi gibi, (i) FETO’niin kendine 6zgii
niteliklere sahip olmasi, (ii) ajandalarini istihbarat birimleri nezdinde dahi gizli tutabilmesi ve daha
da onemlisi, (iii) sosyal ve tarihsel travmalari suistimal ederek kendisini sahip oldugu beseri
sermaye araciligtyla alternatifsiz bir miittefik konumuna yerlestirmesi, iktidara gelen gruplarla
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“ortak diigmanlar1” tasfiye etmeye yonelik projelerin yiiriitiiciisii roliinii listlenmesini saglamaistir.
Tiim bu kosullar, nihayetinde istihbaratin da 6rgiitiin kontroliine gegmesiyle sonu¢lanmistir.

Burada istihbarat ile kastedilen yalnizca Milli Istihbarat Teskilati degildir. Orgiit, Emniyet
Istihbarat Daire Baskanligi’n1 ele gecirmek icin &zel bir proje yiiriitmiistiir. Bu konuda say1siz
ornek sunulabilir; ancak bu asamada, orgiitiin kirli oyunlarla istihbarati nasil kontrol altina aldigina
iliskin yalnizca bir 6rnekle yetinilecektir. Orgiit, projesi i¢in tehdit olarak gordiigii isimleri cesitli
manipiilasyonlarla Emniyet Istihbarat Dairesi’nden birer birer uzaklastirmistir. Bu isimlerden biri
de Istihbarat Daire Baskan Yardimcis1 Mustafa Giilcii’diir. Hanefi Avci, 2010 yilinda yayimlanan
ve biiytlik yanki uyandiran “Hali¢’te Yasayan Simonlar: Diin Devlet Bugiin Cemaat™ adl1 kitabinda,
Giilcti’nilin tasfiye edilmesini “ibretlik bir vaka” olarak nitelendirmektedir (Avci, 2010: 466).
Mustafa Giilcli, Emniyet icerisinde muhafazakar bir ¢izgiden gelen, ancak inancglarini gorevine
karistirmayan, ¢ok okuyan ve astlarina da okumalarini tavsiye eden, analitik diistinme yetisi
yuksek bir miidiir olarak taninmaktadir. Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan goreve getirilen
Giilcii, donemin Igisleri Bakani’'nin da en giivendigi isimlerden biridir. Hanefi Avcr’ya gére,
Giilcii’niin “en biiyiik miicadelesi, Fethullah Giilen cemaatinin Emniyet igerisindeki yapilanmasini
desifre etmeye yonelikti” (Avci, 2010: 466).

1990’larda Fethullahgilar tarafindan el altindan desteklenen “Takunyalilar Operasyonu”
sonucunda irticaci olarak figlenen Mustafa Giilcii, gorevden uzaklastirilmisti. Ancak, AK Parti’nin
iktidara gelmesiyle birlikte Istihbarat Daire Baskan Yardimcihigi gorevine atanmis ve Daire
Bagkanlig1 pozisyonu i¢in en gii¢lii adaylardan biri haline gelmistir.

Yillar sonra Istihbarat Dairesi Bagkanligi igin yine Mustafa Giilcii'niin ad1 gegse de Fethullahgilar
bunu engellemek i¢in varini yogunu ortaya koydu. Hatta bunun icin Giilcii'niin daha iist makam
olan Emniyet Genel Miidiir Yardimciligi'na getirilmesine bile sessiz kaldilar. Giilcii’ niin gelmesi
engellenen Istihbarat Daire Baskanligi’na ise tanidik bir isim, Istanbul Valisi Erol Cakir'in hakkinda
Fethulah¢1 olduguna dair sicil doldurdugu, Hrant Dink suikast1 saniklariyla karanlik baglantilar:
oldugu belirlenen Ramazan Akyiirek atand1 (Sik, 2017: 67).

Bu siirecte isimsiz ihbar mektuplariyla Giilcii hakkinda karalama kampanyasi baglatan
Fethullahgilarin sarfettigi olaganiistii gabaya Avci, kitabinda su sekilde yer vermektedir.

Giilcti’yii hedef alan ihbar mektubu o kadar genis ve detaylidir ki, en az 20 kisilik bir ekip her
imkan1 kullanarak aylarca caligsa ancak bu kadar kapsaml bilgi toplayabilirdi, [....] Tek amag
cemaatin Emniyet’teki bir numarali hedefi Mustafa Giilcii’yii silmekten bagka bir sey degildir. [Bu
amag], cemaat i¢in Ergenekon operasyonu kadar 6nemli bir olaydir (Avci, 2010: 467-73).

Istihbarat birimlerinin &rgiit tarafindan ele gecirilmesi, Machiavelli’nin hastaliklarin gec teshis
edilmesine dair yaptig1 tespitlerle bire bir drtiismektedir. Istihbarat agim drgiite kaptiran bir devlet,
zamaninda aksiyon almay1 basaramadigi gibi, bu aksiyonu alacak cesaretteki kisi ve kurumlarin
da hizla tespit edilip tasfiye edilmesiyle kars1 karsiya kalacaktir. SOyle ki, orgiite yonelik herhangi
bir hamle girisimi, istihbarat agin1 mensuplariyla donatmis olan oOrgiitiin bilgisi disinda
gergeklesemeyecek; bu da orgiite karsi yiiriitiilecek tiim operasyonlarin, belki de devletten 6nce

27



orgiit tarafindan 6grenilmesine yol acacaktir. Bu durumun vahameti ve istihbarat kurumlarinin ele
gecirilmesinin yarattig1 caresizlik, doneme iliskin hazirlanan raporlarda acik¢a goriilmektedir.

Bu cemaat, Emniyet Genel Miidiir Yardimcilari, Genel Miidiir Ozel Kalem basta olmak iizere birgok
yere eleman yerlestirmislerdir. Bu yazmin Igisleri Bakanlhigi'nda herhangi bir birime gonderilmesi
halinde, ayn1 dakikada haberleri olacak ve yeni stratejiler tayin edeceklerdir (Sik, 2017: 79).

3.3. Hizmetten Hezimete Evrilisin Kritik Esigi: 17-25 Aralhik 2013

2010 yilinda yapilan kapsamli anayasa degisikligini igeren referandum siirecinde orgiit lideri
"gerekirse mezardaki Oliileri kaldirip evet oyu verdirmek lazim" seklinde bir yaklagim
sergileyerek, mevcut iktidara simirsiz destek aciklamasi yaparken, yalnizca dort yil sonra ayni
iktidarla kanl1 bigakli olacaktir (Habertiirk, 2010). Iktidar ile Giilen grubunun ortaklig1, bir yoniiyle
zorunluluktan ileri gelmektedir. Cumhuriyet tarihinin aym1 zamanda darbe ve darbe girisimleri
tarihi oldugu gergegi géz 6niinde bulunduruldugunda ve bununla beraber yliksek yarginin 6zellikle
de Anayasa Mahkemesi’nin militan/savunmaci demokrasi doktrinine dayanarak, kuruldugu 1961
yilindan itibaren yaklasik yarim asir igerisinde 25 adet siyasi partinin énemli bir kismini “laiklik
karsit1 eylemlerin odagi olduklari” gerekcesiyle kapatmasi ve son olarak halkin yaklasik yarisinin
oyunu almig bir iktidarin da ayni akibetten son anda kurtulabilmis olmasi, AK Parti iktidar1 ile
Giilen grubunun yakinlagsmasin1 anlayabilmemizde bize yardimci olabilecek gelismelerdir.
Cemaatin yetismis insana yaptig1 yatirim ile iktidarin beseri sermayeye duydugu ihtiyag birlikte
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan bu zorunlu ittifak ¢cok da sasirtici degildir.

Machiavelli de aktorleri ittifaka zorlayan sartlar1 degerlendirdigi boliimde yanlis oldugu iddia
edilen ittifaklarin zorunluluktan kaynaklandigr durumlarda, miittefiklerin kinanamayacagini su
sekilde ifade etmektedir.

Kral Louis’yi Italya’ya getiren, onun gelisiyle Lombardiya’nin yarisini ellerine gegirebileceklerini
uman Venediklilerin hirs1 oldu. Onu bu oyunu kabul ettigi i¢in asla kinamak istemiyorum: talya’ya
ayak basmak isteyen ama selefi Charles’in tutumundan 6tiirii biitiinkapilarin yiiziine kapandigi,
hi¢bir dosta sahip olmadig1 bir yerde 6niine ¢ikan dostluklar1 kabullenmek zorunda kaldi; ve bu
kararinda aslinda sonunda hakli ¢ikacakti eger 6teki hatalari islememis olsaydi (Machiavelli- Cev.
Giiveng, 1994: 48).

Paylastigimiz bu paragrafin son ciimlesi oldukca ilgingtir ¢ilinkii muktedirin, miittefikinin
kendisine kars1 ¢ikabilecek kadar gliglenmesine sebep olacak riskleri aldig1 durumlarda, bugiiniin
miittefikinin yarimin en giiglii diismani olabilecegini 6ngdrebilmesi ve bu ihtimale binaen gerekli
tedbirleri almasi gerekir.

Tabandan tavana dogru tedrici ancak genis ¢apli bir yayilma politikas1 giiden bir olusum ile,
siyasetin dogas1 geregi tavandan tabana dogru yonetim anlayisina sahip bir siyasi iktidarin ortada
bir yerde ¢ikarlarinin ¢atismasi ve ittifaklarinin bozulmasi aslinda ¢ok da sasirtict degildir.
Gergekten de askeri ve yargi vesayeti tehlikesinin 6zellikle 2010 Anayasa degisikligi sonrasi
ortadan kalkmasi, iktidar ile Giilen grubunu catisacaklar1 orta bir yerde bulusturmustur. Bagka bir
ifadeyle, ortak diismanlarin (yiliksek yargi ve ordu), Ergenekon ve Balyoz operasyonlari ile ve
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yargiy1 “hizaya getiren” kapsamli 2010 anayasa degisikligi araciligiyla bertaraf edilmesi, bu iki
giic arasindaki ¢catismaya da zemin hazirlamistir. Her ne kadar sicak savas 17 Aralik 2013 tarihinde
baslamis olsa da, 2010 yilinda Israil’in Mavi Marmara saldiris1 sonras1 rgiit liderinin “otoriteden
izin alinmaliydr”"® ¢ikis1 ve 2012 yilinda MIT Miistesar1’nin ifadeye ¢agrilmasi sonrasi iktidar ile
cemaat arasinda soguk savas oldugu yoniinde izlenim olusturmaktaydi. Iki grubun da birbirlerine
kars1 duydugu gilivensizlik, 2013 yilinin yaz aylarinda patlayan Gezi Parki protestolarinda ayyuka

cikmustir.

Gezi olaylar sirasinda Giilen grubunun medya organlarindan yeterli destegi bulamayan, aksine
ikircikli bir tavir ile karsilagan iktidardan 6nemli bir hamle gelmis ve dershanelerin kapatilacagina
iligkin tartigmalar ile sicak catismanin fitili de bu sekilde ateslenmistir. Zaman gazetesinin on
yillarca siirdiirdiigii sozde “mutedil” durustan eser kalmamis ve gazetenin “Egitime Biiyiik Darbe”
mangeti savasi fiilen baslatmistir (Zaman, 2013). Siiphesiz dershanelerin kapatilmasi, rastgele
secilmis bir hamle degildir. FETO niin, geng beyinleri bu kurumlar vasitasiyla devsirdigi dikkate
alindiginda, bu kurumlara vurulacak darbe, cemaatin en degerli varligini -beseri sermayesini-
tehdit edecektir.

Orgiitii 17-25 Aralik siirecine, yani iktidar ile dogrudan savasmay géze alma noktasina gétiiren
hamlenin dershanelerin kapatilmasi girisimi olmasi, bu yéniiyle oldukca énemlidir. Tktidar, bu
yapinin nitelikli eleman ihtiyacinin dershaneler vasitasiyla ¢oziildiigli gerceginin farkindadir.
Gergekten de oOrgiitiin yetismis eleman devsirme sistemini bir piramide benzetecek olursak,
piramidin en altinda dershaneler yer almaktadir. Burada basarili olanlar {niversitelere
yerlestirilmektedir. Piramit yukar ¢iktikca daraldigina gore dershane asamasinda bazi adaylar
elenmektedir. Universite sinavi, drgiitiin eleman devsirmesinde kullandig ilk filtredir. Bu filtreden
gegmeyi basaranlar, piramidin bir iist basamagina ulasir. Bu nedenle {iniversite 6grencilerinin
konaklayabilecegi orgiite ait ev ve yurtlara ihtiyag vardir.

Lisans egitimi sirasinda, orgiitten ayrilislar vakidir. Ancak bu ayriliklar, 6rgiitiin makul kabul ettigi
“fire seviyesinde” kaldig siirece 6rgiit i¢in problem teskil etmemektedir. Orgiit tabana yayildik¢a
ve kamu kurumlarinda kendisine tahsis edilen kadro derinligi arttik¢a, orgiitten ayriliglarin sayisi
azalacagl gibi, piramidin en alt tabakasinda -dershane asamasinda- Orgiitiin tedrisatindan
gecmemis kisiler de sonraki basamaklarda 6rgiite dahil olmaya baslayacaktir. Bu kisilerin sisteme
entegre edilmesi orgiit icin giic degildir. Ancak temelden yetismemis/yetistirilmemis ve piramide
sonradan dahil olmus adaylarin 6rgiitiin giivenini kazanmasi pek kolay degildir.

Orgiitiin bu kadar kolay eleman devsirmesinin tek nedeni egitimde basarili politikalar izlemesi
degildir elbette. Ozellikle iist diizey kamu kurumlarina yerlesmenin oncelikli sarti, cemaatin
hazirladig: listelere girebilmekte yatmaktadir. Bu da ister istemez cemaate ragbeti artirmaktadir.
Cikar iliskilerinin yan1 sira, zorunluluk halleri de cemaate ragbeti artiran faktorlerden biridir.
Mevcut iktidar, lisans 0grencilerine konaklama imkani sunma noktasinda iyi bir sinav ortaya

19 Kapsaml bir degerlendirme igin bknz. Umut Uzer, ‘Turkish-Israeli Relations: Their Rise and Fall’, Middle East
Policy, Vol. 20, No. 1 (2013), 101.
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koyamamuistir. Bir yanda kurulan yeni {iniversiteler ve sayilari hizla artan kontenjanlar, 6te yanda
ise kamunun sundugu kisitli konaklama imkanlari, orgiitiin bu boslugu gérmesini ve aninda
aksiyon almasini saglayan 6nemli bir faktordiir. Orgiit, bu krizi de firsata ¢evirmistir. Normal
sartlarda bu yapilanma ile herhangi bir irtibat kurma ihtiyact duymayan ve bu yap ile yollarmin
kesismesi beklenmeyen kisilerin, ekonomik imkansizliklar gibi nedenlerle bu yapilanma igerisine
girmek durumunda kalmis olduklar1 gercegi yadsinamaz.

Lisans egitimini basartyla tamamlayanlar, sahip olduklar1 niteliklere, kurum sinavlari ve kamu
personeli se¢gme sinavi ve yabanci dil sinavlarinda almig olduklar1 puanlara ve taleplerine gore
orgiitlin ilgili birimlerine yonlendirilmekte ve nitelikleri 6l¢iistinde piramidin bir iist seviyesine
tirmanmaktadirlar. Bu asamada, nitelik ile kastettigimiz seyin liyakatten ziyade cemaate goniil
baglilig1 oldugunu belirtmeye bile gerek yok.

Ozetle dershaneler, orgiitiin eleman devsirme yuvasidir. Bu kurumlara vurulacak bir darbe,
orgiitlin yetismis personel ihtiyacini sekteye ugratacak ve uzun vadede orgiitiin personel ihtiyacini
karsilayamayacak bir noktaya gelmesine sebebiyet verecektir. Her ortam ve sartta, diigmanina
dogrudan cephe almak yerine hasimlarini ustalikla bertaraf eden “cemaat”, bu kez sert kayaya
carpmistir. Iktidar tarafindan atilacak bir sonraki adimm, cemaatin tedrici olarak ortakliktan
atilmasi oldugunun bilincinde olan cemaat, Once yeni kadrolara yapilacak atamalarda
mintesiplerini bu kadrolara yerlestiremeyeceginin ve zamanla eski kadrolarmin da tasfiye
edileceginin farkindadir.

Sabirla ortaya konulan yarim asirlik emek ve cabanin bu sekilde ziyan olmasini kabullenmek
istemeyen yapilanma, kamuda tasfiyeler baslamadan hamlesini yapmalidir. Machiavelli, savasin
ka¢inilmaz oldugu durumlarda savastan kaginmanin biiylik bir hata oldugunu su sozlerle ifade
etmektedir: “Savastan kaginacagim diye asla bir karigiklik ¢ikmasina meydan vermemek gerekir,
zira asla kacinilmaz olan bir sey senin aleyhine olmak iizere ancak geciktirilebilir” (Machiavelli-
Cev. Giiveng, 1994: 50).

Giilen grubu, ilk asamada elindeki gorece kiiclik kozlar1 6ne siirerek iktidarin tepkisini lgmeye
calismistir. Bu baglamda, Taraf gazetesinde yayimlanan 2004 tarihli MGK eylem planinda, Giilen
cemaatinin etkisizlestirilmesi/bitirilmesi yoniinde hazirlanan stratejinin altinda Erdogan’in da
imzasinin oldugu ozellikle vurgulanmistir. Diger yandan, Zaman gazetesi yillardir elestirdigi
Dogan/Kartel medya c¢izgisine yaklasarak, “ilimli” durusundan 6diin vermis ve dershanelerin
kapatilmasini, daha once de ifade ettigimiz tlizere, “Egitime Biliylikk Darbe” mangetiyle
duyurmustur. Cemaat, bu stratejiyle hem iktidara elinde daha gii¢lii kozlar bulundugu mesajini
vermeyi, hem de eski ortagin1 yeniden masaya davet etmeyi hedeflemistir. Ancak bu yaklasim,
cemaatin Erdogan’t iyi tanimadigimi da kanitlamaktadir. Erdogan, cemaati bitirme konusunda
kararlidir. Tipk1 Machiavelli'nin kargasadan kaginmanin ya kaosu sadece erteleyecegi ya da bazen
daha biiylik kaoslara yol acacagini savunmasi gibi, Fethullah Giilen de geri doniis ihtimalinin
kalmadigin1 anlayacak ve elindeki daha gii¢lii kozlar1 devreye sokacaktir.
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2010 yilinda Israil’in Mavi Marmara saldiris1 sonras1 “Israil’in onay: olmadan hareket etmek
otoriteye baskaldiridir” ¢ikistyla tepkileri lizerine ¢eken Giilen, yaklasik dort yil sonra otoriteye
savas ilan edecektir. 17 ve 25 Aralik 2013 tarihlerinde bakan ¢ocuklarina ve iktidara yakin is
adamlarma yapilan operasyonlar, Giilen kanadinda “yolsuzluk ve riisvet operasyonu”?® seklinde
lanse edilirken, iktidar aninda reaksiyon gostererek bu operasyonlari, “siyasi kumpas ve darbe”?!
olarak tanimlayacaktir. 31 Mart 2014 yerel secimleri 6ncesinde, siyasi iktidar1 devirmek i¢in her
yolu deneyen ve yaklasan se¢imleri sabote etmeye calisan Giilen grubu karsisinda, halkin 6nemli
bir kism1 Erdogan’t bu yapiyla miicadele edebilecek tek lider olarak gormiistiir. Erdogan't her
kosulda destekleyen biiyiik bir kitlenin yani sira, birgcok muhalif se¢cmen de Giilenistlerin tehdit ve
manipiilasyon ¢abalarina ve yolsuzluk iddialarina ragmen, tilke yonetimini cemaate birakmaktansa
AKP'yi “ehveni ger” olarak gorerek tercihini bu yonde yapmustir.

Bu noktada, Mart 2014 yerel se¢imlerinde ortaya ¢ikan tablonun aslinda pek de sasirtict olmadigini
idrak edebilmek icin cemaatin toplumun genis kesimleriyle olan sorunlu iliskisini gbézden
gecirmek onemlidir. Giilen hareketi, 6zellikle Ergenekon ve Balyoz davalart siirecinde, kendilerini
Atatiirkcii ve solcu olarak tanimlayan gruplarin nefretini kazanmis, 6ncesinde ise 28 Subatcilarin
yani muktedirin yaninda saf tutarak Milli Goriis¢iilerin sempatilerini yitirmistir. Siyasi yelpazedeki
neredeyse tiim gruplar1 karsisina alan cemaat, 17-25 Aralik siirecinde AK Partiyi yolsuzlukla
suclamaya basladiginda bir¢cok kesim i¢in bu suglamalarin bir karsiligi olmamistir. Toplumdaki
bir¢ok kesimin destegini kaybeden bu yapi, kaset siyasetiyle sonug alabilecegini diistinerek biiyiik
bir stratejik hata yapmustir.

Yapilan hatalarin belki de en biiyligii, cemaatin on yillar boyunca toplumun ¢ok farkli kesimleri
iizerinde biriktirdigi nefretin, giinlin sonunda halkin tercihlerini etkileyecegi gercegini goz ardi
etmesi ve Erdogan’a kars1 halktan destek bulacagi yoniinde yanilgiya diismesidir. Machiavelli’nin
onceki boliimlerde ele aldigimiz ve burada tekrar vurgulamakta fayda gordiigiimiiz goriisiine gore,
“En 1yi kale, halkin nefretini cekmemektir ¢iinkii halk [hiikiimdarindan] nefret ederse yaptirdigi
kale [hiikiimdar1] kurtarmaz” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 125). Baska bir deyisle, halkin
giivenini yitirmekle kalmayip diismanligini kazanmuis bir hiikiimdar1 koruyabilecek bir kale yoktur.
Cemaatin toplumdaki neredeyse tiim ideolojik gruplari karsisina alarak toplumda derin bir
giivensizlik duygusu yarattig1 bir ortamda, halkin biiylik bir kisminin bu savasta mevcut siyasi
iktidar1 desteklemesi, bu yoniiyle pek de sasirtici degildir.

Ses kayitlar1 ile siyaseti dizayn etme girisiminde bulunan bu grubun agresif hamlelerine karsi
iktidar da bos durmamis ve “cemaatin kirli yiiziinii” medya araciligiyla kamuoyunun takdirine
sunmustur. 17- 25 Aralik siirecinin hemen akabinde, cemaatin uzun yillar boyunca sinav sorularini
calarak miintesiplerine verdigini ve sempatizanlarini usulsiiz bir sekilde kamu kurumlarina
yerlestirdigini desifre etmistir. Siiphesiz cemaatin kirli yliziinlin ortaya ¢ikmasi, bunlara izin

20 ZamanAvustralya, “AKP Rejiminin Bitmeyen ve Bitmeyecek Kabusu: 17 Aralik, Riisvet ve Yolsuzluk Operasyonu”
(17.12.2022), https://zamanaustralia.com/2022/12/akp-rejiminin-bitmeyen-ve-bitmeyecek-kabusu-17-aralik-rusvet-
ve-yolsuzluk-operasyonu/ (Erisim Tarihi: 04.11.2024)

2l Kemal Giimiis, (2020) “17-25 Aralik’m 7. Yilinda FETO: Takiye, Kumpas ve Tasfiye”Kriter, Y1l:5 Say1:52.
https://kriterdergi.com/siyaset/17-25-aralikin-7-yilinda-fetonun-yol-haritasi-takiye-kumpas-tasfiye (23.12.2020)
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verdigi ve/veya bu usulsiizliikkleri gérmezden geldigi gerekgesiyle iktidar1 da zor durumda
birakacaktir. Ancak o donemde hayatta kalma miicadelesi veren siyasi iktidar i¢in bu yapinin
tasfiyesi, kendi itibarindan daha 6nemli ve oncelikli bir meseledir. Kaybedilen itibar geri
kazanilabilir. Kaybedilen iktidarin ise telafisi yoktur.

Orgiitiin, miintesiplerine smav sorularmni verdigi ve usulsiiz bir sekilde onlar1 kamu kurumlarna
yerlestirdigi tiim yonleriyle desifre edildiginden, ortaya ilging bir manzara ¢ikmaktadir. Sinav
sorularini kendi mensuplarina servis ederek, milletin ¢ocuklarinin emegini ¢alan hirsizlar, iktidari
yolsuzluk ve hirsizlik yapmakla suglamaktadirlar. Daha basit anlatimla, milletin ¢ocuklarmin
emegini ¢alan hirsizlar, iktidar1 milletin ¢ocuklarinin parasin1 ¢almakla suglamaktadir. Daha da
basite indirgeyecek olursak, tescilli hirsizlar; diismaninin hirsizligini da tescillemek i¢in, emegini
caldig1 milletten yardim talep etmektedir.

FETO’niin bu iddialarina itibar eden segmen dahi, isnadin kendisinden ziyade kim tarafindan ileri
suriildigii ile ilgilenmis ve orgiitiin kendi ¢ikarlarini korumak ve yaklasan yerel se¢cimleri sabote
etmek maksadiyla iktidara bu suclamalari yonelttigi kanaatine varmistir. 2014 Mart yerel
se¢imleri, hem Orgiit hem de iktidar i¢in bir glivenoyu niteligindedir. Bu nedenle Ak Parti’nin
oylarin hissedilir bir oranda diismesi, orgiitiin hayatta kalma umutlarini taze tutacaktir. Ancak
orgiit, bu secimlerde biiyiik bir yara almis ve kaset siyasetinin sonu¢ vermemesi lizerine, tasfiyesini
geciktirmek i¢in kendince bir dizi 6nlem almaya baslamistir. Bylock bu 6nlemlerden sadece biridir.
Ancak orgiitiin aldig1 tedbirlerin pek bir anlami olmayacaktir ¢iinkii orgiitii en iyi bilen, Grgiit
mensuplarint kamu kurumlarina yerlestirenlerdir. Machiavelli’nin de isaret ettigi iizere “bundan
hi¢bir zaman sasmayan genel bir kural ¢ikarilabilir: bir baskasinin yiikselmesine sebep olan kendi
sonunu hazirlar” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 51).

Machiavelli’nin bu tespiti, hem iktidar hem de 6rgiit icin gegerlidir ve burada kili¢ her iki tarafi da
kesmektedir. Soyle ki; FETO, AK Parti iktidar1 dsneminde ortaya ¢ikmamistir ancak altin ¢agim
bu iktidar déneminde yasamistir. AK Parti de vesayet rejimini bertaraf edebilmek icin FETO niin
beseri sermayesinden istifade etmistir. Iktidarin1 yikamasa da yipratan kuvvetleri, kendi iradesiyle
devletin kritik kurumlarina yerlestirmistir. Ancak paralel devlet, bu siiregten ¢ok daha zararl
¢ikmustir. Machiavelli'nin ifadesiyle, “iktidarin yiikselmesine” katkida bulunan FETO, bu siirecte
kendi sonunu hazirlamigtir. On yillar boyunca devletin kilcal damarlarina gizlice sizma prensibini
basariyla uygulayan 6rgiit, hiikiimetle arasinin bozulma ihtimalini gérmezden gelerek yahut ¢ok
daha hizli kadrolagsma firsatin1 kagirmamak icin bu riskin alinabilir bir risk oldugu diisiincesine
kapilarak, ¢cok uzun siire basariyla yiiriittiigii gizlilik ilkesini ihlal etmis ve miintesiplerinin isim
listelerini kurumlara yerlestirilmek iizere hiikiimete teslim etmekte bir beis géormemistir. Bu
stratejik hatanin bedelini ise agir bir sekilde 6demistir. 2014 yerel se¢imlerinden sonra basta
emniyet ve yargi olmak {lizere tim kurumlarda kapsamli bir tasfiye siireci baslatilmistir.
Erdogan’in kararlilig1 karsisinda giinden giine eriyen ve yarim asirlik projenin basarisizlikla
sonuclandigina sahit olan Grgiitiin ise atilacak son bir kursunu kalmistir.

3.4. 15 Temmuz Kanh Darbe Girisimi: Sonuca Giden Her Yol Miibahtir
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15 Temmuz kanli darbe girisimi siireci, hafizalarda tazeligini korumaktadir. Bu nedenle, bu
boliimde darbe girisimini ayrintili bir sekilde incelemek yerine Makyavelist 6greti baglaminda
FETO’niin 15 Temmuz siirecinde uyguladigi stratejilere odaklanmay1 yeterli goriiyoruz.
Cumbhuriyet tarihi, ayn1 zamanda &nemli tarihlerin de tarihidir. 27 Mayis (1960 Ihtilali), 12 Mart
(1971 Ara Rejim), 12 Eyliil (1980 darbesi ve 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu), 28 Subat
(1997 Post Modern Darbe) nasil ki hafizlarda yerini aldiysa, 15 Temmuz 2016 tarihi de Fethullahg1
Terdr Orgiitii tarafindan gergeklestirilen kanli darbe girisimi olarak darbeler tarihi arsivinde yerini
almustir.

Machiavelli, hiikiimdarin ve iilkesinin bekasina kasteden tehlikeleri hastaliga benzetmekte ve
onceden teshis olunmasi1 durumunda hastaligin tedavisinin nispeten kolay oldugunu ancak teshisin
gecikmesi durumunda tedavinin giliclesecegini veciz bir bicimde ifade etmektedir.

Zira eger hastalik uzun siire Onceden kestirilirse kolayca tedavi edilebilir; ama son ana dek
beklenirse, artik ilag bir ise yaramaz, hastalik onulmaz duruma gelmistir. Buna doktorlarin akciger
yangistyla ilgili s6zleri tam uyar: Baslangigta, tedavisi kolaydir ama teshisi giigtiir; ama ¢ok zaman
akmigsa, hastalik daha basinda uygun bir sekilde ele alinmamissa, teshisi kolay hale geldiginde
artik tedavisi giictiir. Devlet isleri de boyledir: Senin topraklarinda meydana gelen hastaliklar
onceden teshis edersen, ki ama bu ancak bilge ve uzak goriislii bir adamin yapabilecegi bir seydir
cabuk iyilesirler; ama onlar1 zamaninda teshis edemeyip herkesin goziine goriilecek kadar
biliyiimelerine meydan verirsen artik higbir ila¢ kar etmez (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 47).

Benzer sekilde, Terkoglu ve Pehlivan, Fethullahg1 Terdr Orgiitii'nii kanser hiicresine benzeterek,
bu yapinin niyetlerinin geg¢ tespit edilmesinin, bu yapilanmanin devlet i¢inde kontrolsiizce
yayilmasina ve Orgiitlenmesine yol agtigin1 ayrintili olarak ele aldiklar1 eserlerine Metastaz adim
vermislerdir (Pehlivan ve Terkoglu, 2019). Yazarlar bu adla, {ilkenin i¢inde bulundugu durumu,
kanserin dordiincii ve tedavisi en zor evresine maruz kalmis umutsuz bir hastanin durumuna
benzetmektedirler.

Bu asamada hastalifin ge¢ teshis olundugu tezine iliskin birtakim itirazlar yoneltilmesi de
miimkiindiir. Bu yapilanmanin gergek niyetini sorgulayan ve goriinen yiizliniin arkasinda gizli
ajandalarinin olabilecegine isaret eden bir ¢ok kisi ve kurum bu endiselerini dile getirmislerdir.
Kurum diizeyinde ve resmi olarak en ciddi tepki, 2004 yilinda Milli Giivenlik Kurulu (MGK)
tarafindan verilmis ve bu yapilanmanin devletin ve milletin ¢ikarlarina zarar verebilecek nitelikte
bir orgiitlenme igerisinde olabilecegi ihtimali iizerinde durulmustur. Bahsi ge¢cen bu MGK karari,
ilk kez dershanelerin kapatilmasi tartismalar1 sirasinda, Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin Ergenekon
ve Balyoz Operasyonlarimi yiiriitirken propaganda araci olarak kullandigi Taraf gazetesinin
mansetinde yaymlanmistir (Taraf, 2013).

Ancak daha once de belirtildigi lizere, gerek Cumhuriyet tarihinin darbe ve darbe girisimleri s6z
konusu oldugunda ¢ok genis bir repertuvara sahip olmasi, gerek ordu ve muhalefetin baskici laiklik
anlayis1 (Kuru, 2007) neticesinde iktidar-muktedir dikotomisinin zihinlere yerlesmis olmasi ve
yine bu baglamda Mardin’in ortaya attig1 ¢cevre-merkez tezi (Mardin, 1973), Giilen grubu ile ilgili
ortaya atilan iddialarin yeterince ciddiye alinmasinin 6niine gegen basat faktorler olmuslardir. Eski
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cevre (yeni merkez), bu uyarilar1 alisilageldik Kemalist refleks olarak degerlendirdiginden, yapilan
bu uyarilar dikkate alinmamis ve sonucunda Tiirkiye’nin tarihi diismanlarinin dahi veremedigi
zarari, Fethullah¢t Terdr Orgiitii iilkeye verebilmistir. Gazi meclis bombalanmis, emniyet
kurumlar1 ve 6zel harekat dairesi yerle bir edilmis, yurt capinda 250 nin lizerinde sehit verilmis ve
belki de en dnemlisi Tiirk demokrasisi bu siirecten en biiylik yarayi alarak ¢ikmustir.

Kendisi de bir darbeci olan ve eylemlerinin sonuglarina katlanmak zorunda kalan Machiavelli,
darbecilerin vahset iceren eylemlerinin arkasinda yatan sebepleri, onlarin motivasyonunu,
kalkisma sonrasi yasadiklart yalnizlik ve terk edilmislik duygusunu ve son kertede de onlar
bekleyen riskleri su sekilde tahlil etmektedir.

Bir fesat geviren tek basina hareket edemez ve kendisine yandas olarak ancak gayri-memnun
olduklarini sandig1 kimseleri alir; ama bir gayri-memnuna duygularint agtigin andan baglayarak
ona memnun olabilmenin yolunu da saglamis olursun. Seni ihbar ederek hosuna gidecek her seye
sahip olacagimi umabilir. Oyle ki bu yolda saglam bir kazang, seninle ise kuskulu ve rizikolu bir
kazang goreceginden sana sadik kalmasi i¢in ya az bulunur bir dostun ya da prensin inat¢1 bir
diismani olmasi gerekir. Olan1 kisa Onerilere indirgemek iizere diyecegim o ki darbecinin safinda
yalmizca karisiklik, korku, haset, ceza yeme kaygisi vardir; prensin safinda ise, iktidar, yasalar,
devletin ve yakinlarinin destegi vardir. O derecede ki, tiim bu kozlara bir de halkin sevgisi eklenirse
darbecinin goriilmemis bir goziikaralikta olmasi gerekir. Zira darbesini indirmeden 6nce korku
duyarsa da, indirdikten sonra daha da duymasi gerekecektir, ¢ilinkii halk ona karsidir ve hicbir
korunma beklentisi yoktur (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 113).

Orgiitiin darbeye kalkismasmin arkasinda yatan sebepleri idrak edebilmek icin 17-25 Aralik
stirecini takip eden gelismeleri dogru okumak gerekir. Darbenin basarisiz olmas1 ve 6rgiitiin bitme
noktasina gelmesi nedeniyle bugiin geriye dogru bir okuma yaparak, orgiite bu kalkismay1
yakistiramayan, darbenin Orgiitiin intihar1 anlamina gelecegini ve bu nedenle darbenin bir
“tiyatrodan” ibaret oldugunu iddia eden Orgiit taraftarlarinin bu yaklasimi, manipiilasyon, algi
operasyonu ve propaganda yoOntemlerini, en azindan yurtdisinda halen etkin bir sekilde
kullandiklarimi gdstermektedir.?? Darbe girisimini ve arkasindaki nedenleri dogru bir sekilde tahlil
edebilmek i¢in darbenin basarisiz oldugu ve orgiitiin bitme noktasina geldigi noktadan bakmakla
yetinmeyip “darbe basarili olsaydi” bakis agisiyla da tiim bu siireci degerlendirmek gerekir. Dahasi
orgiit darbeye kalkismasaydi, orgiitii nasil bir son beklemekteydi sorusunun yanit1 da bu tahlil
sirasinda itinayla ele alinmalidir.

Gergekten de 6zellikle 2015 yilinin haziran ayinda, iktidarin tek basina hiikiimet kurabilecegi bir
oy oranina ulasamamasi karsisinda yeniden umutlanan FETO, AK Parti’nin 1 Kasim 2015
se¢imlerinde yeniden tek basina hiikiimeti kurmasi karsisinda siyaset ve halk nezdinde miicadeleyi
kazanma ihtimalleri olmadigin1 anlamis ve alternatif “coziim” yollarina yonelmislerdir. Donemin
Genelkurmay Baskan1 Hulusi Akar’in darbe girisiminden {i¢ giin sonra aktardiina gore, 2016

22 Bknz. Giines, “FETO'ciiler 'l5 Temmuz Tiyatroydu' Komplosunu Devreye Soktular” (17.07.2020)
https://www.gunes.com/gundem/fetoculer-15-temmuz-tiyatroydu-komplosunu-devreye-soktular- 1086437  (Erigim
Tarihi: 09.11.2024)
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yilimin agustos ayinda gerceklesecek olan Yiiksek Askeri Sura toplantisinda orgiitiin silahli
kuvvetlerdeki hiicrelerine biiylik bir darbe vurma hazirliklar1 yapilmaktadir (Uzun vd., 2017: 36).
Akar’mn bu demeci, silahli kuvvetlerde de tasfiye siirecine girildiginin farkinda olan FETO
acisindan bakildiginda, Sura gerceklesmeden 6nce hamle yapmaktan baska ¢arelerinin kalmadigi
seklinde yorumlanmalidir.

Nitekim, yurt ¢apinda yiriitiilen sorusturmalar neticesinde saniklardan elde edilen veriler de
orgiitlin askeri kanadinin tasfiyesi glindemde iken ivedilikle harekete ge¢ilmesinin planlandig1 ve
bu planin 15 Temmuz giinii tahakkuk ettirildigi anlasilmaktadir. Ornegin, Akinc1 4. Ana Jet
Ussii’nde gérev yapan pilot Tegmen M.M ifadesinde, FETO niin askeri suradan &nce darbe yapma
motivasyonunu su sekilde acgiklamistir. “[Bir yarbaymn bana aktardigina gore...] Bizim isim
listemiz var, hepsi ellerinde, hepimiz bu listedeyiz, baz1 generallerden alinmaya baslandi, sonra
tek tek bize gelecek, bu isi bugiin yapmamiz gerekiyor, onlardan énce davranmamiz gerekiyor”
(Uzun vd., 2017: 44).

FETO’niin bdyle bir kalkismaya girismesinin bir diger 6nemli nedeni 17-25 Aralik siirecinde
harekete gecirdikleri emniyet ve yargi icerisindeki unsurlari yeniden harekete ge¢irme imkanindan
yoksun kalmalaridir. 2016 yilinda yiiksek yargida yapilan kapsamli revizyon sayesinde Danistay
ve Yargitay’daki daire sayilar1 neredeyse yartya indirilmis ve FETO ile irtibat ve iltisakli yarg1
unsurlar1 tasfiye edilmeye baslanmistir.® Yargidaki bu kapsamli doniisiim, orgiitiin legal
goriiniimlii illegal operasyonlarini 6nleme amaci tasidigindan, orgiitiin hukuk eliyle sonug¢ alma
ihtimali ortadan kaldirilmistur.

Orgiitiin kamu kurumlarindan tasfiye edilmeleri igin baslatilan operasyonun silahli kuvvetler
diizeyinde sekteye ugradigina sahit olmaktayiz. Orgiitiin hiicre tipi yapilanma stratejisi ve askeri
hiicreleri tek kisiden olusturma yontemi, ordu igerisindeki unsurlarin tespitini de zorlastirmistir.
Ayrica FETO’ niin mahrem yap1 olarak degerlendirdigi TSK’da, diger kurumlara nazaran ¢ok daha
kapsaml1 ve titizlikle yiiriitiilen bir 6rgilitlenmeye gitmesi de tasfiye siirecini zorlagtirmistir. Darbe
girisiminin hemen akabinde TSK’daki 166 general ve amiralin, darbeye istirak ettikleri yahut 6rgiit
ile irtibat ve iltisakli olduklar1 gerekgesiyle ihra¢ edilmis olmalari, orgiitiin silahli kuvvetlerdeki
iirkiitiicii derecedeki hakimiyetini gdzler Oniine sermektedir (Uzun vd., 2017: 34). Ordudaki
general ve amirallerin neredeyse yarisin FETO’cii olduklar1 gerekgesiyle ordu ile ilisiklerinin
kesildigi dikkate alindiginda, bu yapilanma siiphesiz bu iggal planini1 devreye sokmadan ¢ok dnce
hukuksuz, usulsiiz ve liyakatsiz atamalarla bu konuma ulagmistir.

Cat1 iddianamesinde belirtildigi lizere, oncelikle kamu kurumlarinin en kritik pozisyonu olan
Personel Daire Baskanligi'ni ele gegiren FETO, (i) generallikte riitbe bekleme siiresini dort yildan
ti¢ yila indirerek orgiit mensubu olmayan riitbeli subaylarin ylikselmelerini engellemis, (ii) orgiitiin
subay kadrosu agirlikli olarak 1988 yili ve sonrast harp okulu mezunlarindan miitesekkil

2 T.C. Resmi Gazete, 6723 Sayili Danistay Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 23
Temmuz 2016, Sayt: 29779, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/07/20160723M2.pdf (Erisim Tarihi:
09.11.2024)
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oldugundan, subaylarin hizmet siireleri 28 yila indirilerek 6rgiit mensubu olmayan subaylarin
Onleri kapatilmis, (iii) YAS'ta yapilacak terfilerde, ordu icerisindeki anketlerin dikkate alindigini
bilen ve 6zellikle st riitbeli subaylarin emir subayligin1 ve 6zel kalem miidiirliigli pozisyonlarini
ele gegiren Orgilit mensuplari, oy kullanacak olan amirlerini etkileyerek yapilan anketlerde orgiit
mensubu subaylarin daha fazla oy olmalarimi saglamis, (iv) ve son olarak 2014 yili surasinda
teamiillere aykir1 olarak bir¢ok tuggeneralin terfi almalarini saglamislardir (Uzun vd., 2017: 29).
Hayatin olagan akisina aykir1 olarak terfi ettirilen {ist riitbeli subaylarin tamaminin darbe girisimi
sonrasi ordu ile ilisiklerinin kesilmesi tesadiif degildir.

FETO, hayatin olagan akisina aykir1 sekilde iiyelerinin ikbal basamaklarmi c¢ok hizli
tirmanmalarini saglamak ile yetinmemis, kendisinden olmayanlar1 da muhtelif sindirme, yipratma
ve yildirma taktigiyle bertaraf etmek icin legal ve illegal tiim yollara bagvurmakta beis
gdrmemistir. Harp okullarinda bulunan ve FETO’niin kendisinden olmayanlari tasfiye etmek icin
siklikla bagvurdugu disiplin koguslarinda (disko), fiziki ve manevi iskence sonucu egitimini
birakmak zorunda kalanlarin sayis1 oldukca fazladir (Yel, 2016). Cat1 iddianamesinde bu durumun
vahameti agik¢a goriilmektedir. Sadece 2007-2013 yillar1 arast harp okullarindan ihrag edilen
askeri 6grenci sayisi, tim Cumbhuriyet tarihi boyunca ordu ile ilisigi kesilen dgrenci sayisindan
daha fazladir (Uzun vd., 2017: 28). Ancak netice itibariyle, en giiclii kalenin halkin nefretini
kazanmamak oldugu gergegini goz ardi eden oOrgiit, sabirla yiiriittigi bu “basarili” isgal
politikasina ragmen, ulasmay1 amagladigr sonuca ulasamamis ve biiyiik bir 6zgiivenle girmis
oldugu bu savas1 kaybetmistir.

4. Sonuc¢

Mottosu “gercekler zamanla anlasilir” olan bir gazeteye, ismi “sizint1” olan bir dergiye sahip olan
orgiitiin gergek yliziinlin ortaya ¢ikmasi ve amacinin tiim kamu kurumlarina sizarak devleti ele
gecirmek oldugunun anlasilabilmesi i¢in ger¢ekten de zamana ihtiyag vardi. Yasama, yiiriitme ve
yargi erklerini uhdesinde bulunduran iktidara/devlete savas acacak kadar pervasiz ve yine agtigi
bu savasla hem iktidarin hem de devletin fabrika ayarlarini1 bozacak kadar da tahrip kabiliyeti
yuksek bir orgiit hakkinda yapilan ¢alismalarin, yalnizca Cumhuriyet Bagsavciliklar seviyesinde
kalmasi ve akademik camianin bu konuya kayitsiz kalmasi oldukga sasirticidir. Bu ¢alismanin
amaci, FETO gibi oldukg¢a bilinen bir &rgiit iizerinden, Makyavelizm &gretisinin geleneksel
yorumlarini tartismaya agmak ve bu alandaki alternatif yaklasimlara kap1 aralamaktir.

17 Aralik 2013 tarihi itibariyle Tiirkiye, artik eski Tiirkiye degildir. FETO, bu ¢catismada biiyiik bir
yara almig ve en azindan Tiirkiye sinirlar1 igerisinde biiyiik dl¢iide desifre olmus, gili¢ unsurlarinin
neredeyse tamamini kaybetmistir. Ancak AK Parti de bu siiregte ciddi bir darbe almis ve bu yap1
ile miicadele edebilmek i¢in kurulus ilkelerinden 6diin vermek zorunda kalmistir. Hukukun
sinirlarint zorlamak pahasina, neredeyse tiim enerjisini ve sinirlt kaynaklarini bu yapilanma ile
miicadeleye ayirmak durumunda kalan iktidar, bu siire¢ten yipranmis bir sekilde ¢ikmustir.

Fakat Tiirkiye Cumhuriyeti, bunlardan ¢ok daha 6nemli iki kayip yasamistir. Tiirk demokrasisi bu
stirecin en biiylik kaybedenidir. Askeri yargi vesayetinin hat sathada oldugu donemlerde dahi
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“sifath demokrasi” (Collier ve Levitsky, 1996) kategorisinde yer alan demokrasimiz, ne yazik ki
arttk “yarigmaci otoriter rejim” (Levitsky ve Way, 2010) kategorisinde kendisine yer
bulabilmektedir. Bagka bir deyisle, sifat artik demokrasiye degil otoriteryanizme eklenmektedir.
Ancak 17-25 Aralik operasyonlarinin olumlu yanlar1 da yok degildir. Cumhuriyet tarihinin en
giiclii hiikkiimetini yipratmay1 ve hatta iktidarin fabrika ayarlarini bozmay1 basaran bu grubun gizli
ajandalarinin desifre olmamis oldugu bir senaryoda, Erdogan sonrasi bir donemde, iilkenin daha
biiyiik sorunlarla karsilagsmas1 belki de kaginilmaz olurdu. Bu nedenle yapilan bu savasin, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin omriinii uzattigi ve bekasima hizmet ettigi diisiincesinin haklilik pay1
bulunmaktadir.

Bu siirecin bir diger biiyliik kaybedeni ise dinin kendisidir. Onlarca yil boyunca iyiligin
emredilmesi ve kotiligiin yasaklanmasi diisturunu benimseyerek diinyanin dort bir yanina
“fetihler” diizenlediklerini iddia eden bir hareketin, nihayetinde kendi iilkesinde, kendi
vatandaslarin1 katledecek kadar goziiniin donmesi, sadece bu yapiya degil bu yapimin temsil
ettigini iddia ettigi degerlere yonelik bir tepkiyi de beraberinde getirmistir. Ote yandan, “dindar
nesil” yetistirme gorevini iistlendigini iddia eden bir iktidarin, bu yapilanma ile miicadeleye
basladiktan sonra karsilastig1 yolsuzluk ve riisvet iddialar1 karsisinda, kamuoyunu tatmin edici bir
aciklama ortaya koyamamasi ve belki de daha 6nemlisi, bu yapilanmanin sinav sorular1 hirsizligi
gibi bircok usulsiizliigiine géz yummasi, muhafazakar ve miitedeyyin diisiince sistemine, daha
basit bir ifadeyle dogrudan muhafazakar grubun temsil ettigi degerlere zarar vermistir.

Bunlardan bagimsiz olmamakla birlikte, toplumun orgiitlenme ve goniilliiliilk esasina dayali
faaliyetlerde yer alma gelenegi de zarar gérmiistiir. Dernek ve vakif iiyelikleri ve bu kurumlara
yapilan bagislarin  sorusturma ve kovusturma konusu oldugu gercegi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, toplumun "asir1 teyakkuz" haline gegerek, goniillii faaliyetlerden uzaklagma
yoniinde korumaci bir refleks gelistirecegi ongoriilebilir ve hatta kaginilmaz bir sonugtur.

Tiirk toplumu i¢in dinin tasidigi ehemmiyetin farkinda olan ve bunu suistimal etmekte sakinca
gormeyen Fethullah¢1 Terdr Orgiitii’niin, Machiavelli'nin kategorisinde "Ruhban Prensler" ve
"Algaklikla Prensligin Basina Gegenler" siiflarina tekabiil ettigi kanaatindeyiz. Darbe girisimi ile
kan dokerek iktidara talip olan bir drgiitiin, Machiavelli'nin ifadesiyle zalimane, cinai ve algaklikla
hiikkmetmeye cesaret edecegi kuskusuzdur. Ayrica, FETO niin toplumun tarihsel travmalarini ve
dini hassasiyetlerini suistimal ederek yonetme anlayisi, kazanimi en yiiksek, riski ise en diigiik olan
“ruhban sinifi prensligi” ile bire bir ortlismektedir. Cilinkii Machiavelli'nin de ifade ettigi gibi,
"Bunlar, hi¢ savunmadiklar1 topraklara ve hi¢ yonetmedikleri tebaaya sahiptirler. Bunlarin
devletleri, savunulmasalar da ellerinden alinmaz” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: 83) Bu
yoniiyle, Fethullah Giilen de girmedigi se¢imlerin galibi, yonetmedigi tebaa lizerinde s6z sahibidir.

FETO, akibetine ragmen bircok kisiye ve gruba ilham vermistir. Ancak bu ilham, maalesef olumlu
bir anlam tasimamaktadir. FETO ile miicadele icin sarfedilen tiim enerji ve ¢abalar neticesinde
yeterince ders ¢ikarilmadigr agiktir. FETO, Tiirkiye'de fiilen sona ermis ve fikirleri biiyiik dlgiide
zarar gdrmiis olsa da FETO’niin stratejileri ne yazik ki yasamaya devam etmektedir. FETO’ niin
tasfiyesi, biiyiik bir bosluk yaratmis ve bu bosluk, esyanin tabiat1 geregi hizla doldurulmustur.
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FETO benzeri yontemlerle gii¢ kazanan, medya organlari kuran ve miintesiplerini devlet
kurumlarina yerlestiren yeni yapilarin ortaya ¢iktigina taniklik etmekteyiz. Bu nedenle, ikinci bir
15 Temmuz siirecini bu iilkenin kaldirip kaldiramayacagina dair hesabin iyi yapilmasi
gerekmektedir.

Machiavelli beg asirdir ¢ok sert elestirilerin hedefinde yer alan bir isimdir. Cogu zaman ahlaki ve
etik degerleri olmadig1 ve sonuca ulastiran her yolu miibah gordiigii gerekgesiyle yerden yere
vurulmustur. Ve tarihte cok az kisi meseleye, Machiavelli acaba bize farkli bir sey anlatiyor olabilir
mi penceresinden bakabilmistir. Rousseau da bu ender kisilerden biridir. Rousseau’ya gore
Machiavelli, prenslere degil halka seslenmektedir. Amact Prenslere, “halki boyle yonetin” demek
degil, halka, “bakin sizi boyle yonetiyorlar” demektir:

“Krallara ders vermek bahanesiyle, halka nasil yonetildiklerini 6greten bu Cumhuriyet¢inin
[Machiavelli’nin] amaci halki zulmiin boyundurugundan kurtarmak i¢in, kurnazca uyandirmaya
caligmaktir” (Machiavelli- Cev. Giiveng, 1994: Kitabin Arka Kapagindan Alintilanmstir).

Bu calismada, Machiavelli'nin yasami ve diisiincelerinden yola ¢ikarak Rousseau'nun haklilik
olasiligini giiglendiren gesitli kesitlere yer verdik. Machiavelli'nin darbe girisiminde bulunmasina
ve iilkeyi terk etme firsati olmasina ragmen, eylemlerinin sonuglarina katlanarak agir iskencelere
maruz kaldigindan bahsettik. Ayrica, serbest birakildiktan sonra yazdigi mektubunda darbeye
katildigini itiraf ettigini ve hatalariin bedelini iistlenmekten kaginmadigini belirttik. Bunun yani
sira, kendisine 1yilik yapan hiikiimdari, bu hiikiimdar iktidardan diistiikten ve hapsedildikten sonra
ve Cumhuriyetgilerle arasinin agilma riskine ragmen, ahde vefa gostererek kurtarmaya calistigini
ifade ettik. Bu girisimlerin, Cumhuriyet¢i yonetimin bile tepkisini ¢ektigini, bu yiizden yeni rejim
tarafindan kendisine giiven duyulmadigimni ve bu nedenle talip oldugu gorevlerin kendisine
verilmedigini aktardik.

Machiavelli’nin yasamiyla beraber fikirlerine de deginerek, sonuca gotiiren her yolun miibah
olmadigini, aksine "kotiiniin iyisi" olan yolun daha miibah sayilmasi gerektigi goriisiinii ortaya
koyduk. Prensleri degerlendirirken, merhametli olanlarin zalimlerden {istiin tutulmas1 gerektigine
dair diisiincesine yer verdik. Algaklikla prensligi ele gecirip tebaasini kana bulayan, dostlarina sirt
ceviren prenslerin, basarili dahi olsalar, onlarin bu 06zelliklerinin “meziyet” sayilmayacagi
yoniindeki durusunu vurguladik. Sonug¢ olarak, bu calismamizda Machiavelli'nin az bilinen
ozellikleri 15131nda Fethullahg1 Terdr Orgiitii’nii degerlendirdigimizde, “FETO’niin Makyavelist
bir orgiit oldugunu iddia ederek Machiavelli’ye haksizlik ediyor olabilir miyiz?” sorusunun, hem
sorulmaya hem de yanit1 aranmaya deger bir mesele oldugu diisiincesini ortaya atarak, geleneksel
Makyavelizm Ogretisi disina ¢ikmayan ve herhangi bir delil ortaya koymaksizin FETO’yii
Makyavelist bir orgiit olarak kabul edenleri, bu konuda yeniden diisiinmeye davet etmeyi
amagladik.

Machiavelli gercekten “Makyavelist” miydi? Bu soru, Karl Marx’1in ne kadar Marksist oldugu ya
da Mustafa Kemal’in Kemalist olup olmadigi sorularina verilecek cevaplardan ¢ok farkli degildir.
Aslinda bu ogretilerin higbiri, adini1 aldiklar1 figiirler tarafindan ortaya konulmus ideolojiler
degildir. Onlar1 anlamaya calisirken, kendi ideolojilerimiz, bilgi birikimimiz, gorgiimiiz ve
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nihayetinde insan olusumuz, bu figiirlere yilikledigimiz anlamlar1 ve onlar1 ne sekilde
yorumladigimizi dogrudan sekillendirmektedir. Bu durum, Cemil Meri¢’in ifadesiyle, 'izmler'in
bize giydirilen birer deli gdomlegi oldugunu diislindiirmektedir. Machiavelli’nin kendisinin
“Makyavelist” olup olmadig1 konusunda dahi kesin bir yargiya varmak bu kadar zorken, Fethullah
Giilen’in “Makyavelist” olup olmadigi sorusuna dogru bir cevap aramak neredeyse imkansiz bir
cabadir. Ancak bu calismanin neticesinde su sonuca varilabilir: Fethullah Giilen, Niccolo
Machiavelli’nin sert ve acimasiz yonlerini benimsemede olduk¢a mahirken, onun insanliga dair
daha yumusak ve hiimanist yanlarindan pek nasibini almamis gibi bir portre ¢izmektedir.
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Benlik Ayrimlasmasi ile Psikolojik Iyi Olus arasindaki iliskide
Duygu Diizenleme ve Psikosomatik Belirtilerin Aracilik Rolii

Yasemin OKAN ER!

Oz

Bu caligmanin temel amaci benligin ayrimlagmasi, duygu diizenleme stratejileri, psikosomatik belirtiler gibi
faktorlerin karmagik etkilesiminin psikolojik iyi olusa nasil katkida bulundugunu arastirmaktir. Arastirma
orneklemi, yaslar1 18 ile 67 arasinda degisen ve yas ortalamasi 28,6 olan 464 katilimcidan olugmaktadir.
Katilimeilarin 98’1 erkek, 366°s1 kadindir. Arastirmada, benligin ayrimlagmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki
iliskide duygu diizenleme stratejileri ile psikosomatik belirtilerin aracilik rolii degerlendirilmistir. Literatiirde,
duygu diizenleme stratejilerinden bilissel yeniden degerlendirmenin olumlu psikolojik sonuglarla, duygusal
bastirma stratejisinin ise genellikle olumsuz sonuglarla iligkilendirildigi dikkate alinarak bu g¢alismada iki ayri
model olusturulmustur. {lk modelde benligin ayrimlagmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide duygusal
bastirma ve psikosomatik belirtilerin aract rollerini incelenmistir. Arastirma bulgulari, benligin ayrimlagmasinin
psikosomatik belirtiler araciligtyla psikolojik iyi olus {izerinde anlamli bir dolayli etkiye sahip oldugu, duygusal
bastirmanin ise bu dolayli etki zincirinde yer aldigin1 ancak etkisinin daha zayif kaldigini ortaya koymustur. Bu
model, benligin ayrimlasmasinin hem dogrudan hem de 6zellikle psikosomatik belirtiler iizerinden dolayli olarak
psikolojik iyi olusu etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, benligin ayrimlasmasmin duygusal bastirmave
psikosomatik belirtiler araci degigkenleri iizerinden psikolojik iyi olus iizerindeki dolayli etkileri de anlamli
bulunmustur. ikinci modelde ise benligin ayrimlasmas: ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide biligsel yeniden
degerlendirme ve psikosomatik belirtilerin araci rollerini incelenmistir. Sonug olarak, benligin ayrimlagmasinin
biligsel yeniden degerlendirme ve psikosomatik belirtiler araciligiyla psikolojik iyi olus iizerinde anlamli bir
dolayli etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Buna gore, yiiksek benlik ayrimlagsmasina sahip bireyler bilissel yeniden
degerlendirmeyi daha etkili kullanmakta ve daha az psikosomatik belirti géstermektedir.
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The Mediating Role of Emotion Regulation and Psychosomatic Symptoms in
the Relationship between Self Differentiation and Psychological Well-Being

Abstract

The main aim of this study is to examine how the complex interaction between factors such as differentiation of
self, emotion regulation strategies, and psychosomatic symptoms contributes to psychological well-being. The
sample consists of 464 participants (98 men, 366 women) aged between 18 and 67 (M = 28.6). The study
investigates the mediating roles of emotion regulation strategies and psychosomatic symptoms in the relationship
between differentiation of self and psychological well-being. Based on the literature—where cognitive reappraisal
is linked to positive outcomes and emotional suppression to negative ones—two models were tested. In the first
model, emotional suppression and psychosomatic symptoms were examined as mediators. Results showed that
differentiation of self indirectly affects psychological well-being through psychosomatic symptoms, while the role
of suppression is weaker but still present. This suggests that differentiation of self influences well-being both
directly and indirectly, mainly through psychosomatic symptoms. The indirect effect through suppression and
psychosomatic symptoms was also significant. In the second model, cognitive reappraisal and psychosomatic
symptoms were tested as mediators. Findings revealed a significant indirect effect of differentiation of self on
psychological well-being through these variables. Individuals with higher differentiation of self tend to use
cognitive reappraisal more effectively and report fewer psychosomatic symptoms.

Keywords: Self-differentiation, Emotion regulation, Psychosomatic symptoms, Psychological well-being
Giris

Giliniimiiziin hizla degisen ve stresle yiiklii yagam kosullari, bireylerin psikolojik dayanikliligini ve i¢sel
dengesini 6nemli 6lgiide tehdit etmektedir (Lazarus ve Folkman, 1984). Bu noktada, bireyin yagaminda
karsilastig1 varolussal zorluklar basarili bir sekilde yonetebilme yetenegi olarak tanimlanan psikolojik
iyi olus kavrami 6nem arz etmektedir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002). Iyi olus, bireylerin yasamlarini
nasil degerlendirdikleri ve i¢sel kaynaklarini ne derecede gergeklestirebildikleriyle ilgili bir kavramdir.
Bu kavram, genellikle hedonik ve eudaimonik olmak iizere iki farkli yaklagimla ele alinmaktadir.
Hedonik yaklagima gore iyi olus refah, zevk veya mutluluktan olusur. Buna gore, odak noktasi, hos
duygularin deneyimine veya olumlu ve olumsuz duygular arasindaki dengeye dayanir (Myers ve Diener,
1995). Ote yandan, Aristoteles'ten ilham alan eudaimonik goriise goriis ise, iyi olusun kisisel
mutluluktan fazlasin igerdigini ifade eder. Ozellikle, insan potansiyelini gerceklestirme, kisinin gercek
dogasini1 gergeklestirme arayisi ile karakterize edilir. Bu nedenle, kisinin nasil hissettiginden ¢ok ne
yaptigima veya ne diisiindligiine odaklanilir. Eudaimonik goriis, insanlarin psikolojik biiylime elde
ettikleri, yasamlarinda anlam ve amag aradiklar gesitli deneyimler ve mekanizmalar (6rnegin, kisisel
hedefler, degerler) icerdiginden, iyi olusun sadece "iyi hissetmek" disinda alternatif bigcimleri ve yollar1
oldugunu ima eder ve iyi olus “iyi yasam” olarak adlandirilir (Lent, 2004). Bu baglamda Ryff’in (1989)
eudaimonik temele dayali olarak gelistirdigi Psikolojik Iyi Olus Modeli, kendini kabul, 6zerklik,
bagkalar1 ile olumlu iliskiler, kisisel gelisim, amacgli yasam ve ¢evresel hakimiyet gibi alt1 psikolojik
ozellikten olusmaktadir (Deci ve Ryan, 2008; Ryff, 1989).

1. Benligin Ayrimlasmasi ve Psikolojik Iyi Olus

Kerr ve Bowen’e (1988) gore benligin gelisim siireci, bir yandan kisiyi kdken ailesinden ayrigsmaya
dogru iterken, diger yandan aile ile duygusal bagim siirdiirmesini saglamaya ¢alismaktadir. Bu iki giicii
dengeleme kapasitesi, bireyin koken ailesinden duygusal 6zerklik kazanarak iligkisel biitiinliiglinii
korumasi yani benligin ayrimlagmasi olarak tanimlanir. Benligin ayrimlagmasi (differentiation of self)
kavrami, Bowen (1976) tarafindan gelistirilmis olan Aile Sistemleri Kurami’nin temel tasidir. Bu
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kavram kisinin kendi i¢ yasantisina doniik boyutuyla duygusal ve entelektiiel isleyisi dengeleyebilmesini
ve bu iki igleyisi uyumlu siirdiirebilme yetisini ifade eder. Kisilerarasi iligkiler agisindan ise iliskilerde
yakinlik ve 6zerkligi saglikli bir sekilde dengeleyebilme becerisi olarak ifade edilmektedir (Kerr ve
Bowen, 1988).

Benlik ayrimlagmasinin diizeyini belirlemede rol oynayan dort temel alt boyut vardir. “Benlik
ayrimlagmasinin ilk boyutu olan ‘ben pozisyonu alma’ bireylerin, agik bicimde tanimlanmis bir benlik
dygusuna sahip olup, baski altinda dahi kisisel inanglarina bagl kalmay1 siirdiirebilmesini ifade eder.
Bu kisiler yakin iligkilerinde belirli 6l¢iide bagimsizliklarin1 muhafaza edebilirken, duygusal ve
mantiksal diizlemlerde dengeli bir bigimde islev gosterebilirler. Ayni zamanda daha az iligki merkezli
olup, bagimsiz yasam hedeflerine daha fazla yonelme egilimindedirler (Bowen, 1978; Skowron ve
Friedlander, 1998). Ikinci boyut olan ‘duygusal tepkisellik’ alt boyutunda ise birey, duygularmn
diisiinceleri golgelemesi sebebiyle duygu ve diisiinceyi ayirt edemez hale gelir. Bu diizeyin diigiik
olmasi, bireyin stresli durumlarda daha sakin kalarak, daha az duygusal yogunlukla ve daha olumlu
tepkiler vermesine olanak tanir (Bowen, 1978; Kerr ve Bowen, 1988). Cevresel uyaranlara kars1 verilen
otomatik duygusal yanitlar, duygusal tagkinlik ve agir1 hassasiyet gibi tepkilerin yogunlugu arttikca
duygusal tepkisellik seviyesi yiikselmekte ve bunun sonucunda benlik ayrismasi seviyesi diismektedir
(Bowen, 1976; Skowron ve Friedlander, 1998). Ugiincii alt boyut olan duygusal kopma, bireyin yakin
iliskilerde duygusal mesafeyi ayarlama, bagimsizlik ile baglilik arasindaki dengeyi kurmada yasadig:
zorluklart ifade eder. Bu durum, stresli kosullarda ice kapanma, duygusal olarak geri ¢cekilme ve yakilik
ihtiyacin1 reddetme seklinde gozlemlenebilir. Duygusal kopma seviyesi azaldikca stresle bas etme
kapasitesi artar ve benlik ayrimlagmasi gii¢lenir (Kerr ve Bowen, 1988; Skowron ve Friedlander, 1998).
Son olarak dordiincii alt boyut olan ‘i¢ i¢ce gegme boyutu’ bireyin yakin ¢evresinden kopmayi tehdit
olarak algilamasi ve iliskilerde asir1 birlesme yasamasi durumunu ifade eder. Bu bireyler, kabul ve onay
arayisi i¢inde olup kendilerini ifade etmede zorluk yasarlar ve sagliksiz iliskilerden uzaklasamazlar
(Bowen, 1976, 1978; Kerr ve Bowen, 1988). Aile bireyleriyle saglikli sinirlar belirlemekte zorlanir, fikir
ayriliklarina tahammiil edemezler ve bagimsiz karar alma yetisi gelistiremezler (Bowen, 1978; Skowron
ve Schmitt, 2003). Bu nedenle, énem verdikleri kisilerin deger ve inanglarina asir1 uyum gosterme
egilimi tasirlar (Skowron ve Schmitt, 2003).

Benligin ayrimlasmasinin yiiksek seviyelerinde, duygusal ve zihinsel sistemlerin isleyisi daha agik
bicimde birbirinden ayirt edilebilir. Zorlu donemlerde diisiinsel islevlerin gorece bagimsizligini
siirdlirebilen bireyler daha esnek, daha uyumlu olur ve stresle daha etkili basa ¢ikabilirler; yagamlar
daha sistemli ve basarilidir (Bowen, 1978). Yiiksek ayrimlagsma seviyesine sahip olan bireylerin, yani
duygularmi yonetmede ve iliskilerde net bir benlik duygusu siirdiirmede daha iyi olan bireylerin, daha
az psikolojik ve kisilerarasi sorun yasama egiliminde olduklar1 belirtilmistir (Skowron vd., 2009; Ross
ve Murdock, 2014). Arastirmalar, benlik ayrimlagmasinin stresle basa ¢ikma ve psikolojik iyilik hali
iizerindeki pozitif etkilerini vurgulamaktadir (Skowron vd., 2009; Ross ve Murdock, 2014; Karababa
vd., 2018; Erdem ve Kabasakal, 2020; Siiloglu ve Yavuz Giiler, 2021; Peleg & Peleg, 2024)

2. Benligin Ayrimlasmasi ve Duygu Diizenleme

Duygular, yalnizca bireyin karar alma siire¢lerinde ve davranislarinda etkili olmakla kalmayip,
kisilerarasi iligkilerin kalitesi ile bireysel islevsellik diizeyini de olumlu yonde etkileyen temel psikolojik
siirecler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, duygu diizenleme becerisi, erken yaglarda kazanilmasi
gereken onemli bir yasam becerisidir (Macklem, 2010; Southam-Gerow, 2014). Duygu diizenleme,
bireyin hangi duyguyu, ne zaman ve nasil yasayacagini ve bu duygular1 hangi bi¢cimde ifade edecegini
bilingli sekilde yonlendirebilmesini kapsayan bir siiregtir (Gross, 1998b, s. 275). Duygularin olusum
stireci genellikle diizenleyici stratejilerle sekillendigi i¢in, duygu diizenleme ile deneyimlenen duygular
arasinda gii¢lii bir bag bulunmaktadir. Bu siiregte birey, hedefleri dogrultusunda duygusal yogunlugunu
azaltabilir, artirabilir ya da sabit tutabilir (Gross ve Thompson, 2007, s. 8). Gratz ve Tull (2010), duygu
diizenleme siire¢glerinin temel amacinin olumsuz duygulari tamamen ortadan kaldirmak olmadigini;
aksine hem olumlu hem de olumsuz duygularin farkina varilmasi, kabul edilmesi ve bu duygularla
islevsel bir bigimde baga ¢ikilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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Duygu diizenleme mekanizmalari, baslica iki strateji temelinde isler: biligsel yeniden degerlendirme ve
duygusal baskilama. Biligsel yeniden degerlendirme, yasanilan duruma farkli bir bakis agisiyla
yaklasarak duygunun etkisini azaltmayi amaclar. Bu strateji, bireyin ge¢mis yasantilarina iligkin
bellegini olumsuz yonde etkilemeden, duygusal tepkiyi ve davranigsal disavurumu hafifletir. Buna
karsilik, bastirmastratejisi, duygusal tepkinin disa vurumunu bilingli olarak engellemeyi ifade eder. Bu
strateji, duygusal deneyimi dogrudan azaltmada etkili olmadig1 gibi, yasantiya iliskin anilarin sagliksiz
bigimde kodlanmasina neden olabilmektedir (Gross, 2002; Gross ve Thompson, 2007).

Aragtirmalar, benligin yiiksek diizeyde ayrimlagsmasinin duygusal 6z diizenlemeyle olumlu iliskili
oldugunu, bireylerin duygularin1 daha etkili yonetmesine ve kaygi diizeylerinin azalmasma katki
sagladigini gostermektedir (Duch-Ceballos, Oliver Pece ve Skowron, 2021; Ross ve Murdock, 2014).
Benligin ayrimlagma diizeyi ile duygu diizenleme giigliikkleri arasindaki baglantiy1 inceleyen bir
aragtirmada, benlik ayrimlagmasinin duygu diizenleme giicliiklerini anlaml bigimde yordadigi ve bu
degiskendeki varyansin yaklagik %39’unu agikladig: bildirilmistir. (Giiler ve Karaca, 2021). Diisiik
diizeyde benlik ayrimlagsmasinin, olumsuz erken baglanma deneyimleri ve artan genel kaygi diizeyiyle
iligkili oldugu belirtilmektedir (Rodrigues, 2016). Ayrica, benlik ayrimlasmasinin diisiik olmas1 ile
duygu diizenleme giicliikleri arasinda iliski oldugu ve bunun psikolojik stres diizeyini artirdig1 one
siiriilmiistiir (Skowron ve Friedlander, 1998). Bununla birlikte, duygu diizenleme giicliiklerinin
psikosomatik belirtileri artirdigi ve bunun bireyin iyi olusunu olumsuz etkiledigi gosterilmistir (Watson
ve Pennebaker, 1989). Ote yandan, duygu diizenleme becerilerinin olumsuz duygularla basa ¢cikmay1
kolaylastirarak psikosomatik belirtilerin Onlenmesine katki sagladigi belirtilmektedir (Gross ve
Thompson, 2007).

3. Benligin Ayrimlasmasi ve Psikosomatik Belirtiler

Psikosomatik semptomlar, ruhsal sikintilarin ve psikososyal stres yogunlugunun bedensel olarak
somutlagmasi sonucu ortaya ¢ikan klinik belirtilerdir (Kesebir, 2004). Genellikle karin agrisi, bas agrisi
ve yorgunluk gibi altta yatan organik bir patoloji olmaksizin ortaya ¢ikan klinik belirtiler psikosomatik
belirtiler arasinda yer almaktadir (Brill, Nahmani ve Witztum, 2001). Bu semptomlar, bireyin ifade
edemedigi stres ve duygusal catigsmalart bedensel belirtilerle disa vurdugu bir savunma mekanizmasi
olarak da tanimlanmaktadir (Tugcu, 1987). Psikosomatik kokenli semptomlari diislindiiren 6zellikler
arasinda semptomlarin degisken siddette olmasi, tutarsiz yapisi ve seyri, ayni anda birden fazla belirtinin
bulunmasi, kisinin genel saglik durumunun iyi olmasina ragmen semptomlarin kronik bir seyir izlemesi,
tibbi yardim aramada gecikme ve kisilerin belirtilere kars1 kayitsiz kalmasi yer almaktadir (Brill vd.,
2001). Somatizasyonun siddeti, siiresi ve duygudurum bilesenlerinin yogunlugu, bireyin duygularin
tanima ve ifade etme yetenegiyle yakindan iligkilidir (Lipowski, 1990). Psikosomatik semptomlar,
genellikle 6grenciler tarafindan egitimsel ve mesleki baskilara bir yanit olarak deneyimlenen psikolojik
stresin fiziksel belirtilerini ifade ederken, genellikle sinirli basa ¢ikma stratejileri olan genglerde goriiliir
(Polyakova ve Bonkalo, 2024; Spencer, 2016).

Benligin ayrimlagsma diizeyi yiiksek olan bireylerin, benzer diizeyde stres yasayan ancak diisiik diizeyde
ayrimlagsmis bireylere kiyasla daha etkili bas etme stratejileri kullandiklar1 ve daha az psikolojik sikinti
yasadiklar ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur (Murdock ve Gore, 2004; Skowron ve Friedlander,
1998; Tuason ve Friedlander, 2000). Diisiik ayrimlasma diizeyine sahip bireyler, duygusal olarak
cevresel faktorlere daha bagimli, esneklikten uzak ve uyum saglama kapasitesi siirlt kisilerdir. Bu
bireylerde psikolojik islevsellikte bozulmalarin ortaya g¢ikmasi daha olast olup bozulmalardan
iyilesmeleri genellikle daha zordur (Bowen, 1978). Bu nedenle diisiik ayrimlasma diizeyine sahip
kisilerde, anksiyete, somatizasyon, depresyon, alkol bagimlili1 ve psikotik belirtiler gibi gesitli
psikolojik ve fizyolojik semptomlara daha sik rastlanmaktadir (Kerr ve Bowen, 1988).

Mevcut Cahisma

Bu ¢aligmanin amaci, benligin ayrimlagmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide, duygu diizenleme
ve psikosomatik belirtilerin araci rollerini incelemektir. Benligin ayrimlasmasi, bireyin stresle basa
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cikma becerilerini, 6z diizenleme mekanizmalarimi ve psikolojik saglamlhigmi etkileyen Onemli
faktorlerden biridir (Skowron ve Friedlander, 1998). Benligin ayrimlasma diizeyi yiiksek olan
bireylerin, diigiik diizeyde ayrimlagmis bireylere kiyasla daha etkili bag etme stratejileri kullandiklari ve
daha az psikolojik sikint1 yasadiklar cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (Murdock ve Gore, 2004;
Skowron ve Friedlander, 1998; Tuason ve Friedlander, 2000).Son dénemde yapilan aragtirmalar, benlik
ayrimlagmasinin psikolojik iyi olus iizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir (Skowron vd.,
2009; Ross ve Murdock, 2014; Karababa vd., 2018; Erdem ve Kabasakal, 2020; Siiloglu ve Yavuz
Giiler, 2021). Ancak bu iliskinin nasil isledigine dair mekanizmalar heniiz tam olarak acikliga
kavusmamigtir. Bu noktada, duygu diizenleme stratejileri ve psikosomatik belirtiler gibi araci
degiskenlerin rolii giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Duygu diizenleme becerileri, bireyin stresli
yasam olaylar1 karsisinda i¢sel dengeyi korumasini saglarken (Gross, 1998), psikosomatik belirtiler
genellikle bu siirecin basarisizlikla sonuclandigi durumlarda ortaya ¢ikar (Waller ve Scheidt, 2006).

Bu arastirmada, benlik ayrimlagmasi yiiksek bireylerin duygu diizenlemenin duygusal bastirma
stratejisini daha az, biligsel yeniden degerlendirme stratejisini daha ¢ok kullanacaklar1 ve bu durumun
psikolojik iyi olus diizeylerini olumlu yonde etkileyecegi varsayilmaktadir. Ayn1 zamanda benligin
ayrimlagmasi seviyesi diislik bireylerin ise duygusal bastirma stratejisini daha ¢ok kullacaklar1 ve daha
cok psikosomatik belirti gosterecekleri ve bu durumun psikolojik iyi olus diizeylerini olumsuz yonde
etkileyecegi one siirlilmektedir. Bu aragtirmada duygu diizenleme stratejilerinin biligsel yeniden
degerlendirme ve duygusal bastirmaboyutlarina dayali olarak iki ayri ardisik aracilik modeli
kurulmustur. Onerilen modelin incelenmesi, psikolojik iyi olusu dogrudan veya dolayli olarak etkileyen
bu faktorlerin daha kapsamli sekilde anlasilmasini saglayarak, bireylerin yasam kalitesinin artirilmasina
katkida bulunabilir.

Yontem
Katilhmcilar

Bu arastirma kapsaminda, veri toplama siirecine gecilmeden 6nce Istanbul Medipol Universitesi Sosyal
Bilimler Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu’ndan etik onay alinmigtir (Karar No: E-43037191-604.01-
28455, Tarih: 05.05.2025). Arastirmanin 6rneklemini, yaslari 18 ile 67 arasinda degisen yas ortalamasi
28,64 toplam 471 yetigkin birey olusturmaktadir. Veri toplama siireci, ¢evrim i¢i olarak Google Formlar
araciligiyla yuritilmistir. Katilimcilara, aragtirmanin amaci ve gizlilik ilkeleri hakkinda bilgilendirici
bir metin sunulmus ve goniillii olarak katilim saglamalari istenmistir. Olgme araglarini tamamlamalari
ortalama 15 dakika siirmiigtir. Katilimcilara ilk olarak aragtirmacilarin sosyal ¢evresi (liniversite
Ogrencileri, mezunlar, calisan bireyler vb.) aracilifiyla ulasilmis ve bu kisilerin, formlar1 kendi
cevrelerinde paylagmalart istenmigtir. Bu yontem dogrultusunda veri toplama siirecinde kartopu
ornekleme yontemi kullanilmistir.

Veri Toplama Araclan

Benligin Ayrimlasmasi Ol¢egi (BAO): Skowron ve Friedlander (1998) tarafindan gelistirilen Benligin
Ayrimlasmas1 Olgegi’nin gdzden gegirilmis versiyonunun gegerlik ve giivenirlik analizleri Skowron ve
Schmitt (2003) tarafindan yapilmistir. Orijinal formda yer alan maddeler i¢in i¢ tutarlilik katsayilari,
genel Olcek ve alt boyutlar acisindan .81 ile .92 arasinda degismektedir. Altili Likert tipi olarak
yapilandirilan bu 6lgme araci1 toplamda 20 maddeden olusmaktadir. Olgek; duygusal tepkisellik, ben
pozisyonu, duygusal kopma ve bagkalarina bagimlilik olmak iizere dort alt boyutu kapsamaktadir. Bu
boyutlardan elde edilen yiiksek puanlar, bireyin benlik ayrimlagmasi diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin Tiirkgeye uyarlama calismast Istk ve Bulduk (2015) tarafindan
gergeklestirilmis; bu ¢alismada alt boyutlara iliskin Cronbach alfa katsayilar sirasiyla .78 (duygusal
tepkisellik), .75 (ben pozisyonu), .77 (duygusal kopma), .74 (baskalarina bagimlilik) ve genel dl¢ek igin
.81 olarak rapor edilmistir. Test-tekrar test giivenilirlik katsayisi ise .74 olarak hesaplanmistir (Isik ve
Bulduk, 2014).

Duygu Diizenleme Anketi: Bireylerin duygu diizenleme stratejilerini degerlendirmek amaciyla Gross
ve John (2003) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, Totan (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Toplam
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10 maddeden olusan Slgekte, “bilissel yeniden degerlendirme” (6 madde) ve “duygusal baskilama” (4
madde) olmak {izere iki ayr1 alt boyut bulunmaktadir. Yedili Likert tipi bir derecelendirme sistemiyle
yanitlanan 0Olgek, toplam puan flizerinden degil, her alt boyutun ayri ayri analiz edilmesine
dayanmaktadir. Olgegin orijinal formuna iligkin giivenirlik analizlerinde; bilissel yeniden degerlendirme
alt 6lgegi icin i¢ tutarlilik katsayisi .73, bastirmaalt 6l¢egi i¢in .79 olarak bulunmustur. Her iki alt 6lgege
iliskin test-tekrar test giivenirligi ise .69 diizeyindedir (Gross ve John, 2003). Totan’in (2015) yiirtittiigli
Tiirk¢e uyarlama caligmasinda ise, i¢ tutarlilik degerleri biligsel yeniden degerlendirme boyutu i¢in .78,
bastirmaboyutu i¢in .71 olarak rapor edilmistir. Ayrica test-tekrar test giivenirligine iliskin korelasyon
katsayilarinin .65’in iizerinde oldugu belirtilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglaria gére modelin
uyum gecerligi uygun diizeydedir ()* = 107.02, sd = 34, ¥*/sd = 3.15, CFI = .92, RMSEA = .06; % 90
GA: .06-.10).

Somatizasyon Alt Olgegi (SCL-90-R): Katilimcilarin bedensel isleyisle iliskili olarak algiladiklari
sorunlara yonelik yasadiklar1 sikinti diizeylerini 6lgmek amaciyla, SCL-90-R igerisinde yer alan
Somatizasyon alt boyutuna ait 12 madde kullanilmistir. SCL-90-R, Derogatis ve arkadaslar1 (1997)
tarafindan gelistirilmis; bireylerin psikolojik semptom diizeylerini ve bu semptomlarin dagilim
alanlarin1 belirlemek amaciyla yapilandirilmis bir 6lgme aracidir. Olgegin Tiirkce gegerlilik ve
giivenilirlik caligmast Dag (1991) tarafindan gergeklestirilmis; ayrica Kilig (1991) tarafindan yiiriitiilen
caligmalarda da gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Somatizasyon alt boyutuna iliskin
Cronbach alfa katsayis1 .82 olarak bildirilmistir.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi: Bireylerin psikolojik olus diizeylerini degerlendirmek amaciyla Diener
ve arkadaglar1 (2009) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlama c¢aligmasi Telef (2013) tarafindan
gerceklestirilen 8 maddelik Psikolojik Iyi Olus Olgegi kullanilmustir. Olgek maddeleri, “Kesinlikle
katilmiyorum” ile “Kesinlikle katiliyorum” arasinda degisen yedili Likert ol¢egi ile degerlendirilir.
Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, bireyin psikolojik kaynaklara ve dayanikliliga sahip oldugunu
gostermektedir. Telef’in (2013) yiriittiigii Tlirkge uyarlama ¢alismasinda 6lgegin i¢ tutarlilik katsayisi
.80 olarak belirlenmistir.

Veri Analizi

Hipotez modelin test edilmesinde yol analizi teknigi kullanilmistir. Yol analizinden once veri setini
olusturan tiim puanlar tek yonlii ve ¢ok yonlii u¢ degerler agisindan incelenmistir. Tek yonlii ug degerlere
iligkin analizlerde 5 katilimcinin puanlarinin ortalamadan +3 standart sapma disarisinda kaldig1 ve ug
deger oldugu gozlemlenmis ve analizlerden ¢ikarilmistir (Biiyiikoztiirk, 2023). Cok yonlii u¢ degerler
acisindan ise Mahalanobis uzakligi (p < .001) kullanilarak analiz yapilmistir (Karagéz, 2017). Bu
asamada veri kayb1 yasanmamistir. Dolayisiyla veri analizinde 464 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmistir. Veri seti ayrica tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normal dagilim agisindan da
incelenmigtir. Tek degiskenli normal dagilim icin degiskenlerin carpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen garpiklik degerlerinin -.661 ile .468 arasinda, basiklik
degerlerinin ise -.550 ile .328 arasinda degistigi goriilmiistiir. Kline (2011), bu degerlerin sirasiyla |3.0]
ve [10.0] sinirlarini agsmamasi gerektigini belirtmektedir. Cok degiskenli normal dagilim varsayimi i¢in
Mardia’nin normalize edilmis ¢ok degiskenli basiklik katsayis1 hesaplanmistir (Mardia, 1970). Igsel,
digsal ve araci degiskenler i¢in bu katsayinin —2.44 ile 1.37 arasinda oldugu, tiim degiskenler i¢in ise
5.34 olarak bulundugu goriilmiistiir. Karagéz (2017), ¢ok degiskenli normal dagilimda 5, 10 veya 20’yi
asan basiklik degerlerinin kritik diizeyde oldugunu; Kline (2011) ise bu degerin 20’yi asmasinin ciddi
bir problem oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda, verilerin hem tek degiskenli hem de ¢ok
degiskenli normal dagilim varsayimini sagladigi sdylenebilir.

Yol analizinde sunulan hipotez model test edilmistir. Modele dahil edilen tiim degiskenlerin 6ncelikle
ikili korelasyon degerleri incelenmis, bu kapsamda elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
Hipotez modelin smanmasi i¢in model uyum iyiligi su Olciitlere gore degerlendirilmistir: Ki-
kare/serbestlik derecesi (y*df) < 3.00, Yaklagik Hata Kareler Ortalamasi (RMSEA) < 0.05,
Standartlastirilmis K&k Ortalama Karekok Hata (SRMR) < 0.05, Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) >
0.95, Tucker-Lewis indeksi (TLI) > 0.95 (Kline, 2011). Analizlerde AMOS 24 programi kullanilmugtir.

48



Analizlerde model uyum indeksleriyle birlikte yol katsayilar1 da kullanilmis, dogrudan, dolayl ve
toplam etki degerleri bu degerlerden tiiretilmistir. Yol katsayilarinin niteliksel yorumlanmasinda
Cohen’in (1998) onerdigi 0.2 diisiik, 0.5 orta ve 0.8 yiiksek etki degeri olgiitleri dikkate alinmigtir.
Hipotez modelin sinanmasi i¢in gerceklestirilen dnciil analizde model uyum iyiliginin kabul edilemez
degerlerde oldugu goézlemlenmistir (¥2(2)=72.2, p=0.00 y2/df=36, CFI=.78, TLI=.10, SRMR=.188,
RMSEA=.276).

Daha sonra modelde anlamli olmayan yol katsayilar1 ¢ikarilip analizlere devam edilmistir (p>0.05).
Devam eden analizlerde de model uyum iyiliginin kabul edilebilir deger araliklarinda bulunmadigi tespit
edilmistir (¥2(4)=76.1, p=0.00 x2/df=19, CFI=.79, TLI=.45, SRMR=.155, RMSEA=.221). Daha sonra
modifikasyonlar incelenmis ve Bilisssel Yeniden Degerlendirme araci degiskeni ile Duygusal Bastirma
arac1 degiskeni arasinda 6nemli derecede bir modifikasyon yapilmasi, hata varyanslarinin birlestirilmesi
(M.I.=57.28, Par Change= 12.19) ya da Duygusal Bastirma ile Bilisssel Yeniden Degerlendirme
degiskenini arasina yeni bir yol eklenmesi (M.[.=5.32, Par Change= 0.42) nerisi gézlemlenmistir. Bu
iki degiskenin teorik olarak onerilen bigimde iliskilendirilememesi nedeniyle bu modifikasyonlar
gerceklestirilmemistir. Ek olarak bu iki degiskenin ayni kavramsal 6l¢menin farkli boyutlarini
olusturuyor olmasi nedeniyle de hipotez model yenilenmis, bu iki degiskenin ayr1 ayr incelenebildigi
iki ayr1 model sinanmistir. Analizler sonucunda elde edilen iki arastirma modeli Sekil 1 ve Sekil 2 olarak
sunulmustur.

Tablo 1. igsel, Dissal ve Aract Degiskenler Arasinda Ikili Korelasyon Katsayilari

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Bilissel Yeniden Degerlendirme (DD.BYD) 1
2. Duygusal Bastirma (DD.BS) 33k 1
3. Psikolojik Iyi Olus- Toplam (PIO.TPLM) 39%* .07 1
4. Benligin Ayrimlagmasi- Toplam (BA. TPLM) 22%% 0 -.09 A44%* 1
5. Psikosomatik Belirtiler- Toplam (PSB.TPLM) -.04 A9 -23%% J35%* 1

* p<0.05; ** p<0.01

Bulgular
Biligsel Yeniden
Duygusal Degerlendirme
Baskilama
&
N P
5 17 .
Benligin Psikolojik iyi Benligin = Psikolojik lyi
Ayrimlagmasi 40 Olug Ayrimlagmasi Olusg
Dy < Dy /
Psikosomatik Psikosomatik
Belirtiler Belirtiler
Sekil 1. Birinci Arastirma Modeli Sekil 2. Ikinci Aragtirma Modeli

Birinci Arastirma Modeline Ait Bulgular

Birinci aragtirma modeline iligkin yapisal esitlik modellemesi analizinde, modelin miikkemmel uyum
gosterdigi belirlenmistir (y*(1)=0.10, p=.761; y*/df=0.10; CFI1=.99; TLI = .99; SRMR = .05; RMSEA
= .008). Bu dogrultuda modelin gecerli oldugu kabul edilmis ve analizler yol katsayilar1 iizerinden
degerlendirilmisgtir.
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Sekil 1°de sunulan arastirma modeli incelendiginde, Benligin Ayrimlasmasi dissal degiskeninin
Duygusal Bastirma (fp = -0.08, p < .001) ve Psikosomatik Belirtiler (B = -0.33, p < .001) araci
degiskenleri ile Psikolojik Iyi olus (B = 0.40, p < .001) icsel degiskeni iizerinde dogrudan anlamli
etkisinin oldugu belirlenmistir.

Buna ek olarak, Duygusal Bastirma'nin Psikolojik Iyi Olus iizerindeki dogrudan etkisi negatif ydnde ve
oldukga diisiik diizeydedir (B = -0.02, p <.001). Psikosomatik Belirtiler ise Psikolojik Iyi Olus iizerinde
daha giiglii ve yine olumsuz yonde anlamli bir etki sergilemektedir (B = -0.09, p < .001). Ote yandan
Benligin Ayrimlagsmasi digsal degiskeninin Duygusal Bastirma ve Psikosomatik Belirtiler araci
degiskenleri iizerinden Pisikolojik Iyi olus icsel degiskeni iizerindeki dolayl etkileri de anlamli
bulunmustur. Bu kapsamda Benligin Ayrimlasmas: dissal degiskeni, Duygusal Bastirma ve
Psikosomatik Belirtiller araciligiyla Pisikolojik Iyi olus icsel degiskenini dolayli olarak pozitif yénde
etkilemektedir (B = 0.03). Bu baglamda, Benligin Ayrimlasmasi dissal degiskeninin Pisikolojik Iyi olus
i¢csel degiskeni iizerindeki toplam etkisi istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve orta diizeydedir (f = 0.43,
p <.001).

Sonug olarak, Benligin Ayrimlasmasi dissal degiskeni hem dogrudan hem de dolayl: yollarla Psikolojik
Iyi olus igsel degiskeni iizerinde anlamli, olumlu ve orta diizey bir etkiye sahip oldugu gdzlemlenmis,
Benligin Ayrimlasmasi digsal degiskeninin Duygusal Bastirma araci degiskeni iizerinde diisiik ve
Psikosomatik Belirtiler aract degiskeni {lizerinde orta diizey anlamli ve olumsuz yonde etkiye sahip
oldugu belirlenmistir.

Ikinci Arastirma Modeline Ait Bulgular

Ikinci arastirma modelinin analizinde model uyum indekslerinin miikemmel diizeyde oldugu
belirlenmistir (y*(1) =0.80, p=.372, ¥?/df=0.80, CFI=0.99, TLI=0.99, RMSEA =.009, SRMR=.001).
Bu baglamda model aragtirma modeli olarak kabul edilmis ve yol katsayilar1 iizerinden yorumlanmustir.

Sekil 2°de sunulan ikinci aragtirma modeli incelendiginde, Benligin Ayrimlagmas: dissal degiskeninin
Bilissel Yeniden Degerlendirme (f = 0.22, p < .001) ve Psikosomatik Belirtiler (B = -0.35, p <.001)
arac1 degiskenleri ile Psikolojik Iyi olus (B = 0.33, p <.001) igsel degiskeni iizerinde dogrudan anlaml
etkisinin oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, Biligsel Yeniden Degerlendirme degiskeni Psikolojik
Iyi Olus’u anlaml1 ve olumlu yonde etkilerken (B = 0.32, p < .001), Psikosomatik Belirtiler degiskeni
ise anlamli ve olumsuz yonde bir etki gostermektedir (f = -0.10, p <.001).

Ayrica, Benligin Ayrimlagmasinin hem Biligsel Yeniden Degerlendirme hem de Psikosomatik Belirtiler
araciligiyla Psikolojik Iyi Olus iizerinde dolayli etkisinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu
bulunmustur (B = 0.07, p < .001). Bu kapsamda, Benligin Ayrimlasmasi degiskeninin Psikolojik Iyi
Olus iizerinde hem dogrudan (B = 0.33) hem de dolayli ( = 0.07) olmak iizere, anlamli, olumlu ve orta
diizeyde bir toplam etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir (f = 0.44, p <.001).

Sonug olarak, Benligin Ayrimlasmas1 hem dogrudan hem de aracilar yoluyla Psikolojik Iyi Olus’u
olumlu yonde ve anlamli bigimde etkilemektedir. Ayrica bu degiskenin, Bilissel Yeniden Degerlendirme
tizerinde diisiik diizeyde olumlu ( = 0.22), Psikosomatik Belirtiler iizerinde ise orta diizeyde olumsuz
(B =-0.35) etkiler yarattig1 saptanmustir.

Tartisma
Bu aragtirmada, benligin ayrimlagsmasi, duygu diizenleme becerileri, psikosomatik belirtiler ve
psikolojik iyi olus arasindaki iligkiler incelenmistir. Caligmada, benligin ayrimlagmasi ile psikolojik iyi

olus arasindaki iliskide duygu diizenleme stratejileri ve psikosomatik belirtilerin aracilik rolii
degerlendirilmistir.
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Duygu diizenlemenin duygusal bastirmaboyutu, literatiirde siklikla olumsuz sonuglarla
iligkilendirilmistir; bu stratejiyi kullanan bireylerde daha diisiik psikolojik iyi olus ve daha yiiksek
diizeyde psikosomatik belirti gdriilmektedir (Gross & John, 2003; Moore et al., 2008). Ote yandan,
biligsel yeniden degerlendirme stratejisi, daha yiiksek psikolojik iyi olus ve daha diisiik semptom diizeyi
gibi daha olumlu ¢iktilarla iliskilendirilmektedir (Gross & John, 2003; Aldao et al., 2010). Ilgili
caligmalarin ortaya koydugu egilimler dogrultusunda bu aragtirmada her bir duygu diizenleme stratejisi
ayr1 ayr1 modellenmis ve iki yapisal model olusturulmustur. ilk modelde, benligin ayrimlasmas: ile
psikolojik iyi olus arasindaki iliskide duygusal bastirmave psikosomatik belirtilerin aracilik etkisi
incelenmistir. Tkinci modelde ise benligin ayrimlasmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide bilissel
yeniden degerlendirme ve psikosomatik belirtilerin araciligi test edilmistir. Analiz sonuglarinin
sunumunda, her iki modelde ortak olarak yer alan benligin ayrimlagmasi, psikosomatik belirtiler ve
psikolojik iyi olus degiskenleri arasindaki yollar oncelikle tartisilmis; ardindan birinci modele 6zgii
olarak duygusal baskilamanin aracilik rolii, son olarak da ikinci modele 6zgii olarak biligsel yeniden
degerlendirmenin aracilik rolii ele alinmigtir.

Ik olarak bu arastirmada elde edilen bulgular, benligin ayrimlasmasimin psikolojik iyi olusu pozitif
yonde etkiledigi ortaya koymustur. Bu bulgu, literatiirde farkli 6rneklemlerle tekrarlanan bulgularla
tutarlidir. Onceki ¢aligmalar, benligin ayrimlasmasi diizeyinin artmasinin psikolojik iyi olusu artirdigimi,
buna karsilik psikolojik sikinti belirtilerini azaltti§ini gostermistir (Johnson ve Buboltz, 2000; Elieson
ve Rubin, 2001; Peleg-Popko, 2002; Miller vd., 2004; Skowron vd., 2009; Gubbins vd., 2010; Peleg ve
Yitzhak, 2011; Ross ve Murdock, 2014; Karababa vd., 2018; Erdem ve Kabasakal, 2020; Siiloglu ve
Yavuz Giiler, 2021). Ozellikle Murdock ve Gore (2004), diisiik benlik ayrimlagsmasmin psikolojik
sikintiy1 giiclii bigimde yordadigini belirtmistir. Skowron ve arkadaglar1 (2009) ise ayrimlasma diizeyi
arttikca kisilerarasi islevsellik ve psikolojik iyi olusun da yiikseldigini ifade etmistir. Ayrica, bu iliski
duygusal destek, algilanan stres ve yasam olaylar gibi ¢esitli etkenlerle de sekillenebilmektedir (Krycak
vd., 2012). Siiloglu ve Yavuz Giiler’in (2021) ¢alismasi da benligin ayrimlagsmasi arttikca algilanan
stresin azaldigini ve psikolojik dayanikliligin yiikseldigini géstermektedir. Bu ¢er¢evede bu calismada,
benligin ayrimlagmasinin psikolojik iyi olusu dogrudan ve anlamli diizeyde yordamasi, literatiirdeki
onceki bulgularla ortiismekte ve benlik ayrimlagmasinin bireyin psikolojik saglig1 tizerinde 6nemli bir
belirleyici oldugunu desteklemektedir.

Bu ¢alismada ayrica benligin ayrimlagma diizeylerinin psikosomatik belirtiler tizerindeki etkisi
aragtinlmigtir. Literatiirde psikosomatik belirtiler, bireyin ifade edemedigi stres ve duygusal
catigmalarin bedensel belirtiler yoluyla diga vurumu olarak tanimlanmaktadir (Kesebir, 2004; Tugcu,
1987). Bu belirtiler genellikle organik bir neden olmaksizin bag agrisi, karin agrisi ve yorgunluk gibi
semptomlarla ortaya ¢ikar (Brill vd., 2001). Psikosomatik semptomlarin goriilmesi, bireyin duygularini
tanima, ifade etme ve stresle basa ¢ikma becerileriyle yakindan iligkilidir (Lipowski, 1990). Kerr ve
Bowen’a (1988) gore benlik ayrimlagmasi, bireyin kronik kaygiy1r yonetme ve duygusal tepkiselligi
diizenleme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Duygu ve diislincelerini dengeleyebilen bireyler, stresli
yasam olaylarina kars1 daha esnek ve uyumlu tepkiler verebilmekte, bu da bedensel stres belirtilerinin
azalmasimi saglamaktadir (Bartle-Haring vd., 2002). Yiiksek diizeyde benlik ayrimlasmasina sahip
bireylerin stresle daha etkili basa ¢iktiklari, psikolojik sikintilar1 daha az yasadiklar1 ve genel olarak
daha uyumlu olduklar1 belirtilmektedir (Murdock ve Gore, 2004; Skowron ve Friedlander, 1998; Tuason
ve Friedlander, 2000). Ote yandan diisiik diizeyde ayrimlasmis bireyler ise ¢evresine duygusal olarak
daha bagimli, daha az esnek ve stres karsisinda daha kirilgan olduklarimdan hem psikolojik hem de
fiziksel semptomlara daha yatkindirlar (Bowen, 1978; Kerr ve Bowen, 1988). Bu dogrultuda,
arastirmamizda elde edilen bulgu da literatiirle drtiigmektedir; benligin ayrimlasmasi ile psikosomatik
belirtiler arasinda anlamli ve negatif bir iligki bulunmustur. Bu g¢aligmada ayrica psikosomatik
belirtilerin benligin ayrimlasmasi ile psikolojik iyi olug arasindaki iligkide anlamli bir aracilik rolii
oynadigi bulunmustur. Bu sonug, diisiikk benligin ayrimlagsmasi diizeyine sahip bireylerin daha fazla
psikosomatik belirtileri gosterebilecegini ve bu durumun psikolojik iyi olus diizeylerini olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir.

Bu arastirma kapsaminda olusturulan ilk modelde benligin ayrimlasmasi ile duygusal bastirma stratejisi
arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Duygusal bastirma, bireyin duygusal tepkilerini
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bilingli olarak bastirmasi ya da disa vurmasini engellemesiyle tanimlanan, tepkisel bir duygu diizenleme
stratejisidir (Gross, 1998). Ote yandan benligin ayrimlasmasi, bireylerin hem kendi duygusal
deneyimlerinin farkinda olmalarin1 hem de bu duygularn bagkalarinin duygularindan ayirt edebilme
becerisini kapsar. Yiiksek diizeyde benlik ayrimlagmasina sahip bireyler, duygularin1 daha bilingli bir
sekilde diizenleyebilir, boylece daha saglikli basa ¢ikma stratejileri gelistirirler (Skowron ve Dendy,
2004). Bu bireyler, yasadiklar1 duygulara kars1 daha fazla i¢gorii gelistirdikleri icin bastirma gibi
olumsuz duygu diizenleme stratejilerine daha az bagvurma egilimindedir (Knefel, Tran ve Lueger-
Schuster, 2016). Benligin ayrimlasma diizeyi diisiik olan bireyler, duygusal ve biligsel siiregleri
birbirinden ayirt etmekte, ayn1 zamanda birliktelik ile bireysellik arasinda saglikli bir denge kurmakta
zorlanmaktadir. Ozellikle yakin iliskilerde bu dengeyi saglayamama kaygis1 bireyde énemli diizeyde
stres yaratmaktadir (Kerr ve Bowen, 1988). Bu baglamda, s6z konusu bireyler yogun duygusal
yasantilar sirasinda genellikle duygularini bastirarak ya da sosyal etkilesimler esnasinda diger
insanlardan uzaklagarak stresle bas etmeye calismaktadir. Nitekim, stresli durumlarda duygusal mesafe
koyma egilimi, kisa vadede bir savunma mekanizmasi olarak islev gérse de uzun vadede bireyin
duygusal bag kurma kapasitesini zayiflatabilmektedir (Tuason ve Friedlander, 2000). Bu stratejinin stk
kullanimu, benlik ayrimlagmasi diisiik bireylerde daha yaygindir ¢iinkii bu bireyler hem duygularini ayirt
etmede hem de uygun diizenleme stratejileri gelistirmede zorlanirlar (Peleg, 2008). Benligin ayrimlasma
diizeyinin diisiik oldugu durumlarda, bireyler duygusal deneyimlerini yorumlamakta zorlanir ve bu
durum siklikla bastirmaya yonelmelerine neden olur. Bu strateji kisa vadeli stresle bag etme imkani
sunsa da uzun vadede psikolojik islevsellik lizerinde olumsuz etkiler yaratir (Kerr ve Bowen, 1988).
Nitekim bir aragtirmada, diisiik ayrimlasma diizeyinin duygusal bastirma stratejisi ile pozitif korelasyon
gosterdigi ve bu iliskinin duygu diizenleme giicliiklerine katkida bulundugu ortaya koyulmustur (Duch-
Ceballos vd., 2021). Diislik diizeyde benlik ayrimlagsmasina sahip bireyler, yogun duygusal ya da sosyal
uyarimlar kargisinda hem duygusal yasantilarini bastirma hem de kisileraras: iligkilerden ¢ekilme
egilimi gosterebilirler (Tuason ve Friedlander, 2000). Ilgili literatiir kapsaminda bu bireylerin diisiince
ve duygu arasinda kaynagma yasamalariin, duygularini net bir sekilde anlama ve duruma uygun bir
sekilde akile1 yanit vermelerini engelleyebilecegi diisliniilebilir. Bu nedenle duygularin1 yonetmekte
zorluk ¢ekebilir ve bastirma egilimi gosterebilirler. Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular da
Onceki arastirma sonuglariyla tutarli olarak benligin ayrimlasma diizeyi ile duygusal bastirma stratejisi
arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, benligin ayrimlagsma
diizeyi arttik¢a bireylerin duygusal bastirma egiliminin azaldigini géstermektedir.

Mevcut aragtirmada yapilan aracilik analizleri, duygusal bastirmanin benligin ayrimlagsmasi ile
psikolojik iyi olus arasindaki iliskide anlaml1 bir araci degisken rolii iistlenmedigini géstermistir. Bagka
bir deyisle, duygusal bastirma ile psikolojik iyi olug arasinda anlamli bir iligki bulunmamuistir. Bastirma,
duygusal tepkilerin bastirilarak disa vurumdan kagiilmasiyla ilgilidir. Bastirma, kisa vadede islevsel
gibi goriinse de uzun vadede psikolojik belirtilerin artmasina, duygu yogunlugunun yiikselmesine ve
bireyin iyi olusunun diismesine neden olabilir (Gross ve John, 2003; John ve Gross, 2004). Literatiirde,
duygusal bastirma daha yiiksek diizeyde psikiyatrik sikint1 (Borah ve Naila, 2024), artan yalnizlik ve
kaygt (Waizman vd., 2023), diisiik yasam doyumu (Kwon ve Kim, 2019), depresif ruh hali ve azalmig
hedef yonelimi (Low vd.,2017) gibi olumsuz psikolojik ¢iktilarla iligkilendirilmistir. Ancak bazi
arastirmalar, duygusal bastirmanin psikolojik iyi olusu dogrudan yordama giicliniin sinirlhi oldugunu,
etkisinin daha ¢ok dolayl yollarla ortaya ¢iktigini gostermektedir (Campbell-Sills vd., 2006; Aldao
vd.,2010). Bu durumun temel nedeni, duygusal bastirmanin ¢ogunlukla igsel gerilimi artirmasi ancak bu
gerilimin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisinin, bastirilan duygularin yarattigi bedensel belirtiler
araciligiyla ortaya ¢ikmasidir (Richards ve Gross, 2000). Bu arastirmanin bulgular1 da bu goriisii
desteklemektedir. Duygusal bastirmanin psikolojik iyi olus iizerinde dogrudan anlamli bir etkisi
bulunmamigtir. Ancak mevcut ¢alismada elde edilen 6nemli bir bulgu, benligin ayrimlagsmasinin
psikolojik iyi olus lizerinde duygusal bastirma ve psikosomatik belirtiler araciligiyla dolayl etkisinin
anlamli oldugunu gostermistir. Nitekim, diisiik diizeyde benlik ayrimlasmasina sahip bireylerin
duygularmi agik bir sekilde ifade etmekte zorlandiklari ve bu nedenle bastirma stratejisini daha sik
kullandiklar1 bilinmektedir (Peleg, 2008; Gross ve John, 2003). Duygusal bastirma stratejisinin sik ve
islevsiz bir bicimde kullanimi ise zamanla bastirilan duygularin bedensel semptomlar seklinde
disavurumuna yol agabilmektedir (Lumley vd., 1996). Baska bir deyisle, benligin ayrimlasma diizeyi
diisiik olan bireyler duygularini bastirdiginda bu durum dogrudan psikolojik iyi olus lizerinde olumsuz
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bir etki yaratmamakta; fakat yeterince islenemeyen ve bastirilan duygularin zamanla beden ve zihin
iizerinde olusturdugu yiik psikosomatik belirtiler yasamalarina yol agmakta, psikolojik iyi olusu dolayli
olarak zayiflatmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda olusturulan ikinci modelde benligin ayrimlagsma ile biligsel yeniden
degerlendirme stratejisinin kullanimi arasinda anlamli ve olumlu bir iliski bulunmustur. Arastirmalar,
benligin yiiksek diizeyde ayrimlasmasinin duygusal 6z diizenleme ile olumlu bir sekilde iligkili
oldugunu gostermektedir. Nitekim Ispanyol érnekleminde yapilan bir ¢alismada gdzlemlendigi gibi,
daha yiiksek farklilasmaya sahip bireylerin duygularim1 daha etkili bir sekilde yonetebilecegini ve
potansiyel olarak daha diisiik kaygi seviyelerine yol agabilecegini diisiindiirmektedir (Duch-Ceballos
vd., 2021). Benligin ayrimlagmasi, bireylerin duygusal tepkilerini daha bilingli ve dengeli bir sekilde
diizenlemelerine katkida bulunarak, saglikli kisileraras: iligkilerin gelisimine zemin hazirlar. Bu
baglamda, yiiksek diizeyde ayrimlagmis bireyler, stresli durumlarda bile diisiinsel esnekligi koruyabilir,
bdylece duygusal diizenleme becerilerini daha etkin bigimde kullanabilirler (Ghanbarian, Hajhosseini,
Mikani ve Mahmoudpour, 2020). Benligin ayrimlagma diizeyinin yiiksek olmas1 bireylerin, duygu ve
diisiinceleri net bir bicimde ayirt edebilmesi, stresli ortamlarda sakin bir sekilde, daha az duygusal
yogunluk ile daha olumlu tepki vermesini saglamaktadir (Bowen, 1978; Kerr ve Bowen, 1988).
Dolayisiyla benligin ayrimlagma diizeyi yiiksek bireylerin duygularini diizenlemek amaciyla biligsel
yeniden degerlendirme statejisini daha ¢ok kullacaklar1 dngoériilebilir. Bu strateji, bireyin bir durum
hakkinda diisiinme bi¢imini degistirerek duygusal etkisini doniistiirmesini igerir (Nook vd., 2020).
Svennersjo (2018), biligsel yeniden degerlendirmenin olumsuz duygularin azaltilmasinda etkili
oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Candea ve Szentadgotai-Tatar (2020) bu stratejinin utang
duygularmi ve olumsuz 6z degerlendirmeleri anlamli Olclide azalttigini gostermistir. Goldin ve
arkadaglar1 (2019) ise biligsel yeniden degerlendirmeyi, anlik duygusal tepkilerden uzaklagmay1 igeren
ve kabul stratejilerinden farkli olarak hedef odakli bir yaklasim olarak tanimlamaktadir. Bu stratejinin,
bireyin olumsuz duygular azaltmasinda daha etkili oldugu ve benligin duygusal tepkilerden psikolojik
olarak ayrismasmna katki sagladigi belirtilmistir. Ote yandan, arastirmalar bireylerin yeniden
degerlendirme sirasinda simdiki zaman fiillerini ve birinci tekil sahis zamirlerini (6rnegin “ben”,
“bana”) daha az kullandiklarini ortaya koymaktadir. Bu tiir dilsel degisim, artan psikolojik mesafenin
bir gostergesi olarak degerlendirilmekte ve duygusal diizenleme siirecinde etkili bir arag olarak
goriilmektedir. Yeniden degerlendirme stratejilerinin hem olumsuz duygulanimi azalttigi hem de dilsel
mesafeyi artirdigi; ayrica, daha yiiksek dilsel mesafenin daha basarili bir duygu diizenleme ile iligkili
oldugu gosterilmistir (Orvell vd., 2017; Nook vd., 2020). Bu baglamda bu ¢aligmada elde edilen bulgu,
literatiirdeki Onceki arastirmalarla ortiisecek bigimde, benligin yiiksek diizeyde ayrimlagmasinin
bireylerin duygularin1 biligsel yeniden degerlendirme stratejisi araciligiyla daha etkili bigimde
diizenlemelerine olanak tanidigini ve bunun saglikli psikolojik ve sosyal isleyisi destekledigini
gostermektedir.

Bu aragtirma kapsaminda elde edilen bir diger 6nemli bulguya gore, bilissel yeniden degerlendirme
stratejisinin kullanimi ile psikolojik iyi olus diizeyi arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu
goriilmiigtiir. Biligsel yeniden degerlendirme, bireyin yasadigi bir durumu yeniden gerceveleyerek
duygusal etkisini doniistiirmesini saglayan etkili bir duygu diizenleme stratejisidir. Bu strateji, olumsuz
duygularin yogunlugunu ve ifadesini azaltirken, olumlu duygularin yagsanmasini ve ifade edilmesini
artirmaktadir (Gross, 2002). Bdylece bireyin yasamina iliskin olumlu duygu ve diisiincelerin yogunlugu
seklinde tanimlanan psikolojik iyi olusu desteklemektedir (Myers ve Diener, 1995). Arastirmalar, bu
stratejinin daha diisiik diizeyde psikiyatrik sikint1 (Borah & Naila, 2024), daha fazla olumlu duygulanim
(Brockman et al., 2023), azalan kayg1 ve yalnizlik (Waizman et al., 2023) ve artan memnuniyet ve giiven
(Kim & Tamminen, 2022) ile iligkili oldugunu gdstermektedir. Svennersjé (2018) ile Goldin ve
arkadaglar1 (2019) da biligsel yeniden degerlendirmenin duygusal yogunlugu azaltan ve psikolojik
islevselligi artiran giicli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgular, biligsel yeniden
degerlendirmenin psikolojik iyi olusu destekleyen etkili bir strateji oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan yapisal esitlik modeli analizleri, biligsel yeniden degerlendirmenin
benligin ayrimlasmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide anlamli bir araci rol oynadigini
gostermigtir. Buna gore, yliksek diizeyde benlik ayrimlagsmasina sahip bireyler, olaylara yonelik daha
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islevsel biligsel yeniden degerlendirme stratejileri gelistirmekte; bu da onlarin psikolojik iyi olus
diizeylerini artirmaktadir. Bu ¢er¢evede degerlendirildiginde, benligin ayrimlasmasi bireyin duygu
diizenleme stratejilerini etkileyerek, 6zellikle biligsel yeniden degerlendirme yoluyla psikolojik iyi olus
tizerinde dolayl1 fakat anlamli bir etki olugturmaktadir.

Sonug

Bu arastirmada, benligin ayrimlagsmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide duygusal bastirma,
biligsel yeniden degerlendirme ve psikosomatik belirtilerin aracilik rolleri iki ayri1 yapisal model
gergevesinde incelenmistir. Bulgular, benligin ayrimlagma diizeyinin psikolojik iyi olusu dogrudan ve
anlamli sekilde yordadigini gostermistir. Ayni zamanda, yiiksek diizeyde ayrimlagmis bireylerin
psikosomatik belirtileri daha az yasadigi, duygusal bastirma stratejisini daha az kullandig1 ve biligsel
yeniden degerlendirme stratejisini daha islevsel bigimde benimsedigi belirlenmistir.

IIk modelde, benligin ayrimlasmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide duygusal bastirma ve
psikosomatik belirtilerin aracilik roli incelenmistir. Diislik benlik ayrimlagmasi diizeyinin duygusal
bastirmay1 artirdigi ve bunun da psikosomatik belirtiler yoluyla psikolojik iyi olusu olumsuz etkiledigi
bulunmustur. Bu bulgu, duygusal bastirmanin hem duygusal hem bedensel diizeyde sagliksiz sonuglar
dogurabilecegini ve bu mekanizmanin psikolojik iyi olus lizerinde dolayli ancak gii¢lii bir etki yarattigim
gostermektedir.

Ikinci modelde ise benligin ayrimlasmasi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskide, bilissel yeniden
degerlendirme ve psikosomatik belirtilerin aracilik rolii incelenmistir. Yiiksek ayrimlasma diizeyine
sahip bireylerin ve bu strateji araciligiyla psikolojik iyilik hallerinin desteklendigi anlasilmistir. Ote
yandan, yliksek diizeyde benlik ayrimlagsmasina sahip bireylerin, duygularin1 daha islevsel yollarla
diizenleyebildikleri, 6zellikle bilissel yeniden degerlendirme stratejisini daha etkili kullandiklar1 ve buna
bagli olarak daha az psikosomatik belirti gosterdikleri goriilmiistiir. Bu bireylerin stresli durumlari daha
esnek ve yapict bicimde degerlendirebilmekte, stresli olaylar1 yeniden ¢ergeveleyerek duygusal
etkilerini doniistiirebilmektedirler. Bu siire¢c hem duygusal yiikii azaltmay1 hem de psikolojik iyi olus
diizeylerini artirmay1 saglamaktdir.

Benlik ayrimlagmasi diisiik bireylerin, duygularin1 bastirmak yerine biligsel yeniden degerlendirme
yoluyla diizenlemeyi Ogrenmeleri; duygularimi daha saglikli yollarla ifade edebilmelerine ve
iligkilerinde bir ben pozisyonu kazanmakarina olanak saglayabilir ve bu siire¢ ayn1 zamanda benlik
ayrimlagsmasinin gelisimine de katkida bulunur. Ayrica, birey olma ile iliskide yakinlik arasinda denge
kurmakta zorlanan bu bireylerin, yasadiklari stresi daha etkili yonetebilmeleri, iliskilerden geri ¢ekilme
egilimlerini de azaltabilir. Bu baglamda psikolojik iyi olusu arttirmaya yonelik miidahale ¢alismalar
tasarlanirken benligin ayrimlagmasi diizeyi farkli olan bireylerde biligsel yeniden degerlendirme gibi
islevsel stratejilerin iyilestirilmesine yonelik hedeflere yer verilmesi faydali olabilir.

Bu aragtirmanin giiclii yanlarindan biri, benligin ayrimlasmasi, duygu diizenleme stratejileri
psikosomatik belirtiler ve psikolojik iyi olus arasindaki iligkilerin iki ayr1 yapisal modelle incelenmis
olmasidir. Boylece duygusal bastirma ve biligsel yeniden degerlendirme duygusal diizenleme
stratejilerinin aracilik rolleri detayli bicimde ortaya konmustur. Ayrica, benligin ayrimlagsma diizeyi
diisiik olan bireylerde duygusal bastirmanin psikosomatik belirtiler araciligiyla psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisini ortaya koymasi, aragtirmanin 6zgiin katkilarindan biridir.

Bu calismanin bazi siirhiliklari da dikkate almmalidir. Oncelikle, arastirma modeli, benligin
ayrimlasmasi, duygu diizenleme stratejileri, psikosomatik belirtiler ve psikolojik iyi olus gibi literatiirde
onemli goriilen degiskenlerle sinirlandirilmistir; ancak bu iligkilere etki edebilecek baska degiskenler de
g0z ard1 edilmis olabilir. Arastirmada kullanilan 6z bildirim temelli 6lgme araglari, katilimeilarin sosyal
istenirlige yonelik yanit verme egiliminden dolay1 sonuglarin giivenirligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Ayrica, ¢alisma Ornekleminin belirli bir kiiltiirel baglamla smirli olmasi ve cinsiyet dagiliminin
dengelenememis olmasi, aragtirmanin diger sinirliliklar: arasinda yer almaktadir. Bu sinirhiliklar, elde
edilen bulgularin genellenebilirligini azaltmaktadir.
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Gelecek caligmalarda, farkli kiiltiirel baglamlarda yapilacak karsilagtirmali aragtirmalar; benlik
ayrimlagmasi, duygu diizenleme ve psikosomatik belirtiler gibi kavramlarin evrensel ve kiiltiire 6zgii
yonlerinin daha iyi anlagilmasina katki saglayacaktir. Ayrica, bu ¢calismada psikosomatik belirtiler genel
bir diizeyde ele alinmis olup, gelecekteki aragtirmalarda belirli psikosomatik semptom tiirlerinin ayri
incelenmesi daha ayrintili ve anlamli sonuclar ortaya koyabilir. Son olarak, bu arastirmanin drneklemi
normal popiilasyondan secilmistir; dolayisiyla, benzer c¢alismalarin klinik Orneklem {izerinde
ylritiilmesi, bulgularin daha genis ve farkli psikolojik profillere genellenebilirligini degerlendirme
acisindan onem tagimaktadir.
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Uluslararasi Hukuk ve Sosyal Bilim Aragtirmalari Dergisi
Uhusbad, Cilt 7, Say: 1, 2025 (60-87)
Sivil Havacilikta Kabin ve Kokpit Ekiplerini Etkileyen Psikososyal Risklerin
Is Kazalarma Etkilerinin Cok Kriterli Karar Verme Yaklasi ile
Degerlendirilmesi*
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Mustafa YAGIMLI?
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Serkan ETI*
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Sivil havacilik, diinya iizerindeki en dinamik ve karmasik sektorlerden biri olarak, ticari hava tasimaciliginin yani sira yolcu
ve kargo tasimaciligina da onemli katkilarda bulunmaktadir. Ancak, bu alanda ¢alisanlar, yiiksek diizeyde dikkat, stres yonetimi
ve ekip ¢alismasi gerektiren bir ¢evrede gorev yapmaktadr. Uzun ¢alisma saatleri, diizensiz vardiyalar ve zihinsel yiik gibi
etmenler, bu ¢alisanlar iizerinde yogun psikososyal risklerin olusmasina yol agmaktadir.

Psikososyal riskler, bireylerin is hayati ve sosyal ortamlari arasindaki etkilesimlerden kaynaklanan stres faktérlerini igerir ve
bu riskler, ¢calisanlarin bilissel islevselligi, fiziksel saghgt ve genel is memnuniyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Ozellikle sivil
havacilikta, ekiplerin karsilasug yiikiimliiliiklerin yam swra, zaman baskist ve ani durumlarla basa ¢ikmalart gerekliligi,
psikososyal stresin arttigi durumlart dogurmaktadir. Bu durum, is kazalarinin ortaya ¢ikma ihtimalini artirabilir.

Bu ¢alisma, sivil havacilik sektoriinde kabin ve kokpit ekiplerini etkileyen psikososyal risklerin ig kazalarina olan etkilerini ¢cok
kriterli karar verme yaklasumi ile detayli bir bi¢imde ele almaktadir. Calisma, psikososyal risklerin; ugus giivenligi, ¢calisan
saghgi ve operasyonel verimlilik tizerindeki kritik etkilerini inceleyerek, bu risklerin yonetimi ve azaltilmas: icin gerekli
stratejileri ortaya koymayr amaglamaktadr:

Arastirma kapsaminda, psikososyal risk faktérleriile ilgili mevcut literatiir taramast yapilmus, ayrica sivil havacilik sektoriinde
aktif olarak gorev yapan kabin ve kokpit ekipleri ile yapilan alan ¢alismalar: vasitasiyla genis bir veri seti toplanmuistir. Uzman
goriisleriyle desteklenen bu veriler, bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan SIWEC araciligiyla analiz
edilmigtir.

Elde edilen sonuglar, ézellikle “Gecikme kaynakli sosyal baski” faktoriiniin en yiiksek agirliga sahip oldugunu ve bu durumun
ekip iiyeleri iizerindeki psikolojik yiikii artirarak hem ugus giivenligini tehdit ettigini hem de yolcularla olan etkilesimlerde
onemli stres faktorlerine yol agtigini géstermektedir. Calismanin bulgulari, kabin ve kokpit ekiplerinin is yerindeki psikososyal
durumlarinin hem bireysel hem de toplumsal boyutta olumsuz sonuglar dogurabilecegini ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Sivil havacilik, Psikososyal rvisk, Is kazasi, Is giivenligi, SINEC, Cok kriterli karar verme

* Bu makale, Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde sunulan “Sivil Havacilikta Kabin ve Kokpit
Ekiplerini Etkileyen Psikososyal Risklerin Is Kazalarina Etkilerinin Cok Kriterli Karar Verme Yaklagimi ile Degerlendirilmesi”
baslikl1 yliksek lisans tezinin bulgularindan yararlanilarak hazirlanmigtir.

! Lisanstistii Egitim Enstitiisii, istanbul Gedik Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, stkbgr@hotmail.com, https://orcid.org/0000-
0002-1310-0161

2 Dr. Ogr. Uyesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Gedik Universitesi, istanbul, Tiirkiye, mustafa.yagimli@gedik.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0003-4113-8308

3 Dog. Dr, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, serap.tepe@sbu.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002- 9723-6049

4 Dog. Dr., Meslek Yiiksekokulu, Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, seti@medipol.edu.tr, https://orcid.org/0000-
0002-4791-4091

Makale Gelis Tarihi: 19 Mart 2025, Makale Kabul Tarihi: 16.06.2025

ARASTIRMA MAKALESI (Research Article) *Bu makale intihal programinda taranmis ve en az iki hakem incelemesinden
geemistir. (This article has been scanned via a plagiarism software and reviewed by at least two referees).

DOI: 10.51524/uhusbad. 1660949
Catigma Beyani: Yazar/lar herhangi bir ¢atigsma beyani bildirmemistir



Evaluation of the Impact of Psychosocial Risks Affecting Cabin and Cockpit Crews in
Civil Aviation Through A Multi-Criteria Decision-Making Approach

Abstract

Civil aviation is one of the most dynamic and complex industries globally, contributing significantly to commercial
air transportation, including passenger and cargo services. However, professionals working in this field operate
in an environment that necessitates a high level of attention, stress management, and teamwork. Extended working
hours, irregular shifts, and cognitive workload are among the key factors contributing to substantial psychosocial
risks for these employees.

Psychosocial risks encompass stress factors arising from the interaction between individuals' professional and
social environments. These risks can adversely affect employees' cognitive functionality, physical health, and
overall job satisfaction. In the context of civil aviation, the obligations faced by crews, coupled with time pressure
and the necessity to manage sudden situations, heighten psychosocial stress. This increased stress level may lead
to a higher probability of occupational accidents, which are incidents occurring in the workplace that cause
physical or psychological harm to employees.

This study comprehensively examines the impact of psychosocial risks on occupational accidents affecting cabin
and cockpit crews in the civil aviation sector through a multi-criteria decision-making approach. By analyzing the
critical effects of psychosocial risks on flight safety, employee well-being, and operational efficiency, the study
aims to propose strategies for mitigating and managing these risks effectively.

As part of the research, a thorough literature review on psychosocial risk factors was conducted. Additionally,
extensive data were collected through field studies involving actively working cabin and cockpit crew members in
the civil aviation sector. The collected data, supplemented by expert opinions, were analyzed using the SIVEC
method, a fuzzy multi-criteria decision-making approach.

The findings indicate that the "social pressure induced by delays" factor holds the highest weight among the
identified risks. This factor exacerbates the psychological burden on crew members, posing a significant threat to
flight safety while also contributing to major stress factors in interactions with passengers. The study's results
underscore the potential adverse individual and societal consequences of the psychosocial conditions experienced
by cabin and cockpit crews.

Keywords: Civil aviation, Psychosocial risk, Occupational accident, Occupational safety, SIWEC, Multi-criteria
decision-making

Giris

Sivil havacilikta kabin ve kokpit ekiplerini etkileyen psikososyal riskler, ugus giivenligi, calisan sagligi
ve operasyonel verimlilik agisindan kritik bir neme sahiptir. Bu riskler, bireysel stres faktorlerinden
kaynaklanabilecegi gibi c¢alisma ortamindaki sosyal dinamikler, is yiikii ve gorev siirekliligi gibi
unsurlardan da kaynaklanabilir. Psikososyal riskler; is yiikii, uzun ve diizensiz ¢aligma saatleri, gece
vardiyalari, is-6zel hayat dengesi, hava araci kazasi-kirim orani ve kotii hava kosullari, mesleki
izolasyon ve g¢alisma arkadaglariyla iligkiler gibi faktorlerden olusur. Kabin ve kokpit ekipleri i¢in
ozellikle, uykusuzluk ve jet lag, ucus emniyeti acisindan tehlikeli birer etmen olabilir. Ayn1 zamanda,
kabin ekibiyle yolcular arasinda yaganan stresli durumlar veya kokpit i¢inde stres ve ¢atisma kaynaklar1
da psikososyal riski artirabilir. Bu tiir risklerin is kazalarina etkisi genellikle dolaylidir ancak oldukg¢a
giiclidiir. Psikososyal stres, ekip iiyelerinin dikkat daginikligi, yorgunluk, hizli karar verme becerisinde
azalma gibi olumsuz etkilere yol acarak is kazasi riskini artirir. Ozellikle kokpit ekiplerinde, yiiksek
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seviyede odaklanma ve karar verme gerektiren gorevlerdeki stres, potansiyel hatalari artirabilir. Kabin
ekiplerinde ise hem fiziksel yorgunluk hem de psikolojik baski, dikkatsizlige veya yanlig miidahalelere
yol agabilir, bu da ugus esnasinda veya yerde istenmeyen olaylarla sonuglanabilir. Psikososyal risklerin
cok kriterli karar verme yontemleriyle degerlendirilmesi, bu risklerin ¢esitli yonlerini kapsamli bir
sekilde analiz etmek i¢cin imkan saglamaktadir. Farkli kriterler, her bir riskin etkisini detaylica analiz
etmeyi saglar. Ornegin, kokpit ve kabin ekiplerinin yorgunluk diizeyi, ¢alisma saatleri, yasanmis
olaylarin siklig1 gibi kriterler degerlendirilerek daha giivenli bir ¢aligma ortami saglanabilir. Sivil
havacilik sektoriinde psikososyal risklerin dikkatle ele alinmasi1 ve bu risklerin etkilerinin sistematik bir
yaklasimla analiz edilmesi, is kazalarinin 6nlenmesi ve ¢alisan sagliginin korunmasi agisindan oldukca
onemlidir. Gliniimiiz diinyasinda 6nemi ve etkisi giderek artan psikososyal riskler is kazasi ve meslek
hastalilarina yol agmada daha detaylica incelenmesi gereken bir alandir. Bu ¢alismanin motivasyonu,
kabin ve kokpit ekiplerini etkileyen psikososyal risklerin is kazalara etkileri hakkinda farkindalik
olusturmak ve ¢oziim Onerileri gelistirmektir.

Bu c¢aligmanin asil amaci, sivil havacilik sektoriinde gorev yapan kabin ve kokpit ekiplerinin yasadigi
psikolojik ve sosyal risklerin is kazalarina olan etkilerine dikkat ¢ekmek ve ucus giivenligi, calisanlarin
saglig1 ve operasyonel verimlilik yoniinden bu riskleri incelemektir. Bununla birlikte, bu risklerin sebep
oldugu muhtemel sorunlara yonelik ¢oziim onerisi gelistirmek de bu ¢alismanin bir diger amacidir.
Arastirma verileri, sivil havacilik sektoriindeki kabin ve kokpit ekipleri ile yapilacak olan alan
caligmalariyla toplanacaktir. Toplanan bu veriler, psikososyal risklerin is kazalarma etkilerine gok
kriterli karar verme teknigi kullanilarak etkileri incelenecektir. Nihayetinde elde edilen sonuglar ile sivil
havacilik sektoriine konu baglaminda gelistirilmeye agik fikirler sunulacaktir. Bu calisma akademik
literatiire katkida bulunmayi1 ve de sektoriin daha gilivenli duruma gelmesine katkida bulunmay1
amaclamaktadir. Calismanin ilerleyen boliimleri literatiir taramasi, yontemler, bulgular, sonug¢ ve
oOneriler seklinde planlanmustur.

1. Literatiir Taramasi

Havacilik, havadan daha hafif ya da havadan daha agir araglarla yapilan hava yolculugunun tiim
yonlerini ve bu yolculugu kolaylastirmaya odaklanan faaliyetleri kapsar. Havacilik sektoriiniin iki ana
kategorisi vardir: sivil ve askeri. Askeri havacilik, askeri amaglarla kullanilan hava faaliyetlerini igerir.
Sivil havacilik ise askeriyeye bagli olmayan tiim havacilik faaliyetlerini ifade eder (Erdem, 2018).
Bunlar &zel ve ticari hava seyahatleri olabilir. insanlarin havaciliga olan tutkusu yiizyillar 6ncesine
dayanan bir durumdur. Havaciligin baslangici ilk basarili ugus denemesi olarak kabul edilmektedir.
Wright Kardeglerin 1903 yilinda gerceklestirdigi bu ugus denemesi, havacilik sektoriiniin gelisiminin
Onciisii olarak kabul edilir. Bu gelisimde ugaklarin 1. ve II. Diinya Savaglarinda askeri amagla
kullanilmasinin da énemli bir rolii olmustur (Onler Cigdem, 2023). Havaciligin gelisimi, ilk ucustan
giiniimiize kadar diinyadaki teknolojik gelismelerle esdeger olmustur. Ugaklarin hizlari, iletisimlerinde
kullandiklar1 araglari, yon bulma sistemleri, ucak ariza yontemleri, ugus ekibinin kullandig1 kiyafetler
gibi konular hizla geligmistir (Sen vd., 2020). Bu gelismelerde akilli teknolojilerin de biiyiik bir pay1
vardir. Gelisen teknolojiler sivil havacilikta ugaklarin giivenligini ve performanslarini énemli 6l¢iide
iyilestirmistir (Onler Cigdem, 2023).

1.1 Diinya Tarihinde Sivil Havacihk

Sivil havacilik, askeri havacilik disinda kalan tiim ugus faaliyetlerini kapsamaktadir. Asil amag yolcu ve
kargo tasimaktir (Birgéren 2015). Ticari ve 6zel uguslar; yolcu tasimaciligi, yik tasimaciligi, hava
ambulans hizmetleri ve hava taksi gibi hizmetleri i¢inde barindirmaktadir. Hava ulasgiminin giivenli,
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verimli ve siirdiiriilebilirlik sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizenlemelere
bagli olmaktadir. Bu sektdr ¢ok ¢esitli meslek gruplarina da ev sahipligi yapmaktadir. Sivil Havaciligin
dogusu 1900’lere dayanir ilk ugus denemeleri 1903’te Wright Kardesler tarafindan ABD'nin Kuzey
Karolina eyaletinde gerceklestirilmistir. Wright Kardesler, ilk motorlu ugus ile havaciligin temellerini
atmislardir. Bu olay modern havaciligin baslangici olarak kabul edilir. I. Diinya Savasi sirasinda ugak
teknolojisi hizla gelismistir, ancak ugaklar genellikle askeri amagli kullanilmistir. Savagin bitimiyle,
hava tasitlar1 yolcu tasimacilig1 ve posta hizmetleri i¢in kullanilmaya baslanmistir.1920°den sonra ilk
diizenli yolcu ucguslarin baglamasi ile sivil havacilifin kurumsallasmasima adim atilmigtir. Ugaklar
kiigiik, kapasitesi sinirli ve gilivenlik agisindan hala gelisim siirecindeydi. Lufthansa (1926) ve Pan
American Airways (1927) gibi biiylik havayolu sirketleri bu donemde kurulmustur. II. Diinya Savasi,
sivil havaciligin gelisiminde bir doniim noktasi olmustur. Savas doneminde ucak {iretimi hiz kazanarak
jet motorlari, radarlar vb. yeni teknolojiler gelistirilmistir. Savas sonrasinda askeri teknolojiler sivil
ucaklara uygulanarak daha biiyiik, hizli ve gilivenli ugaklar iiretilmeye baslanmistir. 1944 yilinda
imzalanan Chicago Konvansiyonu ile Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) kurularak, sivil
havaciligin uluslararas1 diizenlemeleri olusturulmustur (ICAO 2023). 1952 yilinda diinyanin ilk jet
motorlu yolcu ugagi olan de Havilland Comet hizmete girmistir ve 1958 yilinda Boeing 707, ticari jet
havaciliginda devrim yaratmistir. Ucgaklarin daha hizli ve ekonomik duruma gelmesi, havayolu
seyahatlerini daha erisilebilir kilmigtir. Bu yasanan gelismelerden sonra havayolu sirketleri, kitalararasi
ucuslart rutin hale gelmistir. Ugak ile yolcu tasimaciligi kiiresel bir endiistri haline gelmistir. 1980-
2000'lere geldigimizde ise ugus giivenligi artirildi, navigasyon ve iletisim sistemleri dijitallesti, u¢aklar
daha fazla yolcu tasima kapasitesiyle uguslar yapmaya bagladilar ve diisiik maliyetli havayollari,
ucuslart daha ekonomik hale getirdi ve genis kitlelere yayilmasina olanak saglamistir (IATA 2023).
2000'ler — Giintimiiz Sivil Havaciligina geldigimiz de ise yakit tasarruflu ucaklar {iretilmeye
baslanmistir. Sivil havacilik sektdriin de ise karbon emisyonlarint azaltmak i¢in siirdiiriilebilir yakitlar
ve elektrikli ucaklar gibi cevre dostu teknolojiler gelistirmeye odaklanilmistir. Sivil havacilik sektori
giin gectikce kendini giincellemeye ve yeni teknolojileri entegre etmeye devam etmektedir (Boeing
2023).

1.2 Tiirkiye Tarihinde Sivil Havacilik

Tiirkiye Sivil havacilik sektoriiniin tarihsel gelisimi icin bilgileri Sivil Havacilik Genel Miudiirliigi
Stratejik Plani’ndan (2024 -2028) elde edilmistir. 1912-Ulkemizde ilk havacilik ¢alismalar1 bugiinkii
Atatiirk Havalimani’nin hemen yakinindaki Sefakdy’de, tesis olarak iki hangar ve kiiciik bir meydanda
baglamigtir. 1925-Vecihi Hiirkus tarafindan ilk Tiirk yapimi ugak olan Vecihi K-I'V imal edilmis ve 28
Ocak 1925 tarihinde ilk ucus gergeklestirilmigtir. Daha sonraki yillarda Tiirk Hava Kurumu adini alan
“Tiirk Tayyare Cemiyeti” kurulmus ve Tiirk sivil havaciliginin kurumsal temelleri atilmistir. Alman ugak
imalat firmas1 ve Tiirk Hiikiimeti arasinda imzalanan anlagma ile Kayseri’de modern bir ucak fabrikasi
kurulmustur. 1932-Vecihi Hiirkus tarafindan Vecihi Sivil Tayyare Mektebi isimli ilk Tiirk Sivil Havacilik
Okulu Istanbul’da acilmustir. 1933-1lk Sivil Hava Tasimaciligi 5 ugaklik kiigiik bir filo ile “Tiirk Hava
Postalar1” adi ile baglatilmistir. Cumhuriyetimizin 10. yilinda, Milli Savunma Bakanligi'na bagli olarak
kurulan “Havayollar1 Devlet Isletme Idaresi” Tiirkiye'de sivil hava yollar1 kurmak ve tasima yapmak
lizere gorevlendirilmistir. 1945-Ulkemiz, uluslararasi sivil havaciligin temelini olusturan “Uluslararasi
Sivil Havacilik Anlagmasi-Sikago Sozlesmesi”ne taraf olmus, Uluslararast Sivil Havacilik Teskilati-
ICAO’nun kurucu iiyeleri arasinda yer almistir. 1947-Tiirk Hava Yollar1 (o zamanki adiyla Devlet Hava
Yollar) tarafindan Atina’ya ilk dig hat ugusu gerceklestirilmistir. 1954-Ulastirma Bakanlig1 biinyesinde
“Sivil Havacilik Dairesi Bagkanhigi” kurulmustur. 1956-Ulkemiz; 1955 yilinda kurulan, Avrupa
bolgesinde uluslararasi sivil havacilik kural ve gerekliliklerini belirleyen Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi-ECAC’a kurucu iiye olmugtur. 1983-2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu 14 Ekim 1983
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tarihinde onaylanarak yiirlirliige girmistir. 1987-“Sivil Havacilik Dairesi Baskanlig1” giiniin kosullarina
gore "Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii" olarak yeniden teskilatlandirilmistir. 1989-Ulkemiz, Avrupa
hava trafik yOnetimini ve emniyetini gelistirmeyi amaglayan Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti
Teskilati-EUROCONTROL’e 1 Mart 1989 tarihinde iiye olmustur. 2005-SHGM 5431 sayili Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile finansal agidan 6zerk hale gelmis
ve su anki yonetim yapisina ulasmistir.2016-Ulkemiz Ekim 2016°da 39. ICAO Genel Kurulu’nda
Konsey iiyeligine secilmistir.2018-15 Temmuz 2018 tarihinde 4 numarali Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile SHGM’nin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili esaslar diizenlenmistir.
Tiirkiye-Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse edilen "Tiirk Sivil Havaciligi Emniyet ve Giivenlik
Egitimi Kapasitesinin Gelistirilmesi” Teknik Yardim Projesi kapsaminda 2016 yilinda temelleri atilan
TSHA hizmete agilmistir.

1.3 Sivil Havacilikta Uluslararasi Organizasyonlar

Kiiresel sivil havaciligin gilivenli, diizenli, verimli ve siirdiirebilir bir sekilde gelismesini saglamak
amaciyla kurulan belli standartlar belirleyen ve iilkeler ile sektdr temsilcileri arasinda is birligini
saglayan organizasyonlardir. Bu organizasyonlar global diizeyde olup, havacilik emniyeti, hava trafigi
yonetimi, ¢cevresel diizenlemeler ve ekonomik politikalar gibi konularda rehberlik eder.

* Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilat1 (ICAO)

* Uluslararas1t Hava Tagimacilar1 Birligi (IATA)

* Avrupa Havacilik Emniyeti Ajans1 (EASA)

* Avrupa Hava Seyriiseferi Emniyeti Teskilatt (EUROCONTROL)

1.3.1 ICAO (International Civil Aviation Organization)- Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii

1944 yilinda uluslararas1 hava tasimaciligin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde is birliginde bulunmak i¢in
imzalanan Chicago Konvansiyonu’ndan sonra 4 Nisan 1947°de kurulmustur. ICAO’nun ana hedefleri
sivil havaciligin gelisiminin devamliliginin saglanmasi ve bu devamliligin evrensel olarak yayilmasidir.
Ayn1 zamanda; iiye devletlerle uluslararasi sivil hava tagimaciligi alaninda evrensel bir forum hizmeti
vermek, havacilik sektdriine yonelik giincel politika ve standartlarin gelistirilmesi, denetimlerinde
bulunmasi arastirma ve analizlerinin yapilmasi, havacilik altyapisinin gelistirilmesine destek saglamak
vb. ¢alismalart da yerine getirmektedir (Hava ve Erol, 2023).

1.3.2 IATA (International Air Transport Association) — Uluslararast Hava Tasimaculigt Birligi

1945°de, Kiiba’da 31 iilkeden 57 havayolu tarafindan kurulmus olan Uluslararasi Hava Tagimaciligi
Birligi (IATA) giivenli ve ekonomik hava yolu tagimasi saglamak, siirdiirebilir havayolu tasimaciligi ile
hava yolu sirketleri arasinda is birligi arttirmak amaciyla kurulmustur. (Karagiille, t.y) Ozel hukuk
hiikiimlerine bagli tarifeli ve tarifesiz sefer yapan havayollar1 tarafindan olusturulmus bir
organizasyondur (Erdogan, 2014).

1.3.3 EASA (European Union Aviation Safety Agency)-Avrupa Havacilik Emniyet Ajanst

2002 yilinda Avrupa Havacilik Emniyet Ajans1 (EASA) adi altinda kurulan, ardindan 2018 yilinda
“Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajans1” olarak adi degistirilen bu organizasyonun toplamada 31
liyesi bulunmaktadir bu iilkelerden 27 tanesi Avrupa Birligi iilkesi olup geriye kalan 4 iilke ise Isvigre,
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Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn’dir (Yiiksel ve Turan, 2022). EASA asil sorumlulugu sivil havaciliga
yonelik giivenlik ve ortamin korunasiyla ilgili Avrupa Birligi i¢in standartlar diizenleyerek uygulanacak
ve islenecek kurallarin ve mevzuatin belirlenmesini saglamaktir (Hava ve Erol, 2023).

1.3.4 Eurocontrol (European Organisation for the Safety of Air Navigation) - Avrupa Hava
Seyriiseferi Emniyeti Teskilati

1963 yilinda Belgika, Hollanda, Almanya, Fransa, 1ngiltere, Liiksemburg tarafindan kurulmus olan
Avrupa Hava Seyriisefer Giivenlik Teskilat1 (Eurocontrol) ugus bolgesindeki hava araglarinin trafigini
diizenlemesi ve denetlenmesi amaciyla kurulmus olan organizasyonudur (Erdogan, 2014).

1.4 Sivil Havacilikta Ulusal Organizasyonlar

Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 biinyesindeki ¢esitli birimler, havacilik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
aktif rol almaktadir. Bu birimlerden 6zellikle Sivil Havacilik Genel Midiirligii ve Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii 6ne ¢ikmaktadir (Nagas, 2015).

1.4.1 Ulastirma ve Altyapt Bakanhg

Tiirk ulastirma sektoriinii olusturan tasimacilik tiirleri basta olmak tizere tiim birim ve kuruluslara ait
hizmet gruplarina iligkin diizenleme yapmakta ve uluslararasi alanda temsil gorevini listlenmektedir.
Izin, onay ve sertifikalandirma yetkisine sahip olmasiyla beraber, yaptig1 denetimlerle ulastirma ve alt
sektorlerinin teknik, ticari ve yasal isleyisini saglamakta, ayrica ilgili alanlardaki mevzuati uluslararasi
anlagmalar, ekonomik gereksinimler ve iilke menfaatlerine uygun sekilde giincelleyerek gerekli yasal
diizenlemeleri yapmaktadir (Karagiille, t.y). Misyonu, Ulasim, haberlesme ve bilgi teknolojileri
alanlarinda; insan odakli, gilivenli, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, kaliteli ve devamli hizmet anlayisiyla;
akilli ve direngli, erisilebilir, siirdiiriilebilir entegre ulastirma sistemleri ile ulasim ekosistemine katki
saglayarak, insanimizin yagsam kalitesinin yiikseltilmesine ve {lilkemizin kalkinmasina destek olmak.
Vizyonu, Tiirkiye yiizyilinda, insan ve gevre odakli, akilli ve giivenli entegre ulastirma sistemleri ve
hizli iletisim aglariyla diinyada oncii olmak. Temel degerleri ise insan odakl, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli,
stirdiiriilebilirliktir (Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi Stratejik Plan 2024-2028).

1.4.2 Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI)

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) Tiirkiye'nin havaalanlar1 ve
havalimanlarin igletilmesi ile Tiirk hava trafiginin sorumlu kurumdur. Misyonu, Uluslararasi
standartlarda hava seyriisefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmaktir (Birgdren, 2015). Vizyonu,
Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giiciinii haiz diinyanin
oncii Kuruluslarindan biri olmaktir. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) temel
ilke ve degerleri kalite, mesleki uzmanlik, ileri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi, seffaflik,
giivenilirlik, konfor, emniyet, ¢evreye ve insana duyarhlik, gelisime aciklik, siirdiiriilebilirliktir (DHMI
Stratejik Plan 2024-2028).

1.4.3 Sivil Havaculik Genel Miidiirliigii (SGHM)

Sivil Havacilik Genel Miidiirligi (SHGM) Tiirkiye’'nin sivil havacilik faaliyetlerini diizenlemek ve
denetlemek amaciyla kurulmus olup, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda Tiirk sivil
havaciliginin emniyetini ve giivenligini saglamak misyonunu {iistlenmektedir (Hava ve Erol, 2023).
Vizyonu Tiirk sivil havaciliginin siirdiiriilebilir gelisimine yon vermek ve uluslararasi alanda oncii
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olmaktir. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin temel degerleri teknoloji tabanli, veriye dayali rehberlik
edici, katilime1 ve paylasimci, ¢evreye duyarli, gelecek odakliliktir. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
(SHGM) ICAO’nun kurucu iiyelerinden biri olmakla beraber Sivil Havacilik Konferansi (European
Civil Aviation Conference/ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati EUROCONTROL un da
iiyesidir (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024-2028).

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagli olarak, kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitceli statiide kurulmus
olan Sivil Havacilik Genel Midiirliigiiniin gorev yetki ve sorumluluklari,4 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 31. Boliimiinde belirlenmistir.

1.5 Sivil Havacilikta Ucus Operasyonlari
1.5.1 Ucus Ekibi

Hava yolu tasimacilik operasyonlarinda en onemli role sahip gorevliler direk olarak ugusun
gergeklesesini saglayan ugus ekipleridir. Ugus ekipleri, ugagin ucuran pilotlardan olusan kokpit ekibi ve
ucakta ugus emniyeti ve hizmet sunumu ile ilgili ¢esitli gdrevler iistlenen kabin ekibinden olusur. Ugus
ekibinin yolcular: giivenli bir sekilde seyahat etmesini saglarken bir yandan da ugus bitisine kadar da
memnun olmasini saglamaktir. Ugus ekibini kokpit ekibi ve kabin ekibi olusturur (Giiltay, 2019).

Herhangi bir ekibin karakteristik ozellikleri asagida belirtilen Sivil havacilikta ugus ekiplerinin
karakteristik 6zellikleri ile yakin bir yapidadir.

. En az iki veya daha fazla sayida bireylerden olugmaktadir ekipler,

. Ekip tiyeleri ¢cok 6zel roller ve gorevler iistlenmekte, ortak bir amaci gergeklestirmek veya iirtinii
elde etmek icin birlikte koordinasyon i¢inde ¢aligmakta,

. Operasyona iliskin ¢esitli seviyelerde kararlar vermekte ekipler,

. Ozel bilgi, beceri, uzmanlik gerektirmekte ve ¢ogunlukla yogun is yiikii sartlar1 altinda
caligmaktadir ekipler,

. Kiiciik gruplardan farkli olarak ekipler gorev bagimliligi icerisinde galigarak, belirli bir sirayla

veya ayni anda ortak amag/amaclari gergeklestirmeyi hedeflemektedirler.

Ugus ekipleri galisma ortaminda yogun bir is yiikli, yogun bir stres, koordinasyonlu ¢aligmanin 6n
planda oldugu, operasyonel alinacak kararlarin hizli bir sekilde verilmesi gerektigi ortamda galisirlar
(Giiltay, 2019).

“Ucgus ekibi” ucagin kalkistan inise kadar var olan biitliin operasyonlarin birlikte yerine getirmesi
sonucunda basarili bir sekilde gerceklesmesini saglayan tiim personel bu kavramin igine girmektedir.
Bu nedenle ucagi ugurmakla gdrevli olan kokpit ekibi ile ugusu gerceklesmesine destekleyen her birey
bir ucus gorevini yerini getirebilmesi i¢in olusan ekibin bir iiyesidir. Ugagin boyutu veya ugusta
bulunacak kokpit ekibi sayis1 fark etmeksizin, ugus ekiplerini kendi aralarinda uyum iginde ve ayni
zamanda koordine ¢alismalar1 gerekmektedir. Ugus ekibi bir ugus operasyonu gerceklesmesi sirasinda
¢ok genis bir gruba karsilik gelmektedir. Bu ekipte; ugakta bulunan kokpit ekibi, kabin ekibi ile ucus
oncesi, ugus esnasinda ve sonrasinda pilotlarla koordineli bir sekilde ¢alisan ucus planlayicilari, kule
gorevlileri, radar ve hava trafik kontrolorleri, ugak bakim ekipleri, ugus emniyet gorevlileri ve saglik
ekipleri olarak havacilik ekibini olusturmaktadirlar (Terzioglu, 2007).
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1.5.2 Kokpit Ekibi

Kokpit ekibi ugus esnasinda ucagi kullanan ve yoneten ekibe denir. Kokpit ekibi ugus araci tipine gore
en az bir sorumlu kaptan pilot ve yardimci pilottan olusur. Ihtiya¢ duyulan durumlara da kokpit ekibine
ucus mithendisi ve bir diger yardimci pilotta da kokpit ekibine gorevlendirilebilir. Kokpit ekiplerinin
belli basli yapmasi gereken is icab1 gorevleri mevcuttur (Karagiille, t.y).

Kokpit Ekibi Gorevleri:

. Ucus planini; ugustan dnce hava durumu, rota, yakit hesaplar1 ve yiikk dengesi gibi faktorleri
degerlendirerek hazirlarlar.

. Ucusu kalkisindan inise kadar kontrol ederler, otopilot sistemlerini kullanarak ugusu yonetirler.

. Ucusun emniyetini saglamak amaciyla hava trafik kontrolii ve ilgili diger birimlerle aktif olarak
iletisimde olurlar.

. Acil durumlar ve beklenmedik problemlere karst hizli bir sekilde dogru karar1 alarak gereken
Onlemleri uygularlar.

. Kokpit ve kabin ekipleri arasinda is birligi ve gii¢lii iletisim kurulmasiyla ugusu daha giivenli
hale getirirler.

Bu gorevler gerceklestirilen ugusun tiim agamalarinda kokpit ekibinin etkin ve koordineli ¢aligmasini
gerektirir,

1.5.3 Kabin Ekibi

Kabin ekibini kabin memurlar1 ve kabin amirlerinden olusur. Kabin ekibi ugaklarda yolcular igin ayrilan
kisimda gorev yaparlar. Kabin ekibini olusturan memurlar ugus esnasinda kabin ve ucak koridorlarinda
kolaylikla gorev yapabilecek fiziksel 6zelliklere sahip giiclii iletisim becerisi olan ve yabanci dil
bilgisine sahip memurlardan olusmaktadir. Goérevlerini gergeklestirirken enerjisi yliksek giiler yiizlii
problemlere karsi sorunlar1 ¢ézebilen kendinden emin ve giiven verici olmalar1 esastir. Sivil havacilik
sektoriinlin kalbinde yer alan kokpit ve kabin ekipleri yolcularin ve kargonun giivenli, zamaninda ve
konforlu bir sekilde tasinmasindan sorumludur. Kabin ekiplerinin belli basli yapmasi gereken ig icab1
gorevleri mevcuttur (Karagiille, t.y).

Son yillardaki uguslardaki hizmet kalitesinin daha iyi seviyelere gelmesi amaciyla kabin i¢inde gorev
yapan meslek uzmanlar1 bulunmaktadir. Uzun mesafeli uguslarda gorevlendirilmis olan ugus ascilar1 da
kabin ekibi iiyesi olarak tanimlanmaktadir (Giiltay, 2019). Ugusta yer almas1 gereken asgari kabin ekibi
sayisi; SHGM’nin Ugus Operasyonlarina Yonelik Usul ve Esaslar Talimatinda ifade edilmistir
(Birgoren, 2015) (EK-1, SHGM, Ugus Operasyonlarina Y o6nelik Usul ve Esaslar Talimati).

1.6 Sivil Havacilikta Psikososyal Risk Etmenleri

Psikososyal riskler/psikososyal tehlikeler 1984 yilinda ILO tarafindan "c¢alisma ortami, isin igerigi,
orgiitsel kosullar ve ¢alisanlarin kapasiteleri, ihtiyaglari, kiiltiiri ve is dis1 konular arasindaki algilama
sekilleri ve deneyimler araciligiyla sagligi, is performansini ve is memnuniyetini etkileyebilme
potansiyeli olan etkilesimler" olarak tanimlamistir. Literatiirdeki bir baska tanimda ise psikososyal
riskler, isin tasarim ve ydnetimi bakimindan psikolojik/fiziksel zarara neden olma potansiyeli olan
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sosyal ve oOrgiitsel baglamlar olarak kabul edilmektedir. Fakat yeni ortaya ¢ikan ¢alisma bigimlerinin ve
farklilagan ¢aligma ortaminin var olan diginda yeni risklere sebebiyle psikososyal ifadesinin tanimi yeni
ortaya ¢ikan sebeplerle beraber gelismektedir. Literatiirde psikososyal risklerin igin igerigi ve igin
baglami olmak iizere iki gruba ayrilarak tanimlanmaktadir. Isin icerigi ¢alisma kosullar1 ve is
organizasyonu ile ilgiliyken igin baglami orgiit kiiltiirii ve islevi, kurumdaki rol ve kariyer geligimi,
psikososyal is yiikii ve is kontrolu (6zellik toleranst), is yasam dengesi, is yerindeki hiyerarsik yapidaki
kisilerarast iligkiler gibi igin Orgiitlenmesi ve ¢alisan iliskileri ile ilgili psikososyal riskleri icermektedir.

Is ile iliskili psikososyal risk olusturan stres faktdrlerinin calisanlarin sagligini, is verim ve performansi
iizerinde olumsuz etkisi olduguna dair dayanak olusturan veriler giderek cogalmaktadir. Calisma ortami
Olcegin de psikososyal risklerin olusturdugu sonuglara bakildiginda fiziksel olarak ise gelmeme ve
fiziksel olarak ise gelmis olmasina ragmen kafasinin baska yerde olmasi durumu 6ne ¢ikmakla beraber
caligsanlarin is motivasyonlarinda , iy doyumunda ve ise olan memnuniyetlerinde azalma , yenilikei
diisiincelerde diisiis , isi birakma oranlariin artmasi , ¢alisan devir sayisinda artig olarak sonuglarini
gormekteyiz. Calisan devir hizinin artmasi ile ¢alisma ortamindaki nitelikli personel sayisin1 azalmasina
ve yeni ¢alisanlar i¢in calisan egitimi ve oryantasyon siirecleri ile kuruma olan aidiyet duygusunun
gelismesi i¢in hem zaman hem de paraya ihtiyacin artmasi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte
yagsanan bu olumsuz durumlarin kurum tarafindan bakilacak olursa kurumlarin kurum imajini da
olumsuz yonde etkileri olmaktadir.

Fiziksel olarak ise gelmeme ve fiziksel olarak ige gelmis olmasina ragmen kafasinin bagka yerde olmasi
durumuna yol agan ¢alisma ortam1 unsurlari;

. Ise bagli stres ve is yiikii

. Is kontrolii

. Rol catigsmasi

. Caba-odiil dengesizligi

. Liderlik

. Vardiyali ¢aligma

. Sinirlt kariyer ilerlemesi

. Isteki zay1f sosyal iliskiler (diisiik sosyal destek ve is yerinde siddet, zorbalik ve ayrimeilik vb.)

gibi psikososyal risklerle iliskilidir.

Psikososyal risklerin neden oldugu finansal zararlara bakildiginda ise EU-OSHA tarafindan 2009 yilinda
hazirlanan bir raporda, Fransa'da psikososyal riskler ve ise bagl stresin sebep oldugu hastaliklarinin
ekonomik maliyetinin 830 milyon ila 1 milyar 656 milyon euro arasinda oldugu belirtilmektedir. Ayni
raporda Almanya'da psikososyal risklere bagli gelisen ruhsal bozukluklarin maliyeti 3 milyon euro
olarak tahmin edilirken Birlesik Krallik'ta psikososyal riskler ve igse bagh stresin yol agtigi depresyon
ve anksiyete maliyeti 530 milyon sterlinden fazladir." AB tarafindan finanse edilen Matrix (2013)
projesinde, psikososyal risklerin neden oldugu ise bagli depresyonun Avrupa'ya maliyetinin yillik 617
milyar euro oldugu belirtilmistir. Bu toplam rakam absenteizm ve presenteizm (272 milyar euro),
verimlilik kayb1 (242 milyar euro), saglik hizmeti maliyetleri ve engellilik yardimi1 6demeleri (63 milyar
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euro) ve sosyal refah maliyetlerinden (39 milyar euro) olusturulmustur. Birlesik Krallik'ta Sainsbury
Ruh Sagligi Merkezi tarafindan 2007 yilinda yapilan bir arastirmada, ruh saglhigi bozukluklarinin
klarinin kurumlara yillik toplam maliyetinin her ¢alisan igin 1.035 sterlin (Absenteizm igin 335 sterlin,
presenteizm igin 605 sterlin ve personel devir hizi igin 95 sterlin), toplamda yaklasik 26 milyar sterlin
oldugu tahmin edilmektedir." Safe Work Australia 2008/09 raporuna bakildiginda ise psikososyal
risklerin sebep oldugu ise bagli stresin Avustralya'ya yillik 5,3 milyar Avustralya dolar1 maliyeti oldugu
tahmin edilmistir. Bu rakam, iiretim kesintisinden kaynaklanan maliyetleri ve tibbi maliyetleri
icermektedir."

ILO'nun Temel Is, Saglig1 ve Giivenligi Sozlesmesi, 1981 (No.155) ve beraberindeki Tavsiye Karari
(No.164) ISG politikalarinda ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik iyi olus, durumlarinin korunmasini ve
bu politikalarm ulusal diizeyde kabul edilip uygulanmasini, yenilenmesini hem ulusal hem is yeri
diizeyinde saglamaktadir. Is Saghg Hizmetleri Sézlesmesi, 1985 (No. 161) ve beraberindeki Tavsiye
Karar1 (No. 171) is saglig1 hizmetlerinin roliinii ¢alisma ortaminda hem fiziksel hem ruhsal sagligin
saglanmasini desteklemek, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami olusturmak ve siirdiirmekten sorunlu
multidisipliner hizmetler olarak belirlemektedir. I3 Saghgi ve Giivenligi Sézlesmesi Promosyon
Cergevesi, 2006 (No. 187) ve beraberindeki Tavsiye Karari (No.197), ulusal diizeyde koruyucu giivenlik
ve saglik kiiltiiri olusturmak ve siirdiirmek icin atilacak adimlar ile temel standartlari tamamlayarak
giivenli ve saglikli caligma ortamlari i¢in ulusal ve kurumsal diizeyde bir politika uygulamaktan sorumlu
olan ulusal bir yapinin gerekliliklerini ve islevlerini, ilgili kurumlari ve paydaglari tanimlamaktadir. Bu
sozlesmeler Tiirkiye tarafindan da onaylanmaistir.

Gilintimiizde sivil havacilik sektdriiniin biiylimesiyle beraber kabin ve kokpit ekibinin psikososyal
risklerle kars1 karsiya kalmasi her gegen giin artmaktadir. Sivil havacilikta psikososyal riskler, ucus
giivenligi, calisan saglig1 ve operasyonel verimlilik gibi riskler kabin ve kokpit ekiplerini etkileyen kritik
bir dneme sahiptir. Bu risklerin sebebi, bireysel stres faktorlerinden kaynaklanabilecegi gibi ¢alisma
ortamindaki sosyal dinamikler, is yiikii ve gorev siirekliligi gibi sebeplerden de kaynaklanabilir.

Sivil Havacilikta Karsilasilabilecek Psikososyal riskler;

. Is yiikii ve Stres

. Gece vardiyalari, uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri,

. Is-6zel hayat dengesi, (Aile baglantilari)

. Hava araci1 kazasi-kirim orani ve kotii hava kosullari

. Mesleki izolasyon ve galigma arkadaslariyla iligkiler gibi bir¢ok faktorlerden olusur.

Kabin ve kokpit ekipleri i¢in 6zellikle, uykusuzluk ve jet lag, ugus emniyeti agisindan tehlikeli birer
etmen olabilir. Ayn1 zamanda, kabin ekibiyle yolcular arasinda yasanan stresli durumlar veya kokpit
icinde stres ve catigsma kaynaklar1 da psikososyal riski artirabilir. Bu tiir risklerin is kazalarina etkisi
genellikle dolaylidir ancak oldukc¢a giicliidiir. Psikososyal stres, ekip tiyelerinin dikkat daginikligi,
yorgunluk, hizli karar verme becerisinde azalma gibi olumsuz etkilere yol acarak ig kazasi riskini artirir.
Ozellikle kokpit ekiplerinde, yiiksek seviyede odaklanma ve karar verme gerektiren gorevlerdeki stres,
potansiyel hatalar1 artirabilir. Kabin ekiplerinde ise hem fiziksel yorgunluk hem de psikolojik baska,
dikkatsizlige veya yanlis miidahalelere yol agabilir, bu da ugus esnasinda veya yerde istenmeyen
olaylarla sonuglanabilir.
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1.6.1 s yiikii ve Stres

Gelisen teknoloji ile havacilik sektoriindeki ucaklarin da biiylidiigii ve ugus siirelerinde de artig
gozlenmektedir. Bu durumdan dolay1 uguslar daha uzun siirebilmekte ve daha uzaktaki mesafeler
gitmektedir. Fakat bu durum yaninda ugus ekibinin de sorumluluklarinda ve gorev siirelerinde de artisa
gitmesine sebep olmustur. Bunun yaninda ugus ekibinin uguslardan belli bir siire dncesinde de ugus ile
ilgili hazirliklar yapmalari, ugus sonrasinda da bir sonraki ugusa hazirlanma, gorev giiniinii
sonuc¢landirma ve dinlenmek i¢in gidecegi yer i¢inde gegirmis oldugu vakit mesainin bir parcasidir. S6z
konusu is yiikiine ilaveten seyahat eden yolcular ile de siirekli iletisim halindedirler (Giiltay, 2019).

1.6.2 Gece Vardiyalari, Uzun ve Diizensiz Calisma Saatleri

Uzun ve diizensiz uguslarin olusundan dolay1 olusan stres viicut da dSlgiilebilir oranda tepki siiresi,
ogrenme ve karar verme becerisinde diisiise sebep olur. Ozellikle de uzun soluklu devam eden gece
ucuslarindan sonra ugus ekibinin dinlenme zamani giin dogumundan batimina kadar oldugu zamanlarda
yani normal sartlarda sosyal hayatin1 gecirdigi siirelere denek geldigi zamanlarda ugus ekiplerinin
calisma ve dinlenme planlari aksamaktadir (Eren Giinestekin ve Oztemiz, 2004) .

1.6.3 Is-Ozel Hayat Dengesi (Aile Baglantilary)

Hem is hem de aile alanlarmi aktif olarak katilimin saglanmasi ve her iki alanmn taleplerinin
kargilanmasina is ve aile yasami dengesi denebilir (Topgiil, 2016). Ugus ekipleri i¢in aile ve sosyal
¢evresi duygusal yonden olumlu yonden etkileyebildigi gibi stres kaynagi da olabilir. Ugus ekiplerinde
aile ve sosyal g¢evresine olan baglhiliktan dolayr uzun siireli goriisemedikleri donemlerde
performanslarmi olumsuz yonde etkileyebilir. (Eren Giinestekin ve Oztemiz, 2004).

1.6.4 Hava Aract Kazasi-Kirim Orant ve Kotit Hava Kosullart

Yiiksek kaza kirim oranlari, ugus ekibi iistiinde ilave stresler yaratir. Hava araci kaza ve kirimlarinda
teknik nedenlerin yliksek oranda yer almas1 durumunda ya da ugus ekiplerini ugus esnasinda koétii hava
kosullar1 veya tiirbiilans gibi durumlardan dolay1 hava aracina kars1 giivensizlik duygusu olusabilir ve
bu giivensizlik duygusu strese sebep olabilir (Eren Giinestekin ve Oztemiz, 2004).

1.7 Havacihik Sektoriinde is Saghg ve Giivenligi

1950 yilinda ILO ve Diinya Saglik orgiitiiniin yapmis oldugu is sagligi ve giivenliginin tanimina gore;
tiim is alanlarinda ¢alisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal iyilik durumlarini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak
ve bu seviyede devam ettirmesini, ¢aliganlarin ¢alisma durumlari yiiziinden sagliklarinin bozulmasini
onlemek, calisanlar1 calisma sirasinda saglik ic¢in zararli etmenlerden korunmalarint saglamak,
caliganlar1 bedensel ve ruhsal durumlarina gore en uygun caligma kosullarinda gérevlendirmek ve bu
durumlarint siirdiirmek yani isin insana ve her insanin kendi isine uyumunu saglamak seklinde
yapmislardir (Erol, 2015).

Havacilik sektoriinde Is Saglhigi ve Giivenligi ifadesi, dnlenmesi, calisanlarin sagliginin korunmasi ve
giivenli bir is ortami saglanmasi agisindan kritik bir rol oynar. Sektoriin her gegen giin biiyiimesi ve
teknolojik yeniliklerle birlikte, Is Saglig1 ve Giivenligi tedbirlerinin daha da 6nemli bir hale gelmistir.
Teknolojik gelismeler Is Saghgi ve Giivenligi baglaminda yenilik¢i ¢dziimler iiretmeye imkan
saglamakta ve daha giivenli calisma ortamlar1 saglamasina katkida bulunmaktadir. Fakat havacilik
sektoriin karmasikligi ve siirekli degisen dogasi, Is Sagligi ve Giivenligi yonetimini daha da
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zorlastirmaktadir. Dolayistyla havacilik sirketleri ve kuruluslari, Is Saghg ve Giivenligi kiiltiiriiniin
stirdiirebilir olmasin igin siirekli olarak gelistirilmesine ¢aba gostermelidirler, ¢iinkii bu, ¢alisanlarin
giivenligi ve sagligmin yan sira sektoriin slirdiiriilebilirligi i¢in de kritik 6neme sahiptir (Kocamis ve
Apak, 2024).

Havacilik sektoriinde Is Saghgi ve Giivenliginin temel unsurlari emniyet ve giivenligi iceren 1944
yilinda kurulan Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitiiniin (ICAO) kontroliinde Sivil Havacilik Sézlesmesi
(Chicago Konvansiyonu) ile atilmistir. Chicago Konvansiyonu 19 adet ek (ANEX) ile standart ve
tavsiye niteligindeki uygulamalar1 kapsamaktadir. Is Sagligi ve Giivenligi alaminda yillara gore
odaklanilan noktalar farklilik gdstermistir.

1900-1960 yillarda TEKNIK,

1970°li yillarda INSAN,

1990’11 y1llarda ORGANIZASYONEL,
. 21. Yiizyilin baginda ise TOPLAM SISTEM olarak adlandirilmistir (Polat ve Yilmaz, 2023).
1.8 Havacihik Sektoriindeki Is Kaza Sayilar

Kaza ile ilgili pek ¢ok farkli tanimlama vardir ancak genel olarak birlesmis olduklar1 noktalar, yaganan
kazanin ne zaman ve nerede olacaginin bilinmemesidir, 6ngoriilemeyen zamanlarda ortaya ¢ikmasi,
genelde 6nlem alinmamasindan kaynaklanmasi kazanin meydana gelmesine neden olup kaza sonucunda
maddi ve manevi kayiplarin gelmesidir (Nagas, 2015).

ILO is kazasini “belirli bir zarar ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen, énceden planlanmayan
bir olay” seklinde tanimlamig, WHO ise “6nceden planlanmamis ve ¢ogu zaman, kisisel yaralanmalara,
techizatin zarar gdrmesine, iiretimin bir siire durmasina yol acan olaydir” seklinde tanimlamistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (SGK)un 13. maddesine gore
sigortalinin gecirdigi is kazanin ig kazasi olarak kabul edilmesi i¢in asagidaki durumlarinin miimkiin
olmasi gerekmektedir: (Tarim, 2017)

. Sigortalinin igyerinde bulundugu sirada,
. Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is dolayisiyla,
. Sigortalinin igveren tarafindan gorev ile bagka bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini

yapmaksizin ge¢en zamanlarda,
. Emzikli sigortali kadina ¢ocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda,

. Sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla isin yapildigr yere toplu olarak gotiriiliip
getirilmeleri sirasinda, gegirdikleri kaza is kazasi sayilmaktadir,

6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nda is kazasi “Isyerinde veya isin yiiriitimii nedeniyle
meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren
olay” seklinde tanimlanmustir.
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Is kazalarmin boyutlarin1 anlamak i¢in SGK’nin 2023 yil1 is kazalar verilerine bakildiginda agiklanan
verilere gore 2023 yilinda is kazasi geciren sigortali erkek sayis1 529.770 kadin sayist ise 151.631°dir.
Genel toplama bakildiginda 681.401 kisinin is kazas1 gecirdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Raporlar incelendiginde havayolu tasimaciligi verileri incelendiginde

. 2020 yil1 istatistiklerine gore is kazasi gegiren sigortali toplam erkek sayis1 160, kadin sayisi ise
278dir. Genel toplama bakildiginda 384 kisinin havayolu tasimaciliginda is kazasi gecirdigi
goriilmektedir (SGK 2020 statistikleri).

. 2021 yili istatistiklerine gore is kazasi gegiren sigortali toplam erkek sayis1 186, kadin sayisi ise
523’tiir. Genel toplama bakildiginda 709 kisinin havayolu tasimaciliginda is kazasi gecirdigi
goriilmektedir (SGK 2021 Istatistikleri).

. 2022 yili istatistiklerine gore is kazas1 gegiren sigortali toplam erkek sayis1 383, kadin say1s1 ise
955°tir. Genel toplama bakildiginda 1.338 kisinin havayolu tasimaciliginda is kazasi gecirdigi
goriilmektedir (SGK 2022 statistikler).

. 2023 yili istatistiklerine gore is kazasi gegiren sigortali toplam erkek sayis1 490, kadin sayisi ise
1.245°tir. Genel toplama bakildigmmda 1.735 kisinin havayolu tasimaciliginda is kazasi gegirdigi
goriilmektedir (SGK 2023 Istatistikler).

2. Gerec ve Yontem

2.1 Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri

Insanlarin giinliik yasantilarinda karsilastiklar: durumlar veya problemler ile ilgili kararlar, cogunlukla
birden fazla ve genellikle de birbirine ters diisen hedeflere/sartlara sahiptir. Cok kriterli karar verme
(CKKYV), yontemleri, 1960’11 yillarda karar verme islerine yardimci olacak ¢esitli araglara ihtiyac
duyulasiyla gelistirilmeye baglanmistir (Urfalioglu ve Geng, 2013).

Cok kriterli karar verme, karar vericinin sayilabilir sonlu ya da sayillamaz sayida segenekten olusan bir
kiime icinde en az iki kriter kullanarak yaptig1 se¢im iglemi olarak tanimlanabilir. Cok kriterli karar
verme hakkinda birgok metot gelistirilmistir. Bu metotlarin birbirine oranla farkli avantajlara sahiptir.
Karar vericinin ¢6ziime baslarken karsilasabilecegi problemlerden birisi de hangi yontemin uygun
yontem oldugunun tespit etmesidir. Karar verici problemine en uygun metot segilerken ¢ok yonlii
diisiinerek problemin yapisina ve siirecin Ozelliklerini goére secim yapmali. Cok kriterlilikte
problemlerde her durum, birden fazla kritere baglidir. Her problem grubunda ilgili kriterler belirlenir.
Karar i¢in dikkate alinmas1 gereken pek ¢ok faktor de olsa, karar verici en dnemlileri kriter olarak kabul
edebilir. Karar verici, ihtiyaclart karsilamak igin mevcut segenekleri, belirlenen kriterlere gore
degerlendirip en uygun olanini {i¢ agamada segecektir. Birinci adim olarak segeneklerin tespit edilmesi
ve bu segeneklerin 6nem derecelerinin karsilastirilmasidir. Bu karsilastirmaya gére mevcut segenekler
stralanir. Tkinci adimda ise segeneklerin bu kriterleri ne oranda tatmin ettiklerinin belirlenerek, biitiin
kriterler iizerinden, her segenege ait son degerlendirmeye ulasilmasidir. Ugiincii ve son adimda ise en
yiiksek puana sahip segenegin tercih edilmesidir (Ersoz ve Kabak, 2010).

Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Avantaj ve Dezavantajlari
Avantajlari
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. Celisen birden fazla kriter oldugunda, karar verme siireci i¢in ortak bir alan olusturulur.

. Cok biiylik miktarda veri setleri analiz edebilir ve nicel ile nitel kriterleri bir arada
degerlendirebilir.

. Karar siirecini sistemli bir sekilde yonetir ve karmagik konular1 daha anlasir hale getirir.
Dezavantajlar:

. Alternatifler arasinda karsilastirtlamama problem olusturabilir. Bir alternatif bir kritere gore

diger secenekten iistiin olup bagka bir kritere gdre tam tersi bir durum olustugunda, hangi alternatifin
daha iyi oldugunu belirlemek i¢in ek bilgilere ihtiyac vardir. Karar vericinin tercihlerine bagli olan bilgi,
bu tercihlerin dogrultusunda bir ek modellemeye gerek duyulur.

. Karar problemlerinin ¢cogunda bir alternatifin biitiin kriterlere gore kalan diger alternatiflerden
daha iyi oldugu bir durumla kars1 karsiya kalinmaz. Bu sebeple problemler matematiksel olarak tam
anlamiyla tanimlanamaz. Tam anlamiyla tamimlanamadigindan 6tiirli, sadece uzlasik ¢oziimler elde
edilebilir. Uzlasik ¢6ziimlerin en iyileri 6zneldir ve karar vericiye baghidir (Cengiz, 2012).

2.1.1 Analitik Hiyerarsi Proses (AHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci veya Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) teknigi kriterler ve alternatifler
arasindaki iligkiyi dikkate alan, hiyerarsik bir yap1 olusturup bilesenleri analiz eden bir tekniktir. Karar
verme esnasinda alternatifler i¢in ikili karsilagtirma matrisleri olusturarak agirliklar elde edilmesini ve
elde edilen agirliklara gore siralama isleminin yapilmasini esas alan yontemdir (Tepe, 2021).

2.1.2 Analytic Network Process (ANP)

AHP ’nin genisletilmesiyle yeni bir teori olarak gelistirilen ANP, AHP ’de oldugu gibi benzer adimlari
izlerken bunun yaninda kriterler veya alternatifler arasindaki geri beslenme ile bunlar arasindaki kiime
ici ve kiimeler arasindaki bagimlilig1 hesaba katan bir tekniktir.

2.1.3 Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution (TOPSIS)

Karar verme yontemlerinden biri olan Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS) yontemi temelde karar verme problemi i¢in ideal ¢6zlim ve ideal olmayan ¢6ziim belirleyerek
alternatiflerin bu ¢dziimlere olan uzakliklarini tespit etme ve buna gore alternatifleri siralama mantigina
dayanmaktadir Ele alinan alternatifler i¢in negatif ve pozitif ideal ¢éziimler iireten ve bunlar arasindan
pozitife ideal ¢oziime en yakin ve negatife ideal ¢6ziime en uzak olan alternatifi en iyi alternatif olarak
veren bir tekniktir (Tepe, 2021).

2.1.4 Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR)

Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) yonteminde anahtar kelimeler
uzlagsma ve pismanliktir. Karar vericiden ¢ok kriterli bir karar verme problemini VIKOR yo6ntemi ile
¢Ozmesi istenildiginde karar vericinin ideal ¢6ziime en yakin ¢oziimii kabul etmeye istekli olmasi
beklenir, yani ¢oziime ulasmada uzlagma kabul edilebilir olmalidir. Bu teknik, ¢eligkili kriterler ile bir
problemin uzlasik ¢6ziimiiniin belirlenmesi ve secilen alternatifler kiimesinin siralanmasina odaklanarak
karar vericiye son karara ulasmasinda yardimc1 olmaktadir. Karar verici, en iyi alternatifi ararken her
bir kriter i¢in en iyi olan se¢enegi diisiinerek diger alternatifleri tercih etmesi halinde karsi karsiya
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kalacagi pismanlik degerini hesaplamis olur. Bu yontemde karar verme gerceklestirilmeden 6nce
maksimum fayda ve minimum pismanlik arasinda uzlagmaci bir ¢dziim sunulur. TOPSIS gibi uzaklik
temelli olan VIKOR, alternatifler arasindan ideal ¢dzlime en yakin olan ¢dziimleri yani uygun ¢6ziim
bolgesindeki bir dizi alternatifleri siralayarak karar vericiye uzlasik ¢6ziim onerileri sunan bir tekniktir
(Tepe, 2021).

2.1.5 ELimination and Et Choice Translating Reality (ELECTRE)

Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan ELimination Et Choix Traduisant la REalité (ELECTRE)
yonteminin temeli tercih edilen ve edilmeyen alternatifler arasinda iistiinliik iliskisi kurulmasidir. Bu
iliskinin kurulabilmesi i¢in uyum ve uyumsuzluk indeksleri olusturulur. ELECTRE yo6ntemi sayesinde
karar vericiler, ¢ok sayida nicel ve nitel kriteri birlikte degerlendirebilir ve agirliklandirabilir.
Alternatifleri tistlinliik ilkesine gore siiflandirarak karar vericiye {istiin olmayan alternatifleri azaltarak
karar vermesini destekleyen bir tekniktir (Tepe, 2021).

2.1.6 The Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL)

DEMATEL, herhangi bir modeldeki karmasik faktorler arasindaki sebepler iliskisini kuran ¢ok kriterli
karar verme yontemidir ve karar verme problemlerini analiz etmek i¢in uygulanmaktadir. DEMATEL
yontemi, sebep-sonug odakli ve dolayli iliskileri kapsamaktadir. DEMATEL yontemi ile kriter agirliklari
belirlenir ve bu kriterler 6nem derecelerine gore siralanir. Yontem esasen nedensel iliski aginin tespit
edilmesi amaciyla kullanilmakta, bunun yaninda, tim kriterlerin birbirleri ile iligkilisin giiciini de
incelemektedir. Karmagik yapisal bir problemi insa edip analiz etmek amaciyla kriterler arasindaki
iligkileri ortaya ¢ikaran bir tekniktir (Tepe, 2021).

2.1.7 Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations (PROMETHEE)

Preference Ranking Organization Method for Encrichment Evaluations (PROMETHEE) teknigi
alternatiflerin kriterler yardimiyla tercih fonksiyonlarina dayanip ikili karsilastirmalar yapilarak
degerlendirildigi bir CKKV teknigidir. Bu degerlendirme, alternatiflerin kriterler bazindaki istiinliik
durumlarini birlestirme yontemi ile gerceklestirmektedir. Bu teknigin temel 6zellikleri basit ve yalin
olusudur. PROMETHEE, siralama olustururken tercih fonksiyonlarini kullanmaktadir. Bu yontem, bir
karar verme problemindeki alternatifleri tespit edilmis tercih fonksiyonlarina gore degerlendirmektedir.
Kriterlere gore sonlu sayidaki alternatifleri siralamak ve segmek amaciyla iistiinliik ilkesine dayanan bir
tekniktir (Tepe, 2021).

2.1.8 Simple Weight Calculation (SIWEC)
Basit SIWEC yontemi adimlari su sekildedir: (Puskaa vd., 2024)
Adim 1

Derecelendirmeler kullanilarak kriterlerin neminin belirlenmesi. Ilk adimda karar vericilerin bir (1) ile
yedi (7) veya bir (1) ile on (10) arasinda degisebilen tanimlanmis puanlara ve aragtirmanin kendisinde
tanmimlandig1 gibi ¢esitli sekillerde degerlendirir. Karar vericiler puan verirken, kendi goriisiine gore bir
kriter digerinden daha 6nemliyse, daha yiiksek puan verir bu durumun tam tersi de olabilir. Kriter karar
vericinin goriigiine gore en dnemliyse en yiiksek puani alir,

Adim 2
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[k karar verme matrisi olusturulur. Bu olusturulan matris, kriterler siitunlarda ve belirlenmis kriterler
icin karar vericilerin puanlarindan olusturulan satirlardan olugmaktadir.

X111 X12 . Xin

X21  Xz2 v Xop
A= : : . :

Xm1i Xm2 °° Xmn

Burada Xij karar vericinin verdigi puani temsil etmektedir.
Adim 3

Baglangic olarak karar matrisinin normalizasyonu. Cok kriterli analiz ydntemlerinde uygulanan
normalizasyondan farkli olarak, burada her kriter belirli kriterler i¢in maksimum degere degil, tim
derecelerin maksimum degerine boliiniir.

Burada Xij max biitlin karar vericilerinin tarafindan tiim kriterlerinin en yiiksek puani gostermektedir.
Adim 4

Karar verici i¢in standart sapma degerini hesaplanmasi (st. devj). Bu adimda normalizasyonu yapilmis

olan karar verici puanlan i¢in standart sapma degerleri hesaplanir. Bu adim belirli bir Karar vericiye,
sapmanin daha biiyiik oldugu yerlerde derecelendirmeleri daha ¢esitli ise diger Karar Vericiye gore daha
yiiksek bir oncelik verilecek sekilde gergeklestirilir. Eger Karar Verici daha ¢esitli derecelendirmelere
sahipse, daha fazla 6nem kazanacaktir. Bunun nedeni, Karar Vericiler arasinda gergekei diisiinmeyi
tesvik etmektir ¢linkii tiim kriterler esit oneme sahip olamaz, bazilar1 diger kriterlerden daha iyi ve
bazilar1 daha k&tii olmalidir.

Adim 5

Normalize edilmis puanlarin standart sapma degerleriyle carpilmasi. Bu adimda, belirli bir karar
vericinin normalize edilmis puanlari, belirlenmis karar vericinin puanlarinin standart sapma degeriyle

carpilir.
vij = n X st.dev;
Adim 6

Belirli kriterlerin agirliklariin toplaminin hesaplanmasi. Bu adimda, her bir kriter i¢in normalizasyonu
yapilmis puanlar, o kriterin standart sapma degeriyle ¢carpildiktan sonra, tiim ¢arpimlar toplanir.

Sij =Zvj

j=1

Adim 7
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Kriter agirliklarinin son degerlerinin hesaplanmasi. Bu adimda bireysel degerler s;, 6zet degerler s;’ye

boliiniir, kriter agirliklarinin bire (1) esit olmasi saglanir.

Sij

Xi=1Sij

Wij =

Bu adimlar kullanilarak SIWEC yonteminin kriter agirliklar elde edilir.
2.1.9 Bulanik SIWEC Metot

Basit SIWEC yonteminin Karar vericinin sayisal degerlendirmelerini agsamalarinin agiklanmasindan
ardindan, bulanik SIWEC yoénteminin adimlari agiklanacaktir. Bu yaklasimin yaraticiligy,
degerlendirmenin dilsel degerler seklinde olmasidir. Bu degerler Karar Verici i¢in daha kolaydir hangi
kriterin hangi puani almasi gerektigini belirlemek zorunda degildir. Asil soru, Karar Vericiye gore bir
kriter arada bir derecelendirmeye sahipse ve bu nedenle hangi puanin verilmesi gerektigine karar vermek
zorsa ne yapilacagidir. Bu nedenle Karar Vericinin diisiincesine daha yakin olabilecek dilbilimsel
degerlendirmeyi gelistirmistir. Bu puanlarla Karar Verici, dilsel bir 6l¢ek bi¢iminde degerlendirmeler
verir; ornek olarak ¢ok kotiiden ¢ok iyiye giden dilsel bir dlgek olabilir. Bu sekilde, Karar Verici igin
degerlendirme yapmak daha kolaydir ¢linkii neyin daha iyi olup olmadigini, hangi sayisal degere karsilik
geldigini karar vermek yerine daha kolay degerlendirebilir. Buna dayanarak, bulanik SIWEC yontemi
adimlar1 agagidaki gibidir: (Puskaa vd., 2024)

Adim 1

Karar vericilerin karar 6nem derecelerinin dilsel puanlamalarini kullanarak belirlenmesi. Bu adimda
karar vericiler belirli dilsel degeri secer ve bu onlarin goriisiine gore kriterlerin 6nemini belirler.

Adim 2

Dilsel degerlerin bulanik sayilar doniistiiriilmesi. Bu adimda, dilsel degerlere iiyelik fonksiyonu
kullanilarak karsilik gelen bulanik degerlere doniistiiriiliir. Bu bulanik sayilarin degeri iiyelik fonksiyonu
araciligiyla gerceklestirilir. Uggen bulanik say1 érnegini kullanarak, bulanik saymin degeri asagidaki
gibi yazilabilir:

5 — 1 .m u
X = (xij,xl-j,xij)
Burada x f ; birinci bulanik sayz, xi’;‘ ikinci bulanik say1 ve xlyj ticiincill bulanik sayidir.

Adim 3

Bulanik baslangi¢ karar verme matrisinin olusturulmasi. Bu adimda, ilk karar verme matrisi bulanik
sayilara dayali olarak olusturulur.

X11 X120 Xin
- X X e X
S
Xm1 Xm2 " Xmn

Burada X;; Karar vericilerin belirli kriterler igin siralamalarini bulanik sayilar seklinde gostermektedir.
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Adim 4

[k olarak bulanmk karar verme matrisinin normalizasyonu. Bu adimda, tiim bulanik degerler, tiim
kriterler ve karar vericiler igin iliclincli bulanik sayinin maksimum degeri (max xl’ﬁ) ile boliinerek

normalize edilir.

l m u

5 xij xl-j xij
n = u’ u -’ u
maxxl-j maxxij maxxij

Adim 5

Karar Verici i¢in standart sapma degerinin hesaplanmast (st. devj). Bu adimda, her bir karar vericisinin
tiim bulanik say1 degerleri i¢in standart sapma degeri hesaplanir.

Adim 6

Normalizasyonu yapilmis degerlerin standart sapma degerleriyle ¢arpilmasi.

Adim 7

Bireysel kriterlerin agirliklarinin toplaminin hesaplanmasi. Bu adimda, tiim bulanik sayilar i¢in tiim
kriter degerleri toplanir.

n

Sij =ZU

j=1

0

Adim 8

Kriter agirhiklarinin bulanik degerlerinin hesaplanmast. sij ‘bireysel degerleri tiim degerlerin toplamina
boliinlir. Bu hesaplama yapilirken, birinci bulanik saymin ikinci bulanik sayiya esit veya daha az
olabilecegi, ikinci bulanik saymnin ise {igiincii bulanik sayiya esit veya daha az olabilecegi dikkate
almmalidir.

1 m u

W Sij Sij Sij
) nogu’yn om’yn .1
Jj=1°ij j=1°ij j=171j

Bu sekilde elde edilen agirliklarin degeri, daha sonraki hesaplamada nasil kullanilacagina bagli olarak,
bulanik formda kullanilabilir veya bulaniklastirma islemi yapilarak crips formuna doniistiiriilebilir. Eger
alternatiflerin siralamasi bulanik yontem kullanilarak yapilacaksa bu agirliklar kullanilacak, sadece
agirliklarin degerleri hesaplanacaksa o zaman agirliklarin bulaniklastiriimas: gerekmektedir. Bu islem
asagidaki sekilde yapilir:

whi o+ 4 x wl o+ w
Wiger = 6
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2.1.10 Pisagor Bulanik Kiimeleri

Karar verme siireci boyunca, karar vericiler alternatiflerin her biri i¢in kendi degerlendirmelerini
yapabilirler. Belirsiz bir ortamda karar vericileri etkileyen bazi faktorler (sinirlt alan bilgisi, zaman vb.)
karar vericilerin kesin degerler belirleyememesine neden olur. Karar verme siirecinde c¢esitli
belirsizlikler ve bu belirsizliklerden kaynaklanan cgesitli eksiklikler ve hatalar ortaya c¢ikabilir. Bu
belirsizlikler ve eksikliklerle bas edebilmek i¢in bulanik mantik uygulanir. Pisagor bulanik kiimesi iki
temel fonksiyona dayanir. Bunlar iiyelik derecesi ve iiyelik derecesi olmayan fonksiyonlardir. Pisagor
bulanik kiime mantig1, bu iki temel fonksiyonun belirsizligi ile daha kapsamli bir sekilde ilgilenir. Karar
vericilerin belirsizliklerini ve 6znel ifadelerini en iyi sekilde modellemeye yardimct olur. Tanim 1'de su
sekilde belirtilmistir: (Tepe ve Kaya, 2020)

Tamim 1. X sabit bir kiime olsun. Pisagor bulanik kiimesi P forma sahip bir nesnedir:

p

IR

x w ®, Vpx); x €X} 1

Fonksiyonun bulundugu yer ps(x): X—[0,1] iiyelik derecesini tanimlar ve Vs (x): X — [0,1] x €
X 6gesinin sirastyla P'ye liye olmama derecesini tanimlar ve her x € X icin tutar:

0< wp(X?+Vp(x)? <1 2

Belirsizlik derecesi asagidaki gibi hesaplanir:

() = V1—pp(0)? = Vs(x)? 3
Tanim 2. Aralik degerli bir Pisagor bulanik kiimesi Peng ve Yang olarak tanimlansin.
Q = {xug(x), vo(x);x € X} 4
Burada pg(x) = [,ug(x),ug(x)] c [0,1] and v4(x) = [vé(x),vg(x)] c [0,1].
Q icin, denklem 5 de saglanmalidir:

0= pg()?+v5(x)* <1 5

Cizelge 3.1: Dilsel Terimler

PEN Es Degerleri
Dilsel Terimler IVPF Puanlari
Uy, Uy v, Vy
Kesinlikle Diisiik Onlem 0 0 0.9 1
Cok Diisiik Onlem 0.1 0.2 0.8 0.9
Diisiik Onlem 0.2 0.35 0.65 0.8
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Ortalamanm Altinda Onlem 0.35 0.45 0.55 0.65

Ortalama Onlem 0.45 0.55 0.45 0.55
Ortalamanin Ustiinde Onlem 0.55 0.65 0.35 0.45
Yiiksek Onlem 0.65 0.8 0.2 0.35
Cok Yiiksek Onlem 0.8 0.9 0.1 0.2
Kesinlikle Yiiksek Onlem 0.9 1 0 0
Tam Olarak Esit 0.1965 0.1965 0.1965 0.1965
3. Bulgular

Sivil havacilikta kabin ve kokpit ekiplerini etkileyen psikososyal risklerin is kazalarina etkilerinin ¢ok
kriterli karar verme yaklagimi ile degerlendirilmesinin amaglandig1 bu calismada 6ncelikle kabin ve
kokpit ekiplerine yoneltilecek sorular hazirlanmistir. S6z konusu sorularin hazirlanabilmesi igin literatiir
taramasi, saha gozlemi ve uzman goriismeleri gergeklestirilmistir. Hazirliklarin tamamlanmasinin
ardindan sivil havacilikta aktif olarak hizmet veren kabin kokpit ekiplerinden 10 uzman ile yiiz yiize
goriisme yapilarak sorular yoneltilmis ve uzman goriisleri almmustir.  Calismada SIWEC islem
basamaklar1 bulanik ortamda uygulanarak sonuglar elde edilmistir. Karar vericilerin karar dnem
derecelerinin dilsel puanlamalarini kullanarak belirlemelerinin ardindan bu dilsel ifadeler sayisal hale
getirilerek uzmanlarin goriisiine gore kriterlerin 6nemini belirlenmistir. Cizelge 1’de uzmanlardan alian
dilsel ifadelerin sayisal hale getirilmesi, Cizelge 2’de ise bulanik karar verme matrisi ifade edilmistir.
Elde edilen bulanik karar matrisi normalize edilmistir. Normalizasyon iglemi Cizelge 4’te ifade
edilmistir.  Normalizasyonu yapilmis degerlerin standart sapma degerleriyle c¢arpilmasi
gerceklestirildikten sonra islem basamaklar takip edilerek agirliklar hesaplanmistir. Carpim degerleri
Cizelge 5°te, elde edilen agirlik degerleri ve siralama Cizelge 6’da ifade edilmistir.
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Cizelge 4.1 Uzman Goriislerinin Puanlanmasi

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20.

SOoru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru | soru
kliéi 2,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,000 | 1,000 | 2,000 | 4,000 | 3,000 | 5,000 | 6,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,000 | 5,000 | 4,000 | 7,000 | 7,000
kziéi 2,000 | 2,000 | 1,000 | 3,000 | 4,000 | 4,000 | 1,000 | 4,000 | 3,000 | 5,000 | 6,000 | 4,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 | 6,000 | 5,000
k?i)éi 2,000 | 3,000 | 3,000 | 1,000 | 4,000 | 5,000 | 7,000 | 4,000 | 3,000 | 6,000 | 7,000 | 2,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000 | 4,000 | 3,000 | 5,000 | 4,000
kziléi 3,000 | 5,000 | 4,000 | 1,000 | 4,000 | 6,000 | 6,000 | 4,000 | 2,000 | 4,000 | 5,000 | 3,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000 | 3,000 | 4,000 | 3,000 | 7,000 | 5,000
ksiéi 2,000 | 3,000 | 5,000 | 1,000 | 5,000 | 5,000 | 6,000 | 3,000 | 2,000 | 5,000 | 7,000 | 4,000 | 2,000 | 1,000 | 6,000 | 4,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 | 3,000
k6iéi 3,000 | 6,000 | 4,000 | 2,000 | 4,000 | 5,000 | 3,000 | 6,000 | 3,000 | 5,000 | 6,000 | 4,000 | 1,000 | 2,000 | 7,000 | 4,000 | 5,000 | 6,000 | 7,000 | 4,000
k7iéi 1,000 | 5,000 | 4,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 | 4,000 | 5,000 | 3,000 | 6,000 | 7,000 | 4,000 | 2,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 | 5,000 | 4,000 | 6,000 | 6,000
k?éi 3,000 | 7,000 | 3,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000 | 5,000 | 3,000 | 2,000 | 3,000 | 6,000 | 3,000 | 1,000 | 1,000 | 4,000 | 4,000 | 3,000 | 5,000 | 7,000 | 3,000
k9iéi 3,000 | 3,000 | 2,000 | 4,000 | 5,000 | 7,000 | 6,000 | 4,000 | 2,000 | 5,000 | 5,000 | 3,000 | 1,000 | 2,000 | 7,000 | 7,000 | 7,000 | 5,000 | 7,000 | 6,000
111(;1 4,000 | 5,000 | 2,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 | 4,000 | 4,000 | 2,000 | 5,000 | 4,000 | 2,000 | 1,000 | 2,000 | 5,000 | 6,000 | 6,000 | 5,000 | 7,000 | 4,000
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Cizelge 4.2: Bulanik Karar Verme Matrisi

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10
1.kisi {0,300 0,750 0,1000,900]0,100 0,900 0,100 0,900 |0,450 {0,550 0,100 |0,900|0,300 0,750 0,500 0,500 | 0,450 | 0,550 {0,600 | 0,400
2.kisi | 0,300 0,750 (0,300|0,7500,100|0,900 {0,450 0,550 0,500 0,500 | 0,500 | 0,500 0,100 | 0,900 | 0,500 | 0,500 | 0,450 {0,550 | 0,600 | 0,400
3.kisi | 0,300]0,7500,4500,550|0,450/0,550]0,100] 0,900 | 0,500 | 0,500 0,600 | 0,400 | 0,900 | 0,100 | 0,500 | 0,500 | 0,450 | 0,550 {0,800 | 0,200
4 kisi | 0,450 | 0,550 | 0,600 0,400 | 0,500 0,500 0,100 | 0,900 | 0,500 0,500 | 0,800 | 0,200 | 0,800 | 0,200 | 0,500 | 0,500 | 0,300 {0,750 | 0,500 | 0,500
5.kisi | 0,300]0,7500,450 0,550 0,600 | 0,400 | 0,100 0,900 | 0,600 | 0,400 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,200 | 0,450 {0,550 | 0,300 | 0,750 | 0,600 | 0,400
6.kisi | 0,450 0,5500,8000,2000,5000,5000,300|0,750 0,500 0,500 0,600 | 0,400 | 0,450 0,550 0,800 | 0,200 | 0,450 | 0,550 | 0,600 | 0,400
7.kisi | 0,100 0,900 {0,600 | 0,400 | 0,500 | 0,500 | 0,450 0,550 0,500 0,500 0,600 0,400 0,500 0,500 {0,600 | 0,400 | 0,450 | 0,550 | 0,800 | 0,200
8.kisi | 0,4500,550(0,9000,1000,450]0,5500,1000,900]0,100|0,900|0,500 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,450 |0,550{0,3000,750|0,450] 0,550
9.kisi | 0,450 0,550 /0,450 0,550 0,300 0,750{0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,900 | 0,100 0,800 | 0,200 | 0,500 | 0,500 | 0,300 {0,750 | 0,600 | 0,400
10.kisi | 0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,300 | 0,750]0,450] 0,550 0,500 0,500 0,600 | 0,400 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,300 | 0,750 | 0,600 | 0,400
Cizelge 4.2: Bulanik Karar Verme Matrisi Devami
S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20
1.kisi | 0,800 0,200 |0,1000,9000,100 0,900 |0,100|0,900 0,100 | 0,900 | 0,450 0,550 | 0,600 | 0,400 | 0,500 | 0,500 | 0,900 | 0,100 | 0,900 | 0,100
2.kisi [0,800]0,20010,500 0,500 (0,100|0,900 0,100 |0,900 0,100 0,900 | 0,450 | 0,550 | 0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,200 | 0,600 | 0,400
3.kisi [0,900]0,10010,3000,750(0,100|0,900 0,100 |0,900|0,100 0,900 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,450 | 0,550 | 0,600 | 0,400 | 0,500 | 0,500
4.kisi | 0,600 |0,4000,450{0,550 0,100 |0,900|0,100 0,900 | 0,500 | 0,500 0,450 | 0,550 | 0,500 | 0,500 0,450 | 0,550 | 0,900 | 0,100 | 0,600 | 0,400
5.kisi [0,900]0,10010,500 0,500 |0,3000,75010,100 | 0,900 | 0,800 | 0,200 | 0,500 | 0,500 | 0,450 | 0,550 | 0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,450 | 0,550
6.kisi [0,800]0,200 0,500 {0,500 (0,100 0,900 0,300 |0,750|0,900 0,100 | 0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,200 | 0,900 | 0,100 | 0,500 | 0,500
7.kisi [0,900]0,100 10,500 {0,500 |0,3000,75010,450|0,550|0,500 | 0,500 | 0,600 | 0,400 | 0,600 | 0,400 | 0,500 | 0,500 | 0,800 | 0,200 | 0,800 | 0,200
8.kisi [0,800/0,20010,450|0,550(0,100|0,900 0,100 | 0,900 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,500 | 0,450 | 0,550 | 0,600 | 0,400 | 0,900 | 0,100 | 0,450 | 0,550
9.kisi {0,600 0,400 0,450 0,550 (0,100 0,900 0,300 |0,750|0,900| 0,100 | 0,900 | 0,100 | 0,900 | 0,100 | 0,600 | 0,400 | 0,900 | 0,100 | 0,800 | 0,200
10.kisi | 0,500 | 0,500 | 0,300 | 0,750 | 0,100 | 0,900 | 0,300 | 0,750 | 0,600 | 0,400 | 0,800 | 0,200 | 0,800 | 0,200 | 0,600 | 0,400 | 0,900 | 0,100 | 0,500 | 0,500
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Cizelge 4.3: Karar Alma Matrisi

S1

S2

S3

sS4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

1 kisi

0,528

0,200

0,200

0,200

0,900

0,200

0,528

1,000

0,900

1,200

1,600

0,200

0,200

0,200

0,200

0,900

1,200

1,000

1,800

1,800

2 kisi

0,528

0,528

0,200

0,900

1,000

1,000

0,200

1,000

0,900

1,200

1,600

1,000

0,200

0,200

0,200

0,900

1,000

1,200

1,600

1,200

3 kisi

0,528

0,900

0,900

0,200

1,000

1,200

1,800

1,000

0,900

1,600

1,800

0,528

0,200

0,200

0,200

1,000

1,000

0,900

1,200

1,000

4 kisi

0,900

1,200

1,000

0,200

1,000

1,600

1,600

1,000

0,528

1,000

1,200

0,900

0,200

0,200

1,000

0,900

1,000

0,900

1,800

1,200

5 kisi

0,528

0,900

1,200

0,200

1,200

1,200

1,600

0,900

0,528

1,200

1,800

1,000

0,528

0,200

1,600

1,000

0,900

1,000

1,200

0,900

6 kisi

0,900

1,600

1,000

0,528

1,000

1,200

0,900

1,600

0,900

1,200

1,600

1,000

0,200

0,528

1,800

1,000

1,200

1,600

1,800

1,000

7 kisi

0,200

1,200

1,000

0,900

1,000

1,200

1,000

1,200

0,900

1,600

1,800

1,000

0,528

0,900

1,000

1,200

1,200

1,000

1,600

1,600

8 kisi

0,900

1,800

0,900

0,200

0,200

1,000

1,200

0,900

0,528

0,900

1,600

0,900

0,200

0,200

1,000

1,000

0,900

1,200

1,800

0,900

9 kisi

0,900

0,900

0,528

1,000

1,200

1,800

1,600

1,000

0,528

1,200

1,200

0,900

0,200

0,528

1,800

1,800

1,800

1,200

1,800

1,600

10 kisi

1,000

1,200

0,528

0,900

1,000

1,200

1,000

1,000

0,528

1,200

1,000

0,528

0,200

0,528

1,200

1,600

1,600

1,200

1,800

1,000

Cizelge 4.4: Karar Alma Matrisinin Normalizasyonu

Sl

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

1 kisi

0,293

0,111

0,111

0,111

0,500

0,111

0,293

0,556

0,500

0,667

0,889

0,111

0,111

0,111

0,111

0,500

0,667

0,556

1,000

1,000

2 kisi

0,293

0,293

0,111

0,500

0,556

0,556

0,111

0,556

0,500

0,667

0,889

0,556

0,111

0,111

0,111

0,500

0,556

0,667

0,889

0,667

3 kisi

0,293

0,500

0,500

0,111

0,556

0,667

1,000

0,556

0,500

0,889

1,000

0,293

0,111

0,111

0,111

0,556

0,556

0,500

0,667

0,556

4 kisi

0,500

0,667

0,556

0,111

0,556

0,889

0,889

0,556

0,293

0,556

0,667

0,500

0,111

0,111

0,556

0,500

0,556

0,500

1,000

0,667

5 kisi

0,293

0,500

0,667

0,111

0,667

0,667

0,889

0,500

0,293

0,667

1,000

0,556

0,293

0,111

0,889

0,556

0,500

0,556

0,667

0,500

6.kisi

0,500

0,889

0,556

0,293

0,556

0,667

0,500

0,889

0,500

0,667

0,889

0,556

0,111

0,293

1,000

0,556

0,667

0,889

1,000

0,556

7 kisi

0,111

0,667

0,556

0,500

0,556

0,667

0,556

0,667

0,500

0,889

1,000

0,556

0,293

0,500

0,556

0,667

0,667

0,556

0,889

0,889

8. kisi

0,500

1,000

0,500

0,111

0,111

0,556

0,667

0,500

0,293

0,500

0,889

0,500

0,111

0,111

0,556

0,556

0,500

0,667

1,000

0,500

9 kisi

0,500

0,500

0,293

0,556

0,667

1,000

0,889

0,556

0,293

0,667

0,667

0,500

0,111

0,293

1,000

1,000

1,000

0,667

1,000

0,889

10.kisi

0,556

0,667

0,293

0,500

0,556

0,667

0,556

0,556

0,293

0,667

0,556

0,293

0,111

0,293

0,667

0,889

0,889

0,667

1,000

0,556
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Cizelge 4.5:

Normallestirilmis Carpim

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

1 kisi

0,089

0,034

0,034

0,034

0,153

0,034

0,089

0,170

0,153

0,204

0,271

0,034

0,034

0,034

0,034

0,153

0,204

0,170

0,305

0,305

2 kisi

0,072

0,072

0,027

0,123

0,137

0,137

0,027

0,137

0,123

0,164

0,219

0,137

0,027

0,027

0,027

0,123

0,137

0,164

0,219

0,164

3 kisi

0,078

0,133

0,133

0,030

0,148

0,177

0,266

0,148

0,133

0,236

0,266

0,078

0,030

0,030

0,030

0,148

0,148

0,133

0,177

0,148

4 Xisi

0,119

0,158

0,132

0,026

0,132

0,211

0,211

0,132

0,069

0,132

0,158

0,119

0,026

0,026

0,132

0,119

0,132

0,119

0,237

0,158

5 kisi

0,069

0,117

0,156

0,026

0,156

0,156

0,208

0,117

0,069

0,156

0,234

0,130

0,069

0,026

0,208

0,130

0,117

0,130

0,156

0,117

6.kisi

0,118

0,210

0,131

0,069

0,131

0,158

0,118

0,210

0,118

0,158

0,210

0,131

0,026

0,069

0,237

0,131

0,158

0,210

0,237

0,131

7 kisi

0,022

0,134

0,111

0,100

0,111

0,134

0,111

0,134

0,100

0,178

0,201

0,111

0,059

0,100

0,111

0,134

0,134

0,111

0,178

0,178

8 kisi

0,131

0,261

0,131

0,029

0,029

0,145

0,174

0,131

0,077

0,131

0,232

0,131

0,029

0,029

0,145

0,145

0,131

0,174

0,261

0,131

9 kisi

0,136

0,136

0,080

0,151

0,182

0,273

0,242

0,151

0,080

0,182

0,182

0,136

0,030

0,080

0,273

0,273

0,273

0,182

0,273

0,242

10 kisi

0,122

0,146

0,064

0,109

0,122

0,146

0,122

0,122

0,064

0,146

0,122

0,064

0,024

0,064

0,146

0,194

0,194

0,146

0,219

0,122

Cizelge 4.6: Toplam Degerler, Agirlik Degerleri ve Siralama

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

Toplam

0,955

1,401

0,999

0,698

1,300

1,569

1,569

1,450

0,986

1,686

2,094

1,071

0,354

0,486

1,342

1,549

1,626

1,538

2,262 11,696

Agirlik

0,036

0,053

0,038

0,026

0,049

0,059

0,059

0,054

0,037

0,063

0,079

0,040

0,013

0,018

0,050

0,058

0,061

0,058

0,08510,064

Sira

17

11

15

18

13

6

7

10

16

4

2

14

20

19

12
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Sonug¢ ve Oneriler

Bu calisma; sivil havacilik sektdriinde kabin ve kokpit ekiplerinin ¢aligma hayatini etkileyen psikososyal
risklerin siralanmasi ¢ok kriterli karar verme teknigi ile degerlendirmek iizere hazirlanmigtir. Calismanin
motivasyonu, is saglig1 ve glivenligi 6zelinde sivil havacilikla ilgili calismalarin literatiirde daha goriiniir
hale gelmesine katki saglamak, 6zellikle sivil havacilikta psikososyal riskler gibi énemli bir sahanin is
giivenliginde yiiksek sesle konusulur hale gelmesini destekleyecek adimlara onciiliik etmektir.

Caligmada uzman degerlendirmesi igin sivil havacilik sektoriinde aktif olarak galisan kabin ve kokpit
ekip gorevlilerinden 10 kisi ile yiize goriistilerek veriler elde edilmis ve elde edilen veriler ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden bulanik SIWEC yardimiyla analiz edilmistir.

Kabin ve kokpit ekiplerine goriis sorulan 20 psikososyal risk faktorii i¢in elde edilen yanitlara gore 0,085
agirlikli “Gecikme kaynakli sosyal baski” caliganlarca en yiiksek puan verilen goriis olmustur. Kabin ve
kokpit ekipleri ugusun zamaninda gerceklesmemesi halinde hem ucus ekibi hem de ucusta bulunun
yolcular tarafindan yasadiklar1 baskiy1 dile getirmislerdir. Bu durum, ¢alisanlarin hem ugus psikolojisini
zedeler hem de ugus dis1 hayatlarinda stres faktorii olusturmaktadir. Bu tiir gecikmeler ekip tiyeleri
arasinda gerilim yaratabilir. Ugug ekipleri olarak zaman ydnetimi becerilerinin gelistirilmesi ve
gorevlerin daha etkili bir sekilde planlanmasi ile gecikme kaynakli sosyal baskinin iyilestirilebilecegi
diistiniilebilir.

Bir diger uzman goriisii ise 0,079 agirlig1 ile “Hiyerarsik baski” olarak elde edilmistir. Ekiplerin zorlu
ucuslarinin yani sira {ist kademe yoneticilerinden dogrudan veya dolayli yoldan zorlayici etkisi
nedeniyle c¢alisanlar is yerindeki karar alma siireclerine yeterince dahil olamadiklarini belirtmislerdir.
Bu durum, calisanlarin fikirlerini acik bir sekilde ifade etmesine zorlastirarak motivasyonu
diisiirmektedir. Ote yandan, ekip igindeki destek mekanizmalariin bu baskiy1 hafifletmeye yardimci
oldugu gorilmektedir. Hiyerarsik baskinin, daha acik iletisim, ekip iiyelerinin karar alma siireglerine
daha fazla dahil edilmesi ve destekleyici ekip yaklagimiyla iyilestirilebilecegi diisliniilmektedir.

Caligmada 0,054 agirliga sahip “Psikolojik bulas” faktorii kabin ve kokpit ekipleri i¢in dnem arz
etmektedir. Ekipler; stresli ve olumsuz atmosferin, ekip liyelerinin ve kabindeki stresli yolcularin, diger
ekip iyeleri ilizerinde olumsuz etkiler olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum, ekip iiyelerinin
birbirlerinden etkilenmelerine, genel ruh hallerinin bozulmasima ve is verimliliginde diisiise neden
olmaktadir. Psikolojik bulas ayn1 zamanda is yerindeki stres seviyesini de artirmaktadir. Bu sorunun,
daha acik iletisimle saglikli bir ugus ortami olusturularak iyilestirilebilecegi diistiniilmektedir.

Calismada “Zaman baskisi, zaman farki ve uzun ugus stireleri” psikososyal faktorii 0,053 agirliga sahip
olarak belirlenmistir. Kabin ve kokpit ekip caliganlar1 uzun ugus siireleri ve farkli zaman dilimlerine
uyum saglamakta hem fiziksel hem de psikolojik olarak zorlandiklarini belirtmislerdir. Zaman baskist,
0zellikle uzun siireli uguslarda ugusun zamaninda tamamlanip tamamlanamayacagi stres yaratmaktadir.
Zaman farki olan ugusglarda ise uyku diizeninin bozulmasina yol agmaktadir. Bu durum esnek calisma
saatleri, uygun dinlenme siireleri ve daha iyi zaman yonetimi egitimleri saglanarak iyilestirilebilecek bir
alandir.

“Dil bariyeri ve kiiltiirel farkliliklar” elde edilen verilere gore 0,013 agirliga sahip olarak belirlenmistir.
Bu sonug, kabin ve kokpit ekiplerinin farkli iilkelerden yolcularla iletisim kurarken, stres ve anksiyete
gibi durumlarinin az oldugunu vurgulamaktadir. Ekiplerin ise giris siireglerinde belirli dil yetkinligine
sahip olmas1 bu durumu en az seviyeye indirmesine olanak saglamaktadir. Dil bariyerleri ve kiiltiir
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farkliliklart konusunda zorluk yasayan ekip lyelerinin de etkili egitim programlar1 ve kiiltiirel
farkindalik ¢aligmalariyla bu yasanan zorluk iyilestirilebilir.

Caligmada yer alan “Bireysel karar anksiyetesi” ise 0,018 agirlikli olarak tespit edilmistir. Kabin ve
kokpit ekipleri ¢alisanlarinin 6nemli karar alirken yasamis olduklari kaygiy1 ve belirsizliklerinin en az
seviyede oldugunu dile getirmislerdir. Sivil havacilikta hiyerarsik sistem ve birlikte hareket esas
oldugundan ekip ¢alisanlari, bireysel karar verme ile ¢ok fazla yiizlesmemektedirler bu nedenle bu tarz
durumlarda karar verme siirecinde olumsuz etkilenmediklerini belirtmislerdir. Her ne kadar diger
psikososyal riskler arasinda daha diisiik seviyede olarak tespit edilse de bireysel karar anksiyetesi,
rehberlik ve agik iletisimle yonetilebilecek bir alandir.

Sivil havacilik kurallarin yogun, zaman baskisinin fazla oldugu ve hataya miisamahasi olmayan bir
calisma alanidir. Bu alandaki psikososyal risklerin varlig1 is kazalari i¢in potansiyel sebepler arasindadir.
Calismaya konu olan psikososyal risk faktorleri is kazalar acisindan degerlendirildiginde her bir
psikososyal faktoriin is kazas1 yasanmasi lizerindeki etkisi oldukga fazladir. Bu psikososyal risklerden
“Gecikme kaynakli sosyal bask1” zamanla yarisan kabin ve kokpit ekip ¢alisanlar1 i¢in hizli bir sekilde
tamamlanmasi gereken islerde stres seviyesi artis1 olarak gozlenebilir. Bu yasanan durumda calisan
gorevine odaklanmakta zorlanir ve yapmakta oldugu iste dikkatsizlik yapabilir. Bunun sonucunda da
ciddi is kazlar1 meydana gelebilir. Bir diger psikososyal risk etkeni olan “Hiyerarsik baski” ¢alisanlarda
korku ve stres olusturacagindan dikkat daginikligi yaratabilir. Calisanlarin hatalarii gizleme veya
ramak kala durumlar1 raporlamadan kaginmalar1 gibi davraniglar hiyerarsik baskinin sonucu olarak
gozlemlenebilir. Bu duruma bagli olarak iletisim engelleri ve giivenlik 6nlemlerinin ihmallerinden
kaynakli is kazalar1 meydana gelebilir. Bir diger psikososyal risk etkeni olan “Psikolojik bulas” kabin
ve kokpit ekibi ¢alisanlarinin yasadigi stres veya kayginin diger ekip liyelerine gecmesiyle ortaya cikar.
Bu durumda da ekip tiyelerinde dikkat daginikligi, iletisim eksikligi gibi problemler ortaya ¢ikar. Ekip
icindeki ruh halinin birbirine bulasmasindan kaynakli is kazalar1 meydana gelebilir. “Zaman baskisi,
zaman farki ve uzun ugus stireleri” psikososyal risk faktorii kabin ve kokpit ekiplerinde biyolojik saatin
bozulmasina ve yorgunluga neden olarak konsantrasyon kaybina yol agar. Bunun sonucunda da ciddi is
kazalar1 meydana gelebilir. “Dil bariyeri ve kiiltiirel farkliliklar” ise kabin ve kokpit ekiplerinde iletigim
hatalarindan dolay1 yanlis anlasilmalara ve hatali uygulamalara yol acarak is kazalaria sebep olabilir.

Sivil havacilik sektorii, yliksek diizeyde dikkat, stres yonetimi ve ekip ¢alismasi gerektiren dinamik bir
caligma ortamina sahiptir. Kabin ve kokpit ekipleri, uzun ¢aligsma saatleri, diizensiz vardiya sistemi, jet
lag, sosyal izolasyon ve is-aile dengesi zorluklari gibi gesitli psikososyal risk faktorlerine maruz
kalmaktadir. Bu faktorler, calisanlarin zihinsel ve fiziksel iyilik hélini olumsuz etkileyerek biligsel
islevlerde bozulmalara, dikkat eksikligine ve karar alma siireclerinde hatalara yol agabilir. Yorgunluk,
tikenmislik sendromu ve duygusal tiikenme gibi unsurlar, ekip iiyeleri arasindaki iletisimi ve
koordinasyonu zayiflatarak operasyonel hatalarin artmasma neden olabilir. Ayrica, stresin
yonetilememesi durumunda, ¢alisanlarin kriz anlarinda etkili miidahale kapasitesi azalmakta, bu da ugus
giivenligi acisindan ciddi riskler dogurmaktadir. Is kazalarnin dnlenmesi ve havacilik giivenliginin
artirillmasi i¢in, psikososyal risk faktorlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve etkili miidahale stratejilerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, ergonomik diizenlemeler, psikolojik destek programlari ve
esnek calisma saatleri gibi dnlemler, ¢alisanlarin refahini artirarak is kazalarinin 6niine gegilmesine katki
saglayabilir. Gelecek caligmalarda makine Ogrenmesinin de dahil edilerek uzman agirliklarinin
cesitlendirilmesi yardimiyla yontemsel yenilikler caligilabilecegi gibi psikososyal risk faktorleri diger
risk faktorleri ile derinlemesine iliskilendirilerek yeni ¢alismalar tiretilebilir.

85



Kaynakca

Birgoren, N. (2015). Ucus Emniyeti Acisindan Ekip Kaynak Yonetimi Uygulamalarinin Kabin Ekibi Uzerindeki

Etkisine Iliskin Bir Aragtirma. istanbul: Gelisim Universitesi.

Cengiz, D. (2012). Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Uzerine Karsilastirmali Analiz. Istanbul: Y1ldiz Teknik

Universitesi.

Chicago Konferansi Tarihi 2023, Ziyaret edildi 10 Aralik 2024, https://www.icao.int/Pages/default.aspx (ICAO
2023)

DHMI Stratejik Plan 2024-2028, Ziyaret Edildi 15 Aralik 2024
https://www.dhmi.gov.tr/Lists/StratejikPlan/Attachments/27/Stratejik%20Plan%202024-2028.pdf

Erdem, Z. (2018). Ekip Kaynak Yo6netiminde Kabin Ekiplerinin Iletisim, Ekip Calismasi ve Stresle Basa Cikma
Tutumlari ile Kisilik Yapilar1 Etkilesimi: Kabin Ekipleri Uzerinde Bir Calisma. Istanbul: Kiiltiir
Universitesi.

Erdogan, U. (2014). Havayolu Tasimaciliginda Regiilasyon ve Deregiilasyonlarin Rekabet Stratejilerine Etkileri:

Tiirkiye Uzerine Bir Aragtirma. Istanbul: Istanbul Universitesi.

Eren Giinestekin, G. ve A.B. Oztemiz. (2004). “Orgiitsel Stres Yonetimi ve Ucucu Personel Uzerinde Bir
Uygulama”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Temmuz-Aralik (23), 61-85.

Erol, S. (2015). Is Saghg1 ve Giivenligi Konusunda Isveren, Calisan ve Devletin Rolii. Assam Uluslararasi

Hakemli Dergisi, 2(4), 86-103.

Ersoz, F. Ve M. Kabak (2010), “Savunma Sanayi Uygulamalarinda Cok Kriterli Karar Verme Y &ntemlerinin

Literatiir Arastirmas1”, Savunma Bilimleri Dergisi, 9(1), 97-125.

Giiltay, H. (2019). Hava Yollarinda Calisan Kabin Memurlarinin Is Saghg ve Giivenligi Algilarinin incelenmesine

Yoénelik Bir Arastirma. Istanbul: Beykent Universitesi.

Hava, H.T. ve A. Erol (2023), “Askeri Hava Kargo Tasimacihig1 Yiikleme Teknisyenlerinin Is Saglig1 ve Giivenligi
Sorunlar1”, Havacilik ve Uzay Caligmalar1 Dergisi, 3/4(2/1), 69-88.

Havacilik Gegmisi, Ziyaret edildi 10 Aralik 2024, https://www.iata.org (IATA 2023)

ILO. (2022). Teslimat Sektorii Calisanlarinda Psikososyal Risk Analizi. Ankara.

Jet Cag1 ve Havaciliktaki Yenilikler, Ziyaret edildi 10 Aralik 2024, https://www.boeing.com (Boeing 2023)
Karagiille, A.O. (t.y.), Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi On Lisans Programu, Istanbul Universitesi, Istanbul.

Kocamis B. ve S. Apak (2024), “Giivenli Havacilik: Ugak Kabin I¢i Bakim Atélyelerinde Is Saglig1 ve Giivenligi

Yonetimi”, Journal of Aerospace Science and Management, 2(1), 42-57.

Nagas, A. (2015). Sivil Havacihk Sektdriinde Is Sagligi ve Giivenligi Onlemlerinin Performansa Etkisi:

Havalimani Calisanlar1 Ornegi. Istanbul : Tiirk Hava Kurumu Universitesi.

86



Oktaysoy, O., E. Topcuoglu ve E. Kaygin, (2023) “Tiirkiye’de Meslek Olarak Kabin Hizmetleri ve Egitimi”.
Caligma iligkileri Dergisi, 14(1), 59-80.

Onler Cigdem, B. (2023). Havacilikta Algilanan Risk, Ucus Korkusu, Ugus Ozellikleri ve Marka Tercihi

Kavramlar1 Arasindaki Etki ve Iliskilerin Belirlenmesi. Sivas: Sivas Cumhuriyet Universitesi.

Polat M.M. ve 1. Yilmaz, (2023), “Havacilik Sektdriinde Yer Hizmetleri Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinde
Sanal Gergeklik Teknolojisinin Kullanilmast Uzerine Bir Arastirma”, Ergonomi Dergisi, 6(2), 117-131.

Puskaa, A., M. Nedeljkovi¢, D. Pamucar, D. Bozani¢f and V. Simi¢ (2024) “Application of the new simple weight
calculation (SIWEC) method in the case study in the sales channels of agricultural products”. Elsevier
MethodsX Journal s 13(1) Gorintiilendi 6 Ocak 2025 <
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2215016124003819>.

Sivil Havaciik Genel Midirliigii  Stratejik  Plant  2024-2028, Ziyaret Edildi 15 Aralik
2024 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/stratejik_plan/SHGM-SP-2024-
2028.pdf

Sen, M., A. Dalcali ve F. Temurtas, (2020) “Havacilik Endiistrisinde Kullanilan Teknolojilerin Diinii, Bugiinii ve
Gelecek Egilimleri”. Akilli Ulagim Sistemleri ve Uygulamalar1 Dergisi, 3(2), 158-167.

Tarim, M. (2017). Kimya Sektériinde Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1. Istanbul Commerce University Journal

of Science, 16(32), 49-64

Tepe, S. ve 1. Kaya, (2020) “A Fuzzy-Based Risk Assessment Model For Evaluations Of Hazards With A Real-
Case Study”, Human and Ecological Risk Assessment: An International Journal, 26(2), 512-537.

Tepe, S. (2021). Ornek Uygulamalarla Cok Kriterli Karar Verme Y&ntemleri. Ankara : Akademisyen Yaymevi

Terzioglu, M. (2007). Ugak Kazalarmin Nedeni Olarak Insan Hatalarii Azaltmada Ekip Kaynak Y6netimi. izmir

: Dokuz Eyliil Universitesi.

Topgiil, S. (2016). is ve Aile Yasami Dengesi(zligi)nin Kadin Calisanlar Uzerindeki Etkileri. Yonetim ve Ekonomi
Dergisi, 23(1), 217-231

Ulastirma ve  Altyapt  Bakanligi  Stratejik  Plan  2024-2028, Ziyaret Edildi 15 Aralik
2024 https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/stratejik-yonetim/uab-2024-2028-nihai-stratejik-plani-5-1-
2024 .pdf

Urfalioglu, F. ve T. Geng, (2013) “Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile Tiirkiye’nin Ekonomik Performansinin
Avrupa Birligi Uye Ulkeleri ile Karsilastirilmas1”, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,

35(2), 329-360.

Yiiksel, E. ve H. Turan, (2022) “Sivil Havacilik Emniyet Raporlamasi Konusunda EASA Uygulamalariin
Incelenmesi”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,10(134), 383-393

87



	İÇ KAPAK RESMİ
	2 BAŞLANGIÇ SAYFALARI
	3 İÇİNDEKİLER SAYFASI
	4 Machiavelli’nin Modern Prensi Fethullah Gülen ve Kendine Özgü Bir Terör Örgütü- FETÖ
	5
	SIVILH~1

