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Oz

Bu calismada, Tiirk Devletleri Orgiitii'me iiye iilkelerde dogrudan yabanci yatirimi
(EDI), ekolojik ayak izi (EFP) ve biyolojik kapasitenin (BCA) ekonomik biiyiime
(GSYIH) iizerindeki kisa ve uzun vadeli etkileri, 1995-2022 dénemine ait veriler
kullanilarak ARDL egbiitiinlesme testi kullanilarak analiz edilmistir. FDI ve EFP’ deki
%1'lik artig Tiirkiye, Azerbaycan ve Kazakistan’da ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde
etkiledigi, Kirgizistan ve Ozbekistan’ da ise FDI’ de %1'lik bir artis biiyiimeyi pozitif,
EFP'deki %1'lik artis ise biiylimeyi negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu
sonuglar FDI'min iiye {ilkelerin ekonomik biiylimesini olumlu ancak cevresel
surdiiriilebilirligi olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bunun igin iiye
iilkeler kaynaklar1 dengeli bir sekilde kullanmali ve biyolojik kapasitenin
surdiiriilebilirligi saglanmali, dogal kaynak temelli iiretim yerine cevre dostu

alternatif {iretim yatirimlariin ve teknolojilerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Anahtar Sézciikler: DYSY, Ekolojik Ayak izi, Biyololik Kapasite, Ekonomik Biiyiime,
Tiirk Devletleri Tegkilatr.

Abstract

In this study, the short-term and long-term effects of foreign direct investment (FDI),
ecological footprint (EFP) and biocapacity (BCA) on economic growth (GDP) in the member
countries of the Organization of Turkic States were analyzed using the ARDL cointegration
test using data for the period 1995-2022. It was found that a 1% increase in FDI and EFP
positively affected economic growth in Turkey, Azerbaijan and Kazakhstan, while a 1%
increase in FDI positively affected growth in Kyrgyzstan and Uzbekistan, while a 1% increase
in EFP negatively affected growth. These results reveal that FDI positively affects the economic
growth of member countries but negatively affects environmental sustainability. For this,
member countries should use resources in a balanced way and sustainability of biocapacity
should be ensured, and environmentally friendly alternative production investments and

technologies should be encouraged instead of natural resource-based production.
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Giris

1980 sonrasi disa agik sanayilesmenin hizlanmasi ve f{ilkelerin dis ticaretlerinin
liberalizasyonu ile birlikte kiiresellesme siireci hiz kazanmistir. Bu siirecte hem
kaynaklarin asir1 kullanilmasi hem de iiretim ve tiiketim faaliyeti sonucu ekolojik
sistemin tahribatiyla meydana gelen yerel ve global cevre sorunlari siirdiiriilebilir
biiytimenin 6nemini arttirmistir. Ulkeler gelecek nesillere daha yasanilabilir bir ¢evre
birakmak aymi zamanda mevcut kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
iretim ve tiikketim faaliyetlerinde c¢evre faktoriinii dikkate almak zorunda
kalmislardar.

Kiiresellesmenin hizlanmasi, ayni zamanda {ilkelerin birbirleri ile yapmis olduklar
mal ve hizmet ticaretinin yaninda sermaye akimlarmin da serbest dolasimina olanak
saglamustir. Uluslararasi sermaye akimlarindan biri olan Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimi (DYSY), iilkelerin reel {iretim hacmine dogrudan katkida bulunarak, tasarruf
ve yatirim agigini kapatmak, doviz ihtiyacini karsilamak, sermaye akist saglamak gibi
konusunda 6nemli rol oynamaktadir. Gelismis iilkelerin bu tiir yatirimlari, gelismekte
olan iilkelerin teknoloji diizeylerini artirarak yenilik¢i Ogrenme siireclerini
hizlandirmaktadir. Bu yatirimlar ayni1 zamanda ekonomik biiyiimeye de dogrudan
katki saglamaktadir (Yildirim, Destek ve Ozsoy, 2017). Bu yiizden gelismekte olan
iilkelerin dogrudan yabanci yatirimlari {ilkeye c¢ekmek icin bir takim tesvik
politikalar1 uyguladiklar1 goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlari, gelismekte
olan {ilkelerin kalkinma siireglerine sagladigl pozitif etkilerin yam sira, ¢evresel
bozulmalara da yol actifi yoniinde goriislerde son yillarda tartisma konusu
olmaktadir. DYSY, ekonomik kalkinmay1 ve biiyiimeyi desteklemekle birlikte, cevre
iizerinde olumsuz etkiler yaratarak siirdiiriilebilirligi tehlikeye soktugu One
siriilmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6lgek etkisi, bilesim etkisi
ve teknoloji etkisi gibi boyutlarinin oldugu, bunlardan 6lcek etkisi ve bilesim etkisi,
iretim hacmi ve yapisinda degisiklikler meydana getirerek cevresel bozulmalar
arttirirken, teknolojik boyutu ise daha cok cevresel kirliligi azaltma yoniinde etkide
bulunmaktadir. (Doytch, 2020). Dogrudan yabanci yatirimlarin bu olumlu ve olumsuz
etkileri kirlilik hale ve kirlilik cenneti (siginag1) hipotezleri ile agiklanmaktadir. Kirlilik
hale hipotezi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yolu ile teknolojinin az gelismis
iilkelerden gelismis tilkelere dogru transfer edilmesidir. Bu sekilde teknolojiyi ithal
etmis olan iilke daha iyi yonetim ve {iretim yontemine sahip olarak karbon salinimin
azaltmakta ve c¢evresel bozulmalar1 Onlemektedir. Kirlilik cenneti (s1gmnagr)
hipotezinde ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile karbon salimimi arasinda
pozitif bir iliskinin oldugunu, bu tiir yatirimlarin artmasinin {iilkeler arasindaki
etkilesimi ve gevresel bozulmay1 hizlandiracag: 6ne siiriilmektedir (Ozkan ve Coban,
2022).

Kiresellesme ile {iretimin, dis ticaretin ve wuluslararasi finansal iglemlerin
serbestlestirmesi, cevresel bozulmanin tiim diinya {ilkelerine yayilmasi ve karbon
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emisyonunun onemli miktarda artmasi seklinde kendini gostermistir. Ulkelerin
kiiresellesme egilimleri ile birlikte ekonomik gelisme ve biiyiime gostergelerinde
goriilen artis cevresel bozulmalari hatta karbon salinimini arttirmistir.

Son zamanlarda ise ¢evresel bozulmanin gostergesi olarak karbon saliiminin yerine
ekolojik ayak izi degiskeni kullanilmaktadir (Duman, 2023). Bunun nedeni ise gevresel
bozulmanin sadece karbon salinimi yolu ile agiklanmasinin yetersiz kalmasidir.
Ekolojik ayak izi kavrami ise, 1996 yilinda Wackernagel ve Rees tarafindan
gelistirilmistir. Onlara gore ekolojik ayak izi, birey veya toplumlarin faaliyetlerinin,
ekolojik sistem ve diinya kaynaklar: {izerindeki niceliksel etkilerini ifade etmektedir.
Baska bir deyisle veri bir teknoloji diizeyinde, bireylerin veya toplumlarin tiiketmis
olduklar1 kaynaklarin tekrar iiretilmesi ve tiiketimleri sonrasi ortaya ¢ikan atiklarin
emilmesi i¢in gerekli iiretken arazi ve su alanm kiiresel hektar (GHA) cinsinden
gosteren bir kavramdir. Bu kavrama gore ekolojik ayak izi, karbon, orman,
yapilasmis alan, tarim arazisi, otlak alan ve balikgiik sahasi ayak izleri
degiskenlerinin toplamindan olugsmaktadir (Giilmez vd., 2021).

1970 yilindan Stockholm Konferansi ile basglayan siirdiiriilebilir kalkinma hamlesi pek
¢ok konferans, deklarasyon ve protokoller ile devam etmistir. Nitekim tiim bu
girisimler ekolojik ayak izini diislirmede yetersiz kalmustir.

Tiirkiye disinda {iye {iilkelerin ekonomik yapilarinin dogal kaynak agirlikli olmalars,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini azaltmaktadir. TDT" na iiye devletlerin dogal
kaynaklarinin = siirdiiriilebilirligini devam ettirebilmeleri ve stirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylime i¢in ekonomik yapilarim1 degistirmeleri ve cesitlendirmeleri,
kaynaklar1 daha etkin kullanmalari, ¢evre dostu teknolojik yatirimlarini arttirmalars,
biyolojik kapasitenin stirtidiiriilebilirligi acisindan 6nem arzetmektedir.

Bu calismada 1995-2022 yillar1 arasinda Tiirk Devletleri Teskilat'na Uye Ulkelerde
(Turkiye, Kirgizistan, Ozbekistan, Kazakistan ve Azerbaycan) dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar ile ekolojik ayak izinin ekonomik biiyiime {izerine etkileri sinir ve
esbiitiinlesme testi ile analiz edilmektedir. Tiirk Devletleri Tegkilatina gozlemci
statiisiinde yer alan Tiirkmenistan, Macaristan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve
Ekonomik Is birligi Teskilat1 (EIT) ise, calismaya dahil edilmemistir.

2. Tiirk Devletleri Teskilatina I"Jye Ulkelerde DYSY ve Ekonomik Biiyiime
Durumu

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ¢ok uluslu isletmelerin ana merkezi disinda
diger tilkelere fizik yatirim gerceklestirmek suretiyle gidilen iilkenin hammadde
kaynaklarini kullanmakta, ulusal iiretimini arttirmakta, istihdam yaratmakta, sermaye
ve teknik bilgi ve teknoloji girisini, yeni {iretim tekniklerinin 6grenilmesi saglanmakta,
gidilen {ilkenin ihracatini arttirmakta, pazar imkanlarini gelistirmektedir (OECD,
2008: 14). Ayrica gelismekte olan {ilkelerin ekonomik biiyiimesine pozitif katki
saglamaktadir.
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Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri zengin dogal kaynaklara sahip olmalar1 nedeniyle
dogrudan yabanci yatirimlar igin cazip iilkeler konumundadir. Bu iilkeler, 1990 yili
sonras! piyasa ekonomisine gecis siirecinde bir dizi yapisal reform uygulamalariyla
birlikte siyasi, ekonomik, hukuki ve sosyal yapilarini yeniden diizenlenmeye ve
gelistirilmeye ¢alismislardir. Ayrica yabanci sermayeyi tesvik etmek amaciyla bir dizi
politikalar uygulamislardir. Bu devletler fosil enerji kaynaklari, maden, mineral gibi
zengin dogal kaynaklara sahip olduklarindan i¢ kaynak yetersizligi, teknoloji ve ileri
bilgi eksikligi gibi nedenlerle bu kaynaklarin isletilebilmesini saglamak i¢in dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarina onem vermislerdir. Bu yatirimlar ile ama¢ bu
iilkelerdeki diger sektorlerin gelismesinin saglanmasi, piyasanin gesitlendirilmesi,
altyap1 ve ist yapinn gelistirilmesi ve modernizasyonunun saglanmasi, tiilkelerin
diinya ekonomisiyle biitiinlestirilmesini kolaylastirmaktir. Yabanci yatirimcilarin bu
iilkelerin fosil enerji kaynaklari, madenleri ve mineralleri ile ilgilenmeleri nedeniyle
dogal kaynak agirlikli yabanci yatirimlarda artis gézlemlenmistir. Bu yatirimlar iiye
iilkelerin ekonomik biiyiimesi {izerinde pozitif bir etki yaratmistir.

Tiirkiye” de dogrudan yabanci sermaye girisleri dzellestirme, banka ve telekomisyon,
sirket evlilikleri, kismen iiretim yatirimi seklinde gergeklestigi goriilmektedir. Son
yillarda DYSY girisleri agirlikli olarak, yeni fizik yatirimlar yerine daha ¢ok sirket
satin alma ya da ortak olma, gayrimenkul yatirimlar1 seklinde gerceklestigi
goriilmektedir.
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Grafik 1: Tiirk Devletleri Tegkilatina Uye Ulkelerde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlari ve Ekonomik Biiytime Iliskisi (1995-2022)
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Grafik-1" de 1995-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de ekonomik DYSY yatay bir seyir
gosterirken Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan’ da azalma, Ozbekistan’ da ise artis
yoniinde bir trende sahiptir. Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetlerinde ekonomik biiyiime,
diinyada yasanan krizler, pandemi ve durgunluga bagh olarak dalgalanma gosterdigi,
Kirgizistan disinda diger iilkelerde diisiik diizeyde artis saglandigi goriilmektedir.
Ozbekistan’ da DYSY ile biiyiime arasinda benzer bir trend gozlemlendigi, diger
iilkeler i¢cin ise bu iki degisken arasinda benzer bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

3. Tiirk Devletleri Tegkilatina Uye Ulkelerde Ekolojik Ayak izi ve Biyolojik
Kapasite Durumu

Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri Teskilat1” na iiye olan tilkelerin sahip olduklar: dogal
kaynaklar, dogal kaynaklarin iiretim ve tiiketim diizeyleri ve bunlara bagh olarak
yasanan gevresel sorunlar son yillarda artmaistir.

Ulkelerin sahip olduklari dogal kaynaklari ne miktarda kullandigi, bu kaynaklarin
surdiiriilebilirliginin saglanip saglanmadigl ve dogal kaynaklar {izerinde tahribatin
miktarin1 6l¢mek icin gelistirilen ekolojik ayak izi kavrami 1990 yillarda tilkelerin
durumunu gozler Oniine sermek icin Onemli bir gosterge olarak kullanilmaya
baslanmistir. Ekolojik ayak izinin Olgiilmesinde tiiketimin ekolojik ayak izi ile
biyolojik kapasite temel gosterge olarak kullanilmaktadir. Biyolojik kapasite ise
iretim ve tiiketimin siirekliligini saglamak igin {iilkelerin sahip olduklar1 dogal
kaynaklarin kendini yenileyebilme kapasitesini 6l¢mek igin kullanilan bir gostergedir
WWE, 2012:6, Simsek ve Bursal 2019:454-455). Kisi bagina tiiketimin EFP miktarinin
kisi basina gerekli olan BK. yi asmasi kaynaklari tiiketmenin siirdiiriilebilir
olmadigin1 ve biyolojik kapasiteyi arttirabilmek ic¢in ek kaynaga ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Sonugcta dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak icin tiiketilen kaynaklar:
girdi sekline dontstiirerek yeniden iiretimde etkin kullanmak, atiklarin dogal
kaynaklar tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak yada ortadan kaldirmak ve yeniden
degerlendirilmesini saglamak gerekmektedir.

Tiirk Devletleri Teskilati'na {iye iilkelerin tiretim yapisi incelendiginde Tiirkiye” nin
iiretim yapist sanayi tiretim agirlikli bir yap1 sergilerken Tiirk Cumhuriyetlerinin ise
petrol, dogal gaz, maden, mineraller gibi dogal kaynaklara ve zengin tarim
potansiyeline sahip olduklari goriilmektedir. Uye Tiirk Cumhuriyetlerinin
ekonomileri daha ¢ok dogal kaynak agirlikli bir yapiya sahiptir. Dogal kaynaklarin
cikarilmasi, islenmesi ve ticaret faaliyetleri esnasinda cevre problemleri yasadiklar:

goriilmektedir.
ECONDER Cilt /Vol: 9,
E con d er International Academic Journal Say1/ Issue: 1,
[Issn: 2602-3806] 2025

[7]



Tiirk Devletleri Teskilatr'na Uye Ulkelerde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar ile Tiiketimin
Ekolojik Ayak izinin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkileri (The Effects of Foreign Direct Investment and
Ecological Footprint on Economic Growth in the Member Countries of the Turkish States Organization)

Grafik 2: Tiirk Devletleri Teskilatina Uye Ulkelerde Kisi Bagma Diisen Ekolojik Ayak
izi ve Biyolojik Kapasiteleri (1995-2022)

Kaynak: Global Footprint Network, 2024, (Grafiklerde BK, biyolojik kapasiteyi ve EAI
ise ekolojik ayak izini ifade etmektedir. gha: Global hektar1 gostermektedir.)
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Grafik-2" de Tiirk Devletleri Teskilatina {iye Tiirkiye, Kirgizistan ve Ozbekistan’ da
biyolojik kapasite yillar itibariyle diisme egilimi gosterirken, Kazakistan ve
Azerbaycan’da diisiik diizeyde de olsa bir artig gozlemlenmistir. Ekolojik ayak izi
verileri incelendiginde ise Tiirkiye ve Azerbaycan {ilkeleri hari¢ diger tiye {iilkelerde
diisme egilimi gozlemlenmistir. Kazakistan” da biyolojik kapasite ve ekolojik ayak izi
verileri birbirlerine yakin diizeyde seyrederken diger iiye tiilkelerde ise kisi basina
titketimin ekolojik ayak izi degerlerinin biyolojik kapasite rezerv degerlerini astig1
dolayisiyla tiim tiiye {ilkelerde dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin Gtesinde
tiiketimin gerceklestigi goriilmektedir. Bu da tiye devletlerde biyolojik kapasitenin
(dogal kaynaklarin) siirdiiriilebilirligi agisindan daha fazla ek kaynak gereksinimi
oldugunu ortaya koymaktadir.

4. Literatiir

Son yillarda karbon emisyonunun cevre kirliligini aciklamada yetersiz kalmasi ile
ortaya ¢ikan ekolojik ayak izi kavrami daha kapsamli bir cevresel bozulma gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Literatiirde farkli makro ekonomik degiskenlerin ekolojik
ayak izi ve ekonomik biiylime {izerine etkileri hakkinda bir fikir birligi saglanmis
degildir. Bircok ¢alismada ekonomik biiyiimenin ekolojik ayak izi iizerine etkileri
konusunda farkli sonuglara ulasilmirken, diger calismalarda ekonomik biiyiimenin
ekolojik ayak izi {izerinde negatif etkide bulundugu, diger calismalarda ise ekolojik
ayak izi iizerine pozitif etkide bulunacagini saptanmistir. Bir diger sonug ise her iki
sonucun aksine ekonomik biiyiimenin, ekolojik ayak izi iizerine herhangi bir etkide
bulunmayacag1 ve bu iki degisken arasinda bir nedensellik iliskisinin olmadigini
ortaya koyan calismalarda vardir. Ancak bu calismada yer alan dogrudan yabanc
sermaye yatirimlarinin ve ekolojik ayak izinin ekonomik biiyiime {izerine etkileri
konusunda smirli calisma yapildig1 goriilmektedir

Yabanca yatirimlar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki ile ilgili yapilan cesitli
calismalarincelendiginde; Kizilkaya ve Ay (2024) 1989-2011 doénemi igin
calismalarinda Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarmin ekonomik biiyiime
tizerinde olumlu etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Benzer sekilde, Paksoy ve
Alagoz (2024), Kazakistan” da 1992-2022 donemleri i¢in ekonomik biiylime ile
dogrudan yabanci yatirimlar arasinda cift yonlii bir nedensellik iligskisinin oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Artekin (2024), MENA ve ASEAN iilkelerini kapsayan
calismasinda, dogrudan yabanci yatirimlarinin MENA iilkelerinde ekonomik biiyiime
tizerinde etkisinin olmadigi, ancak ASEAN iilkelerinde 6nemli bir etkisi oldugu
sonucuna ulagmustir. Orta Asya {ilkeleri iizerine yapilan bir bagka calisma ise
Syzdykova (2019) da dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda %1’ lik bir artis
ekonomik biiyiime iizerinde %0.9'luk bir artis yarattig1 tespit edilmistir. Yalginkaya ve
Aydin (2017), yiikselen piyasa ekonomilerinde (Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya,
Meksika, Nijerya, Rusya, Giiney Afrika ve Tiirkiye) dogrudan yabanci yatirimlar ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugu, ancak Nijerya, Giiney Afrika ve
Meksika igin bu degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin olmadig1 sonucuna
varilmistir. Vietnam {izerindeki bir ¢alismada ise Raihan (2024), dogrudan yabanci
sermaye yatirimu ile karbon emisyonundaki %1’lik artisin uzun dénemde gayri safi
yurt i¢i hasilada sirasiyla %1.36 ve %1.11, kisa dénemde ise sirasiyla %0.61 ve
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%0.29’1uk bir artisa yol actigini tahmin etmistir. Esso ve Keho (2016), Sahra Alt1 Afrika
iilkelerinde, uzun dénemde karbon salinimmin ekonomik biiytime iizerinde olumlu
ve anlamli bir etkisinin oldugunu saptarlarken, Granger nedensellik analizi ile, Benin,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Gana’da ekonomik biiyiimenin karbon salinimina
yol ac¢tigimi saptamigslardir. Erat, Savas ve Savas (2023), Tiirkiye’deki ekonomik
biiytime ile ekolojik ayak izi arasinda kisa vadede Granger nedensellik analizi ile
seriler arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisinin oldugu ve uzun vadede ekonomik
biiylimeden ekolojik ayak izine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir. Yagis (2023), BRICS-T iilkelerinde finansal gelisim ile ekolojik ayak izi
arasinda etkilesim oldugunu ve dogrudan yabanci yatirimlar ile ekolojik ayak izi
arasinda cift yonlii bir iliskinin bulundugu ve finansal gelismeden dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarna dogru ise tek yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna ulasmaistir.
Liu ve Kim (2018)’ ise, Kusak ve Yol Girisimi ¢ercevesinde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin ve ekonomik biiylimenin ekolojik ayak izi iizerinde anlamli bir iliskiye
sahip oldugunu ancak ekolojik ayak izinin DYY ve GSYIH iizerinde ise dogrudan bir
etkisinin bulunmadigini tahmin etmislerdir. Sahin (2022) Almanya, ABD ve Birlesik
Krallik {izerinde yapti§1 arastirmasinda dogrudan yabanci yatirimlariin ekonomik
biiytimeyi olumlu etkiledigini saptamistir. Grossman ve Krueger (1995), ekonomik
gelisme asamalarinda cevresel kirliligin arttigini, ancak belirli bir gelir seviyesinin
asilmasiyla cevresel kalitenin iyilesecegini tahmin etmislerdir. Pao ve Tsai (2011)
¢alismasinda, uzun donemde CO2 ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda diisiik bir
elastikiyet bulundugunu, dogrudan yabanci yatirimlar ile emisyon salinim arasinda
cift yonlii ve giiglii bir iliskinin oldugunu, ayrica, ekonomik biiyiimenin dogrudan
yabanc1 yatirimlari {izerinde tek yonlii ve gii¢lii bir nedensellik iliskisi oldugunu
saptamiglardir.  Saat¢i ve Dumrul (2015), ise Tiirkiye’de c¢evresel bozulma ile
ekonomik biiyiime arasinda uzun donemde Kuznets hipotezini destekleyen nitelikte
bir iligki tespit etmislerlerdir. Acet, Ashurov ve Khatir (2020), Orta Asya {ilkeleri icin
dogrudan yabanci yatirimlarinin ekonomik biiylime iizerindeki giiglii ve anlamh
iliskisinin oldugunu, dogrudan yabanci yatirimlardaki %1’lik bir artismn GSYIH'da
%0,78’lik bir artisa neden oldugu sonucuna ulagmslardir.

Literatiirde ¢alismalar incelendiginde DYSY’ lari, ekolojik ayak izi ve biyolojik
kapasitenin ekonomik biiyiime iizeride etkileri konusunda ¢alismalarin oldukga sinirh
oldugu, bu calismada ile dogal kaynak agirlikli ekonomilere sahip Tiirk Devletleri
Teskilat” na fiiye tilkelerde hem kaynaklarin stiriidiirebilirligini saglamak hem de
suriidiiriilebilir ekonomik biiylimeyi gerceklestirmek igin degiskenler analiz
edilmekte hem de uygulanmas: gereken politikalar somut bir sekilde ortaya
koyulmaktadir.

5.Veri Seti, Yontem ve Analiz Sonuclar
5.1. Veri Seti

Calismada, Tiirk Devletleri Tegkilatinin kurucu iiyeleri olan Tiirkiye, Azerbaycan,
Kirgizistan, Kazakistan ve Ozbekistan'm 1995-2022 yillar1 arasindaki yillik verileri

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[10]



Selim iNAN(;LI / Muhammed Emin ARKAN

kullanilmigtir. Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYSY) ve Ekolojik Ayak Izinin,
Ekonomik Biiyiime {izerindeki kisa ve uzun donemli iliskileri arastirilmistir. Bu
kapsamda GSYIH bagimli degisken olmak iizere DYSY, EFP ve GHA bagimsiz
degisken olarak analize dahil edilmistir. Ekolojik Ayak Izi (EFP) ve Biyolojik Kapasite
(GHA) https://www.footprintnetwork.org/ (Global Footprint Network), DYSY ile
Ekonomik Biiytime (GDP) https://deta.worldbank.org/ (Diinya Bankasi veri
tabanindan) elde edilmistir.

5.2 Yontem ve Analiz Sonuclar1
5.2.1 ADF Birim Kok Testi ve Sonuglar1

Dickey Fuller (DF testi, 1979, 1981) birim kok testi, zaman serisi analizlerinde
duraganlig1 ve degiskenlerin otoregresif (AR) siireci ile ifade edilebilecegi ile ilgili
bilgi vermektedir. Analiz bulgular1 hata teriminde otokorelasyon bulunmas:
durumunda zaman serileri birinci dereceden otoregresif siirecle ifade
edilememektedir. DF testinde en kiigiik kareler (EKK), yontemi tahminine dayal
olarak y=0 hipotezi i¢in birim kok testi uygulanmaktadir. Hesaplanan t istatistigine
gore, karar verilmektedir. H_0:y=0 seklinde ifade edilen sifir hipotezi reddedilmesi
durumunda duraganlik H_1:y<0 seklinde alternatif hipotez kabul edilmektedir. Sifir
hipotezinin reddedilememesi durumunda, serinin birim kok icerdigi kabul
edilmektedir (Ozcan ve Ar1, 2013: 110).

ADF testi serilerin, AR (k) siireci izlendigi ve test degiskenin sag tarafina bagimh
degiskenin gecikmeli fark terimleri degeri eklendigi varsayimu ile yiiksek mertebeli
korelasyon i¢in parametrik bir diizeltme elde edilmektedir (Diler, 2018: 109):

Ay, =c+ay,_,+ Zf:ldj Ay, ;+ & 1)
Ay, =c+ay._.; +5; E}::ldj*ﬁ}’r—j + & ()

Denklem 1’de y incelenen zaman serisine baglh yt'deki ortalama duragan bir alternatif
birim koke alternatif olarak bos hipotezin test edilmesidir. Denklem 2 ise, birim kokii
bos hipoteze karsin trend-duragan alternatif hipotezi test etmektedir. [Ay] _(t+)
terimi, hata terimindeki seri korelasyonunu saglayan birinci derece farki ifade
etmektedir. Denklemlerden de goriildiigii iizere, ADF testinde regresyon sabit, sabit
veya dogrusal bir zaman trendi ifade edilebilmektedir (Diler, 2018: 109).
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Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Sonuglar:

Ulkeler Sabit ADF
Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamlilik | %10 anlamlilik
diizey degerleri anlamlibk | diizeyi diizeyi
diizeyi
GDP -4.774018 0.1277 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
GHA 0.884510 0.9931 | -3.788030 | -3.012363 -2.646119
EFP -1.104498 0.6984 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
DYY -2.277159 0.1860 | -3.699871 | -2.676263 -2.627420
Sabit ADF
Tiirkiye Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamliik | %10 anlamlilik
birinci farklar: anlamliik | diizeyi diizeyi
diizeyi
D(GDP) -14.89210" | 0.0000 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
D(GHA) -10.71230" | 0.0000 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
D(EFP) -8.150445" | 0.0000 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
D(DYY) -4.663296™ | 0.0010 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
Sabit ADF
Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamlilik | %10 anlamlilik
diizey degerleri anlamlilbk | diizeyi diizeyi
diizeyi
GDP -0.856810 0.3343 | -2.664853 | -1.955681 -1.608793
. GHA -0.939484 0.7596 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
Kirgizistan
EFP -2.818493* | 0.0719 | -3.769597 | -3.004861 -2.642242
DYY -3.760237° | 0.0087 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
Sabit ADF
Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamlilik | %10 anlamlilik
birinci farklar anlamliik | diizeyi diizeyi
diizeyi
D(GDP) -5.780788™ | 0.0000 | -2.664853 | -1.955681 -1.608793
D(GHA) -6.654081" | 0.0000 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
Sabit ADF
Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamlilik | %10 anlamlhilik
diizey degerleri anlamhilik | diizeyi diizeyi
diizeyi
GDP -1.501283 0.5150 | -3.752946 | -2.998064 -2.638752
GHA -1632962 0.4526 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
. EFP -2.110266 0.2424 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
Ozbekistan | pyy -2.630345* | 0.0994 | -3.699871 | -2.976263 -2.627420
Sabit ADF
Degiskenlerin t-istatistigi | Prob. %1 %5 anlamhlik | %10 anlamlilik
birinci farklar anlamhlik | diizeyi diizeyi
diizeyi
D(GDP) -8.251651" | 0.0000 | -3.724070 | -2.986225 -2.632604
D(GHA) -6.812223" | 0.0000 | -3.711457 | -2.981038 -2.629906
D(EFP) -3.349222" | 0.027 -3.769597 | -3.004861 -2.642242

*:%1 seviyesinde, **: %5 seviyesinde ***:%10 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Sonuglar1 (Devamu)

Ulkeler Sabit ADF
Degiskenlerin | t-istatistigi | Prob. %1 %5 %10
dizey anlamlilik anlamlilik anlamlilik
degerleri diizeyi diizeyi diizeyi
GDP -1.603821 0.4632 -3.788030 -3.012363 -2.646119
GHA -3.315221" | 0.0245 -3.711457 -2.981038 -2.629906
Kazakistan EFP -3.252542" | 0.0309 -3.788030 -3.012363 -2.646119
DYY -3.358982" | 0.0227 -3.724070 -2.986225 -2.632604
Sabit ADF
Degiskenlerin | t-istatistigi | Prob. %lanlamlil | %5 %10
birinci farklar 1k duizeyi anlamlilik | anlamlilik
diizeyi diizeyi
D(GDP) -5.047443" | 0.0004 -3.724070 -2.986225 -2.632604
Sabit ADF
Degiskenlerin | t-istatistigi | Prob. %lanlamlil | %5 %10
duzey 1k duizeyi anlamlilik anlamlilik
degerleri diizeyi diizeyi
GDP -2.526907 0.1205 -3.699871 -2.976263 -2.627420
GHA -2.223313 0.2031 -3.699871 -2.976263 -2.627420
EFP -1.901219 0.3268 -3.699871 -2.976263 -2.627420
Azerbacan I"pyyy -1.388595 | 0.5714 | -3.724070 | -2.986225 | -2.632604
Sabit ADF
Degiskenlerin | t-istatistigi | Prob. %1 %5 %10
birinci farklar anlamlilik anlamlilik anlamlilik
diizeyi diizeyi diizeyi
D(GDP) -4.502492™ | 0.0015 -3.711457 -2.981038 -2.629906
D(GHA) -5.991982" | 0.0000 -3.711457 -2.981038 -2.629906
D(EFP) -5.967219" | 0.0000 -3.711457 -2.981038 -2.629906
D(DYY) -4.916538" | 0.0006 | -3.724070 | -2.986225 | -2.632604

*:%1 seviyesinde, **: %5 seviyesinde ***:%10 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 1’de de iilke bazinda GDP, DYY, EFP ve GHA degiskenleri incelendiginde,
Tiirkiye icin GDP, GHA, EFP ve DYYdegiskenlerinin birinci farki alindiginda 5%
seviyesinde duragan oldugu goriilmektedir. Kirgizistan’ da EFP (0.071) ve DYY
(0.008) degiskenlerinin 10% seviyesinde diizeyde duragan oldugu, GDP ve GHA
degiskenlerinin birinci farki alindiginda 5%’de duragan oldugu tespit edilmistir.
Ozbekistan’ da ise DYY degiskeni 10% seviyesinde diizeyde duraganken, GDP, GHA
ve EFP degiskenleri 5% seviyesinde diizeyde birinci derece farki alindiginda duragan
hale gelmektedir. Kazakistan’ da da GHA, EFP ve DYY degiskenleri 5% anlamlilik
diizeyinde, diizeyde duragan oldugu, GSYIH degiskeni birinci derece farki
alindiginda prob. Degeri (0.0004) 5% anlamlilik diizeyinde duragan hale geldigi
goriilmektedir. Azerbaycan'in birim kok testi sonuglar1 GDP, GHA, EFP ve DYY
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degiskenlerinin tamaminda diizeyde duragan olmadig1 goriilmektedir. Birinci farki
alindiginda ise degiskenler 5% anlamlilik diizeyinde duragan hale gelmektedir.

5.2.2 Sinir Testi ve Sonuglar

Tablo 2: Sinir Testi Sonuglar

Ulkeler k=3 F-Istatistigi | Alt Sinir | Ust Sinir | Anlamlilik
1(0) I(1) Diizeyleri

GSYIH: 11.60349" 3.65 4.66 %1
Tiirkiye f(DYY, 2.79 3.67 %5

EFP, GHA) 2.37 3.2 %10

GSYIH: 3.341071™ 3.65 4.66 %1
Azerbaycan | f(DYY, 2.79 3.67 %5

EFP, GHA) 2.37 3.2 %10

GSYH: 10.86107* 3.65 4.66 %1
Kirgizistan f{(DYY, 2.79 3.67 %5

EFP, GHA) 2.37 3.2 %10

GSYH: 6.334348*** 3.65 4.66 %1
Kazakistan f(DYY, 2.79 3.67 %5

EFP, GHA) 2.37 3.2 %10

GSYH: 5.190215™ 4.29 5.61 %1
Ozbekistan f(DYY, 3.23 4.35 %5

EFP, GHA) 2.72 3.77 %10

*:%1 seviyesinde, **: %5 seviyesinde ***:%10 seviyesinde anlamlili1 ifade etmektedir.

GSYIH verisinin bagimli degisken ve GHA, EFP ve DYY degiskenlerinin bagimsiz
degisken olarak alindig1 modele gore, Tiirkiye icin F istatistik degerleri 11.603, %1
kritik degerin I(1) siirimn iizerinde oldugu, Tiirkiye icin %1 anlamlilik diizeyinde
esbiitiinlesme iliskisinin var oldugu goriilmektedir. Azerbaycan igin ise, 3.341 F
istatistik degeri %10 anlamlilik diizeyindeki kritik degerin I(1) sinurinin iizerinde
olmasi egbiitiinlesme iliskisinin oldugunu gostermektedir. Kirgizistan’ da da, 10.861 F
istatistik degeri, %10 anlamlilik diizeyinde kritik degerin I(1) iist sinirinn {izerinde
olmasi nedeniyle, esbiitiinlesme iligkisinin oldugu, Kazakistan i¢in ise 6.334 F istatistik
degerinin, %10 anlamlilik diizeyinde kritik degerin I(1) {ist siurinin iizerinde olmasi
nedeniyle, esbiitiinlesme iligkisinin var oldugu, Ozbekistan’ in 5.190 olan F istatistik
degerinin, %5 anlamlilik diizeyinde kritik degerin I(1) {ist snirinin {izerinde olmasi
nedeniyle modele gore, esbiitiinlesme iliskisi oldugu tespit edilmistir.

5.3. ARDL Egbiitiinlesme Testi ve Sonuglar1
Degiskenlerin duraganlik derecelerinin farkli olmasi nedeniyle uzun doénemli

degiskenler arasindaki iliski ARDL Sinir Testi Yaklasimi veya diger adiyla Gecikmesi
Dagitilmis Otoregresif Sinur Testi ile incelenmektedir.
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ARDL Smr Testi veya Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Smir Testi Muhammad
Hashem Pesaran, Yongcheal Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilmistir. Bu test
degiskenlerin duragan olup olmadig: bilinmedigi durumlarda, degiskenlerin gecikme
seviyelerinin Snemini F istatistigi ile test etme imkadni sunmaktadir. ARDL Simir
Testinde bagimli degiskenin birim koklii olmas: yeterlidir; bagimsiz degiskenlerin I
(0) (Duragan) ya da I (1) (Birim Koklii) olmasi durumu énemli degildir.

Esbiitiinlesme iliskisinin test edilmesi amaciyla ve degiskenler arasinda egbiitiinlesme
iliskisi olup olmadigimni belirlemek igin ARDL smir testi (Pesaran vd. 2001)
uygulanmaktadir. Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ARDL smir testinde,
degiskenlerin I (2) diizeyinde duragan olmalar1 haricinde uygulanabilen bir
yontemdir. Degiskenlerin aymi  diizeyde duragan olmalar1 zorunlulugu
bulunmamaktadir. Degiskenler arasindaki sinurli sayida gozlem iceren veriler icin
giivenilir sonuglar elde edilmesine olanak sunmaktadir. Degiskenler arasindaki
esbiitiinlesme iliskisi asagidaki model 1’de ifade edildigi {izere kurulmaktadir (Doru,
2021):

AGSYH, = ay+ YT ) AGSYH,_; + Y  ay, GHA,_; + X7 B;ADYY,_; +

Y% _o0;AEFP,_; +y,GSYH,_; +v,GHA,_y + V3 DYY,_, + V,EFP,_ + 11,
)

Burada y,,y;vey; katsayillari uzun doénem, a; fB; veo; katsayillar1 kisa donem

etkilerini temsil etmektedir. Uygun gecikme uzunluklar: Schwarz (SIC) bilgi kriterince
belirlenmektedir. Degiskenler arasindaki esbiitiinlesmeyi test eden sifir hipotezinin
reddedilmemesi egbiitiinlesmenin bulunmadigini ifade etmektedir. Sifir hipotezi
asagidaki gibidir (Doru, 2021):

Hy=1 =72 =0 ()

Pesaran vd. (2001) tarafindan belirlenen I (0) ve I (1) gecikme degerleri ile elde edilen F
istatistik degerleri karsilastirilmaktadir. Hesaplanan F istatistik degeri I (1) degerinden
biiytik ise, sifir hipotezi reddedilmekte ve modelde esbiitiinlesme oldugu sonucu elde
edilmektedir. I (0) degerinden kiiciikse egbiitiinlesme olmadigini ifade eden sifir
hipotezi kabul edilmektedir. Kisa donem iliskilerinin tespit edilebilmesi amaciyla
hata diizeltme modeli denklem 3’te ifade edilmektedir.

AGSYH, = ay+ YT ) AGSYH,_; + Y  ay, GHA,_; + X7 B;ADYY,_; +

X OAEFP,_; +y,GSYH, | +V,GHA,_; + Y3 DYY,_y + v,EFP._; + @ECM,_; + p,.
®)
Modelde uzun doénemde iliskinin mevcut olmasi durumunda olasi sapmalarin

diizeltilme katsayisinin elde edilebilmesi icin hata terimi ¢ katsayisinin negatif ve
istatistiki olarak anlamli olmas1 gerekmektedir (Doru, 2021).
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Tablo 3: ARDL Uzun Dénem Katsayilar

GSYH : £{(DYY, EFP, GHA)

Degiskenler | Katsay1 t-istatistigi | Olasilik Degeri
GHA 33.067054 | 1.699906 0.1499
Tiirkiye EFP 2.321784 0.634271 0.5538
DYY 1.232742 2.131889 0.0862*
TREND 0.442893 1.240124 0.2700

Tablo 3’ te, Tiirkiye i¢in uzun donemde, GHA, EFT degiskenlerinin istatistiki olarak
anlamli olmamasindan dolay1 bu degiskenlerin GSYH degiskeni ile uzun dénemde
esbiitiinlesme iliskisinin olmadig goriilmektedir. DYY degiskeninin ise, uzun
donemde 0.0862, olasilik degerinin %10 diizeyde anlamli olmas: nedeniyle DYY’in
GSYH {izerinde uzun donemde etkisi anlamlidir. DYY biiylimeyi pozitif yonde
etkilemektedir. DYY’daki %1’lik bir artis biiytimeyi %1.232 pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir.

GHA -4.621369 -0.240368 0.8161
Azerbaycan | EFP -0.386289 -0.049359 0.9618

DYY 0.698872 13.355728 0.0000**

C 0.667438 0.057623 0.9555

Azerbaycan icin uzun doénemde, GHA, EFP degiskenlerinin istatistiki olarak
anlamli olmamasindan dolayr GHA, EFP degiskenlerinin GSYH degiskeni ile uzun
donemde esbiitiinlesme iliskisinin olmadig1 goriilmektedir. Olasilik degerinin uzun
dénemde 0.0000 olmasi ve %?5 seviyede anlamli olmasi nedeniyle DYY'in GSYIH
tizerinde uzun donemde etkisinin oldugu goriilmektedir. DYY biiyiimeyi pozitif
yonde etkilemekte, DYY’daki %1’lik bir artis diger degiskenler sabitken biiyiimeyi
%0.698 oraninda arttirdig goriilmektedir.

GHA 2.672091 1.293578 0.2655
Kirgizistan | EFP -3.633121 -2.827821 0.0474**

DYY 0.370114 6.754680 0.0025**

C 4.436243 0.981209 0.3820

Kirgizistan i¢in uzun donemde, GHA degiskeninin istatistiki olarak anlamli
olmamasi nedeniyle GHA degiskeninin GSYH degiskeni ile uzun donemde
esbiitiinlesme iliskisinin olmadig1 goriilmektedir. EFP ve DYY degiskeninin ise,
uzun donemde sirasyila 0.0474 ve 0.0025 olasiik degerleri ile %5 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmasi dolayisiyla EFP ve DYYin GSYIH iizerinde uzun
donemde etkisinin anlamli oldugu, DYY’ nin biiylimeyi pozitif yonde, ancak EFP’
nin ise negatif yonde etkilendigi goriilmektedir. DYY'daki %1’lik bir artis diger
degiskenler sabit oldugu durumda biiytimeyi %0.370 kadar pozitif yonde, EFP'nin
ise biiylimeyi %-3.633 kadar negatif yonde etkiledigi anlagilmaktadir.
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Tablo 3: ARDL Uzun Dénem Katsayilar: (Devamai)

GHA 11.167962 2.919807 0.0112**
Kazakistan | EFP -1.431346 -1.581365 0.1361

DYY -0.046405 -0.146419 0.8857

C -32.733086 | -2.094858 0.0549

Kazakistan i¢in uzun donemde, EFP ve DYY degiskenlerinin istatistiki olarak
anlamli olmamasindan dolayr DYY ve EFP degiskenlerinin GSYH degiskeni
tizerinde uzun doénemde egbiitiinlesme iliskisi olmadig goriilmektedir. GHA
degiskeninin ise, uzun donemde 0.0112 olasilik degerinin %5 anlamlilik diizeyinde
anlamli olmasi nedeniyle GHA'min GSYH fiizerinde uzun dénemde etkisi
anlamhidir. GHA biiyiimeyi pozitif yonde etkilemektedir. DYY’daki %1’lik bir artis
diger degiskenler sabitken biiylimeyi %11.167 kadar pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir.

GHA 7.31688 9.480935 0.0000%*
Ozbekistan | EFP -10.47484 | -4.637959 0.0024**
DYY 1.746385 9.798189 0.0000**
C -34.76013 | -7.741181 0.0001**

Ozbekistan icin ise uzun dénemde, GHA, EFP, DYY degiskenlerinin istatistiki
olarak anlamli olmasindan dolayr GHA, EFP ve DYY degiskenlerinin GSYH
degiskeni ile uzun doénemde esbiitiinlesme iligkisi oldugu, GHA, EFP ve DYY
degiskeninin, uzun dénemde sirasryla 0.0024, 0.0000 ve 0.00012 degerler aldig1 ve
olasilik degerlerinin %5 diizeylerinde anlamli olmasi nedeniyle GHA, EFP ve
DYY'nin GSYH {izerinde uzun donemde etkisi anlamlidir. GHA ve DYY’ nin
bliytimeyi pozitif, EFP’ nin ise biiylimeyi negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.
GHA'daki %1’lik bir artis diger degiskenler sabitken biiyiimeyi %7.3316 kadar
pozitif yonde etkiledigi anlasilmaktadir. DYY'deki %1’lik bir artis diger degiskenler
sabitken biiylimeyi %1.746 kadar pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Yine
EFP'deki %1’lik bir artis diger degiskenler sabitken biiyiimeyi %-10.47 olarak
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

5. Sonug¢

Tiirk Devletleri Tegkilati’'na {iye iilkelerin, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
(DYSY), ekolojik ayak izi (EFP) ve biyolojik kapasite (GHA) nin ekonomik biiytime
tizerindeki etkilerini kisa ve uzun dénem acisindan incelendiginde 6nemli bulgulara
ulasildigy goriilmektedir.

DYSY'nin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi, iilkelerin yatirim ortami ve sektorel
yapisina bagli olarak degismekle birlikte bu iilkelerde DYSY'nin biiyiime {izerindeki
etkisinin giiclii ve pozitif yonde oldugu gozlemlenmistir. Tiirkiye, Azerbaycan,
Kirgizistan ve Ozbekistan’da DYSY’ daki %1'lik bir artis ekonomik biiyiimeyi sirasiyla
%1.232, %0.698, %0.370 ve %1.746 bir artisa yol actig1 goriilmektedir.
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Ekolojik ayak izinin, biiylime {izerindeki etkisi ise genel olarak olumsuz oldugu,
Kirgizistan ve Ozbekistan’da ekolojik ayak izinin biiylimeyi negatif yonde etkiledigi
gozlemlenmistir. Bu iilkelerde EFP’de %1’lik artis ekonomik biiyiimeyi sirastyla %-
3.633 ve %-10.47 etkiledigi, bunun ise yiiksek kaynak tiiketiminden kaynaklandig: ve
cevresel siirdiiriilebilirligi tehlikeye soktugu goriilmektedir. Kisa donemde bu etkinin
daha smirh oldugu, uzun dénemde ise negatif etkinin belirginlestigi goriilmektedir.

Biyolojik kapasitenin (GHA) biiyiime iizerindeki etkisi de iilkeden tiilkeye degisiklik
gostermektedir. Ozbekistan ve Kazakistan'da GHA'min biiyiime {izerindeki etkisi
pozitif ve anlamli bulunmustur. Bu iilkelerde gha’daki %1’lik degisim sirasiyla
%11.167 ve %7.3316 kadarlik bir degisime neden olmaktadir. Bu durum, dogal
kaynaklarin stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik biiylime ig¢in bir avantaj
saglayacagini gostermektedir.

Tiirk Devletleri Tegkilatina iiye {iilkelerde DYSY'nin ekonomik biiylimeyi pozitif
yonde destekledigi, ancak ¢ogu tilkelerin dogal kaynaklara bagimli {iretim yapisi
nedeniyle cevresel siirdiiriilebilirliginin tehlikede oldugu bunun igin gerekli
tedbirlerin alinmasinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu iilkelerin ozellikle,
kaynaklar1 dengeli ve etkin kullanmasi gerektigi, Tiirkiye disinda diger {iiye iilkelerin
dogal kaynak agirlikli ekonomik yapida olmalari ve gelen DYSY’ nin daha ¢ok dogal
kaynaklar1 isletmek amaciyla geldiklerinden dolay1r biyolojik kapasitenin
suirdiiriilebilirliginin azaldigi, bu tilkelerin dogal kaynak yogun {iretime alternatif ileri
ve cevre dostu teknolojik yatirimlarla sanayi tiretimine yonlendirecek politikalarin
gelistirilmesi gerektigi, gelecek DYSY” nin daha ¢ok sanayi {iretimi i¢in tesvik edilmesi
gerektigi, tarim sektoriinde etkinligi arttiracak yatirimlarin yapilmasmin zorunlu
oldugu, ekolojik ayak izini azaltici,  biyolojik kapasiteyi artirmaya yonelik
politikalarin gelistirmesi ve uygulanmasi zorunluluk arzetmektedir.
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Oz

Gliniimiizde isletmelerin yonetim fonksiyonlari icerisinde planlama ve denetim &ne
¢ikmakta ve basariya ulasmanin temel taslar1 olarak goriilmektedir. Planlama,
isletmenin neyi, ne zaman, nasil yapacagini belirlerken; denetim bu planlarin ne
Ol¢lide uygulandigini ve hedeflere ne kadar yaklasildigini 6lger. Bu baglamda,
planlama ve denetim siirecleri, isletmelerin stratejik hedeflere ulasmasinda ve rekabet
avantaji elde etmesinde temel rol oynamaktadir. ki siireg, birbirini tamamlayarak
isletmenin hem gelecegini hem de giinlitk operasyonlarini sekillendirmektedir.
Calismada planlama ve denetimin genel yapilari anlatilmis, tiirlerine deginilmis,
amagclar1 ve aralarindaki iligski ile isletmelerde planlama ve denetim siireglerinin
onemi, nasil isledigi ve basariya olan etkileri ortaya c¢ikarilmistir. Bu kapsamda
stratejik ve operasyonel planlar isletmeye yon verirken, etkili denetim sistemleri olas1
sapmalar1 zamaninda fark etmeyi sagladigi, performans oOlglimii, geri bildirim
mekanizmalar1 ve dijital teknolojilerin kullanimi bu siirecleri daha verimli hale
getirdigi goriilmiistiir. Sonug olarak, planlama ve denetim isletmenin yoniinti ¢izen ve
basartya ulasmasinda kritik rol oynayan iki tamamlayict siire¢ olarak

uygulanmaktadir.
Anahtar Sozciikler: Plan, Planlama, Denetim, Stratejik Planlama, 1§letme Yonetimi
Abstract

Today, planning and control stand out among the management functions of businesses and are
seen as the cornerstones of success. Planning determines what, when and how the business will
do; while control measures the extent to which these plans are implemented and how close they
are to the goals. In this context, planning and control processes play a fundamental role in
businesses achieving strategic goals and gaining competitive advantage. The two processes
complement each other and shape both the future and daily operations of the business. In the
study, the general structures of planning and control are explained, their types are mentioned,
their purposes and the relationship between them, the importance of planning and control
processes in businesses, how they work and their effects on success are revealed. In this context,
it has been seen that while strategic and operational plans give direction to the business,
effective control systems ensure that possible deviations are noticed in a timely manner, and
the use of performance measurement, feedback mechanisms and digital technologies make these

processes more efficient. As a result, planning and control are implemented as two
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complementary processes that determine the direction of the business and play a critical role in

achieving success.

Keywords: Plan, Planning, Auditing, Strategic Planning, Business Management

Giris

Isletmeler, siirdiiriilebilir basariyr saglamak ve piyasada rekabet avantaji elde
edebilmek i¢in sadece giinliik faaliyetleri degil, ayn1 zamanda uzun vadeli stratejileri
de dogru bir sekilde yonetmek zorundadirlar. Bu noktada planlama ve denetim,
isletme yOnetiminin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Isletmelerde planlama,
gelecekteki hedeflere nasil ulasilacagina dair bir yol haritasi belirlerken, denetim bu
yolun dogru bir sekilde izlendigini ve hedeflere ulasma noktasinda ne kadar ilerleme
kaydedildigini izler. Her iki siire¢ de birbirini tamamlayan ve isletmenin etkinligini

artiran kritik bilesenlerdir.

Yonetim fonksiyonlary; planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetimden
olusur (Eren, 2022: 5). Literatiire bakildiginda planlamanin; hareket tarzlarimni
belirlenmesinden dolay1 yonetim fonksiyonu igerisinde ©nemli bir yerde
bulunmaktadir. Planlama, amaglarin saptanmast ve bu amaclara ulasma yollarinin
nasil ve ne sekilde uygulanacagmin belirlenmesidir. Iyi bir planin hedeflere ulasma
yolunda mantikli ve sistematik bir bigimde organize edilmesi ve yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Planlama isletmeler agisindan bugiiniin sartlarin1 ortaya koyarak
isletmenin gelecek ile ilgili beklentilerini veya gelecekte nerede, nasil olmak

istendiginin ortaya ¢ikarilmasi faaliyetlerinden olusur.

Yonetim fonksiyonlarinin sonuncusu olarak goriilen denetim; planlama, orgiitleme,
yliritme, koordinasyon fonksiyonlarimin kontroliinii saglar. Denetim amaglara

ulasmak igin faaliyetlerin yonlendirilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Planlama ve denetim siirekli ve birbiriyle iligkili faaliyetlerdir. Faaliyetlerin
denetlenmesinden saglanan bilgiler gelecek icin daha iyi planlamalar yapmada
kullanilir. Dolayisi ile bu yeni planlar da gelecekteki denetlemeyi etkiler. Isletme
faaliyetleri siiresince gesitli unsurlar baslangictaki plani degistirmeyi gerektirebilir. Bu
sebepten dolay1r amaglarin yeniden saptanmasi gerekebilir. Planlar yenilenir ve
denetim giiglendirilir. Tyi bir planlama, isletmeye net bir yoén ve hedef verirken,
denetim siireci isletmenin bu hedeflere ne kadar ulastigin1 gosterir. Bu iki siireg,
isletmelerin operasyonel etkinligini artirirken, ayn1 zamanda stratejik uyumu saglar.
Isletmeler, bu iki fonksiyonu bir arada kullanarak degisen piyasa kosullarina daha

hizli uyum saglayabilir ve uzun vadeli basar1y: siirdiirebilir.
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Yalnizca biiyiik 6lgekli anonim sirketlerinin degil kiiciik ve orta 6lgekli sirketler igin
de ¢ok hassas bir 6neme sahip olan planlama ve denetim unsurlari, kiigiik isletmeler
de giiclii bir planlama yapilarak dogru stratejiler belirleyebilir ve ardindan bu

stratejilerin etkinligini denetimle izleyerek operasyonlarini gelistirebilir.

Bu ¢alismada yonetim fonksiyonlar: igerisinde 6nemli bir yere sahip olan planlama ve
denetim fonksiyonu kapsaml bir sekilde ele alinmistir. Ozellikle isletmeler acisindan
planlama ve denetimin fonksiyonunun amagclarinin ne oldugu acgiklanmis ve son

olarak da basariya giden yolda planlama ve denetimin énemi ortaya ¢ikarilmistir.
1. PLANLAMA
1.1. Plan ve Planlama Kavrami

Genel tamimiyla plan, izlenecek yol ve davrams sekli olarak aciklanmaktadir.
Isletmeler agisindan plan; "bugiinden gelecekte nereye ve nasil ulasmak istendiginin,
nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir” seklinde tanimlanmaktadir
(Kogel, 2018: 128).

Guniimiizde isletme yoneticiliginde, yonetimin temel fonksiyonlarindan biri olan
planlama fonksiyonun onemi her gegen giin artmaktadir. Bu anlamda planlama;
yonetim acgisindan gelecegin degerlendirilmesi ve ona gore tedbirler alinmas: olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile planlama, bir isletmenin uzun vadeli hedeflerine
ulagmak icin atmasi gereken adimlari ve stratejileri belirleme siirecidir. Iyi yapilmus
bir plan, isletmenin hedeflerini net bir sekilde ortaya koyar ve bu hedeflere ulasmak

i¢in en yararl yontemleri sunar.

Isletmeler agisindan planlama ise “ne yapilacaginin énceden kararlagtirilmasi” veya
"neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan yapilacagi", isletmelerin hedef ve
amaclarmin belirlenmesi ve gelecekte neyin basarilmasini gerektiginin anlasilmasi ve
onceden bilinmesi siireci seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Tagkiran, 2003: 210). Aslinda
planlama isletmelerin amagclarinin ne oldugu ve bu amaglarin elde edilmesi icin
gerekli olan argiimanlarin neler olabilecegi siireclerini kapsamaktadir. Bununla
beraber planlama, isletmenin gelecekteki yonelimlerini sekillendirirken, uzun vadeli
hedeflere ulasmak icin gerekli olan stratejik kararlari almada temel bir aragtir. Etkili
bir planlama, isletmenin rekabet avantajin1 korumasina, kaynaklarimi verimli
kullanmasina ve dis ¢evredeki degisimlere uyum saglamasina yardimci olur. Ayrica,
planlama siireci, isletme galisanlarinin ortak bir vizyon etrafinda birlesmesini saglar,

bu da verimliligi artirir.

Bir yonetim fonksiyonu olan planlama; bir organizasyondaki tiim yonetimsel kademe
ile iligkilidir. Boylelikle her planlamanin kendine has siire¢ kapsami y&netim
basamaginda yerini alir (Uzun vd., 2003: 63). Isletmenin belirledigi diizen igerisinde

olan tiim asamalar planlama ile zaman islevine baglanmaktadir. Bu baglamda
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hazirlanacak olan zaman ¢izelgesi, yapilmasi gereken islerin bir plana koyularak
siirdiirmesini ve devamlilif1 saglayacak olan kritik bir uygulama olacaktir (Arslan,
2015: 39).

Bir planlama siirecini olusturan ortam dort ana ilkenin biraya gelmesiyle

olusmaktadir. Bunlar:

1. Planlamanin tstiinltigii ilkesi: Diger yonetim islevlerinin basariya ulagmasi,
planlama hizmetinin saglikli yiiriitiilebilmesi ve mantikli plan hedeflerinin

konulmasini kapsar.

2. Planlamanin etkinligi ilkesi: Gelecege doniik, tutarli ve esnek planlamay:

kapsar.

3. Planlamanin kapsam ilkesi: Planlamanin genis kapsamli bir nitelige sahip

olmasini kapsar.

4. Planlamanin katki ilkesi: Planun tek basina girisimi basariya gotiiremeyecegini

planlama ile birlikte eyleme gegilmesini kapsar (Budak ve Budak, 2004: 174).

Planlama siireci; misyon agiklamalar1 ve vizyonun belirlenmesi, amag ve hedeflerin
belirlenmesi, amagclara ulastiracak alternatif yollarin belirlenmesi ve alternatifler
arasinda se¢im yapma olmak tizere dort asamadan olusmaktadir (Kogel, 2018: 161).
Birinci asama misyon ve vizyonun belirlenmesidir. Misyon isletmelerin yaptig1 isi ve
bu isi yaparken benimsedigi degerleri, yaklagimlari, felsefeyi ve aym isi yapan
isletmelerden farkli olan yanlarini agiklamasidir (Ulgen ve Mirze, 2004: 176). Vizyon
ise isletmenin gelecekte olmak istedigi durumunu gostermesi ve gelecek icin bir imaj
yaratmasidir (Boone ve Kurtz, 2013: 222). fkinci asama amag ve hedeflerin
belirlenmesidir. Bu asamada isletmenin, gelecekte belli bir zaman dilimi igerisinde
neyi ne miktarda gerceklestirmek istedigi karara baglamr. Uciincii asama amagclara
ulagtiracak alternatif yollarin belirlenmesidir. Bu asama, gelecekte belirli bir zaman
siiresi sonunda ulasilmas: kararlastirilmis durumun irdelenmesini kapsar (Budak ve
Budak, 2004: 176). Dordiincii ve son asama alternatifler arasinda se¢im yapilmasidir.
Bu asamada isletme kaynaklarinin nasil ve ne miktarda kullanilacagi belirlenir (Kogel,
2018: 163).

1.2. Planlamanin Amaci, Onemi ve ilkeleri

Giintimiiz is piyasalarinda isletmelerin dogru karar alip bunlar etkili bir bigimde
uygulamalar1 oldukga zorlagmistir. Ozelikle Isletmelerde sadece sezgi giicii ve
deneyimin kullanilmasi ile karar almanin yeterli olmadig1 gercegi ortaya ¢ikmistir. Bu
husus giiniimiizde planlama kavraminin neden bu kadar 6nemli hale geldigini

aciklayan sebep olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kararlarin alinip uygulanmasinda daha
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rasyonel ve gercege dayali yontemlerin kullanmilmasi suretiyle yapilan planlama,
yonetimde risk ve belirsizligi en alt diizeye indirmede en etkili ara¢ olmaktadir
(Simsek ve Celik, 2018: 6). Genel olarak bakildiginda planlama su sorulara yanit

aramaktadir:
* Ne yapilmak istenmekte?
* Yapilacak is veya eylem neden énemlidir?
e I3, ne zaman ve nerede yapilacaktir?
e Iskim tarafindan yapilacaktir?
o Isi yaparken hangi olanaklardan faydalanilacaktir?

Planlamanin amaci, isletmelerin gelecek adina ne yapmak istediklerinin, yapilacak is
ve eylemlerin ne olacagini, bu is ve eylemlerin ne zaman, nerede ve kim tarafindan
yapilacagini ve son olarak da isi yaparken hangi olanaklarin kullanilacagini ortaya
koymaktir. Diger bir bakis acisina gore planlamanin amaci; isletmelerde gaye, misyon,
hedef ve stratejilerin belirlenmesidir. Bir isletmenin gayesi; icinde faaliyet gosterdigi
toplum tarafindan kendisine atfedilen ana plandaki rolii bigiminde tanimlanmaktadir.
Bu niteligi nedeniyle gaye, yalnizca su ya da bu isletmeye degil toplumun biitiiniinde
uygulanabilen veya toplumun biitiiniine mal edilebilen kapsamli bir amaci
igermektedir. Bir isletmenin misyonu ise o isletmeyi benzerlerinden ayiran kapsaml
ve kendine 6zgii amaci seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda misyon isletmelerin
varlik nedenini olusturmaktadir. Isletmenin hedefleri ise sahip oldugu misyonu
gerceklestirmek icin ulasmak durumunda oldugu sonuglar1 ifade etmektedir.
Kapsamlar1 geregi hedefler fiiliyatta ortaya koyulan icraatlarin kolay o&l¢iimiine
olanak saglar bicimde misyonun somut ve belirli terimler halinde ifadesi olarak ta
nitelendirilebilir. Planlamanin amaglar1 icerisindeki stratejiler; piyasa durumlar1 ve
rekabet planlar1 dikkate alinarak ortaya koyulan uzun siireli planlari ifade etmektedir.
Stratejiler isletmelerin amag ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in ve misyonlarini yerine

getirebilmek i¢in gelistirilen kapsamli programlardir (Simsek ve Celik, 2018: 30).
Planlama i¢in gerekli olan ilkeler su sekilde siralamaktadir (Basaran, 1984: 121-123);

> Planlama Hedefe Yonelik Olmalidir; yapilacak olan planlama mutlaka
isletmelerin hedefine yonelik olmali ve isletmenin amaci dogrultusundaki

yoniinden sasmamalidir.

> Planlamada Biitiinlilk Olmalidir; belirlenen plan isletmenin tiimiini

kapsamalidir.

> Planlama Olgiilebilir Olmalidir; plan dahilinde gosterilen hedeflere hangi
oranda ulagildig1 sayisal veriler dahilinde belirlenmelidir.
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> Planlama Gelistirilebilir Olmalidir; yapilan herhangi bir planlamanin kesin

yetkinligi ve kusursuzlugunun olmadig: bilinerek plan hazirlanmalidir.

> Planlama Siirekli Olmadir; planlamada siire¢ hem uzun bir vadeyi kapsamali

hem de siireklilik gostermelidir.

> Planlama Giivenilir Olmalidir; planlama siirecindeki bilgiler i¢in dogru

yontemler kullanilarak giivenirlik arttirilmalidir.

> Planlama Ekonomik Olmalidir; bir siireci kapsayan planlamanin hem

kendisi hem de olusacak planin mali boyutu ekonomik olmalidir.

> Planlama Yalin Olmalidir; yapilacak olan planlamada icerik, yontem, izlem,

denetim ve degerlendirme her uygulayici i¢in anlasilabilir agiklikta olmalidir.

Bu ilkeler baglaminda planlama ile ilgili siire¢ arastirma yapmayi, isletme ile ilgili
inceleme yapmayi, yeterli bilgiyi toplamayr ve etkili bir degerlendirmeyi

gerektirmektedir.
1.3. Planlamanin Yararlar1 ve Sakincalar

Yonetim fonksiyonlari igerisinde en 6nemli konumda olan planlamanin yararlarin su
sekilde siralamak miimkiindiir (Ergin ve Ozdemir, 2013; Atak, 2020):

o Isletme rakipleri ile kendisini mukayese ederek kendisini tanima sansina

sahip olur.

* Amagclarin belirlenmesi ile yoneticilerin c¢alisanlar1 yonlendirilmesi ve

kararlarin koordine edilmesi saglamr.
o Igletme calisanlarinin motivasyonlarini arttirir.

e Isletmede amaglarin ortaya konulmasi dénem sonu degerlendirmelerinde

standartlarin belirlenmesini saglar.
*  Akla uygun kaynak kullanimu ile tasarruf saglar.
¢ Denetim etkinliginde belirtilen dl¢iitleri saglar.
*  Ani degisimlere kars1 hazirlikli olmay1 saglar.

*  Yetkili kisilerin sorumlulugu azaltir ve plan dahilindeki farkli diizey

yOneticileri canli tutar.
*  (Calisma isleyisinde iletisim birligini saglar.

*  Hedeflenen amaglara ulasimi kolaylastirir.
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* Belirlenen siire dahilinde calismalar1 gerceklestirmek, izlemek ve esgiidiim

saglamak olanag1 bulunur.

*  Personel, isgiicli, hammadde ve paradan en verimli sekilde yararlanilmasinu

saglar.

*  Gelecek icin 6n goriiler hesaplanarak olusabilecek ihtiyaclar icin onceden

tedbir alinmasina yardimci olur.
e Altkademede ¢alisanlarin karar alma stireglerine katilimi saglanir.
Planlamanin sakincalarini ise su sekilde siralamak miimkiindiir (Tagkiran, 2003:213).

* Zaman ve kaynak kullanimi iyi bir plan hazirlanmasi icin temel 6lgiitlerden
bir tanesidir. Bu baglamda planlama zaman ve kaynak kullaniminda is goren

ve araclara ihtiya¢ duyacagindan isletmeye ek maliyet yiikler.

* Planlamanin gereginden fazla veya az bir siireyi kapsamas1 ve gerceklesmesi

gereken hedeflerden ¢ok istekleri icermesi gibi ¢ikmazlar1 bulunabilir.

¢  Planlamada kullanilan sayisal verilerde yapilan bazi hatalar istenmeyen veya

beklenmedik olumsuz sonuglara yol agabilir.

¢ '"Planlama Gelecege Bakmaktir" ilkesinden hareket ettiginden dolay1 6zellikle
isletme yOneticilerinin i¢inde bulunduklar1 durumu goz ardi etmelerine sebep

olabilir.

¢ Planlama asamasinda gelecegi tahmin etme siirecinde isletmenin bulundugu

cevreye veya gevresel faktorlere goz ard1 etme riski de yiiksektir.
2. DENETIM
2.1. Denetim Kavrami ve Siireci

Denetim kavrami, ebatlar1 veya sekilleri normalin disinda kalan pargalarin atilmas:
isleme verilen isim olarak aciklanmaktadir. Bir baska ifadeyle, bir organizasyona
iliskin verilerin belirlen 6l¢iitlere uygunlugunun saptanip uzman kisilerce rapor edilip
degerlendirilme siirecine verilen addir (Bozkurt, 2013: 57). Sozliikte bir isin belirlenen
yontemlerce uygunlugunun analizi olarak da tamimlanmaktadir (TDK, 2024). En
genelleyici anlamiyla ise denetim; sosyal agidan, kisilerin gerceklestirmis oldugu her
tiirlii fiilin, 6nceden belirlenmis olan normlara uygunlugunun tespiti i¢in yapilan bir
degerlendirme olarak aciklanmaktadir (Akarkarasu, 2000: 75). Denetim kavrami
igletmelerde uygulandiginda ise organizasyon igerisinde faaliyette bulunan veya
bulunmayan tiim iglemlerin diizenleyici ilkeler dogrultusunda uygunlugunun tespiti

saglanmis olunur (Memis, 2016: 38).
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Denetim; planlama, organizasyon, sevk ve idare ve koordinasyondan sonra yonetim
siirecinin son halkasim1 olusturur. Diger fonksiyonlarin neyi, nasil ve ne derecede
basardigin1 arastirir ve Dbelirler. Denetim standartlar1 belirlendikten sonra
gerceklestirilen durum olgiiliir, bu durum standartlarla karsilastirilir ve farkhiliklarin
nedenleri belirlenir, gerekli diizeltici 6nlemler alinir. Boylece denetim fonksiyonu

gerceklestirilmis olur.

Denetim islevi bir karsilastirma isidir ve bu karsilastirmayi1 yapabilmek i¢in en az iki
Ol¢iitiin bulunmasi gerekir. Bunlardan ilki, olmasi gereken, gerceklesmesi istenen
durum, diger bir deyisle planlardir. Denetim yapilabilmesi i¢in bir temele dayanmak
gerekir ve daha acik, eksiksiz ve ayrintili planlar yapildik¢a, daha etkin denetim de
yapilabilecektir (Memis, 2016: 38).

Isletmeler acisindan denetim; planlama asamasinda belirlenmis olan standart ve
hedeflerin isletmenin mevcut olan performansiyla karsilastirilmasi stirecini kapsar.
Yani denetim ile, planlamada ortaya konulan standart ve hedeflere ne olgiide
ulasildig1 arastirilmaktadir. Her yonetici yonetimin temel fonksiyonlarindan olan
denetim (kontrol) fonksiyonunu yerine getirmek durumundadir. Isletmelerde ortaya
konulan denetim hata veya suglu aramaya yonelen bir denetim olmayip, amaclarin
veya hedeflerin ne olglide gerceklestigini belirlemek varsa hedeflerden ortaya gikan
sapmalar1 belirlemek ve bunlara yonelik 6nlemler almak amacin giitmektedir (Simsek
ve Celik, 2018: 364).

Isletmeler agisindan denetim fonksiyonu su ilkeleri kapsamalidir (Iscan, 2011 :70-71);
* Isletme ve isletme kalitesinde standartlagsmay1 saglamak
o Isletmelerin aktiflerini israftan korumak
* Devredilen yetkilerin kontroliinii yapmak
e Isletmede ortaya cikan basariy1 veya basarisizligi degerlendirmektir.

Isletme yoneticileri genel olarak yapilan islerle isletmenin hedeflerine ilerleyip
ilerlemedigine bakmaktadir. Bu sebepten dolay1 isletme yoneticileri denetim
asamasini faaliyetlerin izlendigi bir bilgi sistemi olarak goriirler (Deft, 2015). Temel
Denetim Kavramlar1 Kurulu tarafindan agiklanan rapor dogrultusunda denetim
kavrammin en kapsamli ve en uzlasilmis tanimina gore; ekonomik faaliyetler ve
olaylara iliskin savlarin dogrulugunu ve giivenilirligini saptamak amaciyla, bu
faaliyet ve olaylarin 6nceden belirlenmis Olgiitlere uygunluk derecesini arastiran ve
sonuglarmi degerlendirerek ilgili kullanicilara iletmek amaciyla nesnel bir bigimde
kanit toplayan ve bu kanitlardan raporlar hazirlayan son olarak da bu raporlar

kullanicilarina sunmayi esas alan sistematik bir siirectir (Erdogan, 2018: 3).
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Sekil 1. Denetim Isleyisi (AAA'dan Uyarlanmistir)

Ekonomik Kani

olaylar ve

A
Faaliyetlere ve
olaylara iliskin rapor

Kani

A A 4

Savlar Denetei

Faaliyet ve
olaylara iliskin

Olcitle

A 4 A 4

Rapor < KD;letim
Kullanicilari

Kaynak: www.aaahq.org

Sekil 1. de yer aldig1 gibi denetci ekonomik faaliyet ve olaylardan ortaya koyar ayrica
faaliyet ve olaylara iliskin raporlarin hazirlanmasi siireci ile ilgili kanitlar elde eder ve
bu faaliyet ve olaylarin sonuglarini gosteren raporlarda ileri siiriilen savlar, rapor
kullanicilarinin ortaya koymus oldugu olgiitlerle karsilastirir. Daha sonra raporlar
haline getirilmis olan faaliyet ve olaylarla rapor kullanicilarinin ortaya koymus
oldugu olgiitler arasindaki uygunlugun derecesi denetim raporu olarak kullanicilara
yani raporla ilgili taraflara ulastirilmaktadir (Erdogan vd., 2013: 4).

Denetim siireci, isletmenin amag, plan ve politikalar 1s1ginda standartlarin
belirlenmesi, fiili durumun ol¢iilmesi, amag, plan ve politikalar 1s131ndaki standartlar
ile fiili durumun mukayese edilmesi, sapmalar var ise giderilmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmas: asamasindan olugsmaktadir (Boone ve Kurtz, 2013).

Denetim siirecinin birinci asamasimni olusturan standartlastirma; bir gorevde hedefe
ulagtiracak islem ve eylem kriterlerini saptamak ya da karsilastirmay1 saglayacak bir
model gostermektir. Amag, plan ve politikalar 1s1ginda olusturulan standartlar
olmadan denetim faaliyetlerin uygulanmasi oldukg¢a zordur. Ciinkii standartlar
olusturulmaz ise ulasilmak istenen performans ortaya ¢ikmayacaktir (Boone ve Kurtz,
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2013). Denetim siirecinin ikinci asamasini olusturan fiili durum standartlarla orantili
olarak nitelik ya da sayr yoniinden Olgiilerek ortaya ¢ikarilir. Denetim siirecinin
tUcincli  asamasmi  olusturan  fiili durumun Ol¢ilmesi ile standartlarin
karsilagtirilmasini igermektedir. Aslinda burada faaliyet ya da islemlerin yani fiili
hareketlerin 6rnegi ya da standarda uygun olup olmadigr kontrol edilir. Gerekli
karsilagtirma yapilip hedefe hangi 6l¢tide ulasildig1 degerlendirilir (Basaran, 2000).

Denetim siirecinin son asamasini olusturan sapmalarin giderilmesi ve diizeltme
kararlarinin verilmesi fiili durum ile standartlarin farkli oldugu durumlarda bu
farkliliklarin nedenlerinin arastirilip diizeltmelerin yapilmasini kapsar.

2.2. Denetimin Amaa ve Ozellikleri

Bir karsilastirma isi olan denetimin islevselligi i¢in en az iki farkhi Olgiite ihtiyag
bulunmaktadir. Denetim iglevi bir karsilastirma islemidir ve bu karsilagtirilmanin
yapabilmesi ic¢in en az iki Ol¢iitiin olmasi gerekir. Bunlardan ilki, olmasi gereken
durum iken ikincisi gerceklesmesi istenen durumdur. Bir temele dayandirilmas:
gereken denetimin agik, detayl ve eksiksiz yapilmasi onun etkinligini de arttiracaktir.

Denetimin asil amacinin, isletme faaliyetlerinin sonuclarini 6l¢mek ve degerlemek,
planlarin basartya ulasmasini saglamaktir. Isletme ile ilgili faaliyetlerin denetimi ise
insanlar tarafindan gerceklestirilir. Bu faaliyetlerin denetiminde diger énemli husus
ise oOrglitsel yapiun varligidir. Ayni planlarda oldugu gibi, orgiitsel yapmun agik,
eksiksiz ve ayrintili olmasi halinde, daha etkin bir denetim islevi gerceklesebilir
(Koontz, vd., 2005: 71).

Bir isletmede denetim amacglara uygun olarak hazirlanan plan ile uygulamalar:
yerinde karsilastirma, plandan ayrilma, hata ve eksiklikleri saptama, nedenlerini
bulma, giderme, basari saglanmas igin yardimda bulunmadir. Béylece denetim ile
isletmenin  etkinligini saglamak ve stirekliligini arttirmanmn  amaglandig:
goriilmektedir. Isletmelerin etkin veya etkili olabilmeleri orgiitsel, yonetsel amaglarin
planlanan diizeyde gerceklesebilmesine baghdir. Bu agidan denetim evrenseldir ve
tiirline, amacina, kurulusuna bakilmaksizin tiim isletmeler siirekliligi saglamak icin
denetimden faydalanmaktadir (Taymaz, 2024: 98).

Denetimden beklenen faydalara ulasilabilmesi igin su niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Akyel, 2012: 466):

*  Denetim i¢in belirlenen hedefler agik bir sekilde ortaya konmalidur.
*  Gegerliligi ve giivenilirligi yiiksek bir denetim sistemi olmalidur.
Denetimin 6zellikleri ise su sekilde siralanabilir;

. Denetim, organizasyon igerisindeki ekonomik bir birimin veya belirli bir
doneme ait verilerin belirlenmis kistaslara gore uygunlugunun arastirilip
bagimsiz uzmanlar tarafinca rapor edilip degerlenmesidir (Bozkurt, 2018: 23).
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] Denetim, herhangi bir ekonomik bir faaliyetin 6nceden belirlenmis 6l¢iitlerine
uygunlugunu inceleyen ve nihai sonuglarini degerlendiren sistemli bir siirecin
biitiiniidiir (Giiredin, 2010: 3).

] Denetim, sistem yOnetimine elverislidir. Boylece gelenek¢i denetimin aksine
yenilik¢i denetimi savunarak galisan faktoriine yapisalct bakis agisina sahip
olmast onun en kiymetli 6zelligini agiklamaktadir (Bozkurt, 2013: 58).

3. PLANLAMA VE DENETIMIN ARASINDAKI iLiSKi

Planlama ve denetim siiregleri birbirini tamamlayan iki &nemli islevdir. Iyi bir
planlama, isletmenin hedeflerini ve stratejilerini belirlerken, denetim ise bu planlarin
dogru bir sekilde uygulanip uygulanmadigini izler. Planlama ve denetim arasindaki
etkilesim, isletmenin performansim siirekli iyilestirme amacini tasir. Bu iki siireg,
isletmenin stratejik yoOnelimlerinin basarisint saglar. Planlama, isletmenin yol
haritasini ¢izerken, denetim bu yol haritasinin dogru bir sekilde izlendigini ve
hedeflere ulasmada herhangi bir aksaklik olup olmadigim kontrol eder (Pasaoglu,
2013:23).

Planlama ve denetim, birbirini tamamlayan iki siiregtir. Planlama, gelecekteki
hedeflere nasil ulasilacagini belirlerken, denetim bu yolculuk sirasinda yapilanlar
izler ve gerektiginde diizeltici onlemler alir. Iyi bir planlama, dogru stratejilerin
belirlenmesini saglar, ancak bu stratejilerin etkin bir sekilde uygulanip
uygulanmadigini denetim stireci belirler (Geng, 2019: 99).

Planlama, isletmenin gelecegini sekillendirirken, denetim ge¢misi degerlendirir ve bu
degerlendirmelerle gelecekteki planlara rehberlik eder. Denetim sonuglari, bir sonraki
planlamanin daha dogru ve verimli olmasina yardimci olur. Boylece, isletme
yoneticileri her iki siireci bir arada kullanarak daha saglam ve basariya ulasan
stratejiler olusturabilirler. Denetim, planlamanin etkinligini 6l¢menin yani sira,
isletmenin performansini siirekli olarak izlemeyi ve gerektiginde stratejik diizeltmeler
yapmay1 saglar. Ayrica, isletmenin kaynaklarinin dogru kullanilip kullanmilmadiging,
verimliligin artirilip artirilmadigini gosterir. Etkin bir denetim siireci, isletmenin mali
agidan saglikli olmasini ve operasyonel verimliliginin artmasim saglar (Onciil, 2022).

Planlama ve denetim siirekli ve birbirileri ile iliskili faaliyetlerdir. Faaliyetlerin
denetlenmesinden saglanan bilgiler gelecek icin daha iyi planlamalar yapmada
kullanilir. Dolayisi ile bu yeni planlar da gelecekteki denetlemeyi etkiler. Isletme
faaliyetleri siiresince cesitli unsurlar baslangictaki plani degistirmeyi gerektirebilir.
Amaclarin yeniden saptanmasi gerekebilir. Planlar yenilenir ve denetim giiclendirilir.
Bununla beraber Planlama ve denetim, birbirini tamamlayan siireclerdir. Iyi bir
planlama, bagarili bir denetim siirecini gerektirirken; denetim siireci de planlama
siireclerinin etkinligini degerlendirmek icin gereklidir. Planlama, gelecege yonelik bir
yol haritas1 olustururken; denetim, bu yol haritasnin dogrulugunu ve
uygulanabilirligini izler (Farnham, 2021).

Planlama gelecek ile ilgili beklentilere iliskin olmasma karsin, denetim islevi
gerceklesen veya gecmise iliskindir. Planlamada planlar1 uygulamaya basladiktan
sonra, denetim gelismeyi Olger, plandan sapmalar1 ortaya koyar ve diizeltici
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faaliyetleri belirler (Tosun, 2001: 196). Planlama ve denetim arasindaki temel varsayim
bunlara dayanmaktadir.

Isletmeler planlamaya gereken 6nemi verirler ise denetimin isini kolaylagtirirlar.
Ancak planlamaya 6neme verilememesi denetim yapilamamas: sorununu ortaya
¢ikarmakta ve isletmeler acisindan belirli dénemler itibari ile ulasilan hedeflerin
sonuglarinin degerlendirilememesine yol acar (Aypek, 1998:79; Akt. Ozarslan, 2007:
35). Isletme yOnetiminin gorevleri;

» Planlama:

* Amag saptama,

®  Buamaca ulasmak i¢in yapilacak uygulamalar ve biitceleme
> Denetim: Amaglara ulasmak igin faaliyetleri yonlendirme
> Planlama ve Denetim icin Onemli Iki Unsur:

e  Fiyat ve Maliyet

*  Maliyet; Bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarhiktir.

Hangi maliyet kavrami bizim i¢in gerekli, ne tiir mali raporlar isteniyor, bir isletme
boliimiiniin, bir tiretim hattinin maliyet muhasebe sistemi bu ayrintili mali bilgileri
saglar, bu bilgiler, faaliyetlerin denetiminde, planlanmasinda ve karar almada
kullanilir.

Maliyet, yerinde kullanilabildigi takdirde iyi bir denetim aracidir. Cekig, ¢ivi cakmak
icin yararl aractir, fakat agac yontmada kullanirsamz pek bir ise yaramaz, Bunun gibi,
maliyet kavraminin gesitleri icinden gereksinimi en iyi bigimde karsilayacak olaninin
secilmesi onemlidir.

Isletme yonetimi, ortaklar, isciler ve diger gruplar maliyet verilerinin 6zetlenmesi ile
ilgilenirler; Olagandir ki, isletme yonetimi, daha ayrintihi maliyet bilgilerine
gereksinim duyar. Ornegin, bir isletmeyi etkin bir bi¢cimde yoneltebilmek icin yonetim
en azindan asagidaki tiirden bilgilerle donatilmalidir.

Isletmenin belirli boliimii ya da departmani gibi bir parcasmin faaliyette tutulmasi
kaca mal olmaktadir? Belirli bir mamul hattinin belirli bir miktarda tiretilmesinin
maliyeti ne olacaktir? Cesitli mamul hatlarinda iiretilen mamullerin her birinin {iretim
ve satis maliyetleri ne olacaktir?

Maliyet muhasebesi sistemi bu ayrintili maliyet bilgilerini saglar. Bu bilgiler, isletme
faaliyetlerini denetlemede, faaliyet planlamas1 yapmada ve yonetim kararlar1 almada
kullanilir.

Son olarak goriilmektedir ki etkin bir denetim i¢in planlama sarttir. Denetimin temeli
yapilan bir faaliyetin maliyetleri ile birlikte istenen sonuglari verip vermedigini
anlamakta yatmaktadir. Denetimin olabilmesi icin, istenen sonuglarin bilinmesi
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gerekir. Bir baska deyisle planlama olmadan denetim olmayacaktir (Can, 2011: 222).
Yoneticiler bu fonksiyonlar1 ya kendileri dogrudan ya da giivendikleri, yetki
devrettikleri bir kisi veya organ aracilif ile yerine getirmek zorundadirlar (Eren, 2015:
183).

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Glintimiizde is piyasasinin ekonomik ve sosyal kosullar1 diistiniildiigiinde planlama
ve denetim kavramlarinin énem arz ettigi goriilmektedir. Artik isletmeler gelecege
yonelik kararlar verirken sezgi giicii ve deneyime gore degil, daha rasyonel ve
gercege dayali yontemler kullanarak yani planlama yaparak yola ¢ikmak zorundadir.
Ciinkii planlama piyasada ¢ikacak risk veya belirsizliklerin en alt diizeye
indirilmesine olanak tanimaktadir.

Planlama ile; gelecekle ilgili ne yapilmak istenmekte? bu isin 6nemi nedir? neden bu
is? is ne zaman ve nerde yapilacak? bu is kimler tarafindan yapilacak? bu isi yaparken
olanaklar neler olacak? gibi sorulara cevaplar aranacak ve bdylece planlama
isletmelerinin ulasmak istedigi gaye, misyon, hedef ve stratejiler bir iist seviyeye
tasinacaktir.

Denetimin; isletmelerde amag, plan ve politikalar 1siginda stratejiler gelistirmek,
isletmelerde mevcut olan durumlar: analiz etmek, gelistirilen stratejilerle mevcut olan
durumun mukayese etmek ve bunlar neticesinde ortaya bir sapma ¢ikmigssa gidermek,
varsa gerekli diizenlemeleri yapmak amaglarini tasimaktadir. Denetimin asil amacinin
ise isletme faaliyetlerinin sonuglarini oOl¢mek, degerlendirmek ve olusturulan
planlarin basariya ulagmasini temin etmek oldugu goriilmektedir.

Calismamizda planlama ve denetimin isletme faaliyette oldugu siirece oneme arz
eden iki kavram oldugu goriilmiistiir. Bu iki kavraminin siirekli ve birbiri ile iligkili
harekete etmesi gerekmektedir. Planlama sonucu olusan faaliyetlerin
denetlenmesinden saglanan bilgiler gelecek icin daha iyi planlar yapilmasina yol
gostermektedir. Denetimin olabilmesi icin planlamadan ortaya ¢ikan sonuglarin
bilinmesi gerekmektedir. Goriildiigii iizere planlama olmadan denetimin
olamayacagi, denetim olmadan saglikli bir planlamanin olmayacag: ortaya ¢ikmuistir.

Isletmelerde planlama ve denetim, birbirini tamamlayan ve birbirini besleyen
stireclerdir. 1yi bir planlama, isletmenin hedeflerine nasil ulasacagina dair bir yol
haritas1 sunarken, denetim bu haritaya ne kadar sadik kalindigini ve gerektiginde
diizeltici adimlar atilmas: gerektigini gosterir. Hem planlama hem de denetim siireci,
isletmenin siirdiiriilebilir basariya ulasmasi i¢in vazgecilmez iki aractir. Bu iki siirecin
etkin bir sekilde yoOnetilmesi, isletmelerin piyasada rekabet¢i kalmalarimi ve uzun
vadeli hedeflerine ulasmalarin saglar.

Isletmelerin rekabetci kalabilmesi ve siirdiiriilebilir basariya ulasabilmesi igin
planlama ve denetim siireglerinin etkili bir sekilde yonetilmesi gereklidir. Planlama,
isletmenin gelecekteki hedeflerine nasil ulasacagina dair bir vizyon olustururken,
denetim bu vizyonun ne kadar basarili bir sekilde hayata gecirildigini izler ve
degerlendirir. Bu iki siirecin dogru bir sekilde etkilesim iginde olmasi, isletmenin
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kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasina, i¢ ve dis ¢evreye uyum saglamasina ve
uzun vadeli bagar1 saglamasina yardimci olacaktir.

Planlama ve denetim, sadece biiyiik 6lgekli isletmeler i¢in degil, kii¢iik ve orta dlgekli
isletmeler i¢in de kritik siireclerdir. Kiigiik isletmeler de dogru stratejilerle planlama
yaparak ve denetim siireclerini etkin bir sekilde uygulayarak basarili olabilirler. Bu
ylizden, her biiyiikliikteki isletmenin bu iki temel araci etkin bir sekilde kullanmasi
onemlidir.
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Oz

Sanayi sektoriinde baslayan gelisme, niifus ve c¢evresel etkiler nedeniyle
siirdiiriilemez hale geldiginde alternatif sektorlere gecilmezse kentsel alan durgunluk
ve gerileme yasayabilir. Bu diisiinceden hareketle, bu ¢alismada, Tiirkiye'nin énemli
sanayi merkezlerinden Kocaeli'nin turizm potansiyelini kullanarak gelecekte olasi
turizm sehri olma imkaninin belirlenmesi amaglanmaktadir. Cografi olarak yakin
konumdaki bir baska sanayi kenti olan Bursa ile karsilagtirmali bir simiilasyon igin
Kocaeli’'nin, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan temin edilen 2004-2022 donemine ait
tesise gelen yerli, yabanci, toplam turist sayisy; yerli, yabanci, toplam turist geceleme
sayisy; ortalama kalis stiresi; doluluk orani; turizm isletme ve yatirim belgeli tesis
sayisi1 verileri kullanilmis ve Holt Ustel Diizeltme Tahmin yontemi ile, Excell tahmin
ETS ile 2023-2040 d6énemi i¢in tahminler gerceklestirilmistir. Tahmin sonuglarindan
hareketle Kocaeli ilinin turizm agisindan gelecegi Bursa ile karsilastirilip, turizm sehri

olma potansiyeli tartisilmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Turizm, Kocaeli, Kentsel Yapisal Degisim, Simiilasyon, Holt

Yontemi
Abstract

Urban areas change over time under the influence of many factors, such as economic, political,
environmental, etc.. While economic dynamics supports vitality and development, changes
over time make alternative approaches necessary when the optimal limits are reached. Hence,
urban transformation as a policy tool can be applied in terms of revealing the unused potential
when cities begin to lose their economic vitality. When industrialization turns to be
unsustainable due to demographic and environmental impacts, alternative sectors are needed
to avoid recession and decline. This study aims to determine the possibility of making use of

tourism potential of Kocaeli, one of the industrial centers of Turkiye.

For a benchmark simulation with Bursa, another industrial city located geographically close to
Kocaeli, the data on the total number of domestic, foreign and total tourists; the total number
of domestic, foreign and overnight tourist stays; average length of stay; occupancy rate;
number of facilities and investment certificates obtained from Ministry of Culture and
Tourism for the period of 2004-2022 were used, and estimates were made for the period of
2023-2040, using the Holt model with ETS (Exponential Smoothing Method). Based on the
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forecast results, the future of Kocaeli province in terms of tourism and the potential of

becoming a tourism city are discussed.

Keywords: Tourism, Kocaeli, Urban Structural Change, Simulation, Holt Method

Giris

Kentler, iktisadi, siyasi, g¢evresel vb. bircok faktoriin etkisi altinda zaman iginde
degisime ugrayan mekanlardir. Iktisadi dinamikler canlilik ve gelisimi desteklerken
optimalin sinirlarina ulasildiginda alternatif yaklasimlari gerekli hale getirir. Bu
anlamda kentsel doniisiim, sehirlerin ekonomik canliligini yitirmeye basladiginda
sehrin sahip oldugu kullanilmamis potansiyeli ortaya c¢ikarmasi agisindan
bagvurulabilecek bir politika araci olarak ortaya cikmaktadir. Ornegin sanayi
sektoriinde baslayan gelisme, niifus ve gevresel etkiler nedeniyle siirdiiriilemez hale
geldiginde alternatif sektorlere gecilmezse kentsel alan durgunluk ve gerileme
yasayabilir. Bu diislinceden hareketle, bu calismada, Tiirkiye'nin 6nemli sanayi
merkezlerinden Kocaeli'nin turizm potansiyelini kullanarak gelecekte olasi turizm

sehri olma imkaninin belirlenmesi amacglanmaktadr.

Ulke metropoliiniin hinterlandinda bir sayfiye iken, cektigi yerli ve yabana
yatirimlarla birka¢ on yilda 6nemli bir sanayi kenti haline gelen Kocaeli'nin 2000°li
yillarda sanayi yatirnmlarinda bir doyuma ulastigi ve bu kulvarda ilerlemenin basta
cevresel siirdiiriilebilirlik olmak tizere farkli nedenlerle tercih edilebilir olmaktan
¢ikmasi tizerine alternatif sektorel dinamik arayisi ortaya ¢ikmis; bacasiz sanayi olarak

turizm tizerinden doniisiim bu ¢alismanin motivasyonunu olusturmustur.

Kentsel diizeyde sanayi agirlikli ekonomiden hizmet ekonomisine doniisiim
siirecinde turizmin bir arag olarak kullanilmasi ve bu baglamda potansiyel, turizmin
gelisim olasiligi, sorunlar ve etkili politikalarin saptanmasi; diinya ve Tirkiye
deneyimi 1s1g1nda Kocaeli igin oneriler gelistirilmesi bu ¢alismanin konusu olacaktir.
Bu calisma, kentsel iktisadi doniisimde turizmin katkisini arastirmay1 ve Kocaeli igin

turizm eksenli kentsel doniisiim potansiyelini belirlemeyi amaglamaktadir.

Tktisadi kalkinma-turizm iligkisi, dogal afet riski iizerinden daha ¢ok kentsel doniisiim
kapsaminda yasam alanlarinin yeniden diizenlenmesi, konutlarin yeninden imari,
kentsel doniisiimiin hukuki boyutu ve hayata gecirilmis kentsel doniisiim projeleri
mevcut literatiirii ortaya cikarmistir. Iktisadi yapimin sanayi Otesi asamalara
evrilmesini kentsel Olgekte ele almak bu ¢alismanin 6zgiin yan ve ilgili literatiire

temel katkis1 olacaktir.
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Kent ve Yapisal Degisim

Cok boyutlu olgunun ayr1 disiplinlerin farkh bakis agilarina konu olmasinin etkisiyle,
kent kavramiyla ilgili evrensel bir tanim bulunmamaktadir. Kent algisi, {ilkelerin
kendi saptadiklari kriterlere gore belirlenmekte ve zaman icinde degismektedir. Genel
egilim, idari, iktisadi, sosyal ve demografik faktorlerden biri veya birkagina bakilarak
tanimlama seklindedir. Bu durum sehirler arasi karsilastirma ve degerlendirme
yapmay1 zorlastirdigindan, 2012 yilinda lktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat
(OECD) ve Avrupa Komisyonu (EC) tarafindan baslatilan arayisla ortak, biitiinlestirici
bir tanimlama amaclanmaktadir. OECD (2012: 21), 28 iilkede 1148 bdlge icin yaptig1
calismada, bir alanin kent olarak tanimlanabilmesi icin merkezler dahil minimum
50.000 yerlesigin varligini ve bu yerlesim yerlerinin “iktisadi birimler” olmasi
gerektigini ozellikle vurgulamaktadir. Sehirlerin biiytikliigiinii bu 6lgiit temelinde 4
kategoriye ayirmakta; yerlesikler 200.000'nin altinda ise kiigtik, 200.000 ile 500. 000
arasinda oldugunda orta dlgekli kent; 500.000- 1.5 milyon arasi niifus ise metropolitan,

1.5 milyon ve iistiindeyse biiyiik metropolitan olarak sinuiflandirilmaktadir.

Birlesmis Milletler (UN, 2014: 4), kentlesme kavraminin smirlarimi ¢izerken niifus
yogunlugu, idari, iktisadi ve temel altyap:r hizmetlerinin bulunmasi kriterlerini goz

Ontine almaktadar.

Iktisadi yap1 ve degisim, kalkinma teorilerinde 6nemli yer tutmaktadir. Toplumlarin
gelismeleri, var olan iktisadi yapilarinin, gesitli faktorler etkisinde kalarak doniisiime
ugramalariyla gerceklesmektedir. Iktisat literatiiriinde, Nurkse (1952), Fisher
(1952),Rodan (1957), Rostow (1959), Kuznets (1959), Chenery (1982) ve Lewis (1984),
kalkinma icin iktisadi yapisal degisimin zorunlulugunu vurgulamakta ve bu
doniisimiin itici kuvvetini sermaye birikimindeki artislara ve sektorel bilesimlerdeki

degisimlere baglamaktadir.

Kuznets (1959: 162), iktisadi yap1y1 farkl rollere sahip ama genel olarak ayni amagcla
olusmus; goreli olarak birbirleriyle iliski i¢cinde olan pargalarin olusturdugu bir biitiin
olarak ele almaktadir. Tktisadi yapisal degisim olgusu, ozellikle, XVIIL. Yiizyilda
Sanayi Devrimi ile milli hasila, toplam tiiketim, yatirim, isttihdam gibi temel 6gelerin
bilesimindeki degisikliklerle 6n plana ¢ikmis ve bu gelisim modern iktisadi yapinin

olusumuna yon vermistir (Pasinetti, 1993: 1).

Iktisadi yapisal degisim tarimdan, sanayi ve hizmetler sektoriine gegis siirecinde
izlenebilmektedir. Lewis (1954: 3), kalkinma siirecinin istihdamin sektOrler arasi
dagilimindaki degisimlerle gerceklestigini ve yeni endiistrilerin, sinirsiz emek arzinin
oldugu yerlerde yani marjinal verimlili§i sifir olan is gliciinii cekerek
biiytiiyebilecegini ileri siirmektedir. Rostow (1959: 1), asamalar yaklasiminda, iktisadi
gelismenin temellerini, tiiketim, tasarruf ve yatirimlarin bilesimine ve sektorlerde

ortaya c¢ikan doniisiimlere baglamaktadir. Kalkis (take off) asamasinda, ekonominin
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yapisal degisimi 6n plana ¢ikmaktadir. Sermaye kaynaklarindaki yiiksek biiyiime,
dolayisiyla yatirimlarin en az yillik %10 artis1 ve sanayi sektoriinde yasanan hizli
gelismeler seklinde kendini gostermektedir. Sanayinin gelisimiyle girdiler ve {iretim
bigimleri degismektedir (Rostow, 1959: 4). Boylece, tarimda teknolojik gelisme,
bolgesel ve uluslararas: etkilesimin artmasi, ticaretin ve finans kurumlarinin
gelismesi, daha iyi yonetim ve kentlerde niifusun artmasi gibi farkli alanlarda

degisiklikler gerceklesmektedir.
Kentsel Doniisiim Kavrami

Kentlesme olgusunun kacmilmaz bir parcasi olarak kent alanlarinin zamanla
yipranmasl, iktisadi sorunlar, sanayilesme, teknolojik, kiiltiirel-sanatsal ve sosyal
degisim, yeni ihtiyaglar yaratarak kentsel doniisiime zemin hazirlayan baslica

nedenlerdir.

Kent alanlari, karmasik ve dinamik sistemler olup, iktisadi amaglar, teknolojik
gelismeler ve farklilasan tercihler gibi nedenlerle siirekli degisim gecirmekte ve bu
siire¢ hi¢ tamamlanmamaktadir. Dolayisiyla, doniisiim bir¢ok etki sonucunda sehirde
ortaya cikan yeni diizen veya bozulmalar karsisinda, firsatlara verilen bir cevap
seklinde kendini gostermektedir (McCarthy, ve Pollock, 1997: 137; Batty, 2007: 2).

Sanayilesme siireci de, ozellikle kirsal alandan kentlere yogun bicimde goge sebep
olarak, yarattig1 hizli niifus artisina bagl sehirlerde toplum yapisinin degismesi ve
yeni taleplerin olusmasini saglamaktadir (Mehdipour ve Nia, 2013: 1). Uluslararasi
etkilesim, XXI. yiizyilda, modern sanayi kentlerinin, kiiresel sehre doniistimii
noktasinda etkili olmaktadir. 2000°li yillardan itibaren, yoksul iilkelerde hiikiimetlerin
yerel ve belediye idarelerine daha fazla sorumluluk verdigi 6zeksizlestirme politikasi,
kent yoksullugunun 6ne ¢ikmasi, kiiresel iklim degisiklerinin neden oldugu dogal
afetler gibi konular kentsel doniistimii etkileyen bashica gelismelerdendir
(Montgomery, 2008: 761).

Siirdiiriilebilir kentsel doniistimle ilgili olarak, ozellikle hiikiimet ve planlama,
yenilik, rekabet, yasam tarzi, tiiketim, kaynaklar, yonetim, iklim uyumu, ulagim,
binalar, ¢cevre ve kamu alan gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. 2009’da Kopenhag,
Danimarka’da Iklim Degisikligi Konferansi ve 2012’de Rio de Janeiro Brezilya’'da
gerceklestirilen Yerytlizii Zirvesinde wulusal ve wuluslararasi diizeylerde iklim
degisiklikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma konularmin ele alindig1 goriilmektedir. Aymn
zamanda bu olaylarin, sehirlerle ilgili gesitli aktiviteler ve programlarda, hiikiimetleri
ve ¢gesitli kurumlar1 da kapsadigr vurgulanmaktadir (McCormick, Anderberg, Coenen
ve Neij, 2013: 1- 2).
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Kentsel doniistim uygulama yontemlerine gore, yeniden kalkinma (redevelopment),
sagliklastirma (rehabilitation), koruma (conservation), iyilestime (improvement),
soylulastirma (gentrification) gibi farkli isimlerle anilabilmektedir. Kavramlarin farkh
iilkelerde degisik tarihlerde ortaya ¢iktigi ve sonradan gelenlerin bir dndekini de
kapsayabildigi, sadece birkag farkli 6zellikle birbirinden ayrildiklar1 goriilmektedir.
Kentsel yeniden imar (reconstruction), 1950’lerde, savasta tahrip olan sehirlerin

doniisiimiinii ifade etmektedir.

Kentsel yenileme-canlandirma (renewal-regeneration), sehrin yenilenmesi ve
varoslarin temizlenmesi siirecini ifade etmektedir. 1950’deilk kez Kuzey Amerika
iilkeleri, ardindan Avrupa sehirleri icin kullanilmistir. 1970°li yillarda resesyonla
beraber iktisadi sorunlarin yayginlasmasiyla buna bagh ¢okmiis kent alanlarinin
diizeltilmesi igin geleneksel, siirli yaklasimlardan ziyade yeni bir politikaya ihtiyag
duyulur ve o6zellikle, Liverpool ve Manchester vb. biiyiik kentlerin sorunlarinin
¢oztimii ig¢in uygulanmigtir. Kavramin, yazili sekilde ilk olarak Ingiltere’de
1975yi1linda Merseyside County Council i¢in hazirlanan raporda kullanildig:
goriilmektedir (Couch ve Sykes, 2011: 3). Burada, ABD’de eski sanayi sehirlerinin
sosyal, fiziksel, cevresel ve iktisadi olarak tahmin edilemeyecek diizeyde olumsuz

seyri ve ¢6zlim i¢in bu yontemden bahsedilmektedir.

1990’larda  kentsel yenileme kavraminin yerini, canlanma-biiytime (urban
revitalization) almistir. Bu yeni yaklasimda, ozellikle sehirlerin ekonomik sektorler
acgisindan daha rekabetci ve gliclii pozisyona gelmesi amaglanmaktadir (Vermeijden,
2001:203). 2000'li yillardan itibaren, kentsel yeniden-kalkinma (redevelopment) ile
sehirlerin ekonomik yapisindaki doniisim ve buna bagli morfolojik degisim
vurgulanmaktadir (Batty, 2007: 2).

Kent doniisiimii sadece fiziksel cevre ile degil, yerel insanlarin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglariyla da ilgilidir. Varos kiiltiirii, yeni bir konu olmay1p eski zamanlara kadar
uzanmakta ve fiziksel anlamda da ciddi bir problem olusturmaktadir. Ozellikle,
endiistrilesmeyle bu tarz alanlarin yayginlastigi goriiliir (Morley, 2005: 75) ve
ardindan, kentin hizmetler sektoriine evrilmesiyle sanayiden kacis siirecinde de
buralar daha da sorunlu hale gelmektedir. Iktisadi yenilenme kavrami, imalattaki
istihdamin azalmasi ve hizmetler sektoriindeki artisin gerceklesmesi, imalattaki
istthdammn ulusal ve uluslararas1 Olcekteki cografi dagilimiyla ilgili olmaktadir
(Sassen, 1990: 467).

Kentsel iktisadi Yapisal Doniisiimde Turizm Sektorii

Turizm, istihdam ve gelir yaratan alanlardan biri ve biiylimenin itici kuvveti olarak
diinyadaki bir¢ok sehir tarafindan, kentsel doniisiim igin stratejik bulunmaktadir. Bu
endiistri dalin1 gelistirmek {izere hiikiimetler var olan potansiyeli degerlendirmeye
calismaktadir (Russo ve Borg, 2002: 633; Clancy, 2001:128).
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Diinyada endiistri sehirlerinin, sanayi otesi toplumlara evriminde turizm sektorii bir
alternatif olarak goriilmektedir (Bailey, Miles, and Stark, 2004: 48). Ray (1998: 4), bu
kentlerin hizmet agirlikli ekonomiye doniisiimlerini, yatirim politikalarindaki
degisiklilerden kaynaklandigini ileri siirmektedir. Bu baglamda, ozellikle Batinin
sanayi sehirlerinde 1990’lardan itibaren turizmin ana endiistrilerden biri haline
geldigi ve boylece ekonomilerin hizmet sektoriine dayali olmaya bagladig:

goriilmektedir (Garay ve Canavos, 2011: 652).

Avrupa’daki kentlerin iktisadi doniisiim siireclerinde, bu sektérden biiyiik Olgiide
faydalanmasi, diger {iilkelerin dikkatini ¢ekmekte (Stock, 2006: 1); Hall (2000: 640), bu
durumu sanayilesmis sehirler i¢in eninde sonunda gerc¢eklesmesi gereken ekonomik
doniistim olarak agiklamaktadir. Ona gore, uluslar ve sehirler belli bir ekonomi
seviyesine ulastiktan sonra {iretimden bilgi, ardindan kiltiir-turizm ekonomisine
gecmektedirler. Bu ytizden, Avrupa’daki kentlerin ekonomik canlanmay1 saglamak
amaciyla turizm veya yaratici endiistriler haline doniismeleri zaten beklenen bir siireg
olmaktadir. Hoffman ve Musil (2009: 3), Ingiltere’de Birmingham ve Glasgow,
Almanya’da Dortmund ve Essen, Belcika’da Liege ve Avrupa’da Viyana, Berlin,
Budapeste, Prag ve Krakow gibi giiclii sanayi sehirlerinin, endiistriden kagis siireci
yasadigindan bahsetmekte ve turizm yoluyla iktisadi doniisiimii gerceklestirmeye

calistiklarini belirtmektedir.

Sadece GU'ler icin degil, ayn1 zamanda GOU’ler icin de déniisiim siireglerinde turizm
sektoriintin  katkilar1 tartisilmaktadir. (Santana, 2003: 85). Yararlh oldugunu
savunanlar, bu alanin déviz gelirlerini artirdigini; yeni is alanlar1 yarattigini ve vergi
gelirlerine katki sagladigini iddia etmektedirler. Elestirenler ise, faydalarin ¢ogunu
ozellikle, biiyiik ¢okuluslu sirketlerin aldigini diisiinmektedirler (Wilson, 2008: 4).
Tartismalar stirerken, uluslararasi turizm harcamalarinin % 30’unun, GOU’lerde yer
aldig1 goriilmektedir (Clancy, 2001:128).

Sreekumar ve Parayil (2002: 531), turizmin sanayi &tesi faaliyet olarak GOU
ekonomileri i¢in istihdam ve gelir katkilarin1 vurgulamakta; ancak bolge dis1 biiyiik

yatirimcilarin bu faydalarin biiyiik kismin aldiklarini belirtmektedir.

Hoffman ve Musil (2009: 3), gelismis sehirlerin, sanayi 6tesi toplumlara evrilmelerini,
finansal ve hizmet sektorii agirlikli ekonomiye gegislerini endiistriden kagis siireci
olarak nitelendirmektedir. Ancak, burada akademik literatiirde turizm yoluyla
kentlerin  iktisadi doniisim siirecleriyle ilgili az g¢alisma bulundugunu

vurgulamaktadirlar.
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Turizm, 1980’lerden itibaren sehir merkezlerinde kentsel dontisiimiin 6nemli bir aract
ve biiyliyen bir endiistri olarak algilanmaktadir. Ayrica, sehirlerin kendini spor, sanat,

kiiltiir ve eglence sehri gibi pazarladig1 da goriilmektedir (Law, 2000: 121).

Turizm eksenli, kentsel iktisadi doniisiim siirecinde, diinya fuarlar1 ve olimpiyatlar
gibi mega organizasyonlar iktisadi biiylimeyi tegvik ettigi i¢in {izerinde durulan
onemli faaliyetlerdendir. Ev sahibi sehirler agisindan bu tarz faaliyetler ozellikle
ingaat alaninda ciddi diizeyde yatirimlari gerektirdiginden ve turizm gelirlerini

artirdigindan ekonomik etkileri dikkat ¢ekici olmaktadir (Chen ve Spaans, 1999: 99).

Sanat, moda, turizm, miizik gibi kiiltiir tiiketimindeki gelismeler, sehirleri de
ikoniklestirmektedir (Richards ve Wilson, 2006: 1209). Kentsel doniisiim
girisimlerinde temali ¢evreler, mega yapilar, tiyatrolar, miizeler, spor alanlar;; mermer
ofisli kuleler ve gosterisli plazalarla yer degistirmektedir. Ozellikle, 1990'lardan
itibaren yerel idareciler de, turistlerin ilgisini ¢ekebilmek i¢in, yeni dikkat cekici
faaliyetlerin, otel alanlarinin genisletilmesi ve sehirlerinin pazarlanmas: gibi kenti
canli tutan c¢alismalardan vazge¢memekte ve kentler kalkinma konusunda

birbirleriyle rekabet i¢cinde bulunmaktadirlar (Gladstone ve Fainstein, 2001: 23).
Turizme Dayal1 iktisadi Doniisiimde Diinya Ornekleri

Birgok tilkede farkli nedenlerle gelisme dinamigi zayiflayan kentlerin turizm
tizerinden firsat penceresi araladigl gozlenmistir. Burada One c¢ikan deneyimler

anilacaktir.

Bilbao, Guggenheim Miizesi ile {inlenmis; Ispanya’nin tagrali sanayi sehrinin
doniistimiinde bir ikonik uygulama (Gonzalez, 2011: 1398) baska iilkelere de 6rnek
teskil ederek “Bilbao Effect” seklinde anilir olmustur. Guggenheim Miizesi'nin, Las
Vegas, Berlin, Salzburg, Rio de Janerio, Tokyo ve Edinburg gibi bircok sehir
tarafindan kopyalandigi ve 60’tan fazla kentin benzer girisimde bulundugu
gozlenmistir (Richards ve Wilson, 2006: 1210).

Orta Cagdan itibaren, tarihsel mimari eserleri ve kentsel inovasyonla one c¢ikan
Barcelona, 1992 Olimpiyatlar ile turizm odakli kentsel doniisiim politikasinda birgok
diinya kentine ilham kaynag olarak dikkatleri gekmektedir. 2006 yilinda, Ingiliz
yetkililer, Manchester sehrinin de “Kuzeyin Barselonasi” olabilmesi igin gerekli
calismalarin gergeklestirilecegini ve Plymouth, Croydon, Leeds ve Glasgow gibi diger
sehirler i¢in de benzer bir siirecin baslatilacagini agiklamistir (Gonzalez, 2011: 1398).

Beatles grubuyla 6n plana c¢ikan Liverpool, Avrupa’daki en biiyiik miizik kiiltiirii
gecmisi ile Kuzeyin Nashville’i olarak nitelendirilmektedir (Cohen, 2005: 26). Bu
acidan, New Orleans, Detroit, Memphis, Sheffield gibi sanayi 6tesi sehirlerin jazzdan,
tekno stile kadar kendilerine has miizik kiiltiirline sahip olduklari konusunda

birbirleriyle rekabet ettikleri dikkati cekmektedir. Bu baglamda, turistleri gekmek icin
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Tennesse’de kurulan, miizik temali Dollywood Theme Park’t gibi Ornekler
goriilmektedir. 1980'lerde Ingiltere’de Liverpool Beatles Endiistrisini olusturuldugu
goriilmektedir (Cohen, 2005: 41-42).

Manchester, XVII. yiizyilda sanayinin de yogunlasmasiyla, diinyanin ilk endiistri
sehri ve 1ngiltere’nin sanayi miicevheri olarak anilmaktadir. 20. yiizyillda ekonomik ve
sosyal krizlere bagli olarak sehrin endiistrisinin ¢okiise gittigi goriilmektedir. Bu
siirecin ilk etkileri, 1930’larda, ardindan 1960’1 yillarda belirgin sekilde
hissedilmektedir. 1980’li yillarda bos kalan sanayi alanlarinin yogun bicimde
canlandirilmasini  ve modernlestirilmesini igeren ilk iyilestirme programlar
uygulamaya konulmustur. Sehrin doniisiimiinde, Ozellikle daha modern bir kent
alaninda, sanayi donemini bir kiiltiir mirasi olarak on plana c¢ikarildig1 dikkati
¢ekmektedir. Bu bakimdan endiistriyel sehrin, turizmi kapsayan bicimde kentsel
doniisimii gerceklestirilmistir (Kazimierczak, 2012: 12). Ayrica, belirli bir diizeyde
turist yogunluguna ulasabilmek icin, altyapmin uygun duruma getirilmesine,
merkezin kalitesini artiracak yeni otellerin varligina, uluslararasi iine sahip konferans
alanlari igin binalarin insa edilmesine 6nem verildigi goriilmektedir (Manchester City
Council, 2012: 57-58).

ABD otomobil {iretim merkezi Detroit, 1950 yilinda {tilkenin besinci biiyiik sehri ve
niifusu 1.85 milyonken 2016’da 673 bine gerileyip, yerlesiklerinin ¢ogunu kaybettigi
goriilmektedir (Salins, 2018: 95). Turizme dayali doniisiimle yilda yaklasik 19 milyon
turist ve ziyaretci agirlamasi ve National Register of Historic Places ve National Land
Marks’a gore 245’e yakin giizel tarihi alanlarinin bulunmasiyla dikkati ¢ekmektedir.
(Detroit Future City, 2013: 5). Kentte, Ozellikle azalan istihdami canlandirmak
amaciyla, kentsel doniisiim kapsaminda, sehrin fiziki yapisinin yenilenmesi, eskimis
yapilarin daha gosterisli binalarla yer degistirmesi, imar planlarmin gerceklestirilmesi

ve ulasim sisteminin gelistirilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir (Biles, 2014: 845).

Detroit sehrinde turizmin gelistirilmesiyle ilgili siradisi yaklasimlardan biri de
karanlik turizm ve varos turizmi seklinde anilmaktadir. Thanatourism olarak
adlandirilan karanlik turizm,, harabe haline gelmis mekanlar ya da ge¢miste biiyiik
olim ve felaketlerle ilgili olup, post-modern diinyanin bir {iriinii olarak
goriilmektedir. fletisim teknolojileri, medya ve film endiistrisi ile kitlesel Sliimlerin
oldugu Yahudi Soykirimi ve teknoloji basarisizligini gosteren Titanik’in batmas: gibi
olaylar sergilenip turistlerin cesitli destinasyonlara ilgisini ¢ekilmistir. Varos turizmi
ise, turistik degeri olan ¢ok yoksul kent alanlariyla ilgili olup, ozellikle de Kuzey
Diinya’dan turistleri cekmektedir. Ayn1 zamanda kiiresel sermaye tarafindan sebep

olunan yoksulluga duyulan endiseyi anlatmakta ve karanlik turizmle bir bakima
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benzerlik gostermektedirler (Slager, 2013: 9-10). Detroit’'in kentsel yenilenmesinde en
varos ve siyahi yerlesiklerin bulundugu alanlar agirlikli olmak tizere, anayol binalar

ve varoslarin temizlenmesi politikas: dnemli bulunmaktadir (Goodspeed, 2004: 3-5)
Kocaeli ve Turizm Potansiyeli

Istanbul-Anadolu baglanti yollarinin kavsaginda bulunan Kocaeli, gerek sanayi
sektoriindeki iiretim ve katma deger, gerekse bu sektorde ¢alisan insan agisindan
sadece Tiirkiye i¢in degil diinya i¢in de ilging bir ornektir. 400’den fazla 1. smif ve
yaklasik 7000 adet 2. ve 3. smif Gayri1 Sihhi Miiessesesi ile bir sanayi kenti, iig
universitesi, TUBITAK - Marmara Arastirma Merkezi ve TUSSIDE — Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii ile bir Bilim Kenti olan Kocaeli, kurulan ve kurulus
calismalar1 devam eden 16 adet OSB, 4 adet teknopark ve Bilisim Vadisi ile iilke
sanayiinin bagkenti konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru hizla
ilerlemektedir. Tiirk imalat sanayi {iretimine yapmis oldugu yaklasik %13’ liik {iretim

katkisi ile Istanbul’dan sonra ikincilik konumundadir.

Kocaeli 1li, Karadeniz ve Marmara Denizi'ne olan kiyilari, Istanbul Metropoliine olan
yakinligl, tarihi eserleri, miizeleri, dogal giizellikleri, plajlari, yaylalari, trekking
parkurlari, Sekapark, fuar ve kongre mekanlari, Kartepe kayak merkezi, Yuvacik
Baraji, mesire alanlari, Sapanca Golii, Darica Faruk Yalgn Hayvanlar Alemi ve
Botanik Bahgesi, Harikalar Sahili, Alisveris Merkezleri, kiiltiir merkezleri, Olimpik
buz pateni salonu, Golkayparki, alternatif turizm cesitlerine imkan sunan, nitelikli
turizm tesisleri, diinyaca tanman Hereke Halilari, kente 0&zgii pismaniyesi,
Karamiirsel sepeti, Kandira Bezi, Cenesuyu ve bir ¢ok kiiltiir ve turizm degerleri ile
ticaret, sanayi, kiiltiir ve turizm agisindan yiiksek potansiyel tagimaktadir (KOCAELIL
KTB, 2025).

Literatiir

Tiirkiye’de turizm sektorii ile ilgili yapilan tahminleme calismalarindan biri, 2000-
2007 yillar1 arasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nca verilen turizm isletme belgesine
sahip tesislerde konaklayan yerli ve yabanci toplam turist sayisimin veri olarak
kullanilarak, 2008 yilinda Tiirkiye’deki isletme belgeli tesislere gelen turist sayisina
iliskin alt1 aylik tahmin c¢alismasidir. Winters yonteminin en uygun model olarak
belirlenmesinin ardindan, 2000-2007 yillar1 aras: aylik veriler kullanilarak 2008 yilinin
ilk alt1 ayina iliskin Tiirkiye’deki isletme belgeli tesislerde konaklayan yerli ve yabanci
toplam turist sayisma iligkin tahminde bulunulmaktadir (Soysal,ve Omiirgéniilsen,
2010: 128).

Tiirkiye'nin 1971-1992 yillar1 arasindaki, toplam turizm gelirleriyle yapilan bir
analizde, turizm gelirlerinin gelecek yillar i¢in tahmin degerleri iistel diizeltme ve
Holt-Winters yontemleri ile yapilmaktadir (Biilbiil, 1994: 46-50).
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Hamilton, Maddison ve Tol (2003), simiilasyon yontemini kullanarak iklim
degisiklikleri ve turizm arasindaki iliskiyi analiz etmektedirler. 1995 yilina ait veriler
kullamilip, uluslararas: turist akisi, karsilikh 207 {ilke kapsaminda giris ve cikis
yapanlar i¢in modellenmektedir. Buna gore, orta uzun dénemde turizm artacak,
ancak iklim degisikliginin neden olacag1 biiylime, niifus ve gelir degisimlerinin

olusturacag: etkiden daha kiigiik olacaktr.

Kandelaars (1997: 3), turizm ve ¢evre iligkisini Yucatan Peninsula alani i¢in, dinamik
simulasyon yontemiyle analiz etmektedir. Bu uygulamada, ekonomi, turizm, cevre ve
diger ilgili degiskenlerin birbirleriyle etkilesimi incelenmektedir. 1994 ile 2023 aras1
yillar1 i¢in gercek veriler kullanilip, yapay veriler gelecekle ilgili olasi veriler
tiiretilmistir. Turist sayisi temel degisken iken, yillara gore oda sayisy, oda basina
diisen kar, su kalitesi, niifus gibi degiskenlerin ve bunlarla ilgili gesitli politikalarin

turizm iizerindeki olas etkileri dinamik simiilasyon yontemiyle analiz edilir.

TUSIAD ve TYYD'nin (Tiirkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegi) (2019: 6- 41), Tiirkiye'de
turizmde doniisim senaryolar1 ilgili raporunda, birka¢ yontem bir arada
kullanilmakta ve olusturulan turizm senaryolar: ile elde edilen 6rnek simiilasyon
sonuglarinin milli Olcekte gerceklestirilebilecek bir Turizm Master Plani'na temel
olusturulmasi hedeflenmektedir. Baz senaryoda biiyiime (GSYIH) degiskeni ile temel
makro ekonomik degiskenlerin tahmin edilmesi gerektiginden, turizm faaliyetlerinin
biiytime ve kalkinma etkilerini 6l¢mek amaciyla, tiretim fonksiyonu, V-ECM (Vector
Error Correction Mechanism) yontemi ile tahmin edilmektedir. Enflasyon, nominal
kur ve nominal {icretler gibi makro gostergeler VAR (Variable Auoto Regression)
modeli ile ileriye dogru tahmin edilmektedir. Doniisiim senaryolari modelinde ise,
dort adet doniistim ve bir baz senaryo modellenmektedir. Baz senaryo, digerlerine
temel olusturmakta ve referans degere sahiptir. Diger senaryolara bakildiginda,
fiziksel doniisiim, kiy1 bolgelerinde ve turizm merkezlerinde kontrolsiiz olarak
gelismis verimsiz yapilasmanin yeniden yapilandirilmas: siirecini ve konumu, tarihi
ve kiiltiirli itibariyle heniiz turizm potansiyeli degerlendirilmemis bolgelerin yani
potansiyel turizm cazibe merkezlerinin doniistimii olarak iki alt senaryodan
sekillenmektedir. Ugiincii yas turizm senaryosunda ise, belli bir yas iistiinde ve sinirli
bir biitce ile seyahat etme egilimi artan diinya niifusuna cazip gelebilecek, ozellikle
turizm sezonu disindaki aylarda degerlendirilebilecek {ist yap1 doniisiim
modellenmistir. Turizm rezidans: senaryosunda ise, 2033 yilma kadar “turizm
rezidans1” diizenlemeleri varsayimi altinda, konaklama tesislerinin %20 diizeyine
kadar turistik rezidans hizmeti verecek ve uzun siireli kalis saglayacak sekilde
doniistimiinii icermektedir. Son tamitim atagi senaryosunda, 2019 yili ortasinda

kurulan, Turizm Tanmitim Fonu'nda birikecek ve etkili olarak kullanilacak kaynagin
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turizm ve {iilke ekonomisi {izerindeki etkisi Ol¢lilmeye calisilmistir. Bahsedilen
doniisiim senaryolarinin, hayata gecirilmesi durumunda 2033 yili itibariyle, Tiirkiye
turizm gelirinin 120 milyar ABD dolarma yaklasacagini, kisi basma turist
harcamasinin 1.150 ABD dolarinin iizerine ¢ikacagi, yaratilan ek turizm gelirinin

dénem GSYIH artisim ortalamada 1.6 puan yiikseltecegi éngoriilmektedir.

Slager'in (2013: 12-14), Detroit'te turizmin gelisebilme potansiyelini irdelemeyi
amaglayan calismasinda, katiimcr gozlemleri, roportajlar ve analiz raporlarmi
kapsayan nitel ¢oklu yontem kullanilmaktadir. Toplanan bu bilgiler, Detroit'te harabe
turizminin gelisebilmesi igin {i¢ parcali tipoloji seklinde analiz edilmektedir.
Analizinin, sonucuna gore de Detroit gelisimi i¢in turizm o6nemli bir ara¢ olmakla
birlikte, harabe turizminin gelisimi esikte yani heniiz yeterli seviyede
goriilmemektedir. Sehrin, potansiyelini bu anlamda artirabilmek igin 6zellikle yerel

yoneticilere 6nemli sorumluluk diismektedir.

Los Angeles sehriyle ilgili, turizmin gelistirilmesi icin yapilan ¢alismalardan birinde
veri toplama yontemine dayali PEST analizi (political, economic, social, technological)
kullanilmaktadir. Sehrin var olan turizm potansiyeli, elde edilen verilerle sehir igin
Onemi; turizmle ilgili yapilan uygulamalar politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
acgidan irdelenmekte olup, gelecekle ilgili oneriler sunulmaktadir (Wallace, Pollock,
Horth, Carthy ve Elyas, 2014: 3-4).

TUSIAD ve TYYD'nin (2019: 6- 27), Tiirkiye’de turizmde doniisiim senaryolar: ilgili
raporunda, kullanilan yontemlerden biri olan belgeleme-veri modelinde, 2008-2019
yili itibariyle Tiirkiye'ye gelen turist sayisi, turizm geliri, kisi basina ortalama
harcama; tesise gelis ve geceleme sayilar;; gelen turistlerin profili; yabanci
ziyaretcilerin giris yaptiklari iller siralamasy; tesis sayist ve yatirimlar; konaklama
kapasitesinin tiir dagilimi Ispanya, Fransa ve Italya ile kargilagtirma yapilarak; Kongre
ve toplant: turizmi agisindan kongre sayisi ve diinya siralamasi; marinalar ve deniz
turizmi tesisleri yatirimlar;; kruvaziyer turizmi ve limanlary; saglik turizmi
kapsamindan gelenlerin sayis1 gibi verilerden faydalanilarak Tiirkiye'nin turizm

performansiyla ilgili durum analizi yapildig: goriilmektedir.

ftalya’da Torino sehri icin yapilan calismada Bertoldi, Cerruti ve Russo (2009: 44- 60),
Ekonomik Etki Modeli (EIM) ile kiiltiirel turizmin yerel ekonomiye sagladig: katkiy1
bulmaya c¢alismaktadirlar. Calismanin hipotezi, sanayi sehirlerinin turizm sehrine
doniistligii varsayimina dayanmaktadir. Bulgulara gore, yerel aylik harcama gogaltaru
3.28; diger harcamalarla iligkili cogaltan 2.51 olup, kiiltiirel turizme yatirilan her bir
euro, yerel ekonomide 5.37 euro diizeyinde zenginlik yaratmaktadar.

Baird, Keating, Bogdan ve Resnick (2017: 53-54), c¢alismalarinda turizmin,
Kaliforniya’nin ekonomisine etkisini hesaplamak amaciyla Bolgesel Input-Output
Model Sistemi (RIMS) yontemini kullanmaktadirlar. 1970’lerde gelistirilen bu model,
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iktisadi faaliyetlerin bolgesel ekonomilere potansiyel etkisini analiz etmek igin
kullanilmaktadir. RIMS, talebin; ¢ikti, kazanglar ve istihdam tizerindeki kiimilatif
toplam etkisini hesaplamaya yarar saglamaktadir. Analizlerinin bulgularma gore,
Kaliforniya’da bir turistin 100 dolar harcamasi durumunda, kiimdiilatif olarak toplam
ekonomik ¢iktida, istihdam ve diger endiistrilerde nasil bir etki olustugu gozlenmekte

ve olumlu bir katki bulundugundan bahsedilmektedir.

Kronenberg (2019), Isve¢’in Jamtland bélgesinde, turizmin sosyo-ekonomik etkisini
saptamak amaciyla zaman serileri analizini uygulamaktadir. Bulgular ise, turizm
etkili olmakla beraber, ayni zamanda meslekler arasi gelirdeki esitsizlik ve kisa

donemli igsizlik gibi sorunlara da olumlu katki sagladig: seklindedir.
Yontem, Model ve Veri Seti

Zaman serilerinde tahmin cesitleri temel olarak Naive modeli, basit ve agirlikh
hareketli ortalama ve {iistel diizeltme yontemleri olarak smiflandirilmaktadir (IBM,
2024.) Tahmin yontemlerinden, regresyon, hareketli ortalama ve fiistel diizeltme
yontemleri en ¢ok kullanmilan modellerdir (Armstrong, 2009: 2). Bu calismada tercih
edilen Holt Ustel Diizeltme tahmin yontemi, kesin bir degerin, gelecekteki zaman
periyodundaki tahmini degerini gosteren, bir noktay: dnceden kestirmeyi saglayan bir
algoritma seklinde tanimlanmaktadir. Istatistiksel modeller, gelecekte bir zaman
araligindaki biitiin olasilik dagilimini olusturmak i¢in tahmini degerlerden olusan bir

veri saglamaktadir (Hyndman, ve Koehler ,2008: 4).

Ustel diizeltme yontemi, gdzlem degerlerinden, eski verilere daha az agirlik veren ve
¢ok kisa veri setleriyle de c¢alismaya imkan veren bir teknik olarak Onem
kazanmaktadir (Brown, Meyer ve D’Esopo, 1961: 675). Bu yontemler, genel olarak
basit tistel diizeltme (tek), cift iistel diizeltme (Holt Yontemi) ve tiglii tistel diizeltme
(Holt-Winter’s) olmak {izere iige ayrilmaktadir. Tek Ustel Diizeltme Yontemi, siirecin
sabit oldugunu varsayip, ortalamalarin hesaplanmasinda verilere ayni agirliklarin
verilmesindeki eksikligi gidermek amaciyla gelistirilmistir. Ustel Diizeltmede, en son
gozlem degerine daha fazla agirlik verilmektedir. « (0 ile 1 arasinda) diizeltme sabiti
olup, a’nin se¢imi gelecekteki tahminler igin 6nem tasimakta olup, biiyiik bir deger
almas1 son gozlemlerin tasityacag: agirhigin daha fazla olmasina neden olmakta ve «,
0’a yaklastik¢a bir 6nceki donemde yapilan hatanin gz oniine alinmamas: miimkiin
olmaktadir (Meydan, 2007: 58- 59).

Basit Ustel diizeltme ydntemi, trend ve mevsimsellik gibi degiskenler
hesaplanmadiginda kullanima uygunken Holt Liner Yontemi, 1957’de Holt tarafindan

iistel diizeltme yapilirken gelistirilen, trend degerlerini de hesaplayan tahmin gesidi

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[50]



Yasemin Aslan/ Yusuf Bayraktutan

olup, a ve (3 olmak tiizere (0 < o, $ < 1), iki diizlestirme katsayis1 icermekte ve esitlik su
sekilde ifade edilmektedir:

Diizey Lt- aYt+ (1- ) (Le1+ ber)
Bﬁyﬁme b= [3(Lt— Ler) + (1 - [3) bt
Tahmin Yei=Le+ bt

L, t zamanindaki serilerin, diizeyinin tahminini ve bt serideki biiylime alcalma

egilimini gostermektedir (Neves ve Cordeiro, 2010: 91).

Holt'un liner metodu, trendin (additive) oldugu ve mevsimsellik degiskeninin
olmadigy;, daha ¢ok Holt-Winters” yontemi olarak anilan iiglii iistel diizeltme ise,
trendin ve mevsimselligin oldugu yontem olarak ifade edilmektedir (Hyndman ve
Koehler, 2000: 2). Bu yontem, hem trend hem de mevsimsellik igeren bir zaman
serisini modellemek igin kullanilmaktadir. Diizlestirme yOntemi, Once serinin
ortalama diizeyine, egimine ve sonra mevsimsel bilesenine uygulanmaktadir (ARETE,
2024).

Ustel diizeltme yonteminde, Holt'un liner-trend modeli genel olarak her zaman serisi
i¢in uygun goriilmektedir (Gardner ve McKenzie, 1988: 863). Bu calismada kullanilan
turizm verileri genel olarak Holt modeline uygundur ve tercih edilme nedenleri

sunlardir:

i. Serinin Genel Egilimi: Zaman serilerinin tahmin yontemi seciminde, serinin tek bir
sabit, diiz bir dogru veya yiiksek derecede ¢ok terimli olmasinin kontrolii 6nemlidir.
Ornegin mevsimsellik icin, az sayida parametrenin kullamlmasi daha uygun
olmaktadir (Brown, et.al, 1961: 674). Bu bakimdan, bu ¢alismadaki serilerin hepsinde,
a ve 3 parametrelerinin varlig1 ve £ katsayisiyla iligkili olan trend egiliminin olmasi,

tercih nedenlerinin basinda gelmekte ve Holt yontemiyle uyusmaktadir.

ii. Serilerin Parametre Degerleri (a Katsayis1): Tahmin i¢in kullanilan 12 farkl turizm
degiskeninin a katsayilar1 genel olarak 0,2'nin altinda ¢ikmakta; parametre
secimlerinde genelde, Holt-Winters modellerinde 0,3’ten kiigiik degerler cazip kabul
edilmekte; Brown'nin modellerinde a’nin 0,2 ve altindaki degerleri daha ¢ok kabul
gormektedir (Gardner, 1985: 11). Bu bakimdan da, analizdeki serilerle Holt
Yontemiyle calisilmast uygun goriilmektedir. o parametresi, serilerin degerini
diizlestiren, 0-1 arasinda oldugu varsayilip, daha kisitlh olarak 0,10-0,30 degerini
almaktadir. Daha karmasik modellerde, a’'nin 0,30 ve {istiindeki degerlerin modele

daha uygun olacag1 kabul gormektedir (Gardner, 1985: 7).
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Grafik 1: Holt Modeli, ETS(AAN)
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iii. Data Setlerinin Trend Egilimi Gostermesi (8 Katsayist): Holt Modelinde seriler,
Grafik-1'de goriildiigii gibi egimin oldugu ve zamanla degistigi modellerdir. ETS
(AAN) burada, A (additive) ifadesi ot parametresi yaninda, trend bilesigini diizlestiren
£ katsayisinin varhigimi gostermektedir (OPENFORECAST, 2024). N (none) ise
mevsimsellik yoktur anlamina gelmektedir. Bu calismadaki grafik seyri bu sekilde
oldugundan yontem uygundur. Holt'un dogrusal yonteminde, gozlenen degerde,
artma veya azalma egiliminde bir trend gozlenebilmekte ve trendi belirlemek icin yeni
bir temel diizey olusturulup, bir dogru elde etmek icin iistel diizeltim yapilmaktadir
(Meydan, 2007: 61-64).

iv. Serilerin Turizm Verileri Olmas1 ve Holt Modelinin Son Yillar1 Agirliklandirmast:
Turizm verilerinin dogas1 geregi, insanlarin zaman icinde tiiketim kaliplar
degistiginden ve bu anlamda turizmle iligkili olarak gelecek yillarin en dogru
tahmininde, son yillarin agirhiginin daha ¢ok alinmasinin, daha iyi gelecek tahminini
elde etmede basarii olacag: diisiiniilmektedir. Ustel Diizeltme Yontemi, zaman
serilerinin gelecekte alacag1 degerlerin tahmininde serideki degerlere farkli agirliklar
veren bir tahmin teknigi olup, az sayida veri ile uygulanabilir olmasi;, zaman
serisindeki tiim donemlere esit agirlik vermektense, son donemlere daha fazla agirlik
verilmesinden dolay1r bu analizde tercih edilmektedir. Tahmin, son doneme ait
degerlerin daha etkili olacagini esas almaktadir (Biilbiil, 1994: 44-51).

v. Tahmin Yontemlerinde, Ustel Diizeltmenin En Giivenilir Model Olarak Yer Almast:
lgili literatiirde en basarili tahmin metotlarindan biri olarak anilmasi (Hyndman ve

Koehler, 2008: 4-6) ve popiiler olmasi da tercih sebeplerindendir.
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Analiz ic¢in kullanilan veri seti, Turizm Bakanli§i’'ndan temin edilen, 2004-2022
donemine ait tesise gelen yerli, yabanci, toplam turist sayisi; tesiste yerli, yabanci,
toplam turist geceleme; ortalama kalis siiresi; doluluk orani; turizm isletme ve yatirim
belgeli tesis bilgileri olup, 2023-2040 yillar1 i¢in tahmin yapilmaktadir. Aym tahminler,
sanayi ve turizm sehri olma 6zelligiyle ortaya ¢ikan ve Kocaeli ile mukayese edilebilir

goriinen Bursa icin de yapilmaktadir.

Elde edilen bulgular iizerinden Kocaeli'nin turizm gelecegi Bursa ile karsilastirilip,
turizm sehri olma potansiyeli tartisilmaktadir. Ayrica, Kocaeli i¢in Bursa simiilasyonu
da tahmin edilmektedir. Bursa'min 5 yillik (2018-2022) verileri, Kocaeli'nin 2022
sonrast verilerine eklenerek, Bursa gibi davranmasi halinde Kocaeli'"de 2028-2040
doneminde turizmin seyri tahmin edilmektedir. Uygulama, Excell’de tahmin ETS

(istel diizeltme) algoritmasina dayali olarak yapilmaktadir.
Analiz Sonuglar1 ve Bulgularin Yorumu

Holt modeli, ETS {istel diizeltme tahmin analizinde, Kocaeli ve Bursa illerinin
turizmle ilintili 2004-2022 yillar1 verileri kullanilarak, 2040 yilina kadar turizm
agisindan tahmin degerleri ve Kocaeli'nin Bursa simiilasyonu tahmin edilmektedir.
Her 3 analiz sonuglar1 karsilastirma yapilarak incelenmektedir. Oncelikle, Tablo-1'de
goriilen istatistiki degerler bakimindan analizin dogruluk seviyesinin oldukga yiiksek

ciktig goriilmektedir.

MAPE (Ortalama Mutlak Yiizde Hata) ve MASE (Ortalama Mutlak Olcekli Hata)
degerleri, literatiirde genellikle islem sonucunu dogrulamada onerilen bir gosterge
olmaktadir. Benzer sekilde SMAPE (Symmetric Mean Absolute Percentage Error)’de
kullanilmaktadir. MAPE degerleri dezavantajli oldugunda, negatif degerler aldiginda,
daha giivenilir degerlendirme saglayabilmek i¢in sMAPE tercih edilmektedir. MASE,
1’den kiigiik degerler aldikga, ortalama, kiigiik hatalar1 gostermektedir (Hyndman and
Koehler,2006:681). Yani, MASE degerlerinin 1’e yaklasmasi yiiksek dogruluk oranim

gostermektedir.
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Tablo-1. Analiz Bulgular

2004-2022
Yillar1 Kocaeli Bursa Bursa Simiilasyonu

(o) B sMAPE | MASE | (a) (B) |[sMAPE | MASE | () (B) | sMAPE | MASE

Tesise
Gelen
Yerli 0,1 0,001 | 0,12 1,97 0,1 0,001 | 0,12 1,12 0,6 0,001 | 0,27 5,18

Tesise
Gelen
Yabanci 0,12 |0,13 |0,222 2,77 0,13 | 0,001 | 0,35 2,25 0,126 | 0,001 | 0,49 10,93

Tesise
Gelen 0,002 | 0,001
Toplam 0,3 0,001 |0,13 2,27 0,17 1,94 0,5 0,2 0,3 6,11

Geceleme
Yerli 0,13 |0,001 |0,16 3,13 0,002 1 0,001 0,12 1,52 0,5 0,3 0,17 3,55

Geceleme
Yabanci 0,9 0,001 |0,27 3,66 0,3 0,001 | 0,36 2,68 0,126 | 0,001 | 0,4619 11,13

Geceleme
Toplam 0,13 |0,001 |0,16 3,172 0,002 | 0,001 | 0,17 2,49 0,7 0,001 | 0,30 6,87

Ortalama
Kalig 0,002 | 0,001 | 0,06 1,23 0,1 0,001 | 0,02 0,40 0,9 0,001 | 0,04 0,81

Doluluk
Orani 0,1 0,001 | 0,14 1,19 0,3 0,001 | 0,14 2,09 0,7 0,001 | 0,27 2,92

Turizm
isletme
Belg.

Tesis 0,8 0,001 | 0,14 3,02 09 09 0,05 1,53 0,1 0,1 0,12 2,99

Turizm
Yatirim
Belg.
Tesis 0,9 0,001 | 0,71 2,23 0,1 0,001 | 0,29 2,66 0,5 0,001 | 0,7 5,77

Tahmin modellerinin dogrulugu karsilastiriirken MAPE (Mean Absolute Percentage
Error), ortalama mutlak yiizde hatasi degeri, ne kadar kiiciik ¢ikarsa modelin
dogrulugu o kadar yiiksek olmaktadir (Gardner, McKenzie; 1988: 866). MAPE %10 un
altinda olan tahmin ydntemleri yiiksek dogruluk derecesine sahip, %10-%20 arasinda
olan degerleri ise dogru tahminler olarak nitelendirilmektedir (Yilmaz ve
Cilengiroglu, 2022: 98). sMAPE’ler, MAPE sonuglar gibi degerlendirilmektedir.

Bu calismada, analiz sonucu ¢ikan sMAPE’lerin genel olarak % 10’a yakin ve bazi
degerlerde kiiciik oldugu Tablo-1'de goriilmektedir. Yani, modelin dogrulayicilik
orant oldukca yiiksek c¢ikmaktadir. MASE degerleri agisindan ise, elde edilen
degerlerin 2,27 ve 1,23 gibi 1’e yakin oldugu goriilmektedir. MASE, agisindan da

yapilan analizi dogrulama orani oldukga iyi diizeyde bulunmaktadir.

Analizde, turizm verilerinin (3 katsayisinin genel olarak 0,01 gibi kiiciik degerler aldig:
goriilmektedir. 3 katsayisinin, ¢ok kiiciik deger almasimin (0,030 gibi) nedeni, egim
bileseninde zaman icinde ani degisiklerin olmasindan kaynaklanmaktadir (OTEXT,
2024). Burada, 2020-2021 Covid-19 Salgin veri setlerinin ilgili yillarda aniden kirilma
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gosterdigine isaret etmektedir. Zaten, veriler incelendiginde bu azalma egilimi dikkat
¢ekmektedir. Katsaymin kiiciik olmast olumsuz olarak nitelendirilmemektedir.
Analiz, 2021 yili 6nceki data setlerine uygulandiginda daha yiiksek 8 katsayisi elde
edilmektedir.

Tablo-1'de a katsayma bakildiginda ise, genel olarak bu degerlerinde 0,1 ile 0,9
arasinda ama genel olarak, 0,3 gibi degerler aldig1 goriilmektedir. Holt-Winters
modellerinde 0,3 den az degerler cazip kabul edilmekte; Brown modellerinde o’'nin
0,2 ve altindaki degerleri daha ¢ok kabul gormektedir (Gardner, 1985:11). Dolayisiyla,

a katsay1 degerleri ideal degerler olarak yorumlanmaktadir.

ETS analizinde, o ve  katsayilari, dogruluk orani en yiiksek MASE ve s MAPE
degerlerini elde edecek sekilde, ETS algoritmasi tarafindan otomatik
hesaplanmaktadir. Genel olarak, literatiire gore analizin o ve (3 katsayilar1 ideal
diizeylerde olup, ortaya ¢ikan MASE ve s MAPE degerlerinin modeli dogrulayicilik
oranlar1 oldukca yiiksek ¢ikmaktadir. Segilen yontemin, teknik veriler ve ¢alismanin
ana distlincesine uygun sonuglar saglamasi bakimindan dogru bir tercih oldugu

goriilmektedir.

Tablo-2. 2023-2040 Dénemi i¢in Kocaeli ve Bursa Illeri Tahmin Sonuglari

KOCAELI
] TYBT
Yil TG Ye TG Ya TTG GYe GYa GT OK DO TIBTS | S
2023 805257 | 160064 | 991245 1462333 | 485339 1810978 | 1,89 |31,63 |70 4
2024 798949 | 160344 | 979782 1535436 | 501986 1900521 | 1,9 31,62 |74 4
2025 823920 | 163990 1002963 | 1608539 | 518633 1990064 | 1,9 31,61 |77 4
2026 897354 | 182230 1089227 | 1681641 | 535280 |2079606 | 1,91 |36 80 4
2027 951545 195220 1150968 | 1754744 | 551927 |2169149 | 191 |31,59 |84 4
2028 991130 225784 1215668 | 1827847 | 568574 | 2258691 | 1,92 |31,58 |87 4
2029 984822 226064 1204205 | 1900950 | 585220 2348234 (1,92 |31,57 |90 4
2030 1009793 | 229710 1227386 | 1974053 | 601867 | 2437777 | 1,93 |31,56 |94 4
2031 1083227 | 247950 1313650 | 2047156 | 618514 |2527319 | 193 |31,55 |97 4
2032 1137419 | 260940 1375391 | 2120259 | 635161 2616862 1,94 |31,54 |101 4
2033 1177003 | 291505 1440091 | 2193362 | 651808 2706404 (1,94 |31,53 | 104 4
2034 1170695 | 291784 | 1428628 | 2266465 | 668455 |2795947 |1,95 |31,52 | 107 4
2035 1195666 | 295430 1451809 | 2339567 | 685101 2885490 (1,95 |31,51 |111 5
2036 1269101 | 313670 1538072 | 2412670 | 701748 |2975032 |1,96 |31,5 114 5
2037 1323292 | 326660 1599814 | 2485773 | 718395 | 3064575 | 1,96 |31,49 |117 5
2038 1362877 | 357225 1664514 | 2558876 | 735042 | 3154117 | 1,97 |31,47 |121 5
2039 1356568 | 357504 | 1653051 | 2631979 | 751689 | 3243660 | 1,98 |31,46 |124 5
2040 1381540 | 361150 1676232 | 2705082 | 768336 | 3333203 | 1,98 |31,45 |128 5
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Tablo 2. 2023-2040 Dénemi i¢in Kocaeli ve Bursa Illeri Tahmin Sonuglar1 (Devamu)

BURSA

TYBT
Yil TGYe |TGYa |TTG GYe GYa GT OK |DO TIiBTS | S

2023 1408147 | 506155 | 1786786 | 2513894 | 1060518 | 3415394 |1,9 40,87 | 107 30

2024 1449884 | 397566 | 1845085 | 2591857 | 811733 |3529133 | 1,9 41,03 | 112 31

2025 1491620 | 414957 |1903385 |2669820 | 890190 |3642871 |191 |41,19 |[116 31

2026 1533357 | 422914 | 1961685 | 2747783 | 940210 |3756609 |1,91 |41,35 |[120 32

2027 1575094 | 443465 |2019984 | 2825746 | 1000143 | 3870347 |191 |41,51 |[124 32

2028 1616830 | 586861 | 2078284 | 2903709 | 1236409 | 3984085 |1,92 |41,67 |[128 33

2029 1658567 | 478272 | 2136583 | 2981672 | 987623 | 4097823 1,92 |41,82 |[133 33

2030 1700304 | 495662 | 2194883 | 3059635 | 1066080 | 4211561 |1,93 |41,98 |137 34

2031 1742040 | 503619 | 2253183 | 3137598 | 1116101 | 4325299 | 1,93 |42,14 |141 35

2032 1783777 | 524171 | 2311482 | 3215561 | 1176034 |4439037 | 1,94 |42,3 145 35
2033 1825514 | 667567 | 2369782 | 3293524 | 1412299 | 4552775 | 1,94 |42,46 | 150 36
2034 1867251 | 558977 | 2428081 | 3371487 | 1163514 | 4666514 | 1,95 |42,62 |154 36
2035 1908987 | 576368 | 2486381 | 3449450 | 1241971 | 4780252 | 1,95 |42,77 |158 37
2036 1950724 | 584325 | 2544681 | 3527413 | 1291992 | 4893990 | 1,95 |42,93 |162 37

2037 1992461 | 604877 | 2602980 | 3605376 | 1351924 |5007728 | 1,96 |43,09 |167 38

2038 2034197 | 748273 | 2661280 | 3683339 | 1588190 | 5121466 |1,96 |43,25 |171 39

2039 2075934 | 639683 | 2719579 | 3761302 | 1339405 | 5235204 | 1,97 |43,41 |175 39

2040 2117671 | 657074 | 2777879 | 3839265 | 1417862 | 5348942 | 1,97 |43,56 |179 40

KOCAELI'NiN BURSA

SIMULASYONU
TYBT

Yil TGYe |TGYa |TTG GYe GYa GT OK |DO |TIBTS |S
2028 1513130 | 320453 | 2036489 | 2731666 | 708372 |4067109 |2 48,51 | 102 24
2029 1567886 | 334690 | 2105725 | 2906539 | 738898 | 4201673 |2 48,87 | 108 24
2030 1622642 | 348927 | 2174961 | 3081412 |769424 |4336237 |2,01 |4923 |114 25
2031 1677398 | 363164 | 2244198 | 3256285 |799950 |4470801 |2,01 |49,59 |119 26
2032 1732154 | 377401 |2313434 | 3431158 |830476 |4605365 |2,02 |49,95 |125 27
2033 1786910 | 391638 | 2382670 | 3606030 | 861002 |4739930 |2,02 |50,31 |131 28
2034 1841666 | 405875 |2451906 | 3780903 |891527 | 4874494 |2,02 |50,67 |137 28
2035 1896423 | 420112 |2521142 | 3955776 |922053 | 5009058 |2,03 |51,03 | 143 29

2036 1951179 | 434349 | 2590378 | 4130649 | 952579 | 5143622 |2,03 |51,39 |149 30

2037 2005935 | 448586 | 2659615 | 4305522 | 983105 |5278186 |2,04 |51,75 |155 31

2038 2060691 | 462823 | 2728851 | 4480395 | 1013631 | 5412750 |2,04 |52,11 | 161 31

2039 2115447 | 477060 | 2798087 | 4655268 | 1044157 | 5547314 | 2,05 |52,47 |167 32

2040 2170203 | 491297 | 2867323 | 4830141 | 1074683 | 5681878 |2,05 |52,82 |173 33
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm ve Bakanligi (2023), Turizm Istatistikleri, https:
/[www turkiye.gov.tr/kultur-bakanligi-turizm-istatistikleri-talebi.,07.12.2023.

Not: TG Ye: Tesise Gelen Yerli Turist, TG Ya: Tesise Gelen Yabanci Turist, TTG:
Toplam tesise gelen kisi, GYe: Geceleme Yerli Sayisi, GYa: Geceleme Yabanci Sayisi,
GT: Geceleme toplam sayisi, OK: Ortalama kalis, DO: Doluluk orani, TIBTS: Turizm
Isletme Belgeli Tesis Say1si, TYBTS: Turizm Yatirim Belgeli Tesis Say1st

Grafik 2: Toplam Turist Sayis1 (Kocaeli, Bursa ve 5 Yillik Dénem Tahmini)
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Grafik-2'de, Tesise gelen toplam turist sayilarinin 2040 yilina kadar tahmini trendi
gosterilmektedir. Buradan da Kocaeli'nin turizm verilerinin artan seyri ve Bursa gibi
hareket etmesi durumunda ona daha yakinlasacagi gozlenmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii gibi, tesise gelen yerli turist 2004 yilinda Bursa’da (576916),
Kocaeli'nin (105551) yaklasik 5 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli'nin yaklasik 1 milyon
381 bin kisiyle, 2 milyon 117 bin olan Bursa’nin degerine yakinlastig1 goriilmektedir.
5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'min turizm politikalarini uyguladiginda 2
milyon 170 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi
goriilmektedir. Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi
davranirsa, turizmde gelecegi nokta basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan
oldukga iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.
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Tablo-2’de goriilecegi gibi, tesise gelen yabanci turist sayisi 2004 yilinda Bursa’da
(106235), Kocaeli’'nin (10930) yaklasik 10 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 361150 kisiyle,
657074 olan Bursa'nin degerinin yarisina kadar ulastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini
degerde ise, Kocaeli Bursa'min turizm politikalarim1 uyguladiginda 491297 kisi ile
Bursa iline oldukga yakinlastig1 dikkat cekmektedir. Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi
trend degerinde ve Bursa gibi davranirsa, turizmde gosterecegi performans
bakimindan bir turizm sehri olan Bursa gibi basarili bir duruma gelmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii {izere, tesise gelen toplam 2004 yilinda Bursa’da (683151)
Kocaeli'nin (116481) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 1 milyon 676 bin kisiyle,
2 milyon 777 bin olan Bursa ile aradaki farki oldukga azalttig1 goriilmektedir. 5 yillik
tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 2 milyon
170 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi goriilmektedir.
Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi davranursa,
turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukga iyi
performans gosterecegi dikkat gekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii lizere, geceleme yerli 2004 yilinda Bursa’da (1038335),
Kocaeli'nin (163910) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 2 milyon 705 bin kisiyle,
3 milyon 839 bin olan Bursa iline yaklastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde
ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 4 milyon 830 bin kisi ile
Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin
2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi
nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukca iyi performans
gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigli lizere, geceleme yabanci 2004 yilinda Bursa'da (216694),
Kocaeli'nin (44903) yaklasik 5 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 768 bin kisiyle, 1 milyon
417 bin olan Bursa iline yaklastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’'nin turizm politikalarini uyguladiginda 1 milyon 074 bin kisi ile Bursa ili ile ¢cok
yakin diizeyde olacag1 ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin
de hem de Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik
tahmini deger acisindan oldukga iyi performans gosterecegi dikkat gekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigli gibi, geceleme toplam 2004 yilinda Bursa’da (1255029),
Kocaeli'nin (208813) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 3 milyon 333 bin kisiyle,
5 milyon 348 bin olan Bursa ili ile aradaki farki azalttig1 gortilmektedir. 5 yillik
tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 5 milyon
681 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya gikmaktadir.
Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de ve Bursa gibi davramirsa, turizmde
gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukca iyi
performans gosterecegi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo-2'de goriilecegi iizere, ortalama kalis 2004 yilinda Bursa’da (1,84), Kocaeli (1,79)
ile oldukga yakin diizeydeyken; 2040 yilinda Kocaeli 1,98 oraniyla, 1,97 olan Bursa ili
ile benzer durumda oldugu goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
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Bursa’nin turizm politikalarim1 uyguladiginda 2,05 ortalama kalis orani ile Bursa
ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040
yilinda kendi trendin de ve Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta basarili, 5
yillik tahmini deger agisindan oldukga iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2"de goriilecegi tizere, doluluk orani 2004 yilinda Bursa’da 35,09, Kocaeli'de ise,
32,38 ile yakin bir seviyedeyken; 2040 yilinda Kocaeli 31,45 oraniyla, 43,56 olan Bursa
ili ile aradaki fark olumsuz olarak agildig1 goriilmektedir. Bu durum, Kocaeli'nin
gecmis yillarina bakildiginda bazi yillarda doluluk oraninin tekrarlayan sekillerde 24
diizeylerinde olmasindan kaynaklanmaktadir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’nin turizm politikalarmi uyguladiginda 52,82 doluluk orani ile Bursa ilinden
daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda
kendi trendin bu veride ¢ok basarili olmadig1 ama Bursa gibi davranirsa, turizmde
gelecegi nokta basarili, 5 yillik tahmini deger agisindan ondan daha iyi performans
gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2'de goriilecegi {izere, turizm isletme belgeli tesis sayis1 2004 yilinda Bursa’da
43, Kocaeli'nde 13 diizeyindeyken; 2040 yilinda Kocaeli 128 tesis sayisiyla, 179 olan
Bursa iline yakinlagtigi tahmin edilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’min turizm politikalarin1 uyguladiginda 173 tesis ile Bursa’yla neredeyse ayni
seviyede olacag1 hesaplanmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi trendin bu veride
basarili oldugu ama Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili, 5
yilik tahmini deger agisindan ondan daha iyi performans gosterecegi dikkat
cekmektedir.

Tablo-2’'de goriilecegi tizere, turizm yatirim belgeli tesis sayis1 2004 yilinda Bursa’da
22, Kocaeli'nde 5 diizeyindeyken; 2040 yilinda Kocaeli 5 tesis sayisiyla, Bursa’nin ise
40 yatirim belgeli tesise sahip olacagi tahmin edilmektedir. Burada aslinda, ilging,
hatta beklenilmeyen bir sonugla karsilasilmaktadir. Yatirim belgeli tesis sayisinda
diger degiskenlere gore daha diisiik oranda artis kaydedilmesinin makul gerekgeleri
bulunmaktadir. ik olarak, girisim atmosferi gelistikce ve turizm potansiyeli
kullanildik¢ca hem yeni yeni yatirim ihtiyaci hem de yatirimlar icin tesvik belgesi
ihtiyaci azalacaktir. Yatirimcilar finansmana kaynak ayirmayi rasyonel bulurken
alternatif finansman imkanma da erigebileceklerdir. Ote yandan belli kapasiteye
erisildiginde doluluk oranlarimin artirilmas: one ¢ikacaktir. Ayrica, 2018 sonrasi
turizm yatirrm belgeli tesis sayisindaki azalma tizerinde Covid-19 pandemi
kosullarmin da etkili olabilecegi diistiniilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Bursa
ile esdeger performans gostermesi halinde Kocaeli'nin, 33 tesis ile Bursa'yla yakin
seviyede olacag1 hesaplanmaktadir.

Sonug¢

Hizla sanayilesen ve birkag on yil icinde nispeten kiigiik bir cografi alanda yogunlasan
yerli ve yabanci sanayi tesislerinin demografik ve c¢evresel sonuglarina maruz kalan
Kocaeli igin turizm potansiyelini kullanarak kentsel iktisadi dinamizmin
sirdiiriilebilirligini saglama imkanini saptamayi amaglayan bu calisma kapsaminda
gerceklestirilen simiilasyon bulgulari, kullanilan ¢ogu degisken agisindan kentin,
gelecekte olumlu performans sergileyecegini gostermektedir.
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Tesise gelen yerli, yabanci ve toplam turist sayilari; yerli, yabanci ve toplam geceleme,
ortalama kalis, doluluk orani, turizm isletme sayisi ve yatirim belgeli tesis sayisi ile
ilgili analizde, Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi trendinde ve Bursa simiilasyonunda,
turizm sektoriinde iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.

Kocaeli, ¢ok sayida yabanci ortaklikli iiretim tesisine ev sahipligi yapiyor olmasini,
turizmi gelistirmek i¢in avantaj olarak kullanmak tizere etkili tanitim faaliyetleri ile
kongre ve fuar turizmine odaklanarak yabanci turist sayisim artirabilir. Istanbul’a
yakinlik sayesinde de doga, deniz, sportif kamplar ve saglk turizmi potansiyelini 6n
plana gikararak yerli turist sayisinda anlaml artis saglayabilir.

Yiiksek sektorel potansiyel sayesinde Kocaeli'nin turizm sehri olarak gelecek yillarda
dogru/etkili politikalarla yonlendirilmesi sonucu, Tiirkiye'nin 6nde gelen turizm
sehirlerinden biri olacag 6ngoriilmektedir. Istanbul’a yakinlhik, cografi ve kiiltiirel
ozellikler, konferans, ulusal ve uluslararasi fuarlar, doga ve saghk turizmi gibi
alanlarda ciddi imkanlara sahip bulunmaktadir.
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Responsible Consumption And Production In Tiirkiye: Overview And Key Trends (Tiirkiye'de Sorumlu
Tiiketim ve Uretim: Genel Bakis ve Anahtar Trendler)

Abstract

This study evaluates Tiirkiye’s performance in achieving the 12th Sustainable
Development Goal on Responsible Consumption and Production. According to the
Sustainable Development Report 2024, Tiirkiye ranks 72nd globally with an SDG
index score of 70.5, performing below the OECD average of 77. While Tiirkiye
demonstrates relative success in only the no poverty goal, classified under the
challenges remain achievement status, the remaining goals are categorized as
significant challenges and major challenges. Based on insights from global
sustainability datasets, the study examines key indicators, including raw material use,
marine eutrophication, fossil-fuel subsidies, municipal waste recycling, and renewable
energy generation. Tiirkiye’s progress is assessed relative to global averages and
selected country groups, revealing both achievements and areas for improvement.
While Tiirkiye has shown improvements in some areas, such as renewable energy
capacity and municipal waste recycling, challenges persist, particularly in hazardous

waste management and sustainable public procurement practices.

Anahtar Sdzciikler: Sustainable Consumption, Sustainable Production, Green
Economy, Turkish Economy, Environmental Impact, Climate Policies, Resource

Efficiency

Oz

Bu caligma, Tiirkiye'nin 12. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi olan Sorumlu Tiiketim ve Uretim
hedefindeki performansini degerlendirmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2024’e gore
Tiirkiye, 70,5 puanlik SKH endeks skoru ile kiiresel siralamada 72. sirada yer almakta ve 77
olan OECD ortalamasimin altinda bir performans sergilemektedir. Tiirkiye yalnizca
"yoksulluga son” hedefinde goreli bir basar: gosterirken, bu bagart da “zorluklar devam

ediyor” kategorisinde yer almaktadir. Diger tiim hedefler ise “onemli zorluklar” ve “biiyiik

zorluklar” olarak simiflandirilmaktadar.

Caligma, kiiresel siirdiiriilebilirlik veri setlerinden elde edilen bulgulara dayanarak hammadde
kullamimi, deniz 6trofikasyonu, fosil yakit siibvansiyonlari, belediye atik geri doniisiimii ve
yenilenebilir enerji iiretimi gibi temel gostergeleri incelemektedir. Tiirkiye'nin ilerlemesi,
kiiresel ortalamalar ve se¢ilmis iilke gruplari ile karsilagtirmalr olarak degerlendirilmekte; hem
elde edilen basarilar hem de iyilestirilmesi gereken alanlar ortaya konmaktadir. Tiirkiye baz
alanlarda, Ornegin yenilenebilir enerji kapasitesi ve belediye atiklarimin geri doniisiimii gibi
konularda ilerleme kaydetmis olsa da, ozellikle tehlikeli atik yonetimi ve siirdiiriilebiliv kamu

alimlart wygulamalarinda onemli sorunlar siirmektedir.
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1. Introduction

Global climate change, the growing waste problem, and the loss of biodiversity are
among the most significant challenges facing the planet. The Sustainable Development
Goals (SDGs), established to achieve sustainable development by 2030, serve as
essential benchmarks and criteria for addressing these issues. Among these, the goals
for sustainable consumption and production are the most critical and complex.

Achieving sustainable production and consumption requires addressing a range of
interconnected economic, social, and environmental relationships. Due to the
complexity and urgency of the issue, proposing and implementing transformative
innovations and changes in production and consumption patterns is imperative.
These solutions must be addressed across various layers (public sector, private sector,
households) and development levels (developed countries, developing countries, and
least developed countries). Moreover, collective rational actions must be taken
without delay.

The UN’s 17 global goals for sustainable development, a universal call to action to
protect our planet, transform our world, and promote prosperity and peace, are
composed of interconnected objectives, where progress in one goal can trigger
advancement in others. Within this dynamic structure, which includes measurable
national sub-goals alongside the global targets, progress in achieving the 17 goals is
crucial, as it often necessitates the setting or revision of new goals at both national and
international levels.

The 12th SDG, “Responsible Production and Consumption,” aims to ensure
sustainable production and consumption patterns by 2030. It includes 11 sub-targets
and 15 indicators designed to reduce pressure on natural resources, the atmosphere,
and the planet, while establishing, monitoring, and financing sustainable production
and consumption habits.

The continuously expanding global consumer population and the transformation of
consumption patterns increasingly intensify the tension between consumption
freedom and environmental and social costs. Regulations related to sustainable
development indicators, the Paris Agreement, and COP28 present concrete roadmaps,
policy recommendations, and research on sustainable production and consumption to
policymakers and society. However, challenges in collective decision-making, national
interests, and short-term perspectives unfortunately result in insufficient actions.

This study has two objectives: (i) to assess Tiirkiye's performance in policy areas
related to SCP based on SCP-HAT data, and (ii) to conduct a situational analysis of the
Turkish economy by comparing it with country groups and individual countries using
the indicators under the 12th goal of responsible production and consumption, one of
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the 17 global goals for sustainable development supported by the United Nations
Development Programme (UNDP).

2. Conceptual Framework and Literature Review

As one of the fundamental pillars of sustainability, the concept of 'sustainable
consumption' provides a comprehensive perspective that includes both production
and consumption, as evidenced by various definitions in the literature (McLaren,
2007). While the concept reflects a certain inconsistency between 'sustainability’ and
‘consumption,’ it shares common concerns with sustainable development within the
context of sustainability. The negative outlook and developments in sustainable
development goals indicate the necessity of altering production and consumption
patterns of goods and services. Thus, it is considered that the boundaries of
sustainability can be defined through sustainable consumption. The transition to a
consumption perspective is clearly emphasized in the section on ”sustainable
production and consumption for sustainable development” in Agenda 21, an outcome
of the United Nations Conference on Environment and Development (Rio Summit)
1992, which highlights the need to move away from traditional consumption by
altering consumption patterns.

In the Rio 1992 Summit, the boundaries of sustainable production and consumption
were addressed within the framework of development levels, emphasizing that
unsustainable consumption patterns vary according to countries' levels of
development. Within this context, it is highlighted that the problems of an
unsustainable way of life are shared universally, and the importance of global
partnership and the individual responsibility of humanity is underscored. “The use of
services and related products which respond to basic needs and bring a better quality
of life while minimizing the use of natural resources and toxic materials as well as the
emission of waste and pollutants over the life cycle of the service or product so as not
to jeopardize the needs of future generations” (IISD, 1994).

Sustainable production and consumption is a comprehensive concept that brings
together multiple issues. This concept aims to conserve natural resources, minimize
negative environmental impacts, and enhance societal well-being. The United Nations
Environment Programme (UNEP) outlines the fundamental principles of sustainable
production and consumption as follows:

- Improving quality of life without exhausting resources for future generations and
while protecting the environment,

- Growing without damaging the environment:
-Reducing material and energy intensity in economic activities,

-Minimizing emissions and waste from mining, production, consumption, and
waste disposal processes,
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- Shifting consumption habits toward goods and services with low energy and
material intensity without compromising quality of life,

- considering the life cycle approach in production and consumption,

- Ensuring that efficiency gains achieved in production are not offset by increases in
consumption (UNEP, 2016).

Phipps et al., define sustainable consumption as "consumption that optimizes the
economic, social, and environmental dimensions of acquiring, using, and disposing of
goods simultaneously to meet the needs of future generations "(Phipps et al., 2013).
This definition integrates economic, social, and environmental dimensions into the
concept. Mont, on the other hand, explains the concept through the quantity and
quality of consumption, emphasizing the need to assess the level of consumption to
set its boundaries and to evaluate how consumption occurs to define its nature (Mont,
2004). The United Nations Commission on Sustainable Development's definition of
sustainable consumption focuses on the goals of equity and quality. Within this
framework, sustainable consumption aims to provide humanity with a higher quality
of life while considering the fair distribution of resources both within the current
generation and across generations. Thus, sustainable consumption reflects both global
wastefulness and the concern for future generations. It is sustainable only if the
consumption of present generations is constrained by the needs of future generations.
(Marchand and Walker 2008) explain sustainable consumption from the perspective of
individual initiative through four key target elements:

Abstention: Reducing consumption or avoiding unnecessary consumption.
Attitude: Viewing unnecessary consumption negatively.

Awareness: Choosing products based on their ecological characteristics.
Alternative: Identifying substitutes for traditional consumption patterns.

It is predicted that sustainable consumption can only be achieved to the extent that
awareness of alternative consumption patterns is created, and the quantity and
quality of consumption are assessed. However, the opportunities or traps presented
by the age of technology overshadow the goal of sustainable consumption and allure
individual consumption culture. The environmental, economic, and social issues
arising from individual consumption in developed countries have reached alarming
levels. Similarly, the scarcity of resources and consumption tools in less developed
countries does not prevent the formation of a consumption culture (Ritzer, 2000).
Thus, the consumption culture emerging from the scale of needs and the diversity of
desires represents a global issue. According to Ritzer, in consumer-driven societies,
various "cathedrals of consumption” created by consumption culture (such as
shopping malls and other large-scale consumption centers) are described as magical
places for consumers, perpetuating the cycle of consumption. These cathedrals of
consumption, equipped with features like speed and efficiency and housing various
consumption tools that mutually reinforce each other's use, have the potential to
manipulate consumers into exceeding consumption limits. In this scenario, it is
foreseen that not only will consumption persist, but its boundaries will be exceeded,
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and the consumption cycle will remain unbroken (e.g., Disney World, large cruise
ships, Las Vegas casinos).

“

Ritchie et al., define sustainable production and consumption as
resource and energy efficiency, sustainable infrastructure, and providing access to
basic services, green and decent jobs and a better quality of life for all. Its
implementation helps to achieve overall development plans, reduce future economic,
environmental and social costs, strengthen economic competitiveness and reduce

... promoting

poverty” (Ritchie et.al., 2018). This definition once again highlights the challenges of
the goals.

The Sustainable Development Report prepared by Sachs et al. 2024, is a significant
study summarizing the SDG performance of UN member states. Tiirkiye's overall
performance across 17 SDG goals is summarized in Table 1 and Figure 1. While
creating the table, the analysis focused on the top five countries in the SDG Index
Rank and countries with populations exceeding 85 million people. Finland ranks first
with an SDG index score of 86, while Germany, with a population of 83 million, ranks
fourth with a score of 83.

Tiirkiye, with a score of 70.5, ranks 72nd and performs below the OECD average of 77.
In the international spillovers score, Tiirkiye ranks 97th with a score of 88. Tiirkiye's
spillovers score indicates negative cross-border effects, such as pollution or carbon
emissions, which could adversely impact neighboring ecosystems and hinder other
countries' ability to achieve their SDG targets. It is noteworthy that, as highlighted in
the summary table, China performed better overall than Tiirkiye in 2024.
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Table 1. Sustainable Development Report Summary by Selected Countries

2024 2024  International

SDG SDG spillovers Regional Intel_*national Regions used ngulation
Country Score  Spillowers in2023

Index Index Score for the SDR .

Score Rank (0-100) (0-100) Rank (million)
Finland 86,4 1 67,2 77,2 139 OECD 55
Sweden 85,7 2 634 772 144 OECD 10,6
Denmark 85,0 3 58,1 77,2 155 OECD 59
Germany 834 4 63,2 772 146 OECD 833
France 82,8 5 62,5 772 147 OECD 64,7
Japan 79,9 18 743 772 124 OECD 123,6
United States 74,4 46 61,8 772 148 OECD 339,1
Brazil 738 52 96,0 70,1 22 LAC 215,8
Vietnam 73,3 54 89,9 66,5 86 East & South Asia 98,5
Russian Federation 73,1 56 85,0 70,6 108 E. Europe & C. Asia  144,7
China 70,9 68 90,3 66,5 81 East & South Asia 1425,8
Tiirkiye 70,5 72 878 77,2 97 OECD 85,6
Indonesia 69,4 78 95,6 66,5 30 East & South Asia 276,4
Mexico 69,3 80 90,2 77,2 82 OECD 128,0
Egypt, Arab Rep. 69,1 83 94,0 65,6 57 MENA 1118
Iran, Islamic Rep. 69,0 86 87,7 65,6 98 MENA 88,8
Philippines 67,5 92 95,6 66,5 31 East & South Asia 116,5
Bangladesh 64,3 107 97,0 66,5 10 East & South Asia 172,1
India 64,0 109 95,7 66,5 27 East & South Asia 1422,0
Pakistan 57,0 137 95,0 66,5 41 East & South Asia 238,1
Ethiopia 55,2 145 95,1 53,7 39 Sub-Saharan Africa 124,9
Nigeria 54,6 146 96,5 53,7 16 Sub-Saharan Africa  221,2
Congo, Dem. Rep. 48,7 161 94,0 53,7 56 Sub-Saharan Africa  100,6

Source: This table has been generated from (Sachs et al., 2024).

From the perspective of the 17 Goals, Tiirkiye's relatively successful target, classified
under the "challenges remain" achievement status, is Goal 1: No Poverty. On the other
hand, the targets categorized under "significant challenges" include Goal 2: Zero
Hunger, Goal 3: Good Health and Well-Being, Goal 9: Industry, Innovation, and
Infrastructure, Goal 11: Sustainable Cities and Communities, and Goal 17: Partnership
for the Goals. The remaining goals fall under the "major challenges" achievement
status.

Figure 1. Average Performance by SDG, Tiirkiye, 2023

goall
goal17100- A98  goal2

goal16 goal3
goal15 5 goald

goal14 goal5
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Source: This figure has been generated from (Sachs et al., 2024).
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3. Analyzing Turkish Economy Using the Hotspot Analysis Tool for Sustainable
Consumption and Production

The Hotspot Analysis Tool for Sustainable Consumption and Production (SCP-HAT),
developed under the guidance of the UN Environment Programme by the Life Cycle
Initiative, One Planet Network, and International Resource Panel, aims to identify
hotspots of unsustainable production and consumption. Its purpose is to support the
prioritization of national sustainable production, consumption, and climate policies.
SCP-HAT combines environmental and social indicators at the national level with
trade data to estimate environmental pressure and impact indicators. This open-
source data tool analyzes data from 164 countries and 120 sectors, covering the years
1990-2024, enabling cross-country comparisons and supporting informed decision-
making. (UNEP, 2019).

The SCP-HAT platform publishes data on environmental categories related to the SCP
performance of countries. Within this framework, indicators are monitored in
categories such as raw material use, Greenhouse Gas emissions (GHG), air pollution,
land use, water use, energy use, and water pollution. Additionally, sector-based
comparisons are conducted on the platform.

Raw material extraction and usage are among the primary sources of environmental
problems. SDG 12 aims to increase efficiency and productivity in raw material use. As
countries' growth rates increase, the goal is to achieve decoupling, where the growth
of raw material extraction and usage rises at a slower pace than economic growth.
Table 2 compares Tiirkiye's raw material use between 2000 and 2024. The raw material
use of domestic production increased by 301%, rising from 558 million tons in 2000 to
2,236 million tons in 2024. In contrast, the consumption footprint grew by a
comparatively lower 185%, increasing from 662 million tons to 1,889 million tons
during the same period. The fact that the consumption footprint exceeds production
indicates that Tiirkiye has a negative raw material use trade balance, meaning Tiirkiye
is a net exporter of raw material usage. Under this definition, Tiirkiye's trade balance
shows a deficit of -346 million tons in 2024.

Table 2. Raw Material Use and Decoupling Summary Table, Tiirkiye

2000 2024 % Change
Domestic Production (million tons) 558,44 2236,75 301%
Consumption Footprint (million tons) 662,38 1889,82 185%
Raw Material Use Trade Balace (million tons)

2000 2024 % Change
Export -107,33 -847,99 690%
Import 211,26 501,07 137%
Balance 103,93 -346,92 -434%
Decoupling of Raw Material Use (Change Compared to 1990)

2000 2022
Material Footprint 6,0% 252,7%
GDP (Constant) 43,3% 313,7%

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)
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In 2022, when Tiirkiye's raw material use is examined in terms of the consumption
footprint for international comparison, it ranks 30th among 49 countries with a per
capita value of 19.8 tons, which is above the Europe and Central Asia average of 17.23
tons. A summary of this data is presented in Table 3.

Table 3. Raw Material Use, 2022 Consumption Footprint by the Selected Countries in
Europe and Central Asia

Rank Country tons/capita

1 Luxemburg 74,69

2 Belgium 4451

3 Switzerland 39,54

29 Slovenia 20,51

30 Tiirkiye 19,8

31 Hungary 19,41
Europe and Central Asia 17,23

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)

Water pollution is one of the significant environmental problems and is reflected in
SDG 2: Zero Hunger, SDG 12: Responsible Consumption and Production, and SDG
6.5: Integrated Water Resources Management. Excessive fertilizer use in agriculture,
untreated wastewater, and industrial discharge have disrupted global nitrogen and
phosphorus cycles, leading to the crossing of safe thresholds and widespread nutrient
pollution. This has triggered eutrophication (imbalanced nitrogen and phosphorus
accumulation), which degrades water quality in rivers, lakes, and oceans.
Eutrophication results in decreased oxygen levels in water, reduced water quality,
and loss of biodiversity (Savic et al., 2022). The goal of responsible production and
consumption also includes reducing eutrophication, commonly referred to as water
pollution. Increased industrial and agricultural production must be balanced with
environmental protection to lower eutrophication levels. In Tiirkiye, the domestic
marine eutrophication level increased by 46% between 2000 and 2024, reaching 3,982
kt N-eq. From the perspective of production, foreign trade, and total consumption, the
marine eutrophication footprint rose by 57%, reaching 4,268 kt N-eq. during the same
period.

Water pollution from the perspective of eutrophication in foreign trade, as can be seen
in Table 4 Tiirkiye’s exports increased by 70% between 2000 and 2024, while imports
rose by 118%, resulting in a eutrophication trade deficit of 286 kt N-eq. This indicates
that Tiirkiye is a net importer of eutrophication, meaning it generates less
environmental pressure domestically compared to what is caused abroad.

Compared to the base year of 1990, the marine eutrophication footprint increased by
88% in 2022, whereas GDP in constant prices rose by 314%. These figures suggest the
presence of positive decoupling in marine eutrophication, demonstrating that
economic growth has outpaced environmental impact.
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Table 4. Marine Eutrophication and Decoupling Summary, Tiirkiye

2000 2024 % Change
Domestic Marine Eutrophication (kt N-eq.) 2735,52 3982,23 46%
Marine Eutrophication Footprint (kt N-eq.) 2726,48 4268,12 57%
Marine Eutrophication Trade Balance (kt N-eq.)

2000 2024 % Change
Export -637,56  -1085,56 70%
Import 628,53 1371,46 118%
Balance -9,03 2859  -3266%
Decoupling of Marine Eutrophication (Change Compared to 1990)

2000 2022
Marine Eutrophication Footprint 26,30% 87,80%
GDP (Constant) 4330%  313,70%

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)

In the Europe and Central Asia region, Tiirkiye's per capita eutrophication
consumption footprint is 48 kg N-eq., ranking 20th among 49 countries. This value is
below the regional average of 50 kg N-eq.

Table 5. Marine Eutrophication, 2022, Consumption Footprint by Selected Countries
in Europe and Central Asia

Rank Country kg N-eq./capita

49 Luxemburg 213,22
48 Switzerland 100,7
47 Norway 95,66

Europe and Central Asia 49,81
21 Latvia 51,69
20 Tirkiye 47,72
19 Croatia 45,34

Kaynak: This table has been created from (UNEPF, 2019)

From the perspective of responsible production and consumption, when examining
sector-based hotspots in Tiirkiye, the construction sector, followed by agriculture,
holds significant weight in terms of raw material use. Table 6 presents a comparison
of Tiirkiye’s raw material use by sector consumption footprint for 2000 and 2024. In
2024, the construction and construction material extracting sectors together accounted
for 927 million tons, representing 43% of the total raw material use. The agriculture
sector ranks second with 171 million tons and a 13% share, followed by fabricated
metals in third place with 142 million tons and an 8% share. When compared to 2000,
the share of construction in total has consolidated with a 6% increase, while the share
of agriculture declined by 11%.
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Table 6. Raw Material Use (Consumption Footprint) by the Sector, Tiirkiye

Construction

Construction material quarrying

Agriculture

Fabricated metals

Nutrition

Financial intermediation and business activities
Basic metals

Electricity, gas and water

Transport equipment

Wholesale and retail trade

Other manufacturing

Public administration

Transport

Textiles

Coal, oil & gas mining

Education, health and other social work activities

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)

2000
Million

Tons

209

33

129

24

58

20

3

23

11

10

16

9

13

7

39

14

2024
Million
Tons

649
278
171
142
132
103
100
69
67
52
52
52
46
45
41
39

% Share % Share
in 2024

in 2000

31%
5%
19%
4%
9%
3%
0%
4%
2%
2%
2%
1%
2%
1%
6%
2%

Note: Values below 2% have not been included in the table.

30%
13%
8%
%
6%
5%
5%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%

% Difference

-2%
8%
-11%
3%
-3%
2%
4%
0%
1%
1%
0%
1%
0%
1%
-4%
0%

The hotspot sectors from the perspective of the Marine Eutrophication consumption

footprint are summarized in Table 7. The sector with the highest consumption
footprint is agriculture. In 2024, agriculture accounted for 1,636 kt N-eq., representing
36% of the total footprint. This is followed by the nutrition sector, which contributed
1,461 kt N-eq. and 32% of the total footprint.

Table 7. Marine Eutrophication (Consumption Footprint) by the Sector, Tiirkiye

Agriculture

Nutrition

Hotels and restraurants
Transport

Textiles

Construction

Electricity, gas and water
Public administration

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)

2000
kt N-eq.

1084
827
162
138

63
150
55
42

2024

kt N-eq.

1636
1461
251
199
191
183
148
98

% Share % Share
in 2024

in 2000

39%
30%
6%
5%
2%
5%
2%
2%

Note: Values below 2% have not been included in the table.

36%
32%
5%
4%
4%
4%
3%
2%

Difference

4%
2%
0%
1%
2%
-1%
1%
1%

From the perspective of domestic production, the sectoral distributions of raw

material use, and marine eutrophication show similar trends. In 2024, construction

material extracting accounted for 1,773 million tons, representing 79% of the total raw
material use. The second-largest sector was agriculture, with 237 million tons and an
11% share. While the share of raw material uses in agriculture decreased by
approximately 23% compared to 2000, the share of construction material extracting

increased by 32%. (See Table 8).
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Table 8. Raw material use (Domestic Production) by the Sector, Tiirkiye

l\j'(l)lqon I\j'cl)lz'4n % Share | % Share % Differen
Ilio o in2000  in2024 70 PHerence

Tons Tons
Construction material quarrying 267 1773 48% 79% 32%
Agriculture 190 237 34% 11% -23%
Coal, oil & gas mining 66 93 12% 4% -8%
Ore mining 8 84 1% 4% 2%
Ceramics 13 26 2% 1% -1%
Forestry and logging 8 15 1% 1% -1%
Nutrition 4 5 0,8% 0,2% -0,6%
Wood and Paper 2 4 0,3% 0,2% -0,1%
Chemical products 0,5 0,0% 0,0% 0,0%
Fishing 05 04 0,1% 0,0% -0,1%
Total 558 2237

Kaynak: This table has been created from (Programme, 2019)

The Marine Eutrophication values from the perspective of Domestic Production are
presented in Table 9. Similar to the consumption footprint, agriculture and nutrition
have the highest values. In 2024, agriculture accounted for 2,395 kt N-eq., while
nutrition contributed 861 kt N-eq. Together, these two sectors made up 80% of the
total marine eutrophication.

Table 9. Marine Eutrophication (Domestic Production) by the Sector, Tiirkiye

2000 2024 % Share % Share

ktN-eq ktN-eg in2000 in2024  Difference
Agriculture 1717 2395 63% 59% -3%
Nutrition 559 861  20% 21% 1%
Transport 204 337 % 8% 1%
Electricity, gas and water 123 268 4% % 2%
Construction 33 42 1% 1% 0%

Kaynak: This table has been created from (UNEP, 2019)
Note: Values below 1% have not been included in the table.

The SCP-HAT platform provides insights beyond the indicators of raw material use
and marine eutrophication discussed in this article within the scope of responsible
production and consumption goals. It also monitors additional indicators, including
GHG emissions, air pollution, land use, water supply, and energy use.

To briefly summarize, in 2024, from the perspective of domestic production in
Tiirkiye:

* GHG emissions: The sector with the highest contribution is electricity, gas, and
water at 34%.

¢ Air pollution: The largest contributor is also electricity, gas, and water at 36%.

¢ Land use: Agriculture dominates with 82%.
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* Blue water consumption: Agriculture accounts for 87%, while for water scarcity,
agriculture contributes 92%.

In terms of carbon footprint, the largest contributor is electricity, gas, and water,
making up 16%. For the air pollution footprint, agriculture contributes 16%, and for
the land use footprint, nutrition has the largest share at 24%. Regarding the blue water
consumption footprint, agriculture stands out as the most critical sector with 45%,
while electricity, gas, and water lead in the energy footprint with a share of 23%.
These sectors, which provide the largest contributions, are referred to as “hotspot
sectors” (UNEP, 2024). They emerge as the sectors most in need of monitoring and
transformation.

From the perspective of domestic production, the material uses environmental
indicator shows that in 2022, the world's three largest polluters were China, United
States, and India, with values of 33,242 million tons, 7,896 million tons, and 7,671
million tons, respectively. Tiirkiye ranked ninth in this category, with a value of 2,061
million tons. In the same year, in terms of per capita material use, Australia, Qatar,
and Canada topped the rankings with values of 102, 77, and 65 million tons,
respectively, while Tiirkiye ranked 19th, with 24 million tons per capita (Programme,
2019).

For the marine eutrophication indicator under the domestic production perspective,
the top three polluters in 2022 were again China, India, and the United States, with
values of 48,353 kt N-eq., 30,741 kt N-eq., and 20,889 kt N-eq., respectively. Tiirkiye
ranked 11th, with 3,927 kt N-eq.. In terms of per capita marine eutrophication, the top
three countries were Brunei Darussalam, New Zealand, and Mongolia, with values of
9,106, 219, and 210 kg N-eq./capita, respectively. Tiirkiye ranked 34th, with 46 kg N-
eq./capita.

For other environmental indicators under the domestic production perspective, the
rankings of the top three polluting countries in 2022 were as follows:

*  Air pollution: China, India, and Pakistan

*  Blue water consumption: India, China, and USA
¢ (Climate change: China, USA, and India

*  Fossil fuels depletion: China, USA, and Russia

e Land use: Russia, USA, and China

*  Mineral depletion: Russia, China, and Finland

e  Water scarcity: China, India, and Egypt

In these categories, Tiirkiye ranked 7th, 11th, 15th, 43rd, 17th, 18th, and 8th,
respectively. The data were sourced from (Programme, 2019), and the rankings were
calculated based on these data.

It is evident that major fossil fuel producers and large manufacturing countries are
leading polluters. On the other hand, Tiirkiye, as one of the world's top 20 largest
economies, also ranks high in many environmental indicators. This issue will be
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explored in more detail in the section on Tiirkiye's comparative responsible
production and consumption indicators

4.Tiirkiye's Comparative Responsible Production and Consumption Indicators

The modern world faces the dual challenge of transforming production processes
while meeting and reshaping growing consumer demands. This necessity not only
calls for the creation of more value-added output but also emphasizes reducing costs
without causing environmental harm. When environmentally friendly, efficient, and
effective production processes are combined with high-value-added production, it
becomes possible to protect the environment and natural resources, manage waste,
and prevent pollution. Responsible production and consumption, the twelfth of the 17
global goals supported by the United Nations Development Programme for
sustainable development, encompasses 11 targets and 57 indicators. This section will
analyze Tiirkiye’s responsible production and consumption targets in comparison
with other countries and/or country groups. The country grouping is based on the
World Bank's income-level classification (World Bank, 2023). Additionally, for certain
subcategories, selected countries are used for comparison based on the nature of
specific targets and indicators. From the 57 indicators, a selection will be made based
on data availability and representativeness of the targets, and not all indicators will be
analyzed. Details of the 11 targets and 57 indicators for Responsible Consumption and
Production are provided by UN Statistical Division (Division, 2025).

The SDG data were obtained from the United Nations SDG Indicators Database. The
dataset includes data for the years 2000-2022. For some countries, data are incomplete.
Under these constraints, indicators were selected, and comparisons were made
accordingly (Division, 2024).

The indicator countries with SCP national action plans, related to the target
Implement the 10-Year Sustainable Consumption and Production Framework (12.1), is
summarized in Table 10. This measure simply examines whether countries have a
national action plan in place. It does not provide insights into the scope, strength, or
implementation of these plans. As of 2022, 62 out of 266 countries worldwide have
action plans. Among high-income countries, 34% have such plans, while only 4% of
low-income countries have implemented them. Tiirkiye has been among the countries
with a national plan since 2021, whereas 11 EU countries still lack an action plan.
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Table 10. Countries with SCP National Action Plans as of 2022

o .
Countryor Group 2022 Number of % Share in Total

Countries Country Group

Low Income 2 45 4%
Lower Middle Income 13 68 19%
Upper Middle Income 23 73 32%
High Income 27 80 34%
Tiirkiye 1

BU 16 27 59%
World 62 266 23%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

One of the indicators under the Sustainable Management and Use of Natural
Resources (12.2) target is Material Footprint per Capita. This indicator, previously
discussed in Table 2, analyzed Tiirkiye's data for the Europe and Central Asia region
using the related metric of raw material use tons per capita. Table 11 summarizes
material footprint values on a global scale. In 2019, the global material footprint
amounted to 95.9 billion tons, representing a 68% increase compared to 2000. While
the material footprint per unit of GDP appears to have remained unchanged over
these 19 years, the material footprint per capita increased from 9.3 tons in 2000 to 12.4
tons in 2019, reflecting a 34% increase per capita. Although the stability of the per unit
of GDP value indicates signs of decoupling, the overall global material footprint
burden continues to grow.

Table 11. Sustainable Management and Use of Natural Resources (World)

2000-2019  2000-2019
20002019 Absolute Change % Change
Material footprint per capita, by type of raw material (tons) 93 124 31 34%
Material footprint per unit of GDP, by type of raw material
(kilograms per constant 2015 United States dollar)

Material footprint, by type of raw material (billion tons) 571 959 38,8 68%

119 114 -0,04 -4%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

Another indicator under the 12.2 target, Domestic Material Consumption (DMC) per
unit of GDP, is summarized in Table 12, comparing Tiirkiye with country groups. A
lower DMC per unit of GDP is preferable, as it indicates higher resource efficiency.
This means an economy produces more economic output while consuming fewer raw
materials, reducing environmental impacts such as carbon emissions, pollution, and
resource depletion, thereby promoting sustainability and aligning with circular
economy practices. Tiirkiye's DMC value of 1.85 kg per US dollar reflects a moderate
level of resource efficiency. While it performs better than lower-income groups,
Tiirkiye still lags behind high-income countries and the EU, suggesting significant
room for improvement. Over the 19-year period analyzed, the percentage change in
DMC shows a 6% reduction globally, a 24% reduction in low-income countries, a 17%
reduction in the upper-middle-income group (to which Tiirkiye belongs), and a 30%
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reduction in the EU. However, Tiirkiye experienced a 23% increase, signaling a
negative divergence from global trends.

Table 12. Domestic Material Consumption Per Unit of GDP (kilograms per constant
2015 US Dollars)

2000-2019

2000 2019 2000-2019

Country or Group (kg/Per US $) (kg/Per US $) ACb;;rI]:tee % Change
Low Income 7,01 5,29 -1,7 -24%
Lower Middle Income 4,33 3,76 -0,6 -13%
Upper Middle Income 2,83 2,34 -0,5 -17%
High Income 1,28 0,72 -0,6 -44%
Tiirkiye 151 1,85 0,3 23%
EU 1,02 0,72 -0,3 -30%
World 1,20 1,13 -0,1 -6%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.
Note: Average values for country groups are provided.

By 2030, halve per capita global food waste at the retail and consumer levels and
reduce food losses along production and supply chains, including post-harvest losses
(12.3) is another SCP target. Table 13 presents data for 2019, including total food
waste, percentage share in total food waste, and food waste per capita (kg). As of
2019, global food waste amounted to 931 million tons, with 179 million tons produced
by China, 128 million tons by India, and 47 million tons by Nigeria. These three
populous countries collectively account for nearly 40% of the global total. Tiirkiye
ranks 15th, producing 11 million tons of food waste annually. The global food waste
per capita stands at 120 kg. Tiirkiye, with 136 kg per capita, is above the global
average, while China produces 125 kg, India 94 kg, and Nigeria 232 kg of food waste
per capita. It can be observed that high-income countries tend to generate relatively
less food waste per capita.
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Table 13. Food Waste, 2019

Food waste % Share Food Waste

Rank  Count G - . .
an ountry or &sroup (Million Tonnes)  inTotal  Per Capita (KG)

First 15 Countries

1 China 179 19% 125
2 India 128 14% 94
3 Nigeria 47 5% 232
4 USA 45 5% 138
5 Indonesia 33 4% 121
6 Pakistan 25 3% 117
7 Brazil 22 2% 103
8 Mexico 18 2% 137
9 Ethiopia 15 2% 135
10 Philippines 14 2% 130
11 Bangladesh 14 1% 84
12 Egypt 13 1% 134
13 Dem. Rep. of the Congo 13 1% 146
14 Viet Nam 12 1% 119
15 Tirkiye 11 1% 136
Group of Countries
World 931 - 120
Low Income 84 9% 135
Lower Middle Income 361 39% 134
Upper Middle Income 348 3% 124
High Income 146 16% 117
EU 48 5% 113

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.
Note: Average values for country groups are provided.

Another target under Responsible Management of Chemicals and Waste (12.4)
includes two indicators. The first is the percentage of Parties Meeting Their
Commitments and Obligations in Transmitting Information as required by
international environmental conventions on hazardous waste and other chemicals.
The second relates to hazardous waste generated. As shown in Table 14, as of 2020,
Tiirkiye has fulfilled its commitments and obligations in transmitting information
under the Basel, Minamata, and Montreal Conventions on hazardous waste and other
chemicals. For the Rotterdam Convention, the fulfillment rates are 50% and 75%,
respectively. When compared to the EU and high-income countries' averages, Tiirkiye
is in a good position in terms of meeting its obligations for transmitting information.
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Table 14. Parties Meeting Their Commitments and Obligations in Transmitting

Information as Required by International Environmental Conventions on Hazardous
Waste, and Other Chemicals (%) as of 2020

Basel Minamata Montreal Roterdam Stokholm

Country or Grou . ] . .
y P Conwention Conwention Protocol Conwention Conwention

Low Income 44 58 100 62 43
Lower Middle Income 53 52 100 72 46
Upper Middle Income 61 60 100 72 51
High Income 78 56 100 90 61
Tiirkiye 100 100 100 50 75
EU 91 60 100 9 61
World 61 100 100 75 50

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.
Note: Average values for country groups are provided.

For the Hazardous Waste Generated indicator, it is important to note significant data
gaps in the database (Division, 2024), particularly for countries in Africa, Australia,
and North (USA, Canada) and South America, where data is unavailable. However, a
summary table is provided to illustrate general trends. Kazakhstan and the Russian
Federation stand out as the largest generators of hazardous waste. According to 2018
data, these countries generated 150 million tons and 128 million tons, respectively. In
comparison, Tiirkiye's hazardous waste generation in the same year was 15 million
tons. Among the countries with available data, Tiirkiye exhibits the highest increase in
hazardous waste generated per capita. Between 2012 and 2018, per capita hazardous
waste generation in Tirkiye rose by 240%, from 53 kg to 180 kg. As of 2018, former
Eastern Bloc countries such as Estonia, Kazakhstan, Serbia, and the Russian
Federation lead in per capita hazardous waste generation, while the EU average
stands at 688 kg.
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Table 15. Hazardous Waste Generated

Hazardous % Change in
Waste Hazardous Waste
Generated Hazardous Wagte Generated Generated, Per
(Million Per Capita (Kg) Capita

tons) from2012 t0 2018

2018 2012 2014 2016 2018
Kazakhstan 150 20812 19180 8374 8089 -61%
Russian Federation 128 791 862 677 876 11%
EU* 102 584 631 643 688 18%
Germany 24 270 266 280 292 8%
Serbia 15 1904 1786 2299 2066 8%
Tiirkiye 15 53 44 69 180 240%
Bulgaria 13 1790 1656 1839 1887 5%
France 12 179 170 172 188 5%
Estonia 11 6925 7919 7358 8229 19%
Italy 10 149 147 161 169 13%
Netherlands 51 289 285 300 297 3%
Belgium 3.9 253 265 337 342 35%
Sweden 29 282 263 239 284 0%
Belarus 2,2 136 178 168 227 66%
Denmark 2.1 217 304 352 363 67%
Finland 19 306 366 435 344 13%
Czechia 1,7 141 111 103 160 14%
Norway 1,6 271 310 310 308 14%
Austria 1.3 126 149 144 149 18%
Armenia 0,5 161 199 215 180 12%
Luxembourg 04 594 427 611 708 19%
Montenegro 0,3 331 427 516 538 63%
Cyprus 0,2 27 147 133 184 585%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.
* Average for per capita values, total for million tons

For the target Substantially Reduce Waste Generation (12.5), the indicator Proportion
of Municipal Waste Recycled is summarized in Table 16. In 2020, Tiirkiye, with a
recycling rate of 12%, ranked among the countries with the lowest levels of municipal
waste recycling globally. In comparison, Germany achieved a recycling rate of 70%,
while the EU average stood at 43%. Although Tiirkiye has shown slow progress,
increasing its recycling rate from 9% in 2016 to 12% in 2020, its waste management
policies are still far from robust. Additionally, Tiirkiye’s status as a significant
importer of plastic waste in recent years suggests that its waste policies require
substantial improvement.
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Table 16. Proportion of Municipal Waste Recycled (Selected Countries and Groups)
(%)

Country or Group 2016 2017 2018 2019 2020

Germany 67 67 67 67 70
Bulgaria 32 3H 31 3B 65
Austria 58 58 58 58 62
Slovenia 5 58 59 59 59
Netherlands (King. Of The) 53 55 56 57 57
Switzerland 52 53 52 53 53
Luxembourg 49 49 49 49 53
Italy 46 48 50 51 51
Belgium 54 54 54 55 Bl
Slovakia 23 30 36 39 45
Lithuania 48 48 53 50 45
Denmark 48 48 50 52 45
Finland 42 41 42 43 42
France 40 40 41 41 42
Norway 383 39 41 41 4
Ireland 41 40 38 37 41
Spain 4 3B 3H 3B 44
Tiirkiye 9 9 11 12 12
EU-27 38 39 39 41 43

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

For the target 12.6 Encourage Companies to Adopt Sustainable Practices and
Sustainability Reporting, the indicator Number of Companies Publishing
Sustainability Reports is presented in Table 17. In 2021, 1,169 companies in the United
States published sustainability reports, while the global total was 6,522. In Tiirkiye,
only 77 companies released such reports. It is evident that corporate participation in
sustainability reporting remains low worldwide. Furthermore, the scope, accuracy,
and consistency of these reports are likely to become a significant area of research in
the future.
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Table 17. Number of Companies Publishing Sustainability Reports with Disclosure by
Dimension, by Level of Requirement (Number)

Country 2016 2017 2018 2019 2020 2021
United States of America 356 402 499 711 935 1169
China 102 241 293 520 681 891
UK and Northemn Ireland 239 250 275 305 433 492
Japan 265 274 296 327 340 367
Australia and New Zealand 118 132 150 199 241 287
Australia 99 111 124 170 205 242
Sweden 46 56 99 132 197 217
Canada 88 99 119 159 195 237
Germany 59 86 120 135 181 195
India 80 87 93 134 150 213
France 81 89 118 123 138 150
China, Hong Kong 70 95 107 130 132 143
Switzerland 50 57 80 95 119 130
Thailand 32 34 39 78 110 157
South Africa 93 91 94 103 104 107
Italy 26 35 66 68 89 94
Singapore 19 26 33 66 79 84
Tiirkiye 21 25 40 50 67 77
Norway 18 21 42 49 67 68
Malaysia 41 52 55 61 63 262
World 2276 2696 3315 4266 5280 6522

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

Target 12.7: Promote Sustainable Public Procurement Practices focuses on the
indicator Countries Implementing Sustainable Public Procurement Policies and Action
Plans, which have been analyzed based on the level of implementation and
summarized in Table 18. According to the data, only the USA has achieved a high
level of public procurement policy implementation. It is observed that many countries
either lack implementation or do not provide data, leading to their exclusion from the
indicator. For this indicator, there is no available data for Tiirkiye. Public procurement
policy is also a topic addressed under WTO regulations, where significant differences
in viewpoints exist between developed and developing countries.
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Table 18. Countries Implementing Sustainable Public Procurement Policies and Action
Plans by Level of Implementation, 2022

Low level of
implementation

Medium-low
level of
implementation

Medium-high

implementation

High level of

level of . .
implementation

Trinidad and Tobago Philippines Poland USA
Singapore Malaysia Latvia
Uganda Japan Switzerland
Czechia Canada Austria
Spain Norway Netherlands
El Salvador Chile Belgium
Tunisia United Kingdom Slovenia
Morocco Colombia Bulgaria
Panama Argentina Italy
Kenya Cyprus China
New Zealand Malta
Estonia Costa Rica
Peru Paraguay
Germany Croatia
Serbia Portugal
Greece Finland
Israel South Korea
Uruguay France
Ireland
Lithuania

Source: This table has been generated from (Team, 2023).

Target 12.8: Promote Universal Understanding of Sustainable Lifestyles is tracked
through four indicators: global citizenship education, education for sustainable
development in curricula, in national education policies, in student assessment, and in
teacher education. A summary, including the overall average, is presented in Table 19.
Tiirkiye, with an overall average of 0.94, demonstrates performance on par with
Germany and Slovenia. Tiirkiye appears to have achieved the goals under the
categories of national education policies and student assessment. The top-performing
countries across all categories are France, Romania, and Cuba, which occupy the top
three spots.
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Table 19. Extent to Which Global Citizenship Education and Education for Sustainable
Development are Mainstreamed, 2020

In

Country Income Lewel In Curricula Natior?al In Stucent Tea:gher Owerall
Education Assesment . Awerage
Policies Education
France High Income 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00
Romania High Income 0,97 1,00 1,00 1,00 0,99
Cuba Low Income 1,00 1,00 1,00 0,95 0,99
Bahrain High Income 0,94 1,00 1,00 1,00 0,99
India Lower Middle Income 0,92 1,00 1,00 0,95 0,97
Ukraine Upper Middle Income 0,92 1,00 1,00 0,95 0,97
Spain High Income 091 1,00 1,00 0,95 0,96
Brazil Upper Middle Income 0,94 1,00 0,92 1,00 0,96
San Marino High Income 0,94 1,00 1,00 0,90 0,96
Latvia High Income 0,86 1,00 1,00 0,95 0,95
Malawi Low Income 0,91 1,00 1,00 0,90 0,95
Slovenia High Income 0,93 1,00 1,00 0,85 0,95
Tiirkiye Upper Middle Income 0,88 1,00 1,00 0,90 0,94
Germany High Income 0,90 1,00 0,92 0,95 0,94
Lithuania High Income 0,85 1,00 1,00 0,90 0,94
Myanmar Lower Middle Income 0,90 1,00 0,83 1,00 0,93
Colombia Upper Middle Income 0,88 1,00 1,00 0,85 0,93
Cambodia Lower Middle Income 0,82 1,00 1,00 0,90 0,93
Republic of Korea High Income 0,88 1,00 0,83 1,00 0,93
Poland High Income 0,80 1,00 1,00 0,90 0,93

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

For the target support developing countries to strengthen their scientific and
technological capacity to move towards more sustainable patterns of consumption
and production (12-a), the indicator installed renewable electricity-generating capacity
has been analyzed, and the results are summarized in Table 20. In 2008, Tiirkiye
generated 215 watts per capita of renewable energy, which increased by 205% to 656
watts per capita in 2021. This places Tiirkiye among the top-performing countries and
aligned with developing regions. The highest performer, Iceland, generated 7,722
watts per capita of renewable electricity in 2011. The European average for the same
year was 1,026 watts per capita. Although Tiirkiye has shown a clear upward trend in
recent years, it still has significant room for improvement in renewable energy
generation.
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Table 20. Installed Renewable Electricity-Generating Capacity (watts per capita)

%

Country or Group 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Cfr:irr]ge
2008 to
2021
Iceland 7.690 7.721 7.983 7.922 8.184 8.098 8.027 7.920 7.891 8109 7.954 7.853 7.775 7.722 0%
Norway 6.229 6.186 6.184 6.249 6.299 6.277 6.241 6.266 6.301 6.475 6.715 7.063 7.293 7.296 17%
Sweden 2370 2420 2.479 2542 2554 2.619 2.728 2.794 2.802 2.871 3.034 3.091 3.306 3.606 52%
Canada 2380 2.391 2430 2437 2475 2528 2.676 2.699 2.698 2.703 2.682 2.675 2.733 2.779 1%
Austria 1901 1.934 1.991 1976 2.027 2.087 2.137 2213 2.227 2.305 2339 2.375 2.478 2.620 38%
Northern America 606 635 661 709 728 757 809 863 899 937 980 1.056 1.147 1.217 101%
United States 413 444 468 519 536 562 604 661 700 739 789 873 968 1.040 152%
Europe 468 503 555 602 635 663 697 727 759 792 843 890 950 1.026 119%
Tiirkiye 215 237 257 295 334 358 396 425 472 510 532 585 627 656 205%
Eastern and South-Eastern Asia 128 143 160 178 208 238 272 305 343 379 415 488 546 612 377%
Developing regions 95 102 109 117 129 141 155 169 186 203 217 243 267 293 209%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

Under the target develop and implement tools to monitor sustainable development
impacts for sustainable tourism that create jobs and promotes local culture and
products (12-b), the indicator implementation of standard accounting tools to monitor
the economic and environmental aspects of tourism is summarized in Table 21.
Tiirkiye, with only one standard accounting table implemented, is among the lowest-
performing countries for this criterion. Australia and New Zealand implemented 17
tables, while Colombia and Denmark implemented 11 tables each, achieving the
highest levels of implementation. The use of standard accounting tables is crucial for
assessing the sustainability of tourism activities, as it provides a structured approach
to evaluating both economic contributions and environmental impacts. Countries with
higher implementation levels are better positioned to design evidence-based policies
that support sustainable tourism practices.
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Table 21. Implementation of Standard Accounting Tools to Monitor the Economic and
Environmental Aspects of Tourism (number of tables), 2019

Countries Nl_erber of Lewel of - Countries NU';‘bET Lewl of - Countries NU:‘fber Lewl of .
ables  Implementation Tables Implementation Tables Implementation
Aus. and N.Zeal. 17 Highest Bahrain 7 Middle Azerbaijan 5 Lower Middle
Colombia 11 Highest Bermuda 7 Middle Chile 5 Lower Middle
Denmark 11 Highest Bhutan 7 Middle Cote d'Ivoire 5 Lower Middle
Australia 10 High Ecuador 7 Middle Jamaica 5 Lower Middle
Ireland 10 High Finland 7 Middle Uruguay 5 Lower Middle
Mexico 10 High Japan 7 Middle Viet Nam 5 Lower Middle
Slovenia 10 High Latvia 7 Middle China, Macao SAR 4 Lower Middle
Croatia 9 High Malaysia 7 Middle Georgia 4 Lower Middle
Czechia 9 High New Zealand 7 Middle Togo 4 Lower Middle
Germany 9 High Puerto Rico 7 Middle Brazil 3 Low
Hungary 9 High Qatar 7 Middle Guam 3 Low
Italy 9 High Rwanda 7 Middle Monaco 3 Low
Lithuania 9 High Saudi Arabia 7 Middle Uzbekistan 3 Low
Luxembourg 9 High Sierra Leone 7 Middle Cyprus 2 Low
Philippines 9 High South Africa 7 Middle Estonia 2 Low
Portugal 9 High Spain 7 Middle Greece 2 Low
Slovakia 9 High Thailand 7 Middle Lao PDR 2 Low
Sweden 9 High UK and N. Ireland 7 Middle Malta 2 Low
Austria 8 High USA 7 Middle Palau 2 Low
Canada 8 High Argentina 6 Middle Serbia 2 Low
Costa Rica 8 High Belgium 6 Middle Switzerland 2 Low
Iceland 8 High Bulgaria 6 Middle Antigua & Barbuda 1 Lowest
Kazakhstan 8 High China, Hong K. SAR 6 Middle Belarus 1 Lowest
Norway 8 High Fiji 6 Middle India 1 Lowest
Romania 8 High Indonesia 6 Middle Israel 1 Lowest
Morocco 6 Middle Marshall Islands 1 Lowest
Mozambique 6 Middle Myanmar 1 Lowest
Netherlands (K.of the) 6 Middle Russian Federation 1 Lowest
Oman 6 Middle Trinidad & Tobago 1 Lowest
Tiirkiye 1 Lowest
US Virgin Isl. 1 Lowest

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

For the target remove market distortions that encourage wasteful consumption (12-c),
the indicators fossil-fuel subsidies as total amount and fossil-fuel subsidies as a
proportion of total GDP are presented in Table 22, Table 23, and Figure 2. According
to 2021 data, Iran provided the highest fossil-fuel subsidies globally, amounting to
58.9 billion USD, which is nearly 8% of the global total. It was followed by Saudi
Arabia with 41 billion USD and the Russian Federation with 29 billion USD,
collectively making up approximately 18% of global subsidies. These numbers
highlight the massive financial support these countries allocate to fossil fuels,
reflecting their significant dependence on these energy sources. Tiirkiye ranks lower,
with subsidies totaling 4.1 billion USD in 2021, accounting for roughly 0.56% of the
global total. However, between 2010 and 2021, Tiirkiye recorded a 307% increase in
fossil-fuel subsidies, demonstrating one of the fastest growth rates globally. Globally,
the total fossil-fuel subsidies amounted to 732 billion USD in 2021, equivalent to the
GDP of a medium-sized economy.
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Table 22. Fossil-Fuel Subsidies (Consumption and Production) (Billions of Nominal
US Dollar)

%

Country o Ranking Change
Region asof 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 from
2021 2010 to
2021
Iran (Isl. Rep. of) 1 827 749 883 867 813 474 284 471 683 896 347 589 -29%
Saudi Arabia 2 526 706 794 764 737 515 338 403 392 312 179 409 -22%
Rus. Federation 3 59 77 86 92 67 63 80 123 208 255 110 290 388%
Egypt 4 183 269 288 294 246 169 137 216 264 175 97 270 43%
China 5 186 222 396 400 465 468 283 295 297 274 231 248 33%
Algeria 6 134 170 212 224 207 122 67 91 171 133 87 236 76%
Mexico 7 72 168 185 86 33 49 186 46 44 198 116 234 224%
Indonesia 8 151 30,7 338 305 296 103 113 102 152 152 125 149 -1%
Italy 9 77 100 119 129 133 115 111 97 110 114 103 124 62%
France 10 36 60 62 62 60 56 63 74 101 101 93 99 175%
USA 11 151 108 114 11,2 103 87 66 67 93 105 88 95 3%
Aus. & N. Zeal. 12 54 67 58 55 52 44 71 76 74 73 73 93 74%
Australia 13 53 66 57 55 52 44 71 76 74 73 73 93 5%
Germany 14 136 128 119 115 118 97 103 96 100 88 96 79 -42%
Brazil 15 280 344 364 347 303 17,7 143 107 106 90 66 72 -74%
Tiirkiye 10 11 11 11 47 44 45 54 47 35 28 41 30%
EU 445 47,7 472 475 471 476 486 515 580 558 544 502 13%
World 621,2 767,8 844,8 8313 7399 526,7 4657 5181 656,8 557,7 374,6 7316 18%

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

In 2020, based on fossil-fuel subsidies as a proportion of total GDP, Lebanon ranked
first with an astonishing 905%, followed by Libya and Iran, with values of 8.1% and
7.6%, respectively. Tiirkiye, with a value of 0.3%, remained below both the EU
average and the global average, both of which stood at 0.5%. As shown in Figure 2,
the global level of fossil-fuel subsidies as a proportion of GDP has been on a declining
trend since 2012. Similarly, Tiirkiye has experienced a decreasing trend since 2018.
This reflects Tiirkiye’s gradual efforts to align its energy subsidies with sustainability
goals, although the pace of reduction remains slow. In contrast, countries like
Lebanon and Libya demonstrate extreme reliance on fossil-fuel subsidies, highlighting
structural economic challenges and energy dependencies.
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Table 23. Fossil-Fuel Subsidies (Consumption and Production) as a Proportion of Total
GDP (%)

Change
Countryor — Ranking ,414 5011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 O™
Region as of 2020 2010 to
2020
Lebanon 1 31 39 41 47 45 94 79 101 127 132 95 65
Libya 2 66 138 94 119 146 74 68 61 73 73 81 14
Iran (Isl. Rep.of) 3 202 176 216 215 192 114 63 101 150 203 7.6 -126
Tajikistan 4 20 26 33 39 33 63 62 66 56 60 58 38
Venezuela 5 62 76 84 93 78 52 48 66 91 87 56 07
Algeria 6 95 117 141 145 129 73 39 53 97 75 52 43
St. of Palestine 7 32 23 42 70 63 51 -
Kyrgyzstan 8 65 131 168 167 141 65 47 68 68 70 47 -1,7
Bulgaria 9 00 00 00 00 00 36 23 47 53 44 45 45
Sutiname 0 00 16 17 17 17 47 44 30 35 36 45 45
Turkmenistan 11 254 258 264 276 244 139 100 100 120 81 43 -211
Uzbekistan 12 229 218 178 149 116 67 45 67 84 52 35 -194
Mauritania 13 06 09 09 08 09 15 13 16 29 30 29 23
Timor-Leste 4 00 00 00 00 00 21 07 23 46 47 28 28
Ukraine 15 20 23 45 28 23 11 19 27 26 19 28 08
Tiirkiye 02 02 01 01 06 05 05 06 05 04 03 01
EU-27 04 04 04 04 04 04 04 05 05 05 05 01
World 10 12 12 12 10 07 06 07 08 07 05 -05

Source: This table has been generated from (Division, 2024), with calculations by the
author.

Figure 2. Fossil-Fuel Subsidies (Consumption and Production) as a Proportion of Total
GDP (%)
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In 2024, the Sustainable Development Report prepared by (Sachs et al., 2024) includes
calculations assessing the SDG performance of UN member states. Tiirkiye's overall
performance for Goal 12 is summarized in Table 24 and Figure 3. According to the
report, Tiirkiye's Goal 12 score is 75, placing it in the significant challenges
achievement status category. Additionally, its trend in this category is classified as
stagnating.

Tiirkiye's performance is similar to that of the Russian Federation and China but lags
behind countries with relatively lower income levels and industrialization, such as
Ethiopia, Nigeria, and Congo. This suggests that SCP scores are inversely proportional
to the level of industrialization. For instance, Germany, with a score of 49.3, is
categorized under major challenges and also shows a stagnating trend, indicating a
much lower performance than Tiirkiye for Goal 12. However, as previously
mentioned, Germany ranks 4th globally in the overall SDG total score.

Table 24. Sustainable Development Report Goal 12 Summary by Selected Countries,

2024
2024 2024
Country SDG  SDG Goal 12 Goal 12 AS\?:\';]Zent
Index Index Trend Score
Status

Score Rank
Finland 86,4 1 Decreasing 56,4 Major challenges
Sweden 85,7 2 Stagnating 54,7 Major challenges
Denmark 85,0 3 Stagnating 36,6 Major challenges
Germany 834 4 Stagnating 49,3 Major challenges
France 82,8 5 Stagnating 58,9 Major challenges
Japan 79,9 18 Moderately Increasing 67,3 Major challenges
United States 744 46 Stagnating 59,1 Major challenges
Brazil 738 52 Moderately Increasing 80,4 Major challenges
Vietnam 733 54 Stagnating 834 Significant challenges
Russian Federation 731 56 Stagnating 758 Significant challenges
China 70,9 68 Stagnating 745  Significant challenges
Tiirkiye 70,5 72 Stagnating 745  Significant challenges
Indonesia 69,4 78 Stagnating 87,8 Challenges remain
Mexico 69,3 80 Moderately Increasing 80,3 Significant challenges
Egypt, Arab Rep. 69,1 83 Moderately Increasing 87,9 Challenges remain
Iran, Islamic Rep. 69,0 86 Stagnating 84,1  Significant challenges
Philippines 67,5 92 Stagnating 91,1 Goal Achievement
Bangladesh 64,3 107 Stagnating 93,0 Challenges remain
India 64,0 109 Stagnating 82,6  Significant challenges
Pakistan 57,0 137 Stagnating 88,6 Challenges remain
Ethiopia 55,2 145 Moderately Increasing 97,5 Goal Achievement
Nigeria 54,6 146 Moderately Increasing 95,4 Goal Achievement
Congo, Dem. Rep. 48,7 161 Stagnating 97,3 Goal Achievement

Source: This table has been generated from (Sachs et al., 2024).
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Tiirkiye's performance in the Goal 12 SCP category has been declining over the period
2000-2023. As shown in Figure 3, Tiirkiye's score in this category decreased from 79 in
2001 to 74 in 2023. From the perspective of the 17 Goals, Tiirkiye's relatively successful
targets, classified under the "challenges remain" achievement status, are Goal 1: No
Poverty and Goal 7: Affordable and Clean Energy. On the other hand, targets
categorized under "significant challenges" include Goal 2: Zero Hunger, Goal 3: Good
Health and Well-Being, Goal 9: Industry, Innovation, and Infrastructure, Goal 11:
Sustainable Cities and Communities, and Goal 17: Partnership for the Goals. The
remaining goals fall under the "major challenges" achievement status. Despite the
decline in Goal 12 SCP performance, Tiirkiye's SDG overall score improved from 66 in
2001 to 71 in 2023, reflecting progress in other areas.

Figure 3. SDG Overall and SDG 12 Scores by the Year, Tiirkiye

85 71,0
68,9 70,0
80 70,5
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75 68,0
75 67,0
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70 66,0
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Source: This figure has been created from (Sachs et al., 2024).

In the study by (Sachs et al., 2024), it is important to note that the following indicators
were used for Goal 12: Electronic waste, production-based air pollution, air pollution
associated with imports, production-based nitrogen emissions, nitrogen emissions
associated with imports, exports of plastic waste, and non-recycled municipal solid
waste. Among these, the indicators that lowered the average score for 2023, ranked
from lowest to highest, are electronic waste (57), production-based air pollution (59),
and production-based nitrogen pollution (63). On the positive side, the indicator
making the most significant contribution is non-recycled municipal solid waste, with a
score of 99.

5.Conclusion

Globally, there is little time left to achieve the United Nations' 17 SDGs by the 2030
target. As the window for meaningful action narrows, countries are under increasing
pressure to evaluate their current patterns, close performance gaps, and strengthen
their institutional and policy responses. The 17 SDGs are deeply interconnected,
meaning that underperformance in one area can undermine progress in others.
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It's clear that the world’s major fossil fuel producers and large manufacturing
economies are among the leading contributors to environmental pollution. Tiirkiye, as
one of the 20 largest economies globally, also ranks high in several key environmental
indicators. This study takes a closer look at the 12th Sustainable Development Goal —
Responsible Consumption and Production—through a comparative analysis of
statistical indicators. Tiirkiye has made progress in certain areas under Goal 12,
particularly in expanding renewable energy capacity and improving municipal waste
recycling. However, serious challenges remain in areas such as hazardous waste
management, fossil fuel subsidies, and sustainable public procurement. Moreover,
Tiirkiye’s raw material use, especially from domestic production, has been increasing
rapidly.

With an SDG Index score of 70.5 and a global ranking of 72nd, Tiirkiye is currently
performing below the OECD average of 77. Over the past two decades, the country’s
performance under Goal 12 has declined, and the overall trend has remained stagnant.
These findings underline the urgent need for targeted strategies and concrete actions
to change course.

Key environmental indicators, such as raw material use and marine eutrophication,
reveal that sectors like agriculture and construction are critical areas requiring focused
interventions. Although Tiirkiye has shown potential for aligning with global
sustainability goals, particularly in renewable energy, further efforts are essential to
enhance policy frameworks and strengthen international collaboration. Addressing
these challenges effectively will enable Tiirkiye to make meaningful progress and take
a leading role in sustainable production and consumption within its region.
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Oz

Lojistik sektoriinde dijital ikiz teknolojileri, fiziksel varliklarin sanal kopyalarmi
olusturarak tedarik zinciri yonetimi, depo islemleri ve tasima siireglerinde biiyiik
iyilestirmeler saglamaktadir. Dijital ikizler, lojistik firmalara gercek zamanli veri
analizi imkan sunarak daha hizli ve isabetli kararlar alinmasimi desteklemektedir.
Dijital ikizler, lojistik sektoriinde tedarik zinciri yonetiminden tasima ve depo
operasyonlarina kadar genis bir alanda kullanilmaktadir. Ornegin, bir depo yonetim
sisteminde dijital ikizler, fiziksel depo alanlarmin sanal modellerini olusturmaktadar.
Bu sayede, iiriinlerin yerlesimi, tasima siiregleri ve envanter takibi daha verimli hale
gelmektedir. Ger¢ek zamanli veriler sayesinde depo operasyonlar1 optimize
edilmekte; stok seviyeleri ile tasima stireleri daha dogru ve etkin bir sekilde tahmin
edilebilmektedir. Tedarik zinciri yonetiminde dijital ikizler, zincirin tamaminin dijital
bir kopyasini olusturarak siireclerin her asamasinin izlenmesini ve daha verimli bir
sekilde yoOnetilmesini miimkiin kilmaktadir. Boylelikle, tedarik zincirindeki
aksakliklar1 onceden tespit edilmekte ve hizli bir sekilde ¢dziim {iretilebilmektedir.
Ayrica, lojistik firmalar: tasima araglari icin djijital ikiz teknolojisini kullanarak tasima
rotalarin1  optimize edebilmekte ve araglarin bakim ihtiyaglarmi 6nceden
belirleyebilmektedir. Dijital ikizlerin lojistik sektoriindeki faydalar1 arasinda
verimlilik artisi, maliyet azaltma, gercek zamanli izleme, siirdiiriilebilirlik ve miisteri
memnuniyetinin iyilestirilmesi yer almaktadir. Dijital ikizler sayesinde, lojistik
siireclerini simiile ederek daha hizli ve dogru kararlar alinmakta, ayni zamanda
tasima ve depo yonetimindeki kaynaklari optimize edilmektedir. Ancak, dijital
ikizlerin uygulanmas: yiiksek baslangi¢c maliyetleri, mevcut sistemlerle entegrasyon
zorluklari, veri giivenligi endiseleri, egitim gereksinimleri ve veri Kkalitesi gibi
engellerle karsi karsiyadir. Bu zorluklarin asilmasi ile dijital ikizlerin lojistik
sektoriindeki potansiyel faydalarindan tam olarak yararlarulabilmektedir. Bu
asamada sektor liderlerinden Amazon, DB Schenker, DHL, FedEx, Maersk gibi bazi
kiiresel firmalar dijital ikiz teknolojisini benimsemistir. Sektoriinde lider konumda
olan bu firmalarin sagladig1 baz1 avantajlar ve rakiplerinden ayristig1 dnemli hususlar
vardir. Bu calismada, dijital ikiz teknolojilerinin kavramsal gergevesi ele alinarak,
lojistik sektdriiniin 6nde gelen firmalarmin bu teknolojiyi sistemlerine nasil entegre
ettigi incelenmistir. Bu calismanin amaci, sektoriinde lider konumda bulunan bazi
lojistik firmalarinin dijital ikiz teknolojisini lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde nasil

uyguladigini, bu uygulamalarin hangi hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigiinti, elde
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edilen somut bagarilar1 ve kargsilagilan zorluklari incelemek; bu unsurlar
karsilagtirmali olarak analiz ederek, dijital ikizlerin lojistik sektoriindeki potansiyel
faydalar ile karsilastigi temel zorluklar: ortaya koymaktir. Dijital ikizlerin artisi ve
yogun kullanimi, lojistik firmalarimin operasyonel siireglerini iyilestirerek genel
performanslarini 6nemli olglide arttirmaktadir. Bu sebeple dijital ikiz teknolojisini
benimseyen firmalarin siirdiiriilebilirlik, esneklik ve rekabet avantaji elde etmesi,

boylece sektordeki yerini giiglendirmesi beklenmektedir.
Anahtar Sézciikler: Dijital Ikiz, Lojistik, Uygulama
Abstract

In the logistics industry, digital twin technologies provide major improvements in supply
chain management, warehouse operations and transportation processes by creating virtual
copies of physical assets. Digital twins support faster and more accurate decisions by providing
logistics companies with real-time data analysis. Digital twins are used in a wide range of
areas in the logistics industry, from supply chain management to transportation and
warehouse operations. For example, in a warehouse management system, digital twins create
virtual models of physical warehouse spaces. This makes product placement, transportation
processes and inventory tracking more efficient. With real-time data, warehouse operations are
optimized and stock levels and transportation times can be predicted more accurately and
effectively. In supply chain management, digital twins create a digital copy of the entire chain,
making it possible to monitor and manage each stage of the processes more efficiently. In this
way, supply chain disruptions can be identified in advance and solutions can be produced
quickly. In addition, logistics companies can use digital twin technology for transport vehicles
to optimize transport routes and identify vehicle maintenance needs in advance. The benefits of
digital twins in the logistics industry include increased efficiency, cost reduction, real-time
monitoring, sustainability and improved customer satisfaction. Thanks to digital twins, faster
and more accurate decisions can be made by simulating logistics processes, as well as
optimizing resources in transport and warehouse management. However, the implementation
of digital twins faces barriers such as high start-up costs, integration challenges with existing
systems, data security concerns, training requirements and data quality. By overcoming these
challenges, the potential benefits of digital twins in the logistics industry can be fully realized.
At this stage, some of the global industry leaders such as Amazon, DB Schenker, DHL, FedEx,
Maersk have adopted digital twin technology. These companies, which are leaders in their
sectors, have some advantages and important points that differentiate them from their
competitors. The increase and intensive use of digital twins significantly improves the overall
performance of logistics companies by improving their operational processes. The aim of this

study is to examine how some of the leading logistics companies in the industry apply digital
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twin technology in logistics and supply chain management, the objectives of these applications,
the tangible achievements achieved, and the challenges encountered; and to analyze these

elements comparatively.

Keywords: Digital Twin, Logistics, Applications

Giris

L Literatiir Taramasi

11.  Dijital ikiz

Dijital ikiz kavrami, Michigan Universitesi'nin 2002 senesinde Uriin Yasam Dongiisii
Yonetimi merkezi kurulmasma dair yapti§1 sunuma dayanmaktadir (Grieves ve

Vickers, 2017: 93). Bu dénemde, dijital ikizlerin ilk temelleri atilmaya baslanmis ve
zamanla daha genis bir uygulama alani bulmustur.

Dijital ikizler, fiziksel varliklarin gergcek zamanli dijital kopyalaridir ve karmasik
yapilarin simiilasyonu ve analizi i¢in her zaman erisilebilir araglar sunmaktadir.
Sensorler, makineler, robotlar ve kameralar araciligiyla toplanan veriler, dijital
ikizlerin temelini olusturmaktadir. Bu teknolojiler, nesnelerin internetinden (IoT) elde
edilen verilerle birleserek, fiziksel varliklarin dinamik sanal temsillerini yaratir.
Gergek zamanl verilerle ¢alisan dijital ikizler, siirekli izleme ve kontrol imkam
saglamaktadir (Grieves ve Vickers, 2017: 85-86). Boylelikle kaynak kullanimi ve karar
alma stiregleri iyilestirilmektedir. Dijital ikizlerin sagladig1 cesitli avantajlar vardair.
Dijital ikizlerin en biiyilik avantaji, hareketli ve koordinasyon gerektiren karmasik
lojistik ve endiistriyel ortamlarda kendini gostermektedir. Ornegin, araglar, vingler,
gemiler ve robotlar gibi Ogeler, dijital ikizler sayesinde sanal bir ortamda
modellenebilir. Operatorler, lojistik veya fabrika hatlarinin tam bir sanal temsilini
olusturabilir ve boylece aksaklik yaratabilecek siirecleri tespit edebilir. Dijital ikiz
operasyonlari, bilgisayar goriisii, sensor analizleri ve yapay zeka destekli sistemlerle
birlikte otonom olarak izlenebilir (Crespo-Aguado vd., 2024: 1-2). Dijital ikizler, bir
siirecin, {irliniin ya da hizmetin sanal bir temsilini olusturmaktadir. Bu temsiller,
ugaklar, bolgeler, altyapilar, nesneler ve hatta biyolojik siirecler gibi farkli varliklar
tizerinde c¢alisabilir. Dijital ikizler, herhangi bir iiriin veya hizmetin son haline
gelmeden oOnce sanal ortamda degistirilip gelistirilebilmesini saglamaktadir. Bu
sayede {iriin tasarimlari, siirecler ve hizmetler, fiziksel hale gelmeden once
iyilestirilebilir (Barachini ve Stary, 2022: 9).

Dijital ikizlerin sundugu diger bir avantaj, fiziksel nesneler iizerinde herhangi bir
miidahale yapmadan, bu nesneleri simiile edebilmek ve bu simiilasyonlar iizerinden
kararlar alabilmektir. Bu siirecte, gercek zamanl veri akisi sayesinde siirekli izleme ve
optimizasyon yapilabilir. Dijital ikiz teknolojisi, Ozellikle karmasik, dinamik ve
yiiksek maliyetli sistemlerin yonetiminde oldukca faydalidir (Grieves ve Vickers,
2017: 85-86). Dijital ikiz teknolojisi hem riskleri azaltir hem de karar alma siireglerini
daha isabetli ve hizli hale getirmektedir.
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Dijital ikizler yalmizca tek bir varlikla smirli kalmamaktadir. Bu da biiyiik lojistik
merkezleri veya kiiresel lojistik aglari, dijital ikizler kullanilarak modellenmesi
avantaji saglamaktadir. Ornegin, bir lojistik merkezi ya da tiim tedarik zinciri dijital
ikizler araciligiyla temsil edilebilir. Bu sayede, makinelerin durumu, iiriin mevcutlugu
ve diger operasyonel siiregler dijital ortamda izlenebilir. Dijital ikizlerin kullanimi,
lojistik operasyonlarin daha verimli, dayamikli ve siirdiiriilebilir hale gelmesini
saglamaktadir. Ciinkii herhangi bir aksaklik veya siireg iyilestirme gereksinimi, sanal
ortamda tespit edilebilir ve zaman kayb1 olmadan ¢6ziim {iretilebilir. Ayrica, dijital
ikizler sayesinde, lojistik agindaki her asama optimize edilebilir ve bu siireglerin
simiilasyonu ile gelecekteki olasi senaryolar analiz edilebilir (PR Newshire, 2019).

Dijital ikizlerin sundugu bir baska Onemli avantaj, fiziksel sistemlerin
simiilasyonlarinin yapilabilmesidir. Dijital ikizler, gercek diinyadaki siireclerin sanal
ortamda modellenmesine ve test edilmesine olanak tanimaktadir. Bu, fiziksel testlerin
gerektirdigi yiiksek maliyetlerden ve zaman kayiplarindan ka¢inmayi saglamaktadir.
Ayrica, dijital ikizlerin verdigi verilerle, siireclerin optimizasyonu yapilabilir, riskler
onceden tespit edilebilir ve herhangi bir aksama durumunda hizlica miidahale
edilebilir. Bu sayede, lojistik siireclerinde hem maliyetler azalir hem de operasyonel
verimlilik artmaktadir. Dijital ikizler, {iretimden lojistige kadar pek ¢ok sektorde kritik
bir rol oynamaktadir (Grieves ve Vickers, 2017: 85-86).

Dijital ikizler, gercek diinyada olaylarin sayisal olarak modellenmesini saglayan bir
yazilimsal teknoloji olup 2017 yilindan beri kullanilmaktadir. Lojistik alaninda veri
isleme ve dogrulama maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle dijital ikizin benimsenme
orani bu sektorde diisiik kalmistir (Negueroles, vd., 2024: 73). Fakat sektoriinde lider
konumda olan bazi lojistik firmalar1 bu teknolojilerden yararlanmaktadir.

Dijital ikizler, lojistik sektoriinde operasyonel verimlilik, dayaniklilik ve
siirdiiriilebilirlik gibi hedeflere ulasmak i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. 2024 yili
itibariyle dijital ikiz teknolojisinin pazari, biiyiik bir biiylime gostererek 12,8 milyar
dolarlik bir hacme ulasmistir ve 2035 yilina kadar 240,3 milyar dolar1 agmasi
beklenmektedir. Dijital ikizlerin sektoérdeki kabulii hizla artarken, bu teknolojilerin
tam entegrasyonunun birkag yil alacagi dngoriilmektedir. Lojistik sektoriinde dijital
ikizlerin sundugu avantajlar, verimlilik artisi, hizli karar alma siirecleri ve maliyet
optimizasyonu gibi énemli faktorleri igerir. Bu teknolojinin sundugu faydalar, lojistik
sirketlerinin daha etkin ve cevre dostu operasyonlar yapmasina olanak tarur (DHL,
2024: 117).

Lojistik sektorii, karmasik tasima, depolama ve dagitim siireglerine sahip bir alandir
ve bu nedenle dijital ikizlerin sundugu faydalardan en ¢ok faydalanmas: gereken
sektorlerden biridir. Dijital ikizler, lojistik siireglerini daha verimli hale getirebilir,
aksakliklar1 6nceden tespit edebilir ve bu siireclerin optimize edilmesine yardimci
olabilir.

Sonug olarak, dijital ikizler, lojistik sektoriinde verimliligi arttiran, siiregleri optimize
eden ve maliyetleri diisiiren bir teknolojidir. Bu teknoloji, fiziksel sistemlerin sanal
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temsilleri sayesinde, lojistik aglarim1 daha stirdiiriilebilir, verimli ve dayanikh hale
getirmekte biiyiik rol oynamaktadir.

Lojistik firmalari, dijital ikizleri kullanarak operasyonlarini daha etkili bir sekilde
yonetebilir, siireclerdeki aksakliklari hizlica tespit edebilir ve cevresel etkilerini
minimize edebilir. Bu kapsamda bu calismada asagidaki sorularin teorik olarak
cevaplanmasi hedeflenmektedir;

* Dijital ikiz teknolojisi nedir?
* Dijital ikiz teknolojisi hangi teknolojilerden yararlanir?

e Dijital ikiz teknolojisinin lojistik sektOriinde 6nde gelen firmalarda hangi
amaclarla ve ne sekilde kullanilmaktadir?

¢ Dijital ikiz teknolojisinin lojistik sektoriindeki potansiyel faydalar ve
karsilagilan zorluklar1 nelerdir?

Bu calismada teorik olarak bu sorulara yanit aranmaktadir. Dijital ikiz teknolojisinin
kullanan lojistik firmalar incelenerek bir durum analizi yapilmistir.

1.2. Dijital Ikiz Teknolojileri

Gliniimiizde ulasim ve lojistik sektoriiniin dijital doniisiimii icin sayica fazla etkenin
hesaba katildi1g1 ¢ok yonlii bir yaklasima ihtiya¢ duyulmaktadir. Fiziksel diinyadan
veri elde etme, veriyi isleme ve iletme yetenekleri sayesinde dogrudan ekonomik ve
cevresel etkiler yaratilmaktadir. Bu etki var olan kaynaklarin optimize edilmesi igin
kullanilabilecek onemli bir faktordiir. Fiziksel diinyay:r sanal diinya ile kopriileme
siirecine dijital ikiz kavramini giindeme getirmistir (Negueroles, vd., 2024: 73). Dijital
ikizler, sistem icindeki faaliyetlerin, etkilesimlerin ve farkli kararlarin sonuglarim
simiile ederek, tiretkenlik, verimlilik ve kaliteyi arttirmay1 hedeflemektedir. Bu
teknoloji, lojistik ve endiistriyel alanlarda siireglerin optimize edilmesine olanak tarur
ve daha iyi karar alma mekanizmalar1 saglamaktadir (Farsi vd., 2020: viii).

Dijital ikiz gercek zamanli veriyi toplamak, depolamak, bilgi saglamak igin bilgi
edinmek amaciyla nesnelerin interneti(IoT), bulut bilisim, yapay zeka (Al), arttirilmis
gerceklik(XR) ve olmak {tizere dort temel teknolojiden yararlanir (Attaran ve Celik,
2023: 2).

1.2.1. Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti (IoT), fiziksel nesnelerden sensérler araciligiyla veri toplayarak
bu nesnelerin dijital kopyalarinin olusturulmasini saglamaktadir. Boylelikle, fiziksel
varliklarin djjital ortamda izlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesi miimkiin hale
gelmektedir. Dijital kopya daha sonra analiz edilip optimize edilebilir. Nesnelerin
interneti, dijital ikizlerin temelini olusturan verilerin diizenli olarak giincellenmesini
saglamaktadir. Bu sayede dijital ikizler, gercek zamanli olarak fiziksel bir nesnenin
sanal temsillerini olusturur ve siirekli olarak giincellenen verilerle fiziksel nesnelerin
durumunu izlemeyi miimkiin kilar (Attaran ve Celik, 2023:2). Son yillarda, sensor
teknolojisi, bulut bilisim ve yapay =zeka gibi alanlarda onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu gelismeler, dijital ikizlerin dogrulugu ve yeteneklerini arttirmis,
bireysel makinelerden tiim sehirlere kadar genis bir nesne ve sistem yelpazesinde
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dijital ikizlerin kullanilmasma olanak tanimistir. Bu teknolojinin evrimi, o6zellikle
lojistik sektorii basta olmak {izere bir¢ok sektorde ilgi uyandirmis ve dijital ikizler,
tedarik zinciri operasyonlarinda devrim yaratma potansiyeline sahip olmustur (DHL
Logistics, 2024: 117). Nesnelerin internetinin gelisimi ile dijital ikiz kavrami ayr1 bir
ivme kazanmustir. Nesnelerin interneti ile akilli cihazlar yiiksek miktarlardaki veriyi
toplama, isleme ve iletme olanagina ulasmistir. Bu veri akisi ile dijital ikiz genis
uygulama alanlarinda verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Dijital ikiz ve nesnelerin
interneti karsilikli bir etkilesim icindedir. Dijital ikizlerin gelismesi, nesnelerin
interneti sistemlerinin yOnetilmesi ve ticarilestirilmesi ic¢in Onemli katkilar
saglamaktadir. Karsilikli etkilesim ile gelecek yillarda bilgi teknolojileri alaninda
koklii degisimler yasanmasi beklenmektedir (Fortino ve Savaglio, 2023: 205).

1.2.2. Bulut Bilisim

Internet tabanl sensorlere sahip fiziksel iiriinler ya da unsurlar, bir dijital ikizin temel
yapz1 taslarini olusturmaktadir. Bu sensorler oldukga fazla adette veriyi, tirtin kullanim
asamasina girince gercek zamanli operasyonel veri olarak kaydeder. Bu verilerin
kaydedilmesi ve islenmesi igin gerektiginde kullanilmas: igin bulut bilisim
hizmetlerinden yararlanilir. Bulut bilisime ek olarak bazi dijital platformlar
araciligiyla da verilerin merkezi bir depoda saklanmasi miimkiin olabilir (Barachini,
ve Stary, 2022: 9-10). Dijital ikiz, basit dagitim ve Olceklenebilirlige imkan saglayan
bulut tabanli bir hizmet olarak dagitilmaktadir (Hofmann ve Branding, 2019: 2104).
Bulut bilisim ile biiyitk miktarli veri ve bilgi birikiminin, merkezi bir ortamda
toplanmasi, saklanmasi ve iglenmesi saglanir. Bu ortamda dijital ikizin isleyisine
iliskin yontemler ve algoritmalar gelistirilmektedir. Boylelikle sektorler arasinda
standartlara uygun, kapsamli dijital destek sistemleri olusturulur. Bulut bilisim,
yliksek oranda hesaplama giicii gerektiren ¢oziimleri esnek bir bicimde sunarak dijital
ikizlerin karmasik simiilasyonlar, analizler ve karar destek sistemlerini verimli bir
sekilde yiiriitmesine olanak tanimaktadir (Zatuliveter ve Fishchenko, 2024: 1).

1.2.3. Yapay Zeka

Bilgisayarin islem giicliniin artmasi ve yapay zekanin ortaya c¢ikmasi modern
depolarda nesnelerin interneti algilamasi yaygimlasmustir. Biitiin bunlar 1s1ginda
fiziksel sistemlerin gergek zamanli kontrolii ve dijitallesmesi bir ihtiya¢ haline
gelmistir ve dijital ikiz paradigmasi bunlara bagh olarak ortaya ¢ikmistir (Agalianos
vd, 2020: 1634). Yapay zeka, makinelerin deneyimlerden Ogreti kazanmasi, farkh
ortamlara adaptasyonunu ve insanlar gibi aktiviteler gerceklestirmesini saglayan iimit
verici bir teknolojidir. Yapay zekanin dijital ikiz ile birlestirilmesi, bir taraftan dijital
ikiz modellemesinin esnek ve dogru olmasini saglarken diger taraftan yapay zeka
ajanlarmin 6grenme siireglerinin verimliligini arttirir (Zhang, 2024: 23). Yapay zeka ve
makine 8grenimi algoritmalari, dijital ikizin temelinde yer alarak Nesnelerin Interneti
araciligiyla elde edilen yogun miktardaki verinin diizenlenmesi ve yonetilmesini
saglamaktadir. Bu teknolojiler, veriyi optimize etmek ve siirecleri otomatiklestirmek
igin kritik bir rol oynamaktadir (Jacoby ve Usldander, 2020: 2). Dijital ikizler, yapay
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zekd sayesinde gercek zamanli verilerin analiz edilmesini saglamakta ve gelecekte
yasanmasi muhtemel olaylarin tahmin edilmesine olanak tanimaktadir. Bu durum
karar verme siireglerinin optimizasyona katki sunmaktadir. Yapay zeka destekli dijital
ikiz, sistem i¢inde sahip olacag1 sinerji sayesinde operasyonel verimliligi arttirmakta,
maliyetleri diislirmekte ve aksakliklara yanit verme yetenegini gelistirmektedir
(Espinosa-Jaramillo vd., 2024: 1764). Boylece yapay zeka, dijital ikizlerin islevselligini
ve etkinligini arttirmaktadur.

1.2.4. Arttirilmis Gergeklik

Arttinlmis gergeklik, dijital ve gercek diinyadaki nesnelerin bir arada var oldugu ve
gercek zamanli bir sekilde etkilesim icinde oldugu dijital temsiller olusturur. Dijital
ikiz, fiziksel nesnelerin dijital modellenmesi icin arttirilmis gergeklik yetenekleri
kullanir. Boylece kullanicilar dijital igerikli etkilesim halinde olabilir (Attaran ve Celik,
2023:2). Arttirilmis gergeklik, insan-bilgisayar etkiletisimi destekleyen bir araytizdiir.
Arttirilmis  gerceklik ortaminda robotlarin yol ve rotayr planlamasi, {iiretim
siireclerinin takip edilmesi ve manuel olarak ytriitillen faaliyetlerin iist diizey
verimlilik ile yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu teknoloji ile dijital ikizlerin
etkilesimleri daha sezgisel ve etkili bir hale gelmektedir (Mayer vd., 2025: 9).

Dijital ikiz teknolojisinin verimliligi icin nesnelerin interneti, bulut bilisim, yapay zek
teknolojilerin kullanilmas1 gerekmektedir. Nesnelerin interneti ger¢ek zamanli veriyi
toplarken bulut bilisim bu verilerin depolanmasini, erigimini saglamaktadir. Ote
yandan yapay zeka analiz ve Ongoriiyli desteklemekte ve sistemin zekasinu
gelistirmekte,  arttirllmis  gergeklik de  kullamiciyla  etkilesim  siirecini
gliclendirmektedir (Mayer vd., 2025: 9). Bu teknolojiler arasindaki baglanti ile dijital
ikizin fiziki sistem ile senkron bir bi¢cimde hareket etmesi ve insan-makine
etkilesiminin daha sezgisel ve akilli hale getirilmesi miimkiin olmaktadir.

1.3. Dijital ikiz ve Lojistik Sektorii

DHL, Lojistik 7.0 Trend Radar Raporu’unda (2024: 118-119), dijital ikizlerin lojistik
sektoriinde dayanakliligin test edilmesi, siireclerin optimizasyonu ve tahmine dayali
bakim olmak iizere {i¢ temel amag i¢in kullanildigini agiklamistir.

Dayanakliligin Test Edilmesi: Dijital ikizler aracihigiyla lojistik sektoriindeki
beklenmedik durumlara hazirlikli olunabilir ve gercek operasyonlara zarar
verilmeden dogal afet, siber saldir1 ya da ani piyasa dalgalanmalar: gibi yasanabilecek
beklenmeyen durumlarin simiilasyonu gergeklestirilebilir. Bu simiilasyonlar
beklenmeyen durumlarin lojistik operasyonlar1 {izerindeki kapsamli etkisinin
goriinmesini ve 6nlenmesini saglamaktadr.

Lojistik Stireglerin Optimizasyonu: Dijital ikizler, stok yOnetiminin optimizasyonu,
raflarin daha hizli ve verimli doldurulmasi gibi kaynak israfin1 azaltmaya ve lojistik
siireclerin  verimliligini arttirmaya yonelik cesitli maliyet diisiirme firsatlari
sunmaktadir. Bu sayede, lojistik operasyonlar1 daha akilli ve siirdiiriilebilir hale
gelmektedir.

Tahmine Dayal: Bakim: Dijital ikizler sayesinde ekipmanlarin durumu gercek zamanh
olarak izlenebilir ve olasi arizalarin oOnceden tespit edilmesiyle arizalardan
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kaynaklanan maliyetlerin %40’a dek azaltilmasina yardim eder. Boylece lojistik
hizmet saglayicilar1 bir yandan uzun vadeli maliyetleri diisiiriirken 6te yandan sistem
glvenilirligini de arttirmis olur (DHL Logistics, 2024: 118-119).

1.4. Dijital Ikiz Teknolojilerinin Lojistik Firmalarinda Kullanim1
Dijital ikizlerin lojistik sektoriindeki dontistimii dort ana baglik altinda 6zetlenebilir:

1. Tedarik Zinciri Optimizasyonu: Dijital ikizler, lojistik siireglerin tasarimim
ve diizenini iyilestirir, verimlilik arttirir. Yeni siireclerin test edilmesini ve
fiziksel varliklarin performansini optimize etmeyi saglamaktadir.

2. Proaktif Hazirlik: Dijital ikizler, tedarik zincirindeki olasi kesintileri tahmin
etmeye ve bu durumlardan etkilenmeden o6nce onlem almay: kolaylastirir.
Sanal stres testleri ile farkli senaryolar degerlendirilir.

3. Tahmini Bakim: Dijital ikizler, makinelerin bakimini proaktif sekilde
yOnetir, arizalarin énceden tespit edilmesini saglar ve bakim siirelerini optimize
eder, boylece tedarik zincirindeki kesintileri azaltir.

4. Siirdiiriilebilirlik Iyilestirmeleri: Dijital ikizler, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini ve gevresel etkilerin azaltilmasini saglamaktadir. Cevre dostu
rotalarin simiilasyonu ve atiklarin minimize edilmesi gibi siirdiiriilebilir
¢oztimler sunmaktadir (Maersk, 2023b).

Bu kapsamda Tablol’de dijital ikiz teknolojilerinin lojistik firmalarinda kullanim
sekilleri belirli kriterler baz alinarak incelenmektedir. Tabloda kullanilan kriterlerin
aciklamasi bu sekildedir;

Uygulama Alani: Dijital ikizlerin kullanildig1 alan veya sektorlerdir. Lojistik
sektoriinde, dijital ikizler depo yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu, tasima
araglar1 ve altyapilar gibi bir¢ok farkli uygulama alaninda kullanilir.

Hedeflenen Amaglar: Dijital ikizlerin kullanilarak elde edilmek istenen somut
sonuglar veya performans iyilestirmeleridir. Lojistikte, bu hedefler genellikle
verimlilik arttirma, siireclerin optimize edilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve
daha hizli karar verme gibi amaglarla iligkilidir.

Basar1 Hikayeleri: Dijital ikizlerin basarili bir sekilde uygulandig1 ve elde
edilen olumlu sonuclarin 6rnekleridir. Ornegin, bir lojistik firmasinn dijital
ikizler kullanarak konteynir izleme ve dagitim siireglerini optimize etmesi,
yiiksek verimlilik ve azalan hata oranlar1 elde etmesi.

Zorluklar: Dijital ikizlerin uygulanmasinda karsilasilan engeller veya
glgcliiklerdir. Bunlar arasinda veri entegrasyonu, sensor verilerinin dogrulugu,
yiiksek maliyetler, sistemsel uyumsuzluklar ve dogru tahminleme gibi
zorluklar yer alabilir.
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Tablol. Dijital ikiz Teknolojilerinin Lojistik Firmalarinda Kullanimi

Uygulama Hedeflenen Basar1
Alam Amaglar Hikayeleri Zorluklar Kaynak
Otomasyon
3D yatirmmlarinin
Depo . R getirisinin
e erene s gorsellestirme ve T
s verimliligini ey 11 tahmini,
Lojistik dijital ikizlerle . .

R arttirmak, . . Stireg ve sistem
Merkezi Kapasitevi depo diizenini enteerasyon
Tasarimi ve P 4 %15 iyilestirmek. grasyonu

L. arttirmak, ; zorluklari,
Optimizasyonu . . - Otomatik ..
maliyetleri envanter takibi yiiksek sermaye
diistirmek e %99 9 maliyetleri ve
dog;uh/lk. yatirimlarin
zaman almast.
Stireg ve - Robotik ve IoT Zri:: ?;’;eglnu
Tesis malzeme akigin1 ~ kullanimu ile ig grasy .
. L . . karmagsikligi,
Optimizasyonu iyilestirmek, is glicii desisken
ve Siireg giicii verimliliginde sﬁg §1
Iyilestirme verimliligini %40 artig. reeer
arttirmak teknoloji
gerekliligi
D .
po Robotik ile is flk yatim
Otomasyon ve otomasyonunu i liveti, sist
Robotik arttirmak, is gucu ) mallyetl, sistem
- . R maliyetlerinde adaptasyonu,
Coziimleri giicli ihtiyacini e
Amazon azaltmak %25-30 azalma calisan egitimi (Amazon,
2024
- ProModel 2)
yazilimi
Dijital ikizlerle gzlclg"‘/aerak ' Gelecekteki
Veri Analizi ve sw.ure"g verimlilik deglg.kenlerl
L. simiilasyonlar1 L. tahmin etme,
Simiilasyon . lizerine . .
ve veri odakl1 . . maliyet analiz
. derinlemesine
analizler analizler zorluklari
yapilmast.
- Musgterilere - Farkl tasarim ;iS;lg,elfee:lteGEI
cesitli depo s.enz.i.ryolarlm hesaba katmak
senaryolarini simiile ederek ve tahmin
simiile etme ve yatirim getirisini mak zordur
Gelecek analiz etme analiz etme. Y:{Pt a zordut:
Durum imkani sunmak. - Yatirim sii atirim ve
ST - reg
Senaryolar1 - Verimliligi kararlar1 igin .
arttiran KPI'lar ve degisikliklerinin
liyetlerini
alternatif performans I('inaulyet erllr.n
ru anali
tasarimlar ol¢limleriyle torr% Ei anz K
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Tablol. Dijital Ikiz Teknolojilerinin Lojistik Firmalarinda Kullanimi (Devamu)

DB

Uygulama
Alani

Depo
Planlama ve

Prototipleme

Miisteri
Etkilesimi

Schenker

Veri

Goriintirliigii

ve Karar
Destek

Verimlilik
Artigt

Depo
YoOnetimi,
Tedarik
Zinciri

Lojistik
Stireclerinin
Optimizasyo
nu

DHL

Ongoriilii
Bakim

Dayaniklilik
Stres Testi

Econder|

Hedeflenen
Amaclar

3B dijital ikizler ile
depo tasarimlarini
hizlica olugturmak
ve gorsellestirmek

Miisterilerle
etkilesimli tasarim
ve prototip
stirecleri
saglamak, geri
bildirim almak

Depo verilerini
gorsellestirerek
karar almay1
kolaylastirmak ve
veri seffafligi
saglamak

Operasyonel
verimliligi
arttirmak, siireg
hizim optimize
etmek

Verimliligi
arttirma,
dayaniklilig1
gelistirme,
stirdiirtilebilirligi
saglama
Operasyonel
maliyetleri
azaltma, karbon
emisyonlarini
diistirme

Sistem
kesintilerini
onleme, donanim

Basar1 Hikayeleri

Depo alanlarimin
hizlica
gorsellestirilmesi,
miisteri ile
etkilesimli
prototip siiregleri
Miisteri geri
bildirimlerini hizla
almak ve karar
alma stireglerini
daha verimli hale
getirmek

Operasyonel
verimliligin
arttirilmasi, veri
goriiniirliigiiniin
iyilestirilmesi,
karar alma
stireclerinin
hizlanmasi

%30 verimlilik
artigl, hizl proje
onaylari, maliyet
tasarruflar1 ve
operasyonel
suireglerin
hizlandirilmast

Depo
operasyonlarinda
teslimat
siirelerinin %20
oraninda azalmasi

Maliyetlerde gozle
goriliir azalma ve
cevresel etkilerin

minimize edilmesi

Ariza oranlarimin
%30 oraninda

arizalarimi tahmin azalmasit
etme
Simdil 1
Tedarik zinciri rmu ‘asyon ar
davankhlim sayesinde olast
4 & L. aksakliklarin
arttirma, kesinti .
. .. onceden
risklerini azaltma . .
belirlenmesi
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Zorluklar

Geleneksel

Kaynak

tasarimda uzun
hazirlik stireleri,

islevsellik

gorsellestirme

zorluklari

miisteri

beklentilerinin

surekli
degiskenlik
gostermesi

Silolanmus ve

erisimi zor

Hiverlab
(2024)

operasyonel

veriler, veri

entegrasyonund
a karsilagilan

zorluklar

Operasyonel
suireclerdeki
karmasgiklik,

sistem

entegrasyonu ve
verimli yonetim

zorluklari

Givenlik

riskleri: Siber
saldirilara agik

yeni girig
noktalar1

Tedarik zinciri

entegrasyonu
igin gereken

uzun siire

(DHL, 2024)

Veri dogrulugu
icin sensorlerin

optimize
edilmesi

Siirekli senaryo
simiilasyonlar1

igin yiiksek
islem giicii
ihtiyaci
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Tablol. Dijital Ikiz Teknolojilerinin Lojistik Firmalarinda Kullanimi (Devamu)

Uygulama Hedeflenen Basari
Alani Amaclar Hikayeleri Zorluklar Kaynak
Diiital iki
Verimlilik sallleziridtez Senaryo
Baski ve arttirmak, o };ras onel 6net?mi ve veri
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. verimlilik ve entegrasyonu
Yonetimi performanst .
. teslimat hizinda zorluklari
optimize etmek ..
iyilesme
Maliyet Kaynak dagitimi
Operasyonel tasvarrufu ve ?peFe?syonel Vel.'i dogrulugu
saglamak, verimlilikte ve izleme
Performans . o | .
hizmet kalitesini =~ onemli zorluklari
arttirmak iyilesmeler
Dijital ikizle A% entegrasvonu
FedEx Kaynaklari daha = optimize edilmis 5 N grasy (FedEx, 2021)
Kaynak S N ve dogru
g etkili sekilde kaynak dagitimi .
Dagitimi simiilasyon
kullanmak ve senaryo
L yapma zorluklar1
yOnetimi
Hata ve hasar
Hizl yant, . . .. . .
.. . LT risklerinde Degisen miisteri
Miisteri miisteri .. .
.. . azalma, dahaiyi  taleplerine uyum
Deneyimi memnuniyetini . N
miisteri saglamak zor
arttirmak o
deneyimi
Dijital ikiz ile Sistematik
Risk ve Hata Hata ve hasarlar1 = hatalarin ve N
o . . .. hatalar1 6nlemek
Azaltma en aza indirmek  risklerin belirgin B
. ve yonetmek
sekilde azalmast
Tedarik Dijital ikiz o
zincirinde . Verinin
simiilasyonlar teknolojisi ile entegrasyonu ve
Dijital ikiz v tedarik A,
Teknolojisi yap zincirindeki ere K
operasyonel . senkronizasyon
g darbogazlarin
verimliligi . .. zorluklar1
onceden tespiti
arttirma
St,,Ok sev1ye1er1m Tedarik zinciri Veri kalitesi,
o > .. yOnetme, talebi e e e e .
Tedarik Zinciri goriintirliigiinii standardizasyon
L. kargilama, . R
Optimizasyonu malivetleri arttirarak etkin ve gizlilik
Maersk azalt}rlna stok yonetimi sorunlart (Maersk, 2024)
Dijital ikizlerle
Tagima rotalarin - .
- . tagima Cesitli tedarik
Lojistik ve optimize etme, L .. .
rotalarimin zinciri aktorleri
Tasima yakit i1
. ) . verimli bir arasinda uyum
Yonetimi maliyetlerini . .
o sekilde ve veri paylagimi1
diistirme . .
yonetilmesi
Depol
cpoama ve Depo Karmasik tedarik
envanter R
akuslarin operasyonlarimin  zinciri yapisinin
Depo Yonetimi sar dijital ikizle dijital ikizlerle
optimize etme, . A
L . izlenmesi ve uyumlu hale
{irlin kalitesini optimizasyonu etirilmesi
koruma P Y &
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1.5. Dijital Ikizin Lojistik Sektériindeki Potansiyel Faydalart

Teknolojinin ve lojistigin sorunsuz bir sekilde bir araya gelmesiyle tedarik
zincirindeki genel performans artmaktadir. Dijital ikizin nasil kullanilacaginin tespit
edilmesi ile operasyonel verimlilik, karar verme siirecleri ve genel performansin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler stratejik bir bicimde gerceklestirebilir (Vashishth
vd., 353). Giiniimiizde, kisisellestirilmis miisteri deneyimlerinin artmasiyla, tiiketici
beklentilerinin karsilanmasmna yonelik dijital tedarik zinciri becerilerinin siirekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Dijital ikiz teknolojisi, gesitli tedarik
zinciri paydaslarini birbirine baglayan yeni bir teknoloji olup {iretici, tedarikgi, lojistik
saglayict ve perakendeci gibi paydaslar verilerin paylasilmasi, is birligi ve
operasyonlarin optimize edilmesi amaciyla bu teknolojiden yararlanmaktadir. Bu
teknoloji seffaf ve verimli bir tedarik zinciri kurulmasim tesvik ederek pazardaki
degisiklere hizli bir sekilde cevap verilmesini saglamaktadir. Boylelikle tedarik zinciri
boyunca karsilasilan darbogazlarin azaltilmasina olanak tanmnir. Dijital ikiz teknolojisi
paydaslar1 is birligine tesvik eder ve tedarik zincirinin gortintir hale getirerek
hatalarin 6nlenmesine yardimci olmaktadir. Buna ek olarak mdisteri tercihleri, satin
alma davranislari ve pazarin giincel durumlar hakkinda iggoriiler edinilmesini
saglamaktadir (Javaid ve Haleem,2025: 243). Dijital ikiz teknolojileri son kullanicilarin
iriin ve malzemelerin nereden geldiginin izlenmesini ve takip edilmesini
kolaylastirir. Dijital ikiz teknikleri ile kestirimci bakim, onarim ve risk azaltilmasi
desteklenmektedir, boylelikle tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi ve saglamlig:
artmaktadir (Le ve Fan, 2024: 2).

Dijital ikiz teknolojisi, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde fiziksel varliklarin dijital
temsillerini olusturarak siireglerin dijitallestirilmesi, optimizasyonu ve dayanikliligin
arttirma konusunda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu teknoloji, sensorler ve diger
nesnelerin interneti cihazlarindan gelen gercek zamanli verileri kullanarak fiziksel
sistemlerin sanal kopyalarini olusturur. Bu dijital kopyalar, sistemlerin operasyonel
durumlarini izleme, olasi sorunlari tespit etme ve performansi iyilestirme firsatlar
sunar. Ornegin, tedarik zincirinde yasanan darbogazlar, teslimat gecikmeleri ya da
ekipman arizalar dijital ikiz modelleriyle dnceden ongoriilebilir hale gelir (Maersk,
2023a).

Dijital ikizler, lojistik siire¢lerde seffaflik ve giivenilirligi arttirir. Ozellikle bozulabilir
mallar veya ilaglar gibi zamaninda teslimatin kritik oldugu tiriinlerin dagitiminda
dijital ikizler Onemli avantajlar sunmaktadir. Gergek zamanh veri akis1t ve
simiilasyonlar ise bu triinlerin giivenli ve verimli bir sekilde nihai kullanicilara
ulastirlmasina katki saglamaktadir. Ayrica dijital ikizler, cevresel kosullara veya
lojistik agda yasanabilecek herhangi bir aksakliga karsi senaryolar test ederek teorik
ve pratik temeller gelistirme imkani sunar (Le ve Fan, 2024).

Tedarik zincirinin her asamasinda dijital ikizler, {iretim siireclerini optimize etmekten
kaynak tahsisi ve rota planlamasina kadar bir¢ok alanda karar almay: giiclendirir.
Yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojileriyle entegre ¢alisan bu sistemler, tahmine
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dayal1 analizlerle gelecekteki ihtiyaclara yanit verebilecek stratejiler gelistirir (Maersk,
2023a). Ornegin, ekipman arizalari dngériilerek bakim ve onarim siiregleri énceden
planlanabilir. Uzaktan izleme 6zellikleri sayesinde operasyonel siiregler aninda takip
edilebilir ve herhangi bir sorun hizli bir sekilde miidahale edilerek ¢oziiliir (Amazon,
2024).

Ornegin, Maersk Tankers, dijital ikiz teknolojisini lojistik sektdriinde emisyonlar
azaltmak ve vyakit tiiketimini optimize etmek amaciyla etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Sirket, 220'den fazla geminin ticari yonetimini {iistlenerek, gemi
sahiplerine yakit optimizasyonu damigsmanlig1 ve dijital ¢oziimlerle enerji verimliligini
arttirma hizmeti sunmaktadir. Dijital ikizler, gemilerin ger¢ek performans verilerini
sanal modellerle kargilagtirarak tasarruf potansiyelini belirlemede kritik bir rol
oynamaktadir. Bu veriler, gelecekteki seferlerde diizeltici eylemler baglatmak ve
operasyonlar1 daha verimli hale getirmek icin kullanilir. Ayrica, dijital ikizler, gemi
yolculuklarini simiile eden algoritmalarla gevresel etkileri azaltmak igin en uygun hiz
ve rota belirleme calismalarinda kullanilmaktadir. Bu simiilasyonlar, biiyiik filolarin
verimliligini arttirmakla kalmayip, okyanus tasimaciliginin karbon ayak izini de
onemli Olclide azaltmay1 hedefler. Bu sayede, dijital ikiz teknolojisi hem operasyonel
verimliligi hem de strdiiriilebilirligi destekleyen yenilikci bir ¢6ziim olarak ©ne
¢ikmaktadir (Maersk, 2021).

Dijital ikizlerin sagladig: faydalar arasinda tedarik zincirinin daha seffaf hale gelmesi,
kullanicilarin  iirtinlerin ve hammaddelerin kokenlerini takip edebilmesi de yer
almaktadir. Bu durum, yalmizca sistemin giivenilirligini artirmakla kalmaz, aym
zamanda siirdiiriilebilirligi ve dayaniklilig1 da desteklemektedir. Dogal afetler, salgin
hastaliklar ya da diger beklenmedik olaylar karsisinda lojistik sistemlerinin direngli ve
esnek bir yaprya kavusmasini saglamaktadir (Le ve Fan, 2024; Maersk, 2023a).

Sonug olarak, dijital ikiz teknolojisi lojistik sektoriinde yalnizca operasyonel verimlilik
saglamamakta, ayn1 zamanda giivenilirlik, dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik gibi kritik
hedeflere ulasmada da stratejik bir rol {istlenmektedir. Bu teknoloji, gelecekte lojistik
aglarinin daha esnek, yenilik¢i ve etkin bir sekilde yonetilmesine imkan taniyacak bir
doniisim aracidir (Le ve Fan, 2024; Amazon, 2024; Maersk, 2023a). Dijital ikiz
teknolojisi, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde; salgin hastalik, dogal afet, hasar gibi
acil durumlar ya da ekonomik dalgalanmalar karsisinda operasyonlarin daha verimli
ve kesintisiz yiiriitiilmesini saglayarak sistemi daha direngli hale getirmektedir (Le ve
Fan, 2024: 2).

1.6. Dijital ikizin Lojistik Sektoriinde Karsilastigi Zorluklar

Dijital ikiz teknolojisi, lojistik sektorii basta olmak iizere bir¢ok alanda biiyiik faydalar
sunarken, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi sirasinda  gesitli = zorluklarla
karsilagilmaktadir. Oncelikle, dijital ikizlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, sensorler,
platformlar, modelleme ve siirekli bakim gibi unsurlar icin yiiksek maliyetler
gerektirmektedir. Bunun yani sira, bu sistemlerin farkl lojistik aktorleri arasinda tam
entegrasyonu ve birlikte calisabilirligi, sektordeki veri silolarim1 asmak i¢in ciddi
koordinasyon gerektirmektedir. Verilerin paylasimi  ve kullanimiyla ilgili
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sorumluluklar da 6nemli bir zorluk olusturmaktadir (Sharma vd., 2022: 8, Maersk,
2023a).

Dijital ikizlerin dogrulugu, biiyiik olciide gercek zamanl ve yiiksek kaliteli verilere
dayanmaktadir. Ancak, zorlayici saha kosullari veya yetersiz veri erisimi, dijital
ikizlerin dogrulugunu ve etkinligini azaltabilir. Ozellikle karmasik varliklarin
kimyasal, elektriksel veya termal 6zelliklerini dogru bir sekilde simiile etmek pahali
ve zorlayia olabilir. Bu durum, daha genel ve kesin olmayan tahminlere yol acabilir.
Ayrica, dijital ikizlerin fiziksel nesnelerle dogrudan baglantili olmasi, siber giivenlik
risklerini arttirarak operasyonlarin aksamasina yol agabilecek bir tehdit olusturabilir
(DHL Logistics, 2024: 120).

Lojistik sektoriinde, dijital ikizlerin ol¢eklenebilirligi ve entegrasyonu da Snemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pek ¢ok lojistik birimin kendi dijital ikizleri
bulunmasina ragmen, bu sistemlerin birlikte calisabilir bir yapiya sahip olmamasi,
tedarik zincirinin biitiinciil bir sekilde dijitallestirilmesini engellemektedir. Ayrica,
dijital ikizlerin etkili olabilmesi i¢in biiyiik miktarda dogru veriye ihtiya¢ duyulmakta,
ancak bu verilerin bir kism1 genellikle kullamilmadan kalmaktadir. Bunun &niine
gecebilmek icin sektdrde standartlastirma, veri gilivenligi ve is birligi gibi kritik
alanlarda ilerleme saglanmasi gerekmektedir (Maersk, 2023a).

Dijital ikiz her ne kadar lojistik sektoriinde yaygin olarak kullanilsa da veri kalitesinin
istikrarsiz olmasi, veri giivenligi, maliyet yiiksekligi ve profesyonelligim eksik olusu
gibi sorunlarla karsilasilmaktadir (Wu vd., 2025: 25).

Son olarak, dijital ikizlerin uygulama siirecinde kontrol kodlarinin erken saglanmasi
onemlidir. Ancak, bazi sistem entegratorleri bu konuda zorluklar yasayabilir. Ayrica,
sanal ortamda basariyla ¢alisan bir model, gercek diinyada kurulum hatalar1 veya
iretim farkliliklar1 nedeniyle beklenilen performansi gosteremeyebilir. Bu sebeple,
proje planlamasinda tiim paydaslarla uyum icinde bir yaklasim benimsenmesi
gerekmektedir (Pandey vd., 2023: 3259).

Lojistik sektoriinde dijital ikizin stirdiiriilebilirligi, veri kalitesi ve entegrasyonu,
bilginin gercek zamanli islenmesi yetenegi, model dogrulugunun korunmasi ve
sistem ile es zamanli olarak ¢alismasinin saglanmasina baglidir. Bunlar dijital ikizlerin
sistem ve teknik zorluklarini olusturmaktadir. Ancak bu zorluklarin ele alinmas ile,
ulagtirma altyapisinin planlama, tasarim, isletme, bakim ve devre dig1 birakma olmak
lizere tim yasam dongiisi boyunca dijital ikizlerin tam potansiyelinden
faydalanabilmesini saglamaktadir (Wu vd., 2025: 32). Dijital ikiz teknolojisinin
sagladigr faydalarin tam olarak kullanilabilmesi ig¢in bu zorluklarin iistesinden
gelinmesi, giiglii bir koordinasyon ve ileri teknoloji ¢dztimleriyle miimkiindiir.
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Sonug

Dijital ikiz teknolojileri lojistik sektdriinde heniiz yaygin bir sekilde
benimsenmemistir; bu durumun nedeni, yiiksek entegrasyon maliyetleri, veri
altyapisi eksiklikleri ve firmalarin teknolojik olgunluk diizeylerinin farkli olmasidir.
Ancak Amazon, DHL, DB Schenker, FedEX ve Maersk gibi sektor lideri firmalar dijital
ikiz uygulamalarini kullanarak tedarik zinciri takibi, depo otomasyonu ve filo
yonetimi gibi alanlarda operasyonel verimliliklerini arttirmistir.

Bu ¢alisma ile lojistik sektoriinde lider konumda olan Amazon, DHL, DB Schenker,
FedEX ve Maersk’in dijjital ikizi teknolojisini lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde
nasil uyguladigi, hangi hedefler ile yiiriitiildiigii, ne gibi somut basarilar elde ettigi ve
karsilasilan zorluklarin neler oldugu incelenmistir.

Dijital ikizler, fiziksel varliklarin sanal kopyalarimi olusturarak lojistik siire¢lerin daha
verimli ve esnek bir sekilde yiiriitiilmesine imkan tamimaktadir. Lojistik sektoriinde
ise dijital ikizler; tedarik zinciri yonetimi, tasima siirecleri ve depolama gibi alanlarda
siireclerin optimize edilmesine katki sunmaktadir. Bu teknoloji, ger¢ek zamanh
izleme ve veri analizi yaparak daha dogru kararlar alinmasina olanak tanir.

Dijital ikizlerin faydalar1 arasinda operasyonel verimlilik, maliyetlerin diisiiriilmesi,
zaman yoOnetimi ve miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesi sayilabilir. Dijital ikizler,
lojistik siireclerin gercek zamanli simiilasyonunu ve optimizasyonunu miimkiin
kilarak rota planlamasi, tasima kapasitesi yonetimi, bakim tahmini ve risk analizi gibi
alanlarda biiylik avantajlar saglamaktadir. Gercek zamanli veri analizi sayesinde,
potansiyel sorunlar onceden tespit edilip ¢oziime kavusturulabilir. Ayrica, dijital
ikizler, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve siireglerin optimize edilmesi igin
kritik veriler sunmaktadir.

Dijital ikiz teknolojisinin zorluklari, yiiksek baslangi¢c maliyetleri, veri giivenligi ve
gizlilik endiseleri ile entegre edilmesi gereken mevcut sistemlerin karmasikhigidir.
Ayrica, dijital ikizlerin dogru calisabilmesi igin yiiksek kaliteli, giivenilir veri
gereklidir; bu da lojistik firmalarinin veri toplama ve analiz siireclerini giiclestirebilir.

Dijital ikiz teknolojisinin lojistik sektoriinde daha etkin kullanilabilmesi igin,
firmalarin dogru veri toplama stratejileri gelistirmeleri ve sistem entegrasyonlarini
optimize etmeleri 6nemlidir. Ayrica, dijital ikizlerin daha erisilebilir hale getirilmesi
i¢in standartlar ve protokoller olusturulmalidir. Bu teknolojinin gelisimi i¢in arastirma
ve egitim yatirimlarmin arttirilmasi da onerilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alisma Amazon, DHL, DB Schenker, FedEx ve Maersk’in djjital ikiz
teknolojisine yaptig1 yatirimlarin, bu teknolojinin lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde stratejik bir ara¢ haline geldigini agik¢a ortaya koymaktadir. Dijital
ikizler, fiziksel sistemlerin sanal bir yansimasini olusturarak siireglerin izlenmesi,
analiz edilmesi, senaryo temelli simiilasyonlarin yapilmasina olanak tanimaktadir.
Boylelikle firmalar, depo tasarimdan envanter yoOnetimine, tasima rotalarmin
optimizasyonundan Ongoriilii bakima dek genis bir yelpazede operasyonel
verimliliklerinin arttirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve miisteri memnuniyetinin
yiikseltilmesi gibi ¢esitli faydalar saglamaktadar.
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Dijital ikiz teknolojileri, geleneksel lojistik siirecleriyle kiyaslandiginda daha verimli,
dinamik ve esnek bir yaklasim sunmaktadir. Fiziksel siireglerin sanal bir kopyasinu
olusturmak, karar verme ve silire¢ optimizasyonunu daha akilli hale getirerek
siirdiiriilebilirlik ve miisteri memnuniyetini arttirarak sektoriin is yapis sekillerinde
koklii bir degisim yasatmaktadir. Dijital ikiz teknolojisi, dogal afet, salgin ve
ekonomik kriz gibi ani ve belirsiz durumlarda firmalarin daha hazirlikh ve dayanikh
olmasini saglamaktadir. Bu sayede firmalar sadece rekabet avantaji elde etmekle
kalmaz, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik, dayaniklilik ve operasyonel miikemmellik
agisindan da giiglii bir konuma gelir.

Gelecek calismalarda, sektordeki uygulamalara yonelik yapilacak farkli derinlemesine
calismalar ile djjital ikizin yenilik¢i kullanim alanlar1 kesfedilebilir.
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Oz

Bu ¢alisma, Kastamonu’'daki ahsap {iriinleri imalat firmalarmin dijital doniisiime
hazir bulunusluk diizeylerini belirlemek, mevcut teknoloji kullanimin
degerlendirmek ve sektorel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirmek amaciyla
yapilmistir. Nitel yontemle hazirlanan veri toplama araciyla 41 firma temsilcisiyle
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis, veriler tematik analizle incelenmistir.
Uriin ve iiretim teknolojileri, teknoloji kullanim potansiyeli, insan kaynaklari,
pazarlama ve mevzuat alanlarinda degerlendirmeler yapilmistir. Bulgular, sektdrde
teknolojiye ilgi oldugunu ancak diisiik teknolojili tiretim, yetersiz Ar-Ge ve yiiksek
yatirim  maliyetlerinin  dijjital doniisiimiin  Oniinde engel olusturdugunu
gostermektedir. KOBI'ler finansal yetersizlik, nitelikli is giicii eksikligi ve adaptasyon
sorunlar1 yasamaktadir. Uriin gelistirmede miisteri talepleri ve cevreci yaklasimlar 6n
plana cikarken, hammadde Ar-Ge'sinde gevresel siirdiiriilebilirlik bilinci siirhidir.
Otomasyon ve bilgisayar destekli teknolojiler ile dijital pazarlama ve dis ticaret
uygulamalar1 yaygin degildir. Bu nedenle, teknolojiye erisimi kolaylastiracak
tesvikler, dijital yetkinlik egitimleri, Ar-Ge destegi, pazarlama stratejilerinin
yayginlastirilmas: ve mevzuat sadelestirilmesi Onerilmektedir. Calisma, sektdrde
dijital doniisiim farkindaligi olusturmay: ve kiiresel rekabet giiciinii artirmaya katki

saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Sézciikler: Dijital Doniisiim, Teknolojiye Hazirlik, Ahsap Uriinleri Imalati,
Icerik Analizi, Nitel Analiz

Abstract

This study aims to analyze the level of digital transformation readiness of product

manufacturing companies, determine and evaluate the current use of technology, address
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sectoral problems and develop solution proposals. Data was prepared using qualitative methods
and in-depth interviews with 41 company representatives using the collection tool, and the
data was analyzed through thematic analysis. Product and production technologies, technology
utilization potential, human resources, marketing and evaluations were made in the areas of
legislation. Findings show interest in technology in the sector, but low-tech production,
insufficient R&D and high investment costs are obstacles to digital transformation. SMEs face
financial inadequacy, a lack of qualified labour force and adaptation problems. Customer
demands in product development and while environmental approaches come to the forefront in
raw material R&D. awareness of sustainability is limited. Automation, computer-aided Digital
marketing, and foreign trade practices with technologies are not widespread. Therefore,
incentives to facilitate access to technology, digital competence training, R&D support, and
dissemination of marketing strategies are proposed to simplify the legislation. The study aims
to raise awareness of digital transformation in the sector and contribute to increasing global

competitiveness.

Keywords: Digital Transformation, Technology Readiness, Wood Products Manufacturing, Content
Analysis, Qualitative Analysis

Giris

Ahsap ve ahgaba dayali iirlinler, bilinen tarihle yaklasik 11 bin yildir insanoglunun
giinliik hayatinin hemen her alaninda yer almistir. Sahip oldugu dogal giizelligi, sicak
dokusu, cevre dostu ve siirdiiriilebilir olmasi, kolay iiretim imkani ve dogadan ham
halde temin edilebilirligi nesiller boyunca ahsab1 insan hayatinda vazgecilmez kilan
temel Ozellikler olarak siralanabilir (Yoriir vd., 2017:145). Ahsap, ev yapilarindan
mobilyalara, kagit tiretiminden ulasim araglarina kadar genis bir yelpazede kullanim
alan1 bulmustur. Bu gibi sektorler ile kullanim alanlarmin gesitlenmesiyle ekonomik
degeri artan ahsap 21. Yiizyilda artik endiistriyel bir {irtin olarak tanimlanmaktadir
(Zhan vd., 2024:1). Bununla beraber ahsabi {iretim siireclerinde girdi olarak kabul
etme potansiyeli bulunan bir¢cok sektor, cevresel avantajlar sunan yenilenebilir
malzemelere, 6zellikle de ahsap gibi materyallere yonelmektedir. Ahsap, biyolojik
olarak ¢oziinebilme, karbon salimimini azaltma yetenegi, isleme sirasinda daha diisiik
enerji tiiketimi, dayanikliligi, ¢ok yonliiliigii gibi bir¢ok avantaja sahip olmasiyla
degerli bir kaynak olarak kabul edilmektedir (Goropecnik vd., 2024:338).

Diinyadaki tiim diger dogal kaynaklar gibi agaclar da tiikenmez bir nitelige sahip
degildir. Nitekim 1950'li yillardan itibaren, agag rezervlerinin azalmasi ve maliyetlerin
artmasi, orman kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Bu

donemde, ahsap levha {iretim teknolojilerinin gelisimiyle diisiik kaliteli ve kiigiik
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boyutlu hammaddeler, teknik islemlerle doniistiiriilerek masif ahsaba alternatif
malzemeler tiretilmistir. Bu yenilik, odunun yalnizca masif halde kullamilmasinin
Otesine gecilmesini saglamis, yongali ve lifli ahsap malzemelerin {iretimine kap1
aralamistir. Boylece hem daha az kusurlu {iiriinler elde edilmis hem de endiistriyel
atiklar ekonomiye kazandirilmistir. Zamanla, ahsap levha sektorii hizla biiyiimiis ve
farkli {irlin cesitleriyle zenginlesmistir. Bu teknolojik gelismeler, diisiik kaliteli
hammaddelerin islenerek yiiksek katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesini saglamis,
boylece ahsap sektoriiniin verimliligi ve gevresel siirdiiriilebilirligi artmistir (Cabulk,
2018:106). Nitekim, rekabetin yogun oldugu giliniimiiz is diinyasinda, imalat
firmalarinin stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edebilmesi, {irtin inovasyonunu
etkin bir sekilde uygulamalarina ve iiriin kalitesine 6ncelik vermelerine baglidir. Yeni
iriin gelistirme siiregleri ile mevcut iriinlerin iyilestirilmesi, pazarda farklilasmay1
saglamak ve misteri memnuniyetini artirmak acisindan stratejik bir GSnem
tasimaktadir (Yildiz & Seyhan, 2019:1409).

Ahsap triinleri imalat sektorii, stirdiiriilebilir kaynak kullanimi, ekonomik kalkinma
ve istihdam yaratma agisindan yillar icerisinde kiiresel Olgekte stratejik bir Snem
kazanmistir. Teknolojinin hizla gelistigi giliniimiizde, sektordeki isletmelerin
teknolojik hazirlik diizeyleri, yonetim, iiretim, pazarlama, tasarim, tedarik zinciri,
lojistik miisteri iligkileri de dahil olmak tizere her alanda teknolojiyi kullanim
durumlan kiiresel rekabet giiclerini belirleyen 6énemli bir unsur haline gelmistir. Bu
durum, her sektorde oldugu gibi agag iirtinleri sektoriinde de teknolojik yeniliklerin
olduk¢a Onemli oldugunu gostermektedir. Buna ragmen, yapilan caligmalara
bakildiginda, dijital teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasinin tiim {iretim
sektorlerinde esit sekilde olmadigi, otomotiv, elektrik & elektronik ve metal isleme
gibi sektorlerin teknoloji adaptasyonuna daha yatkin olduklari goriiniirken, 6zellikle
de ahsap gibi geleneksel endiistrilerin yeni teknolojileri benimsemede geride kaldigy,
bu durumun kiiglik firmalarda daha da diisiikk oldugu vurgulanmistir. Nitekim
finansal kisitlamalar, calisan yetkinliklerinde eksiklikler ve altyap: yetersizlikleri gibi
engeller, isletmeleri dijitallesme siirecinden uzak tutmaktadir (Ratnasingam vd., 2021;
Landscheidt & Kans, 2016:1; KropivSek & Groselj, 2020:146). Buna paralel olarak,
ahsap isleme sektoriiniin, bilgi teknolojilerindeki siirekli ve hizli gelisimin
etkilerinden soyutlanmasi miimkiin degildir. Bu sektorde faaliyet gosteren sirketler,
hizla degisen piyasa kosullarina uyum saglamak, enerji dontistimiinde 6ncii olmak ve
Endiistri 4.0 uygulamalarini hizlandirmak icin dijital yeniliklerden yararlanma
konusunda her zamankinden daha fazla baski altindadir (Gaspar vd.,2023:3). Bu
nedenle ahsap sektdriiniin geleneksel yapisinin dijital doniisiimle uyumlu hale
getirilmesi, yalnizca verimlilik artis1 saglamayacak, ayni zamanda gcevresel

suirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli bir rol oynayacaktir.
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Bu c¢alisma, Kastamonu ahsap {riinleri imalat sektOriinde faaliyet gosteren
isletmelerin teknolojik yeniliklere adaptasyon diizeylerini degerlendirmeyi, ayrica bu
siirecte karsilasilan zorluklar1 detayli bir sekilde ele alarak, sektordeki dijital
doniisimii hizlandiracak stratejik Oneriler sunmay1 hedeflemektedir. Arastirmadan
elde edilecek sonuglar, isletmelerin teknoloji konusundaki farkindaliklarini artirmay:
ve teknolojik doniisiim alaninda hem 6zel sektor hem de kamu sektorii igin strateji ve
politika  gelistirme siireglerine katki saglamak {izere Oneriler sunmayi
amagclamaktadir. Bu ¢alisma, ayn1 zamanda nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik
veri analizi gibi teknolojik gelismeler hakkinda isletmelerin bilgi diizeyini

degerlendirmeyi ve bu alanlardaki gelisimlerini desteklemeyi hedeflemektedir.
2. Teorik Cerceve
2.1 Ahsap Sektorii

Ahsap sektorii, diinya ¢apinda pek ¢ok ekonomiye 6nemli katkilar sunan bir endiistri
olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu sektoriin sagladig: yiiksek istihdam ve gelir seviyeleri,
yalnizca ormanlardan elde edilen cesitli nihai iirtinlerle (6rnegin, kereste, ahsap
driinler, kagit ve seliiloz iiriinleri, biyoyakitlar vb.) degil, ayni zamanda bu sektorde
gerceklestirilen farkli ve gesitlenmis faaliyetler ve siireglerle de iliskilidir (Molinaro &
Orzes, 2022:3). Ahsap iirtinleri sektorii, imalat sanayisi i¢inde birincil ve ikincil imalat
sanayi gruplar olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Birincil kategori, odunun
dogrudan hammadde olarak islenmesini iceren ve kereste, parke, kaplama, kontrplak,
yonga levha ve lif levha {iretimini kapsayan alt sektorlerden olusurken; ikincil
kategori, birincil imalat iiriinlerini ara iirtin girdisi olarak kullanarak mobilya,
dograma, ahsap parke, prefabrik ev, palet ve ambalaj gibi iirtinler {ireten sektorleri
kapsamaktadir ~ (Kara vd., 2019:16). Ekonomik Faaliyetlerin  Istatistiki
Siiflandirmasina gore (NACE Rev.2); 16 - Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri
Imalati (mobilya harig) 17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati Sanayi ve 31 - Mobilya

Imalat1 birincil ve ikincil ahsap {iriinleri imalati sektorlerini temsil etmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) kiiresel orman {iriinleri istatistikleri
incelendiginde, son 40 yil iginde tomruk {iretiminin %25 oraninda artarken, aga¢ bazl
panel levha tiretiminin %280 oraninda bir artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Ayrica,
ihracat verileri de agac bazli panel levhalar ve geri doniisiim kagit {irtinlerinin ticaret
hacminin, ham agac iiriinlerine kiyasla onemli Ol¢iide biiylidiigiinii ortaya
koymaktadir. Bu gelismeler, 6zellikle 1980-2000 yillar1 arasinda saglanan teknolojik
ilerlemelerin orman {iriinleri sektdriiniin doniisiimiine biiyiik katki sagladigini

gostermektedir. Artan diinya niifusu ve degisen tiiketim aliskanliklarina ragmen,
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orman iiriinlerinin siirdiiriilebilirlige katkisi, gelisen teknoloji ve malzeme bilimindeki

yenilikler sayesinde 6énemli 6l¢iide artmistir.

Tiirkiye'deki orman alanlari, iilke yiiz Sl¢iimiiniin yaklasik %28,7'sini kapsamakta
olup, binde 5,5'1ik bir oranla Avrupa kitasinda Isve¢ ve Finlandiya ile birlikte en
yiiksek orman varligina sahip {ilkeler arasinda yer almaktadir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2018). Kastamonu ili ise 143 milyon metrekiiplitk orman servetiyle
Tiirkiye'nin 81 ili arasinda birinci sirada yer almakta; genel ormanlik alan biytikligi
agisindan ise Antalya'nin ardindan ikinci sirada bulunmaktadir (Orman Genel
Midiirligii, 2020)

Sahip oldugu zengin orman varligi Kastamonu sehrinin ekonomik faaliyetlerine de
dogrudan yansimaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi (2023)
verileri incelendiginde NACE Rev.2'ye gore Agac, agag tiriinleri ve mantar {iriinleri
imalatt (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan
esyalarin imalat1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yaptig1 net satiglarin ildeki
diger imalat firmalar1 net satislarina oranmmn %51 diizeyinde gergeklestigi
goriilmektedir. Tim Tiirkiye’de ise bu sektordeki toplam net satislarin %6,1i
Kastamonu’da faaliyet gosteren isyerleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Istihdam
agisindan bakildiginda ise giyim esyalar: imalatindan sonra %251lik pay ile sehirde
saglanan her 4 istihdamdan biri bu sektordedir. Bu rakamlara NACE 31 Mobilya
Imalati Sektorii de dahil edildiginde toplam istihdamdaki payin yaklasik %30, net

satislarin ise %52,5 seviyesine yiikseldigi goriilmektedir.

Bu veriler, Kastamonu'nun ahsap iiriinleri imalat sektorii baglaminda stratejik bir
konuma sahip oldugunu ve Tiirkiye ekonomisine sagladigi katkinin biiyiikliigiinii
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, sektordeki isletmelerin rekabet edebilirlik
diizeyinin artirilmasi, hem bolgesel ekonomik biiyiime hem de yerel kalkinma

siiregleri acisindan kritik bir neme sahiptir.
2.2. Dijital Déniisiim

Son yillarda akilli telefonlar, nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka gibi dijital
teknolojilerin kullanimi konusunda yasamin her alaninda gozlemlenen biiyiik
ilerlemeler, teknolojiyi giinliik hayatimizin vazgecilmez bir parcas: haline getirmistir.
Bu durum, gerek bireylerin yasam tarzlarini gerekse isletmelerin ¢alisma bigimlerini
koklii sekilde degistirmistir. Teknoloji artik bir ara¢ olmanin Stesinde, is stratejilerini
destekleyen ve bu siiregleri stratejik olarak yonlendiren bir role biirtinmiistiir. Bu
donemde dijital teknolojiler, yalnizca iiretim, pazarlama ve tedarik zincirleri {izerinde
etkili olmakla kalmayip, is modellerini yeniden sekillendiren ve kimi zaman tamamen

degistiren bir dontisiim giiciine sahip hale gelmistir (Udovita, 2020: 521).
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Dijital doniisiim, teknolojik gelismelerin hizla artmasiyla birlikte miisteri
davranislarini ve toplumsal dinamikleri etkileyen bir olgu olup, is modellerinin bu
degisimlere uyum saglamak veya yeniden yapilandirilmak suretiyle doniistiiriilmesi
siireci olarak tanimlanabilir (Aghamiri vd.,2022:40). Bu doniisiim ile geleneksel is
siireglerinin dijital ¢oziimlerle entegre edilmesi ve veri odakli karar alma siireglerinin
her alanda kullanimi giin gectikge pekismektedir. Bu kavramin ilk kullanimlarina
1980'ler ve 1990'larin baglarinda karsilagilmaktadir. Bu donemde arastirmacilar,
teknolojik yeniliklerin benimsenmesinin organizasyonlar tizerindeki etkilerini, ayrica
yenilik¢ilik ve performansa katkilarim1 incelemislerdir. Teknolojik inovasyonun
kapsami ve gilicliniin artmasiyla dijital doniisim arastirmalari, isletme, yonetim ve
ekonomi gibi bir¢ok disiplini kapsayacak sekilde genislemistir (Plekhanov vd.,
2023:821). Bu nedenle dijital doniisiim giintimiizde yalnizca {iretim sektoriinde degil,

hizmet, finans ve perakende gibi diger sektorlerde de benzer etkiler yaratmaktadir.

Isletmeler, dijitallesmenin etkisiyle faaliyetlerini ve sektérel iligkilerini siirekli olarak
yenileme gerekliligiyle karsi karsiyadir. Dijital teknolojilerin isletme yapilar1 ve
siireglerine entegrasyonu, operasyonel verimliligi artirirken isletmelere Onemli
faydalar saglamaktadir. Hizla gelisen dijital altyapilar, yeni is modelleri, miisteri
deneyimleri ve deger yaratma firsatlarinin ortaya g¢ikmasma olanak tanimaktadir

(Hamalainen ve Salmi, 2022).

Gelismis ekonomilerde, iiretkenlik ve verimliligi artirma amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinin son gelismelerini benimseme yoniinde kiiresel bir egilim
gozlemlenmektedir. Bu teknolojiler, fiziksel ve sanal diinyalar arasinda dogrudan
entegrasyon ve senkronizasyon saglayarak, cihazlarin ve siber-fiziksel {iretim
bilesenlerinin ag altyapilar1 tizerinden uzaktan izlenmesini ve kontrol edilmesini
miimkiin kilmaktadir. Uretilen biiyiik veri, simiilasyon ve optimizasyon araglariyla
islenerek, analiz edilmekte ve karar destek sistemlerine entegre edilerek karar alma
siireclerini desteklemektedir (Longo wvd., 2022:1). Dijital doniisiim siireciyle
iliskilendirilen ve isletmelerin dijital yeteneklerini gelistirme siirecinde kritik rol

oynayan bu teknolojiler su sekilde kategorize edilmektedir (Wade, 2015:5):

¢ Analitik araglar ve uygulamalar, ozellikle biiyiik veri analizini iceren
¢ozlimler ile isletmelerin biiyitk miktarda veriyi isleyerek anlamli bilgiye
donitistiirmesi ve bu bilgiyi stratejik karar alma stiireclerinde girdi olarak

kullanmasina imkan saglamaktadir.

* Mobil araglar ve uygulamalar, kullanicilarin zaman ve mekandan bagimsiz

olarak dijital platformlara erisim saglamasina olanak tanimaktadir. Boylece
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hem i¢ hem de dis paydaslarla daha etkili ve verimli etkilesim saglayarak is

stire¢lerinin daha esnek ve verimli olmasini miimkiin kilmaktadar.

e Dijital ekosistemler, bulut c¢oziimleri ve pazar yerleri gibi altyapilar,
organizasyonlarin dijital hizmet ve iirtinlerini daha hizli ve maliyet etkin bir
sekilde gelistirmelerine ve dagitmalarina imkan saglamaktadir. Bu
platformlar, ayn1 zamanda igbirligi ve inovasyonu tesvik ederek ortak fayda

i¢in ¢alismalar yiirtitme egilimindedir.

* Sosyal medya araglar1 ve wuygulamalary, markalarin miisteriyle olan
etkilesimlerini gelistirirken, pazarlama stratejilerini doniistiirmelerine
yardimci olmaktadir. Bu araglar, tiiketicilerin goriis ve geri bildirimlerini hizl
bir sekilde toplayarak, isletmelerin miisteri odakli stratejiler gelistirmesine

olanak tanimaktadir.

* JoT, birbiriyle siirekli iletisim halinde olan ve senkronize ¢alisan cihazlar ile
fiziksel diinyadaki nesnelerin dijital aglarla entegrasyonunu saglayarak, veri
toplama ve analiz siireclerini otonom hale getirmektedir. Bu teknolojiler,
isletmelerin operasyonlarini optimize etmelerine, tiriin ve hizmet sunumlarin:

kisisellestirmelerine olanak tanimaktadir.

Daha biitiinciil bir perspektif ile konuya yaklastigimizda dijital doniistim denilince
akla ilk gelen kavramlardan birinin Endiistri 4.0 oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda
Diinya Ekonomi Forumunun giindeme tasidig1 Endiistri 4.0, biiyiik veri, IoT, siber-
fiziksel sistemler ve blok zinciri gibi teknolojilerin gelisimiyle {iretim siireclerinde
dijitallesme ve akilli tiretim anlayisin1 6ne ¢ikarmistir (Kaya & Yildiz, 2024:217). Bu
doniisiim, yeni iiretim modellerinin temelini olusturmustur. Endiistri 4.0, veri
toplama, paylasma ve analiz etme kabiliyetlerini biinyesinde barindiran, sanal ve
fiziksel diinyalar1 entegre eden ve yenilik¢i dijjital {iretim sistemlerini miimkiin kilan
bir dizi ileri teknolojiye dayanmaktadir (Molinaro & Orzes, 2022:2). Avrupa’da
"Endiistri 4.0" ve Kuzey Amerika’da "Akilli Imalat" olarak adlandirilan bu kavram
endiistriyel evrimin en ileri asamasini temsil etmektedir. ik sanayi devrimi, {iretim
siireclerinde mekanizasyon ve buhar giicliniin devreye girmesiyle baslamis, bunu
kitle tiretimi ile elektrik enerjisinin kullanildig: ikinci sanayi devrimi takip etmistir.
Uclincii sanayi devrimi ise bilgisayarlarin ve esnek otomasyon sistemlerinin iiretim
siireclerine dahil edilmesiyle gerceklesmistir. Giiniimiizde ise dordiincii sanayi
devrimi, siber-fiziksel sistemler, yapay zeka, robotik ve diger ileri teknolojilerin

entegrasyonu sayesinde yasanmaktadir (Legg vd., 2021:144-145).

Teknolojik yenilikler baglaminda giindemimiz bu kadar yogun iken igletmelerin
sektorlerine 6zgii degisimleri takip etmesi ve uygun olan yenilikleri siireglerine

adapte etmesi her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.

ECONDER Cilt /Vol: 9,
E con d er International Academic Journal Say1/ Issue: 1,
[Issn: 2602-3806] 2025

[123]



Ahgap Uriinleri imalat1 Sektériinde Teknolojik Hazirlik Diizeyinin Tespiti; Sorunlar ve Céziim
Onerileri (Determination of Technological Readiness Level in Wood Products Manufacturing Sector;
Problems and Solution Suggestions)

2.3. Ahsap Sektoriinde Dijitallesme ve Dijital Doniisiim

Ahsap, sahip oldugu genis kullamim yelpazesi ve zengin Ozellikleri ile diger
malzemelerden farklilasmaktadir. Celik, aliiminyum ve plastik gibi malzemelere
kiyasla ahsap, gesitli morfolojik ozelliklere sahip olup, her bir tiirii farkli uygulama
alanlarinda kullanilabilmekte, hatta ayni tiir ahsap bile, yetistigi cografi bolgeye bagh
olarak farkli 6zellikler gosterebilmektedir. Bu baglamda, Endiistri 4.0 teknolojilerinin
ormanlarin 6zelliklerini daha dogru ve detayli bir sekilde analiz etme kapasitesi, ham
maddelerin dogru yonetimi ve daha etkin bir sekilde tahsisi ig¢in biiyitk onem
tasimaktadir. Bu teknolojiler, sektordeki iiretim siireclerini optimize etme ve
kaynaklar1 daha verimli kullanma agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Molinaro &
Orzes, 2022:2).

Agac isleme endiistrisi, dordiincii sanayi devriminin etkisiyle hizli bir doniistim
siirecinden ge¢gmektedir. Uluslararas: rekabetin ve maliyet baskilarinin yogun oldugu
bu sektorde, ozellikle kiiciik 6lgekli isletmeler i¢in etkinlik ve verimlilik hayati 6nem
tastmaktadir. Endiistri 4.0'1n benimsenmesi, sektérde yenilikgilik ve rekabet giictiniin
sirdiiriilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Robotlarin kullanimi ve IoT
destekli gelismis izleme sistemleri, agag isleme siireclerinde bu doniisiimiin erken
uygulama Ornekleri arasinda yer almaktadir. Ornegin; orman kesim sahalarinda
kesime konu olan agaclarin uzunluklari, hacimleri ve diger bilgiler heniiz kereste
fabrikasina lojistik akist baslamadan gelismis sensorler, dijital haritalar gibi
teknolojilerle belirlenerek entegre sekilde {iiretim planlamasinda kullanilmaktadir
(Legg vd., 2021:144-145).

IoT' ahsap sektoriinde halihazirda sinirli bir sekilde izlenebilirlik saglama amaciyla
kullanilmaktadir, ancak bu teknolojinin blok zinciri ve akilli sozlesmeler gibi
yeniliklerle entegre edilerek kullaniminin daha da smirh kaldigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, ahsap sektoriiniin, diger endiistrilerdeki dijjitallesme adimlarini
takip ederek mevcut yavas ilerlemeyi asacagi ve bu teknolojilerin daha genis bir
Olgekte benimsenmesiyle Onemli bir donlisim yasayacagi Ongoriilmektedir
(Gharaibeh vd., 2022:622).

Teknolojinin artik sadece endiistriyel iiriinlerde degil geleneksel sanatlarda da
kullanimi yayginlasmistir. Giliniimiizde, artan yasam standartlar1 ve dekorasyon
anlayisindaki gelismeler, geleneksel sanatlardan biri olan ahsap oymaciligina olan
ilgiyi ve talebi 6nemli 6l¢lide artirmistir. Baslangicta el aletleri ve temel makinelerle
gerceklestirilen bu sanat ahsap isleme teknolojilerinin sektore entegre edilmesiyle
tamamen farkli bir boyut kazanmuistir. Insan-makine etkilesimindeki yenilikler ve

robotik sistemlerdeki gelismeler, makineler ile insanlarin giiglii yonlerini bir araya
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getiren isbirlik¢i yaklasimlart miimkiin hale getirmistir. Ahsap endiistrisinde bu yeni
teknolojiler ve insan-robot igbirligi, daha esnek ve yenilik¢i tiretim modellerine gecis
icin biiyiikk bir potansiyel sunmaktadir (Giirer. 2024:60). Endiistri 4.0 devrimiyle
birlikte robot teknolojisinin endiistriyel {iretim siireclerine entegrasyonu, sektorde
onemli doniistimlere yol agmustir. Uretim ortamlarinda yiiksek verimlilik saglayan bu
teknoloji, yayginlasmakta ve faydalar1 kanitlanmis olmasina ragmen yikici bir yenilik
olarak da degerlendirilmektedir (Meidute-Kavaliauskiene vd., 2021a:3). Bunun
yaninda robotlarin kullanimi, operatorleri fiziksel olarak zorlu bir¢ok gorevden
(6rnegin, ahsap panellerin yiiklenmesi ve tasinmasi, palet yiikleme vb.) kurtararak
daha ergonomik ve giivenli ¢alisma ortamlar1 olusturulmasina yardimc olabilir.
Ayrica, boyama, cilalama veya yiizey diizeltme gibi faaliyetlerde ¢alisanlarin yerine
ikame isgiicii olarak da kullanmilabilir (Molinaro & Orzes, 2022:15). Ancak, robot
teknolojisinin is diinyasinda koklii degisikliklere yol agma potansiyeli, mavi yakal
calisanlar arasinda degisime karsi direnci tetikleyebilir. Bu direng, biiyiik olgiide
otomasyon korkusundan kaynaklanmaktadir ve teknolojinin is giicline

entegrasyonunu zorlastirmaktadir (Cigdem vd.,2023:2).

Ahsap sektoriinde teknoloji odakli yenilikci ¢oziimler, 6zellikle akilli mobilyalar ve
akillr ev sistemleri gibi uygulamalarda ortaya ¢ikmaktadir. Yenilik¢i firmalarin akill
mobilya ¢oziimlerinin sektor icin yakin gelecekte asgari standartlar olarak

adlandirilabilecegi vurgulanmaktadir (Kropivsek & Groselj, 2020:140).

Evden c¢alisma konseptinin bir¢ok iilkede norm haline gelmesi, ev ofis mobilyalarina
ve ilgili {irlinlere olan talebi hizla artirmistir. Bu baglamda, miisteri taleplerine
zamaninda teslimat, {iretim siireglerinin daha iyi kontrolii ve pazarlama ile tasarim-
iretim arasindaki yakin etkilesim, kiiresel mobilya pazarinda onemli rekabet
avantajlar1 saglamaktadir. Ayrica, kisaltilmis teslim siireleri ve dijital teknolojilere
yapilan yatirimlar, 6zellikle cevrimici platformlar ve katalog satislari iizerinden
miisteriyle calisan firmalar icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu unsurlar, sektdrdeki
rekabet giiclinii artirmak igin stratejik firsatlar sunmaktadir (Ratnasingam vd.,
2021:2877).

Blok zincir teknolojisi de ahsap tiretim sektoriine dnemli bir potansiyel sunmaktadir.
Bu teknoloji, kereste ticaretinin dijital ortamda izlenebilirligini artirarak ve siireci
dogrulanabilir yontemlerle giivence altina alarak, hem bolgesel hem de uluslararas:
diizeyde seffaflik saglamaktadir. Blok zincirin, merkeziyetsiz veri depolama yapisi,
ormanlar ve kereste ile ilgili toplanan verilerin degistirilemezligini garanti ederek veri
biitiinliiglinii saglama potansiyeli bulunmaktadir. Ozellikle agac turii, koordinatlar,
sertifikasyon gibi dikim bilgileri dijital olarak kaydedilebilmesi, karbon ayak izi gibi
cevresel siireclerin takibini kolaylastirma avantaji sunmaktadir (Stopfer vd., 2024:1).
Nitekim bu teknolojinin, {iretim sektoriinde giivenlik, seffaflik ve istikrar agisindan

merkezi sistemlere kiyasla {istiinlitk saglayan yenilik¢i bir ¢6ziim oldugu
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organizasyonel ve ekonomik performans kriterleri cercevesinde geleneksel
yontemlerden daha etkili sonuglar {iretebildigi vurgulanmaktadir (Meidute-
Kavaliauskiene vd., 2021b:5)

Sektorde en yaygin kullanilan teknolojiler arasinda bilgisayar destekli tasarim (CAD),
bilgisayar kontrollii iiretim (CNC), bilgisayar destekli imalat (CAM), isletme
kaynaklar1 planlamast (ERP), otomatik makine izleme, ¢evrimi¢i kalite
degerlendirmesi, dijital pazarlama ve dijital iletisim yer almaktadir. Arastirmalar, bu
sekiz teknolojinin sektérde kullanilan dijital teknolojilerin neredeyse tiimiinii
olusturdugunu gostermektedir (Ratnasingam vd., 2021:2878). Bu teknolojiler,
sektordeki dijitallesmeyi hizlandirarak, tiretim verimliligini artirmakta ve maliyetleri

diistirmektedir.

Sonug olarak ahsap tiretim sektoriindeki dijital doniisiim, verimlilik artisi, yenilikgi
iiretim modelleri ve daha esnek is siirecleri gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Robot
teknolojileri, IoT sistemleri ve dijital izleme yOntemleri, tiretim siireglerini optimize
ederken, akilli mobilya ve akilli ev sistemleri gibi yenilikler sektore hiz
kazandirmaktadir. Ancak, dijitallesmenin karsisinda ozellikle kiiciik isletmelerin
adaptasyon sorunlary, is giiclinde yetkinlik a¢ig1 ve doniisiime direng gibi zorluklar
bulunmaktadir. Sektérde dijital doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in isletmeye 6zgii
dogru yatinmlar, egitimler ve uyum siirecleri gereklidir. Dijital teknolojilerin
siireclere entegrasyonu, sektdrdeki giivenlik, seffaflik ve rekabet giiciinii artirarak
ahsap sektoriiniin kiiresel pazarlarda daha stirdiiriilebilir bir sekilde biiytimesi

agisindan biiyiik potansiyel tasimaktadir.
3. Literatiir Taramasi

Akkaya vd. (2021:74) tarafindan gercgeklestirilen bir calismada Tiirkiye’de faaliyet
gOsteren orman tiriinleri iiretici isletmelerinin {iretim sorunlar1 arasinda “teknolojik
yetersizlik” %1,6 ile son siralarda yer almakta iken yakin gelecege ait politika
tercihleri igerisinde “mevcut durumu korumak” %37,5 ile basi ¢ekmistir. Bu durum
sektordeki isletmelerin teknolojik gelismeler konusunda yeterince bilgi sahibi
olmadig, dijital doniistimiin avantajlar1 ve uygulanabilirligi konusunda farkindalik
diizeyinin diisitk oldugu, rekabetgiligin artirilmasi konusunda ise motivasyon
eksikligi var oldugu seklinde yorumlanabilir. Nitekim bu durum Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi (Kuzka) (2015:41) tarafindan hazirlanan Kastamonu ahsap {iriinleri
imalat sektdrii raporunda da sektdrde yenilik konusunda faaliyetlerin yetersiz oldugu

ve degisim ihtiyacinin anlagilmadig: seklinde vurgulanmistir.

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[126]



Biilent YILDIZ/ Ertugrul CAVDAR/Semih KAYA

Gaspar vd. (2023:4)'e gore ahsap isleme sektoriiniin dijital doniisiim kapasitesi
olduk¢a yiiksek olup, ormandan fabrikaya kadar uzanan ahsap tedarik zinciri
boyunca {iretilen yogun veri, siireclerin biitiinsel yonetimini destekleyebilecek
stratejik Ongoriiler sunma potansiyeline sahiptir. Ayrica, ileri teknolojiye dayali
araglar, ahsap {irlinlerin tasarim ve {iiretim siireclerine entegre edilebilecek siber-
fiziksel bir yap1 olusturarak operasyonel optimizasyonu miimkiin kilmaktadir. Ancak,
diger sektorlerle kiyaslandiginda, ahsap isleme sektorii endiistriyel robotlar ve
bilgisayar kontrollii sistemler gibi ileri teknoloji ¢oziimlerini benimseme konusunda
nispeten yavas kalmistir. Gercek zamanli veri eksikligi, veri entegrasyonu ve

izlenebilirlik konularinda hala sorunlar bulunmaktadir.

Longo vd. (2022:2) simiilasyon tabanli teknolojilerin iiretim sistemlerinin
dayanikliligina etkisini inceledikleri ¢alismada {iretim parametrelerinin en verimli
kombinasyonlarini belirlemek, tiretim sisteminin dayanikliligini degerlendirmek ve
kesintilere karsi tepki stratejilerinin etkinligini 6lgmek icin dijital ikiz teknolojisini
kullanmislardir. Elde edilen sonuglar sistemin hazirliksiz olmasi durumunda
iretkenligin Onemli Olciide diigebilecegini, ancak dogru yanit stratejilerinin
uygulanmasinin tiretkenligi artirabilecegini gostermektedir. Bu cercevede, dijital ikiz
gibi simiilasyon tabanli teknolojilerin ahsap tiriin imalat1 sektoriinde uygulanabilirligi
test edilmis, sektordeki firmalara esneklik ve dayamiklilik saglayabilecegi

kanitlanmigtir.

Gharaibeh vd. (2022:617) ahsap {iriinleri imalat sektoriiniin operasyonel siiregleri ve
tedarik zinciri yonetiminde verimlilik artirici dijitallesme faaliyetlerini benimseme
konusunda yavas bir ilerleme kaydettigini belirtmektedir. Bununla beraber sektoriin
dijitallesme stirecinde hala 6nemli zorluklarla kars: karsiya bulundugu, bu zorluklar
arasinda tedarik zincirinde kirilganlik, yetersiz izlenebilirlik ve gercek zamanli veri
eksikliklerinin mevcut oldugu vurgulanmistir. Ancak, Endiistri 4.0 teknolojilerinin
entegrasyonu, tedarik zincirinin verimliligini, isbirligini, kaliteyi ve seffafligr dnemli
Ol¢lide artirma potansiyeline sahip oldugu, bu teknolojilerin iiretim siireglerinde daha
yliksek diizeyde verimlilik saglarken, operasyonel hatalarin azaltilmasina ve daha

etkili karar alma siireglerine olanak taniyacagi belirtilmistir.

Agac triinleri sektoriinde Endiistri 4.0 uygulamalarinin oniindeki temel engeller,
yliksek teknoloji maliyetleri ve nitelikli is giicli eksikligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, mevcut teknolojilerin diisiik seviyede uygulanmis olmasi, sektorde
dijitallesmenin oniindeki bir diger onemli sorundur. Cogu isletme, islevsel siber-
fiziksel sistemler icin gerekli olan teknoloji altyapisi ve veri yonetim becerilerinden
yoksundur. Biiyiik sirketler, kaynak avantajlar1 nedeniyle Endiistri 4.0 stratejilerini
uygulamak icin genellikle daha iyi bir pozisyondadir. Ancak, daha kiigiik O6lgekli
firmalar diisiik maliyetli iiretime olan bagimliliklar1 nedeniyle teknoloji yatirimlarin

smmirli tutmak zorunda kalmaktadir. Literatiirde, odun {irtinleri tireticilerinin
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dijitallesme ve Endiistri 4.0 uygulamalarina yonelik farkindaligimin diisiik oldugu ve
bu teknolojilerin kapsamli benimsenmesinin nadir oldugu vurgulanmaktadir.
Ornegin, ABD’deki biiyiik ikinci diizey ahsap iiriinleri {ireticilerinin yarisindan daha

az1 dijitallesmeye yonelik stratejik bir vizyona sahiptir (Legg vd., 2021:145).

Kropivsek & Groselj, (2020:140) tarafindan Slovenya’da gerceklestirilen ¢alisma ise
dijital teknolojilerin firmalarin is yapis bicimlerini nasil dontistiirdiigiinii ve 6zellikle
ahsap gibi sektorlerde bu teknolojilerin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.
Slovenya'daki ahsap sektoriine odaklanan arastirmada, mikro ve kiiciik oOlgekli
isletmelerin dijital doniisiime diisiik uyum gosterdikleri, buna karsin daha biiyiik
firmalarin dijitallesme farkindalifi ve yatirim diizeyleri sayesinde daha basarili
olduklar: tespit edilmistir. Kiiglik isletmeler, yiiksek ekipman maliyetleri ve yetersiz
devlet destegi gibi mali engellerle karsilasirken, dijital yetkinlik eksikligi, 6zellikle
yasli calisanlar arasinda one c¢ikan bir sorun olarak belirtilmistir. Akilli fabrika
konseptlerinin, akilli {iriinler ve sensor teknolojileriyle birlikte gelecekteki is
performans: tizerinde etkili olacag1 ongoriilmektedir. Bu baglamda, dijitallesmenin
benimsenmesi, sektor igin onemli firsatlar sunarken, firmalarin ¢alisanlarinin dijital
yetkinliklerini artirmasi ve teknolojik yatirimlara yonelmesi kritik bir oncelik olarak
ortaya cikmaktadir. Firmalarin calisanlarini sadece teknik becerilerle degil, aym
zamanda genisleyecek is alanlar1 igin de egitmeleri gerekmektedir. Egitim
yontemlerinin, her ¢alisanin bireysel ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen stratejilerle

daha verimli hale getirilmesi 6nem tagimaktadir.

Ratnasingam vd., (2021:2878) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada Giineydogu Asya
bolgesindeki katma degerli ahsap {irin imalatcilar1 arasinda en iyi performans
gosteren firmalarin dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullandigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte, Malezya mobilya endiistrisinde otomasyon ve Endiistri 4.0
teknolojilerinin benimsenme oraninin nispeten diisiik oldugu ve oOzellikle biiytiik
Olgekli sirketlerin bu teknolojilere daha fazla yatirim yaptig1 belirtilmistir. Ancak,
dijital teknolojilerin tiretim esnekligi ve iiriin gesitliligini artirma potansiyelinin
yeterince degerlendirilemedigi de gozlemlenmistir. Bununla beraber sektorde en
yaygin kullanilan 8 teknolojinin kullanim1 konusunda biiytik sirketlerin ortalamasinin
51 iken orta Olgekli sirketlerde 3,4, kiiciik Olgekli isletmelerde ise 2,2 oldugu
belirtilmistir. Isletmelerin en ¢ok benimsedigi dort dijital teknoloji tiirii olan CAD,
CNC, dijital iletisim ve dijital pazarlama, biiyiik ve orta Olgekli firmalarda kiiciik

Olgekli firmalara kiyasla onemli dl¢iide daha sik kullanilmaktadir.

Landscheidt & Kans (2016:1)’a gore ahsap {iriin endiistrileri, diisiik otomasyon

diizeyi, manuel is yiikil ve buna bagh is kazasi riskleri ile dikkat ¢ekerken, yiiksek
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iiretim maliyetleri ve diisiik tiretkenlik gibi yapisal sorunlarla da kars: karsiyadir.
Ayrica, 6niimiizdeki yillarda sektorde nitelikli isgiicii eksikliginin daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir, ¢linkii genglerin bu alandaki islere olan ilgisi azalmakta ve
egitim seviyesinde ilgili programlara katilim diisiik kalmaktadir. Bu sorunlarla basa
¢itkmak igin, tiretim siireglerinin dijitallesmesi, maliyetleri diisiirmek ve verimliligi
artirmak admna Onemli bir strateji olarak One ¢ikmaktadir. Dijitallesmenin
uygulanmasi, liretim siireglerini daha esnek ve hizli hale getirirken {iriin kalitesini de
artirabilir. Bu durum, diger sektorlerde Endiistri 4.0 teknolojilerinin getirdigi
doniistimlerden esinlenerek ahsap endiistrisinde de benzer bir degisimin

gerceklestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bazi Endiistri 4.0 teknolojileri, yapay zeka ve bulut bilisim gibi, ahsap sektoriiniin
ihtiyaclarmi karsilamak icin yaygin bir sekilde uygulanmis olsa da, blokzincir,
artirilmis gerceklik ve otonom robotlar gibi diger teknolojiler mevcut literatiirde daha

az incelenmis veya hig ele alinmamaistir (Molinaro & Orzes, 2022:3).
4. Yontem ve Bulgular

Bu ¢alismanin amaci ahsap iiriinleri sektoriinde ¢alisan firmalarin teknoloji kullanimi
ile ilgili durum tespiti yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda veri toplamak amac ile iki
boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir. Anketin ilk boliimiinde firma ve
goriisiilen firma temsilcisi ile ilgili bilgilerin yer aldig1 7 soru, ikinci boliimiinde ise
firmalarin ve sektoriin teknoloji kullanimina yonelik durum degerlendirmesi yapmak
tizere 10 adet agik uglu soru yer almaktadir. Kastamonu il genelinde faaliyet gosteren
41 firma temsilcisi ile goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerle firmalarin ve
sektoriin mevcut teknoloji kullanimlari, yeni teknolojileri takip edebilme diizeyleri ve
yeni teknolojilere adaptasyon siireclerinde yasadiklar1 problemlerin tespiti

amaclanmistir.

Arastirma icin Kastamonu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar

ve Yayin Etigi Kurulu 10.01.2024 tarih 1/8 sayil1 karari ile izin alimustir.

Calisma kapsaminda goriisme yapilan firmalara iliskin bilgiler Tablo 1’deki gibidir.
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Tablo 1. Demografik bulgular

Faaliyet y1l1

Frekans Yiizde Yiizde (gegerli)
0-10 5 12,20 12,20
11-20 12 29,27 29,27
21-30 11 26,83 26,83
31 ve tizeri 13 31,71 31,71
Personel say1is1
0-50 16 39,02 39,02
51-150 18 43,90 43,90
151-250 4 9,76 9,76
251 ve iistii 3 7,32 7,32
Toplam (gecerli) 41 100,00 100,00

Tablo incelendiginde 31 yil ve {izerinde faaliyet gosteren firmalarin en yiiksek orana
(%32) sahip oldugu goriilmektedir. 10 yil ve daha az siirede faaliyet gosteren (%12)
firmalarin oraninin azlig: sektorde yillar itibariyle talebin karsilanmasi agisindan yeni
firmalara ¢ok ihtiya¢ duyulmadigini gostermektedir. Calisan sayilar1 incelendiginde
firmalarin kiiciik ve orta boy isletme olarak nitelendirilebilecegi, 250 tizerinde ¢alisaru

olan firmalarin yiizesinin %7 ile sinirli oldugu goriilmektedir.

Katilmcilarin sorulara verdikleri cevaplar alti temel baslik altinda kodlanmuistir.
Kodlamalara iliskin model Sekil 1’deki gibidir.
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]

Uretim teknolojileri (41)

Gl

Uriin teknolojileri (41)

]

/ Yeni teknoloji kullanim potansiyeli (38)

insan kaynaklari sorun ve goziimler (32)

]

azarlama sorun ve iyilestirme onerileri (25)

Ahsap Sektoriinde
Teknoloji Kullanimi

Mevzuat sorun ve iyilestirme onerileri (27)

Sekil 1. Ahsap sektorii Teknoloji kullanimi kod modeli

Katilimcilarin cevaplar iiriinlerde kullamilan teknolojilere yonelik ifadeleri “Uriin
teknolojileri”, {iretim siireglerinde kullanilan teknolojilere yonelik ifadeleri “Uretim
teknolojileri”, firmalarin yeni teknolojileri takip ve kullanma potansiyeline yonelik
ifadeleri “Yeni teknoloji kullanim potansiyeli”, sektordeki is giiciine yonelik ifadeleri
“Insan kaynaklari sorun ve ¢dziimler”, firmalarin pazarlama faaliyetlerine yonelik
ifadeleri “Pazarlama sorun ve iyilestirme onerileri” ve sektdrdeki resmi diizenlemeler
ile ilgili ifadeleri “Mevzuat sorun ve iyilestirme onerileri” olmak {izere alt1 ana baslik

altinda kodlanmistir. Kodlamalarda iliskin frekans tablosu Tablo2’deki gibidir.
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Tablo 2. Ahsap Sektoriinde Teknoloji Kullanimi1

Belgeler Yiizde Yiizde (gegerli)

Uriin teknolojileri 41 100,00 100,00

Uretim teknolojileri 41 100,00 100,00

Yeni teknoloji kullanim potansiyeli 38 92,68 97,44

Insan kaynaklar1 sorun ve ¢éziimler 32 78,05 82,05
Pazarlama sorun ve iyilestirme 6nerileri 25 60,98 64,10

Mevzuat sorun ve iyilestirme Onerileri 27 65,85 69,23
Kodlanmis BELGELER 41 100,00 100,00
Kodlanmamis BELGELER 0 0,00 -

ANALIZ EDILEN BELGELER 41 100,00 -

Tablo incelendiginde {iriin ve iiretim teknolojileri ile ilgili olarak tiim katilimcilarin
degerlendirmelerde bulundugu goriilmektedir. Yeni teknoloji kullanim potansiyeline
yonelik olarak 38 katilimc1 degerlendirmede bulunurken insan kaynaklar1 konusunda
32, pazarlamada 25 ve mevzuat konusunda degerlendirme yapan katilimcilarin sayisi
27'dir.

Katilimcilarin {iriin teknolojileri ile ilgili degerlendirmeleri “Uriin teknolojileri mevcut
durum”, “Uriin Ar-ge faaliyetleri” ve Hammadde Ar-ge faaliyetleri” olmak iizere iig
temel baslik altinda kodlanmistir. Kodlamalara iliskin hiyerarsik kod alt kod modeli
Sekil 2'deki gibidir.
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Sekil 2. Uriin teknolojileri hiyerarsik kod-alt kod modeli

Firma temsilcilerinin mevcut {iriinleri ile ilgili yaptiklar1 degerlendirmeler sekiz alt
baslik altinda siniflandirilmistir. Katiimcilarin piyasada genel olarak bulunan ve 6zel
teknoloji icermeyen {irtinleri olduguna yonelik ifadeleri “Diisiik teknolojili tiriinler”,
gelen siparislere bagl olarak {iriinlerini ¢esitlendirdiklerine yonelik ifadeler “Siparige
iiretim”, {irlin teknolojileri konusunda teknolojik gelismeleri takip ettiklerine yonelik
ifadeleri “Teknolojiye uyum”, iiriin tasariminda giincel gelismelerin takip edildigi ve
modern tasarimlara yer verildigine yonelik ifadeler “Modern {iriinler”, tasarimla ilgili
olarak kullamishligin 6n plana ¢ikarildig: ifadeler “Kullanici dostu {iiriinler”, sektorde
iriin teknolojileri konusundaki gelismelerin siurli bir potansiyele sahip oldugu,
onemli degisikliklerin olmadigina yonelik ifadeler “Simirli teknoloji potansiyeli”,

modiiler tasarimla ilgili ifadeler “Modiiler {irtinler”, el isciligine dayanan iiriinlere
yonelik ifadeler ise “Geleneksel iirtinler” bashig: altinda kodlanmastir.

Yeni tiriinlerin gelistirilebilmesinde {iriin teknolojilerine yonelik ar-ge ¢alismalarinin
Onemi biiylikttir. Firma temsilcilerinin {irlin ar-ge c¢alismalarina iliskin
degerlendirmeleri alti1 bashk altinda simflandirilmistir. Katilimclarin  kendi
firmalarinda iiriin teknolojilerine yonelik ar-ge c¢alismalarmin yapildigma yonelik

ifadeleri “Calisma var”, firma ve sektordeki {iriin ar-ge ¢alismalarinin yetersiz oldugu

ve vyeni gelismeler goriilemedigine yonelik ifadeleri “Yetersiz”, {iriin ar-ge
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calismalariin miisteri beklentileri dikkate alinarak yapildigina yonelik ifadeleri
“Miisteri beklentilerine uygun {iriin”, firmalarinda iirtinlere yonelik ar-ge calismasi
bulunmadigina yonelik ifadeleri “Yok”, Uriin tasariminda ve materyal kullaniminda
cevreci bakis agisinin dikkate alindigina yonelik ifadeleri “Cevreci tiriin” ve firiilerin
iiretiminde geri doniistiiriilmiis materyallerin kullanimina yonelik ifadeleri “Geri

dontistiiriilmiis malzeme kullanim1” bashg: altinda kodlanmastir.

Uriin teknolojilerinde 6nemli olan unsurlardan biriside kullanilan hammaddelerdir.
Bu alandaki gelismeler {iriin tasarimimi da dogrudan etkilemektedir. Hammaddelere
ilisgkin arastirmalar firma iginde yapilabildigi gibi farkli kurum ve isletmeler
tarafindan da yiiriitiilebilmektedir. Katillmcilarin kullanilan hammaddelere yonelik
ar-ge calismalarina ait degerlendirmeleri yedi alt baslik altinda kodlanmistir. Firma
blinyesindeki ar-ge calismalarmin yeterliligine iliskin ifadeler “Yok”, Yetersiz” ve
“Yeterli” basliklar1 altinda kodlanmistir. Hammadde ile ilgili spesifik ¢alismalar:
iceren ifadeler “Firma biinyesinde var”, sektordeki hammadde calismalarina iliskin
ifadeler “Sektorde var”, hammadde konusunda uluslararasi firmalar ile yapilan is
birliklerine yonelik ifadeler “Uluslararasi isbirligi”, hammadde ¢alismalarinda ¢evreci
bakis acisini dikkate alan ifadeler ise “Cevre dostu materyal” bashklari altinda

kodlanmustir.

Uriin teknolojilerine iligkin kod frekans tablosu asagidaki gibidir.
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Tablo 3. Uriin teknolojileri kod frekans tablosu

Belgeler  Yiizde Yiizde

(gecerli)

Uriin teknolojileri mevcut durum 28 68,29 73,68
Geleneksel tiriinler 4 9,76 14,29
Modern trtinler 6 14,63 21,43
Modiiler tiriin 4 9,76 14,29
Siparige iiretim 8 19,51 28,57
Teknolojiye uyum 8 19,51 28,57
Kullania dostu tirtinler 5 12,20 17,86
Sinurli teknoloji potansiyeli 5 12,20 17,86
Diisiik teknolojili tiriinler 8 19,51 28,57
Uriin Ar-Ge faaliyetleri 33 80,49 86,84
Cevreci triin 4 9,76 12,12
Miisteri beklentilerine uygun iiriin 9 21,95 27,27
Geri dontistiiriilmiis malzeme kullanimi 2 4,88 6,06
Calisma var 11 26,83 33,33
Yetersiz 13 31,71 39,39
Yok 6 14,63 18,18
Hammadde Ar-Ge faaliyetleri 34 82,93 89,47
Cevre dostu materyal 11 26,83 32,35
Yetersiz 7 17,07 20,59
Sektorde var 8 19,51 23,53
Firma biinyesinde var 7 17,07 20,59
Uluslararasi is birligi 2 4,88 5,88
Yeterli 4 9,76 11,76
Yok 11 26,83 32,35
Kodlanmis BELGELER 38 92,68 100,00
Kodlanmamis BELGELER 3 7,32 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 41 100,00 -

Tablo 3. incelendiginde, firma temsilcilerinin {iriin teknolojilerine iliskin
degerlendirmelerinde en yogun vurgu, hammadde Ar-Ge faaliyetleri iizerine
olmustur. Toplam 41 katihmcidan 34’4, kullanilan hammaddelere yonelik arastirma
ve gelistirme ¢alismalarina dair goriis bildirmistir. Bu bulguyu, 33 katilimer ile {iriin
Ar-Ge calismalarina yonelik degerlendirmeler takip etmektedir. Mevcut {iriin
teknolojilerine iliskin degerlendirme yapan katilimci sayisi ise 25 ile sinirli kalmustir.
Bu durum, sektorde {iriin teknolojilerini gelistirme siirecinde hammaddenin
belirleyici bir unsur olarak one ¢iktigini gostermektedir.

Katilimcilarin mevcut iirlinlerine dair yaptiklar: degerlendirmeler sekiz tema altinda
toplanmistir. En sik dile getirilen ti¢ tema, diisiik teknolojili tirtinler, siparise gore
iiretim ve teknolojiye uyum olmustur. Her biri sekiz katihmar tarafindan ifade edilen
bu temalar, sektor genelinde {iriinlerin yiiksek teknoloji icermedigini, tiretimin daha
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¢ok miisteri taleplerine gore sekillendigini ve firmalarin teknolojiye uyum saglamaya
calistigini ortaya koymaktadir. Bu ifadeler, sektérde yenilik¢iligin sinirli oldugunu ve
teknolojik ~ donligimiin ~ hentiz istenilen  diizeyde gerceklesmedigini
diisindiirmektedir.

Uriin Ar-Ge caligmalarma yonelik degerlendirmelerde ise katiimcilarin biiyiik
boliimii, mevcut ¢aligmalarin yetersiz oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda 13
katilimcr Ar-Ge faaliyetlerinin eksik kaldigini belirtirken, 11 katilimci firmalarinda bu
tiir ¢alismalarin siirdiigiinii ifade etmistir. Bu durum, firmalarin Ar-Ge’nin 6nemini
kavradiklarim1 ancak kaynak ya da altyapr yetersizlikleri nedeniyle bu alanda
yeterince ilerleyemediklerini ~gostermektedir. Ote yandan, iiriin gelistirme
siireclerinde miisteri beklentilerini merkeze alan ve c¢evreci tasarim anlayisim
benimseyen bir yaklasimin da giderek 6nem kazandig: goriilmektedir.

Hammadde Ar-Ge c¢alismalarma yonelik degerlendirmelerde ise iki karsit goriis one
¢ikmaktadir. Bir yandan ¢evre dostu materyal gelistirme yoniindeki ¢alismalardan
bahseden 11 katilimc, siirdiirtilebilir tiretime yonelik bir duyarliigin varligin ortaya
koyarken; diger yandan yine 11 katiimci, firmalarinda hammaddeye yo6nelik
herhangi bir Ar-Ge faaliyeti bulunmadigim belirtmistir. Bu durum, sektérde cevreye
duyarli iiretim anlayisinin gelismekte oldugunu ancak heniiz yayginlasmadigini,
dolayistyla bu konuda 6énemli bir gelisim alan1 bulundugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, firma temsilcileri {iriin teknolojileri konusundaki
goriislerini agirlikli olarak Ar-Ge eksiklikleri, diisiik teknolojili {iretim yapisi ve
hammadde kaynakli kisitlar cercevesinde dile getirmektedir. Tiim bu
degerlendirmeler, sektoriin teknolojiye dayali iiretim ve yenilik¢cilik konusunda
doniistim ihtiyaci i¢inde oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3. Uretim teknolojileri hiyerarsik kod altkod modeli

Firma temsilcilerinin tiretim teknolojileri konusunda firmanin ve sektdriin durumuna
yonelik degerlendirmeleri “Uretim teknolojilerin mevcut durum”, iiretim araglari
konusunda yapilan ar-ge faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeleri “Uretim araglari ar-ge
faaliyetleri”, {iretim araglar1 konusunda dile getirdikleri sorunlar ve oneriler ise
“Uretim araclar1 sorun ve iyilestirme onerileri” basliklar1 altinda kodlanmustir. Uretim
teknolojilerinin mevcut durumu incelendiginde, firmalarin {iriin teknolojilerine iliskin
durumlariyla birlikte degerlendirildiginde el isciligine dayali geleneksel el iiriinler ve
diisiik teknolojili {iriinlerin {iretimi ile ilgili olarak geleneksel iiretim teknikleri, diisiik
teknoloji  kullanimi  ve teknolojinin  simrli  kullanim  imkanina  yonelik
degerlendirmelerin varligi anlam kazanmaktadir. Bununla birlikte iiriin tercih ve
teknolojilerindeki gelismeleri takip eden firmalarin varligi degisime uyum,
otomasyon sistemleri, bilgisayar destekli {iretim sistemleri ve yiiksek teknoloji
kullanim orani kodlamalar1 da beraberinde getirmistir. Uretim  stireclerindeki
gelismelerin lojistik faaliyetlerine de yansidigi goriilmektedir. Ayrica teknoloji
kullanimimin istihdam {izerindeki etkisi personel ihtiyacim1 azaltma kodu ile
yansimigtir.

Uretim araglarma yénelik ar-ge faaliyetleri ile ilgili kodlamalar dikkate alindiginda ar-
ge calismasi bulunmayanlarla birlikte farkli diizeylerde ar-ge ¢alismasina sahip

firmalarinda varlig1 dikkat ¢ekmektedir. Otomasyon alanindaki ar-ge ¢alismalarinin
ozellikle dile getirilmis olmasi personel ihtiyacinin azalmasi kodu ile birlikte daha da
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anlam kazanmaktadir. Ar-ge faaliyetlerinin ek maliyet yiikii de kodlamalara
yansimigtir.

Uretim teknolojilerine yonelik sorunlar degerlendirildiginde eski teknoloji kullanimi
bir sorun olarak goriilmekle birlikte, talepteki miktar ve cesitlilikle ilgili degiskenlerin
makine yatirim kararlar tizerindeki etkisi, yeni teknolojilerin tedarigindeki zorluklar,
maliyetlerin yiiksekligi ve bu teknolojilere adaptasyonla ilgi zorluklarda dikkate
alindiginda teknolojik doniisiimiin zorlugu ortaya ¢ikmaktadir. Kod modeli
incelendiginde yeni teknolojileri kullanan firmalarda bakim onarim faaliyetleri ile
ilgili zorluklar da yasandig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4. Uretim teknolojileri frekans tablosu

Belgeler

Uretim teknolojileri mevcut durum 41
Lojistik teknolojileri 12
Stok yOnetimi 7
Tasima sistemleri 3
Elleclemede robot kullanim1 4
Barkod 8
Geleneksel tiretim teknikleri 3
Sinirlt kullanim imkani 9
Otomasyon sistemleri 13
Bilgisayar destekli iiretim sistemleri 6
Degisime uyum 6
Yiiksek teknoloji kullanim orani 8
Personel ihtiyacini azaltma 2
Diisiik teknoloji kullanimi 15
Uretim araglar1 Ar-Ge faaliyetleri 34
Otomasyon sistemleri 4
Maliyet yiiksek 4
Yetersiz 14
Firmada yapilmakta 11
Yeterli 8
Yok 5
Uretim araclari sorun ve iyilestirme Onerileri 28
Sorunlar 25
Degisken talebe uyum sorunu 2
Bakim onarim 3

Eski teknoloji kullanimi1 7
Yiiksek yatirim maliyeti 13
Adaptasyon siirecinin zorlugu 3
Uretim araglari tedarik zorlugu 3
iyﬂegtirme Onerileri 9
Paylasimli {iretim merkezi 2
Yerel tedarikei artmali 5
Kodlanmis BELGELER 41
Kodlanmamigs BELGELER 0
ANALIZ EDILEN BELGELER 41

Yiizde

100,00
29,27
17,07
7,32
9,76
19,51
7,32
21,95
31,71
14,63
14,63
19,51
4,88
36,59
82,93
9,76
9,76
34,15
26,83
19,51
12,20
68,29
60,98
4,88
7,32
17,07
31,71
7,32
7,32
21,95
4,88
12,20
100,00
0

100,00

Yiizde

(gecerli)

100,00
31,58
58,33
25,00
33,33
66,67

7,89
23,68
34,21
15,79
15,79
21,05

5,26
39,47
89,47
11,76
11,76
41,18
32,35
23,53
14,71
73,68
89,29

8,00
12,00
28,00
52,00
12,00
12,00
32,14
22,22
55,56

100,00

Tablo 4. incelendiginde, firma temsilcilerinin tamaminin “iiretim teknolojilerinin
mevcut durumu” baghgr altinda degerlendirme yaptigi goriilmektedir. Kullanilan
iiretim teknolojilerine iligkin alt kodlar da incelendiginde, “diisiik teknoloji kullanimi1”
15 katilimar tarafindan dile getirilerek en ¢ok vurgulanan unsur olmustur. Bu bulguyu
“otomasyon sistemleri” (13 katilimci) ve “lojistik teknolojileri” (12 katilimci) ifadeleri
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takip etmektedir. Ayrica, 9 katilimcr “teknolojinin simurlt kullanim imkani”ndan s6z
ederken, 8 katihmc: “barkod” sistemlerini kullandiklarin ifade etmistir. Stok yonetimi
(7 katihmai), bilgisayar destekli iiretim sistemleri (6 katilimci) ve degisime uyum (6
katilimcr) gibi unsurlar ise daha diisiik bir katihime1 grubu tarafindan dile getirilmistir.
Geleneksel tiretim teknikleri (3 katilimci), tasima sistemleri (3 katilimci) ve
elleclemede robot kullanimi (4 katilimci) gibi ileri teknoloji kullanimina dair
gostergeler ise sinirh diizeydedir. Yalnizca 2 katilimc teknoloji kullaniminin personel
ihtiyacini azalttig1 yoniinde goriis bildirmistir. Bu sonuglar, sektorde diisiik teknoloji
kullaniminin halen yaygin oldugunu bununla birlikte otomasyon vb. modern {iiretim
araglarmin belirli firmalarda kullanilmaya baslandigini gostermektedir.

Uretim araglarina yonelik Ar-Ge faaliyetleri konusunda 34 katiimcr degerlendirmede
bulunmustur. Bu alanda, 14 katihmci Ar-Ge c¢alismalarinin yetersiz oldugunu
belirtmis, 11 katilimci ise firmalarinda Ar-Ge c¢alismalar1 yiiriitiildiigiinti ifade
etmistir. Uretim araglarma yonelik Ar-Ge calismalarini yeterli bulan katilimer sayist 8
olurken, bu alanda hicbir ¢alisma yiiriitmedigini belirten katilimci sayis1 5’te kalmistir.
Ayrica otomasyon sistemlerine yonelik 6zel Ar-Ge ¢alismalarindan 4 katilimei, Ar-Ge
¢alismalarmin maliyet yiikiinden ise yine 4 katiimc1 bahsetmistir. Bu veriler, tiretim
araglarina yonelik Ar-Ge calismalarinin firmalar arasinda farkli diizeylerde
gerceklestirildigini ve Ar-Ge yatirimlarinin maliyet kaynakli kisitlamalarla
karsilastigini gostermektedir.

Uretim araclar1 sorunlari ve iyilestirme onerileri bashig: altinda ise 28 katilimcinin
goriis bildirdigi goriilmektedir. Burada 25 katilimct dogrudan iiretim araglarina iliskin
gesitli sorunlardan bahsetmistir. Bu sorunlar arasinda en ¢ok dile getirilen konu, 13
katilimar tarafindan belirtilen ytiiksek yatirim maliyetidir. Eski teknoloji kullanimi 7
katilima: tarafindan ifade edilirken, bakim-onarim, iiretim araglar: tedarik zorlugu ve
adaptasyon siirecinin zorlugu gibi konular 3’er katilima tarafindan dile getirilmistir.
Degisken talebe uyum saglama sorunu ise 2 katilimci tarafindan belirtilmistir.
Belirtilen sorunlar incelendiginde iiretim teknolojilerinin kurulum ve bakiminda disa
bagimliligin, maliyetlerin ve adaptasyon siireglerinin teknolojik doniisiim siireclerini
zorlastirdigini ortaya koymaktadir.

Iyilestirme &nerileri kapsaminda ise 9 katilimer ¢dziim onerisinde bulunmustur. Bu
Oneriler icinde yerel tedarikgi artisinin gerekli oldugunu ifade eden 5 katilime: dikkat
cekmektedir. Paylasimli {iretim merkezi fikri ise 2 katilimcr tarafindan giindeme
getirilmistir. Bu veriler, sektor temsilcilerinin teknolojik doniisiim ve yenilikgi tiretim
siireglerinin  gelistirilmesi noktasinda ¢6ziim arayist igerisinde olduklarim
gostermektedir.
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]

Teknoloji takibi var (26)

]

Maliyetler (18)

@]

Verimlilige katki (10)

]

Adaptasyon eksikligi (8)

Teknolo;l takibi yok (8

@]

Dijital pazarlama plani (7)

@]

Yapay zeka ve |OT sistemleri (6)

@]

Personel ihtiyacini azaltma (3)

Sekil 4. Yeni teknoloji kullanim potansiyeli hiyerarsik kod modeli

Yeni tekn0|0JI kullanim
potansiyeli (38)

Sekil 4. Incelendiginde firma temsilcilerinin yeni teknolojilerin kullanim
potansiyeline yonelik degerlendirmelerinin “Teknoloji takibi var”, Teknoloji
takibi yok”, “Maliyetler”, Verimlilige katki1”, “Adaptasyon eksikligi”, Dijital
pazarlama plani”, “Yapay zeka ve IOT sistemleri” ve Personel ihtiyacini
azaltma olmak tizere sekiz baglk altinda kodlandig1 goriilmektedir. Kodlar
incelendiginde yapay zeka ve IOT sistemleri gibi giincel teknolojilerin yani
sira dijital pazarlama araglarmin da sektor tarafindan takip edildigi ve giincel
teknolojilerin personel ihtiyact ve verimlilik iizerinde olumlu etkilerinin dile
getirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte maliyetler ve adaptasyon ile ilgili
sorunlarin varhigi ile birlikte teknolojik gelismeleri takip etmeyen firmalarinda
sektorde yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Yeni teknoloji kullanim potansiyeli frekans tablosu

Belgeler Yiizde Yiizde

(gecerli)
Teknoloji takibi var 19 46,34 50,00
Maliyetler 14 34,15 36,84
Verimlilige katk: 8 19,51 21,05
Teknoloji takibi yok 8 19,51 21,05
Adaptasyon eksikligi 7 17,07 18,42
Yapay zeka ve IOT sistemleri 6 14,63 15,79
Dijital pazarlama plani 5 12,20 13,16
Personel ihtiyacini azaltma 3 7,32 7,89
Kodlanmig BELGELER 38 92,68 100,00
Kodlanmamig BELGELER 3 7,32 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 41 100,00 -

Firma temsilcilerinin  yeni teknolojilerin  kullanim  potansiyeline iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde, 41 katilimcinin 38’inin bu konuda goriis belirttigi
goriilmektedir. Bu yiiksek katilim orani, sektdr temsilcilerinin teknoloji konusundaki
egilimlerinin ve bakis aglarmnin anlamli bir gsekilde analiz edilebilecegini
gostermektedir.

Katilimcilar arasinda en ¢ok dile getirilen goriis, 19 katihime tarafindan ifade edilen
“teknoloji takibi var” degerlendirmesidir. Bu bulgu, sektdr genelinde &nemli bir
kismin teknolojik gelismeleri izledigini ve bu yonde bilingli bir tutum sergiledigini
ortaya koymaktadir. Ancak buna karsilik 8 katiime1 “teknoloji takibi yok” ifadesi ile
firmalariin giincel teknolojik gelismeleri takip etmedigini belirtmistir. Bu durum,
sektorde teknoloji kullaniminda ikili bir yapr bulundugunu ve tiim firmalarin aym
hizda bir doniisiim stiireci yasamadigini gostermektedir.

Teknoloji kullanimina iliskin en belirgin engellerden biri olarak “maliyetler” 14
katilimar tarafindan dile getirilmistir. Bu bulgu, teknolojiye yatirim yapma isteginin,
yliksek maliyetler nedeniyle smirlandigini  gostermektedir. Ozellikle KOBI
Olcegindeki firmalarin, yeni teknolojilere erisimde finansal kisitlamalarla karsilastig:
anlagilmaktadir.

Yeni teknolojilerin firmalar {izerindeki etkilerine bakildiginda, 8 katilimc teknolojik
gelismelerin verimlilik {izerinde olumlu katki sagladigini belirtmistir. Bunun yaninda
yalmizca 3 katilimci, teknolojik gelismelerin personel ihtiyacimi azalttiini ifade
etmistir. Bu bulgular, teknolojinin {iretim siireglerinde verimliligi artirdigmna dair
farkindaligin olustugunu, ancak istihdam tizerindeki etkilerin heniiz genis bir sekilde
hissedilmedigini gostermektedir.

Adaptasyon siiregleri ise 7 katilima tarafindan “adaptasyon eksikligi” baghg: altinda
dile getirilmistir. Bu durum, teknoloji takibinin var olmasina ragmen uygulamaya
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gecis asamasinda gesitli yapisal ve yoOnetimsel sorunlarin yasandigni
diisindiirmektedir.

Daha giincel ve ileri diizey teknolojilere yonelik ifadeler incelendiginde, 6 katihimci
yapay zeka ve IoT sistemleri kullanimina yonelik degerlendirmelerde bulunmustur.
Ayrica 5 katilimei, dijital pazarlama plan olusturduklarini ifade etmistir. Bu sonuglar,
sektorde bazi firmalarin yalnizca iiretim teknolojilerine degil, ayni zamanda
dijitallesme ve veri temelli pazarlama alanlarina da yoneldigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, firma temsilcilerinin teknoloji kullanimina yonelik
yaklasimlarmin iki temel eksende sekillendigi goriilmektedir. Bir yanda teknolojik
gelismeleri takip eden, verimliligi artirmak ve dijitallesmeyi saglamak isteyen firmalar
bulunurken; diger yanda maliyetler ve adaptasyon sorunlari nedeniyle teknolojik
doniistimii sinirh yasayan firmalar yer almaktadir.

Egitim (21)

Teknik personel ihtiyaci (26)
-+ - > >
Ara eleman ihtiyaci (7) Sorunlar (28) Insan kaynaklar: sorun ve lyilegtirme Gnerileri (24) Universite sanayi igbirligi (2)
ivilestirme @nerileri (32)
Degigime direng (2) Meslek liselerinin etkinligi (6)

Sekil 5. Insan kaynaklari sorun ve iyilestirme dnerileri hiyerarsik kod-altkod modeli

Miilakat verileri tizerinden yapilan diger bir kodlama insan kaynaklarina iliskin sorun
ve ¢Oziim Onerilerine iliskindir. Sorunlar “Teknik personel ihtiyaci”, Ara eleman
ihtiyac1” ve “Degisime direng” basliklari altinda kodlanirken iyilestirme onerileri
kapsaminda “Egitim”, Universite sanayi igbirligi” ve “Meslek liselerinin etkinligi”
kodlamalarina yer verilmistir.

Tablo 6. verileri, ahsap {triinleri imalat sektoriinde insan kaynaklarina iliskin en sik
vurgulanan sorunlar1 ve ¢oziim onerilerini ortaya koymaktadir. Teknik personel
ihtiyaci, 26 katilimci tarafindan dile getirilerek en gok belirtilen eksiklik olmustur. Bu
durum, sektdrde uzmanlasmis personel bulma konusunda firmalarin ciddi giicliikler
yasadigini gostermektedir. Ara eleman ihtiyaci, 7 katilimcr tarafindan ifade edilmis
olup, kalifiye ara eleman temin etmenin iiretim siireclerinde verimliligi artiracak
kritik unsurlardan biri oldugu goriilmektedir. Degisime direng ise 2 katilimci
tarafindan belirtilerek nispeten daha sinurli bir sorun olarak kaydedilmistir. Bu bulgu,
bazi firmalarda calisanlarin yenilik ve teknolojiye adaptasyon siirecinde zorlandigini
gostermektedir.

fyilestirme onerileri incelendiginde, 21 katiimcr egitim faaliyetlerinin artirilmasini
¢Ozlim olarak sunmustur. Bu mevcut personelin egitim programlari ile hem teknik
konulardaki yetkinliklerinin artirilmasina hemde degisime olan direncin kirilmasina
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yardimci olacaktir. Meslek liselerinin etkinliginin artirilmasi, 6 katihmc tarafindan
dile getirilmis olup, sektor icin kalifiye eleman yetistirme siirecinde meslek liselerinin
roliiniin daha fazla desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Universite-sanayi is
birligi, 2 katilimcr tarafindan onerilmis ve akademik bilgi ile sektorel pratiklerin bir
araya getirilerek daha yetkin is giiciiniin saglanmasi gerektigi vurgulanmstir.

@]

Pazarlama sorun ve iyilestirme &nerileri (25)

/\

Sorunlar ]y\|C§tlI‘l110 oncrllcrl (24)

Dis ticaret dan|§manllg| {2)
Pazar arasllrmasw (3)

Degisken lalep (3)

Etkin sosyal medya kullanimi (11)

Dijital pazarlama hizmetleri (16)

Sekil 6. Pazarlama sorun ve iyilestirme Onerileri hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 6. Incelendiginde pazarlama siireclerine yonelik olarak miktar ve gesit agisindan
diizensiz talebin bir sorun olarak dile getirildigi goriilmektedir. Bu durum “Degisken
talep” bashg: ile kodlanmistir. Cok fazla sorun dile getirilmemis olmakla birlikte
pazarlama siireclerine yonelik olarak yapilan iyilestirme Onerilerinin dort baslik
altinda smiflandirildigr goriilmektedir. Tanitim ve satis siireglerine yonelik olarak
dijital teknolojilerin kullamimina iliskin dile getirilen ifadeler “Dijital pazarlama
hizmetleri” baghig: altinda kodlanmistir. Sosyal medyanin etkin kullanimina iliskin
ifadelere sikga yer verilmesi nedeni ile onlarda “Etkin sosyal medya kullanim1” baslig:
altinda ayrica kodlanmistir. Miisteri istek ve ihtiya¢larinin daha dogru
belirlenebilmesi i¢in “Pazar arastirmasi” ve uluslararasi piyasalara acilabilmek icin
“Das ticaret danismanligl” da dile getirilen iyilestirme Onerileri arasindadir.
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Tablo 7. Pazarlama sorun ve iyilestirme Onerileri frekans tablosu

Belgeler  Yiizde  Yiizde

(gecerli)
Sorunlar 3 7,32 12,00
Degisken talep 3 7,32 100,00
iyileg;tirme onerileri 24 58,54 96,00
Dijital pazarlama hizmetleri 15 36,59 62,50
Dis ticaret danismanlig 2 4,88 8,33
Pazar arastirmasi 3 7,32 12,50
Etkin sosyal medya kullanimi 11 26,83 45,83
Kodlanmis BELGELER 25 60,98 100,00
Kodlanmamis BELGELER 16 39,02 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 41 100,00 -

Tablo?. verileri, pazarlama siireclerinde karsilasilan sorunlar ve iyilestirme Onerileri
hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Degisken talep, pazarlama siirecine dair dile
getirilen tek sorun olarak 3 katiima tarafindan belirtilmistir. Bu bulgu, firmalarin
siparis miktar1 ve iiriin gesitliliginde ongoriilemeyen dalgalanmalar yasadigini ve bu
durumun iiretim planlamasi agisindan zorluklar yarattigini gostermektedir.

Iyilestirme &nerileri kapsaminda ise 24 katilimci, pazarlama siireglerinin gelistirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda en sik vurgulanan ¢6ziim dijital pazarlama
hizmetleri olmus ve 15 katilimci tarafindan dile getirilmistir. Dijital teknolojilerin satis
ve tamitim siireclerine entegre edilmesi, pazarlama faaliyetlerini daha etkili hale
getirmek adina one ¢ikan bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Etkin sosyal
medya kullanimi ise 11 katima tarafindan ifade edilerek, sosyal medya
platformlarinin pazarlama stratejilerinde giderek daha onemli bir rol oynadiginm
gostermektedir.

Sinirh sayida katihmer (3 katilimei) tarafindan dile getirilmis olmakla birlikte, pazar
arastirmasi yapmak, miisteri ihtiyaglarinin daha iyi analiz edilmesi ve talep
dogrultusunda daha bilingli {iretim yapilmasi agisindan 6nemli bir iyilestirme
stratejisi olarak goriilmektedir. Dis ticaret damismanligi, 2 katilimci tarafindan
Onerilen bir diger ¢dziim olup, firmalarin uluslararasi pazarlara agilmasi ve kiiresel
miisteri portfoylinii genisletme siirecinde profesyonel destek almasinin gerekliligine
vurgu yapmaktadir.
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Sektor sorun ve iyilestirme onerileri (27)

VRN S

—— Uluslararasilagma destedgi (2)

Sorunlar (17) ivilestirme anerileri (20)‘\—“‘\

Etkin denstim sistemi {2)

/
Ihracatta sertifikasyon f‘ ’
stireglerininin fazlahgi (12) J f

Hammade arz istikrarsiziigi (7) f Inovasyon desteqi (3}

Sekior temsilcileri ile etkin iletisim

(3)

Mevzuat damgmanhg (11} .
Ureticiye deslek (8)

Sekil 7. Sektor sorun ve iyilestirme Onerileri hiyerarsik kod-altkod modeli

Sekil 7. Sektoriin genel sorunlarina ve iyilestirme onerilerine iliskin kodlamalarina yer
vermektedir. Sektore iliskin sorunlar “Ihracatta sertifikasyon siireclerinin fazlalig1” ve
Hammadde arz istikrarsizlig1” olmak {izere iki baslik altinda kodlanmistir. Tyilestirme
Onerilerinde ise firmalarin sertifikasyon siireclerini daha iyi yonetebilmeleri igin
“Mevzuat danismanligl” verilmesinin yam sira “Ureticiye destek”, “Inovasyon
destegi”, “Etkin denetim sistemi” ve “Uluslararasilasma destegi” olmak tiizere bes
basliga yer verilmistir.

Tablo 8. Sektor sorun ve iyilestirme Onerileri frekans tablosu

Belgeler Yiizde Yiizde

(gecerli)
Sorunlar 17 41,46 62,96
Hammade arz istikrarsizlig1 7 17,07 41,18
fhracatta sertifikasyon stiireglerinin fazlalig1 11 26,83 64,71
fyilegtirme 6nerileri 20 48,78 74,07
Ureticiye destek 8 19,51 40,00
Sektor temsilcileri ile etkin iletisim 3 7,32 15,00
Inovasyon destegi 3 7,32 15,00
Uluslararasilasma destegi 2 4,88 10,00
Mevzuat danismanligt 11 26,83 55,00
Etkin denetim sistemi 2 4,88 10,00
Kodlanmis BELGELER 27 65,85 100,00
Kodlanmamig BELGELER 14 34,15 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 41 100,00 -
ECONDER
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Tablo 8. verileri, ahsap tiriinleri imalat sektoriinde firmalarin karsilastigi genel
sorunlar ve bunlara yonelik iyilestirme onerilerini ortaya koymaktadir. fhracatta
sertifikasyon siireglerinin fazlaligi, 11 katilhima tarafindan dile getirilerek sektorde 6ne
¢ikan en biiyiik sorunlardan biri olarak goriilmiistiir. Bu durum, firmalarin dis
pazarlara ag¢ilma siirecinde sertifikasyon gereksinimlerinin karmasikligi nedeniyle
zorluk yasadigini gostermektedir. Hammadde arz istikrarsizligi, 7 katilima tarafindan
ifade edilerek iiretimde siirekliligin saglanmasi konusunda sektorde belirsizliklerin
bulunduguna isaret etmektedir. Toplamda 17 katilimci, sektoriin genel sorunlarina
iliskin degerlendirmelerde bulunmustur, bu da firmalarin {iretim ve pazarlama
siireclerinde ¢esitli engellerle karsilastigini ortaya koymaktadir.

Iyilestirme onerilerine bakildiginda, 20 katilimcl, sektdriin gelisimine katki saglayacak
¢ozlim yollarni ifade etmistir. Mevzuat danismanligi, 11 katiimc tarafindan
onerilmis olup, firmalarin sertifikasyon siireglerini daha etkili yonetebilmesi ve ihracat
diizenlemelerine daha hizli uyum saglamasi adma onemli bir ihtiyag¢ olarak
goriilmektedir. Ureticiye destek, 8 katilimci tarafindan dile getirilmis olup, firmalarmn
iiretim siireclerinde karsilastiklar1 mali ve operasyonel zorluklar: asmalarina yardimci
olacak mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Sektor temsilcileri ile
etkin iletisim ve inovasyon destegi, 3’er katiima tarafindan ifade edilerek sektorde
yenilik¢i uygulamalarin artirilmasi ve firmalar arasinda daha koordineli bilgi akis:
saglanmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir. Uluslararasilasma destegi ve etkin
denetim sistemi, 2'ser katilimci tarafindan onerilmis olup, firmalarin kiiresel pazarlara
agllmasmi destekleyecek politikalarin gelistirilmesi ve denetim siireclerinin daha
glivenilir hale getirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Sekil 8. Kelime bulutu

Sekil 8. miilakat verilerinde katilimcilar tarafindan en ¢ok kullanilan kelimelerin
yogunlugunu yansitmaktadir. Kelime bulutu incelendiginde {iretim ’in yam sira
driinler, teknoloji ve ar-ge en c¢ok dikkat ceken kelimeler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kelimeler {iretimin yani sira {iriinlere yonelik ar-ge ¢aligmalarinin
6nemini ve teknolojik gelisimdeki yerini ortaya koymaktadar.
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5.Sonug, Tartisma ve Oneriler
5.1. Sonug

Bu arastirma, ahsap iiriinleri imalat sektoriindeki firmalarin teknoloji kullanimi,
iiretim siirecleri, Ar-Ge faaliyetleri, pazarlama stratejileri ve mevzuat diizenlemeleri
baglaminda karsilastiklari zorluklar1 ve doniistim ihtiyacin1 analiz  etmeyi
amaglamaktadir. Bulgular, sektor temsilcilerinin yenilik¢ilik ve dijitallesme
siireclerine adaptasyonda farkli seviyelerde bulundugunu, ancak genel olarak
maliyet, adaptasyon eksikligi ve is glicii yetersizligi gibi kritik engellerle karsilastigini
gostermektedir.

Teknoloji kullanimina yonelik en belirgin engel olarak yiiksek maliyetler One
cikmakta, 6zellikle kiiciik ve orta olgekli firmalarin yeni teknolojilere erisimde finansal
kisitlamalarla karsilastiklar: anlasiimaktadir. Teknolojinin firmalar iizerindeki etkileri
degerlendirildiginde, iiretim siireclerindeki verimliligi artirdiina dair farkindalik
olusmakla birlikte, istthdam tizerindeki etkilerinin hentiz smirl oldugu
gozlemlenmistir. Adaptasyon siirecinde yasanan eksiklikler, teknoloji takibinin
bulunmasina ragmen uygulamaya geciste yonetimsel ve yapisal problemlerin
varligini ortaya koymaktadir. Buna karsin, bazi firmalarin yapay zeka, IoT sistemleri
ve dijital pazarlama araglar gibi ileri diizey teknolojilere yoneldigi goriilmektedir.

Uretim siiregleri acisindan degerlendirildiginde, firmalar arasinda diisiik teknoloji
kullanimi yaygin olup, otomasyon sistemleri ve bilgisayar destekli iiretim gibi
teknolojilerin belirli firmalar tarafindan benimsenmeye basladig1 goriilmektedir.
Uretim araclarina yonelik Ar-Ge faaliyetleri incelendiginde, firmalarin bu alanda
farkli diizeylerde calisma yiiriittiigii ortaya cikmaktadir. Bir grup firma Ar-Ge
faaliyetlerini yeterli bulurken, biiyiik bir kesim bu calismalarin yetersiz oldugunu
ifade etmistir. Ozellikle otomasyon sistemlerine yonelik Ar-Ge girisimlerinin one
¢itkmasi, firmalarin {iretim siireglerini verimlilik agisindan iyilestirme c¢abasimi
gostermektedir. Bununla birlikte, Ar-Ge faaliyetlerinin maliyet yiikii olusturmas,
firmalarin bu calismalara yonelmesini sinurlayan onemli bir faktor olarak dikkat
¢ekmektedir.

Insan kaynaklar1 agisindan en biiyiik sorun nitelikli is giicii eksikligi olarak &ne
¢ikmaktadir. Teknik personel ihtiyaci ve ara eleman eksikligi, firmalarin karsilastigi en
biiyiik engeller olarak belirtilmistir. Bu eksikligin giderilmesi icin katilimcilar, mesleki
egitim faaliyetlerinin giiclendirilmesini, meslek liselerinin etkinliginin artirilmasin ve
iiniversite-sanayi is birliklerinin genisletilmesini ¢6ziim &nerileri olarak sunmustur.

Pazarlama siireglerinde degisken talep en belirgin sorun olarak goriilmekte, firmalar
miigteri isteklerini daha dogru belirleyebilmek ve pazar paylarini artira bilmek icin
dijital pazarlama hizmetleri, etkin sosyal medya kullanimi ve pazar arastirmas1 gibi
iyilestirmelerin yapilabilecegini dile getirmislerdir. Uluslararasi pazarlara agilmak
adma dis ticaret danismanhig1 ihtiyaci da vurgulanmistir. Bu bulgular, sektoriin
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pazarlama stratejilerini gliclendirme ¢abalarinin arttigini ve dijital araclarin daha fazla
benimsenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mevzuat diizenlemeleri agisindan ihracatta sertifikasyon siireglerinin fazlaligir ve
hammadde arzindaki istikrarsizlik sektorde en sik dile getirilen sorunlar arasindadir.
Firmalar, bu problemlerin ¢6ziimii i¢in mevzuat damismanligi, iireticiye yonelik
destek mekanizmalari, inovasyon tesvikleri ve etkin denetim sistemleri gibi 6nerilerde
bulunmustur.

Kelime bulutu analizi, iiretim, tirtinler, teknoloji ve Ar-Ge gibi kelimelerin sektor
temsilcileri tarafindan sik¢a kullanildigini gostermektedir. Bu bulgular, teknoloji ve
yenilikg¢ilik stireclerinin sektor i¢in énemli bir giindem maddesi oldugunu ve Ar-Ge
calismalarmin {iretim gelisiminde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, arastirma bulgular1 ahsap {iriinleri imalat sektoriiniin teknolojiye gecis
siirecinde yapisal zorluklar yasadigini, ancak pazarlama, iiretim ve ihracat alanlarinda
dijitallesme ve inovasyon odakli gelisim ¢abalarinin stirdiigiinii gostermektedir.

5.2.Tartisma

Bu aragtirmanin bulgulari, Kastamonu’daki ahsap {iiriinleri imalat sektoriintin dijital
doniistim siirecinde onemli firsatlar ve ciddi engellerle kars: karsiya oldugunu ortaya
koymaktadir. Bulgular, dijitallesme diizeyinin firma olgegine, teknolojik farkindalik
diizeyine ve sermaye yapisina gore degistigini gostermektedir. Bu durum, Kropivsek
& Groselj (2020) tarafindan Slovenya 6rneginde ifade edilen dijital ugurumun Tiirkiye
baglaminda da gegerli oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle kiiciik 6lgekli firmalar,
teknolojiyi takip etseler dahi, yiiksek yatirim maliyetleri ve nitelikli isgiicli eksikligi
gibi yapisal sorunlar nedeniyle dijital doniisiime entegre olamamaktadir.

Firmalarin teknoloji takibine iliskin genel bir isteklilik gostermesi olumlu bir
egilimdir; ancak bu egilim ¢ogu zaman stratejik planlamaya, yatirim kararlarma ve
operasyonel uygulamalara yansimamaktadir. Bu kopukluk, Gharaibeh vd. (2022)
tarafindan vurgulanan “farkindalik var, fakat uygulama zayif” ikilemiyle
ortiismektedir. Ornegin; firmalarin %46's1 teknoloji takibi yaptigini belirtmis olsa da
yalnizca %14’ti yapay zeka ve loT gibi ileri diizey teknolojilere iliskin bilgi ve
kullanim niyeti beyan etmistir. Bu durum, dijitallesmenin yalnizca ytizeysel diizeyde
gerceklestigini gostermektedir.

Uretim teknolojilerine dair bulgular, sektdrde halen diisiik teknolojili {iretimin
egemen oldugunu ve geleneksel {iretim aligkanliklarimin stirdiigiinii ortaya
koymaktadir. Otomasyon ve bilgisayar destekli {iretim sistemlerinin bazi firmalarda
kullanilmaya baslanmis olmasi, olumlu bir sinyaldir ancak yayginlik kazanmis
degildir. Bu noktada Meidute-Kavaliauskiene vd. (2021a)’min vurguladigr gibi,
teknolojik yeniliklerin oOzellikle fiziksel eforu yiiksek tiiretim siireclerinde hem
verimlilik hem de is saghig1 acisindan kritik oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Insan kaynaklar1 acisindan, sektoriin en kritik darbogazlarindan birisi nitelikli teknik
personel eksikligidir. Sektorde ¢alisanlar arasinda teknolojiye kars: direng goriilmesi,
yas faktorii, diisiik dijital okuryazarlik diizeyi ve mesleki egitim olanaklarinin sinirl
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olmasiyla iligkilidir. Bu baglamda, yalnizca teknolojik yatirimlar degil, bu yatirimlar:
isletecek ve optimize edecek insan kaynaginin da gelistirilmesi gerekmektedir.

Pazarlama boyutunda elde edilen bulgular ise firmalarin tanitim ve satis siireclerinde
dijitallesmeye ilgi duydugunu, ancak bu siirecin ¢ogu zaman sistematik ve stratejik
bir yaklasimla yonetilmedigini gostermektedir. Sosyal medya ve dijital platformlar
lizerinden pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi yoniinde egilimlerin
artmas1 umut vericidir. Bu egilim, Ratnasingam vd. (2021)'in Giineydogu Asya’daki
katma degerli ahgap iiriin imalatgilar1 arasinda gozlemledigi stratejilerle paralellik
gostermektedir.

Sektorel diizeyde ise, hammadde tedarikinde yasanan istikrarsizlik ve ihracat
siireclerindeki biirokratik engeller, dijital doniisiim siirecinin digsal smairlayicilar:
olarak 6ne gikmaktadir. Ozellikle ihracatta sertifikasyon siireclerinin karmagikligy,
dijitallesmeyi destekleyecek blokzincir, dijital sertifikasyon ve izlenebilirlik
sistemlerinin kullanimma yonelik yeni ihtiyaclar1 ortaya koymaktadir. Bu noktada
Stopfer vd. (2024)Un onerdigi dijital izlenebilirlik sistemleri ve blokzincir tabanl
denetim mekanizmalari, ¢oziim Onerisi olarak degerlendirilebilir.

Ozetle, bu calisma Kastamonu ahsap triinleri imalat sektoriiniin dijitallesme siirecine
genel olarak mesafeli fakat istekli bir sekilde yaklastigin1 gostermektedir. Ancak
sektoriin dijital doniisiimiinii siirdiiriilebilir ve biitiinctil hale getirebilmesi igin
yalnizca teknoloji yatirimlarimi degil; bu yatirimlarin finansmaninin, yonetiminin,
insan kaynaklar1 altyapisinin, mevzuat desteginin ve pazarlama stratejilerinin birlikte
ele alinmas1 gerekmektedir. Literatiirdeki drnekler, dijital doniistimiin sadece iiretim
teknolojileri ile sinirli kalmamasi gerektigini, bunun aym zamanda kurumsal kiiltiiri,
stratejik vizyonu ve pazar etkilesim bicimlerini de kapsayan ¢ok boyutlu bir siireg
oldugunu gostermektedir.

5.3.0Oneriler

Diisiik maliyetli teknoloji adaptasyonu igin KOBI'lere 6zel leasing, teknoloji hibeleri
ve vergi tesvikleri uygulanmalidir. Endiistri 4.0 kapsamindaki yatirnmlar (CNC
makineleri, sensor sistemleri, ERP yazilimlar1 vb.) igin 6zel finansman paketleri
gelistirilmelidir.

Paylagimli tiretim merkezleri ve ortak dijital fabrika altyapilariyla kiiciik isletmelerin
teknolojiye erisimi kolaylastirilmali;; bu yapilar oOzellikle otomasyon ve dijital
prototipleme gibi yiiksek maliyetli siirecler i¢in kullanilmalidir.

Bulut tabanli sistemlerin kullanimi yayginlastirilarak, diisiik sermayeli firmalarin
ERP, CRM, CAD/CAM gibi dijital ¢oziimlere erisimi artirilmalidir.

Sektore 6zel dijital yetkinlik egitimleri (6rnegin CAD tasarimi, iiretim verisi analizi,
IoT sistem bakimi) yayginlastirilmali, bu egitimler e-devlet destekli ya da OSB
merkezli olarak yiiriitiilmelidir.
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Meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinda ahsap teknolojileri ve dijital imalat odaklh
programlar giincellenmeli; sektoriin ihtiyacina uygun miifredat gelistirilmelidir.

Universite-sanayi isbirlikleri yoluyla staj, uygulamali egitim ve ortak Ar-Ge projeleri
artirnlmali; bu isbirlikleri ayni zamanda nitelikli personel havuzu olusumunu da
desteklemelidir.

Dijital doniistime direnci azaltmak i¢in yasca biiyiik ¢alisanlara yonelik sadelestirilmis
teknoloji oryantasyon programlar: uygulanmalidir.

Uriin ve iiretim Ar-Ge destek programlari artirilmali, cevreci ve modiiler iiriin
tasarimlarina yonelik projeler 6ncelikli olarak desteklenmelidir.

Hammadde verimliligi ve alternatif malzeme gelistirme alaninda 6zel Ar-Ge fonlar1
olusturulmalidir. Bu sayede geri doniistiiriilebilir materyallerin kullanimi artirilabilir.

Yapay zeka ve loT destekli iiretim sistemleri konusunda iiniversitelerle igbirligi i¢cinde
pilot uygulamalar baglatilmali, basarili 6rneklerin Olceklenmesine yo&nelik teknik
destek saglanmalidur.

Dijital pazarlama okuryazarligr artirilmals; 6zellikle sosyal medya yonetimi, e-ticaret
stratejileri ve dijital katalog olusturma konularinda isletmelere yonelik uygulamali
egitimler verilmelidir.

Dis ticaret danismanligi mekanizmalar1 kurulmali; 6zellikle sertifikasyon siirecleri,
ihracat mevzuati ve pazar analizleri konusunda sektore rehberlik edilmelidir.

Sanal fuar katihmlari, dijital B2B platformlar ve ihracat odakli e-ticaret sitelerine
iiyelik destekleri saglanarak firmalarin uluslararasi goriiniirliigii artirilmalidar.

Mevzuat damismanhigi hizmetleri ile ihracat siireglerinde yasanan sertifikasyon
problemleri azaltilmaly; firmalar bu siireclere daha etkin hazirlanmalidir.

Sektorel dijital doniisiim yol haritas1 kamu ve 6zel sektor isbirligi ile hazirlanmals,
Kastamonu gibi bolgesel kiimelenmelerde dijital gecis 6nceliklendirilmelidir.

Blokzincir tabanli tedarik izleme sistemleri tesvik edilerek kereste ve mamul tiriinlerin
stirdiiriilebilirligi ve seffaflig1 artirilmali; bu sistemler ayni1 zamanda karbon ayak izi
takibi icin kullanilmalidir.

Ahsap sektoriinde dijital basar1 hikayeleri goriiniir kilinmali, 6rnek firma
uygulamalar: kamuoyuyla paylasilmali ve iyi uygulama rehberleri olusturulmalidir.

Sektor ici kooperatiflesme ve bilgi paylasimi platformlar: araciligiyla 6zellikle kiigiik
isletmelerin teknolojiye birlikte erisimi ve doniisiim tecriibeleri artirilmalidar.

Yerel yonetimler, kalkinma ajanslar1 ve sanayi odalarmin dijitallesme siireclerine
proaktif katki sunmalari, yonlendirici ve kolaylastirici rol tistlenmeleri gereklidir.
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Econder Uluslararasi Akademik Dergisi (Econder) sosyal bilimler (Ekonomi ve Igletme)
alanlarinda yapilmas telif ve terciime makale, metin nesri ve terciimeleri; sempozyum, seminer,
konferans, panel gibi bilimsel etkinlik tanitim ve degerlendirmeleri deneysel, betimsel ve
kuramsal ¢alismalar; model 6nerileri, vb. yazilar yayinlanmaktadir.

Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimina karar

verilmemis olmalidir.
Derginin yaz1 dili Tiirkce olmakla beraber yabanci dilde yazilar da yayinlanabilir.

Econder Uluslararas1 Akademik Dergisi Haziran ve Aralik dilimlerinde olmak {izere yilda 2
(Iki) say1 yaymlanmaktadar.

Yazilarin Degerlendirilmesi

Dergiye yayimlanmak iizere gonderilen yazilar amag, kapsam, icerik, yontem, yazim kurallarina
uygunluk agilarindan yayin kurulunca incelenir. Calismalar intihal taramasindan gegirilir.
Uygun bulunan yazilar bilimsel yetkinlikleri agisindan degerlendirilmek {izere alaninda uzman
iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarinin olumlu olmasi durumunda calisma Editor
incelemesinden sonra yaymlanir; hakemlerden birinin olumsuz rapor vermesi durumunda
yazinin yaymlanmasina Editér veya Yaymn Kurulu karar verir. Yaynlanma onay1 alinan
calisma, yayin sirasma alinir. Hakem raporlar gizlidir. Yazar(lar)a ¢alismalariyla ilgili donem
igerisinde cevap verilir.

Yazarlar, yayin kurulu ve hakemlerin raporlarini dikkate almak zorundadirlar. Yaymnlanan
yazilarin bilimsel ve yasal agidan sorumlulugu yazarina aittir. Yaymn kurulu gonderilen yaziy1
yayinlayip yayimnlamamakta serbesttir. Gonderilen yazilar yayinlansin veya yaymlanmasin iade
edilmez. Yazarlarin yaymlanan yazilari yaym kurulu karar1 dogrultusunda yaymdan
kaldirilabilir. Yayinlanan yazilar Yaymn Kurulu Karar1 diginda geri cekilemez. Yazarlara telif

ucreti 6denmez.

Yayinlanmis yazilarin her tiirlii hakki Econder Uluslararas1 Akademik Dergisi'ne aittir. Dergide
yayinlanmis yazilardan kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz.

Dergiye Yayinlanmak {izere gonderilen yazilar, dncelikle Editor, Editor Yardimcisi ve Yaymn
Kurulunca incelenir. Sonrasinda Hakemlere yonlendirilir. Hakemler 7 (Yedi) giin igerisinde
Hakemligi kabul ettiklerini beyan eder. Hakemlerin gonderilen yazilar1 degerlendirme stiresi 30
giindiir. Incelenen calismalarin  kesinlikle derginin yayin politikasina uygun olmasi
gerekmektedir. Hakemler ve Editdr tarafindan yayinlanmasi kabul goren calismalar ise dergide
yer alir.

Yazim Kurallar
Econder Uluslararas1 Akademik Dergisi Yazim Kurallar1 [ISSN: 2602-3806]

Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmanus ve yayimina karar

verilmemis olmalidur.

1. Baghk: Makalenin Igerigi ile uyumlu, igerigi en iyi ifade eden bir baslik olmali ve koyu
harflerle 12 Punto Palatino Linotype Her Sozcligii Biiyiik Harfle yazilmalidir. Makalenin basligy,
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en fazla 10-12 kelime arasinda olmalidir.

2. Yazar ad1 ve kurum bilgileri: Sisteme yiiklenecek olan ¢alisma hakemlere gideceginden dolay:
yazar ad ve kurum bilgileri yazilmamalidir. Yaz1 yaymlanmasi igin onay aldiktan sonra son
sekliyle yiiklenmeden 6nce Ad-Soyad, Kurum Bilgileri (TR&ENG), email ve Orcid ID sablonda
belirtildigi {izere yazilmalidir.

3. Oz: Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bigimde ifade eden ve en az 100, en fazla 150
kelimeden olusan Tﬁrkge—ingilizce 6zet bulunmalidir. Oz iginde, yararlanilan kaynaklara, sekil
ve cizelge numaralarina deginilmemelidir.

4. Anahtar Kelimeler: Oziin altinda, en az 5, en ¢ok 8 sozciikten olusan anahtar kelimeler
mutlaka verilmelidir. Anahtar kelimelerin Her Sozciigii Biiyitk Harfle yazilmalidir ve
aralarinda virgiil kullanilmalidir.

5. Ana Metin: Gonderilen yazilar resim, sekil, harita vb. ekleri de dahil olmak iizere 35 dergi
sayfasii (8,000 sozciik) asmamalidir. Dergiye gonderilecek yazilar A4 boyutlarinda beyaz
kagida tist, alt, sag 4 cm ve sol taraflardan 5 cm bosluk birakilarak “en az, 12nk” satir aralikli, iki
yana dayali, satir sonu tirelemesiz ve 10 punto “Palatino Linotype” yazi karakteri kullarularak
yazilmalidir. (Detayl ve gorsel bilgi i¢in mizanpaj sayfasindaki “dergi sayfa diizeni drnegi”ne
bakilmalidir.) Bununla birlikte, gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin
sayfa boyutlar1 disina tasmamasi ve daha kolay kullanilmalari i¢in 12x17 cm'lik alan1 agmamasi
gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlarda daha kiiciik punto ve tek aralik
kullanilabilir. Dipnot ve kaynakca gosteriminde “APA”” sistemi kullanilacaktir.

6 Boliim Basliklari: Makalede, igerik ile uyumu saglamak kaydiyla ana, ara ve alt basliklar
kullanilabilir. Bu baghklar Her Sézciigii Biiyiik Harfle yazilmalidir.

6. Tablolar ve Sekiller: Tablolarin numarasi ve bagligi bulunmalidir. Dergiye gonderilen tablo,
sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tasmamasi ve daha kolay
kullanilmalar1 igin 12x17 cm'lik alan1 asmamasi gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb.
unsurlarda daha kiiciik punto ve tek aralik kullamilabilir.

7. Resimler: Yiiksek c¢oziiniirliiklii, baski kalitesinde taranmis halde makaleye ek olarak
gonderilmelidir. Resim adlandirmalarinda, sekil ve ¢izelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

Sekil, cizelge ve resimler toplam 10 sayfay1 (yazinin iigte birini) asmamalidir. Teknik imkana
sahip yazarlar, sekil, ¢izelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sart1 ile metin
igindeki yerlerine yerlestirebilirler.

8. Alint1 ve Gondermeler: Dogrudan alintilar tirnak i¢inde verilmelidir. 3 satirdan az alintilar
satir arasinda; 3 satirdan uzun alintilar satirin sagindan ve solundan 1.5 cm igeride, blok halinde
ve 1.5 satir araligryla 9 punto olarak yazilmalidir. Dipnot kullanimindan miimkiin oldugunca
kagimilmali, yalniz agiklamalar icin basvurulmali ve (Office Word) otomatik numaralandirma
yoluna gidilmelidir.

Alint1 ve Kaynaklarin ayrmntil bilgisi icin bakiniz. http://www.tk.org.tr/APA/apa 2.pdf
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In this Journal, articles and translation articles, texts and translations made in the fields of social
sciences related to (Economy and Business) symposiums, seminars, conferences, panel
discussions and evaluations of scientific activities such as experimental, descriptive and

theoretical studies; model recommendation, etc. writings are published.

The material submitted for publication may not be previously published or accepted for
publication by another publisher.

Although the journal is published in Turkish, articles in foreign languages are also welcome.

Econder International Academic Journal [Econder], 2 (two) issues are published annually in

June and December in a year.
Evaluation of Articles

Written articles to be published in the journal will be reviewed by the editorial board in terms of
purpose, scope, content, method, and conformity to the writing rules. The work goes through
plagiarism. The appropriate letters will be sent to two referees in the field to be evaluated in

terms of their scientific competence.

If the referee reports are positive, the study is published after the editorial review; In the event
that one of the arbitrators reports negatively, the Editor or Editorial Board decides to publish
the article. The work for which approval of publication is received is carried out at the time of
publication. Referee reports are secret. The author (s) will be responded to during his / her
studies.

The revision and improvement demanded by the referees must be implemented in order for an
article to be published. Authors are informed within three months about the decision regarding

the publication of their material.

Material submitted to the journal is not returned, even if it is not accepted for publication.
Authors assume the responsibility of the article with regard to the style, content, scholarly value

and legal aspects.

The material published in the journal is copyrighted; it cannot be used without proper
reference.

Journal Articles sent for publication are first reviewed by the Editorial Board and Editorial
Board. It is then forwarded to the Referees.

They declare their acceptance of the refereeing within 7 (seven) days. The submissions of the
referees are 30 days of evaluation. The studies that are examined must definitely be in
accordance with the publication policy of the magazine. The works accepted by the editor are
published in the journal.

Writing Rules
Econder International Academic Journal [Econder] Writing Rules [ISSN: 2602-3806]

The material submitted for publication may not be previously published or accepted for
publication by another publisher.

1. Title of the Article: The title should suit the content and express, and should be written in
bold letters. in 12 Punto Palatino Linotype each word.

2. Author Name and Institution Information: Author name and institution information should
not be written as they will go to the study referees who will be installed on the system. The
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article must be typed exactly as it appears in the Name, Surname, Organization Information (TR
& ENG), email and Orcid ID before receiving the final approval.

3. Abstract: The article should include an abstract in Turkish at the beginning. The abstract
should explain the topic clearly and concisely in a minimum of 100 and a maximum of 150
words. The abstract should not include references to sources, figures and charts.

4. Keywords: Keywords of 5 to 8 words should be placed at the end of the abstract. Each word
of the keywords must be written in Capital letters and a comma must be used between them.

5. Body Text: The texts sent, pictures, maps etc. should not exceed 35 journal pages (8,000
words), including the attachments. Written letters should be written in A4 size with white space
at the top, bottom, right 4 cm and 5 cm from the left side with "at least 12nk" line spacing, two
sides, without line hyphenation and 10 points "Palatino Linotype" font. (For detailed and visual
information, the "journal page layout example" should be looked at on the layout page.)
However, the submitted tables, figures, pictures, graphics and the like should not exceed 12x17
cm in order for the magazine not to go beyond the page dimensions and to be easier to use. For
this reason, tables, figures, pictures, graphics and so on. smaller points and single spacing can
be used in the elements. The "APA" system will be used for footnotes and references.

6 Section Titles: In the article, main, intermediate and subtitles can be used in order to provide
compatibility with the content. These headings should be written in Capitalized Word.

6. Tables and Figures: Tables should have numbers and captions. The tables, figures, pictures,
graphics and the like sent to the journal must not exceed 12x17 cm in order for the magazine not
to go beyond the page dimensions and to be used more easily. For this reason, tables, figures,
pictures, graphics and so on. smaller points and single spacing can be used in the elements.

7. Pictures: Pictures should be attached to the articles scanned in high-resolution print quality.
The same rules for figures and tables apply in naming pictures.

The number of pages for figures, tables and pictures should not exceed 10 pages (one-third of
the article). Authors having the necessary technical equipment and software may themselves
insert their figures, drawings and pictures into the text provided these are ready for printing.

8. Quotations and Citations:: Direct quotations should be placed in quotation marks.
Quotations shorter than 3 lines should be placed within the flowing text. If the quotation is
longer that 3 lines, it should be turned into a block quote with a 1.5 cm indentation on the right
and left, and the font size should be 9 punto. Footnotes and endnotes should be avoided as
much as possible. They should only be used for essential explanations and should be numbered
(Office Word) automatically.

You can look for  more information on  Quotations and Resources.
http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf
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