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547 Numaral Bolu Livas1 Evkaf Defteri’ne Gore Yenice, Ulus-Amasra ve
Onikidivan’da Vakifta Bulunmus Osmanh ve Candarh Hanedam Mensuplari!

Ozkan Kara?, Ali Ertugrul®

OZET

Bu ¢alismada, II. Selim donemine ait 547 Numarali Bolu Livasi: Evkaf Defteri’nden hareketle Onikidivan, Ulus-Amasra
ve Yenice’de vakfedilen arazileri ortaya koymak ve buna dayanarak vakifta bulunan kimselerin bolgeyle ilgilerini tespit
etmek hedeflenmektedir. Bugiin Karabiik ve Bartin illeri dahilinde bulunan bu yerlesim birimlerinde etkili olmus
sultan, bey ve emir gibi siyasi hiiviyete haiz kisilerin tespitiyle bolgenin tarihsel gegmisine dair ¢ikarimlarda bulunmak
miimkiin hale gelecektir. Ayn1 zamanda bu kimseler tarafindan vakfedilen mal ve arazilerin kamu menfaati adina
gordiikleri islevleri, cami, medrese, tekke, zaviye, kopril ve yollar gibi eserlerin yapimi, tamiri ve isleyisindeki rolleri
de ortaya ¢cikmis olacaktir. Bolgenin Osmanli hakimiyeti altina girmesini saglayan Orhan Bey’e ve bdlgede etkili olmus
Umurogullarina mensup kimselere, Evkaf defteri’nin ele alinin bu kisminda atiflarda bulunulmus olmamas1 bdlge
tarihi agisindan dikkat ¢ekicidir. Tayin etmis olduklar1 vakiflar yoluyla bolge tarihi tizerinde etkili olmus Osmanli ve
Candarli hanedan1 mensuplarinin kimler olduklar da agiga ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey-bati1 Karadeniz bolgesi, Yenice, Ulus-Amasra, Onikidivan, Vakiflar.

Members of the Ottoman and Candarli Dynasty Found in Foundations in
Yenice, Ulus-Amasra and Onikidivan According to the Awqaf Book of Bolu Liva
Numbered 547

ABSTRACT

In this study, it is aimed to reveal the endowed lands in Onikidivan, Ulus-Amasra and Yenice based on the Awqaf Book
of Bolu Liva Numbered 547 belonging to the period of Selim II and to determine the interests of the people in the
foundation with the region. It will be possible to make inferences about the historical past of the region by identifying
political figures such as sultans, bays and amirs who were influential in these settlements located within the provinces
of Karabiik and Bartin today. At the same time, the functions of the properties and lands donated by these people for
the public good and their roles in the construction, repair and operation of works such as mosques, madrasahs, takkas,
zawiyas, bridges and roads will also be revealed. It is noteworthy in terms of the history of the region that there are no
references in this section of the Awqgaf Book to Orhan Bey, who brought the region under Ottoman rule, and to the
members of the Umurogullari who were influential in the region. It also becomes clear who the members of the
Ottoman and Candarli dynasties were, who had an influence on the history of the region through the foundations they
appointed.

Keywords: North-west Black Sea region, Yenice, Ulus-Amasra, Onikidivan, Foundations.
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1. GIRIS

Vakfin hukuki niteligi, kurucu unsurlari, baglayicilik kazanmasi ve vakfedilen malin miilkiyeti gibi
hususlarda nisbeten farkli kanaatler mevcutsa da terim olarak vakif kelimesi, “bir malin maliki tarafindan dini,
ictimal ve hayri bir gayeye ebediyen tahsisi” seklinde tanimlanabilecek hukuki bir islemi ifade eder (Giinay,
2012: 5.475). Islam medeniyetinin 6nemli unsurlarindan birini teskil eden vakiflarla desteklenmis hayir
miiesseseleri Selguklu, Beylikler ve Osmanli cografyasinda da geliserek hizmetlerini siirdiirmiis, amme (kamu)
alaninda birgok ictimai vazifeleri yerine getirmenin yaninda cami, medrese, tekke, zaviye, koprii, yollar vs.
gibi eserlerin yapiminda ve isleyisinde de etkin rol oynamislardir. S6z konusu hizmetlerin devamliligi
acisindan diizenli bir gelir kaynag1 olusturan vakiflarin harcamalarini kargilamak i¢in birtakim mallar vakfa
devredilmis; devredilen bu mal ve arazilerin (giftlikler, tarlalar, bahgeler vs.) tasarruf hakkini alanlar, elde
ettikleri gelirlerin bir kismin1 vakif gorevlisine teslim ederek devlet hazinesinden gider kaybi yasanmadan
vakif sartlaria uygun olarak hizmetlerin devam etmesini saglamiglardir (Halagoglu, 2014: s.161).

Vakfedilen mal ve arazilerin tescili ve tasarruf hakki, vakfin i¢cinde yer aldig1 devletin ya da beyligin
hiikiimdari, hanedan azasi, devlet adamlar1 veya maiyetleri tarafindan verilen berat, nisan, biti, hiikm-i
hiimayun, vakifname ve temessiik adini tagiyan belgeler vasitasiyla kayit altina alinmaktaydi. Vakif sahiplerine
verilen ve babadan ¢ocuga devreden bu belgelerin zaman zaman yapilan tahrirat sirasinda goriiliip deftere
kaydedildikleri anlasilmaktadir. Nitekim bu c¢alismanin asli kaynagimi olusturan Tapu Kadastro Genel
Midiirliigii Kuyud-1 Kadime Arsivi’ndeki KK. TTd. 547 Nolu Bolu Livast Evkaf Defteri icerisinde “berati
goriiliib deftere sebt olundu” (TTd.547, v.143b), “mukarrernamesi var goriiliib deftere kayd olundu” (TTd.
547, v.144b, 154a, 161b), “elinde nisan1 vardir” (TTd. 547, v.182a), “temessiikleri vardir” (TTd. 547, v.147a),
“mektibu var” (TTd. 547, v.143b), “bitileri vardir” (TTd. 547, v.151b) ve “hiikiim vermis” (KK. TTd. 547,
v.162a) gibi ifadeler de bu durumu dogrular mahiyettedir.

Bu caligmanin temel kaynagi olan Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nin biri fotokopi olmak {iizere iki niishas1
bulunmaktadir. Bu niishalardan biri KK. TTd. 547 Nolu Bolu Livasi1 Evkaf Defteri, digeri de bunun fotokopisi
mahiyetindeki Bagbakanlik Osmanli Arsivi TT.d.1117 Nolu Defter’dir. KK. TTd. 547 Nolu Bolu Livast Evkaf
Defteri’nin son yapraginda 282 varak numarasi kayitl ise de defter toplam 259 yapraktan ibarettir. Bazi
sayfalar bos iken bazi yerlerde de atlamalar mevcuttur. Defterin basinda yer alan II. Selim’e ait tugradan
defterin 1566-1574 yillar1 arasinda tutuldugu anlagilir (Ertugrul, 2017: s.192). Defterin igerisinde gecen
“padisahimiz hazretleri” ve “azze nasrahii” ifadeleri, vakiflar1 tasdik eden padisahmn yani II. Selim’in héla
hayatta oldugunu gosterir (TTd. 547/BOA TT.d. 1117, v.152b. Ayrica bkz. v.157a, 158b, 160a, 160b, 170a).
Eski defter anlamina gelen “Defter-i Atik” ile de muhtemelen Cevdet Yakupoglu tarafindan nesredilen L.
Selim’in saltanat1 yillarinda (1512-1520) tahrir edilmis Bolu Livasi1 Evkaf Defteri kastedilir (Yakupoglu, 2010:
s.201). “Haliyen ...mutasarriflar” seklindeki ifadeler de vakif arazisini 1566-1574 yillarinda tasarrufu altinda
bulunduran sahislar isaret eder.

Bu caligma, asil olarak defterin Yenice Kazas1 (v.127b-134a), Ulus ma‘a Amasra Kazas1 (v.142b-156a) ve
Onikidivan Nahiyesi (v.156b-187a) kisimlarindan elde edilen verilerle kaleme alinmistir. Bilindigi lizere
Yenice kazasi giiniimiizde Karabiik ilinin bir pargasi iken Onikidivan Bartin ilinin eski ad1, Ulus ma‘a Amasra
kazasi1 da yine Bartin ili sinirlar1 i¢inde yer alan yerlesim birimdir.

Bolu Livasi1 Evkaf Defteri bugiine kadar bir¢ok ¢alismanin kaynagini teskil etmis goriinmektedir. Kenan
Ziya Tas, Tapu Tahrir Defterlerine Gore 16. Yiizyilda Bolu Sancagi isimli doktora tezinde, sancaktaki vakiflarla
ilgili olarak pek ¢ok defa deftere atifta bulunur (Tas, 1993). Yine Kenan Ziya Tag’in Osmanli’nin Arka Bahgesi
Bolu Sancagi: 16. Yiizyilda Bolu-Diizce-Bartin-Karabiik-Zonguldak adli kitabinda da evkaf defteri temel
kaynaklar arasindadir (Tas, 2017). Bu kitapta yer alan “Gazi Siileyman Pasa’nin Kuzey-bati Anadolu’daki
Izleri” isimli kisimda Yenice, Ulus ve Onikidivan nahiyelerindeki vakiflarla ilgili kayitlarda Siileyman Pasa’ya
yapilan atiflar bir araya getirilmistir (Tas, 2017: s.125). Feridun Emecen de Rumeli Fatihi Siileyman Pasa’ya
Dair Baz1 Meseleler ve Notlar adli makalesinde, defterde yer alan Siileyman Pasa ile ilgili bu kayitlan
kullanmistir (Emecen, 2017).
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Ali Ertugrul tarafindan yazilan II. Selim Dénemine Ait Evkaf Defteri’ne Gore Diizce ve Havalisindeki
Vakiflar ve Gelir Kalemleri adli ¢alisma, evkaf defterinin Konrapa/Diizce (v.216a-230a) kismi kullanilarak
kalem alimmistir (Ertugrul, 2017; ayrica bkz. Ertugrul ve Yasa, 2020). Ali Ertugrul ve Nurullah Turan
tarafindan yazilan Bolu Sancaginda Yildinnm Bayezid’e Mahsus Yapilara Tayin Edilen Vakiflar adl1 bildiride
ise evkaf defterinden yogun olarak istifade edilmistir (Ertugrul ve Turan, 2019).

Cevdet Yakupoglu'nun Bartin Vakiflari (1214-1514) isimli kitabi, 1. Selim dénemine (1512-1520) ait Bolu
Evkaf Defteri’nin nesri ve degerlendirilmesi mahiyetindedir. Istanbul Atatiirk Kitapligi Muallim Cevdet
Yazmalar igerisinde yer alan bu defter 202 yapraktan ibaret olup bu ¢aligmanin asli kaynagini olusturan II.
Selim donemindeki (1566-1574) defterin bir dnceki versiyonudur. Yakupoglu, s6z konusu defter tizerinden
13.-16. yiizyillar arasinda Bartin’da mevcut bulunan vakiflari tespit ederek yore ile ilgili siyasi, ilmi ve mahalli
nitelikli kisileri ve Bartin’in sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumu hakkinda bilgiler sunmustur (Yakupoglu,
2010).

Vedat Turgut, Vakif Belgeleri Isiginda Umur Bey ve Lala Sahin Pasa’nin Mensei ve Osmanlilar ile Ittifakina
Dair adli makalesinde, Bartin da dahil olmak iizere Kuzey-bati Anadolu’da Cobanogullari, Umurogullari ve
Candarogullari’nin faaliyetleri hakkinda bilgiler vermis, mezkir ti¢ beylikle alakali olan “Ali Bey”in kimligine
dair tespitlerde bulunmustur. Bu hususlarin aydinlatilmasinda bagvurulan kaynaklardan biri de 547 numarali
Bolu Livas1 Evkaf Defteri olmustur (Turgut, 2016). Konuyla ilgili Zerrin Giinal tarafindan kaleme alinan
Umurogullar1 Hakkinda Bazi Gériisler adli calismada da aym durum s6z konusudur (Giinal, 1999). Ilcan
Bihter Barlas tarafindan Bizans Goéziiyle Tiirkler adiyla tercime edilen Georges Pachymeres’in Relations
Historiques adli eserinde de Cobanogullar1 ile Umurogullar arasindaki baga dair énemli bilgiler mevcuttur
(Pachymeres, 2009). Kenan Ziya Tag da Umurogullar1 hakkinda yazmis oldugu tebligde Bolu Livas1 Evkaf
Defteri’ne atiflarda bulunmustur (Tag, 1999).

2. YENICE, ULUS-AMASRA VE ONiKiDiVAN’DA VAKIFTA BULUNMUS SiYASILER

Kuzey-bat1 Anadolu’da yer alan ve bugiin Karabiik ile Bartin ili hudutlar1 dahilinde bulunan Yenice, Ulus-
Amasra ve Onikidivan’da, Osmanli hanedan1 mensuplari ile bolgede hakimiyet kurmus ya da niifuz elde etmis
beyliklere mensup bey ve emirler ile devlet adamlarinin vakfetmis olduklari araziler ve berat, nisan, temessiik,
biti, mektup, hiikiim, mukarrerndme ve vakifndme adini tasiyan belgeler vasitasiyla tasdik etmis olduklart
vakiflar mevcuttur. Goriildiigii kadariyla I. Murad (Hiidavendigar), 1. Bayezid (Bayezid-i Hiidavendigar), Emir
Siileyman Celebi, II. Murad, II. Mehmed, II. Bayezid ve II. Selim ile Candarogullarindan Siilleyman Paga,
Ibrahim Bey, Kétiiriim Bayezid, Iskender Bey, isfendiyar Bey ve Kasim Bey bolgede vakiflar tayin etmisler
ya da tayin edilen vakiflar1 yetkili merciler olarak tasdik etmis kimselerdir. Konrapa (Diizce) ile Eregli
(Zonguldak) yoresinde ismi anilan Orhan Bey (TTd. 547, v.202a, 202b, 204a, 212b, 214a, 219b, 220b, 223a.)
ile bolgede etkili olmus olan Umurogullarina mensup kimselerin (TTd. 547, v.217a, 218b, 219a, 220a, 220b,
221b, 222b, 223b, 224b), ele alinan bu kisimda adlarinin gegmemesi dikkat ¢ekicidir. Simdi 6nce Osmanli
hanedanima mensup sultan ve sehzadelerin, ardindan da Candarogullarina mensup beylerin tayin ya da tasdik
etmis olduklar1 vakiflar kronolojik tertibe uygun olarak sirasiyla zikredilecektir.

2.1. Vakifta Bulunmus Osmanh Hanedanina Mensup Sultanlar ve Sehzadeler

Osmanlilarin Bolu yoresine ilgisi Osmanli Beyligi’nin resmi olarak kuruldugu tarihten dnce baslar. Nitekim
1292 yilinda bizzat Osman Gazi, GOynikk ve Yenice-i Tarakli iizerine sefer diizenlemistir. Tarihine dair
tartismalar mevcutsa da 1323 yili civarinda Osman Gazi, oglu Orhan’in emrine 6énde gelen komutanlarini
vererek tarihi Bitinya arazisinin kuzey-dogu sinirlarina dogru sefere ¢ikartmistir. Bu sefer sirasinda Sakarya
nehrinin dogusunda kalan yerleri fethetmekle gorevlendirilen Konur Alp Gazi, Akyaz1’y1 tist edinerek Sungur
Bey Sems, Hizir ve Eflagan beylerin de yardimlartyla yaptig1 akinlarla Candaroglu Beyligi sinirlarina kadarki
Diizce, Bolu, Mudurnu, Mengen, Gerede ve Eflani gibi sehirleri Bizans tekfurlarinin elinden almistir. Kayd-1
hayat sartiyla Konur Alp Gazi’ye yurtluk olarak verilen bu sehirler, Orhan Gazi’nin beyliginin ilk senelerinde,
1328’de Konur Alp Gazi vefat ettiginde, ayn1 siir boyunda yer alan Sultandyiigii (Eskisehir) sancaginda
sancak beyligi yapan Sehzade Murad’in uhdesine birakilmistir (Gokbilgin, 1997: s.435, 441, 400-401;
Konukgu, 2011: 5.129-131; Konukgu, 2014: 5.16-19; Ertugrul, 2020: s.193).
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2.1.1. I. Murad

547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nde “hudavendigar” unvaniyla anilan Sultan I. Murad, kaynaklarda
ve kitabelerde “bey, emir-i a‘zam, han, gazi hiinkar, hudavendigér, padisah, sultinii’s-selatin, melikii’l-miilak”
gibi unvanlarla anilmistir. Orhan Bey’in oglu olup 1236 yilinda dogmus, 1362-1389 yillar arasinda hiikiim
siirmiistiir. On iki yasinda iken babasi tarafindan Bursa Bey sancagma gonderilmis, Izmit’in fethinden sonra
vazife yeri Sultandyiigii (Eskisehir) sancagi olmustur. Rumeli fatihi olarak anilan kardesi Siileyman Paga’nin
vefat1 lizerine 1357°de lalas1 Sahin ile birlikte Rumeli’ye gonderilmis, orada tahta gectigi 1362 yilina kadar
sehzade sifatiyla fiituhatta bulunmustur (Inalcik, 2020: s.156)

Gaza i¢in alt1 defa Rumeli’ye ge¢mis olan I. Murad’in saltanat1 sirasindaki asil gayesi Balkanlara hakim
olmak olmustu. Zorunlu olmadik¢a Anadolu tizerine sefere ¢ikmayan 1. Murad, Anadolu beylerini kiz alip kiz
vermek suretiyle evlilikler yoluyla ve diplomatik girisimlerle itaat altina almaya calismistir. Nitekim
Germiyanoglu Siileyman’in kizin1 oglu Sehzade Bayezid ile evlendirmek iizere 1382°de Bursa’da diizenledigi
diigiin merasimine Anadolu beyleri Karamanoglu, Hamidoglu, Menteseoglu ve Tekeoglu, Bati Anadolu’dan
Saruhan ve Aydmoglu, Kastamonu’dan Isfendiyar Bey’i de davet etmis, bu sekilde Anadolu beylerine
hakimiyetinin giiciinii hissettirmisti. Diigiin sirasinda kiz1 Nefise (Melek) Hatun’u da Karamanoglu Alaeddin
Ali Bey’e nisanlamist1 (Inalcik, 2020: 5.159-160).

. Murad, nikah akdi sirasinda ¢eyiz olarak Sehzade Bayezid’e verilen Kiitahya, Simav, Egrigéz (Emet),
Tavsanli ve Gediz Saphanesi’ne sahip ¢ikip yOnetmesi i¢in oglu Bayezid’i Kiitahya’ya géndermis, ayni
zamanda onu, Bolu’nun da bagh oldugu Sultandyiigii (Eskisehir) sancagina sancak beyi olarak tayin etmistir.
I. Murad, diiglin sirasinda ser‘l satin alma yoluyla elde ettigi Hamidoglu topraklarin1 (Aksehir, Beysehri,
Seydisehri, Yalvag, Karaagac ve Isparta) da 1382’de bizzat diizenledigi sefer ile teslim almistir. Bati yoniinden
kusatilmakta oldugunu goéren Karamanoglu Alaeddin Bey’in Hamid-ili arazisine saldirmasi {izerine sefere
¢ikan I. Murad, 1386°da Alaeddin’i yenerek Karamanogullarini kendisine itaat ettirmistir (Inalcik, 2020: 5.160;
Yinang, 1997: 5.369)

1383-1384 yillarinda Amasya ve Kastamonu’da meydana gelen hadiseler de I. Murad’in bu tarafa harekatta
bulunmasina sebep olmustur. Kastamonu beyi Kétiirim Bayezid ile oglu Siilleyman aile i¢i miicadeleler
ylizinden birbirine diigman héle gelince Siileyman, I. Murad’a sigmmuisti. I. Murad’in vermis oldugu askerle
babasinin {izerine yiiriiyen Siileyman, kardesi isfendiyar ile birlikte babasinin Sinop’a kagmasim saglayarak
Kastamonu’ya hakim olmus; I. Murad da Candarogullar1 Beyligi’nin dogu kisimlarini ele gegirmistir. [. Murad
Rumeli’de iken Siileyman halkin destegiyle Osmanli isgaline karsi ayaklanmaya kalkistiysa da Kotlirim
Bayezid’in Kastamonu’da beyligin basina ge¢mesi iizerine tekrar Osmanlilara siginmistir. I. Murad, onu bir
Osmanli kuvvetiyle 1384’te Kastamonu’ya gondermis, ardindan kardesi Gelibolu fatihi Siileyman Pasa’nin
kiz1 Sultan Hatun ile Siileyman’1 evlendirerek Candarogullari Beyligi iizerindeki niifuzunu arttirmistir (Inalcik,
2020: s.161).

Yukarida da ifade edildigi {izere Sultan 1. Murad’in sehzadeligi sirasinda uhdesine verilen, saltanati
sirasinda da oglu Bayezid’in uhdesine biraktigi Sultandytigii (Eskisehir) sancagina tabi Bolu yoresinde yer
alan Onikidivan nahiyesinde bizzat vakfetmis oldugu yedi parca arazi mevcuttur. Bunlardan Bedel
Divani’ndaki dort par¢a miilkii sahipleri Murad-1 Hudavendigar’a helal etmisler, o da bunlar1 vakfederek kamu
hizmetine sunmustur.

“Karye-i Bedel Divani’'nda Furhan kendii miilkiinii Hiidavendigar helal itmis, Hiidavendigar dahj elinde
dutdugu yeri vakf itmig, yigirmi mudluk yerdir... ”(TTd. 547, v. 163a).

“Karye-i Bedel Divani'nda Hamza oglu Niirca kendii miilkiinii Hiidavendigar 'a helal itmis, Hiidavendigar
dahj elinde dutageldiigi yeri vakfitmis...”( TTd. 547, v. 165b).

“Karye-i Bedel Divani’'nda kadjmesj yer imis, Isma ‘il oglu evlad miilkiyyet Hiidavendigar'a helal itmis,
Hiidavendigar dahj helallik iciin kendii dutdugu yeri vakfitmis...”( TTd. 547, v. 167b).

“Karye-i Bedel de Gokge oglu Yusuf miilk 1ssidw, Hiidavendigar’a helal itmis, Hiidavendigar dahj dutdugu
yeri vakf itmis, nisan virmig, bes mudluk yer imis...”( TTd. 547, v. 167b).
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Gogeniiz Karyesi'ndeki iki parga arazi ile Avsar Karyesi’ndeki bir parga arazinin ise gegmiste Murad-1
Hudavendigar tarafindan vakfedildigi, ancak zamanla miilk haline geldigi anlasilmaktadir.

“Karye-i Gogeniiz de Akviran Divani 'nda Bakj oglu Siileyman dutdugu yeri kadimesi Hiidavendigar vakfi
imig, Gegen yeri ve Haljl Ede yeri mezkiir Gecen Mescidi’'ne vakif olmus...” (TTd. 547, v. 156b).

“Karye-i Gogeniiz de Hizir Faki ve Haljl Faki dutdugu yeri Hiidavendigar vakf itmis, tic mudluk yerdir...”(
TTd. 547, v. 165b).

“Karye-i Avsar’'da Tur Begi Fakjh dutdugu yeri Hiidavendigar vakf itmis, elinde nisani vardwr, on mudluk
yerdir, Meviana Hamza 'ya virilmis...” (TTd. 547, v. 159a).

Ulus-Amasra’da Thlamur’daki ilyas Yeri denilen buguk ciftlik yerinin Murad-1 Hudavendigar tarafindan
yilda iki hatim okunmak sartiyla vakfedildigi, II. Bayezid tarafindan da bu sartla tasdik edilip berat verildigi
goriilmektedir.

“Karye-i Ulus’da Uhlamur da Ilyas yeri ki bucuk ciftlik yerdir, evvelden vakifdir, yilda Hiidavendigar igiin
iki hatim okuya, sekiz mudluk yerdir, merhiim Sultan Bayezid Han i berdt var ki yilda iki hatm-i Kelamullah
okuya...” (TTd. 547, v. 151a).

Onikidivan’daki Gok Karyesi’nde ve Mevriik Karyesi’'nde Murad-1 Hudavendigér tarafindan vakfedilen
arazilerle ilgili olarak I. Murad, 1. Bayezid, II. Murad ve II. Mehmed tarafindan verilen tasdik beratlar
bulundugu kayithdir.

“Karye-i Gok’de Haci Yeni Beg vakafdir, Hiidavendigar vakf itmis, mezkiir Haci Yerii Beg vakf olunmus,
Sultammiz Furak Faki nigan virmis, Burunviran ve ¢aywrt virmis, on bes mudluk yerdir, ellerinde merhiim
Sultan Murad Han ve Bayezid-i Hiidavendigar ve padigahimiz hazretlerinin beratlar: var, goriiliib deftere Sebt
olundu deyii...”( TTd. 547, v. 157a).

“Karye-i Mevriik’de Siili Fakjh vakfidw, kadjm miilk i1ssindan Hiidavendigar 'dan, elinde dutdugu yeri
vakifdir, alti mudluk yerdir, ellerinde merhiim Bayezid Han ve Sultan Murad Han ve Sultan Mehemmed Han
beratlari var...” (TTd. 547, v. 157b).

Yenice’de ve Onikidivan’da tayin edilen vakiflarin da Murad-1 Hudévendigéar nisaniyla tasdik edildigi
anlagilmaktadir.

“Karye-i In Divani 'nda Imam Haci Yusuf Fakjh’ini alty mudluk yeri vardwr, Hiidavendigar nisaniyla, imamet
ictin tasarruf'iderler deyii...” (TTd. 547, v. 130a).

“Karye-i Budak Divani'nda ‘Omer ve Hiiseyin yerleri kadjmisi Sjrmiir oglu Amiz Bey ve Karaca Bey Furak
Faki vakf'itmis, Yusuf Faki tasarruf ider, elinde Hiidavendigar nisani var, Meviana ‘Abdiilvehhab ve Mevlana
‘Abdiilfettah ve Meviana Yusuf mutasarriflar...”( TTd. 547, v. 158b).

“Karye-i Karaevlii’de Seyh ‘Ala’eddjn Seydj ¢iftligin ve buguk ¢iftlik, Emirsah Divani’nda Yagdan yerini
merhiim Hiidavendigar nisaniyla Isma ‘il Fakjh[e] Sadaka olunmus...” (TTd. 547, v. 163b).

“Karye-i Avsar’da Giinye’de Giirte Divani 'nda Hasan Faki dutadurdugu yeri ki Sahibler yeridir, kadjmesi
miilk 1ss1 Haljl Beg vakf itmis, mezkiir Isfendiyar dahj nisan virmis ve amma Hiidavendigar zamaninda on bes
mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 170b).

“Karye-i Furnuk’da Konugj yeri ki bir bucuk ¢iftlik yerdir, kadim miilk issindan ve Hiidavendigar 'dan,
vakufdir Mevlana Kadi’yva amma bunu aldilar, yerine Karakoy 'de bucuk ¢iftlik yeri ki Saltuk yerine Ilyas ve
‘Ivaz derler, vakf-1 evladdir deyii...” (TTd. 547, v. 182b).

2.1.2. 1. Bayezid (Yildirim Bayezid)

547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri'nde “Bayezid-i Hiidavendigar” seklinde anilan 1. Bayezid,
sehzadeliginden itibaren “yildirim” lakabiyla taninmigtir (Yimang, 1997: s.369, 390) I. Murad’in oglu olup
1354 yilinda dogmus, 1389-1403 yillar arasinda hiikiim slirmiistiir. Sehzadeligi sirasinda 1382 yilindan
itibaren kendisine ¢eyiz olarak verilen Kiitahya’da bulunmus, ayni zamanda Bolu’nun da bagh oldugu
Sultandyiigii (Eskisehir) sancagini sancak beyi olarak idare etmistir (Inalcik, 1992: 5.231-232).
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Kosova Savasi sonrasinda babasinin 6liimii {izerine tahta gecen Yildirim Bayezid, Anadolu ve Rumeli’de
tabi hanedanlar1 ortadan kaldirmak ve Yakindogu Islam devlet anlayis1 cercevesinde merkezi bir devlet kurmak
gayesinde idi. Ik olarak babasmin &liimii ile eski topraklarina yeniden sahip olabilmek i¢in isyana kalkisan
Anadolu beylikleri iizerine yiiriidii. 1389-1390 kisinda Alasehir’i zapt ederek Bati Anadolu’daki Aydin,
Saruhan, Mentese, Hamid ve Germiyan beyliklerini idaresi altina aldi. 1392’de Candaroglu Siileyman Bey
iizerine yaptig1 ikinci seferinde Sinop harig¢ Siileyman’a ait yerleri ele gegirdi. 1393’te Amasya’ya girerek sehri
teslim aldi1 ve yorede bulunan, Carsamba vadisindeki Taceddinogullari, Merzifon bdlgesindeki Tasanogullar
ve Bafra hakimi gibi mahalll beylere hakimiyetini kabul ettirdi. Ancak Emir Timur ile 1042’de Ankara
yakininda Cubuk ovasinda yapmis oldugu savasta yenildi ve esir diistii; bir siire sonra da esaret altinda
Aksehir’de vefat etti. Boylece Anadolu’yu merkezi bir idare altinda birlestirme tesebbiisii akamete ugradi
(Inalcik, 1992: s. 232, 233-234).

Yildirnm Bayezid daha sehzadeligi sirasinda 1382-1389 yillar1 arasinda Bolu ve civarinda donemin
imkanlarina gore padisah ve sultanlar tarafindan yaptirilabilecek 6lgiide biiyiik ve tezyinatli cami, medrese ve
hamam gibi binalar insa etmistir. Ayrica 547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’nde de goriilecegi iizere Bolu
ve civarinda en fazla vakif tayin etmis ve tayin edilen vakiflar tasdik etmis Osmanli sultanlarmdan biridir
(Ertugrul ve Turan, 2019: s.501, 504-544). Onikidivan nahiyesinde bizzat vakfetmis oldugu arazilerden
bazilar1 sunlardir:

“Karye-i Avsar’da Imam Hizir Faki dutdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis, elinde nisan vardur,
altr mudluk yerdir. Mezkir Hizir Fakjh’in kizi oglanlart Ca ‘fer ve Rahmetullah tasarruf iderler, merhiim
Bayezid-i Hiidavendigar beratiyla deyii...” (TTd. 547, v. 159a).

“Karye-i Avsar’da Hact Yusuf dutdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis ve nisan virmis, bes mudluk
yerdir...” (TTd. 547, v. 159a).

Karye-i Avsar’da Haci Ibrahim Faki dutdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis, hiikm-i hiimayiinu
dahjvar...” (TTd. 547, v. 159b).

“Karye-i Cem’de Bayezid-i Hiidavendigar, mezkiir Haci Yerii Beg vakf itmis olunca tasarruf eylemis, on
bes mudluk yerdir, ellerinde Bayezid-i Hiidavendigar ve Sultan Mehemmed Han tabe Serahii berdatlart var...”
(TTd. 547, v. 157b).

“Karye-i Muslihiiddin Gerisi'nde Bayindir’da ‘Omer Faki dutdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf idiib
Riikm-i hiimayin virmis, altt mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 161a).

“Karye-i Gogeniiz de Helkiime Divani’nda Furak Faki dutdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis,
Fiikm-i hiimayin virmis, dort mudluk yerdir...” (TTd. 547, v. 162a).

“Karye-i Cansa Divani 'nda Depecikviran ve Kozcaviran ve Kemal Faki yeri ve ‘OSman Faki yeri Mevlana
Seydj Fakjh[e] Bayezid Hiidavendigar vakf itmis ve hem kendiiniini miilk imis, elli mudluk yerdir ve Yahya yeri
ki evvelden mescid vakifdir imamhga, dort mudluk yerdir, elinde Bayezid Hiidavendigar bitjsi vardir, On Iki
Divan kazasi Meviana Muhammed bin Mehemmed el-Kurra Depecikviran nam mezra-i mezkir Haljl ifi vakf-
1 evlad idiigi Sabit oldu deyii...” (TTd. 547, v. 164b).

“Karye-i Serrac’da Seyh Ibrahim dutdugu yeri Bayezid Hiidavendigar vakf itmis Zaviye, elinde nisan vardir,
sekiz mudluk yerdir, Liitfi oglu Hamza Fakjh Sadaka olunmus, elinde merhum Sultan Bayezid Han'ui ve
padisahimiz hazretlerinini beratlar: var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 164b).

“Karye-i Bedil Divani’nda Bayezid Faki dutdugu yeri Bayezid Hiidavendigar vakfitmis, bitjsi zayi ‘ olmus,
Kethiida Isiklu ve Ilyas tanukluk verdiler ki evvelden vakifdir, bes yer mud imis bi-muddi Kostantiniyye deyii...”
(TTd. 547, v. 168a).

“Karye-i Karakog¢ Divani’nda Meviana Sii¢a iiddin Emre Kadi dutdugu buguk ¢iftlik miilk 1ss1 Mezid Beg
ve Bayezid Hiidavendigar vakf itmis, eline nisan virmis, simdi Fazlullah oglu Mezid Faki tasarruf ider ve

kardas1 Mustafa Faki mutasarrif, iic mudluk yer imis bi-muddi Kostantiniyye eski defter sireti bu deyii...”
(TTd. 547, v. 168b).

&5



Uluslararast Isletme Bilimi ve Uygulamalar1 Dergisi, 5(2), 80-99

“Karye-i Giinye’de Deniz oglu Sa ‘id Faki dutadurdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis, Isfendiyar
zamaminda Hiiseyin Naib bitisin alub ywrtmis, on bes mudluk yerdir bi-muddi Kostantiniyye deyii...” (TTd. 547,
v. 169a).

“Karye-i Giinye’de Ibrahim Faki yerini Bayezid Hiidavendigar vakf itmis, Isfendiyar zamanminda kadjm
bitjsin alub ywtmig, bozmus, ‘Alj ve Siile tanukluk virdiler, lic mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 181b).

“Karye-i Karapiir¢ek’de Haci Beg Faki dutdugu yeri Bayezid Hiidavendigar vakf itmis elinde nisani vardir
ve Sultanimiz dahi miisellem dutub nisan virmiy sekiz mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 182a).

Yildinnm Bayezid’in Yenice’de, Ulus-Amasra’da ve Onikidivan’da da tayin etmis oldugu vakif yerleri de
mevcuttur:

“Karye-i Karasu Divani’'nda Agac-hisar’da Imamogulbegi Ciftligi merhiim Bayezid-i Hiidavendigar vakf
idiib nisan virmis deyii...” (TTd. 547, v. 131a).

“Karye-i Haydarj Divani 'nda Minnet Fak: tasarruf eylediigi yeri merhiim Maksid Bayezid-i Hiidavendigar
vakf itmis, eline vakifname virmis deyii...” (TTd. 547, v. 154b).

“Karye-i Iskelan deresinde Haljl Faki dutdugu yeri Bayezid Hiidavendigar vakf idiib nisan virmis, iic
mudluk yerdir deyii mukayyed der-Defter-i ‘Atjk” (TTd. 547, v. 182b).

“Karye-i Teniir Divani'nda Imam Seydj Fakjh dutadurdugu yeri kadjmesi ve Bayezid Hiidavendigar vakf
itmis mescide bes mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 182b).

Yildirim Bayezid’in muhtemelen saltanati sirasinda tayin edilen vakiflar i¢in yilda iki kez ruhu i¢in hatim
okunma sartiyla berat ve nisan vererek tasdik ettigi alti1 parca araziden ii¢li Yenice’de Firiz Divani’nda, diger
ti¢li de Ulus-Amasra’dadir:

“Karye-i Fjruz Divani’nda Hiiseyin kadimin bir ¢iftlik vakif vardir Bayezid-i Hiidavendigar niganiyla, on
mudluk yerdir, yilda Hiidavendigar ruhj iciin iki hatim okunur deyii...” (TTd. 547, v. 127b).

“Karye-i Fjriz Divani’nda Hamza Faki oglu Yahya Fakjh’ifi on mudluk valaf yeri vardir Bayezid-i
Hiidavendigar beratiyla ki yilda iki hatim okuya deyii...” (TTd. 547, v. 130a).

“Karye-i Fjriiz Divani 'nda Rahat Fak: elinde tasarruf itdiigi yerleri Bayezid-i Hiidavendigar tabe Serahii
nisaniyla, altt mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 130b).

“Karye-i Ulus’da Kayaci’da Hact Fakjh’in bucuk ¢iftlik vakfi vardir, Yakut Arslan yeri derler, imamet iciin
kadjmden Bayezid-i Hiidavendigar berati var imis...” (TTd. 547, v. 144b).

“Karye-i Ulus’da Ak¢akilisa’da Kulgil'in bir ¢iftlik vakaf yeri var, Cikrik¢t yeri derler, Bayezid-i
Hiidavendigar 1 berati var, Yedi Yol iizerinde tekyesi vardwr... ”(TTd. 547, v. 147b).

“Karye-i Gormen'de Kavaklu'da Yahya yeri merhim Bayezid-i Hiidavendigar nisamyla kadjmii’l-
eyyamdan vakif olagelmis...” (TTd. 547, v. 150b).

1.1.3. Emir Siileyman Celebi

547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’'nde “Emir Siileyman” seklinde anilan Siileyman Celebi, Yildirim
Bayezid’in oglu olup 1377 yilinda dogmus, 1411 yilinda vefat etmistir. Batili baz1 kaynaklarda Fetret
dénemindeki hiikiimdarligi sebebiyle Osmanli padisahlar arasinda sayilmis ve 1. Siilleyman diye anilmisgtir.
Amasya’nin alinmasindan sonra babasi tarafindan 1398’de bir orduyla Sivas’a gonderilip Sivas ilinin idarecisi
olmustur. 1400°de Aydin, Saruhan ve Karesi yoresinin idareciligine getirilmistir. 1402°de, Ankara savasi
sirasinda harbin kétiiye gitmesi {izerine subasi ine Bey, Candarli Ali Pasa, yenigeri agas1 Hasan Aga, Kara
Timurtas Paga ve Evrenos Bey gibi Osmanli emirleri tarafindan hizla savag meydanindan uzaklastirilmis; 6nce
Bursa’ya, ardindan Gelibolu’ya gegmistir.

Siileyman Celebi, 1403 yilinda Osmanli devletinin Anadolu topraklarinda Timur’un hakimiyetini kabul etti.
Bunun iizerine Timur, Bogaz’in 06te yakasindaki topraklar (Rumeli) iizerinde Siileyman Celebi’nin
hakimiyetini gosteren bir yarlik verdi. Boylece Siileyman Celebi, gayr-i miislim komsulariyla da iyi iliskiler
kurarak Rumeli’de Osmanli devletinin varligini saglamis oldu (Kayapinar, 2010: s.82-83).
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Siileyman Celebi, 1404’te Anadolu’ya gecerek Bursa’yr hakimiyeti altina aldi. Karadeniz Ereglisi'ni,
Samsun’u, Ankara’y1 ve Aydin’1 kendisine tabi kildi. 1410 yilina kadar Anadolu’da kalarak kardesi Celebi
Mehmed ile miicadele edip Anadolu’daki hakimiyetini genisletti. 1406°da, Celebi Mehmed, Karaman’da
bulunan kardesi Miisa Celebi’yi Rumeli’ye gecirerek onun konumunu sarsmaya g¢aligti. Nitekim 1411°de
Edirne’ye ani bir baskin yapan Msa Celebi sehri aldi. Kagarak Istanbul yéniine dogru giden Emir Siileyman
da yakalanarak katledildi.

Siileyman Celebi hayatta iken ilim adamlarim1 himaye etmis, sair Ahmedi Cemsid i Hursid ve
Iskendername adli eserlerini ona ithaf etmisti. Mevlid yazar1 Dede Siileyman Celebi de eserini onun
doneminde kaleme almistir (Kayapinar, 2010: s.84).

Fetret devrinde kardesler aras1 miicadeleler i¢inde nisbi bir hdkimiyet elde eden Emir Siileyman’in, Bolu
livasinin diger kaza ve nahiyelerinde oldugu gibi Ulus’da iki, Onikidivan’da iki par¢a vakfedilmis arazi i¢in
mektb, biti, hitkiim ve berat verdigi gortiliir:

“Karye-i Ulus’da Hac ‘Ivaz Fakih’in vakaf yeri vardur, Ilyas ve Yadigar yeridir, elinde kadimden Ibrahim
Bey ve Emir Siileyman Celebi mektublar: var, imamete mesritdur, altt mudluk yerdir, merhum Sultan Bayezid

Han’ii ve padisahimiz hazretlerinin berati, ciimle ahkam-1 serife goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd.
547, v. 143b).

“Karye-i Ulus’da Karye-i Islamlar’da Haci Mehemmed'iit dadi ve Bayram Begi yeri ki iki ¢ifilik yerdir,
vakif, elinde Beylerbeyi oglu Ibrahim Bey’den ve Emir Siileyman i bitjleri vardir, imamete iciin, alti mudluk
yerdir...” (TTd. 547, v. 151b).

“Karye-i Iskelan’da Kise Haljl dutdugu yeri Ahj Fakjh'e vakf itdiim deyii merhiim Emir Siileyman Celebi
Riikiim virmis, vakf-1 eviaddur, ii¢ mudluk yer imis...”(TTd. 547, v. 182a).

“Karye-i On Iki Divan’da Sarimsak¢ioglu Ciftlik haddi sinruyla Hiimayin oglu Haci'ya vakf itmis,
merhiim Emir Siileyman Celebi beratiyla, iki mudluk yer imis deyii...” (TTd. 547, v. 185a).

1.1.4. II. Murad

547 numaral Bolu Livast Evkaf Defteri’nde “Murad Han” ve “Sultan Murad Han” seklinde anilan II.
Murad, 1404 yilinda Amasya’da dogmus, 1421-1444 ile 1446-1451 yillar1 arasinda hiikiim siirmiistiir.
Sehzadeligi sirasinda 12 yasinda iken Amasya, Tokat, Sivas, Corum ve Osmancik bolgelerini i¢ine alan Rum
vilayeti beyligi vazifesiyle Amasya’ya gonderilmistir. 1421°de Samsun, Sehzade Murad ve atabeyi Rum
beylerbeyi Hamza Bey tarafindan Isfendiyaroglu’nun elinden alinmistir. Babasi Celebi Mehmed’in 6liimii
lizerine on yedi yasinda iken 1421°de Osmanli tahtina oturmustur (Inalcik, 2020: s.164).

II. Murad’in hiikiimdarligin1 sadece Bizans degil, Anadolu’da itaat altina alinan beylikler de
kabullenmemisti. Dolayisiyla saltanatinin ilk yillarinda kardesi Mustafa ve Bayezid’in oglu Mustafa dahil
olmak iizere Germiyanoglu Yakub Bey, Menteseogullari Ahmed ve Leys, Aydinoglu, Saruhanoglu ve
Isfendiyar Bey isyanlariyla ugrasmak durumunda kaldi. 1430°da Selanik’i fethettikten sonra Balkanlar’da
Yildinim Bayezid’den sonra sarsilan Osmanli hakimiyetini yeniden tesis etti. 1444 yilinda oglu II. Mehmed
lehine resmen tahttan feragat etti ve Bursa civarinda inzivaya g¢ekildi. Ancak 1446°da Arnavut isyani sebebiyle
yeni bir Hagh taarruzu ihtimalinin belirmesi {izerine Candarli Halil Pasa’nin davetiyle yeniden tahta ¢ikti.
1451 °de vefat ettiginde Osmanlilar Balkanlar’a yayilmis ve yerlesmis, Anadolu’da ve Balkanlarda kendisine
yonelen tehlikeleri bertaraf etmisti. Déneminde miiftii ve kadi Molla Yegan basta olmak tizere Molla Giirani,
Alaeddin et-Tisi, Serefeddin Kirimi, Seydi Ahmed Kirimi, Bahrii’l-‘ulim sahibi Alaeddin es-Semerkandj,
Seydi Ali Arabi, Acem Sinan, Muhammediyye sahibi Yazicizdide Muhammed ve Selgukname sahibi Yazicizade
Ali ilim mahfillerinin dikkat ¢eken simalar1 idiler (1na101k, 2020: s.165, 169, 171).

547 numaral1 Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nin Yenice ve Ulus-Amasra nahiyelerine ait kisminda vakfedilmis
iki parga arazi i¢in II. Murad tarafindan verilmis berat kaydi mevcuttur. Yenice’de Satuk Divani’nda ya da
Onikidivan’da Karako¢ Divam ve Giinye Karyesi’'nde vakfedilen yerlerle ilgili olarak “eski defter sureti” (
TTd. 547, v.128a, 168b, 170a. Ayrica bkz. TTd. 547, v. 180b, 181a) kaydiyla kastedilen defter, I. Selim
donemine ait “Defter-i Atik” degil, Fatih Sultan Mehmed donemine ait “Defter-i Kéhne” (Erdogru, 1995:5.91)
olmalidir. Nitekim II. Mehmed donemine ait kayitlara (bkz. TTd. 547, v.157b, 158a, 158b.) bakildiginda, bu
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donemde de Bolu livasinda bir tahrir yapildigi anlagilir. Yine asagida II. Murad’a atif yapilirken daima
“merhum” sifatinin kullanilmig olmasi da II. Mehmed donemindeki kaydin sonraki defterlerde ayniyla tekrar
edildigini gosterir.

“Karye-i Satuk Divani’'nda Murad Fakjh'iii bes mudluk vakif yeri vardw, kadimden vakfiyyet iizre
mutasarrif olagelmis, eski defter Sireti bulunmadi, merhim Murad Han berdtiyla Murad Fakjh’in oglu
tasarruf ider deyii...” (TTd. 547, v. 128a).

“Karye-i Arid Divani’nda Giingeris Kim, on mudluk yerdir, kadim miilk 1ss1 Candar Bey oglu Siileyman
Pasa’dan ve Ibrahim Beg’den ve Isfendiyar Beg den, merhim Sultan Murad Han ruhj iciin yilda iki hatim
okuya deyii Sultan Bayezid Han ve padisahimiz hazretlerinin berat-1 serifleri var goriiliib deftere kayd olundu
deyii...” (TTd. 547, v. 149a).

“Karye-i Amasra tevabi ‘inde Arid Divani'nda Haci Haljl Fakjh’ini yeri Seyh Ine Begi hissesi bes mudluk
yer, cihet-i imamet iciin vakif imis ve vakfiyyetin merhiim Murad Han berdti var...” (TTd. 547, v. 153a).

Onikidivan nahiyesinde ise II. Murad’a dort parga araziyle ilgili olarak atifta bulunulur.

“Karye-i Karaca Ak Kadi Mevlana Sinan atast Bayezid $alih ve pir kisi imis, Eflagon nevahjsinde On Iki
Divan’da Karapiirgek'de elinde dutdugu yeri Idris adlu kisinin yeriyle ki bir ¢ifilik yeri vakf- evlad kildim
deyii merhiim Murad Han tabe Serahii beratiyla alt mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 160b).

“Karye-i Mevriik Divani’'nda Haljl Faki elinde dutageldiigi yerleri vakfiyyet iizre tasarruf ola gelmis,
bunun iizerine Murad Han beratin goriib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 181a).

“Karye-i Bozkoy’'de ‘Ivaz oglu Haci Ilyas i elinde tasarruf idegeldiigi yerlerini vakf-1 eviad itmis, kadjm
miilk 1ss1, merhiim Murad Han tabe Serahii beratin gordiik, miisellem ve musaddak dutdum deyii...” (TTd. 547,
v. 182b).

“Karye-i Zjrzin’de Begmisviran vakfidir, bir pare yerdir, merhiim Murad Han berdtinda goriib deftere Sebt
olundu...” (TTd. 547, v. 184a).
1.1.5. II. Mehmed (Fatih Sultan Mehmed)

547 numarali Bolu Livasi1 Evkaf Defteri’nde “Sultan Mehemmed Han” seklinde anilan II. Mehmed, 1432
yilinda Edirne’de dogmus, 1444-1446 ile 1451-1481 yillar arasinda hiikiim siirmiistiir. Babasinin tasarrufuyla
Osmanli tahtina oturup sonra terk etmek durumunda kaldigindan sehzadeligi sirasinda resmi olarak “Mehmed
Celebi Sultan” unvaniyla, ikinci saltanat déneminde 29 Mayis 1453’te 21 yasinda iken Istanbul’u
fethettiginden dolay1 da “fetheden" anlaminda “Fatih”, “Fethin Babasi1” anlaminda “Ebi(’l-Feth ve “Roma
Imparatoru” anlaminda “Kayser-i Rim” unvanlartyla amldu.

II. Mehmed, déneminde diizenledigi askeri seferler ve kazandig1 zaferlerle Osmanli devletini biiytlik bir
imparatorluga doniistiirdii. 1459°da Sirbistan’1, 1460’da Mora’y1, 1461°de Trabzon’u, 1462°de Eflak’1, 1464°te
Bosna’y1, 1474 Karamanogullar topraklarini, 1475°te Kirim’1 ve 1478’de Arnavutluk’u fethetti; 1463-1479
yillar1 arasinda Venedik, 1473°de Akkoyunlular, 1476°da Bogdan, 1481°de Otranto iizerine seferler diizenledi.
1481°de yeni bir sefer diizenlemek {izere iken hastalanarak 3 Mayis 1481°de Gebze yakinlarindaki ordugahinda
49 yasinda iken vefat etti (Inalcik, 2003: 5.395-404).

II. Mehmed, donemindeki yogun askeri faaliyetler i¢in gerekli olan mali kaynaklar1 te’min etmek ve asker
sayisini arttirmak i¢in toprak islahati yoluna gitmis ve 1476-1481 yillar1 arasinda, ¢esitli yollarla miilk veya
vakif olarak devletin elinden ¢ikmis topraklarin mirfye mal edilmesi igin ¢aligmalarda bulunulmustur. Biitiin
vakiflar ve miilkler gozden gegirilerek 20.000°den fazla kdy ve mezra‘a timarl sipahilere dagitilmis; bu yolla
timarli sipahi sayisin1 arttirilmis ve padisahin hazinesi i¢in yeni haslar te’min edilmistir. Ancak bilhassa ulema
smifini, seyhleri ve eski Tiirk, miisliiman bey ailelerini etkileyen bu uygulama ve yeni akge cikararak eski
akceyi beste bir eksigine degistirmek suretiyle biitiin nakdi servetlere bir nevi vergi koymasi halk arasinda
umumi bir hognutsuzluk uyandirmis; bir zamandan beri babasiyla arasi agik bulunan Amasya valisi Sehzade
Bayezid’in bu kanunu kendi bolgesinde (Amasya, Tokat ve Trabzon) uygulamamasi gozlerin kendisine
cevrilmesine sebep olmustur. II. Mehmed’in sehzadeleri Bayezid ile Cem arasinda taht i¢in gergeklesen
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miicadelede bu sosyal tepkinin de etkisi olmus; nitekim Bayezid padigah olur olmaz ilk is olarak bu emléak ve
evkafi sahiplerine iade etmistir (Inalcik, 2003: 5.404-405).

Gorildiigii kadariyla 547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’nin Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan
kisminda bizzat II. Mehmed tarafindan tayin edilmis bir vakif kaydi bulunmamaktadir. Filvaki bu durum
yukarida izah edilen vakiflar ve miilklerle ilgili takip etmis oldugu politikaya da uygun diismektedir. Nitekim
II. Mehmed’in ismi cogunlukla daha 6nce tayin edilmis olan vakiflarin tasdiki ya da defter edilmesi hususunda
gecmektedir (TTd. 547, v.219a, 223b, 225a, 227a, 228a). Mesela Yenice’de Satuk Divani’nda Murad Fakih’in
kadimden vakfiyet iizere tasarruf edegeldigi bes mudluk vakif yeriyle ilgili kaydin “Eski Defter’de sureti
bulunmadig1” ve merhum Murad Han beratiyla Murad Fakih’in oglunun s6z konusu yeri tasarruf ettiginin
“Defter-i ‘Atik”de kayith oldugu belirtilmektedir (TTd.547,v.128a). Yine Yenice’deki Yortan Karyesi’nde
bulunan Sunaoglu ¢iftliginin kdydeki mescidin imameti i¢in vakfedildigi ve bunun “Defter-i Kéhne’de mestur
oldugu” (TTd.547, v.133a.) ifade edilmektedir. Bu metinlerde gecen “Eski Defter”, “Defter-i Kéhne” ve
“Defter-i ‘Atik” ifadeleriyle ayni defterlerin kastedilmedigi agiktir. Antalya havalisinde II. Mehmed
doneminde yapilan tahrirati iceren deftere “Defter-i Kohne” denildigi (Erdogru, 1995: 5.91) dikkate alinacak
olursa, Bolu yoresinde ayni1 donemde yapilan tahriratin kaydedildigi deftere de “Defter-i Kohne” ya da “Eski
Defter” denilmis olmas1 miimkiindiir. Bu durumda “Defter-i ‘Atik” de I. Selim doneminde yapilan tahriratin
kaydedildigi defter olacaktir (Yakupoglu, 2010). “Haliyen ... mutasarrif ba-berat-1 cedjd-i ‘alj-san” (bkz. TTd.
547, v.155a, 159a, 159b, 160a, 160b, 161a, 164b, 165b, 186a) ya da “berat-1 cedid ibraz itmeyin Defter-i
Cedjd’e kayd olundu” (bkz. TTd. 547, v. 132b, 133a, 145a, 145b, 185b) climlelerinde gecen “Berat-1 Cedid”
ile “Defter-i Cedid” ifadeleriyle de II. Selim zamaninda tahrir olunan ve “tecdid beratlart” (TTd. 547, v.145a)
iceren eldeki defterin kastedildigi agiktir. Nitekim 547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’ndeki muhtelif
vakiflarla ilgili asagidaki kayitlar da iki farkli eski defter bulundugunu gosterecek mahiyettedir.

“Ellerinde Bayezid-i Hiidavendigar ve Sultan Mehemmed Han tabe Serahii beratlar var ve Padisahimiz
Hazretlerinin mukarrernamesi var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii mukayyed der-Defter-i ‘Atjk.” (TTd. 547,
v. 157b).

“Ellerinde merhum Bayezid Han ve Sultan Murad Han ve Sultan Mehemmed Han beratlart var ve
padisahimiz hazretlerinini dahi mukarrernamesi var, goriiliib defiere Sebt olundu deyii mukayyed der-Defter-i
‘Atik.” (TTd. 547, v. 157b).

“Ellerinde Sultan Mehemmed Han ve Padisahumiz Hazretleriniii beratlart var, goriiliib deftere Sebt olundu
mukayyed der-Defter-i ‘Atjk.” (TTd. 547, v. 158a).

“Ellerinde Sultan Murad ve Bayezid Hiidavendigar ve Sultan Mehemmed mektublar dahi, vakf-1 eviad
denilmiys defterlerde, vakf-1 ‘am, vakf-1 mezkiiru Padisalhimiz e ‘azzallahii-ensarehii beratiyla mutasarriflardir
deyii mukayyed der-Defter-i ‘Atjk.” (TTd. 547, v. 158b).

1.1.6. I1. Bayezid

547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nde “Sultan Bayezid Han” seklinde anilan II. Bayezid, 1448’de
Dimetoka’da dogmus, 1481-1512 yillar arasinda hiikiim stirmiistiir. Yedi yasinda Amasya sancak beyi olmus,
bu sirada babasi II. Mehmed’in miilklere ve vakiflara getirdigi kisitlamalar1 agir davranarak uygulamaya
koymamustir. Padisahlig1 sirasinda ibadete ve hayir islerine meylettiginden “Bayezid-i Veli” diye anilmistir.
Karaman sancak beyi olan kardesi Cem ile tahta gegme hususunda karsi karsiya gelmis, 1481°deki Yenisehir
savaginda Cem’i yenerek tahtin sahibi olmustur.

II. Bayezid, igeride siiklineti saglamaya calisirken fetihlerle gelisen imparatorlukta gegerli ve islevsel bir
idarl sistemi yerlestirmeye calisti. Bununla birlikte bazen kendisini iktidara getiren giiclerin istegi
dogrultusunda davranmak zorunda da kaldi. Babasi zamaninda devlet gelirlerini azalttig1 diigiincesiyle timara
cevrilen ve kaldirilan vakiflar eski sahiplerine iade etti. II. Bayezid’in barig¢1 ve ¢ekingen siyaseti Safevilerle
iligkilerde de Osmanlilarin aleyhine oldu. 1511°de bas gdsteren Sahkulu isyan1 Anadolu’yu istikrarsizlagtirmis
ve Osmanli idaresini zaafa ugratmistir. Artan huzursuzluklar Bayezid’in taht1 kaybetmesine ve Sii yayilmasini
onlemeye c¢alisan Trabzon sancak beyi Sehzade Selim’in tahta gegmesine sebep olmustur (Turan, 1992: 5.234-
236).
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II. Bayezid’in vakiflan eski sahiplerine iade etme siyaseti 547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’ne de
yansimig; defterde en fazla ismi anilan hiikiimdar II. Bayezid olmustur. Oglu I. Selim déneminde yapilan
tahrirdt da “Defter-i ‘Atik” adiyla bu defterin bir onceki versiyonunu teskil etmistir (Yakupoglu, 2010).
Defterde II. Bayezid’in ismi anilmadan once daima “merhum” sifati kullanilmis, kendisinden sonra da
ekseriyetle “padisahmiz hazretleri” denilerek II. Selim’e ve onun doneminde yapilan tahrirdta atifta
bulunulmustur. Asagida Ulus-Amasra’daki bes par¢a, Onikidivan’daki bes par¢a vakif arazisiyle ilgili kayzitlar,
II. Bayezid tarafindan verilmis tasdik beratlari olmalidir.

“Karye-i Ulus da Miisa Fakjh 'if yarum ¢iftlik yeri var, Sah Melik yeri derler, elinde merhum Sultan Bayezid
Han i ve padisahimiz hazretlerinini beratlar: var, mezkir vakif yerde merhum Hasan Seyh Dede bir zaviye ve
bir cami‘ bina idiib imamet ve hitabet itmek iciin mutasarriflardir deyii...” (TTd. 547, v. 143a).

“Karye-i Ulus’da Beyler de Ebui Bekir Fakjh’in buguk ¢iftlik vakif yeri vardw, Bekrj yeri derler, dort buguk
mudluk yer imis bi-muddi Kostantiniyye, merhiim Sultan Bayezid Han it ve padisahimiz hazretleriniii berdti
var...” (TTd. 547, v. 145a).

“Karye-i Amasra tevabi ‘inde Felekiiddin Divani’nda karye-i G6l’de ‘Arif Seyh zaviyesi dimekle ma ‘rif bes
mudluk vakif yere ve karye-i Gormen’de Far dimekle ma ‘rif bir mudluk yer merhiim Sultan Bayezid Han ve
padisahimiz hazretlerinini beratlari var...” (TTd. 547, v. 152a).

“Karye-i Amasra tevabi‘inde Felekiiddin’'de karye-i Gormen’'de Hizir Seyh zaviyesi dimekle ma ‘rif
Zaviyede Dervis Fahir seyh imis, merhim Sultan Bayezid Han i ve padisahimiz hazretlerinini beratlart var,
mesjhat itmek iizre deyii...” (TTd. 547, v. 152b).

“Karye-i Amasra kazasinda Valiler vakfi dimekle ma ‘riif vakif mezra ‘aya mutasarrif imis, merhiim Sultan

Bayezid Han it ve padisahumiz hazretleriniri beratlart var, goriiliib deftere kayd olundu deyii...” (TTd. 547, v.
153b).

“Karye-i Carmit’da Mescid vakfi ki kadjm miilk 1ss1 vakf itmis, on bes mudluk yerdir, Seydj Mevlana
Selmanoglu Miiderris Pir, Soiira Mehemmed Fakjh sadaka olunmus, elinde merhum Sultan Bayezid Han tabe-
Serahii beratiyla padisahimiz hazretlerinden dahi cedjd berat var, imamet idiib vakfiyyet iizre mutasarrif,
mezkiir beratlar goriiliib deftere kayd olundu deyii...” (TTd. 547, v. 162a).

“Karye-i Milanet'de Ak¢a Mescid vakif, kadjm miilk 1ss1 vakf itmisler, kafirin kova dutalidan berii, alti
mudluk yerdir, simdi Mevlana Imam Davud Fakjh mutasarrifdir, Sorira imamet Halil Fakjh[e] $adaka olunmus,

elinde merhum magfir Sultan Bayezid Han 1 berdt: var, amma padisahimiz hazretlerinden dahi cedjd berat
var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 162b).

“Karye-i Beliicek Divani’'nda Murdad Faki yeri dimekle ma ‘rif bes mudluk vakif yeri merhiim Sultan
Bayezid Han tabe Serahii beratiyla mutasarriflardir deyii...” (TTd. 547, v.184a).

“Karye-i On Iki Divan’da ‘Adil oglu yeri dimekle ma ‘riif vakif mezra ‘ayr Muharrem Faki, merhiim Sultan
Bayezid Han beratiyla vakfiyyet iizre tasarruf idermis deyii...” (TTd. 547, v. 185a).

“Karye-i On Iki Divan nahiyesinde Giinye'de Du ‘aci vakfi dimekle ma ‘rif vakif, merhiim Sultan Bayezid
Han beratiyla, ii¢ mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 185b).

Asagida II. Bayezid tarafindan verilmis tasdik beratlar da goriildiigii kadariyla Ali Bey gibi ge¢cmis emirler
ve 1. Murad gibi sultanlar tarafindan tayin edilmis vakiflarla ilgilidirler:

“Karye-i Ulus’da Seydj Fakjh’in bir zaviye yeri var, ‘Alisir yeri derler, imamete mesriit, kadimesi ‘Alj Bey
mektiibu var, merhiim Sultan Bayezid Han i berati var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” ( TTd. 547, v.
143b).

“Karye-i Demir¢atak’da Mustafa tasarruf itdiigii kadjmden mutasarrif olagelmis, iimera-i maziyeden
bitjler var, on mudluk yer imis, merhiim Sultan Bayezid Han berati var ve padisahimiz hazretlerinii dahi
mukarrernamesi var, goriiltib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 150b).

“Karye-i Ulus’da Uhlamur da Ilyas yeri ki bucuk ciftlik yerdir, evvelden vakifdir, yilda Hiidavendigar igiin
iki hatim okuya, sekiz mudluk yerdir, merhiim Sultan Bayezid Han i berdt var ki yilda iki hatm-i Kelamullah
okuya...” (TTd. 547, v. 151a).
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“Karye-i Ulus’da Ibrahim Faki ve Haljl Faki mutasarnif olduklart kadjmden vakfiyyet iizre mutasarrif
idegelmig ve iimerd-i maziyeden mektiblari var ve merhiim Sultan Bayezid Han ve padisahimiz hazretleriniii
beratlar: var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 154a).

“Karye-i Gogeniiz'de Akviran Divani 'nda Bakj oglu Siileyman dutdugu yeri kadimesi Hiidavendigar vakfi
imis, Gegen yeri ve Haljl Ede yeri mezkiir Gecen Mescidine vakif olmus, merhum Sultan Murad Han mektublar
goriildii, Bakj oglu Stileyman yeri bir ¢iftlik ve Gegen ve Haljl Ede yeri on mudluk imig bi-muddi Kostantiniyye,
merhum Sultan Bayezid Han ve padisahimiz hazretlerinini temessiikleri var, goriiliib deftere Sebt olundu
deyii...” (TTd. 547, v. 156b).

“Karye-i Gogeniiz'de Hiiseyin Fakih'int elinde dutageldiigi yeri merhum Bayezid Hiidavendigar dan vakif
olmus, elinde hiikm-i hiimayin var, on bes mudluk yer imig bi-muddi Kostantiniyye ve merhum Sultan Bayezid
Han i ve padisahimiz hazretlerinin berdtlar: var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” (TTd. 547, v. 156b).

“Karye-i Turnuk’da Miisa Caniik taht-1 tasarrufunda olan yeriin miilk 1ss1 Haci Miisa ‘osrin mescidfe] vakf
itmis, simdiki halde Miisa Caniik neslinden Héci Bektas Fakj ve Sevindik Fakj ve Yusuf Fakjh mutasarriflardur,
ellerinde merhum Sultan Bayezid Han i ve padisahimiz hazretlerinirn beratlart, on mudluk yer imis bi-muddi
Kostantiniyye deyii...” (TTd. 547, v. 158b).

1.1.7. 1I. Selim

547 numaral1 Bolu Livast Evkaf Defteri’nde daha ziyade “padisahimiz” ya da “padisahimiz hazretleri”, bir
yerde de “sultanimiz” seklinde anilan II. Selim, 1524°de Istanbul’da dogmus, 1566-1574 yillar1 arasinda
hiikiim siirmiistiir. Babas1 Kanuni Sultan Siileyman tarafindan 1542’de Konya, 1544’de Manisa, 1558’de tekrar
Konya ve 1562°de Kiitahya sancak beyi olarak gorevlendirilmistir. Sekiz yillik saltanati doneminde 1571°de
Kibris ve 1574’te Tunus Osmanli hakimiyeti altina girmis, idarede daha ziyade Sokullu Mehmed Pasa’nin
etkisi goriilmiistiir. Lala Mustafa Pasa, Kili¢ Ali Paga, Koca Sinan Paga ve Ebu’s-Su‘lid Efendi doneminin
onemli devlet adamlaridir (Emecen, 2009: s.414-416.)

II. Selim donemindeki tahrirati iceren 547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’'nde adi dogrudan
anilmamigsa da yukarida da ifade edildigi lizere “padisahimiz” ve “sultanimiz” iinvaniyla anilan kisi defterin
baginda tugrast bulunan II. Selim olmaldir. Nitekim “e‘azzallahii-ensarehii” (Allah zaferini/yardimimi aziz
kilsin) ifadesi, defter tahrir edilirken II. Selim’in hala hayatta olduguna isarettir. Asagidaki kayitta da
gorililecegi lizere bazen mahalli beyler ve Osmanli sultanlari tarafindan vakif tayin ya da tasdik
beratlari/nisanlart ile tahrir defterleri silsile halinde ard arda sirali halde gelebilmektedir.

“Karye-i Budak Divani’'nda ‘Omer ve Hiiseyin yerleri kadjmisi Sjrmiir oglu Amiz Beg ve Karaca Beg,
Furak Faki vakf itmis, Yusuf Faki tasarruf ider, elinde Hiidavendigar nisani var, Mevlana ‘Abdiilvehhab ve
Mevlana ‘Abdiilfettah ve Meviana Yusuf mutasarriflar, ellerinde Sultan Murad ve Bayezid Hiidavendigar ve
Sultan Mehemmed mektublar dahi, vakf-1 eviad denilmis, defterlerde vakf-1 ‘am, vakf-1 mezkiiru padisahimiz
e ‘azzallahii-ensarehii beratiyla mutasarriflardir deyii mukayyed der-Defter-i ‘Atik...” (TTd. 547, v. 158b).

Kayitlarin ekseriyetinde II. Selim’in, “merhiim Bayezid Han” yani II. Bayezid ile birlikte anilmasi,
vakiflarin eski sahiplerine iadesi ile yapilan son tahrirati gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

“Karye-i Ulus’da Giireklii’de (?) Siileyman Fakjh’in bir ¢iftlik vakif yeri var, Geligiir yeri derler, imamete
megritdur, dort mudluk yer imis bi-muddi Kostantiniyye, padisahimiz hazretleriniii berati goriiliib deftere Sebt
olundu deyii...” (TTd. 547, v. 143b).

“Karye-i Ulus’da Kizilcanlar 'da ‘Omer Fakjh ifi bir ¢iftlik vakaf yeri vardir, Saru yeri derler, imamet igiin
mutasarriflardwr;, on bes mudluk yerdir bi-muddi Kostantiniyye, sol ki serdit-i imametdiir edd ve ikamet eyleyiib
cihet-i imamet olan vakif ¢iftligi tasarrufluk deyii elinde merhiim Sultan Bayezid Han ui ve padisahimiz
hazretlerinin berati var, berat-i cedjdde vakf-1 ebnalik iizre mutasarrif imis deyii...” (TTd. 547, v. 145a).

“Karye-i Ulus’da Karacatas’da Hamza Fakjh'ini bucuk ¢ifilik yeri vardi, Mihman derler, imamet iciin
mutasarriflardir, sol ki serdit-i imametdiir miiedd; kila deyii elinde merhiim Sultan Bayezid Han 1 berat: var
ve padisahumiz hazretleriniii dahj temessiikleri vardwr deyii...” (TTd. 547, v. 147a).
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“Karye-i Canj’de Yahsi Fakjh’in on mudluk yeri vardir, vakifdiy, Bayezid-i Hiidavendigar 'dan nisani var
ve padisahimiz hazretlerinini dahj tecdjd-i berati var, goriiliib deftere kayd olundu deyii...” (TTd. 547, v. 149a).

“Karye-i Ulus 'da Karyagdi’'da Seydj Fakjh it buguk ¢iftlik vakfi var, Seyrediir yeri derler, imamete mesriit,
elinde merhiim Sultan Bayezid Han ve padisahimiz hazretlerinin beratlar: goriiliib deftere Sebt olundu deyii...”
(TTd. 547, v. 152a).

Karye-i Amasra tevabi ‘inde Ak¢akilisa’da Kalkali Seyh mezra ‘asi dimekle ma ‘rif bir ¢ifilik yer, merhiim
Sultan Bayezid Han ve padisahimiz hazretlerinin beratlar: [i]le Zaviye vakifdir deyii...” (TTd. 547, v. 152b).

“Karye-i Amasra kazasinda Ulus nahiyesinde karye-i Fodurga'da nim ¢iftlik bir Zaviye vakifdir, ayendeye
ve revendeye hizmet eyleye deyii padisahimiz ‘azze nasrahii hazretleriniii berati var, goriiliib deftere Sebt
olundu deyii...” (TTd. 547, v. 152b).

“Karye-i Amasra’da Felekiiddin tevabi ‘inde Arid Divami 'nda Hac: ‘Isa bir ¢iftlik valaf yeri, merhiim Sultan
Bayezid Han it ve padisahumiz hazretleriniii beratlart vardir deyii...” (TTd. 547, v. 153a)

“Karye-i fagovasi 'nda Ya ‘kib Faki vakif tizve mutasarrif, zaman-i kadjmden vakif imis, iimera-i maziyeden
mektublar vardir ve padisahimiz hazretlerinini dahj mukarrernamesi var, goriiliib deftere kayd olundu deyii...”
(TTd. 547, v. 154a).

Karye-i Kayik Divani’nda Togan Fakjh’in bir zevlelik (?) yeri vakfiyyet tizerine oluna gelmig, bunun iizerine
padisahimiz ‘azze-nasrahii beratin goriib deftere Sebt olundu, dort mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 160a).

“Karye-i Karapiircek’de Haci Beg Faki dutdugu yeri Bayezid Hiidavendigar vakf itmis, elinde nisani vardir
ve Sultanimiz dahi miisellem dutub nisan virmig, sekiz mudluk yerdir deyii...”( TTd. 547, v.182a).

“Karye-i Ariaka’da Ereii-goz oglu yeri ki Hiidavendigar zamamnda Eskiincii yer imis, Isfendiyar
zamaminda Anbardar Aga miilk issindan Satun almis, Derbend ki Haci 'ya vakfitmis, Sultanimiz dahi miisellem
dutub nisan virmis, yigirmi mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 183a).

2.2. Vakifta Bulunmus Candarogullar1 Beyligine Mensup Beyler ve Beyzadeler

Anadolu Selguklu sarayma intisabindan dolay1 “candarlik” sifatin1 tagryan Semseddin Yaman Candar’a
[Thanli hiikkiimdar1 Geyhatu’nun Eflani ve civarini ikt olarak vermesiyle kurulan Candarogullar1 Beyligi, daha
once yorede hakimiyet kurmus olan Cobanogullar1 Beyligi’nin yerini almistir. 1308 yilinda vefat eden
Semseddin Yaman’in yerine oglu Siileyman Pasa gecince, 1309°da Kastamonu’da hiikiim siiren Cobanoglu
Mahmud Bey’in saraymi basarak kendisini 6ldiirmiis, Kastamonu ve Tarakli Borlu (Safranbolu)’yu alarak
beyligin merkezini Kastamonu’ya nakletmistir. Daha sonra Sinop’u ele gec¢irdiginde, buranin idaresini
ogullarindan Ibrahim Bey’e, Tarakli Borlu’nun idaresini de diger oglu Ali Bey’e vermistir (Yiicel, 1993:
s.146).

1335°te Ilhanli hiikiimdar1 Ebli Said Bahadir Han’m 6liimiiyle ortaya g¢ikan karisikliklar sirasinda
istiklaliyetini ilan eden I. Stileyman Paga, komsular1 olan Bizans, Osmanli ve Taceddinogullari’na karsi dengeli
bir siyaset takip etmis, Bat1 ve Orta Anadolu’ya dogru fetih tesebbiislerinde bulunmamistir. Bununla birlikte
cagdasi olan Orhan Gazi ile aralarinda zaman zaman anlagsmazliklar ¢iktig1 goriilmiistiir. Sinop’un ilhakiyla da
Karadeniz ticaretini ellerinde tutan Cenevizlilerle temasa gecilmistir (Yiicel, 1993: s.146).

1341 yilinda babasimin vefat iizerine beyligin basina “Giyaseddin unvaniyla anilan Sinop emiri I. Ibrahim
Bey gecmistir. Ibrahim Bey’den sonra sirasiyla Yakub Bey, Adil Bey ve “kétiiriim” lakabiyla tanian Bayezid
beyligi idare etmislerdir. Kotiirliim Bayezid doneminde (1361-1385) Osmanli devletiyle dost¢a miinasebetler
kurulmus; I. Murad Balkanlardaki fetih hareketleri miinasebetiyle bu dostluga ayr1 bir nem verilmistir. Ancak
I. Murad’in hakimiyetini Anadolu’da diger beylikler aleyhine genisletmesi, Kotiiriim Bayezid’i de endiseye
diisiirmiis ve Osmanl giicii karsisinda itaatsizlik etmeden Amasya emiri Ahmed ve Sivas hiikiimdan Kadi
Burhaneddin ile temasa gecilmistir.

Kotiiriim Bayezid’in kiigiik oglu Iskender’i veliaht ilan etmesi, bilyiikk oglu Siileyman’mn kardesini
oldirmesiyle sonuglanmis; Bayezid de Siileyman’in ¢ocuklarini ve bu iste dahli bulunan kendi kizini
Oldiirtmiistiir. Bunun {izerine Siileyman Osmanl padisahina siginmisg; 1. Murad’dan te’min ettigi orduyla
babasmin iizerine varmistir. Kastamonu’da yapilan savasta Kotlirim Bayezid yenilerek Sinop’a cekilmis,
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Kastamonu’yu ele geciren Siileyman Pasa da hiikimdarligini ilan etmistir. Boylece ikiye ayrilan
Candarogullar1 Beyligi’'nin Kastamonu subesi, I. Murad’m bizzat Kastamonu’ya gelerek Siilleyman Pasa’y1
hapsetmesiyle bir miiddetligine son bulmustur. Kastamonu halkinin Siileyman’in lehine harekete gegmesi
iizerine, Sultan Murad buray1 ona birakmak zorunda kalmigsa da babasi Bayezid’in Kastamonu {izerine
varmastyla Siileyman tekrar Osmanli sultanina siginmistir. Bu sirada I. Murad, kizi Sultan Hatun’u Siileyman
Pasa ile evlendirmis ve onun 1384’te tekrar Kastamonu’ya hakim olmasini saglamistir (Yiicel, 1993: 5.147).

Bu donemde hamisi olan Osmanli devletiyle iyi ge¢inmeye calisan Siileyman Paga, I. Murad’in 1386°daki
Karaman seferinde ve 1389°daki I. Kosova savasinda askeri yardimlarda bulunmustur. Ancak Yildirim
Bayezid’in Anadolu birligini kurma yoniindeki tesebbiisleri basariyla sonuglanmaya baslayinca, siranin
kendisine de gelecegi korkusuyla Kadi Burhaneddin ve Karamanoglu Ali Bey ile temasa ge¢mistir. Nitekim
Karamanogullar1 Beyligi’'ni itaati altina alan Yildinm Bayezid, 1392°’de Kastamonu iizerine yiiriiyerek
Siileyman Pasa’y1 maglip edip oOldiirmiis; bdylece Candarogullart Beyligi’nin Kastamonu subesine son
vermistir (Yiicel, 1993: 5.148).

1385 yilinda Kotiirtim Bayezid’in 6lmesi iizerine Candarogullar1 Beyligi’nin Sinop subesinin bagina gecen
oglu Isfendiyar Bey, bir yandan beylik topraklar1 ellerinden alinan Aydin, Saruhan ve Mentese beylerini
Sinop’ta himaye etmekte, bir yandan da Eflak voyvodasi Mircea ve Sivas hiikiimdar1 Kadi Burhaneddin ile
temasta bulunmaktaydi. Timur Anadolu’ya dogru sefere ¢iktiginda onun etrafinda toplanan beyler arasinda
Isfendiyar da vardi. Nitekim 1402°deki Ankara savasindan sonra Kastamonu dahil beyligin eski topraklarina
yeniden sahip oldu. Timur’un Semerkant’a donmesinden sonra Yildirim’in ogullar arasinda g¢ikan taht
kavgalar sirasinda, giiclii sehzadeye kars1 zayifi tutarak miicadelelerin uzamasim saglamaya g¢alisti. Ancak
oglu Kasim’in Celebi Mehmed’e siginarak Kastamonu ve Cankirt dolaylarin kendisine verilmesini istemesi
ve Celebi Mehmed’in de onu desteklemesi {izerine bu yerleri Osmanli himayesindeki oglu Késim’a terk etmek
zorunda kalmustir. Isfendiyar Bey’in II. Murad dénemindeki tesebbiisleri de akim kalmuis, torunu Hatice Sultan
ile evlenen II. Murad’la 1423 yilinda yaptig1 antlasmayla Candarogullar1 Beyligi’nin tekrar ikiye bdliinmesi
tescillenmis; oglu Kasim Bey’e istedigi yerler geri vermek zorunda kalmistir. 1439°da vefat eden isfendiyar
Bey, yarim asir kadar siiren hiikiimdarligi sebebiyle Candarogullar1 Beyligi’'nin bazi1 kaynaklarda
Isfendiyarogullari adiyla anilmasina da sebep olmustur (Yiicel, 1993: 5.148).

Isfendiyar Bey’den sonra yerine oglu II. TAceddin Ibrahim Bey gecti. 1443’te Sinop’ta 6ldiigiinde biiyiik
oglu Kemaleddin Ismail, bey oldu. Emirliginin ilk yillarinda bey olmak igin kendisiyle rekabete girip
Osmanlilara bagvuran kardesi Kizil Ahmet Bey ile ugragsmak durumunda kaldi. 1461°de II. Mehmed ¢iktig
Trabzon seferi sirasinda Candaroglu topraklarina da ugradi ve 6nce Kastamonu, sonra da Sinop’u aldi. Sinop’ta
II. Mehmed’in huzuruna gikan Ismail Bey’e Bursa civarindaki Yenisehir ve Yarhisar timarlari, oglu Hasan
Bey’e de Bolu sancag1 verildi. Sinop’tan Kastamonu’ya gegen Ismail Bey, oradan Devrekani’ye gitti. Sonra
da veziri Sahinoglu Sehébettin Aga ile birlikte Yenigehir’e gegti. Ancak kardesi Kizil Ahmed’in teslim olmay1p
Uzun Hasan’a iltica etmesi {izerine Anadolu’da kalmas1 mahzurlu goriilen Ismail Bey’e Filibe sancag: verilip
oraya gonderildi. 1479°da Filibe’de vefat eden Ismail Bey, burada yaptirmis oldugu Bey Mescidi yanindaki
tiirbeye defnedildi (Yiicel, 1993: 5.148-149).

2.2.1. I. Siilleyman Pasa

547 numaral1 Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nde adi1 “Candaroglu Siileyman Pasa” ya da “Candar Bey oglu
Siileyman Pasa” seklinde gecen 1. Siileyman Pasa, yukarida da ifade edildigi {izere 1309-1341 yillar1 arasinda
hiikiim siirmiistiir. Defter’de Ulus-Amasra’da yer alan Arid Divani’ndaki iki parga araziden Tekyedar Omer
Seydi’ye ait on mudluk yer ile Glingeris Kim’e ait on mudluk yerin Candaroglu hanedanina mensup Siileyman
Paga, ibrahim Bey ve Isfendiyar Bey tarafindan vakif tayin ve tasdik edildikleri goriilmektedir.

“Karye-i Arid Divani 'nda Dede oglu ‘Omer Seydj 'nifi on mudluk yeri vardir, vakif Candar oglu Siileyman
Pdsa’dan, Ibrahim Beg’den ve Isfendiyar Beg’den, tekyedardir...” (TTd. 547, v. 148a).

“Karye-i Arid Divani’nda Giingeris Kim, on mudluk yerdir, kadjm miilk 1ss1 Candar Bey oglu Siileyman
Pdsa’dan ve Ibrahim Beg den ve Isfendiyar Beg'den,...” (TTd. 547, v. 149a).
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2.2.2. Ali Bey

547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nde “Ali Bey” olarak gecen ve adi I. Siileyman Pasa’yla birlikte
anilan Ali Bey, yukarida da belirtildigi iizere 1309°da Cobanoglu Mahmud Bey’den Kastamonu’yu alarak
beyligin merkezi yapan Candaroglu Siileyman Pasa’nin Tarakli Borlu (Safranbolu)’yu idare etmesi i¢in
gonderdigi oglu Ali Bey (Uzungarsili, 2019: s.122) olmalidir. Ancak bu kisinin, Cobanoglu Mahmud Bey’in
kardesi Ali Bey olma ihtimali de mevuttur. Bilindigi tizere 1292°de Cobanoglu beyi olan Mahmud, emirligi
sirasinda Bizanslilarla siddetli muharebelerde bulunmus, kardesi Ali Bey eliyle yiiriittiigli basarili seferler
sonucunda Sakarya nehrinin kars1 tarafina kadar olan topraklan ele gecirmeyi bagarmistir (Yiicel, 1980: s.49).
Nitekim Bizansh tarih¢i Pachymeres de 1307 yili hadiselerinden s6z ederken Cobanoglu Ali’nin Bizansla
anlagarak bir miiddet gazay1 yavaslattigini belirtir (Pachymeres, 2009: s.74). Bu durumda birbirine yakin
tarihlerde yorede faaliyetlerde bulunmus olan Candaroglu Ali Bey ya da daha zayif bir ihtimalle Cobanoglu
Ali Bey’in Ulus-Amasra’da bulunan iki parca yeri imamete, iki par¢a yeri de tekyeye sart kosarak
vakfettiklerini soylemek miimkiindiir.

“Karye-i Ulus da Seydj Fakih’in bir zaviye yeri var, ‘Ali-sir yeri derler, imamete mesriit, kadjmesi ‘Alj Bey
mektubu var, merhum Sultan Bayezid Han' i berat var, goriiliib deftere Sebt olundu deyii...” ( TTd. 547, v.
143b).

“Karye-i Ulus’da Fagli’da Nur Beg’i Seyh’in bucuk ¢iftlik vakif yeri vardir, tekyedardir, elinde Beglerbegi
oglu ‘Alj Beg’den ve Kétiiriim Bayezid den bitjleri vardir ve padisahimiz hazretleri dahi mukarrername vermis
deyii...” (TTd. 547, v. 144a).

“Karye-i Ulus 'da Géyniikviran’da Satilmig Seyh’in bucuk ¢iftlik vakif yeri vardir, KozSarnig derler, miilk
1ss1 ‘Alj Bey’den ve Siileyman Pasa’dan bitjleri vardw;, tekyeye vakifdir deyii...” (TTd. 547, v. 147a).

“Karye-i Ulus da Kus oglu Mehemmed Fakjh’int bir ¢iftlik vakif yeri vardir, imamete megriitdur, Beglerbegi
oglu ‘Alj Beg'den ve Bayezid-i Hiidavendigar dan ve padisahimiz hazretlerinden berdtlart var ahkam-i serife
goriiliib deftere kayd olundu...” (TTd. 547, v. 147b).

2.2.3. ibrahim Bey

547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’nde adi “Ibrahim Bey” olarak diger Candarli emirleriyle birlikte
amlan Ibrahim Bey, yukarida da belirtildigi iizere 1309°da Kastamonu’yu beyligin merkezi yapan Candaroglu
Siileyman Paga’nin oglu olup Sinop’u idare etmek iizere babasi tarafindan vali tayin edilmisti. 1341 yilinda
babasimin vefat1 lizerine beyligin bagma gecmistir. Vefat tarihi tam olarak bilinmemektedir. Ulus-Amasra’da
tayin ya da tasdik etmis oldugu yedi par¢a vakif arazisi mevcuttur.

“Karye-i Ulus’da Seydj Seyh’ifi Cerdeni¢’de Hamza Seyh yeri, evlik yerdir, vakifdir, Ibrahim Beg ve
Iskender Beg bitjleri var...” (TTd. 547, v. 143a).

“Karye-i Ulus’da Aga Koyii'nde Segid’int bucuk c¢iftlik vakif yeri vardur, kadim miilk 1ss1 Ibrahim Beg den
ve Bayezid-i Hiidavendigar 'dan, dort mudluk yer imis...” (TTd. 547, v. 144a).

“Karye-i Arid Divani’'nda Dede oglu ‘Omer Seydj 'nini on mudluk yeri vardwr, vakif, Candar oglu Siileyman
Pdsa’dan, Ibrahim Beg’den ve Isfendiyar Beg’den, tekyedardir...” (TTd. 547, v. 148a).

“Karye-i Arid Divani’nda Giingeris Kim, on mudluk yerdir, kadjm miilk 1ss1 Candar Bey oglu Siileyman
Pdsa’dan ve Ibrahim Beg den ve Isfendiyar Beg'den,...” (TTd. 547, v. 149a).

“Karye-i Ulus’da Bagcugaz’'da Mii‘min’in buguk ¢iftlik vakfi vardwr, Mes ‘ud Seyh yeri derler, kadjmden
miilk iss1 Ibrahim Beg den ve Bayezid-i Hiidavendigar 'dan bitjleri vardir...” (TTd. 547, v. 151a).

“Karye-i Ulus’da karye-i Islamlar’da Haci Mehemmed ifi dadi ve Bayram Beyi yeri ki iki ¢iftlik yerdir,
vakif, elinde Beglerbegi oglu Ibrahim Beg’den ve Emir Siileyman ' bitjleri vardir...” (TTd. 547, v. 151b).

“Karye-i Ulus’da Mansiir Fakjh’ini alti mudluk yeri vardwr, vakif, kadim miilk 1ss1 Ibrahim Beg’den ve
Bayezid Beg’den nigani var imis, zayi‘ olmus...” (TTd. 547, v. 155a).
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2.2.4. Kétiiriim Bayezid

547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’'nde adi1 “Bayezid Bey” ya da “K&tiiriim Béayezid” olarak anilan
Bayezid Bey, Candaroglu Adil Bey’in oglu olup 1361°de beyligin basmna gecmis, 1385°te Sliinceye kadar
Candarogullarin1 idare etmistir. Diger Candaroglullar1 beyleri gibi Ulus-Amasra’da tayin edilmis iki,
Onikidivan’da bir vakif dolayisiyla ismi zikredilmistir.

“Karye-i Ulus da Fagli’da Nur Beg’i Seyh’in bucuk ¢iftlik vakif yeri vardur, tekyedardir, elinde Beglerbegi
oglu ‘Alj Beg’den ve Kétiiriim Bayezid den bitileri vardir...” (TTd. 547, v. 144a).

“Karye-i Ulus’da Mansiir Fakjh’ini alti mudluk yeri vardwr, vakif, kadim miilk 1ss1 Ibrahim Beg’den ve
Bayezid Beg’den nigani var imis zayi ‘ olmus...” (TTd. 547, v. 155a).

“Karye-i Ulugeciidii’de miilk 1ss1 Fursun Sarabioglu ‘Omer Fakjh dutdugu yeri ki Bayezid yeridir, vakf
itmis, Isfendiyar Beg dahj miisellem dutub hiikm-i hiimayiin virmis...” (TTd. 547, v. 159b).

2.2.5. iskender Bey

1361 yilinda Candarogullart Beyligi’nin basina gegen Kétiiriim Bayezid’in tahti kiiiik oglu Iskender’e
birakmak istemesi lizerine biiyilik oglu Siileyman tarafindan 6ldiiriilen sehzadedir (Uzungarsili, 2019: 5.126).
Muhtemelen kisa bir siire idarecilik yapmis olmasina ragmen 547 numarali Bolu Livas1 Evkaf Defteri’nde ismi
gegmektedir.

“Karye-i Ulus’da Seydj Seyh’ifi Cerdeni¢’de Hamza Seyh yeri, evlik yerdir, vakifdir, Ibrahim Beg ve
Iskender Beg bitjleri var...” (TTd. 547, v. 143a).

2.2.6. Isfendiyar Bey

547 numarali Bolu Livasi Evkaf Defteri’nde adi “Isfendiyar” ya da “Isfendiyar Bey” olarak gegen
Isfendiyar Bey, babas1 Kétiiriim Bayezid’in 8lmesi {izerine 1385°te Candarogullar1 Beyligi’nin Sinop subesinin
basina gecmis ve 1439°da vefat edinceye kadar Candarogullarinin reisligini yapmustir. Yarim asir siiren bu
idareciligi dolayisiyla beylik baz1 kaynaklarda kendi ismiyle, “Isfendiyarogullar” adiyla da anilmistir. Ulus-
Amasra’da tayin edilmis iki, Onikidivan’da dort vakif dolayistyla ismi zikredilmistir.

“Karye-i Ulus’da Honaz 'da Kiird koyiinde Mii ‘min Fakjh it bucuk ¢iftlik vakif yeri vardir, Saver Yahya yeri
derler, Isfendiyar bitjsi var, imama megriit...” (TTd. 547, v. 148b).

“Karye-i Afsar Divani'nda Hamza Fakjh mutasarrif idegeldiigi yeri Isfendiyar Beg, kadjm miilk issindan
Satun alub vakaifitmis...” (TTd. 547, v. 157a).

“Karye-i Ulugeciidii’de miilk 1ss1 Fursun Sarabioglu ‘Omer Fakjh dutdugu yeri ki Bayezid yeridir, vakf
itmis, Isfendiyar Beg dahj miisellem dutub hiikm-i hiimayiin virmis...” (TTd. 547, v. 159b).

“Karye-i Giinye’de Deniz oglu Sa ‘id Faki dutadurdugu yeri Bayezid-i Hiidavendigar vakf itmis, Isfendiyar
zamaminda Hiiseyin Naib bitisin alub ywrtmis, on bes mudluk yerdir bi-muddi Kostantiniyye deyii...” (TTd. 547,
v. 169a).

“Karye-i Avsar’da Giinye de Giirte Divani'nda Hasan Faki dutadurdugu yeri ki Sahibler yeridir, kadjmesi
miilk 1ss1 Haljl Beg vakf itmis, mezkiir Isfendiyar dahj nisan virmis ve amma Hiidavendigar zamaninda on bes
mudluk yerdir deyii...” (TTd. 547, v. 170b).

“Karye-i Karakiy'de Yusufcu yerini Kasim Beg vakf itmis Mevlana ‘Ayid ogluna, Isfendiyar Beg dahi
miisellem dutub nisan virmig, on iki mudluk yerdir...” (TTd. 547, v. 183a).

2.2.7. Kasim Bey

Isfendiyar Bey’in oglu olan Kasim Bey, Celebi Mehmed ve II. Murad zamanlarinda Osmanli destegiyle
babasim1 Kastamonu ve Cankir1 dolaylarin1 kendisine birakmaya zorlamistir (1423). Tugra gekip berat
verebilen bir bey olarak 1464 yilina kadar kendisine birakilan yorede hiikiim slirmiistiir. 547 numarali Bolu
Livas1 Evkaf Defteri’nde Onikidivan’daki Karakdy’de bulunan bir yerle ilgili olarak adi gegmektedir.

“Karye-i Karakiy'de Yusufcu yerini Kasim Beg vakf itmis Mevlana ‘Ayid ogluna, Isfendiyar Beg dahi
miisellem dutub nisan virmig, on iki mudluk yerdir...” (TTd. 547, v. 183a).
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2.2.8. Ismail Bey

1443-1461 yillar arasinda Candarogullar1 beyi olmus, 1479°da Filibe’de vefat etmis olan Ismail Bey’in
Kastamonu sehir merkezinde yaptirmis oldugu Kiilliye’deki cami, medrese, han, kiitiiphane, hamam ve tiirbe
dikkat cekici biiytikliiktedir. Buradaki kitabelerden birinde hakkedilmis olan “es-Sultanii ve’l-Hakanii’l-Azim,
Mevlayii Miiluki’l-Arab ve’l-Acem” unvani iktidarinin hedeflerini gdsterecek mahiyettedir. 547 numarali Bolu
Livast Evkaf Defteri'nde Ulus-Amasra’da vakfedilmis bir araziyle ilgili olarak kendisine atifta
bulunulmaktadir.

“Karye-i Cakraz’da Fursun Fakjh’ii atasi hisSesi ki yigirmi mudluk yerdir, vakif, kadjm miilk 1ssindan ve
Hiidavendigar dan ve Isma ‘il Beg den, imamdur, Haci Faki oglu Mustafa Faki mutasarrif merhum Murad Han
beratwyla deyii ... ”(TTd. 547, v. 155a).

3. SONUC

Cami, medrese, tekke, zaviye, kopril ve yollar gibi eserlerin yapiminda ve isleyisinde etkin rol oynayan
vakiflar, aym1 zamanda s6z konusu hizmetlerin devamlilifi agisindan da diizenli bir gelir kaynagi
olusturmuslar; vakfa devredilmis olan ciftlikler, tarlalar, bahgeler gibi mal ve arazilerin tasarruf hakkini elinde
bulunduranlar, elde ettikleri gelirlerin bir kismin1 vakif gorevlisine teslim ederek devlet hazinesinden gider
kayb1 yaganmadan vakif sartlarina uygun olarak hizmetlerin devam etmesini saglamislardir.

Vakiflarin veya vakfa devredilmis mallarin ve arazilerin hilkkmi varligini tespit ve kayit altina almak igin
diizenlenmis olan vakfiyye, vakifname, mukarrerndme, temessiik, hiikkiim, mektup, berat, nisan ve biti gibi
adlar tagtyan belge ve senetler muhtelif zamanlarda yapilan tahrirlerde zabit altina alinarak evkaf deflerleri
olusturulmustur. Nitekim II. Selim doneminde (1566-1574) tahrir olunan 547 numarali Bolu Livas1 Evkaf
Defteri de bu nevi belge ve senetler {lizerinden olusturulmus bir defterdir ve geg¢miste vakif islemini
gergeklestiren kisilere, vakfedilen arazilere ve bu arazilerin biiylikliiklerine, vakif arazilerini tasarrufu altindan
bulunduran ve araziyi isleyen kimselere, arazide yetistirilen {irlinlere, bu iiriinler lizerinden alinan vergilere,
arazi iizerinde bulunan yapilara ve vakif gelirlerinin harcandigi kalemlere dair malumati icermektedir.

Bu galigma, asil olarak, XVI. asrin ikinci yarisinda Bolu sancaginda var olan 16 kaza ve nahiyede
vakfedilmis arazilerin kayitlarini igeren 547 numarali Bolu Livast Evkaf Defteri’'ndeki Yenice/Karabiik (v.
127b-134a), Ulus/Amasra (v. 142b-156a) ve Onikidivan/Bartin’a (v. 156b-187a) ait kisimlardan elde edilen
verilerle kaleme almmistir. Goriildiigii kadariyla Evkaf Defteri’ndeki Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan’a
ait vakif kayitlarinda da gecen “Eski Defter”, “Defter-i Atik” ve “Defter-i Cedid” ifadelerinden yorede en
azindan ti¢ kez tahrirat yapildigi, II. Mehmed, 1. Selim ve II. Selim donemindeki bu tahriratlarda daha 6nceki
sultanlar tarafindan berat, nigan, temessiik, biti, mektup, hiikiim, mukarrernaime ya da vakifname vermek
suretiyle tayin veya tasdik edilen vakiflarin da defterlere aym ifade kaliplariyla ayr bir niisha olusturacak
sekilde kaydedildigi anlagilmaktadir.

Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan’in XIV ve XV. yiizyillarda Osmanli ve Candarl1 hakimiyet alan1 olarak
niifuz miicadelelerine sahne oldugu, arazi vakiflarini tayin ya da tasdik eden kimselerin kimler olduguna
bakildiginda da tespit tmek miimkiindiir. Yorede tayin edilen ilk vakiflarin Candarlilara ait olmasi, I.
Murad’dan itibaren yérede Osmanli niifuzunun hissedilmeye baslamasi tarihsel siirece de uygun diismektedir.

Nitekim 547 numarali Bolu Livasit Evkaf Defteri’nde yer alan Konrapa (Diizce) ve Eregli (Zonguldak)
yoresindeki vakif kayitlarinda Orhan Bey’e atiflarda bulunulurken Yenice (Karabiik), Ulus (Amasra),
Onikidivan (Bartin) ydresindeki kayitlarda ismi anilan ilk Osmanli sultaninin I. Murad olmasi, bdlgenin
nispeten daha ge¢ bir zamanda Osmanli niifuzu altina girdigini gosterecek mahiyettedir. Bolu livasinin diger
kaza ve nahiyelerinde oldugu gibi Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan’daki vakif kayitlarinda da Yildirim
Bayezid’e yapilan gorece yiiksek sayidaki atif Yildirnm Bayezid’in yoreye olan ilgisini gostermesi bakimindan
dikkat ¢ekicidir.

Gorildiigi kadariyla Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan’da Osmanl sultanlari I. Murad, 1. Bayezid, II.
Murad, Emir Siileyman, II. Murad, II. Mehmed, II. Bayezid, ve II. Selim tarafindan araziler vakfedilmistir.
Buna karsin Yenice, Ulus-Amasra ve Onikidivan’da Orhan Bey, Celebi Mehmed ve 1. Selim tarafindan tayin
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ya da tasdik edilmis vakif arazisi mevcut degildir. Arazi vakiflarinin daha ziyade ilk Osmanli sultanlar
tarafindan yapildigi, tayin edilen vakiflarin sonraki Osmanli sultanlan tarafindan “tecdid beratlar1” verilmek
suretiyle tasdik edildikleri anlagilmaktadir. Ayni sekilde bolgede hakimiyet kurmus ve niifuz sahibi olmus
Candarogullar1 Beyligi’ne mensup I. Siileyman Pasa, Ali Bey, Ibrahim Bey, Kétiiriim Bayezid, Iskender Bey,
Isfendiyar Bey, KAsim Bey ve Ismail Bey tarafindan araziler vakfedildigi ya da vakfedilen arazilerin berat,
nisan ya da biti vermek suretiyle tasdik edildigi goriilmektedir.
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Kiiltiiriin Muhasebe Standartlarina Etkisi Hakkinda Bir Inceleme: isvec,
Tirkiye ve Cin Ornegi
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OZET

Kiiresellesen diinyada muhasebe standartlarinin uluslararasi uyumu, finansal tablolarin karsilastirilabilirligini artirmak
ve seffaflig1 saglamak agisindan giderek daha kritik hale gelmektedir. Bu baglamda ulusal kiiltiirlerin muhasebe
standartlarinin uygulanmasinda nasil bir rol oynadig1 énemli bir arastirma konusu olmustur. Bu ¢alismanin 6nemi,
farkl kiiltiirel baglamlarda Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'nin (UFRS) uygulanmasindaki farkliliklar
ortaya koyarak literatiire ve uygulamaya yonelik ¢ikarimlarda bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Calismanin amact;
Isveg, Tiirkiye ve Cin érneginde Hofstede nin Kiiltiirel Boyutlari, Gray’in Muhasebe Degerleri Cercevesi ve Kurumsal
Teori yaklagimlarini kullanarak, kiiltiirel farkliliklarin UFRS’ye etkilerini karsilastirmali olarak incelemektir.
Arastirmanin yontemi olarak 2018-2024 yillarin1 kapsayan kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve elde edilen
veriler 1518inda tilkelerin muhasebe uygulamalar kiiltiirel ve kurumsal faktorler temelinde degerlendirilmistir.
Calismanm bulgular, Isve¢’in diisiik giic mesafesi ve yiiksek seffaflik kiiltiiriinin UFRS uygulamalarim
kolaylastirdigini, Tiirkiye ve Cin’de ise yiiksek belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi gibi kiiltiirel degerlerin daha
temkinli ve kuralct bir muhasebe yaklagimina neden oldugunu gostermektedir. Caligmada ayrica, farkh kiiltiirel
sistemlere sahip iilkelerde finansal raporlamada karsilasilan sorunlara yonelik UFRS c¢ergevesinde uyarlama ve
rehberlik onerileri sunulmustur. Bu kapsamli karsilagtirmali analiz, uluslararasi muhasebe standartlarinin “tek tip”
yaklasiminin sinirlarini ortaya koyarak, standart belirleyicilere kiiltiirel farkliliklart gz oOniine alan politikalar
gelistirme ¢agrisinda bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Standartlari, UFRS, Hofstede Kiiltiir Boyutlari, Gray'in Muhasebe Degerleri.

A Study on The Impact of Culture on Accounting Standards: The Case of
Sweden, Turkey, and China

ABSTRACT

In a globalizing world, the international harmonization of accounting standards is becoming increasingly crucial in
enhancing the comparability of financial statements and ensuring transparency. In this context, the role that national
cultures play in the application of accounting standards has become an important research topic. The significance of
this study lies in its ability to identify differences in the application of International Financial Reporting Standards
(IFRS) across various cultural contexts and to draw conclusions for both the academic literature and practical
applications. This study aims to examine the effects of cultural differences on IFRS by using Hofstede's Cultural
Dimensions, Gray's Accounting Values Framework, and the Corporate Theory approach in the examples of Sweden,
Turkey, and China. The research methodology involves a comprehensive review of academic literature spanning the
period from 2018 to 2024, as well as an evaluation of the accounting practices of the selected countries, taking into
account cultural and institutional factors. The study's findings show that Sweden's low power distance and high
transparency culture facilitate the implementation of IFRS. In contrast, in Turkey and China, cultural values such as
high uncertainty avoidance and power distance lead to a more cautious and rule-based approach to accounting. The
study also presents adaptation and guidance recommendations within the IFRS framework to address challenges
encountered in financial reporting across countries with different cultural systems. This comprehensive comparative
analysis highlights the limitations of a “one-size-fits-all” approach to international accounting standards and calls on
standard-setters to develop policies that take into account cultural differences.
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1. GIRIS

Uluslararas1 finansal raporlama standartlarinin  yayginlasmasi, iilkeler aras1 finansal tablolarin
karsilagtirilabilirligini artirmay1 amaglamaktadir. Ancak muhasebe uygulamalarn kiiltiirden bagimsiz degildir;
aksine ulusal kiiltiir ve kurumsal yapilar, finansal raporlama davranislar1 lizerinde derin etkilere sahiptir
(Schoeler, 2018). Nobes (1998)’in belirttigi iizere bir iilkenin hukuk sistemi ve sermaye piyasasi gibi kurumsal
unsurlar1 dahi kiiltiirden etkilenir ve bu da muhasebe rejimlerinin gelisimini sekillendirir (Nobes, 1998).
Ornegin, Anglo-Amerikan iilkelerindeki muhasebe uygulamalari ile kita Avrupasi veya Asya iilkelerinin
uygulamalar1 arasindaki farklar, sadece diizenlemelerden degil ayni zamanda bu toplumlarm paylastig
degerlerden kaynaklanmaktadir.

Kiiltiir kavrami bu baglamda kritik bir degiskendir. Hofstede (1980) kiiltiirii “bir grup insani digerinden
aywran ortak zihinsel programlama” olarak tamimlamistir (Hofstede, 1980). Hofstede’nin ¢alismalari,
toplumlarin kiiltiirel o6zelliklerini Giig Mesafesi, Bireycilik-Kolektivizm, Erillik-Disilik, Belirsizlikten
Kaginma, Uzun Vadeye Doniiklik ve Hosgoriilii-Baskici boyutlar1 agisindan 6lgiilebilecegini ortaya
koymustur. Tablo 1’de bu boyutlar ve tanimlar1 yer almaktadir.

TABLO 1: Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari

Gili¢ Mesafesi Bir toplumun kurum ve kuruluslarindaki giiciin esit
olmayan bir sekilde dagilmasimi kabul etme derecesini
tanimlayan bir ulusal kiiltiir tutumu.

Bireycilik- Kolektivizm Bireycilik: Insanlarmn gruplarin iiyeleri olmaktan ¢ok,
bireysel olarak hareket etmeyi tercih derecesini
tanimlayan bir ulusal kiiltiir tutumu.

Kolektivizm: Insanlarin pargas1 olduklari grubun
diger iyelerinin onlar1 gdzetmelerini bekledikleri siki
sosyal ¢erceveyi tanimlayan bir ulusal kiiltiir tutumu.

Belirsizlikten Kaginma Bir toplumun belirsizlik ve bilinmeyenleri kabullenme
derecesidir.
Erillik- Disilik Erillik: Kiiltiiriin, basari, giic ve kontrol gibi

geleneksel eril is rollerini  onaylama derecesini
tanimlayan bir ulusal kiiltiir tutumu. Sosyal degerler
kendini agikc¢a ifade etme ve maddeciliktir.

Disilik: Erkek ve kadimn rolleri arasinda ¢ok az fark
gozeten bir ulusal kiiltiir tutumu; yiiksek disillik
kadmlarmn toplumun tiim kesiminde erkeklerle esit
muamele gordiigiini ifade eder.

Uzun Vadeye Doniikliik - Kisa Vadeye Doniikliik Uzun Vadeye Doniikliik: Gelecegi, tutumlulugu ve
sabra deger veren bir ulusal kiiltiir tutumu.

Kisa Vadeye Doniikliik: Gegmis ve gelecegi, gelenege
sayglyl ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesine
deger veren bir ulusal kiiltiir tutumu.

Hosgoriilii - Baskict Hosgoriilii Kiiltiirler: Eglence, bireysel mutluluk ve
sosyal 0zgiirliik 6n plandadir.
Kisitlayicr Kiiltiirler: Disiplin, 6z kontrol ve sosyal
normlara siki baglilig: ifade eder.

Kaynak: (Hofstede, 1980; Sigr1 ve Giirbiiz, 2013)

Bu c¢aligmanin ¢ikis noktasi, kiiltiirel farkliliklarin uluslararast muhasebe standartlarinin benimsenmesi ve
uygulanmasindaki roliinii ortaya koymaktir. Isvec, Tiirkiye ve Cin gibi kiiltiirel profilleri belirgin sekilde farkli
ii¢ iilke secilerek, bu tilkelerin UFRS kapsamindaki uygulamalar incelenmistir. Gray (1988), Hofstede nin
kiiltiirel boyutlarini temel alarak, ulusal kiiltiiriin muhasebe sistemleri {izerindeki etkilerini agiklayan 6ncii
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teorik modellerden birini ortaya koymustur. Arastirma sorular sunlardir: (1) Kiiltiirel boyutlar (Hofstede) ve
buna bagli muhasebe degerleri (Gray) farkl iilkelerin muhasebe uygulamalari1 ve UFRS uyumunu nasil
etkilemektedir? (2) Kurumsal teori baglaminda, ilkelerin kurumsal ortamlari (6r. diizenleyici yapilar, mesleki
normlar) UFRS’nin benimsenmesi ve fiili uygulamasinda ne sekilde rol oynamaktadir? (3) Kiiltiirel ve
kurumsal farkliliklardan kaynaklanan finansal raporlama uyumsuzluklarini gidermek icin uluslararasi
standartlarda ne gibi diizenlemelere ihtiya¢ duyulabilir?

Bu sorularin ele alimmasi, literatiirdeki bosluklar1 doldurmanin yani sira uygulamada standart belirleyicilere
yol gosterici Oneriler sunulmasi agisindan Onem tasimaktadir. Literatiirde, farkli kiiltiirel baglamlarin
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari'nin (UFRS) uygulanmasina nasil etkide bulunduguna dair
karsilagtirmal1 ve biitiinciil analizlerin yeterince kapsamli olmadig1 goriilmektedir. 2018-2024 déneminde
yayimlanan giincel akademik ¢aligmalar, ulusal kiiltiiriin finansal raporlama kalitesi, UFRS’ nin benimsenme
karar1 ve uyum diizeyi iizerindeki etkilerini giderek daha fazla incelemektedir (Chaieb, 2021; El-Helaly, Ntim
ve Soliman, 2020). Bu ¢alisma, s6z konusu literatiirii Gray’in Muhasebe Degerleri Cergevesi ve Kurumsal
Teori merceginde sentezleyerek, farkl kiiltiirlerin muhasebe standartlarina etkisini biitiinciil bir sekilde ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda aragtirma yontemi olarak 2018-2024 yillarin1 kapsayan akademik
literatiir sistematik bir bi¢imde incelenmis; Isveg, Tiirkiye ve Cin 6rneklerinde Hofstede’nin Kiiltiirel
Boyutlari, Gray’in Muhasebe Degerleri Cercevesi ve Kurumsal Teori kullanilarak kiiltiirel farkliliklarin UFRS
uygulamalarina etkisi kargilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Calismanin takip eden boliimlerinde sirasiyla
literatiir taramasi, teorik arka plan, metodoloji, elde edilen bulgular, muhasebe uygulamalarinda
standartlagmaya yonelik oneriler ve sonug¢ kisimlar1 detayli bigimde sunulmaktadir.

2. LITERATUR

Kiiltiir ve muhasebe etkilesimi uzun zamandir arastirilan bir konudur. Gray’in (1988) muhasebe degerleri
cergevesi, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarmma dayanarak ulusal kiiltlirlin muhasebe sistemlerini nasil
etkileyebilecegine dair ilk teorik modellerden birini sunmustur. Gray “Uluslararasi Muhasebe Sistemlerinin
Gelisiminde Kiiltiirel Etkilerin Bir Teorisine Dogru” isimli ¢alismasinda kiiltiiriin muhasebe uygulamalarim
direkt olarak etkiledigini sOylemistir. Gray, bu calismasinda o&zellikle Hofstede’in toplumlarin orgiit
kiiltiirlerine iligkin bulgularindan yararlanarak, toplumsal degerler ile muhasebe sistemi arasindaki iliskiyi
aciklayan Gray Modeli’ni gelistirmistir (Chancani ve Willett 2004).

Gray, dort temel muhasebe degeri tanimlamistir. Bunlar “profesyonellik karsi statiikoculuk, tekdiizelik
kars1 esneklik, ihtiyatlilik (tutuculuk) kars: iyimserlik, gizlilik kars1 seffaflik”’tir. Gray’in hipotezine gére bu
muhasebe degerleri, Hofstede nin kiiltiirel boyutlar: ile giiglii iliskiler igindedir. Ornegin Profesyonellik,
profesyonel muhakeme ve dzerklige verilen 6nemi yansitir ve bireyciligi yiiksek, belirsizlikten kaginmasi
diisiik kiiltiirlerde daha baskindir. Tekdiizelik ise sirketler arasinda tek tip uygulamalarn tercih eder;
belirsizlikten kaginma ve gii¢ mesafesi yiiksek toplumlarda daha giigliidiir. Benzer sekilde, ihtiyatlilik
gelecekteki belirsizliklere karsi temkinli olmay1 ifade eder ve belirsizlikten kagmma ile uzun vadeye
dontikliigl yiiksek, bireyciligi ve erillik diigiikk toplumlarda daha yaygindir. Gizlilik ise finansal bilgi
aciklamalarinda ketum davranma egilimini belirtir; belirsizlikten kacinma, giic mesafesi ve uzun vadeye
doniikliigii yiiksek, bireyciligi diisiik kiiltiirlerde daha baskindir (Gray, 1988). Gray’in bu ¢ergevesi, kiiltiirel
degerlerin muhasebe sistemlerine yansimasina dair kavramsal bir koprii olusturmustur.

2018-2024 arasindaki ¢aligmalar, Gray’in ¢ercevesini ve Hofstede nin boyutlarini ampirik verilerle sinamis
ve gelistirmistir. Ornegin Schoeler (2018), 95 iilkeden 22.445 sirketin finansal performans verilerini analiz
ederek kiiltiiriin sirket performans farklarini agiklamadaki giiclinli incelemistir. Sonuglar, kiiltiirel etkinin
finansal performanstaki farkliliklar1 anlamli bicimde agikladigini ve Gray’in muhasebe degerleri
gostergelerinin, Hofstede’nin orijinal kiiltiirel boyutlarindan bir nebze daha {istiin agiklayicilia sahip
oldugunu gostermistir. Bu bulgu, kiiltiir-muhasebe iliskisinde spesifik olarak muhasebe degerlerine
odaklanmanin 6nemini vurgulamaktadir. Zira Gray’in degerleri, dogrudan muhasebe davranis ve tercihlerine
yonelik olup, genel kiiltiirel boyutlarin muhasebe tizerindeki dolayl etkisini somutlastirmaktadir.
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Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarinin muhasebe standardi uyumu tizerindeki etkisi de yakin ddnemde ampirik
arastirmalara konu olmustur. El-Helaly, Ntim ve Soliman (2020), 2003-2014 doneminde iilkelerin UFRS’yi
benimseme kararlarini analiz ederek kiiltiirel boyutlarin etkisini incelemistir. Caligsma, belirsizlikten kaginma
diizeyi yiiksek tilkelerin UFRS’yi benimseme olasiliginin daha yiiksek oldugunu, ¢ogunlukla zorunlu (yasal
diizenleme ile) ve erken donemde UFRS’ye gectiklerini ortaya koymustur. Ote yandan, erillik degeri yiiksek
iilkelerde de UFRS’ye erken gecis egilimi goriillmekle birlikte bunun goniillii ya da zorunlu olma derecesine
anlamli etkisi saptanmamustir. ilging bir bulgu olarak, gii¢ mesafesi yiiksek toplumlar UFRS’yi daha ziyade
zorunlu bir bigimde benimserken, uzun vadeye doniikliigii yiiksek toplumlarda UFRS’ye geciste zorunluluk
egilimi daha disiiktiir (El-Helaly, Ntim ve Soliman, 2020). Bu sonuglar Gray’in muhasebe degerleri
cercevesiyle uyumludur ve UFRS’nin yayginlastirilmasinda kiiltiirel faktorlerin iilke bazinda énemli rol
oynadigini gosterir. Yani uluslararasi tekdiize standartlar getirilirken bile iilkelerin kiiltiirel egilimleri, bunu
hemen ve yasa zoruyla m1 yoksa agamali ve goniillii mii benimsedikleri lizerinde etkili olmustur.

UFRS’ye uyum diizeyi ve finansal raporlama kalitesi iizerindeki kiiltiirel etkiler de son yillarda
aragtirlmigtir. Chaieb (2021), gelismekte olan 55 iilkede UFRS standartlarina uyum derecesini Hofstede
boyutlartyla iligkilendiren bir ¢aligma yapmaistir. Sonuglar, bireycilik disindaki kiiltiirel boyutlarin UFRS uyum
derecesini anlamli sekilde aciklamadigini, ancak bireyciligin yiliksek oldugu toplumlarin finansal raporlamada
daha yiliksek UFRS uyumu sergiledigini gostermistir (Chaieb, 2021). Bu bulgu, Gray’in gézlemledigi sekilde,
bireyciligin yiiksek oldugu kiiltiirlerde seffaflik ve mesleki muhakeme ikliminin daha giiglii olmasina
baglanabilir. Bireycilik, finansal raporlama agisindan bilgi kullanicilarina karsi agik olma ve profesyonel
yargiya giivenme egilimini besleyerek, UFRS standartlarina daha sadik bir uygulama saglamaktadir. Buna
karsilik glic mesafesi, belirsizlikten kagmma veya erillik gibi boyutlarin tek basina uyum diizeyini
diislirdiigiine dair giliglii kanitlar bulunmamistir; muhtemelen bu faktorlerin etkisi dolayli veya diger
degiskenlerle etkilesim halindedir.

Kiiltiirel boyutlarin finansal raporlama iizerindeki etkisi mikro diizeyde, yani standartlarin yorumlanmasi
ve uygulanmasi asamasinda da gdzlemlenmistir. Ornegin, Eljammi Ayadi, Damak ve Hussainey (2021) Tunus
ve Misir gibi Arap kiiltiiriine sahip iki lilkede UFRS’nin yorumlanmasimi incelemis; 6zellikle UFRS’deki
belirsizlik ifadelerinin (6r. “muhtemel”, “olas1”) kiiltiirel degerler nedeniyle farkli algilanip algilanmadigini
arastirmigtir. Calisma, Gray’in ihtiyatlilik (tutuculuk) hipotezinin bu {ilkelerde gelir kalemlerinin taninmasinda
gecerli oldugunu, yani belirsizlik karsisinda daha temkinli davranma egiliminin kiiltiirel olarak devam ettigini
ortaya koymustur. Ayrica gizlilik degerinin etkisiyle, finansal tablolarda agiklanacak bilgiye dair “olasilik”
ifadelerinin yorumunun kiiltiire gore degistigi bulunmustur. Bu sonuglar, UFRS gibi uluslararasi standartlar
benimsenmis olsa dahi, bunlarm uygulayicilar tarafindan kiiltiirel bakis acilartyla filtrelenerek

uygulanabildigini gdstermektedir.

Literatiirde, 6zellikle 2000°li yillarin bagindan itibaren Tsakumis (2007) ve Doupnik ve Riccio (2006) gibi
aragtirmacilar tarafindan ortaya konan ¢aligmalar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin (UFRS)
uygulanmasinda ¢eviri ve yorum farkliliklarinin énemli bir rol oynadigimi gostermektedir. Bu baglamda,
kiiltiirel faktorlerin yalnizca UFRS nin benimsenip benimsenmemesi {izerinde etkili olmadigi, ayn1 zamanda
benimsenen standartlarin nasil anlasildigi, yorumlandigi ve uygulamaya gecirildigini de sekillendirdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, finansal raporlama standartlarinin kiiresel diizeyde uyumlastirilmasi
hedeflenirken, kiiltiirel farkliliklarin muhasebe uygulamalarina olan etkisinin géz ardi1 edilmemesi
gerekmektedir.

Kurumsal Teori perspektifinden bakildiginda, UFRS’ nin farkl iilkelerdeki uygulanmasina dair literatiir
Ozellikle yapisal baskilar ve kurumsal alanyazin {izerine yogunlagmistir. 2018 sonrasi c¢aligmalarin bir
derlemesi, UFRS ile ilgili arastirmalarda en yaygin kullanilan kuramsal ¢er¢evenin Kurumsal Teori oldugunu
teyit etmektedir. Agana, Zamore ve Domeher (2023) tarafindan yapilan sistematik derleme, UFRS’nin
benimsenmesi (iilke veya sirket diizeyinde) konulu caligmalarda yeni kurumsalci yaklagimlarin baskin
oldugunu, 6zellikle DiMaggio ve Powell’in (1991) ortaya koydugu izomorfizm tiirlerinin (zorlayici, taklitgi,
normatif) UFRS yayilimm agiklamak igin siklikla bagvuruldugunu gostermektedir. Ornegin, pek cok iilke
UFRS’yi benimserken zorlayici baskilar (uluslararasi diizenleyicilerin veya ticari anlasmalarin zorlamasi),
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taklit¢i baskilar (diger iilkelerin basarili uygulamalarini 6rnek alma) ve normatif baskilar (uluslararasi denetim
sirketleri, meslek orgiitleri gibi aktorlerin UFRS’yi “en iyi uygulama” olarak dayatmasi) ile karsilagmistir.

Literatiirde UFRS’nin benimsenmesine dair kararlarin, ekonomik faktorlerin yani sira kurumsal gevre ile
iligkili oldugu yaygin bicimde belgelenmistir. Kiiltiirel faktorler ise uzun siire bu kararlarda arka planda
gorililmiisken, son ¢aligsmalar kiiltiiriin de en az ekonomik ve kurumsal etkenler kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymustur. Kurumsal teoriye gore, bir yenilik veya standart, bir alanda ancak o alanin kurumlarmca mesru
goriildiigiinde tam olarak yerlesir. Kiiltiir burada devreye girer: Kiiltiirel normlar ve degerler, bir standardin
mesruiyet kazanmasinda kritik bir rol oynar. Ornegin, yiiksek belirsizlikten kaginmaya sahip toplumlar
UFRS’yi, uluslararas1 alanda kabul gérmiis ve belirsizligi azaltacak bir tek tip kural seti olarak goriip
benimserken, uzun vadeye doniikliigii cok giiglii toplumlar uluslararasi standartlara kendi yerel uygulamalarin
korumak adina daha temkinli yaklagabilir. Kurumsal boyutta, UFRS’ nin benimsenmesi konusunda devletin
rolii veya meslek orgiitlerinin tavri (normatif mekanizmalar) kiiltiirel egilimlerden bagimsiz degildir. Kiiltiirel
degerler, bu kurumlarin davranmiglarimi ve kararlarin1 sekillendirerek UFRS gibi bir yeniligin nasil
algilanacagim belirler (El-Helaly, Ntim ve Soliman, 2020).

Ozetle, literatiir taramasi gostermektedir ki ulusal kiiltir, UFRS’nin benimsenmesi, uyum diizeyi ve
uygulama pratikleri {izerinde kayda deger bir etkiye sahiptir. Mevcut literatiirde Hofstede’nin kiiltiirel
boyutlart ve Gray’in muhasebe degerleri cercevesi kullanilarak, kiiltiirel etkilerin muhasebe standartlarina
etkisi ¢esitli agilardan incelenmis olsa da ¢ogu c¢alisma bu teorik ¢ergeveleri tek basina veya sinirlt bigimde
uygulamis ve karsilagtirmali analizleri genellikle tek bir teorik perspektifle sinirlt kalmistir. Bu durum, kiiltiirel
etkilerin teorik entegrasyonu acisindan literatiirde onemli bir bosluk yaratmistir. Bu calisma, s6z konusu
boslugu kapatmak {izere Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari, Gray’in Muhasebe Degerleri ve Kurumsal Teori’yi
bir araya getirerek, farkl teorik perspektiflerin birbirleriyle nasil entegre edilip uygulanabilecegini kapsamli
ve biitiinciil bir sekilde ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, kiiltiirel etkilerin tekil teorik
yaklagimlarla sinirh analizlerinden ziyade, farkli teorileri sentezleyerek literatiirdeki kuramsal entegrasyon
boslugunu doldurmakta ve mevcut literatiirden belirgin sekilde ayrismaktadir. Ayrica Isvec, Tiirkiye ve Cin
gibi kiiltiirel farkliliklar1 belirgin {i¢ iilke iizerinde yapilan bu karsilastirmali analiz, kiiltiirel ve kurumsal
baglamlarin muhasebe uygulamalarina ve UFRS’ye uyuma etkilerinin daha derinlemesine anlasilmasina
imkan saglamaktadir. Bu sayede, ¢alismanin sundugu biitiinciil analiz ve ¢ok boyutlu karsilastirmali bakis
acis1, literatlirde teorik zenginlesme saglayacagi gibi uygulamada standart belirleyicilere ve diizenleyici
otoritelere dnemli politika Onerileri gelistirmeleri i¢in somut bulgular sunacaktir. Takip eden boliimlerde, bu
teorik entegrasyon ve karsilagtirmali analiz, secilen ii¢ iilkenin somut verileri 1s18inda daha detayli bigimde ele
almacaktir.

3. TEORIK ARKA PLAN

Bu c¢aligmanm teorik temeli, Gray’in Muhasebe Degerleri Cergevesi ile Kurumsal Teori’nin
harmanlanmasia dayanmaktadir. Ayrica Hofstede’nin kiiltiirel boyutlari, bu iki teorik gergeveye entegre
edilerek analiz edilmektedir.

Gray’in Muhasebe Degerleri Cergevesi: S.J. Gray (1988), Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarindan yola gikarak
muhasebe sistemlerinin kiiltiirel kokenlerini agiklayan dort temel muhasebe degeri Onermistir. Gray’in
degerleri ve bunlarin kiiltiirel boyutlarla iligkisi Tablo 2’de 6zetlenmistir:

e Profesyonellik karsi Statiikoculuk: Muhasebecilerin bireysel mesleki yargilarimi kullanmalar ve
meslegin kendi kendini diizenlemesi egilimini ifade eder. Bu deger, ayrintili yasal diizenlemeler yerine
profesyonel kararlarin agirlikta olmasini savunur. Hofstede boyutlar agisindan, bireycilik ve kolektivizm
erillik yliksek, belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi diisiik toplumlarda profesyonellik degeri kuvvetlidir.
Ornegin, bireyciligin yiiksek olmasi, muhasebecilerin bagimsiz hareket etmesine ve mesleki standartlari
on planda tutmasina olanak saglar; diisiik giic mesafesi ise otoriteden ¢ok mesleki uzmanliga deger
verilmesiyle sonuglanir.
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e Tekdiizelik kars1 Esneklik: Tiim sirketlerde ve donemler arasinda benzer muhasebe uygulamalarmin
kullanilmasina verilen 6nemi belirtir. Bu deger, sartlara gore esneklikten ziyade istikrar ve tutarlilik
arayisini yansitir. Belirsizlikten kaginma ve gii¢ mesafesi yiiksek; bireycilik diisiik oldugunda tekdiizelik
egilimi artar. Bu durumda kurallara siki bagliligin ve otoritenin giiglii oldugu kiiltiirler, muhasebe
uygulamalarinin da tekdiize olmasini, isletmeler arasi farklilik gostererek belirsizlik yaratmamasini tercih
ederler. Esnekligin diisitk oldugu bu ortamda sirketler, kendi kosullarina gore farkli uygulamalar
gelistirmek yerine genel kabul gormiis kurallara uymaya yonelir.

e Ihtiyathlik (Tutuculuk) kars1 Iyimserlik: Gelecekteki belirsizliklere kars: temkinli bir yaklagimi ve
finansal raporlamada risk almaktan ka¢inmay1 temsil eder. Daha az iyimser gelir ve kar tahminleri yapma,
gider ve karsiliklan yiiksek tutma egilimiyle kendini gosterir. Kiiltiirel olarak, belirsizlikten kaginma ve
uzun vadeye doniikliik yiiksek; bireycilik ve erillik diisiik ise ihtiyathilik degeri giiglenir. Ornegin uzun
vadeli diisiinme gelenegi olan toplumlar, kisa vadeli dalgalanmalardansa siirdiiriilebilirligi 6nemser ve bu
da finansal raporlamada ihtiyatli olmay tesvik eder. Belirsizlikten kaginmanin yiiksek olmasi da “igini
saglama alma” anlayisiyla, kotii bir durum ihtimaline kars1 finansal tablolar1 korunakli hazirlamaya yol
acar.

o Gizlilik kars1 Seffaflik: Finansal bilgilerin paylagilmasinda ketum davranma, bilgiyi sadece i¢ ¢evrede
tutma ve kamuyla daha az bilgi paylagma egilimini tanimlar. Belirsizlikten kaginma, gii¢ mesafesi ve uzun
vadeye doniikliik yiiksek; bireycilik ve erillik diisiik toplumlarda gizlilik muhasebe degerine yatkinlik
artar. Hiyerarsik ve belirsizlige tahammiilsiiz kiiltiirler, finansal bilgileri miimkiin oldugunca sinirl tutarak
kontrolii ellerinde tutmak isterler. Seffafligin diisiik oldugu bu yaklagimda, finansal tablolar dig paydaslarin
her detayim1 gérmesinden ziyade, yonetim ve finansorlerin ihtiyaglarina gore sekillendirilebilir.

Gray’in ¢ercevesi, ulusal kiiltlir ile muhasebe uygulamalar arasinda sebep-sonug iliskileri kurarak, belirli
kiiltiirel profillerde hangi tiir muhasebe yaklagimlarinin baskin olacagini 6ngdriir. Gray ayrica Hofstede nin
daha sonra ekledigi Uzun vadeye doniikliikk boyutunun devreye girmesiyle tanimlarmi gilincellemis;
Radebaugh, Gray ve Black (2006) bu besinci boyutu da iligskilendiren genisletilmis aciklamalar getirmistir.
Sonug olarak Gray, ulusal kiiltiiriin muhasebe sistematigine etkisini dort eksende toplamis ve bu degerlerin
pratikte finansal raporlama standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6nemli rol oynayabilecegini ileri
surmiuistiir.

TABLO 2: Muhasebe Degerleri ve Kiiltiir Boyutlar1 Arasidaki Iligki

Muhasebe Iliski Gii¢ Bireycilik- Belirsizlikten Uzun Hosgoriilii-  Erillik-
Degeri Giicii  Mesafesi Kolektivizm Kac¢inma Vadeye Baskici Disilik
Doniikliik-
Kisa
Vadeye
Déniikliik
Profesyonellik Giigli + - -
Daha -
Az
Giigli
Zayif - +
Tekdiizelik Giigli - + -
Daha +
Az
Giigli
Zayif
Ihtiyatlilik Giicli + + -
(Muhafazakarlik)
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Daha - -
Az

Giigli

Zayif

Gizlilik Giigli + - + + -

Daha -
Az

Gigli

Zayif

Kaynak: Rodriguez, 2009’dan uyarlanmustir.

*Bos kareler herhangi bir iligkinin olmadiginm gdstermektedir.

Kurumsal teori, orgiitlerin ve sistemlerin, icinde bulunduklari kurumsal ¢evrenin baski ve beklentilerine
uyum saglama egiliminde oldugunu 6ne siirer. DiMaggio ve Powell (1991) yeni kurumsalc1 yaklasimda {ig tiir
izomorfik baski tanimlamistir: zorlayici baskilar (yasal diizenlemeler, devlet kararlar gibi dogrudan zorlama),
taklitci baskilar (belirsizlik karsisinda basarili kabul edilen diger orgiitlerin uygulamalarimi kopyalama) ve
normatif baskilar (mesleki normlar, egitim ve benzeri yollarla olusan ortak anlayig). UFRS’nin kiiresel
yay1limi, bu iig baski tiiriiniin somut bigimde gdzlemlenebilecegi bir zemin sunar. Ornegin, Avrupa Birligi’nin
2005 itibartyla tiim iiye {ilkelerde UFRS’yi zorunlu kilmas1 zorlayici bir baskidir; diger yandan gelismekte
olan pek ¢ok iilkenin “kiiresel normlara uyum saglama” motivasyonuyla UFRS’ye ge¢mesi taklitci ve normatif
baskilarin bir kombinasyonunu yansitir.

Kurumsal teori ¢ergevesinde, ulusal kiiltiir, kurumlarin bi¢imlenmesinde temel bir unsurdur. Kiiltiirel
degerler, bir tilkedeki diizenleyici kurumlarin nasil davranacagini, meslek 6rgiitlerinin neyi “dogru uygulama”
sayacagini, igletmelerin paydas beklentilerini nasil algilayacagini etkiler. Bu nedenle kiiltlir, kurumsal
baskilarim etki derecesini degistirebilir. Ornegin, yiiksek giic mesafesine sahip bir iilkede diizenleyici kurumlar
otoriter bir yaklasimla UFRS’yi dayatabilir ve isletmeler de itaatkar sekilde bunu kabul edebilir. Buna karsilik
giic mesafesi diisiik bir iilkede, UFRS nin benimsenmesi dncesinde meslek orgiitleri ve sirketler daha fazla s6z
sahibi olmak isteyebilir, standartlarin uyarlanmasi veya tartisilmasi siireci yasanabilir. Benzer bigimde,
normatif baskilar kiiltiirden etkilenir: Mesleki etik, seffaflik anlayisi, egitim sisteminin vurgulari gibi unsurlar,
UFRS gibi bir standart karsisinda muhasebe camiasinin tavrimi belirler. Eger kiiltiirel normlar seffafligi
destekliyorsa, UFRS’nin getirdigi agiklama yilikiimliiliikleri kolay benimsenir; ancak gizliligin deger gordiigii
bir kiiltiirde, ayn standartlar “gereksiz bilgi ifsas1” olarak direng gorebilir.

Kiiltiirel boyutlarin kurumsal teoriye entegrasyonunun bir yolu da kiiltiirli, gayriresmi kurum olarak ele
almaktir. North’un kurumsal siniflandirmasinda gayri resmi kurumlar, toplumun paylastig1 degerler, inanislar
ve normlar olarak tanimlanir. Bu agidan bakildiginda Hofstede’nin ortaya koydugu kiiltiirel boyutlar, bir
iilkedeki gayri resmi kurallar manzumesini temsil eder. Ornegin, belirsizlikten kaginma diizeyi yiiksek bir iilke,
finansal raporlamada belirsizlikleri azaltmak i¢in kapsamli rehberlik ve diizenlemeler talep eden bir gayriresmi
kurala sahiptir; bu da o ililkede UFRS’nin ancak detayli uygulama rehberleriyle birlikte etkin olabilecegine
isaret eder. Bireycilik degeri yiiksek bir toplumda, isletmeler finansal tablolarinda daha seffaf olma ve
yatirimcilara hesap verme egilimindedir; bu normatif ortam UFRS’nin ruhuna uygundur ve uyumu artirir
(Chaieb, 2021). Buna karsin kolektivist bir toplumda finansal bilgiler daha ¢ok i¢ paydaslarla sinirli tutulup
disariya daha kontrollii sunulabilir, bu da UFRS’nin tam seffaflik idealine meydan okur.

Ozetle, teorik arka plan hem Kkiiltiirel degerlerin muhasebe sistemlerine dogrudan etkisini (Gray
cercevesiyle) hem de bu etkinin kurumsal mekanizmalar araciligiyla nasil ortaya ¢iktigini (Kurumsal Teori ile)
aciklar. Bu iki yaklagim birbirini tamamlamaktadir: Hofstede-Gray ekseni, ‘“neden” sorusuna (kiiltiirel
egilimlerin muhasebeyi nasil sekillendirdigine) 11k tutarken; Kurumsal Teori, “nasil” sorusunu (bu
sekillenmenin hangi yapilar ve siiregler tizerinden gergeklestigini) yanitlar. Asagidaki boliimde, secilen iilkeler
bazinda bu teorik beklentilerin ger¢ek hayatta nasil karsilik buldugu, somut kiiltiirel gostergeler ve UFRS
uygulamalari tizerinden incelenecektir.

106



Isik (2025)

4. YONTEM

Bu calismada gercgeklestirilen literatiir taramasi, sistematik bir yaklasim temelinde yapilandirilmistir.
Taramada Google Scholar, Scopus ve Web of Science veri tabanlar1 kullanilmis; arama siirecinde “IFRS
adoption”, “Hofstede cultural dimensions”, “Gray’s accounting values”, “institutional theory IFRS”, “cross-
cultural accounting standards” anahtar kelimelerinden yararlanilmistir. Veri seti olusturulurken 2018-2024
yillar1 arasinda yayilanmis, hakemli dergilerde yer alan, teorik ¢ergeve ile uyumlu ve ampirik bulgular igeren
caligmalar dikkate alinmigtir. Yalnizca teknik diizenlemelere odaklanan, kiiltiirel analiz igermeyen veya tam
metnine ulagilamayan yayinlar ise caligma kapsaminda degerlendirilmemistir. Literatiir taramasinda,
Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 ile Gray’in (1988) muhasebe degerleri cercevesi ve Kurumsal Teori
baglammda UFRS’nin benimsenmesi/uygulanmasina dair bulgular derlenmistir. Bu sayede analizin teorik
zemini giincel ¢caligmalarla desteklenmistir.

Ug iilkenin (Isveg, Tiirkiye, Cin) secilmesi, maksimum farklihk &rneklemesi saglamasi acisindan fayda
saglayacaktir. Isveg, bireycilik ve diisiik belirsizlikten kaginma gibi dzellikleriyle taninan bir Kuzey Avrupa
kiiltiiriinti; Tiirkiye, belirsizlikten kacinma diizeyi yliksek ve kolektivist bir Akdeniz/Ortadogu kiiltiiriinii; Cin
ise yiksek gilic mesafesi ve uzun vadeye doniikliik ile Dogu Asya kiiltiirlinii temsil etmektedir. Bu farkh
kiiltiirel profiller, UFRS gibi tek bir muhasebe standartlar1 setinin uygulanmasinda ortaya cikabilecek
varyasyonlar1 gozlemlemeye imkan tanir (The Culture Factory, 2025).

Analizde oncelikle Hofstede nin kiiltiirel boyut skorlar1 kullanilarak iilkelerin kiiltiirel profil farklar1 nicel
olarak ortaya konmustur. Ardindan Gray’in muhasebe degerleri “profesyonellik/statiikoculuk,
tekdiizelik/esneklik, ihtiyathilik/iyimserlik, gizlilik/seffaflik” cercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin muhasebe
sistemlerine yansimasi degerlendirilmistir. Son olarak, Kurumsal Teori perspektifiyle, her bir iilkenin UFRS’yi
benimseme siirecindeki kurumsal baskilar (6r. uluslararasi diizenleyici baskilar, mesleki normlar, piyasa
talepleri) incelenmistir. Bu {iglii analiz ¢ergevesi, kiiltiir-muhasebe iligkisini kurumsal baglam i¢inde ele alarak
daha zengin bir yorumlama saglamaktadir.

Veri toplama siirecinde literatiir taramasina ek olarak uluslararasi kuruluglarin raporlar1 ve UFRS ile ilgili
iilke diizenlemeleri incelenmistir. Ozellikle UFRS’nin iilkelerde resmi kabul tarihi, uygulama kapsami,
karsilagilan sorunlar gibi pratik bilgiler, akademik bulgularla desteklenerek yorumlanmistir. Calismanin
bulgulart, ilgili literatiiriin karsilagtirmali olarak incelenmesi ve tematik benzerliklerin gézlemlenmesine dayali
olarak nitel bir sentez yaklasimi ¢ergevesinde yapilandirilmistir. Ancak bu sentez siireci, klasik anlamda
yapilandirilmig bir tematik analiz ya da sistematik kodlama yontemi ile degil; kuramsal ¢ergeve (Hofstede,
Gray, Kurumsal Teori) dogrultusunda yapilan analitik okuma ve yorumlamalara dayali olarak
gerceklestirilmistir. Literatiirde yer alan ampirik bulgular, segilen iilkelerin kiiltiirel ve kurumsal baglamlariyla
iligkilendirilmis; bu bilgiler teorik eksenler etrafinda anlamlandirilmistir. Nitel aragtirmalarda kullanilan
yapilandirilmig analiz tekniklerine yer verilmemis olmakla birlikte, gelecekteki ¢aligmalarda bu tiir yontemsel
yaklagimlarin dahil edilmesi, elde edilen ¢ikarimlarm analitik tutarliligimi artirma potansiyeli tagimaktadir.
Oneri boliimiinde UFRS’nin uygulanmasina yonelik kiiltiirel hassasiyetleri dikkate alan politikalar
gelistirilmesine yonelik ¢ikarimlar yapilmistir.

5. BULGULAR

Ulkelerin Karsilastirilmas:: Bu béliimde Isveg, Tiirkiye ve Cin’in kiiltiirel profilleri Hofstede nin
boyutlara gore karsilastirilmakta ve bu farkliliklarin UFRS uygulamalarina yansimalar: tartigilmaktadir.
Asagidaki tablo, ii¢ iilkenin Hofstede kiiltiirel boyut skorlarini 6zetlemektedir:
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TABLO 3: Hofstede Kiiltiirel Boyut Skorlar1

Ulke Giig Bireycilik- Erillik- Belirsizlikten Uzun Vadeye Hosgoriilii-
Mesafesi Kolektivist Disilik Kac¢inma Doniikliik- Baskic1
Kisa Vadeye
Déniiklitk
Isvecg 31 71 5 29 53 8
Tiirkiye 66 37 45 85 46 49
Cin 80 20 66 30 87 24

Kaynak: The Culture Factory, 2025.

Tablo 3’e gore Isveg ile Tiirkiye ve Cin arasinda belirgin kiiltiirel farkliliklar mevcuttur. Isveg, cok diisiik
giic mesafesi (31) ve belirsizlikten kaginma (29) skorlar ile dikkat ¢ekerken, bireycilik (71) ve hosgorii (78)
boyutlarinda oldukga yiiksek puanlara sahiptir. Buna karsilik Tiirkiye, yiiksek giic mesafesi (66) ve son derece
yliksek belirsizlikten kaginma (85) degeri ile 6ne ¢ikmakta; bireycilik puani diisiik (37) oldugundan kolektivist
bir kiiltiir sergilemektedir. Cin ise giic mesafesinde ¢ok yiiksek (80), bireycilik ¢cok diisiik (20) bir profil sunar;
ayrica erillik (66) ve 6zellikle uzun vadeye doniikliik (87) boyutlarinda son derece yiiksek degerlere sahiptir
(Cin’in uzun vadeye doniikliik skoru diinya ¢apinda en yiikseklerden biridir) (Kog, 2020). Cin’in hosgdrii skoru
ise 24 ile oldukga diisiiktiir, yani Cin toplumu daha kisitlayici ve kontrollii sosyal normlara sahiptir.

Bu kiiltiirel farkliliklar, Gray’in g¢ergevesine gore lilkelerin muhasebe sistemlerinde farkli oncelik ve
uygulamalara yol acar. Isve¢’in kiiltiirel profili (diisiik giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma, yiiksek
bireycilik) Gray’in 6ngordiigii iizere profesyonellik, esneklik, iyimserlik ve seffaflik degerlerine yatkindir.
Isve¢ muhasebe uygulamalar1 tarihsel olarak Anglo-Amerikan gelenege yakin kabul edilir; finansal
raporlamada seffaflik ve uluslararasi yatirrmen odaklilik yiiksektir. Isveg, Avrupa Birligi iyesi olarak 2005
yilindan itibaren halka acik sirketlerinde UFRS’yi zorunlu kilmistir (Bahadir, Demir ve Oncel, 2016).
UFRS’nin Isve¢’te uygulanmas: nispeten sorunsuz gerceklesmis, iilkede zaten giiclii olan hesap verebilirlik
kdiltiirdi ile uyum gdstermistir. Diisilik belirsizlikten kaginma egilimi, prensiplere dayali UFRS standartlarinin
benimsenmesini kolaylastirmigtir; ¢iinkii bu durum, isletmelerin ve denetgilerin ayrintili kurallar yerine,
standartlarin temel ilkelerine uygun sekilde profesyonel yargiya bagvurmalarini daha miimkiin kilmaktadir.
Isveg’in bireycilik ve seffaflik egilimi, finansal raporlama kalitesine de yansimaktadir — UFRS ile gelen
kapsamli dipnot agiklamalar1 ve piyasa odakli degerleme yaklagimlari (6rnegin gercege uygun deger
kullanimi), Isvecli sirketler tarafindan benimsenmis ve yatirimcilar tarafindan talep edilmistir. Isvec
kiiltiiriinde gizlilik yerine seffaflik degeri baskin oldugundan, UFRS nin finansal tablolar1 daha seffaf hale
getirme amac1 burada biiyiik 6lciide gerceklesmektedir. Ozetle Isveg, kiiltiirel olarak UFRS nin “uygun ortam
buldugu” bir 6rnek sunar: Mesleki yargiya giiven, diisiik hiyerarsi, yenilige aciklik ve hesap verebilirlik,
UFRS’nin etkin sekilde uygulanmasini kolaylastirmastir.

Tiirkiye, kiiltiirel profilinin UFRS uygulamasina etkileri bakimindan farkli bir resim ¢izer. Tiirkiye’de
geleneksel olarak muhasebe sistemi kita Avrupasi (6zellikle Fransiz-Tiirk muhasebe sistemi) etkisinde, vergi
odakli ve mevzuata dayali bir yapidaydi. 2005 yilindan baslayarak (AB uyum siireci ¢er¢cevesinde) halka agik
sitketlerde UFRS/TMS (Tiirkiye Muhasebe Standartlar) uygulamasi yiiriirliige girmistir. Tirkiye nin
belirsizlikten kacinma skorunun g¢ok yiiksek (85) olmasi, UFRS gecisinde bazi zorluklar1 beraberinde
getirmistir. Literatiirde de belirtildigi gibi, Tiirk sirketleri ve uygulayicilar1 baslangigta UFRS’ nin getirdigi
esnek ve prensip bazli yaklagima aligmakta zorluk c¢ekmisler; detayli uygulama rehberlerinin eksikligi,
standartlarin yorumlanmasinda belirsizlige yol agmistir (Bahadir, Demir ve Oncel, 2016). Ornegin, gercege
uygun degerleme gibi nispeten belirsizlik barindiran konularda Tiirk uygulayicilar tereddiit yasams, sikga ek
diizenleyici yonlendirme ihtiyact hissetmistir. Bu durum, yliksek belirsizlikten kagimmma kiiltliriiniin bir
yansimasidir. Tiirkiye’de finansal raporlamada, belirsizlikleri minimize etmek adina kanun veya yonetmelik
diizeyinde detayl kurallar arayis1 giicliidiir.

Tiirkiye’nin glic mesafesi yiiksek bir toplum olmasi da UFRS’ nin kurumsal diizeyde benimsenmesinde
belirleyici olmustur. Devlet otoritesi ve diizenleyici kurumlar (6megin KGK — Kamu Gozetimi Kurumu)
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UFRS’yi mevzuata entegre ederek zorlayict bir rol oynamigtir. Sirketler ve denetgiler ise bu kararlara genel
olarak uyum gdstermis, muhalefet veya tartigma kiiltilirli nispeten zayif kalmistir. Bu, giic mesafesi yiiksek
toplumlarin UFRS’yi zorunlu kilma yoluyla ve yukaridan asag: bir siirecle benimsedigini gosteren ampirik
bulgularla da uyumludur (El-Helaly, Ntim ve Soliman, 2020). Bununla birlikte, giic mesafesi ve kolektivist
yap1, UFRS uygulamasinda sirketlerin {ist yonetimlerine ve aile kontroliine sahip gruplara bilgi akisini sinirh
tutma yoniinde motivasyon yaratabilir. Gizlilik degeri, Tiirk muhasebe kiiltiiriinde tamamen kaybolmus
degildir; bu yiizden UFRS’nin seffaflik ilkesi ile yer yer ¢atisabilmektedir. Ornegin, ilgili taraf islemleri ya da
yonetici ticretleri gibi konularda UFRS’nin gerektirdigi agiklamalar, baz1 sirketlerde isteksizce ve asgari
diizeyde yapilmaktadir ki bu durum kiiltiirel gizlilik egiliminin bir izdiistimiidiir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de
UFRS’nin getirileri de yadsmmamaz. Yapilan anket calismalarina gore, uygulayicilar UFRS’nin finansal
tablolarin kargilagtirilabilirligini ve seffafligini artirdigini kabul etmektedir. Finansal raporlama kalitesindeki
bu iyilesme, uluslararas1 yatirnmcilar ve ortakliklar agisindan Tiirkiye’ye fayda saglamstir. Kiiltiirel olarak
kolektivist (iliskisel) bir toplum olmasi, Tiirk is diinyasinda glivene dayali iliskilerin finansal raporlamada da
onemli olmasina yol acar. UFRS ¢ergevesinde tek diizen saglanmasi, bu giiven iligkilerini uluslararasi arenada
tesis etmeye yardimci olmustur. Sirketler aras1 ve iilke dis1 paydaslarla iletisimde ortak bir finansal dil
kullanilmasi, Tiirkiye nin kiiresel is aglarina entegrasyonuna katki sunmustur. Bu noktada Kurumsal Teori
acisindan Tiirkiye, UFRS’yi hem zorlayici baskilar (AB ve uluslararasi finans ¢evrelerinin baskisi) hem de
normatif baskilar (Tiirk muhasebe mesleginin uluslararasi normlara saygisi) sonucunda benimsemis bir
omektir. Yiksek belirsizlikten kacinma, UFRS’ nin uygulanmasinda halen daha fazla rehberlik ve egitim
ihtiyacim glindemde tutmaktadir. Standartlarin mevzuata tam entegrasyonu ve Tiirk¢e cevirilerin kalitesi gibi
konular da uygulamada 6nem arz etmektedir. Bunlar da yine kiiltiirel baglamin gerektirdigi kurumsal
adaptasyonlardir.

Cin, kokli bir muhasebe gelenegine ve kendine 6zgii bir kiiltiirel profile sahip olup UFRS ile iligkisi en ilgi
cekici tlkelerden biridir. Cin’in kiiltlirline bakildiginda giic mesafesinin ¢ok yiiksek oldugu, hiyerarsik
yapilarin benimsendigi goriiliir. Bu, muhasebe alaninda devletin ve diizenleyici otoritelerin giiclii kontrolii
anlamma gelir. Cin’de muhasebe standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi biyiik Ol¢iide Maliye
Bakanlhigi’nin (MOF) kontroliindedir. Uzun vadeye doniiklik Cin kiiltlirlinde en baskin degerlerden biri
oldugundan, Cin’in UFRS’ye geg¢isi de kademeli ve stratejik bir uzun vadeli plan ¢ergevesinde gergeklesmistir.
2006 yilinda Cin Muhasebe Standartlar1 (CAS) biiyiik bir revizyondan gegirilerek UFRS ile 6nemli 6l¢giide
uyumlu hale getirilmis ve 2007’den itibaren borsa sirketlerinde yeni CAS (fiilen UFRS’e yakin) uygulanmaya
baglanmistir (Jiannan ve Huaying, 2024). Bu siire¢, Cin’in uluslararasi finansal sisteme entegrasyon
stratejisinin bir pargasidir ve yabanci yatirim ¢ekme hedefi de glidiilmiistiir (Hawksford, 2020).

Bununla beraber, kiiltiirel ve kurumsal baglam, Cin’in UFRS uygulamasinda kendine has baz1 sonuglar
dogurmustur. Cin’in bireycilik skoru ¢ok diisiik (20) oldugundan, finansal raporlamada bireysel yatirimci
taleplerinden ziyade kolektivist hedefler (6rnegin ulusal ekonomik istikrar, devlet planlari) 6n plandadir.
Gizlilik egilimi, Cin muhasebe uygulamalarinda uzun siire hiikiim siirmiis; sirketler finansal bilgileri detayh
aciklama konusunda isteksiz olmustur. UFRS ile agiklik artirilsa da uygulamada hala kiiltiirel direngler
goriilebilir. Ornegin, sirketler olumsuz finansal bilgileri miimkiin oldugunca gizli tutma veya erteleme yoluna
gidebilmektedir; denetim siireci de devlet kontroliinde oldugundan, kamuya agiklanmadan 6nce sorunlar igerde
coziilmeye galisilabilir. Bu durum, Gray’in “gizlilik” degerinin Cin’de hala etkili oldugunu gosterir.

Belirsizlikten kaginma skorunun diisiikliigii (30) ise Cin i¢in paradoksal bir duruma isaret eder. Cin kiiltiirii
belirsizlige karsi ¢ok kat1 degil gibi goriinse de pratikte finansal raporlamada riskten kaginan, temkinli bir
yaklasim izlenir. Bunun nedeni, belirsizlikten kaginmanin Cin’de daha ¢ok resmi olmayan yollarla (guanxi
gibi iligkilerle- Guanxi, Cin kiiltiiriinde, bireyin karsilikli yarar saglayan kisisel ve is iliskilerinden olusan
sosyal agin1 tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir.) yonetilmesi olabilir (Tung, 2019; Investopedia, 2024).
Bu durum belirsizlik oldugunda kurallar1 artirmak yerine iliskiler agiyla ¢oziim bulma egilimi olarak
anlatilabilir. Bu da UFRS’nin uygulanmasinda, sirketlerin standartlardan tam sapmasa da gayri resmi
esneklikler aramasina yol agabilir.
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Kurumsal teorinin yardimiyla, Cin’in UFRS uyum siireci sdyle aciklanabilir: Zorlayici baskilar, Diinya
Ticaret Orgiitii’ne liyelik ve yabanci yatirim gekme istegiyle uluslararasi standartlara uyum saglama ydniinde
devlet politikalarin1 beraberinde getirmistir. Ancak Cin devleti, UFRS’yi dogrudan tiim sirketlere uygulamak
yerine, kendi muhasebe standartlarint UFRS’ye yakinsama (convergence) stratejisi izlemistir. Bu sayede ulusal
standartlar korunurken uluslararas1 kabul de saglanmistir. Normatif baskilar agisindan, Cin’de muhasebe
meslegi devlet etkisinde oldugu icin uluslararast normlarin igsellestirilmesi zamana yayilmistir. Taklitci
baskilar da sinirl kalmistir; zira Cin genellikle politikalarim diger gelismekte olan iilkeleri taklitten cok kendi
0zgiin modelini olusturarak yiiriitmektedir. Bu noktada kiiltiir devreye girer: Cin’in yiiksek giic mesafesi,
UFRS gibi uluslararasi bir unsurun bile yerel gii¢ dengelerine tabi kilinmasina yol agmistir. Ornegin, UFRS nin
baz1 hiikiimleri (6zellikle finansal enstriimanlarin 6lgiimii veya belirli acgiklamalar) Cin’de yerel kosullara
adapte edilerek uygulanmistir (Zhang, 2024).

Cin, UFRS’ye tam gecis yapsa bile, uygulamada kendi Onceliklerini korumay1 basarmistir. Yapilan
arastirmalar, Cin’de UFRS’nin beklenen tiim sonuglari vermedigini, Ornegin yabanci yatirimci ¢ekme
konusunda simirl etkisi oldugunu ortaya koymaktadir (hatta bazi bulgular, UFRS sonras1 yabanci kurumsal
yatinimeilarin ilgisinin azaldiginmi dahi gostermektedir) (Defond, Gao, Li ve Xia, 2019). Bunun temel
nedenlerinden biri, finansal tablolar UFRS'ye uygun olsa da, yatirimcilarin {ilkenin kurumsal seffaflik diizeyi
ve uygulama kalitesine yonelik tereddiitlerinin devam etmesidir. Bagka bir deyisle, kiiltiirel ve kurumsal
altyapt tam anlamiyla degismediginden, UFRS’nin sagladigi faydalarin tam olarak gerceklesmesi
zorlagmaktadir.

Ulke bazindaki bu karsilagtirma, kiiltiirel degerlerin UFRS uygulamasina somut etkilerini sekil 1°de
ozetlemektedir. Isveg, diisiik giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma sayesinde UFRS’yi kolay benimseyen ve
etkin uygulayan bir profil ¢izerken; Tiirkiye, yliksek belirsizlikten kaginma nedeniyle UFRS’yi benimserken
kurallara ve rehberlige ihtiya¢ duyan, uygulamada ise temkinli davranan bir tablo sergilemektedir. Cin ise
UFRS’yi stratejik amaclarla benimseyip kendi kurumsal yapisina uyarlayan, yiiksek giic mesafesi ve
kolektivist yapis1 nedeniyle standartlar1 kendi kontrolii altinda yorumlayan bir yaklasimdadir. Gray’in
muhasebe degerleri perspektifinden degerlendirildiginde, Isvec’te profesyonellik ve seffaflik ilkeleri baskin
olup, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile yiiksek diizeyde uyum gdstermektedir.
Tiirkiye’de ise ihtiyatlilik ve tekdiizelik degerleri, UFRS’nin sundugu esneklige karsi bir direng
olusturabilirken, gizlilik ilkesi seffaflik anlayisin1 kismen siirlayabilmektedir. Cin baglaminda ise ihtiyatlilik
ve gizlilik unsurlan gii¢lii bir sekilde varligini siirdiirerek, UFRS nin tam anlamiyla standardizasyon saglayici
etkisini gdlgeleyebilmektedir. Bu bulgular, farkl kiiltiirel yapiya sahip tilkelerin, ortak bir muhasebe standard:
olan UFRS’yi uygularken dahi farkli yaklagimlar sergileyebilecegini ve dolayisiyla kiiltiirel faktdrlerin
finansal raporlama siire¢lerinde goz ard1 edilemez bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismada elde edilen bulgular, Tablo 2'de sunulan Gray’in Muhasebe Degerleri ile Hofstede nin Kiiltiirel
Boyutlar1 arasindaki iliskilere uygun olarak degerlendirildiginde, Isve¢’in diisiik giic mesafesi (-) ve diisiik
belirsizlikten kagmma (-) degerlerinin, profesyonellik ve esneklik gibi muhasebe degerlerinin 6n plana
¢ikmasina imkan tamidigi goriilmektedir. Tiirkiye ve Cin 6rneklerinde ise yliksek giic mesafesi (+) ve yiiksek
belirsizlikten kacinma (+) degerleri, muhasebe uygulamalarinda tekdiizelik, tutuculuk ve gizlilik egilimlerini
giiclendirmektedir. Bu bulgular, teorik ¢erceveyi olusturan Tablo 2 ile tutarhlik gdéstermekte ve iilkelerin
kiiltiirel profilleri dogrultusunda UFRS’ye yonelik farkli yaklagimlarimi agiklamakta yardime1 olmaktadir.
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SEKIL 1: Isveg, Tiirkiye ve Cin’in Hofstede Kiiltiir Degerlerine Gore Siniflandirimasi
TABLO 4: Segilen Ulkelerin Hofstede nin Kiiltiir Degerlerine Gére Muhasebe Degerleri

Ulke Hofstede Kiiltiirel Degerleri Puan Mubhasebe Degerleri
Isvec Bireycilik-Kolektivizm 70 Seffaf, Esnek, Profesyonel
Gii¢ Mesafesi 30 Adaletgi, Erisilebilir
Belirsizlikten Kaginma 10 Esnek, Yenilik¢i
Hosgoriilii-Baskict 80 Agik, Adaptif
Disil-Eril Kiiltiir 5 Isbirlik¢i, Yumusak Yonetim
Tiirkiye Belirsizlikten Kaginma 85 Statiikocu, Tekdiize, Tutucu, Gizlilik
Gii¢ Mesafesi 66 Gizlilik, Tekdiize, Statiikocu
Bireycilik-Kolektivizm 37 Dayanismaci, ice Déniik
Eril-Disil Kiiltiir 45 Rekabetci, Hiyerarsik
Hosgoriili-Baskict 40 Kontrollii, Dengeli
Cin Gii¢ Mesafesi 80 Hiyerarsik, Biirokratik, Kapali
Bireycilik-Kolektivizm 20 Gizlilik, Dayanigmaci, Merkeziyetci
Belirsizlikten Kaginma 30 Esnek, Adaptif, Pragmatik
Uzun Vadeye Doniikliik 85 Stratejik, Planli, Sabirlt
Hosgoriilii-Baskict 25 Kati, Diizen Odakli

6. MUHASEBE UYGULAMALARINDA STANDARTLASMA ICIN ONERILER

Kiiresel oOlgekte finansal raporlamada standartlagma saglamayir hedefleyen uluslararast muhasebe
standartlar1 (6zellikle UFRS), farkli kiiltiirel ve kurumsal baglamlarda uygulamaya konuldugunda ¢esitli
zorluklarla karsilagsmaktadir. Yukaridaki analiz, kiiltiirel degerlerin bu standartlarin yorumlanmasi ve
uygulanmasinda farkliliklara yol agtigin1 gostermistir. Bu baglamda, standart belirleyiciler ve diizenleyiciler
icin birkag politika Onerisi gelistirilmistir:

1. Kiiltiirel Farkliliklarin Standart Belirleme Siirecine Entegrasyonu: Uluslararas1t Muhasebe Standartlar
Kurulu (IASB) standartlar1 gelistirirken, farkl kiiltiirlerden gelen geri bildirimleri ve uygulama deneyimlerini
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daha sistematik bigimde siirece dahil etmelidir. Ornegin, UFRS standart taslaklari yayimlanirken Asya,
Avrupa, Afrika gibi bolgelerin meslek oOrgiitlerinden kiiltiirel endiselerle ilgili yorumlar alinabilir.
Hofstede’nin boyutlar1, belirli bir diizenlemenin hangi kiiltiirlerde nasil algilanabilecegine dair ipuglar
sunabilir. Bu sayede heniiz tasarim agamasindayken, belirsizligi yiiksek ifadeler veya kavramlar tespit edilip
netlestirilebilir.

2.  Uygulama Rehberligi ve Egitim: Belirsizlikten kaginma diizeyi yiiksek tilkelerde, UFRS’nin ilkeler
bazli yapis1 uygulamada giicliik ¢ikarabilmektedir. Bu sorunu gidermek i¢in IASB ve ulusal diizenleyiciler,
UFRS’nin uygulanmasina yonelik detayli rehber dokiimanlar ve egitim programlari sunmahidir. Tiirkiye
orneginde goriilen “uygulama rehberi eksikligi” sorununu ¢dzmek lizere sektorel bazda UFRS uygulama
kilavuzlar1 hazirlanabilir. Bu rehberlerde, muhtemel farkli yorumlarm oniine gececek aciklikta 6rnek
uygulamalar yer almalidir. Ayrica yiiksek gilic mesafesi ve kolektivist kiiltiirlerde meslek mensuplarinin
otoriteye bagiml olma egilimi dikkate alinarak, yerel diizenleyici kurumlar UFRS yorumlarina iliskin sik¢a
sorulan sorular (SSS) veya yorumlayici biiltenler yayimlayabilir.

3. Dil ve Ifade Netligi: UFRS metinlerinde yer alan bazi terminolojik ifadelerin farkli dillerde ve kiiltiirel
baglamlarda farkli sekillerde yorumlanabildigini ortaya koymaktadir. Standartlarin ¢evirilerinde anlam
kaymalarini en aza indirmek icin IASB, onayli ¢evirilerde yerel uzmanlardan olusan ekipler kurulmali ve
kavram eslestirilmesi titizlikle yapilmalidir. Ayrica, standart metinlerinde ¢eliskili yorumlara yol agabilecek
kelimeler yerine daha nicel veya tanimli ifadeler kullanilmalidir. Eljammi Ayadi, Damak ve Hussainey (2021)
caligmasimda vurgulandig1 gibi, UFRS’deki olasilik ifadelerine sayisal degerler veya tanmimlar getirilmesi,
farkli kiiltiirlerde tutarli uygulamay1 tesvik edecektir. Ornegin, “biiyiik Slciide olas1” terimi yerine “%70
olasilikla” gibi nicel bir ifade kullanilmasinin, kiiltiirleraras1 yorum farkini azaltabilecegi 6nerilmektedir.

4. Kiiltiirel Biling ve Egitim: Uluslararas1 denetim kuruluglari, uluslararas1 yatirimcilar ve finansal
analistler, farkli kiiltiirlerdeki finansal tablolar1 degerlendirirken kiiltiirel farkliliklar1 gozeterek hareket
etmelidir. Cin’deki bir finansal tablonun UFRS’ye uygun olmasina ragmen yerel ihtiyatlilik anlayisiyla
hazirlanmis olabilecegi goz dniinde bulundurulmalidir. Bu amagla, finans ve muhasebe egitim miifredatlarinda
uluslararast muhasebe ve kiiltiir konusu daha fazla yer almalidir. Meslek egitimlerinde Gray’in ve Hofstede nin
cergeveleri tartigilarak, profesyonellerin kendi kiiltlirel dnyargilarimi fark etmeleri ve gerektiginde kiiresel
normlara uyum saglayabilmeleri hedeflenmelidir.

5. Yerel Diizenlemelerle Uyum ve Esneklik: UFRS, kiiresel 6l¢ekte tek bir standart seti olarak sunulsa
da tilkelerin yasal ve ekonomik gercekleri tamamen goz ardi edilemez. Standartlarin uygulanmasinda “tek tip
yaklasimin herkes i¢in uygun oldugu” anlayisinin simirlar1 oldugu kabul edilmelidir. Bu nedenle IASB, yerel
standart diizenleyicilerle is birligi yaparak UFRS nin ulusal mevzuatla ¢elistigi veya bosluk biraktig1 noktalar
tespit etmeli ve ¢oziim gelistirmelidir. Ornegin, enflasyon muhasebesi gibi baz1 konularda gelismekte olan
iilkelere 6zgili uygulama rehberleri veya istisnai uygulamalar taninabilir. Bu tiir esneklikler, UFRS’nin temel
prensiplerinden 6diin vermeden kiiltiirel ve ekonomik farkliliklara uyum saglamasina yardimei olacaktir.

6. Karsilastirilabilirligi Artirmaya Yénelik Kiiltiirel Onlemler: Finansal tablolarin kargilastirilabilir
olmas1 UFRS’nin en 6nemli hedeflerindendir. Ancak kiiltiirel farkliliklar, karsilastirilabilirligi golgeleyebilir
(6rnegin bazi {ilkelerde bilangolarin daha ihtiyatli hazirlanmasi). Bunu dengelemek icin, yatirimer iligkileri ve
analiz raporlarinda kiiltiirel baglam aciklamalarina yer verilmesi tesvik edilebilir. Ayrica, uluslararas1 kredi
derecelendirme kuruluslar1 ve analiz sirketleri, finansal oranlar1 degerlendirirken kiiltiirel farkliliklar dikkate
alan uyarlanmis karsilagtirmalar yapabilir. Boylece, Isvegli bir isletmenin 6zkaynak karlihg: ile Tiirk bir
isletmenin karlilig1 karsilastirilirken, ikincisinin daha ihtiyath bir gelir politikas: izlemis olabilecegi dikkate
alinmalidir. Bu tiir yaklagimlar muhasebe bilgi kullanicilarmin daha bilingli kararlar almasina katk: saglar.

7.  Standartlarm Gelistirilmesinde Kiiltiirel Cesitlilik: IASB ve ilgili komitelerin tiye profilleri kiiltiirel
cesitlilik acisindan zenginlestirilmelidir. Farkli kiiltiirlerden gelen kurul iiyeleri, standart hazirlik siirecinde
kiiltiirel ongoriileri degerlendirebilir. Ozellikle Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi bolgelerin temsilcileri,
standartlarin bu bolgelerdeki uygulanabilirligi konusunda goriislerini bildirebilir. Bu durum, uluslararasi
standartlarin herkese uygun hale getirilmesine yardimei olacaktir. Kiiltiirel ¢esitlilik ayn1 zamanda inovasyonu
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da besleyebilir; zira farkli bakis acilarinin, finansal raporlamanin gelisimine yeni yaklasimlar sunabilecegi
diistiniilmektedir.

Bu oneriler, genel olarak UFRS’nin diinya genelinde daha etkin ve adil bir bicimde uygulanmasina
yoneliktir. Nihai olarak hedef, karsilastirilabilir finansal raporlama ile kiiltiirel duyarlilik arasinda bir denge
kurmaktir. UFRS nin basarisi, sadece standartlarin yayimlanmasiyla degil, bu standartlarin ¢esitli ortamlarda
dogru anlagilmasi ve uygulanmasiyla 6lgiilecektir. Bu nedenle, yukaridaki adimlar hem standart belirleyiciler
hem de uygulayicilar nezdinde ele alinmalidir.

7. SONUC

Muhasebe bilgi kullanicilari, farkli iilkelerde benimsenen birbirinden bagimsiz muhasebe uygulamalar
sonucunda ortaya c¢ikan farkli finansal tablolar1 analiz etme ve yorumlama konusunda cesitli zorluklarla
karsilagmaktadir. Bu durum, muhasebe standartlarinin harmonizasyonu ve uyumsallastiriimasia yonelik
cabalarin artmasina yol agmistir. Bu ¢ercevede, kiiltiir ve muhasebe iligkisini inceleyen akademik ¢alismalar
da 6nemli Olgiide artig gostermistir.

Muhasebe ve kiiltiir iligkisini ele alan literatiir degerlendirildiginde, Gray'in (1988), Hofstede'nin (1980)
kiiltiir modelini esas alarak olusturdugu muhasebe degerleri ¢ercevesinin bu konuda gerceklestirilen ilk ve
oncii ¢aligmalardan biri oldugu goriilmektedir.

Caligma, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 ve Gray’in muhasebe degerleri cergevesi, ulusal kiiltiirlerin
muhasebe sistemlerini nasil sekillendirdigini anlamaya yonelik 6nemli bir analitik ¢ergeve sunmaktadir. Bu
dogrultuda, Gray’in muhasebe degerleri ile Hofstede (1980)’in kiiltlirel boyutlar arasindaki iliski temel
alinarak bir inceleme gerceklestirilmistir. Caligmada, IASB iiyesi olan ve UFRS’i uygulayan iilkeler arasindan,
Hofstede’nin kiiltiirel degerler teorisine gdre birbirine zit konumda bulunan Isve¢ ve Cin ile bu iki iilke
arasmnda kiiltiirel agidan bir denge konumunda yer alan Tiirkiye segilmistir. Isveg, Tiirkiye ve Cin
orneklerinden hareketle, kiiltiirel farkliliklarin muhasebe standartlar1 {izerindeki etkisi kapsamli bir sekilde
analiz edilmistir.

Elde edilen bulgular kiiltiiriin, finansal raporlama siireclerine niifuz etmis bir unsur oldugunu
gostermektedir. Isve¢’in diisiik giic mesafesi, bireyci ve seffaflik kiiltiirii UFRS’ nin dngordiigii seffaflik ve
mesleki muhakeme ilkeleriyle uyum i¢indeyken; Tiirkiye’nin yliksek belirsizlikten kaginma ve daha kuralci
kiiltiirti UFRS uygulamasinda detayli rehberlik ve temkinli yaklasima ihtiyag dogurmustur. Cin 6rnegi ise,
giiclii devlet kontrolii ve uzun vadeli bakis agisiyla UFRS’nin yerellestirilmis bir sekilde uygulanabilecegine
isaret etmektedir.

Gray’in ortaya koydugu muhasebe degerlerinin {ilkelerin finansal raporlama pratiklerinde izleri
stirtilmistiir. Gizlilik degeri yiliksek olan toplumlarda finansal tablolarin agiklama diizeyi diger lilkelere gore
diisiik kalmus, ihtiyatlilik degeri giiclii olan kiiltiirlere ise karlar1 daha temkinli olarak raporlanmistir. Bu durum,
UFRS gibi standartlarmn fiilen farkli yorumlanmasma yol agarak, teorik uyuma ragmen fiili farkliliklar
dogurabilmektedir. Nitekim birden fazla ¢alisma, UFRS’nin yasal olarak benimsendigi iilkelerde bile finansal
raporlama kalitesi ile karsilagtirilabilirliginin kiiltlirel ve kurumsal kosullara bagl olarak degisebildigini ortaya
koymustur (Chaieb, 2021; Eljammi Ayadi, Damak ve Hussainey 2021). UFRS’nin getirmesi beklenen yabanci
yatirim ¢ekme veya piyasa likiditesi artirma gibi etkilerin de kiiltlirel zemin g6z 6niline alinmadiginda sinirh
kaldig1 gézlenmistir (Defond, Gao, Li ve Xia, 2019).

Buna gore, uluslararas1 muhasebe standartlarinin geleceginde kiiltiirel farkliliklarin daha fazla dikkate
alimmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Tek bir uluslararasi standartlar biitlinii, farkli kiiltlirlerin “tek tip”
finansal raporlama yapmasini otomatik olarak saglayamamaktadir. Bu nedenle uluslararasi standartlar,
esneklik (uygulama rehberleri, yerel ek diizenlemeler) ve iletisim (egitim, terciime, geri bildirim
mekanizmalar1) kanallariyla desteklenmelidir. Standart belirleyiciler, kiiltiirel ¢aligmalarla yakin temas halinde
politika gelistirmelidir. IASB, akademik diinyayla is birligi yaparak belirli standart degisikliklerinin farkli
kiiltiirlerdeki uygulanmasini 6lgebilecegi gibi bu dogrultuda revizyonlar yapabilir.
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Ileriye déniik arastirmalar igin birka¢ &neri sunulmustur. Birincisi, mikro diizeyde (sirket ve denetci
diizeyinde) kiiltiiriin finansal raporlama kararlarina etkisini irdeleyen nitel caligmalar yapilmalidir. Farkl
kiiltiirlerden denetgilerin aymi belirsiz UFRS hiikmiinii nasil yorumladiklar1 karsilastirilabilir. Ikincisi, dinamik
bir perspektifle kiiltiirel degerlerin degisimi ve muhasebe iliskisi incelenmelidir; zira kiiltiir statik olmayip
zamanla doniisebilmektedir. Ozellikle kiiresellesme ve dijitallesmeyle birlikte yeni nesillerin kiiltiirel
egilimleri finansal raporlamada farkli davranislar dogurabilir. Ugiinciisii, kurumsal degisimler (6rnegin yeni
diizenleyici kurumlarin olusumu, mesleki egitimde reformlar) ile kiiltiirel etkilesimler ele alinmalidir. Belki de
kiiltiirel farkliliklarin etkisini azaltmanin yolu, gii¢lii kurumsal yapilarin tesis edilmesinden gecmektedir.

Sonug olarak, kiiltiir ile muhasebe standartlar1 etkilesimi, uluslararasi finansal raporlamanin basarisi
agisindan kritik bir faktordiir. Isveg, Tiirkiye ve Cin 6rneklerinden elde edilen iggériiler, “kiiresel standartlarin
yerel yorumlar1” diyebilecegimiz olgunun altin1 ¢izmektedir. Uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir, seffaf ve
kaliteli finansal raporlama hedefi, farkli toplumlarin degerleriyle ¢atigmadan, aksine {ilkelerin kiiltiirleri ile
uyum saglayarak ilerleyebilir. Standartlarda miikemmelligi ararken, insan unsurunu — yani o standartlar
uygulayacak kisilerin kiiltiirel zihin programlamasini — unutmamak gerekir. Bu ¢alisma, bu gercegi ortaya
koyarak hem literatiire katki saglamay1 hem de uygulamada politika yapicilara yol gdstermeyi amaglamaktadir.
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Supplier Selection with AHP, TOPSIS and WASPAS as Multi-criteria Decision-
making Techniques: An Application in Office Chairs Industry

Alperen Mustafa Yigit!

ABSTRACT

In a competitive environment, businesses want to control costs to maintain profitability. Working with the right supplier
helps improve the quality of the enterprise's products and services and keeps costs at the most appropriate level. Since
there are multiple criteria in supplier selection, choosing the right supplier can be a complex problem. The preference
criteria and the number of alternative suppliers can be challenging for decision-makers, and the rational decision-
making process can be extended. This study aims to select the most suitable supplier for the raw leather material supply
of a company manufacturing office chairs in the Organized Industrial Zone in Tiirkiye. AHP, TOPSIS, and WASPAS
methods, which are different multi-criteria decision-making techniques, were used to solve this problem, and the results
were compared. The managers' opinions of the company's production, purchasing, and quality control units were
consulted to determine the criteria required for the use of the methods and to evaluate these criteria. As a result of the
literature and expert opinions, four main criteria and eight sub-criteria were formed. The main criterion was cost,
followed by quality, delivery, and support. Suppliers were evaluated using all three techniques and ranked for the
company.
Keywords: Supplier Selection, Multi-Criteria Decision Making, AHP, TOPSIS, WASPAS

Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri Olarak AHP, TOPSIS ve WASPAS ile
Tedarik¢i Secimi: Ofis Koltuklar: Sektoriinde Bir Uygulama

OZET

Rekabetci bir ortamda isletmeler karliliklarmi korumak i¢in maliyetlerini kontrol etmek istemektedir. Dogru tedarik¢i
ile galismak, igletmenin iiriin ve hizmetlerinin kalitesini artirmaya yardimci olur ve maliyetleri en uygun seviyede tutar.
Tedarikg¢i se¢iminde birden fazla kriter s6z konusu oldugu i¢in dogru tedarik¢iyi segmek karmasik bir problem olabilir.
Tercih kriterleri ve alternatif tedarikg¢i sayisi karar vericiler i¢in zorlayict olabilmekte ve rasyonel karar verme stireci
uzayabilmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgesi'nde ofis koltugu iireten bir firmanin ham deri
malzeme tedarigi i¢in en uygun tedarik¢iyi segmeyi amaglamaktadir. Bu problemi ¢6zmek i¢in farkli ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden AHP, TOPSIS ve WASPAS yontemleri kullanilmig ve sonuglar karsilastirilmigtir. Yontemlerin
kullanimu igin gerekli kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterlerin degerlendirilmesi i¢in firmanin iiretim, satin alma ve
kalite kontrol birimlerinin yoneticilerinin goriislerine basvurulmustur. Literatiir ve uzman goriisleri sonucunda dort ana
kriter ve sekiz alt kriter olusturulmustur. Ana kriter maliyet olurken, bunu kalite, teslimat ve destek takip etmistir.
Tedarikgiler her ti¢ teknik kullanilarak degerlendirilmis ve firma i¢in siralanmustir.
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1. INTRODUCTION

Since the furniture industry is characterized by relatively low barriers to entry, many small and medium-
sized enterprises operate in the sector. According to TURKSTAT (Turkish Statistical [nstitute) data, more than

45 thousand enterprises operate in the industry as of the end of 2022. This shows that the furniture industry
accounts for approximately 10% of the total manufacturing industry. The number of employees employed in
the industry is approximately 250 thousand. It is observed that 92% of the enterprises in the industry have less
than 10 employees, and only one in a thousand has 250 or more employees. Tirkiye's furniture exports
increased to 5.3 billion dollars in 2022, and the share of the world furniture sector was 1.7 (Federation of
Furniture Associations, 2024).

According to 2018 data, the office furniture industry accounts for 12% of world furniture production and
has a production value of 55 billion dollars. The USA, China, and Germany are the leading countries in the
world office furniture manufacturing. Demand for office furniture depends mostly on the increase in economic
activities, the opening of new workplaces, and the vigor of the construction sector (Kargin, 2020). Therefore,
fluctuations in demand occur from period to period, which further increases competition.

Supplier selection often involves multiple, sometimes conflicting, criteria such as cost, quality, delivery
time, and sustainability. Multi-criteria decision-making provides a structured approach to evaluate and rank
potential suppliers according to these various criteria. Raw materials such as wood, metal, leather, and glass,
which are used extensively in furniture production, constitute a very large part of the total manufacturing cost
(Ozdzen, 2024). Since most of the enterprises operating in the industry are small and medium-sized enterprises,
it is seen that many enterprises do not produce these raw materials themselves and outsource them.

This makes procurement processes even more important for businesses in the furniture industry. Therefore,
making the right decisions for the business in purchasing raw materials is an important prerequisite for being
able to survive in the competition. Working with the appropriate supplier for the business helps the business
to increase production speed, increase output quality, and reduce inventory costs. At this point, it is seen that
there are many purchasing criteria, and because of the increase in the number of alternative suppliers, managers
have difficulty in choosing the right supplier. Multi-criteria decision-making techniques are used to solve such
problems and to help managers make the right decision.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

Multi-criteria decision-making (MCDM) in supplier selection is a critical process in manufacturing. This
is because it involves evaluating potential suppliers based on multiple criteria, as opposed to a single factor,
such as cost. This approach is of critical importance in ensuring that the selected suppliers are aligned with the
strategic goals of the organization and can meet various performance requirements. MCDM, is one of the
fundamental decision-making problems. It aims to identify the best alternative by considering multiple criteria
in the selection process. MCDM has a wide range of tools and methods that can be applied in different fields,
ranging from finance to engineering design (Taherdoost & Madanchian, 2023, p. 77).

There are several CRM techniques such as WSM (Weighted sum model), WPM (Weighted product model),
WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment), AHP (Analytic Hierarchy Process), Electre
(Elimination Et Choix Traduisant la Realite), TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to
Ideal Solution) and PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHods for Enrichment Evaluations).
With the increasing number of decision methods and their variations, it is important to understand their relative
value. Each of the methods uses numerical techniques to help decision-makers choose from a set of alternative
decisions. This is accomplished through the impact of the alternatives on specific criteria and hence on the
overall utility of the decision maker(s) (Triantaphyllou, 2000, p. 5).

Supplier selection is one of the main tasks of the purchasing department, which involves purchasing the
necessary materials and equipment for a business. In general, the supplier selection decision depends on
various criteria. Generally, cost is seen as the most important criterion considered when selecting a supplier,
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but criteria such as product quality of the material, delivery time, and quality of service of the supplier also
play a vital role in selecting a suitable supplier (Gurung & Phipon, 2017, p. 13) and often involve choosing
one and sacrificing the other. There is likely to be a situation where one supplier provides goods at cheap prices
but fails to deliver on time. On the other hand, there may be a situation where another supplier provides goods
of the best quality, but its delivery performance and prices are not acceptable. Therefore, supplier selection
belongs to the class of multi-criteria decision-making (MCDM) problems (Agarwal, Sahai, Mishra, Bag, &
Singh, 2011, p. 801), where firms need to determine the top priorities for selecting the best supplier based on
their mode of operation and industry type. Therefore, MCDM techniques are frequently used (Cebi &
Bayraktar, 2003) (Kahraman, Cebeci, & Ulukan, 2003) (Per¢in, 2006) (Khaled, Paul, & Chakraborty, 2011)
(Murali, Reddy, & Phaneendra, 2014) (Rodrigues, Sirova, & Mugurusi, 2022) (Soyguder & Gecer, 2023) in
supplier selection.

Moreover, in recent years, the supplier selection environment has changed significantly due to
globalization, technological advances, and changing market dynamics. These changes have prompted
organizations to adopt more sophisticated approaches beyond traditional cost assessments when evaluating
suppliers.

3. LITERATURE REVIEW

A literature review revealed that multi-criteria decision-making techniques are employed in supplier
selection across various industries. The table below provides a list of relevant studies, particularly those
conducted in the last decade.

TABLE 1: Some Studies in Different Industries with Related Methods

Author(s) Methods Industry
Ince, et al. 2023 Fuzzy ARAS-Fuzzy TOPSIS Furniture industry
Evcioglu, et al. 2023 AHP-TOPSIS Defense industry
Rakesh, et al. 2022 AHP-TOPSIS Electronic industry
Goodarzi, et al. 2022 Gray Correlation method and TOPSIS Green S;lli i lriri:;t?s;e::z::t in the
Haddad, et al 2021 Fuzzy TOPSIS Oil and Gas industry
Marzouk, et al 2021 AHP-TOPSIS Construction industry
Singh, et al 2020 SWARA-WASPAS Cement industry
Yildiz 2019 TOPSIS Automotive industry
Kumar, et al. 2019 AHP-TOPSIS Locomotive industry
Toklu, et al. 2018 SWARA-WASPAS Metal industry
Azimifard, et al. 2018 AHP-TOPSIS Steel industry

As can be seen, multi-criteria decision-making methods are used in studies conducted in many different
industries. In the context of these studies, suppliers are typically evaluated based on various criteria, including
price, quality, delivery time, and environmental approach.

Apart from these studies, multi-criteria decision-making techniques have been applied in many different
fields. As an illustration, Kokoc and Ersoz (2019) employed the AHP-TOPSIS and AHP-VIKOR methods in
product selection for inventory management (Kokoc & Ersoz, 2019, 163). Yu et al. (2024) attempted to
introduce a novel methodology by employing AHP-TOPSIS methods in the design of children's furniture (Yu
et al., 2024, 7418). Eren and Khorsheed (2023) applied AHP and TOPSIS methods to determine online travel
plans, concluding that content quality is the most important criterion (Eren & Khorsheed, 2023). Hanine et al.
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(2016) sought to select the most suitable software among five different ETL software using AHP-TOPSIS
methods (Hanine et al., 2016).

4. METHODOLOGY

The study was conducted in an enterprise manufacturing office furniture and chairs in Tiirkiye. Three
supplier companies that supply raw leather material, which is one of the most important components used in
the production of office chairs, were evaluated. As a result of the interviews with the production, purchasing,
and quality control unit managers, the main and sub-criteria that they consider most important in the selection
of raw leather material suppliers were formed. In addition, the criteria used in the literature were also consulted
with the experts.

The managers were then asked to evaluate these main criteria and sub-criteria. All three suppliers that
currently supply raw leather materials to the enterprise were asked to evaluate according to these criteria. The
primary data used in the study were obtained with the help of expert opinions. In the process of weighting the
main and sub-criteria, the decision criteria were evaluated by experts by making pairwise comparisons. The
geometric mean of the values obtained from the evaluation was calculated, and the AHP process was then
conducted. The weights obtained as a result of the AHP method were then normalized using the simple
normalization technique, and the decision matrix was created. In addition, decision makers were invited to
evaluate their suppliers in order to identify the most suitable solution to the sample selection problem.
Following a thorough evaluation, the initial decision matrix consisting of alternatives and criteria was obtained
using the simple normalization technique. In the study, three methods were used separately to solve the selected
decision problem. Among the selected methods, AHP is a pairwise comparison-based method, TOPSIS is a
distance-based method, and WASPAS is a weight value-based solution method.

As aresult of the pre-interview, the main criteria were identified as cost, quality, delivery, and support. The
sub-criteria of the cost are price conformity, ease of payment, and discount. The sub-criteria of quality are
conformity to standards, defective product rate, and the ability to solve quality-related problems. The sub-
criteria of the delivery are on-time delivery, faultless delivery, and transportation cost. The sub-criteria of the
support are brand reputation, guarantee, and flexible solutions.

FIGURE 1. Hierarchical Structure of Supplier Selection
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The benefit or cost-oriented evaluations of the main criteria and sub-criteria used in the study throughout
the study are shown in Table 2. While the benefit-oriented criterion values are desired to be high, the cost-
oriented criterion values are desired to be low.

TABLE 2. Cost-Benefit Aspects of Main and Sub-Criteria

Main T Main T Main T Main T
Criteria ype Criteria ype Criteria ype Criteria ype
Cost Cost Quality Benefit Delivery Benefit Support S. Benefit
Sub- Sub- Sub- Sub-
Criteria Criteria Criteria Criteria
Cl Benefit Q1 Benefit D1 Benefit S1 Benefit
C2 Benefit Q2 Cost D2 Benefit S2 Benefit
C3 Benefit Q3 Benefit D3 Cost S3 Benefit

Method 1 - AHP Method

For this method, firstly, the criteria required for the decision are specified, and the criteria priorities are
determined. Then, a hierarchical structure is created for the main and sub-criteria determined for the desired
goal. Then, pairwise comparison matrices are created and normalized, and the priority vector and consistency
ratio are calculated. Finally, a pairwise comparison matrix is created for the criteria, and the decision options
are ranked and selected (Cheng, Li, & Ho, 2002, p. 34-35).

TABLE 3. Pairwise Comparisons Scale

Importance Values Value Definitions

1 Both criteria are equally important.

3 One criterion is less important than the other

5 One criterion is strongly more important than the other

7 One criterion is very strongly more important than the other

9 One criterion is more important than the other in absolute terms
2,4,6,8 Intermediate values

Source: (Saaty, 2008)

TABLE 4. Comparisons of Main Criteria

Cost Quality Delivery Support S. Weight
Cost 1,00 3,30 5,31 7,32 0,548
Quality 0,30 1,00 4,93 6,95 0,303
Delivery 0,19 0,20 1,00 2,62 0,098
Support S. 0,14 0,14 0,38 1,00 0,051

TABLE 5. Comparisons of Sub-criteria
Comparisons of sub-criteria of the cost criterion
Price Affordability Ease of Payment Q}lantity Weight
Discount
Price Affordability 1,00 2,62 4,64 0,600
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Ease of Payment

0,38 1,00 3,63 0,296

Quantity Discount 0,22 0,28 1,00 0,104
Comparisons of sub-criteria of the quality criterion

Compliance with Defective Product  Solving Quality Weight

standards Rate Problems

Compliance with standards 1,00 2,29 3,30 0,558
Defective Product Rate 0,44 1,00 2,62 0,301
Solving Quality Problems 0,30 0,38 1,00 0,141
Comparisons of sub-criteria of the delivery criterion

Delivery on Time Faultless Delivery  Transportation Weight

Cost

Delivery on Time 1,00 3,63 5,65 0,654
Faultless Delivery 0,28 1,00 4,00 0,257
Transportation Cost 0,18 0,25 1,00 0,089
Comparisons of sub-criteria of the support criterion

Brand Reputation Guarantee Flexible Weight

Solutions

Brand Reputation 1,00 0,23 0,24 0,104
Guarantee 431 1,00 0,38 0,316
Flexible Solutions 4,22 2,62 1,00 0,580

The decision matrix obtained because of the evaluation of each supplier according to the main criteria is

shown in Table 6.

TABLE 6. Decision Matrix

Supplier Cost Quality Delivery Support
S1 0,120 0,164 0,123 0,525
S2 0,608 0,539 0,320 0,302
S3 0,272 0,297 0,557 0,173
The priorities of suppliers according to the main criteria weights are shown in Table 7.
TABLE 7. Ranking According to AHP Technique
Supplier Cost Quality Delivery Support Total Rank
S1 0,066 0,050 0,012 0,027 0,154 3
S2 0,333 0,163 0,031 0,015 0,543 1
S3 0,149 0,090 0,055 0,009 0,303 2
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Method 2- TOPSIS Method

The basic steps of the TOPSIS methodology are introduced below:

Step 1: Creation of initial matrix. Criteria and decision alternatives should be in matrix form.

a, ay,... 4a
X=|a, a,... a,
ail

17341 17341

In the formula, “i” is the number of alternatives, “j” is the number of criteria.
alternative according to j. criterion.

Step 2: Normalization of the initial matrix.

a
Y=y, :+(i:1,2,..,n:j:1,2,..,n)
1/2x21q
k=1

Step 3: Calculation of weighted normalized matrix

Z=YxW
Step 4: Determination of z" and z~ values

2" =(z,25,02))
z =(2,,25,2;)
z; :{maxz,,j|j eJl,minz‘.|j eJ2}(j =1,2,..,n)

y

z; :{minzij|j eJl,male.j|j er}(j =1,2,.,n)

Step 5: Calculation of distances between positive and negative ideal points.

Step 6: Detection of relative distances and ranking the alternatives

D:
R=—2"(i=1,2,..n)
D +D;

A high “R;” value yields a higher-ranking value (Zhao and Fang, 2016).

(M

is the value of 1.

2

G)

(4)

)

(6)

The weighted decision matrix is obtained by multiplying the weights of the main criteria obtained in Table

4 for supplier selection with the TOPSIS method and the decision matrix in Table 6, as shown in Table 8.
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TABLE 8. Weighted Decision Matrix

Supplier Cost Quality Delivery Support
S1 0,066 0,050 0,012 0,027
S2 0,333 0,163 0,031 0,015
S3 0,149 0,090 0,055 0,009

In the weighted decision matrix, positive ideal and negative ideal values were selected from the relevant
column of each criterion, and positive and negative ideal solution values were created.

TABLE 9. Positive and Negative Ideal Solutions

Supplier Cost Quality Delivery
Positive 0,333 0,163 0,055 0,027
Negative 0,066 0,050 0,012 0,009

The proximity to the ideal solution was found by dividing the negative ideal solution value for each
alternative value by the sum of its value and the positive ideal solution value of the same alternative.

TABLE 10. Proximity to Ideal Solution and Ranking

Supplier S+ S- C* Rank
S1 0,294 0,018 0,06 3
S2 0,026 0,291 0,92 1
S3 0,199 0,102 0,34 2

Method 3-WASPAS Method
The basic steps of WASPAS methodology are introduced below:
Step 1: The decision matrix is created via a formula.

X=|x . . . oo
[ ! ]mx" where “m” is the number of alternatives and ‘“n” is the number of criteria. (1)

Step 2: The Decision matrix should be normalized via the formulas below.

- Xl., j
i = max(x, ;)
/7 (benefit-oriented criterion)
_ max('xi, j)
X, =—2
! X (cost-oriented criterion) 2)

Step 3: The total relative weight of i-th alternative should be determined via the formula below.

n
1 —
0" =2 %W,
=

where “w;” is the weight of j-th criterion. 3)
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Step 4: The total relative importance of i-th alternative should be determined via the formula below.

n

0" =T1x)"
il 4)

Step 5: The overall relative performance of i-th alternative can be calculated via the formula below.

0,=050"+0.50" =0,5 % w, +0.5[ [ )"
/- - (5)

A high “Q;” value yields a higher-ranking value. (Zalas, 2023)

In this method, the decision matrix is first created and normalized. Then, weights are assigned to the criteria
according to their relative importance in the decision-making process, and the decision maker determines these
weights. The weighted aggregate evaluation is optimized, and the alternatives are ranked (Zavadskas et al.,
2012). The sum of the results obtained by multiplying the decision matrix in Table 6 by the criteria weights is
shown in Table 11.

TABLE 11. WSM- Weighted Sum of Criteria

Supplier Cost Quality Delivery Support Total
S1 0,066 0,050 0,012 0,027 0,154
S2 0,333 0,163 0,031 0,015 0,543
S3 0,149 0,090 0,055 0,009 0,303

The weight product values of the criteria in the decision matrix are as in Table 12.

TABLE 12. WPM - Weighted Product of Criteria

Supplier Cost Quality Delivery Support Product
S1 0,313 0,578 0,814 0,968 0,142
S2 0,761 0,829 0,894 0,941 0,531
S3 0,490 0,692 0,944 0,914 0,293

The WASPAS solution obtained by averaging the sum and product values in the WSM and WSP tables is
shown in Table 13.

TABLE 13. Ranking According to WASPAS Technique

Supplier Cost Quality Delivery Support WASPAS Rank
S1 0,313 0,578 0,814 0,968 0,148 3
S2 0,761 0,829 0,894 0,941 0,537 1
S3 0,490 0,692 0,944 0,914 0,298 2

The results and rankings obtained from all three methods are shown in Table 14.

TABLE 14. Comparison of AHP, TOPSIS, and WASPAS Methods

Priority Values Rankings

Supplier
AHP TOPSIS WASPAS AHP TOPSIS WASPAS
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S1 0,154 0,06 0,148 3 3 3

S2 0,543 0,92 0,537 1 1 1

S3 0,303 0,34 0,298 2 2 2
Sensitivity Analysis

In order to ascertain the extent to which application results are affected by possible changes in the criteria
weights, the criteria weights were changed and the analysis results were recalculated under different scenarios.
In scenario 1, all criteria weights were considered equal. In scenarios 2, 3 and 4, alternatives were created so
that the highest weights correspond to different criteria. The criteria weights for the sensitivity analysis are
shown in Table 15.

TALBE 15. Criteria Weights for Sensitivity Analysis

Cost Quality Delivery Support
Current Situation 0,548 0,303 0,098 0,051
Scenario 1 0,25 0,25 0,25 0,25
Scenario 2 0,051 0,303 0,098 0,548
Scenario 3 0,051 0,098 0,548 0,303
Scenario 4 0,098 0,548 0,303 0,051

The ranking change between the alternatives in the evaluation made with the TOPSIS method according to
four different scenarios is shown in Figure 2.

3

Tl T2 T3

FIGURE 2. Sensitivity Analysis Results for TOPSIS Method

As demonstrated in Figure 2, the results of the sensitivity analysis for the TOPSIS method indicate that
supplier number 3 is the one whose ranking underwent the most significant change. The rankings underwent
changes in scenario 2 for supplier 1, and in scenarios 2 and 3 for supplier 2. The results in the rankings were
similar in the sensitivity analysis conducted with both the AHP method and the WASPAS method. The rankings
formed according to the evaluation results conducted with the AHP and WASPAS methods are shown in Figure
3.
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FIGURE 3. Sensitivity Analysis Results for AHP and WASPAS Methods

As demonstrated in Figure 3, the results of the sensitivity analysis for the AHP and WASPAS methods
indicate that supplier number 3 has undergone the most significant changes in ranking. The ranking changed
for supplier 1 in scenario 2, and for supplier 2 in scenario 3. The results of the sensitivity analysis indicate that
the alteration in the ranking of suppliers is attributable to the modification in the weights assigned to the
criteria. The alteration to the criteria weights resulted in variations in the supplier ranking.

5. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

Today, increasing competition forces businesses to be more efficient. Increasing efficiency is not only
realized by applying the right production techniques and methods. Many raw materials, semi-finished and
finished products are delivered to businesses by suppliers. At this point, it is of great importance to make
procurements using the strategies of the enterprises. Determining the most suitable supplier for the criteria
defined by the enterprises is a problem that requires multi-criteria decision-making. MCDM methods are
beneficial methods that can be used in energy, environment and sustainability, supply chain management,
materials, quality management, geographic information systems, construction, and project management,
security and risk management, production systems, technology management, operations research, strategic
management, information management, production management, tourism management and many other fields
(Mardani, et al., 2015, p. 521).

In this study, the leather suppliers of an enterprise operating in the office furniture sector were analyzed
with AHP, TOPSIS, and WASPAS techniques, and the most suitable suppliers were ranked. Based on the
opinions of the experts in the organization, 4 main criteria and 3 sub-criteria belonging to each main criterion
were formed for supplier selection. According to these criteria, 3 existing suppliers supplying the leather raw
materials of the enterprise were evaluated. According to the AHP results, the most important main criterion
that the company looks for from its suppliers is cost conformity, with 54.8%. This is followed by quality with
30.3% and delivery conditions with 9.8%. The main criterion of support services ranked last with 5.1%. When
the sub-criteria of the main criteria are analyzed, the most important sub-criterion of the main criterion of cost-
effectiveness is price, with 60%. The most important sub-criterion of the main criterion of quality is compliance
with standards, with 55.8%. The most important sub-criterion of the delivery conditions main criterion is on-
time delivery with 65.4%. Finally, the most important sub-criterion of the support main criterion is flexible
solutions with 58%.

These results are also consistent with the literature. When the studies (Talluri,&Narasimhan (2003); Hong,
Park, Jang, & Rho, (2005); Garfamy, (2006); (Chan & Kumar, 2007); (Oztiirk, (2019); (Chen, (2020); (Cekig,
Giil & Giiner, 2022); (Unver & Ayvaz, 2023);Yudhistira et al. (2024) using multi-criteria decision-making
methods in supplier selection problems are examined, it is seen that criteria such as cost, quality, after-sales
service, and delivery time are taken into consideration.
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According to AHP, TOPSIS, and WASPAS results, the rankings were the same in all three techniques.
Accordingly, the most suitable company for the purchasing criteria of the company was supplier number 2.
This was followed by supplier number 3. Supplier number 1 is in the last place.

The ranking of the suppliers in this way was influenced by the criteria determined by the experts in the
organization and the evaluation of the suppliers according to these criteria. It should be taken into consideration
that if the criteria for the experts are different, this ranking may also change. Therefore, since the criteria and
importance weights of the experts may change according to the market conditions, it is useful to repeat this
study for the enterprise at certain periodical intervals.

According to the results, suppliers should be cost-oriented in the supply of leather fabric used in the
production of office chairs but should not compromise on quality as much as possible. It is seen that cost and
quality come to the forefront in the studies on determining supplier selection using multi-criteria decision-
making techniques. In some studies, quality comes to the forefront, while in other studies, price affordability
comes to the forefront. This differentiation can be thought to be influenced by the economic situation of the
country at the time of the studies. In this study, the opinions of the experts of the enterprise were taken in the
third quarter of 2024. It is understood that business experts were more cost-oriented in this period when partial
declines in industrial production began. Especially in times of economic recession, suppliers need to respond
to customers' cost-oriented approaches with an appropriate marketing mix. Suppliers can become the preferred
supplier by producing at a level of quality that meets the standards, delivering on time, and providing flexible
solutions to the problems that corporate customers constantly face. At this point, customers' expectations
should be collected regularly, preference criteria should be created, and these criteria should be analyzed with
multi-criteria decision-making techniques such as the techniques in this study. It is hypothesized that this study,
which demonstrates the methodology of selecting appropriate suppliers through the implementation of multi-
criteria decision-making techniques, will prove advantageous to sector experts, particularly within the context
of the office furniture sector, where intense competition prevails. Given the paucity of research conducted in
the field of office furniture, this study is also a valuable addition to the extant literature. In future studies, more
criteria can be evaluated with the opinions of different experts, and generalizations can be made for the sectors
by applying other decision-making techniques.

6. LIMITATIONS AND FUTURE RESEARCH DIRECTONS

The present study is not without its inherent limitations. One of these limitations is that objectivity cannot
be fully achieved because decision makers include their personal opinions and experiences in the evaluations
regarding the solution of the problem. Another limitation of the study is that the findings may change when
the decision makers in the study change, or the criteria used differ. Therefore, it may not be correct to generalize
the findings of the study conducted in this company producing office chairs in Tiirkiye to all companies in the
industry. In future studies, it may be necessary to compare the results when different criteria are selected in
supplier selection and different decision-making methods are used.
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Derleme Makale Uluslararasi Isletme Bilimi ve Uygulamalar1 Dergisi

Human Resource Management Principles Inspired by Prophetic Leadership
Models

Durmus Baysal1

ABSTRACT

The aim of the study is to analytically examine the messages that can be drawn from the Prophetic management
principles from the perspective of today's Human Resources Management. The elements of this divine guidance, which
is an example to the society, that inspire human-oriented management approaches will be revealed and its potential
contributions to contemporary management models will be comprehensively evaluated. A qualitative research
approach is adopted as the method and literature review is used as the main data collection tool. In conclusion, the
tawhid struggle of the prophets can be considered as a historical and ideal example of human resources management
in terms of including many basic management principles such as love, persuasion, patience, analytical thinking,
innovation, sustainability, strategic planning, competence and merit. These principles have universal values not only
in a religious context but also in terms of modern management approaches; they form the basis of a human-oriented,
justice-based and merit-based management approach.

Keywords: Human Resource Management, Prophets, Strategic and Sustainable HRM

Modern Insan Kaynaklar1 Yénetimi Acisindan Peygamberlerin Yonetim
Modelinden Cikarilabilecek ilkeler

OZET

Caligmanin amaci, giiniimiiz insan Kaynaklari Y&netimi perspektifinden Peygamberi yonetim ilkelerinden
c¢ikarilabilecek dersleri analitik bir sekilde incelemektir. Topluma 6rnek olan bu ilahi rehberligin, insan odakli yonetim
yaklasimlarina ilham veren unsurlari ortaya konularak, ¢agdas yonetim modellerine potansiyel katkilar1 kapsamli bir
sekilde degerlendirilecektir. Yontem olarak nitel arastirma yaklasimi benimsenmis ve temel veri toplama araci olarak
literatiir taramas1 kullanilmigtir. Sonug olarak, peygamberlerin tevhid miicadelesi; sevgi, ikna, sabir, analitik diisiinme,
yenilikeilik, stirdiiriilebilirlik, stratejik planlama, ehliyet ve liyakat gibi birgok temel yOnetim ilkesini icermesi
bakimindan, insan kaynaklar1 yonetiminin tarihsel ve ideal bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir. Bu ilkeler, yalnizca
dini baglamda degil, ayn1 zamanda modern yonetim yaklagimlari agisindan da evrensel degerler tasimakta; insan
odakli, adalet temelli ve liyakate dayali bir yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1 Yénetimi, Peygamberler, Stratejik ve Siirdiiriilebilir IKY
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1. INTRODUCTION

Human Resources Management (HRM) is the whole of plans, programmes and strategies developed in
order to create, motivate, develop, reward and ensure the continuity of the workforce that an organisation needs
in line with its vision and mission in the most optimal way. HRM can also be defined as a system of conscious
coordination of individual or group activities to achieve a common goal. This process includes basic
management functions such as planning, organising, coordinating and controlling (Ocal, 2025).

Human Resources Management (HRM), in its contemporary form, emerged as a systematic and scientific
discipline in the post-Industrial Revolution period and has been shaped by thousands of years of accumulation
and the evolution of social organisations. The evolution of HRM can generally be analysed in three main
periods: the pre-Industrial Revolution period, the classical post-industrial period and the modern period.
Although its theoretical foundations have been shaped especially in the post-Industrial Revolution period and
with American-based studies, the historical development in the field should be examined not only in a Western-
centred manner, but also in a way to cover older civilisations, especially by taking into account the reflections
of t The technological transformation that started with the Industrial Revolution in Human Resources
Management has radically affected the production methods as well as labour relations and the quality of the
workforce, and the human element, which was initially seen only as a means of production, has gradually
become the centre of business success. Today, HRM has been shaped on a multidisciplinary ground such as
economics, sociology, psychology, law and behavioural sciences, and has evolved from classical approaches
to strategic, sustainable and electronic models. In particular, Industry 5.0 and the parallel concepts of Society
5.0, which emerged with the impact of artificial intelligence, the Internet of Things and advanced technologies,
offer a vision of human-centred and sustainable transformation (Atahan, 2010; Davutoglu, 2020; Huang et al.,
2022; IIENSTITU, 2019; ince et al., 2021).

As can be understood from the above explanations, the human-oriented management approach, which has
gained importance in the modern world in recent years, is not new for the Islamic world, and its foundations
were laid 1400 years ago by the Prophet Muhammad Mustafa (pbuh). Prophet Muhammad utilised the potential
of each individual at the highest level by assigning tasks appropriate to the personality characteristics of
individuals and created an effective structure that contributed to the whole society. This approach draws
attention as a merit-based human management practice in which individual differences are taken into account
and contains approaches that will be role models for today's Human Resources Management approach (Bilgen,
2024; Man, 2024; Orhan, 2010).

In this study, it is aimed to analyse today's understanding of Human Resources Management from an
analytical perspective in the context of the lessons that can be drawn from the Prophetic management
principles. The aspects of this divine guidance, which is a role model for the society, that inspire human-
oriented management approaches will be revealed; thus, it will be comprehensively evaluated in which aspects
the leadership understanding with historical depth can be a role model for contemporary management models.
Within the scope of the research, a qualitative method was adopted and literature review was used as the main
data collection tool.

2. LEARNINGS FROM THE PROPHETS' MANAGEMENT APPROACH AND
LEADERSHIP PRINCIPLES FROM THE PERSPECTIVE OF TODAY'S HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT

The concept of leadership in the Holy Qur'an has a wide range of usage for various statuses. The concept
emphasises the use of different terms covering a variety of leadership roles, from heads of state to army
commanders and other officials at the administrative level. It also refers to groups that are not directly in a
leadership position but co-operate with leaders, provide advice and support the implementation of decisions.
These groups are important actors that have an impact on society and should be considered within the concept
of leadership. The Holy Qur'an emphasises the importance of leaders to stand out with these qualities by
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emphasising characteristics such as responsibility, determination, persuasiveness, charisma and servanthood
in relation to leadership. While the concept states that the Qur'an offers great principles regarding social life
and principles of governance, it emphasises how critical it is for positive leaders to exhibit these qualities
(Gozden, 2021).

The tawhid struggle of the prophets is not only a religious call but also embodies many contemporary
management principles such as love, persuasion, patience, analytical thinking, innovation, sustainability,
strategic approach, competence and merit. In this respect, it offers a historical and universal reference point
for human resources management. The fact that the leadership practices of the prophets reflect a people-
oriented and value-based management approach is an important source of inspiration for studies in this field.
Therefore, examining the ways in which these principles are relevant to the management processes of
organisational structures will contribute to the development of human resource management at both theoretical
and practical levels.

2.1. The Period Before Prophet Muhammad (pbuh)

Human Resources Management in the Historical Context While Ancient Egypt had a theocratic structure,
management processes were associated with divine authority and managed through pharaohs and priests. In
Ancient Greece, while human management was at the forefront at the intellectual level, philosophers such as
Socrates and Aristotle developed universal theories on management principles. During the Roman Empire, a
republic was organised with the participation of the people and rulers were elected in line with the principles
of merit and merit. In the Byzantine Empire, an aristocratic management approach was adopted through a
centralised bureaucracy and the society was divided into classes and job descriptions were determined by strict
rules (Acar, 2016; Cicek, 2018; Kadioglu & Altay, 2023; Kaya, 2005; Kiiciik, 2017; Togag, 2025; TUBA A¢ik
Ders Malzemeleri, 2025; Urhan, 2016).

In the messages of prophets who emerged at different stages of history, the principles of human management
were generally shaped within the framework of moral values. Convincing, love, justice, merit, self-sacrifice,
balance of authority and responsibility are prominent in these teachings. This understanding can be associated
with today's ethical leadership and participatory management theories (Yavuz, 2024).

The parable of Prophet Joseph deals with the principles of economic management, the economic measures
to be taken in line with the conditions of the period and the qualities that should be found in the managers who
will implement these measures in a holistic manner. The economic programme of the Prophet Joseph is based
on the concepts of ‘precaution’ and ‘caution’ in order to reduce the effects of crisis periods. In addition, the
basic principle that stands out in the parable is that the people who will take part in economic management
should have qualities such as reliability and competence. The fact that Joseph describes himself as reliable and
knowledgeable is a concrete reflection of the principle in the Qur'an that trusts should be entrusted to competent
people. In addition, the parable also emphasises the importance of giving sufficient authority to meritorious
managers. In this context, the parable offers an understanding of leadership and management that overlaps
with the principles of contemporary economic governance (Sevim, 2023).

When Prophet Abraham's struggle for tawhid is evaluated within the framework of reason, strategy and
communication skills, we can reach the following conclusions. Prophet Abraham, who was deeply saddened
by the idolatry of his people, looked for a social opportunity to expose this false belief; when the people went
out of the city for the feast, he went to the idolatry and broke the idols, leaving only the largest one intact and
hanging the axe around its neck, aiming to make his people think. After Abraham broke the idols, the idolatrous
people began to investigate who was responsible for this event, and some people blamed the young Abraham,
who had previously been known for his criticism of idols. This was reported to the ruler of the time, Nimrtd,
and Abraham was brought before the people and questioned. When asked whether he had broken the idols
himself, Abraham drew attention to the biggest idol and replied, ‘Perhaps the elders did it, ask him if he can
speak.’ This answer both questioned the beliefs of the people and drew attention to the biggest idol. This answer
was a strategic approach both to make the people question their beliefs and to reveal the irrationality of idolatry.
This attitude of Prophet Abraham reflects an approach centred on reason and thought against the imitative

133



Baysal (2025)

understanding. At the same time, the fact that he adopted an indirect and strategic communication language to
make his interlocutors think instead of directly targeting them emphasises the importance of method and style
in achieving an intended goal (Bayram, 2019).

The following parable of Prophet David is a universal lesson in leadership and crisis management. At a
time when the Israelites were in a difficult situation in the face of the threat of Goliath, the young Dawud
voluntarily came forward in Thalat's army, first hitting Goliath in the head with a sling stone, knocking him to
the ground, and then, when he fell to the ground, he took his sword from his hand and cut his neck. Prophet
Dawiid's neutralisation of Jalut is not only a physical victory but also an indicator of high courage, self-
confidence, determination and strategic thinking. This example of Prophet Dawiid, who stands out in the Holy
Qur'an with his qualities of knowledge, wisdom, justice and eloquence, can be considered as a historical
manifestation of taking the right risk and leadership courage in difficult times (Cinar, 2014; Diyanet Isleri
Bagkanlig1, 2025).

In the story of Prophet Noah in the Holy Qur'an, it is stated that he invited his people to serve Allah in
accordance with the revelation he received from his Lord, and that he continued this invitation day and night,
secretly and openly, with patience and compassion (Noah, 71/29). However, his pagan people resisted this
invitation with great arrogance and persisted in denial. Prophet Noah, despite all the denials, continued his
message with determination and called people to faith with different methods by giving examples from the
creation of man and the universe. However, the result did not change because the hearts of the disbelievers
remained closed to the truth. In the end, God informed Noah that no one would believe anymore and ordered
him to build a ship and informed him that the unbelievers would be destroyed by the flood and the believers
would be saved. In this context, Noah's determination, patience and strategic approach constitute a remarkable
example in terms of leadership and crisis management in human resources management (Dalgic, 2022).

It is accepted that Prophet Suleiman's competence in evaluating events and solving problems was more
advanced compared to his father Prophet David. In a parable, which is also referred to in the Qur'an, it is told
that a group of sheep entered a field of crops at night and caused damage. In a dispute between the owner of
the crops and the owners of the flocks, the Prophet Dawiid ruled that the sheep should be given to the owner
of the crops as compensation. However, Suleiman reaches a different judgement by proposing a more balancing
solution: The crop field should be given to the flock owners and they should take care of it until it is restored.
In the meantime, the owner of the field should benefit from the sheep and compensate for his loss with the
income from their milk, wool and offspring. This parable reveals the justice and solution-oriented approach of
Suleiman (Harman, 2025; Turan, 2018).

Jesus Issa is one of the prophets who is shown as an example of Max Weber's concept of charismatic
leadership. Weber considered charisma as an important element in the field of management and organisation
and explained this approach within the scope of his theory of bureaucracy. Charisma is defined as a
characteristic that enables organisational members to focus on their tasks and reflects the leader's power of
influence through tools such as reward and punishment. According to Weber, charismatic leadership comes to
the fore especially in times of crisis. In this context, in Juurikkala's study published in the Electronic Journal
of Business Ethics and Organization Studies in 2012, it was stated that virtues such as prudence, justice,
courage and moderation are among the characteristics that a charismatic leader should possess (Giingavdi,
2017).

2.2. Prophet Muhammad (pbuh) Period

Today, the effective functioning of human resources management is shaped by both the understanding of
its strategic importance and the answers to the questions from which perspective this importance should be
addressed. The experience of a qualified HR director reveals that accurate talent identification and appropriate
recruitment are decisive for operational success. The following parable can be given as an example of this
situation. Prophet Muhammad (pbuh) was returning to Jij'rdna from the siege of Taif. The voice of Abu
Mahziira, who was among the young people who mocked the call to prayer, attracted the Prophet's attention
and was admired. He was taught the adhan and ordered to recite the adhan. After this incident, Abu Mahziira,
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who warmed up to Islam, was appointed as the muezzin of the Haram-i Sharif with the approval of the Prophet.
Therefore, the Prophet Muhammad's (pbuh) high intuitive success in recognising and correctly assigning
human potential provides a historical model for HR practices. The example of Abu Mahziira concretely
demonstrates that individual differences can be transformed into organisational loyalty with the right guidance.
In this context, the principles of prophetic leadership overlap with the human-centred approach of modern HR
management (Bilgen, 2024; Saricik, 2025)

Prophet Muhammad's (pbuh) migration from Mecca to Medina is an important teaching in Islamic history
in terms of strategic and sustainable human resources management. During the hijrah, the back door was used,
only those who would contribute to the process were informed and the preparations were carried out with great
secrecy. Hazrat Ebu Bakr specially fed and prepared two camels in anticipation of the day when the permission
to migrate would come, and the Messenger of Allah set off with one of these camels for a fee. He left Hazrat
Ali in his bed in order to deliver the relics left to him in Mecca to their owners and to mislead the polytheists.
In the first stage, in order to protect themselves from enemy pursuit, they went to the Cave of Sevr in the
opposite direction of Medina and stayed there for three nights. During this period, Abdullah, the son of Abu
Bakr, stayed with the Quraysh during the day and near the Cave of Sevr at night to provide intelligence, while
his freed slave kept sheep nearby to provide food and to cover their footprints. In addition, a professional road
guide, who was not yet a Muslim but was known for his reliability, provided transportation to Medina via the
alternative coastal route. Prophet Abu Bakr was an older and well-known person in the society. During the
migration journey, when the people they met asked who the Prophet Muhammad (pbuh) was, Abu Bakr replied,
‘This person guides me’. With this statement, the perception of the interlocutors, who thought that the
Messenger of Allah (pbuh) was a guide, was shifted in a different direction; thus, Prophet Abu Bakr aimed to
prevent any harm by concealing his true identity. This answer contains both a cautious approach and a deeper
meaning that points to the spiritual guidance of the Prophet Muhammad. Before arriving in Madinah, they
resided in Quba for a while in order to observe the social structure, and when they entered Madinah, the masjid
site was purchased for a fee and the right to property was respected (Gadban, 2014). This process constitutes
an important historical cross-section that reflects the Prophet's Strategic, Sustainable and Innovative Human
Resources Management.

In another example: After the formation of the Medinan city-state, the Prophet of Islam, Prophet
Muhammad (pbuh), made various appointments in order to ensure the maintenance of the state and to carry
out various public affairs. In these appointments, the Prophet Muhammad's observance of the principles of
competence and merit ensured that the practices were accepted by the society without objection or debate
(Yilmaz, 2018).

In the Battle of Badr, the Prophet Muhammad's setting up a headquarters near a water well with the
suggestion of his companions, digging trenches in open land as a result of the lesson learnt from the mistakes
in Uhud in the Moat War, and the Quraysh and their allies being surprised by these trenches can be shown as
examples of today's innovation concept. The fact that the Quraysh were not aware of the expedition during the
conquest of Mecca and that the preparations for war were carried out in secrecy, and that the enemy was
frightened by the burning of thousands of fires that occurred as a result of each mujahid lighting a fire on the
order of the Prophet Muhammad, is an inspiring example for today's innovation approach (Balci, 2009;
Hamidullah, 2025; Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 2025).

The developments in the process of the Treaty of Hudaybiyah include many successful strategies in the
Prophet's politics in terms of sociological and psychological aspects. Especially thanks to his peaceful attitude
and effective political understanding, he forced the polytheists to make a treaty. The main sociological and
psychological elements that the Prophet paid attention to in this period can be summarised as analysing the
sociology of society correctly and gaining the support of public opinion, showing determination, being
cautious, giving importance to consultation, the image of unity, knowing the value judgments of the enemy
and acting principled. All these issues clearly reveal that the Prophet acted with a forward-looking strategic
vision in his politics, not only with instant reactions (IslamiCity, 2025; Yiiksel, 2023).
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In the teachings of the Prophet Muhammad (pbuh), it is emphasised that the natural environment is the
common living space of all living beings and that the rights of every living must be respected in the use of this
space. This understanding reveals that respect for the environment should be handled not only individually but
also with a sense of corporate responsibility. From this perspective, the integration of environmental sensitivity
into corporate processes in human resources management practices today is embodied in the concept of Green
Human Resources Management (GHRM). As a sub-dimension of sustainable human resources management,
GHRM refers to the planning and execution of policies and practices that contribute to environmental
sustainability in line with human resources functions (Kesen & Oselmis, 2021; Oruchan, 2017).

3. TRACES AND EFFECTS OF THE PROPHETS' MANAGEMENT AND LEADERSHIP
PRACTICES IN THE HISTORICAL PROCESS

Human Resources Management offers strategic value only when all its functions are effectively
implemented; from an Islamic perspective, this process has the potential to provide managers with both worldly
success and hereafter salvation. In this context, knowing and applying the management approach of the
Prophets constitutes an important reference point (Hoque et al., 2019).

In this context, leadership is one of the fundamental elements for an organisation to differentiate and achieve
a unique position. Human Resources Management (HRM) plays a strategic role in achieving the goals of
organisations. Today, the fact that HRM is handled from a strategic perspective has increased the impact of
leadership on processes and practices. Managers with leadership qualities strengthen employee motivation,
trust and commitment to the organisation by shaping the organisational culture; at the same time, they increase
organisational productivity, sustainability and competitiveness, and reduce the impact of uncertainties
(Solmaz, 2018).

As an example of this situation, the ideas of Mevlana Celaleddin-i Rimi, who lived in the 13th century and
came to the fore with his influential ideas and activities in Anatolia on the eve of the foundation of the Ottoman
Empire, were adopted especially by the Ottoman ulema (Islamic scholars) class and continued to be influential
for centuries. Mevland's views on governance and social order were largely influenced by the Prophet
Muhammad's (pbuh) principles of justice, merit and virtue-based governance. In his teaching, ensuring justice,
peace and prosperity in society depends on merit and competence in appointments to administrative positions.
He believes that appointments made without considering expertise and experience will disrupt the social order
and hamper the development of the country. According to Mevlana, merit is a combination of knowledge,
experience and virtue; this characteristic is not an innate privilege, but a quality acquired through education
and effort. In this context, he considers it reasonable and necessary for young people with sufficient
qualifications to be appointed to high positions. At the same time, it also emphasises the importance of
managers making use of meritorious and virtuous advisors in their decisions (Ergiil, 2017; Ongéren, 2007).

Another institutional example is the Ahi system. As a form of professional organisation based on Islamic
religious principles, it has assumed an important role in the historical process. This structure, which is based
on the futuwwa organisation that started to be organised in the 11th century, has been effective not only in the
professional field but also in economic, political, military and social fields. The basic values and rules of
Ahlism were defined in the Futuwwa Manual, and all business and relations were based on these texts. In this
way, negativities such as destructive competition, rivalry and conflict were not encountered within the system.
Today, when the Ahi system is analysed in terms of Human Resources Management (HRM) practices, it is
seen that it has various aspects that can serve as an example for contemporary HRM approaches. Researches
reveal that the success of the Ahi model is based on well-designed business models and a management
approach based on Islamic ethics. As a result, the Ahi system is considered as a unique and effective HRM
model that encourages long-term employment, increases the commitment of employees to work and the
workplace, and ensures the training of a competent workforce with moral principles (Unsiir, 2021).

In the historical process, the Ottoman Empire adopted a holistic management approach combining Islamic
law, ancient Turkish state tradition and local practices of the conquered regions. Human resource management
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was institutionalised within the framework of the Miilkiye, ilmiye, Seyfiye and Kalemiye classes; it was
considered as one of the early and systematic examples of personnel management with its structure based on
job description and authority-responsibility separation, and in this respect, it prepared the ground for Max
Weber's bureaucracy model (Akgakaya, 2016; Armagan, 2011; Eroglu, 2016; Hacitalipoglu, 2019).

The Industrial Revolution that started in America and England in the second half of the 18th century, when
HRM emerged in its modern form, radically transformed not only economic structures but also the science of
management; by the middle of the 20th century, with the influence of the human relations approach and
behavioural sciences, the human factor was placed at the centre of managerial processes with the dimensions
of motivation, satisfaction and development (Kili¢, 2023; Sakli, 2013).

The digitalisation move, which is a continuation of this historical process, accelerated with Industry 4.0 and
evolved into a human-centred, sustainable and resilient management approach in the Industry 5.0 stage. The
European Commission's definitions of Industry 5.0 reveal that this evolution is not only a technological change,
but also points to a deep paradigm shift that includes social, ethical and historical dimensions. In this context,
the modern understanding of human resources management has also been reshaped on the axis of digitalisation
and sustainability and has entered a strategic transformation process. Siemens' focus on developing employee
competencies through reskilling programmes, Arcelik's emphasis on digital competencies and analytical
problem-solving skills, and Hitachi's adoption of the ‘human experience management’ approach in line with
the Society 5.0 vision and integration of employee welfare and flexible working models into the organisational
culture are prominent practices of this transformation. These developments are not only limited to responding
to current needs, but also a process built on historical accumulation and cultural values (Akman, 2023;
Hosogaya, 2021; Siemens, 2019, 2024; Teoman, 2024; Yosumaz & Ozkara, 2022).

4. LESSONS THAT CAN BE LEARNT FROM THE PROPHETS' LEADERSHIP
CHARACTERISTICS AND MANAGEMENT APPROACHES FOR TODAY'S HUMAN
RESOURCES MANAGERS

Within the framework of the above-mentioned information on the management approaches and leadership
principles of the prophets, the following evaluations can be made.

Joseph is an important example for modern human resources management in terms of both crisis
management and strategic workforce planning. One of the most prominent management principles in Joseph's
life is ‘caution and prudence’. In this framework, his leadership approach overlaps with the approach defined
as ‘anticipatory leadership’ in today's literature. Ratcliffe (2015) states that this leadership style enables
managers to act proactively in uncertain environments. Joseph's planned approach is also related to HR risk
management. Becker and Huselid (2006) emphasise that human resource managers should plan by considering
future threats (Arslan, 2012; Becker & Huselid, 2006; Cascio & Boudreau, 2011; Ratcliffe & Ratcliffe, 2015).

Prophet Abraham's approach in the process of proclamation offers important implications for today's human
resources managers as a universal form of strategy in the context of leadership communication, corporate
culture transformation, persuasion and conflict management. According to Arklan and Kartal (2020), the
approach of Prophet Abraham, who adopted a method based on reasoning and strategic communication while
communicating the belief of tawhid by making his people question idolatry, can be evaluated within the scope
of ‘persuasive communication strategy’. This communication style also overlaps with transformational
leadership theory in modern human resources practices. In this direction, the ‘persuasion through counter-
argument’ technique in the strategic communication management literature overlaps with Abraham's narrative
style in terms of defining the opposing view first and then putting his own view on a logical basis by revealing
its contradictions. For human resources managers, this method can be especially effective in managing the
resistance that may be encountered in the process of adopting a new strategy or policy to employees (Arklan
& Kartal, 2018; Bass & Riggio, 2007; Heath & Heath, 2007).

The just, decisive and wisdom-based leadership approach that Prophet David exhibited both as a prophet
and as a king; his cold-bloodedness, fair and fast decision-making skills, especially in times of crisis, and his
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trust-based relationship with the people offer important lessons for today's human resources management. For
human resources managers, crisis management requires not only instant interventions but also balanced and
principled decisions without damaging trust. In this context, while the leadership of Prophet David constitutes
a historical example, his parable emphasises the need to pay attention to the principles of objectivity, patience
and multidimensional evaluation in decision-making processes. In this respect, Prophet David's management
approach overlaps with the principles of ‘ethical leadership’ and ‘decision-making in times of crisis’ in the
human resources literature, and the internal accounting he performed after his judgement provides a strong
example of ‘reflective leadership’ behaviour. This understanding is indispensable for HR managers, especially
in conflict resolution, workplace justice and protection of organisational values. In addition, his authority based
on knowledge, justice and wisdom parallels the Weberian leadership typology of ‘rational-legal leadership’,
which is a guiding principle for developing a transparent, principled and trust-based leadership model for
contemporary HR managers (Brown & Trevifio, 2006; Celikoz et al., 2025; Dileep, 2020; Gedik & Kavi, 2024).

Prophet Noah (pbuh) did not lose his patience, determination and strategic approach despite facing intense
resistance, ridicule and denial during the process of communicating his message. This attitude corresponds to
the principle of ‘leader's patience and consistency’ in today's human resources management context, especially
in terms of the role of the leader in organisational change processes, dealing with employee resistance, creating
a long-term vision and emotional resilience. As emphasised in John Kotter's eight-stage change model, in order
for a change to be permanent, the leader must both have emotional resilience and develop strategic approaches
against employee resistance. Prophet Noah's long-term strategy can also be associated with the concept of
strategic patience along with his attitudes and behaviours. Strategic patience means that the leader does not
only wait but also develops new tactics throughout the process. This approach indicates that contemporary HR
managers need to develop flexible and multi-channel strategies in the face of cultural resistance,
communication breakdowns or motivational problems (Bozdogan, 2022; Engmann et al., 2024).

Prophet Suleiman (a.s.), as a leader equipped with wisdom and deep intuition, offers an exemplary
leadership model for today's human resources managers with his multi-faceted analysis ability, justice-based
management approach and effective decision-making skills. In particular, his approach based on empathy,
strategic thinking and intuition is guiding in situations that require conflict resolution and deep analysis in
contemporary HR management. In this context, Suleiman's multidimensional analysis approach overlaps with
the principles emphasised in Greenberg's (1990) organisational justice theory such as transparency of the
process, justification of the decision and fairness of the implementation. In addition, Suleiman's effective use
of communication in decision-making processes points to the importance of a leader profile that not only
directs but also actively listens and tries to understand for modern HR managers (Babayigit, 2023; Greenberg,
1990; Isik, 2015).

Jesus Christ is described as a charismatic leader with high moral values, strong communication skills and
social influence in historical sources; in this respect, he is associated with the charismatic leadership theory
developed by Max Weber in modern management literature. In particular, the bond he established with the
marginalised groups, combined with his ability to empathise, demonstrated a leadership based on emotional
intelligence. Jesus' approach that prioritises material and spiritual satisfaction inspires contemporary human
resources managers in terms of employee engagement and organisational culture building. His transformative
communication, visionary perspective and hopeful attitude in times of crisis overlap with the dimensions of
‘idealised influence’ and ‘inspirational motivation’ defined in Bass and Avolio's transformative leadership
model. In this context, Jesus' leadership is exemplary in terms of basic leadership skills such as creating vision,
managing change, increasing employee motivation and providing moral support in times of crisis in modern
HR management (Bass & Avolio, 1994; Giingavdi, 2017; Kiirii, 2022; Maxwell, 2019).

Prophet Muhammad's (pbuh) leadership approach offers a strategic, sustainable and value-based model for
today's human resources managers. His ability to correctly identify and assign human potential shows that he
ensured long-term organisational success by ensuring that the right talent was in the right place at the right
time. His understanding of fair management based on the principles of competence and merit; the importance
he attached to consultation in times of crisis without losing his determination and caution; his ability to gain
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public support by correctly analysing the sociology of society; his principled and strategic stance by
recognising enemy values and integrating environmental sensitivities into management processes contain
important lessons for modern HR practices. Prophet Muhammad's leadership style is structured on the basis of
an ethical, innovative, sustainable and employee-oriented governance approach and environmental
responsibility. In these aspects, Prophet Muhammad's practices reveal a holistic HR management vision that
prioritises not only functional success but also moral, social and environmental sustainability (Abd Rahim et
al., 2023; Aslan, 2014; Chowdury, 2019; Diyanet Haber, 2023; Khalilov, 2025; Korkmaz & Kegecioglu, 2014;

Orughan, 2017; Yilmaz, 2018; Yiiksel, 2023).

TABLE 1: Prophetic Leadership Traits and Their Reflections in Modern Human Resources Practices

Prophet Prominent Leadership Management Approach Modern HR Practices
Trait
Prophet Prudence and Caution Crisis Management and Strategic Visionary Leadership, Risk
Joseph Workforce Planning Management, Workforce Planning
Prophet Leadership Emphasis on Reason and Transformational Leadership,
Abraham Communication, Thought Persuasive Communication
Ibrahim Institutional Strategy
Transformation
Prophet Taking Risks in Hard Wisdom, Knowledge, Justice, Ethical Leadership, Sound
Dawud Times, Courageous and Eloquent Speech Decision-Making During Crises,
Leadership Reflective Leadership, Rational-
Legal Leadership
Prophet Noah Determination, Strategic Steadfastness, Strategic Managing Employee Resistance,
(Nuh) Patience Approach, Developing New Creating Long-Term Vision,
Tactics Developing Flexible and Multi-
Channel Strategies
Prophet Competence in Justice-Oriented and Solution- Multidimensional Analysis Skills,
Suleiman Assessment and Focused Approach Justice-Based Management
Problem-Solving Perspective, Effective Decision-
Making
Prophet Jesus Common Sense, Justice, High Moral Standards, Strong Charismatic Leadership,
Courage, Communication Skills Inspirational Motivation,
Communication, Vision Constructive Feedback
Prophet High Morality, Patience, Consultation, Meritocracy, Strategic, Sustainable, and Value-
Muhammad Vision, Determination, Identifying and Appointing Based Model, Long-Term

Caution, Principled

Conduct, Empathy

Talent Accurately,
Environmental Awareness,
Public Support, Education and
Development-Oriented Approach

Organizational Success, Ethical,
Innovative, Sustainable, and
Employee-Centered Management

Approach

Source: Created by the author.

When the management approaches and leadership principles of the Prophets, some of which are
summarised in Table 1 above, are evaluated from the perspective of today's human resources management;
they have laid the foundations of many practices that have gained importance today, such as education and
development orientation, prioritising empathy and human values, providing constructive feedback, creating
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vision and inspiring, centuries ago in a way to inspire humanity (Diiger, 2023; Harvard Business Review, 2024;
Kaymaz, 2007; Muslu, 2014; Ozyurt, 2013).

In this context, when the life stories of prophets, their communication styles, their attitudes in crisis
situations and their strategies aiming at social transformation are comprehensively analysed; it is possible to
reach deeper and multidimensional principles that are not only limited to the basic principles of today's human
resources management but also feed contemporary management approaches.

S. DISCUSSION AND CONCLUSIONS

This study aims to re-evaluate the modern understanding of Human Resources Management (HRM) from
a human-centred, justice-based and merit-based perspective, especially based on the leadership principles of
Prophet Muhammad (pbuh) and the management approaches of Prophets in general. In this framework, the
similarities between the management practices and historical leadership practices of the Prophets and
contemporary HRM models are analysed with an analytical approach; it is evaluated how these universal
principles can inspire today's understanding of human management.

The tawhid struggle of the prophets offers unique examples with historical depth in the field of human
resources management in terms of including multidimensional principles such as love, patience, persuasion,
strategic thinking, innovation, sustainability, competence and merit. These principles constitute a frame of
reference that supports the transition to people-centred, ethics-based and flexible organisational structures in
the industry 5.0 period, when modern HRM is undergoing a transformation. As a matter of fact, today, qualified
human resources are directly related to factors such as corporate reputation, brand value and sustainable
profitability, regardless of public and private sectors. In this framework, merit-based employment policies both
increase organisational efficiency and contribute to the strengthening of social justice. The principle of
competence and merit emphasised by all prophets in the historical process reveals that contemporary HRM is
not only a technical and pragmatic field of practice, but also a multi-layered discipline with historical, cultural
and moral dimensions (Celik & Basol, 2022; Diyanet Haber, 2023; Ozgelik & Yilmaz, 2019; Yesil, 2016;
Yildiz, 2020).

In today's human resources management, recruitment and promotion processes based solely on hard skills
(Aksu, 2023) may not fully predict the long-term organisational contribution of the individual. At this point,
the Prophet Muhammad's (pbuh) approach of intuitively discovering the hidden potential of individuals and
positioning them in appropriate tasks can offer modern HR professionals a new perspective on talent
management. HR departments should turn to holistic assessment systems that consider not only past
achievements but also the character, motivation and openness to development of candidates. This approach,
especially in leadership development programmes, will contribute to sustainable success by increasing
corporate loyalty and intrinsic commitment.

On the other hand, in modern management literature, defining human beings only as a factor of production
instrumentalises them and distances them from their intrinsic value. However, in Islamic thought, the human
being is characterised as "Ashraf Al-makhliiqat" and is seen as a fundamental value. Therefore, preferring
terms such as ‘human values’ or ‘human assets’ instead of the concept of ‘human resources’ would indicate a
more inclusive approach on both ethical and ontological levels. The understanding that moral values should
shape economic relations should form the basis of a sustainable and meaning-based HRM system (Haziroglu,
2019).

In this context, there is a need for a leadership approach that can go beyond competency-based assessments
in human resources policies and recognise the intuitive potential of individuals and place them in appropriate
positions. The Prophet Muhammad's (pbuh) approach of reading individual differences correctly and assigning
potential-based positions provides a powerful example that can be integrated into today's HRM processes. This
approach requires the establishment of evaluation systems based not only on performance but also on the
developmental capacity of the individual. Such a system can contribute to long-term success, especially in the
areas of talent management and leadership development.
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Moreover, the centrality of basic moral principles - especially justice, wisdom, consultation and compassion
- in the managerial practices of the prophets provides an important model for building an ethics-based corporate
culture. In this framework, human resources units should systematically adopt practices such as transparency,
fairness, courtesy in feedback and consultation in governance in internal decision-making processes. This
approach increases employee loyalty and provides permanent gains in terms of corporate reputation. Today, it
is extremely important to integrate this approach with ‘ethical leadership’ and ‘corporate social responsibility’
policies in order to establish a human-centred management culture.

Finally, inspired by the management approaches of the prophets, some practical suggestions can be
developed for today's human resources management. The first of these is the institutionalisation of a
consultation culture in decision-making processes. Consultation, which has a central place in the prophets'
understanding of governance, can be considered as a strategic tool for employee participation and
organisational commitment in contemporary human resources management. In this context, systematic
collection of employee opinions in performance management, task allocation, shift planning and internal
process improvements, supported by transparent reporting mechanisms, will strengthen the perception of
organisational justice. Secondly, it is suggested that recruitment and talent management processes should
consider not only technical competences but also qualities such as moral consistency, sense of trust and
reliability. This value-based approach, which was taken as a basis in the appointments of prophets, can be
implemented in today's HR processes through interview questions and evaluation criteria. Thus, it will become
possible to employ individuals who are compatible with the corporate culture and who can develop long-term
belonging. Thirdly, in line with the Prophet Muhammad's sensitivity to the environment, the principles of
environmental responsibility (Behget & Baysal, 2022) can be integrated more strongly into modern HR
policies within the framework of Green Human Resource Management (GHRM).

In conclusion, the leadership understanding of the prophets provides a strong epistemological and moral
basis that can guide today's human resource management practices. For future studies, it is suggested to make
comparative analyses between the theories such as Maslow's hierarchy of needs, Herzberg's dual factor theory,
McGregor's X and Y theories, Weber's bureaucracy model, Taylor's scientific management approach and
Mayo's Hawthorne Studies and the managerial principles of the prophets. Such a comparison will contribute
to establishing meaningful links between contemporary management theories and universal human values
(Ekinci, 2019; House & Wigdor, 1967; Russ, 2011; Taneja et al., 2011; Trivedi & Mehta, 2019; Udy, 1959).
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Siirdiirilebilir Ticaret Politikalar1 Baglaminda Tiirkiye’nin Uluslararasi
Ticarette Ulke Cesitlendirmesi

Erdem Ates!

OZET

Ticaretin siirdiiriilebilirligi kavrami o6zellikle covid-19 salgmi ve sonrasinda ortaya cikan cesitli jeoekonomik
catigmalar nedeniyle 5Snem kazanmugtir. Ulkeler ticari baglarini siirdiiriilebilirligini saglamak igin dis ticarette iiriin ve
iilke cesitlendirmesi yapabilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ticaret yapisina sahip olabilmesi i¢in
iilke ¢esitlendirmesi yapma stratejisi tartigilmistir. Calismanin amact Tiirkiye nin dis ticaretinde iilke ¢esitlendirmesi
diizeyini belirlemektir. Bu amagla Tiirkiye’nin 2015-2024 donemi verileri kullanilarak ihracat ve ithalat
gerceklestirdigi 240 iilke ve ¢esitli 6zerk bolge incelenmistir. Calismada {i¢ adet yontem uygulanmigtir. Bunlar ihracat
ve ithalat paylari, Bilateral ihracat ve ithalat yogunlasma orani ve Ihracat/ithalat Cesitlilik Endeksleridir. Sonug olarak,
Tiirkiye’nin uluslararas: ticaret iilke c¢esitlendirmesinin artis egiliminde oldugu ancak halen ticaretin belli iilkelere
yogunlagsmig durumda oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Thracat ve ithalat analizleri, uluslararast ticaret, uluslararasi iktisat, dis ticarette iilke ¢esitlendirmesi,
stirdiiriilebilir ticaret

Country Diversification in Tiirkiye's International Trade in the Context of
Sustainable Trade Policies

ABSTRACT

The concept of sustainable trade has gained importance, especially due to the COVID-19 pandemic and the various
geo-economic conflicts that have emerged since then. Countries can diversify their products and countries in foreign
trade to ensure the sustainability of their trade networks. This study discusses the strategy of country diversification
for Tiirkiye to achieve a sustainable trade structure. The aim of the study is to determine the level of country
diversification in Tiirkiye's foreign trade. To this end, data from the 2015-2024 period were used to examine 240
countries and various autonomous regions with which Tiirkiye conducts exports and imports. Three methods were
applied in the study: export and import shares, bilateral export and import concentration ratios, and export/import
diversity indices. The results indicate that Tiirkiye's international trade country diversification is on an upward trend,
but trade remains concentrated in certain countries.

Keywords: Export and import analyses, international trade, international economics, country diversification in foreign
trade, sustainable trade.
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Giliniimiiziin uluslararasi ticaret yapisi covid-19 siirecinde yasanan dalgalanma sonrasinda ortaya ¢ikan
Ukrayna-Rusya savasi, ticaret savaslari, teknolojik gelismeler, jeopolitik ve jeoekonomik gerilimler gibi
olaylardan etkilenmektedir. Bu sebeplerle uluslararasi ticaret ve tedarik zincirleri daha kirilgan hale gelmistir.
Buna ek olarak uluslararasi ticaretin gelecekte iklim degisikligi konusundan da etkilenme olasilig1 yiiksektir
(Ates, 2022). Bu nedenlerden dolayi, uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilirligi konusu 6nem kazanmistir. Ancak
uluslararas: ticaret politikalarinda siirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel agidan degil, ayn1 zamanda ekonomik
dayaniklilik ve ¢esitlilik ekseninde de yeniden ele alinmaktadir (UNCTAD, 2021).

Uluslararasi ticaret politikalarinda siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin politikalarin ¢esitlendirilmesi
gerekmektedir. Ticarette ¢esitlendirme stratejileri, dis soklara karsi iilke ekonomilerinin direncini artirmakta
ve ticaret performansin siirdiiriilebilir kilmaktadir (Cadot vd., 2011; IMF, 2024). Ticarette ¢esitlendirme iki
sekilde yapilabilmektedir. Bunlar, dis ticarette {iriin ve iilke ¢esitlendirmesidir. Bu kavram, uluslararas ticaret
literatiiriinde yer alan “extensive margin (kapsam marj1)”’ kavramiyla drtiismektedir. Kapsam marji, bir tilkenin
kag farkli lirlin veya kag farkli pazarla ticaret gergeklestirdigi ile ilgilidir ve ticaretin “yayilma” boyutunu temsil
etmektedir. Ticaretin siirdiiriilebilirligi baglaminda {ilke ¢esitlendirmesi, bir ekonominin ihracat ve ithalatim
sinirli sayida {ilkeye odaklamaktan kaginarak, daha dengeli bir {ilke dagilimimi tercih etmesi durumu olarak
tanimlanabilir (Berthelemy ve Chauvin, 2000). Bu yaklasim sayesinde, iilkeler uluslararasi ticarette belirli
iilkelere bagimliliklarini azaltarak olasi ekonomik, siyasi ya da lojistik soklarin olumsuz etkisini en aza
indirebileceklerdir.

Tiirkiye hem cografi konumu hem tarihsel baglar1 hem de Giimriik Birligi iiyeligi nedeniyle ticaretini
agirlikli olarak Avrupa Birligi iiyesi iilkelerle yapmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
2024 yilinda Tiirkiye toplam ihracatinin yiizde 41’ini; ithalatinin ise yiizde 32’sini AB iiyesi lilkelere
gerceklestirmistir. Dogalgaz, LPG ve petrol gibi enerji kaynagi ithalatinda ise Rusya, Azerbaycan, Cezayir,
Irak ve Iran’in basat iilkeler olduklar1 belirlenmistir (Ates, 2021). Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette iilke
cesitlendirmesi yapmasi iki nedenden dolayr énem arz etmektedir. Birincisi, Covid-19 siireci ve ardindan
Ukrayna- Rusya savasi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de giivenli ve siirdiiriilebilir bir ticaret alanina
sahip olup olmadigmin ve tedarik zinciri giivenliginin sorgulanmasina neden olmustur. Tiirkiye uluslararasi
ticarette iilke gesitlendirmesi yaparak enerji, gida ve tedarik giivenligini artirabilecektir. ikincisi ise, Tiirkiye
ortak tarihsel ve din bag1 gibi uluslararasi ticaret akimlarini etkileyebilen faktorlere sahip iilkelerle ticaret
hacmini artirabilme potansiyeline sahip bulunmaktadir. Ornegin, 2024 yili itibariyle Tiirkiye’nin ihracatinda
Tiirki cumhuriyetlerin pay1 yiizde 4,24; ithalatinda pay: ise yiizde 2,20°dir. Islam Is birligi Orgiitii iiyesi
iilkelerin ise 2024 yilinda Tirkiye'nin toplam ihracati iginde yiizde 26,68; ithalatinda ise ylizde 12,44’liik
paylara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Tiirkiye uluslararasi ticarette iilke ¢esitlendirmesi yaparak uluslararasi
ticaretteki potansiyeline daha fazla yaklasma ve kiiresel ticaretten aldigi pay1 artirma sans1 elde edebilecektir.

Bir iilkenin uluslararasi ticarette iilke g¢esitlendirmesi yapmasi ¢esitli yollarla incelenebilmektedir. Bu
calismada Tiirkiye’nin uluslararas: ticaretteki iilke cesitlendirmesi diizeyi ii¢ farkli yontemle incelenmistir. i1k
olarak, bir iilkenin hangi {ilkelerle en ¢ok ihracat ve ithalat gerceklestirdigi ikili ticaretin paylan ile
incelenmistir. Ikincisi, Tiirkiye’nin ticaret ortaklarina ne oOlciide bagimli oldugu ise Bilateral ticaret
yogunlagma orani1 (BTYO) hesaplanarak belirlenmistir. Son olarak ise, ticaret ortagi ¢esitliliginin belirlenmesi
icin Thracat/Ithalat Cesitlilik Endeksi (Export/Import Diversification Index- DX) hesaplannstir. Calismada
2015-2024 donemi i¢in 240 tlke ve gesitli 6zerk bolgenin verileri incelenmistir. Veriler ABD dolar1 olarak
kullanilmis ve TUIK ’in web sitesinden tedarik edilmistir.

Calismada ticaretin siirdiiriilebilirligi kavrami ¢evresel degil, ticari yapinin soklara dayaniklilig1 ve iilke
cesitliligi perspektifinden incelenmistir. Caligmanin amaci, Tiirkiye'nin dig ticaret yapisinda zaman iginde
cografi yogunlasma mi1 yoksa ¢esitlenme mi yasandigini tespit ederek, siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ticari
kirilganlik diizeyini ortaya koymaktir. Caligmanin iki adet arastirma sorusu bulunmaktadir. Birincisi, Tiirkiye
ihracatta iilke ¢esitlendirmesi konusunda ne durumdadir? ikincisi ise, Tiirkiye ithalatta iilke ¢esitlendirmesi
konusunda ne durumdadir? sorularina c¢aligmada cevap aranmistir. Elde edilen bulgular, dis ticaret

148



Ates (2025)

politikalarinin yonlendirilmesinde ve yeni pazar stratejilerinin belirlenmesinde yol gosterici olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde literatiir taramasi yer almakta, ikinci kisimda ise veri seti ve yontem
tanitilmaktadir. Uciincii béliimde ¢alisma bulgular1 6zetlenmis, dérdiincii béliimde ise bulgular 1s18inda
tartigma gerceklestirilmistir. Son boliimde ise, sonug ve politika Onerileri yer almistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Stirdiirtilebilirlik, genellikle cevresel boyutu dikkate alinan bir kavramdir. Ancak siirdiiriilebilirlik bir
durumun devamliliginin saglanmasi anlamima gelmektedir. Bu ¢aligmada ticaretin siirdiiriilebilirligi ticaretin
dis soklara dayaniklilig1 ve ticaret yapilan iilkelerin gesitliligi agisindan ele alinmistir. Literatiirde, {ilkelerin
dis ticaret performanslarini artirmak ve digsal kirilganliklar1 azaltmak igin ticaretin iirlin ve iilke bazinda
cesitlendirilmesinin 6nemi bir strateji oldugu vurgulanmistir (Jansen, 2004; Cadot vd., 2011).

Uluslararas: ticarette iilke ¢esitlendirmesi, bir tilkenin ticaretinde belirli {ilkelere yiiksek diizeyde bagiml
olmasin1 Onlemek amaciyla ticari ortaklarinin sayisim ve cografi ¢esitliligini artirmasi olarak
tanimlanmaktadir. Evenett ve Venables (2002)’de gelismekte olan iilkelerde dis ticaretin sinirh sayida {ilkeye
odaklanmasinin digsal soklara karst kirilganligi artirdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica gelismekte olan
iilkelerin ihracatta basar1 elde etmek igin yeni pazarlara giris stratejilerini ve ticaretin iilkesel dagilimini
artirmalarn gerektigini vurgulamislardir. Hausmann, Hwang ve Rodrik (2007) ise, ihrac¢ edilen firiinlerin
cesitliligi ve sofistike olusu ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemis; ihracat kompozisyonunun
gelismesiyle uzun donemli biiyiime potansiyelinin birlikte hareket ettigini belirlemistir. Cadot vd. (2011)
calismalarinda, ekonomik kalkinma ile ihracat gesitlendirmesi iliski 156 iilke icin incelenmistir. Thracat
cesitlendirmesi yapmanin ekonomik kalkinmay1 hizlandirdigi sonucuna ulasilmistir. Imbs vd. (2003), Schott
(2003) ve Chong (2007) caligmalarinda ihracat ¢esitlendirmesinin ekonomik biiyiimeyi destekleyici bir unsur
oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Cesitli tilkeler i¢in uluslararasi ticarette ¢esitlendirmenin etkilerini analiz eden ¢aligmalar bulunmaktadir.
Bashimov (2020) ¢alismasinda, Litvanya, Letonya ve Estonya’dan olusan Baltik iilkelerinin ihracatta {iriin
yogunlagsma derecesi Yogunlagsma Orani (CR) ve Gini-Hirschman indeksi (GH) yontemleriyle dl¢lilmiistir.
Sonugcta Baltik {ilkelerinin ihracatta {iriin bazinda yogunlagma diizeyinin orta derecede oldugu belirlenmistir.
Sahin ve Cukuryurt (2022)’de ise Rusya’nin ihracatta iiriin ¢esitlendirmesi Yogunlasma Orani (CR) ve Gini-
Hirschman indeksi (GH) yontemleriyle 2001-2020 donemi i¢in analiz edilmistir. Sonug olarak inceleme
doneminde Rusya’nin yogunlugunun azaldig1 yani ¢esitliliginin arttig1 goriilmiistiir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalarda, dig ticarette {irlin ve iilke ¢esitliligi ve alternatif pazar arayislar
farkli boyutlariyla incelenmistir. Acaravcl ve Kargt (2015)’de Tiirkiye’ nin ihracatta iiriin ¢esitlendirmesi ile
ekonomik biiyiime arasindaki uzun dénemli ve nedensel iliskileri, Tiirkiye ekonomisi igin 1995-2012 donemi
verileri ile incelenmistir. Sonug olarak ihracatta iiriin ¢esitlendirmesi degiskeninden ekonomide disa agiklik
orani degiskenine dogru tek yonlii Granger nedensellik iliskisi bulunmustur. Tiirkiye’de 2009 kiiresel krizinin
etkisi Cinar ve Goksel (2016)’da incelenmistir ve sonucta daha fazla iilke ¢esitlendirmesi yapan sektorlerin
kriz doneminde ihracatta daha istikrarli olduklar1 gériilmiistiir. Erkan ve Sunay (2016) ¢alismasinda 2000-2014
yillart igin Ticaret Yogunlasma Orani ve Gini-Hirschman endeksleriyle Tiirkiye’nin ihracatindaki iiriin ve
pazar yogunlagsma diizeyi incelenmis ve Tiirkiye’nin {irlin ve pazar bazinda yogunlagmalarinin azaldig1 yani
cesitlendirmesinin arttig1 tespit edilmistir. Akar ve Ay (2018)’de Tiirkiye’nin ihracatinda ¢esitlendirme seviyesi
ve ekonomik biiyiime iligkisini analiz edilmis ve sonug¢ olarak, Tiirkiye’de ihracat ¢esitlendirme seviyesi
arttikca ihracat ve biiyiimenin olumlu etkilendigi belirlenmistir. Ay ve Akar (2019)’da Tiirkiye’ nin ihracat
kompozisyonu incelenmis ve hem iiriin hem de {ilke gesitlenmenin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Altun ve Benli
(2021) c¢aligmasinda Herfindahl- Hirschman, Gini-Hirschman ve Theil Entropy endeksleri kullanilarak
2002q1-2019g4 doneminde Tiirkiye’de ihracat ¢esitliliginin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi incelenmistir.
Sonugcta Tiirkiye’de ihracat cesitliliginin iktisadi biiylime {izerindeki pozitif etki ettigi bulunmustur. Bolat ve
Kaplan (2021)’de ise, Tiirkiye’nin sektorel ihracatinin iilke bazinda cesitlendirmesi ve sektorel ihracatini
etkileyen temel faktorler belirlenmeye calisilmistir. Bulgulara gore, son yillarda ihracat gergeklestirilen 10
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sektoriin 8’inde iilke ¢esitlendirmesinin varligi belirlenmistir. Glizel ve Olug (2022)’ de ise Tiirkiye 6rnegi
iizerinden ihracat iiriin cesitlendirmesi ve ekolojik ayak izi iliskisi incelenmistir. Ihracatta iiriin
cesitlendirmesindeki ylizde 1°lik artigin ekolojik karbon ayak izini ylizde 0,17 oraninda artirdig1 belirlenmistir.
Aktas Cimen ve Kutlu (2023) ¢calismasinda Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretinde iilke gesitlendirmesini Sanghay
Is birligi Orgiitii {iyesi Rusya, Cin, Tacikistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Kazakistan, Pakistan, Hindistan ve iran
iilkeleri icin 2012-2021 dénemi i¢in dlgmiistiir. Bulgulara gore, Tiirkiye Iran ve Cin’e Iran ve Cin’e yaptigi
ihracatta iiriin cesitliligini arttirmada olduk¢a basarili olmus; Iran, Ozbekistan, Hindistan, Tacikistan ve
Rusya’dan yaptigi ithalatta ise iiriin ¢esitliligini ciddi olarak artirmistir.

Literatiir taramas1 sirasinda Tiirkiye oOzelinde gerceklestirilen caligmalarin agirlikli olarak {irlin
cesitlendirmesi {lizerine oldugu ve Yogunlagma Orani (CR), Herfindahl- Hirschman, Gini-Hirschman indeksi
(GH) vb. yontemlerin agirlikli olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligma Tirkiye’nin hem ihracat hem de
ithalatta iilke ¢esitlendirmesine odaklanmis ayrica iilke paylari, Bilateral ticaret yogunlagma orani1 (BTYO) ve
Ihracat/ithalat Cesitlilik Endeksleriyle inceleme gerceklestirerek literatiirdeki diger calismalardan
ayrilmaktadir.

2. VERI SETi VE YONTEM

Caligmanin bu baglig1 altinda analizde kullanilan veri seti hakkinda bilgi verilmis ve uygulanan yontemler
aciklanmustir.

2.1. Veri Seti

Bu calismada Tiirkiye’nin dis ticaretinin siirdiiriilebilirligi baglaminda cografi cesitliligini analiz etmek
amaciyla, ililke bazli yillik dis ticaret verileri kullanilmistir. Veri seti, Tiirkiye nin 2015-2024 yillan arasinda
ihracat ve ithalat gergeklestirdigi 240 iilke ve ¢esitli 6zerk bolgeleri kapsamaktadir. Bu donemin secilmesinin
nedeni veriye erisilebilirliktir. Veriler ABD dolar1 cinsinden yillik olarak ve TUIK’in internet sitesinden
almmustir.

2.2 Analiz Yontemleri

Caligmada Tiirkiye’nin ilke yogunlasmasi ve cografi gesitlilik diizeyi ii¢ farkli analiz yontemiyle
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bunlar;

a) Ilgili Ulkenin ihracat/ ithalat icindeki Payn:

Bu gosterge, Tiirkiye'nin her bir iilkeye yonelik ihracat ve ithalatinin toplam ihracat ve ithalat i¢indeki
yiizdelik payin1 gostermektedir. Denklem 1°de ihracat; denklem 2’de ise ithalat formiilleri yer almaktadir:

Xit

N
j=1 Xj,t

Thracat Pay1; , =

(1)

. M;
Ithalat Payy; s = o——— (2)
' M
j=1
Burada X;, Tiirkiye'nin i iilkesine t yilinda yaptig: ihracati, M; . ise ithalat1 gostermektedir. Bu oranlar
iilkeye olan ticari bagimlligin birincil gostergesi olarak kullanilmistir.

b) Bilateral Ticaret Yogunlasma Oram1 (BTYO):

BTYO, bir iilkenin ticaret ortaga yaptig1 ihracatin toplam ihracati i¢indeki payinin, bu ticaret ortagina
yapilan diinya ihracatinin toplam diinya ihracati i¢indeki payma boliinmesi ile elde edilmektedir. Bu sekilde
karsilikli iki tilke arasindaki ticaret hacminin, {ilkelerin diinya ticareti i¢indeki onemleri dikkate alindiginda
beklenenden yiiksek diizeyde mi yoksa diisiik diizeyde mi oldugunu gostermektedir (Ates, 2024). Bu oran
denklem 3’teki gibi hesaplanmaktadir.
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BT — Xij/Xit 3)
N X wj / X wt
Denklem 3’te X;; i iilkesinin j iilkesine yaptig1 ihracati, X,,; diinyanin j lilkesine ihracat degerlerini, X;; i
iilkesinin toplam ihracatini, X,,; ise toplam diinya ihracatin1 temsil etmektedir (Seymen, vd., 2009).
¢) Ihracat/ithalat Cesitlilik Endeksi:

Ihracat/ithalat cesitlilik endeksi, bir iilkenin belli bir iilkeye ticarette yogunlasip yogunlasmadigini
gostermek icin kullanilmaktadir. Endeks, bir {ilkenin ihracat ya da ithalat yapisinin diinyadaki genel ticaret
yapisindan ne kadar ayristigimi dlgmekte ve ihracatin ya da ithalatin siirdiiriilebilirligi hakkinda 6nemli
sinyaller vermektedir (Hausmann vd., 2007). Endeks degerinin yiiksek ¢ikmasi, ihracatin ya da ithalatin
farklilasmis bir yapiya sahip oldugunu ve potansiyel olarak daha dayanikli bir yap1 sergiledigini
gostermektedir. Denklem 4’°te DX; bahsi gecen endeksi, h;; j iilkesinin i lilkesindeki ihracat (veya ithalat) orani,

diinya genelinde i {ilkesinin ihracat (veya ithalat oranini temsil etmektedir.

_ Xl hij— xl

DX; z

4)

3. AMPIiRIiK BULGULAR

Calismanin bu kisminda uygulanan iic yontemden elde edilen sonuglar yer almaktadir. ilk olarak
Tiirkiye’nin toplam ihracat ve ithalatinda hangi iilkelerin yiiksek paylar aldiklarini goérebilmek i¢in uygulanmis
olan yiizdesel pay analizi sonuglar1 verilmistir. Burada ortalama degerlerin kullanilmasimin nedeni, ilgili
donemde Rus savas ucaginin diistiriilmesi, covid-19 salgin1 vb. Tiirkiye’nin dig ticaretini etkileyen olaylarin
yagsanmasidir. Bu olaylarin saptirici etkilerini azaltabilmek i¢in ortalama degerler alinmistir.

Tablo 1’de 2015-2024 dénemi i¢in Tiirkiye’ nin toplam ihracat ve ithalati igerisinde ortalama yilizde 1’den
yiiksek paya sahip olan iilkeler goriilebilmektedir. Tiirkiye’nin ihracatinda ortalama yiizde 1’den fazla pay alan
25 iilke; ithalatinda ise 22 iilke oldugu gortilmiistiir. Tiirkiye nin toplam ihracati i¢inde yilizde 1’den fazla paya
sahip iilkelerin Tiirkiye’nin toplam ihracati iginde toplamda yiizde 70,82’lik paya sahip oldugu goriilmiistiir.
Aymni sekilde ilgili donemde Tiirkiye’nin toplam ithalatinda ylizde 1’den fazla paya sahip olan 22 iilkenin
toplam pay1 yilizde 72,23 tiir.

Bu bulgular 1s18inda, Tiirkiye’nin hem ihracat hem de ithalatta iilke ¢esitlendirmesi konusunda yetersiz
kaldig1 sdylenebilir. Calismada TUIK verilerine gére Tiirkiye nin hem ihracat hem de ithalat gergeklestirdigi
240 {ilke ve ¢esitli lilkelere baglh olan 6zerk bolgeler yer almaktadir. Ancak ihracatta yalnizca 25 iilke yiizde
70,82’°1ik paya sahipken; ithalatta ise 22 iilke yiizde 72,23’liik paya sahiptir.

TABLO 1: Tiirkiye’nin Toplam IThracat ve ithalat1 Igerisinde Yiiksek Pay Alan Ulkeler

THRACAT ITHALAT
Ulkeler Ortalama Paylar (2015-2024) Ulkeler Ortalama Paylar (2015-2024)
Almanya 8,91 Cin 11,28
Birlesik Krallik 6,42 Rusya 10,85
ABD 5,48 Almanya 8,81
Irak 5,15 ABD 5,00
Italya 5,12 Italya 4,52
Fransa 4,18 Fransa 3,29
Ispanya 3,98 Giiney Kore 2,86
BAE 2,95 Hindistan 2,71
Hollanda 2,90 Isvigre 2,55
Rusya 2,54 Ispanya 2,49
Romanya 2,36 Birlesik Krallik 2,41

151



Uluslararas Isletme Bilimi ve Uygulamalari Dergisi, 5(2), 147-158

Israil 2,24 BAE 1,94
Polonya 2,07 fran 1,67
Belgika 1,95 Japonya 1,64
Maisir 1,76 Belgika 1,54
Bulgaristan 1,65 Hollanda 1,48
Iran 1,62 Polonya 1,41
Cin 1,56 Ukrayna 1,24
Suudi Arabistan 1,42 Brezilya 1,23
Fas 1,20 Romanya 1,13
Yunanistan 1,17 Cekya 1,11
Isvigre 1,11 Malezya 1,07
Cezayir 1,04 TOPLAM 72,23
Ukrayna 1,04

Azerbaycan 1,02

TOPLAM 70,82

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sekil 1°de Tiirkiye’nin ilgili donemdeki ortalama toplam ihracat ve ithalatindaki yiizdelik paylarin cografi
dagilimi goriilmektedir. Sekle gore, Tiirkiye’nin ihracatinda en yiiksek paylara sahip iilkelerin agirlikli olarak
AB iiiyesi tilkeler olduklari sylenebilir. Bunun disinda ABD ve Rusya’nin Tiirkiye i¢in 6nemli ihracat pazarlari
oldugu goriilmiistiir. Ancak Tiirkiye’nin ihracatinda dini, tarihi ve kiiltiirel baglarmin bulundugu Afrika ve
Asya iilkelerinin diisiik diizeyde paylara sahip olduklar belirlenmistir.

Ithalatta ise ihracattan farkli olarak Rusya ve Cin’in yiiksek paylar aldiklari goriilmiistiir. Rusya nin ithalatta
yiiksek paya sahip olmasinin nedeninin enerji {irlinleri oldugu diisiiniilmektedir. Cin ise iiretim kapasitesi ve
iiriin ¢esitliligi ile Tiirkiye’nin ithalatindan yiiksek paylar almaktadir. Rusya ve Cin ¢ikartildiginda geri kalan
iilkelerin agirlikli olarak yine AB iilkeleri olduklar1 gériilmiistiir. ihracattakine benzer sekilde ithalatta da
Afrika ve Asya iilkelerinin nispeten diigiik paylara sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Ortalama Ihracat

8,91

Ortalama (ithalat)
11,28

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

SEKIL 1: Tiirkiye’nin {lgili Donemdeki Ortalama Ihracat ve ithalatmin Cografi Dagilimi

Tablo 2°de Tiirkiye’nin 2015-2024 donemi igin, ihracat ve ithalat i¢in hesaplanmis olan Bilateral Ticaret
Yogunlagsma oranlar1 yer almaktadir. Bu endeks sonuglari, karsilikli iki iilke arasindaki ticaret hacminin,
iilkelerin diinya ticareti igindeki dnemleri dikkate alindiginda beklenenden yiiksek diizeyde mi yoksa diisiik
diizeyde mi seklinde yorumlanmaktadir. Ihracat sonuglarina gore, ilk bes sirada Marsal Adalar1, Yemen, Palau,
Cayman Adalar1 ve Gambiya’nin oldugu goriilmiistiir. {1k 25 iilke igerisinde AB iiyesi olarak sadece Malta’nin
bulunmasi, Tiirkiye’nin BTYO agisindan ihracatta {ilke cesitlendirmesini saglama konusunda olumlu bir
argiiman olarak goriilebilir.

Ithalatta ise, birinci iilke ihracatta oldugu gibi yine Marsal Adalaridir. Onu sirasiyla Rusya, Tiirkmenistan,
fran ve Bulgaristan takip etmektedir. Ulke gruplarindan Tiirkiye’nin ithalatinda enerji iiriinlerinin 6nemli bir
paya sahip oldugu ¢ikartilabilmektedir. Tlk 25 iilke igerisinde Bulgaristan, Romanya, Yunanistan ve italya gibi
AB iilkelerinin olmas1 da Tiirkiye’nin ithalatta {ilke cesitlendirmesinin ihracata gore daha diisiik oldugu
seklinde yorumlanabilir.
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TABLO 2: Tiirkiye’nin Ihracat ve Ithalatta Bilateral Ticaret Yogunlasmasimin En Yiiksek Oldugu 25 Ulke

THRACAT ITHALAT

Ulkeler BTYO (2015-2024) Ulkeler BTYO (2015-2024)
Marsal Adalari 403,67 Marsal Adalari 22,26
Yemen 195,05 Rusya 8,87
Palau 156,22 Tirkmenistan 7,30
Cayman Adalar1 114,99 fran 6,61
Gambiya 69,76 Bulgaristan 4,99
Suriye 63,13 Ukrayna 4,63
Cook Adalar1 57,67 Ozbekistan 4,32
Tiirk ve Caicos Ad. 45,86 Tacikistan 3,73
Giircistan 45,49 Libya 3,48
Komorlar Birligi 43,67 Kazakistan 3,28
Somali 42,11 Irak 3,22
Antigua ve Barbuda 32,78 Azerbaycan 2,90
Liibnan 29,59 Moldova 2,87
Liberya 28,33 Cad 2,85
Kirgizistan 26,56 Uruguay 2,60
Afganistan 25,44 Venezuela 2,58
St. Vincent ve Grenadines 23,82 Giircistan 2,48
Karadag 21,57 Misir 2,35
Arnavutluk 19,52 Romanya 2,29
St. Kitts ve Nevis 19,12 Yunanistan 2,09
Malta 19,09 Kolombiya 2,06
Tacikistan 16,17 Kotdivuar 1,94
Sao Tome ve Prinsipe 15,85 Bolivya 1,84
Cibuti 15,61 Cezayir 1,82
Irak 14,80 Italya 1,80

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sekil 2’de Tiirkiye hem ihracat hem de ithalatta bilateral yogunlagsmasi bulunan iilkelerin cografi dagilim
yer almaktadir. BTYO analizine gore, elde edilen deger 1’den biiyiikse {ilkenin taraf iilkeye yogunlagmasi
oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Analiz sonuglarina gore, Tiirkiye’nin ihracatta 125 iilkeyle ihracat
yogunlagsmasina sahip oldugu belirlenmistir. Bu oran analizde 240 iilkenin yer aldigi diisiiniildiigiinde,
Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 iilkelerin yiizde 52,08’ine bir ihracat yogunlagmasinin varligini gostermektedir.
Ayrica Sekil 2 incelendiginde Tiirkiye’nin ilgili donemdeki ortalama ihracat BTYO’sinin oldugu iilkelerin
agirhikli olarak Avrupa, Asya ve Afrika iilkeleri oldugu goriilmektedir.

Ithalat yorumlandiginda, Tiirkiye’nin ithalatta 52 iilkeyle yogunlasmasi oldugu belirlenmistir. Bu oran
ithalat yapilan 240 tilkenin yilizde 21,66’s1na bir ithalat yogunlagsmasimin oldugunu gostermektedir. Sekil 2’ye
gore ise ithalatin Rusya, Iran, Tiirkmenistan gibi iilkelere yogunlastigi sdylenebilir. Ozellikle AB iilkelerine
ithalatta yogunlagmanin az seviyede olmasi beklentilere ters bir sonug olarak goriilebilir.

BTYO analizinden elde edilen bulgulart toplu olarak yorumlamak gerekirse, ihracatta iilke
¢esitlendirmesinin ithalata kiyasla daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ithalatta iilke gesitlendirmesinin diisiik
diizeyde kalmasmin en 6nemli nedenlerinden birisinin enerji ithalati oldugu diistiniilmektedir.
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Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

SEKIL 2: Tiirkiye’nin Thracat ve ithalat Bilateral Ticaret Yogunlasmasinin Cografi Dagilimi

BTYO ihracat
403,67

I 1,01

BTYO ithalat
22,26

Son analiz yontemi ise Ihracat/ithalat gesitlilik endeksidir. Endeks degerinin yiiksek ¢ikmasi, ihracatin ya
da ithalatin farklilasmis bir yapiya sahip oldugunu ve potansiyel olarak daha dayanikli bir yap1 sergiledigi
seklinde yorumlanmaktadir. Tablo 3’e gore, ihracatta 10; ithalatta 7 iilkeyle Tiirkiye nin c¢esitlilik endeks
degerleri 1’in lizerindedir. Bu bilgiden, Tiirkiye’nin ihracat yapisinin ithalat yapisina gore iilke bazli olarak
daha dayanikli oldugu diger bir ifadeyle daha fazla iilkeyle ticaret gerceklestigi i¢in daha gesitli oldugu

sOylenebilir.

TABLO 3: Tiirkiye’nin Ihracat ve Ithalat Cesitlilik Endeksinde Yogunlasma Bulunan Ulkeler

THRACAT ITHALAT

Ulkeler DX (2015-2024) Ulkeler DM (2015-2024)
Cin 6,12 Rusya Federasyonu 4,81
Irak 2,39 ABD 4,19
Birlesik Krallik 2,03 Gizli Ulke 3,14
Japonya 1,62 Hong Kong 1,50
ABD 1,52 Almanya 1,26
Giiney Kore 1,24 Meksika 1,04
Hong Kong 1,24 Italya 1,00
Italya 1,16

Ispanya 1,12

Meksika 1,00

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Caligmanin bu boliimiinde analiz bulgular1 6zetlenmis ve bu bulgular 1s181nda tartisma gergeklestirilmistir.
Calisma bulgularin1 yorumlamak gerekirse; Ik olarak paylarla ilgili analiz yorumlanacaktir. Tiirkiye nin
ihracat ve ithalatinda ilgili donemde ortalama olarak yiizde 1’in lizerinde pay alan iilkelerin toplamda ihracatin
yiizde 70,82 ithalatta ise 72,23line sahip olduklar goriilmiistiir. Bu paylar Tiirkiye’nin hem ihracat hem de
ithalatinda dengesiz bir iilke dagilimina isaret etmektedir. Diger bir ifadeyle, ilgili donemde Tiirkiye ihracat ve
ithalatta iilke cesitlendirmesi yapma konusunda basarili olamamustir denilebilir. Ihracat incelendiginde
Tiirkiye’nin AB iilkeleriyle gergeklestirdigi ticaretin paylarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bilgiden,
beklentilere paralel sekilde ihracatta Tiirkiye’nin AB iilkelerine agirlik vermis oldugu sdylenebilir. ithalat
paylar1 incelendiginde ise, Cin ve Rusya’nin yiiksek paylara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bunun nedenleri
olarak, Cin’in {iretim ve ticaret hacmi ve Rusya ile gergeklestirilen enerji ticareti gdsterilebilir.

Caligmadaki ikinci yontem olan bilateral ticaret yogunlasma orami sonuglarma bakildiginda, ihracatta
Tiirkiye’nin yogunlagmasinin oldugu AB {ilkelerinin sayismin ithalata kiyasla daha az oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Tiirkiye’ nin ihracat yaptigi iilkelerin yaklasik ylizde 52°siyle yogunlagmasinin oldugu; ithalatta ise bu
oranin yaklasik yiizde 21 oldugu belirlenmistir. Yogunlagsmanin cografi dagilimina bakildiginda da ihracat
yogunlagsmasinin oldugu iilkelerin daha homojen olarak dagildigi goriilmistiir. Buradan Tiirkiye’nin ihracatta
iilke ¢esitlendirmesi konusunda, ithalata kiyasla daha basarili oldugu sdylenebilir.

Son analiz yontemi olan ihracat ve ithalat ¢esitlilik endeksinden elde edilen bulgulara gore, ihracatta endeks
degerinin yiiksek oldugu iilke says1 ithalata kiyasla daha fazladir. Bu bilgi 15181nda, Tiirkiye nin ihracatta iilke
bazli olarak daha dayanikli bir ticaret yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

Ug analiz yonteminden elde edilen bulgular1 topluca yorumlamak gerekirse, Tiirkiye nin ihracatta iilke
cesitlendirmesinin, ithalata kiyasla daha olumlu oldugu belirlenmistir. Buradan Tiirkiye nin ihracatta dis
soklara ithalata kiyasla daha dayamikli bir ticaret yapisina sahip oldugu sdylenebilir. Ithalattaki durumun
nedenin ise Ozellikle enerji lirlinleri ve ara mali ticaretinden kaynaklandigi disiiniilmektedir. Ancak hem
ihracatin hem de ithalatin yaklasik yiizde 70’inin ilk 25 iilke ile gerceklestirilmis olmasi Tiirkiye’nin
uluslararas: ticarette iilke ¢esitlendirmesinde istenen seviyede olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Calismanin
bulgular1 Tiirkiye’ nin ihracat ve ithalatta iilke ¢esitlendirmesinin artig1 yoniindedir. Bu bulgular Akar ve Ay
(2019) ve Cinar ve Goksel (2016) ¢alismalarinin bulgulariyla uyumludur.

Caligmanin iki adet aragtirma sorusu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; Tiirkiye ihracatta {ilke
cesitlendirmesi konusunda ne durumdadir? seklindedir. Sorunun cevabi Tiirkiye ihracatta {ilke
cesitlendirmesinde ithalatina kiyasla daha olumlu bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’nin ihracat gerceklestirdigi
iilkelerin yaklagik ylizde 52’sine ihracat yogunlasmasina sahip olmasi bunun en énemli gostergelerindendir.
Ikinci soru ise, Tiirkiye ithalatta iilke ¢esitlendirmesi konusunda ne durumdadir? seklindedir. Tiirkiye ithalatta
iilke cesitlendirmesi konusunda, ihracatina kiyasla geride kalmis goziikmektedir. Bunun iki nedeni oldugu
diisliniilmektedir. Birincisi, Tiirkiye nin {iretim yapis1 nedeniyle ortaya cikan ihracatin belli oranda ithalati
gerektirmesi durumunun 6zellikle Cin basta olmak iizere Asya iilkelerinden ithalat: zorunlu kilmasidur. Ikincisi
ise, Tiirkiye’nin enerji konusunda Rusya, Iran, Azerbaycan ve Tiirkmenistan gibi enerji ithalatgist iilkelere olan
bagimligidir.

Caligmanin kisitt literatlirde yer alan Yogunlagma Orani (CR), Herfindahl- Hirschman, Gini-Hirschman
endeksi (GH) gibi yaygin endeksleri kullanmamasidir. Ancak bu ayn1 zamanda ¢aligmanin farkliligini ve
literatiire verecegi katkinin nedeni olarak da goriilmektedir.

5. SONUC

Bu caligma, Tiirkiye’nin dis ticaretinde siirdiiriilebilirlik perspektifiyle iilke ¢esitlendirmesi stratejilerini
analiz etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu cercevede Tiirkiye'nin dis ticaret yapisindaki cografi yogunlagma
diizeyi, partner iilke bagimlilig1 ve ihracat ¢esitliligi, li¢ temel gosterge kullanilarak degerlendirilmistir. Bunlar;
ihracat ve ithalat igindeki iilke bazli ylizdelik paylar, bilateral ticaret yogunlagsma oranlar1 ve ihracat/ithalat
cesitlilik endeksleridir.
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Elde edilen bulgular, Tiirkiye'nin dis ticaretinin belirli iilkeler etrafinda yogunlastigimi gdstermektedir.
Bilateral ticaret yogunlagma oranlarinin yillar itibartyla goreli olarak azalma ve daha fazla sayida iilkeyle
yogunlagilma egilimi gostermesine ragmen, hilen toplam dis ticaretin dnemli bir kisminin simirli sayidaki
iilkeyle yapilmasi, ticaretin kirilganlik diizeyini artiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ihracat Cesitlilik Endeksi (DX) sonuglari ise Tiirkiye'nin ihracat kompozisyonunun diinya genelindeki
ortalamadan belirli 6lgiide farklilastigini, ancak bu farklilasmanin smirli kaldigimi ortaya koymustur. Bu
durum, Tiirkiye'nin ihracat yapisinin belirli sektorlere ve bolgelere odakli olmasimin, kiiresel krizler ve
jeopolitik gelismelere kars1 hassasiyetini artirdigina igaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin dis ticaretinin siirdiiriilebilirligini giiclendirebilmesi igin
cografi cesitlendirme stratejilerini daha etkin bigimde uygulamasi gerekmektedir. Basta Afrika, Gilineydogu
Asya ve Latin Amerika olmak {izere yeni pazarlara erigimi artiracak politikalar gelistirilmesi, hem dis soklara
kars1 direnci artiracak hem de ihracat potansiyelini daha dengeli bir yapiya kavusturacaktir. Bunun igin
ozellikle ticari diplomasi alaninda ¢aligmalar artirilmali ve Tiirkiye’nin dis ticaret potansiyelinden daha fazla
faydalanmast i¢in ticari diplomasi uygulamalarindan yararlanmak gerekmektedir.

Caligsmanin bulgulari, politika yapicilar acisindan dis ticarette gesitlendirme ve yogunlagma gdstergelerinin
diizenli izlenmesi geregini ortaya koymakta; ayrica, dis ekonomik iligkilerde kisa vadeli kazanglardan ziyade
orta ve uzun vadeli stirdiiriilebilir ticaret iliskilerine odaklanmanin 6nemine isaret etmektedir.
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