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***Uluslararasi Sosyal, Siyasal ve Mali Arastirmalar Dergisi; sosyal , siyasal ve mali alanlart kapsayan cesitli konularda
ézgiin Tiirkce ve Ingilizce bilimsel makalelerin yaymlandigi bilimsel, uluslararast hakemli ve acik erisimli bir elektronik

Park

AKADEMIK

dergidir. Dergiye génderilen tiim makalelerin bilimsel, etik ve dil acisindan sorumluluklari yazarlara aittir.

***International Journal of Social, Political and Financial Researches; It is a scientific, international peer-reviewed and
open-access electronic journal that publishes original Turkish and English scientific articles on various subjects covering
social, political and financial fields. The scientific, ethical and linguistic responsibilities of all articles submitted to

the journal belong to the authors.




EDITORDEN

Degerli bilim insanlari ve arastirmacilar;

Uluslararasi Sosyal, Siyasal ve Mali Arastirmalar Dergisi’'nin 2025 yili Cilt 5, Sayl 2 sayisini sizlere
sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu sayimizda yer alan arastirma ve derleme makaleleri; dijital
donisum, etik liderlik, surdirilebilir performans, kamu maliyesi, yerel yonetimler, yapay zeka
uygulamalari, enerji jeopolitigi ve psikolojik saglamlik gibi cagimizin disiplinler arasi sorun alanlarina
1sik tutmaktadir.

Dijital stratejik yonelimden sirdirilebilir performansa uzanan tartismalardan, Avrupa Birligi
hukukunda hukuki belirlilik ilkesine ve Turkiye’nin yesil sanayi politikalarina kadar genis bir yelpazede
ele alinan c¢galismalar, gincel bilimsel egilimleri hem vyerel hem kiresel baglamda
degerlendirmektedir. Ayrica, yapay zekdnin karar destek sireclerindeki roll, kentlesme
politikalarinda vergi muafiyetlerinin etkisi ve 6 Subat depremleri sonrasi yasl bireylerin yasam
deneyimleri gibi 0zglin arastirmalar, sosyal bilimlerdeki cesitliligi ve metodolojik derinligi
gostermektedir.

Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gecen yazarlarimiza, hakemlerimize, editér kurulumuza ve teknik
destek ekibimize tesekkiir ederiz. Akademik etik ilkeler dogrultusunda yiritilen her katki, dergimizin
uluslararasi gorlnurligini ve bilimsel kalitesini gliclendirmektedir.

Dergimizin bu sayisinin, sosyal, siyasal ve mali arastirmalar alaninda calisan arastirmacilara, politika
yapicilara ve uygulayicilara yeni perspektifler kazandirmasini temenni ederiz.

Saygilarimla

Dog. Dr. Osman GEYIK
USSMAD Editor



FROM THE EDITOR

Dear scientists and researchers;

We are pleased to present the VVolume 5, Issue 2 (2025) of the International Journal of Social,
Political and Financial Researches. The articles included in this issue address a broad
spectrum of contemporary themes such as digital transformation, ethical leadership,
sustainable performance, public finance, local governance, artificial intelligence applications,
energy geopolitics, and psychological resilience.

Ranging from discussions on digital strategic orientation to analyses of legal certainty in
European Union law and green industrial policies in Tiirkiye, the studies in this issue reflect
both the local and global dimensions of current academic trends. In addition, original
contributions focusing on the use of generative Al in decision-making, the fiscal impacts of
tax exemptions in urban transformation, and the life experiences of the elderly after the
February 6 earthquakes exemplify the diversity and methodological richness of the social
sciences.

We extend our sincere gratitude to all authors, reviewers, editorial board members, and
technical staff whose efforts made this publication possible. Each contribution—prepared in
line with academic integrity—enhances the scientific quality and international visibility of our
journal.

We hope this issue provides valuable insights and perspectives to scholars, policymakers, and
practitioners in the fields of social, political, and financial research

Sincerely
Assoc. Prof. Dr. Osman GEYiK
USSMAD Editor
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ABSTRACT

Within the digital pulse of modern industry, digital strategic orientation acts as an
architect of the future, laying the foundation for technological adaptability and data
mastery while constructing a pathway to sustainability that transcends conventional
business norms. This study aimed to uncover the extent to which digital strategic
orientation shapes sustainability performance. Anchored in the resource-based view
theory, this study employs a thoroughly structured methodology, utilizing multiple
regression analysis to derive insights from data gathered across 115 enterprises
operating within the business landscape of Bosnia and Herzegovina. The research
findings underscored a strong, positive impact of digital strategic orientation on
sustainable performance, manifesting across its three critical dimensions—financial
outcomes, social responsibility, and environmental performance. Among the
predictors, digital capabilities and digital technology scope emerged as the most
influential factors for financial performance, while digital ecosystem coordination
played a key role in enhancing social outcomes. For environmental performance,
Al-enabled digital technology scope and digital architecture configuration—by
enabling scalable, energy-efficient infrastructures—emerged as the most influential
predictors, highlighting their strategic role in driving eco-innovation and operational
sustainability. These findings contribute to the digital strategy literature by
empirically validating the role of digital strategic orientation as a driver of
multidimensional sustainability in the context of a developing economy.
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0z

Modern endiistrinin dijital nabz1 igerisinde, dijital stratejik yonelim gelecegin bir
mimar1 olarak hareket etmekte; teknolojik uyum yetenegi ve veri hakimiyeti i¢in
saglam bir temel olustururken, geleneksel is normlarmm Otesine gegen bir
stirdiiriilebilirlik yolunu da insa etmektedir. Bu ¢alisma, dijital stratejik yonelimin
stirdiiriilebilirlik performansimt ne olgiide sekillendirdigini  ortaya koymay1
amaglamaktadir. Kaynak temelli goériis (RBV) teorisine dayanan bu aragtirma,
Bosna-Hersek is diinyasinda faaliyet gosteren 115 isletmeden toplanan veriler
tizerinde ¢oklu regresyon analizine dayali, titizlikle yapilandirilmis bir metodoloji
kullanmaktadir. Arastirma bulgulan, dijital stratejik yonelimin siirdiiriilebilir
performans iizerinde giiglii ve olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymus; bu etkinin
finansal sonuglar, sosyal sorumluluk ve ¢evresel performans olmak iizere ii¢ temel
boyutta kendini gosterdigi tespit edilmistir. Ongoriiciiler arasinda, finansal
performans agisindan en etkili faktorler dijital yetkinlikler ve dijital teknoloji
kapsamu olurken; sosyal sonuglarin artirllmasinda dijital ekosistem koordinasyonu
belirleyici bir rol oynamustir. Cevresel performans agisindan ise, yapay zeka destekli
dijital teknoloji kapsami ile enerji verimliligi saglayan Olgeklenebilir altyapilar
sunan dijital mimari yapilandirmasi en etkili belirleyiciler olarak 6ne ¢ikmis; bu
faktorlerin eko-inovasyon ve operasyonel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda stratejik
oneme sahip oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgular, gelismekte olan bir ekonomi
baglaminda dijital stratejik yonelimin ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirligin itici giicii
olarak roliinii ampirik olarak dogrulayarak dijital strateji literatiirine 6nemli katkilar
sunmaktadir.
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Azra AHMIC
From Digital Strategic Orientation to Sustainable Performance: Empirical Findings in Business Research

Introduction

As digital technology continues to advance at an unprecedented pace, its growing influence is reshaping the very
foundations of how businesses stay competitive, sustainable and generate value. Companies are breaking away
from traditional methods, using digital tools, data analytics, automation, and artificial intelligence to innovate,
transform customer experiences, and streamline operations, as digital technology reshapes business models,
boosts efficiency, and unlocks new revenue streams, ultimately becoming a driving force behind the evolution of
value creation. Strategic orientation seeks to cultivate an internal culture that promotes, supports, and drives the
behaviors and actions needed to achieve organizational goals (Ardito et al., 2021). Regarding digital
technologies, they are viewed as crucial strategic resources for establishing organizational uniqueness and
competitive advantage (Ciasullo et al., 2022). Digital transformation involves both improving internal
communication, decision-making processes and organizational performance through strategic initiatives and
enhancing external aspects like product marketing, brand visibility, customer service, supply chain efficiency
and stakeholder relationships. Research on digital business strategy examines the integration of IT and business
strategies (Bharadwaj et al., 2013), underscoring the broad impact that digital technologies have on the way
organizations operate (Drnevich & Croson, 2013).

In 2024, the digital transformation market had a value of $911.2 billion (Markets and Markets, 2024),
highlighting the profound importance of digital uptake in global industries. Global spending on digital
transformation (DX) is expected to climb to 3.9 trillion U.S. dollars by 2027 (Statista, 2024b), reflecting the
unrelenting momentum of technological adoption and the escalating need for businesses to reinvent themselves
in the digital era. According to Kane et al. (2015), approximately 90% of companies, regardless of industry or
location, anticipate that digital technologies and digitalization will significantly influence their operations, and
that true competitive advantage comes not just from adopting these technologies, but from aligning them with a
well-executed strategy. A striking 97% of companies reported that the COVID-19 pandemic acted as a catalyst,
accelerating their digital transformation initiatives and compelling businesses to rapidly adopt technology-driven
solutions to navigate the evolving landscape (Twilio, 2020). Moreover, a February 2024 survey by the
Capgemini Research Institute for the European Round Table for Industry (ERT) found that European executives
prioritized digital investments in Al-driven innovations, industrial automation, and data analytics, with
generative Al (57%) leading at the forefront. These findings highlight an ongoing shift toward automation, data
intelligence, and climate-conscious technology (39%) to enhance industrial competitiveness and sustainability
(ERT, 2024).

At its core, sustainability demands a collective commitment, a forward-thinking perspective, and a fundamental
shift in mindset to generate lasting value—one that simultaneously ensures financial viability, combats
escalating environmental crises such as global warming and resource depletion, and addresses pressing social
challenges (Ahmi¢, 2022a). It is no longer just an ethical imperative but a strategic priority, as Deloitte’s Report
reveals that climate change remains a top-three concern for global business leaders, outranking political
volatility, talent competition, and regulatory shifts (Deloitte, 2024). This report also confirmed that in the 2024,
85% of C-suite executives increased sustainability investments (up from 75% in 2023), while 50% have begun
implementing technology-driven solutions to achieve climate goals, reinforcing sustainability as a long-term
priority on corporate agendas (Deloitte, 2024). Additionally, 71% of C-suite leaders recognize ESG investment
as a competitive advantage, reinforcing the strategic shift toward sustainable business practices not just as a
regulatory necessity (Thomas Reuters, 2024).

While prior studies (e.g., Bughin & Van Zeebroeck, 2017; Bendig et al., 2023) have examined individual
dimensions of digital orientation in relation to either financial or environmental performance, a holistic
understanding of how digital strategic orientation influences all three pillars of sustainability—financial, social,
and environmental—remains underexplored, particularly within developing economies. This study aims to fill
that gap by empirically investigating the multi-dimensional impact of digital strategic orientation on sustainable
performance in the context of Bosnia and Herzegovina. Drawing on the resource-based view (RBV) theory, this
research examines four key dimensions of digital strategic orientation—digital technology scope, digital
capabilities, digital ecosystem coordination, and digital architecture configuration—and evaluates their
individual influence on sustainable performance outcomes across 115 enterprises. The originality of this study
lies in its integrated model that simultaneously assesses financial, social, and environmental sustainability in
relation to digital strategic orientation, offering novel empirical insights in a regional context that has been
largely neglected in mainstream digital transformation research.

203



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 202-212
DOI: 10.70101/ussmad.1643419

1. Literature Review
1.1. Digital Strategic Orientation

In relation to the digital orientation concept, recent studies highlighted that companies are increasingly utilizing
digital technologies to improve collaborative efficiency, elevate service quality, and gain a competitive edge
(Khin & Ho, 2018). Digital orientation involves the deliberate and strategic alignment of organizations to
harness the potential of digital technologies, ultimately striving for optimal performance achievement (Joesoep
et al., 2023). This strategic positioning includes cultivating attitudes and behaviors that encourage the generation
and application of market insights, spur proactive innovation, and foster an openness to new concepts (Quinton
et al., 2018). Moreover, it promotes an enthusiastic and transparent approach to digital technologies throughout
every level and department of the organization (Ardito et al., 2021). Thus, digital strategic orientation can be
viewed as an organization's overarching framework that promotes the comprehensive integration and utilization
of digital technologies - such as data analytics, communication tools, and online platforms — to enhance
operational efficiency, foster creative problem-solving, drive innovation, and enable agile responses to evolving
consumer needs and competitive landscapes.

More specifically, a digital strategic orientation represents an organizational philosophy that nurtures a dynamic
environment of creativity, flexibility, and discovery through technological advancements, ultimately driving
enhanced outcomes, continuous development, active participation, and strategic responsiveness. This
explanation encompasses three distinct and connected elements: (1) the transformative catalyst, which
represents the culture and behaviors of individuals within the organization that drive and sustain digital
initiative; (2) the strategic mechanisms, which involve the comprehensive integration of emerging technologies,
creative digital practices, and collaborative frameworks that together redefine traditional operational paradigms;
and (3) the strategic outcome, aimed at driving a profound transformation in how the organization operates (its
processes), engages stakeholders, and responds to market changes.

According to Kindermann et al. (2021), digital orientation encompasses four key dimensions: (1) the scope of
digital technologies utilized, (2) the capabilities developed to leverage those technologies, (3) the coordination
within digital ecosystems, and (4) the design and structuring of digital architectures. The authors defined digital
technology scope as the collection of digital tools and solutions that enable a firm to achieve strategic
expansion, which may encompass technologies such as “sensors, blockchain, and IoT applications”, serving as
both essential components and results of the digital transformation journey (p. 648). Furthermore, Kindermann
et al. (2021) characterized digital capabilities as the initiatives taken by organizations to establish and sustain
practices that utilize human capital and intellectual resources to interact effectively with a defined range of
digital solutions. Digital ecosystem coordination refers to the ability of companies to efficiently engage with
various stakeholders within open technological networks, enabling them to gather valuable insights and benefit
from advantageous network effects (Kindermann et al., 2021). Ultimately, digital architecture configuration
involves organizing and defining roles within an organization to adapt to technological advancements, such as
appointing a chief digital officer and enhancing internal workflows through automation driven by algorithms in
the context of Industry 4.0. (Kindermann et al., 2021).

1.2. Sustainable Performance

Sustainability performance embodies a comprehensive framework for assessing an organization’s capacity to
integrate economic prosperity, environmental stewardship, and social responsibility, fostering enduring value for
stakeholders while safeguarding the well-being of the planet. Fauzi, Svensson, and Rahman (2010) proposed
that the concept of the "triple bottom line" (TBL) - comprising financial, social, and environmental factors -
should be used to assess a firm's sustainability performance.

By adopting the Triple Bottom Line (TBL) framework, firms can take a more structured approach to
sustainability management, effectively address business risks and societal challenges, and more readily identify
emerging opportunities in business (Ahmic et al., 2016). The three pillars of the Triple Bottom Line—economic,
social, and environmental—represent distinct forms of capital that every organization leverages to deliver value,
with the core challenge being to simultaneously maximize financial performance, foster strong stakeholder
relationships, and enhance eco-efficiency for the benefit of both the business and society (Ahmi¢ et al., 2016).

The financial success of a company stems from the strategic and efficient allocation of financial resources,
ensuring sustainable growth, optimizing returns, and creating long-term value while maintaining resilience in a
dynamic business environment. According to the Chong (2008), financial performance encompasses metrics
such as sales growth, return on investment (ROI), profits, revenue, profitability improvement, return on sales,
and return on equity, with this paper specifically focusing on the analysis of profitability measures. In addition
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to standard financial analysis, companies need to adopt advanced methods—Ilike evaluating market added value,
economic added value (EVA), and EVA momentum—to provide a comprehensive financial outlook, integrating
long-term sustainability forecasts through research and development in sustainable innovations, eco-social
investments and goodwill (Ahmi¢, 2022b).

Companies exist not solely to generate profit but to deliver value to their stakeholders, exemplified by their
commitment to transparency through sustainability reports, which encompass environmental and social
performance metrics (Renaldo & Augustine, 2022). By transparently showcasing their environmental and social
performance, companies can cultivate a positive reputation among stakeholders, unlocking key advantages such
as enhanced customer loyalty, greater market competitiveness, improved brand equity and strengthened trust
from investors and creditors. Environmental performance reflects a company’s commitment to safeguarding the
environment by prioritizing activities that minimize ecological impacts and promote sustainable practices
throughout its operations. Environmental activities encompass a range of initiatives, such as integrating low-
carbon practices into operations, investing in pollution mitigation, utilizing ecological controls, adhering to
global environmental standards, engaging in proactive environmental programs, and improving the ratio of
recycled toxic waste compared to its generation (Nizamuddin, 2018). Social performance reflects a company’s
commitment to creating meaningful societal value by implementing initiatives, practices, and policies that
enhance the welfare of communities, support stakeholder interests, and drive lasting positive social change. In
accordance with the Thomson Reuters Eikon database’s guidelines for ESG performance disclosure, there are
four main social performance indicators: “community, human rights, product responsibility (responsible
marketing, product quality monitoring), and workforce indicators (health and safety, working conditions, career
development and training, and diversity and inclusion)”. Table. 1 presents the overview of the key empirical
studies on digital orientation and sustainable/organizational performance.

Table 1: Overview of Key Empirical Studies on Digital Orientation and Sustainable/Organizational Performance

Study Context / Focus Methodology Key Findings

Khin & Ho Digital capabilities and Survey, Sample 105 SME, Digital innovation mediates the link

(2018) performance in SMEs method: PLS-SEM between digital technology and
organizational performance

Bughin & Van Digital maturity and Quantitative survey across  Firms with higher digital maturity report

Zeebroeck profitability industries, Structural stronger financial outcomes

(2017) equation modeling (SEM)

Kindermann et  Conceptualization of digital Theoretical model + Identifies four digital strategic

al. (2021) strategic orientation survey validation orientation dimensions; forms basis for

its empirical modeling

Bendig et al. Environmental performance Survey, Regression Digital orientation significantly improves
(2023) and digital orientation in analysis environmental performance, especially
technological change under high tech turbulence
Joesoep et al. Digital orientation and firm Survey, sample: financial Strategic digital orientation and dynamic
(2023) performance in Indonesian directors, SEM digital capabilities significantly impact
companies on company readiness, digital
innovation, and company financial
performance
Renaldo & Green information system and  SEM, manufacturing Green information system has a
Augustine environmental/financial sector significant positive impact on both
(2022) performance environmental and financial indicators
Ahmic¢ et al. Manager values and SME Survey (SMEs), multiple Top managers’ innovative values
(2016) sustainability in developing regression significantly influence sustainability
countries outcomes

Source: Author’s Work
2. The Concept and the Proposed Hypotheses

This research sought to uncover the impact of digital strategic orientation elements on sustainable performance
among businesses operating in Bosnia and Herzegovina. Aligned with the primary objectives, the conceptual
model was crafted to underpin the empirical analysis.

Figure 1. demonstrates two sections of the proposed conceptual model: digital strategic orientation dimensions
and its effect on sustainability performance components. Digital strategic orientation (DSO), as an independent
variable, included four elements: “digital technology scope, digital capabilities, digital ecosystem coordination,
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and digital architecture configuration” (Kindermann et al., 2021). Sustainability performance, serving as the
dependent variable, was structured around three kay dimensions: “financial, social and environmental
performance” (Fauzi, Svensson & Rahman, 2010).

Figure 1. Conceptual Framework

. . . . Sustainability performance:
Digital strategic orientation: yp

Financial performance
| - Social performance
”| - Environmental performance

- Digital technology scope

- Digital capabilities

- Digital ecosystem coordination

- Digital architecture configuration

Source: Author’s Illustration
The research hypotheses stem from the established conceptual model, which are illustrated below:
Hypothesis 1a: Digital strategic orientation positively and significantly influences financial performance.
Hypothesis 1b: Digital strategic orientation positively and significantly influences social performance.

Hypothesis 1c: Digital strategic orientation positively and significantly influences environmental performance.

3. Methodology
3.1. Sample Description

By distributing a structured questionnaire, this study adopted a quantitative framework to systematically gather
the necessary data. This research focused on enterprises operating in Bosnia and Herzegovina, categorizing them
by workforce size according to the classification set by the Agency for Statistics of Bosnia and Herzegovina,
which defines small firms with up to 49 workers, medium firms with 50 to 249 employees, and large firms with
more than 250 employees.

More specifically, the study centered on gathering insights from top managers in Bosnian companies to explore
their perspectives on strategic issues related to digitalization and sustainable performance. For this research,
leaders and top managers encompassed general managers, CEOs, directors, branch managers, and other senior
executives who are part of top management teams and actively contribute to strategic decision process (Ahmié,
2016). A total of 170 questionnaires were distributed via email and in-person visits, yielding 115 completed
responses, resulting in a 68% response rate. The adequacy of this sample size for multiple regression analysis is
supported by established methodological standards. According to Hair et al. (2019, p. 279), for regression
models with up to five predictors, a sample of approximately 100—120 observations is considered sufficient and
significant to detect the actual effect sizes at 80% statistical power. In this study, the regression models include
four independent variables, making the 115 valid responses statistically appropriate. A thorough overview of the
characteristics of the participating managers is presented in Table 2.

Table 2: Characteristics of the Sample

Items Category Percentage (%)
Position Senior managers 28%

Branch managers 35%

Executives/CEO/Director 37%

Total 100% (N = 115)
Gender Female 39%

Male 61%

Total 100% (N = 115)
Business domain Service companies 30%

Commercial companies 37%

Manufacturing companies 33%
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Total 100% (N = 115)
Number of workers Less than 49 38%

50-249 34%

More than 250 28%

Total 100% (N=115)

Source: Author’s Work

The respondent profile indicates that the majority of top managers (37%) held positions as directors, CEOs, or
executives, while a significant portion (35%) served as branch managers, and the remaining 28% were senior
managers who were also part of top management teams. Additionally, male top managers made up the majority
of the sample at 61%, while female top managers accounted for 39% of the total.

In terms of business domains, the majority of organizations operated in the commerce sector (37%), followed by
33% in manufacturing and 30% in the service sector. When it comes to company size, the largest share of
organizations were small enterprises (38%), followed by medium-sized companies at 34%, while 28% were
large enterprises with over 250 workers.

3.2. Design of Questionnaire Items, Measurement Techniques and Instrument
Reliability

The key elements of digital strategic orientation—namely “digital technology scope, digital capabilities, digital
ecosystem coordination, and digital architecture configuration”—were identified in alignment with the study's
objectives, based on the research of Kinderman et al. (2021), Bendig et al. (2023), and other relevant studies.
The items were structured on a five-point Likert scale, where 1 corresponds to "entirely disagree" and 5 to
"entirely agree." The measurement of digital technology scope encompassed four elements, including: “We
actively explore and adopt emerging digital technologies to drive business innovation”; “We ensure that our
digital investments cover diverse operational and strategic areas”; “Digital tools and platforms in our firm are
integrated across multiple business units and functions” and “Our digital technology adoption strategy is
comprehensive, covering Al, cloud computing, big data, and other relevant advancements”. Three dimensions
were included in the digital capabilities scale, namely: “Our organization possesses the necessary expertise and
technical skills in digital technologies”; “We invest in continuous learning and development to enhance
employees’ digital competencies”; and “We adapt our digital capabilities in response to technological
advancements and market changes”. The digital ecosystem coordination framework consisted of three
components, such as: “We effectively collaborate with external partners, suppliers and platforms to enhance
digital innovation”; “Our systems integrate smoothly with cloud platforms and third parties”; and “Our digital
ecosystem enables seamless data sharing and interoperability across different business functions”. At last, the
scale assessing digital architecture configuration was structured around three aspects, including: “We have
flexible and scalable digital architecture, supporting future technological advancements”; “Our IT infrastructure
ensures efficiency, cybersecurity, and reliability”; and “We continuously optimize our digital architecture for
growth”.

Sustainable performance questionnaire items, encompassing financial, social, and environmental dimensions,
were structured drawing on LSEG (2024), Ahmi¢ (2024), Garcia et al. (2017), Gavrea et al. (2011) and other
similar studies. I emphasized a three-year timeframe in certain questionnaire items in order to see its effect on
the sustainable performance since Al has rapidly become mainstream in many industries and its adoption has
increased steeply and significantly. For example, by 2025 the generative Al market size is projected to reach
$62.72 billion, demonstrating more than five times its size in 2022 (Statista, 2024a). The questionnaire items for
sustainable performance construct followed a five-point Likert scale, with 1 signifying "entirely disagree" and 5
denoting "entirely agree". The evaluation of financial performance included three essential aspects, such as:
“Our company has improved profitability over the past three years”; “The company has successfully expanded
its market share, leading to higher revenue”; and “Our company has strengthened its liquidity through risk
management strategies”. To measure social performance, four critical components were identified, including:
“Employee job satisfaction and engagement levels have increased over the past three years”; “We have
improved stakeholder trust and relationships through transparent business practices”; “We have increased
diversity and inclusion in our leadership and workforce”; and “Our organization has enhanced its community
contributions, including philanthropy and local development projects”. Four primary factors shaped the
measurement of environmental performance, such as: “We have improved waste reduction”; “We have increased
the usage of eco-friendly and healthy materials”; “The company has expanded its portfolio of eco-friendly
products to meet environmental standards and customer expectations”; and “We utilize more energy-efficient
technologies”.
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The reliability of all scales was assessed using Cronbach’s alpha, revealing that each measured dimension,
including the four components of digital strategic orientation and the three facets of sustainable performance,
achieved alpha values exceeding 0.7. These values indicate excellent reliability and consistency across all
measurement scales (Table 3).

Table 3: Reliability of Data

Variables Count of items Cronbach Alpha
Digital technology scope 4 0.915
Digital capabilities 3 0.903
Digital ecosystem coordination 3 0.878
Digital architecture configuration 3 0.865
Financial performance 3 0.912
Social performance 4 0.881
Environmental performance 4 0.875

Source: Author’s Work
4. Empirically Examining the Core Research Hypothesis

Before employing multiple regression analysis to evaluate the hypotheses, a preliminary correlation analysis
was conducted to assess the relationships among key variables. This analysis uncovered significant
interconnections between the elements of digital strategic orientation, serving as independent variables, and the
key dimensions of sustainable performance, reinforcing their statistical and strategic relevance. The coefficient
values, spanning from 0.285 to 0.492, exhibited statistical significance at both the 1% and 5% levels,
underscoring the robustness of the relationships observed. While some predictors show significance at the 1%
level and others at the 5% level, the analysis reports these levels accurately to reflect the relative statistical
strength of each effect. Presenting both thresholds offers a more nuanced understanding of which digital
orientation elements most strongly predict specific dimensions of sustainable performance, in line with
academic reporting standards (Hair et al., 2019, p. 264).

Employing regression analysis, the study tested hypotheses Hla, H1b, and Hlc to ascertain whether digital
strategic orientation aligns with varying dimensions of sustainable performance. Three distinct multiple
regression models were developed, incorporating four dimensions of digital strategic orientation as independent
variables: “digital technology scope, digital capabilities, digital ecosystem coordination, and digital architecture
configuration”, whereas each model's dependent variables were: financial, social and environmental
performance. The findings presented in Table 4. provide compelling evidence of the substantial influence of
digital strategic orientation on sustainable performance, as reflected across all three multiple regression models.

Table 4: The Findings from the Regression Analysis on How Digital Strategic Orientation Impact Sustainable Performance

Sustainable performance

Financial Social Environmental
performance performance performance

R 0.645 0.584 0.541
R2 0.416 0.341 0.293
df 115 115 115
Sig. 0.000 0.001 0.001

Coef. Coef. Coef.
Constant 1.018 1.357 1.889
Digital technology scope 0.422** 0.341* 0.410**
Digital capabilities 0.467** 0.382** 0.312*
Digital ecosystem coordination 0.370* 0.405** 0.270*
Digital architecture configuration 0.333* 0.314* 0.349**

Notes: n = 115; * Statistically significant at 5%: ** Statistically significant at 1%
Source: Author's Work

The first multiple regression model demonstrated a significant impact of digital strategic orientation on financial
performance, accounting for 41.6% of the variance (R? = 0.416), underscoring its substantial role in shaping
financial outcomes. Among the key predictors, digital capabilities (B = 0.46) and digital technology scope (B =
0.42) emerged as the most influential, demonstrating significance at the 1% confidence level. These were
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followed by digital ecosystem coordination (B = 0.37) and digital architecture configuration (f = 0.33), both
maintaining statistical significance at the 5% confidence level, highlighting their moderate yet meaningful
contributions to financial performance. These findings underscore the decisive influence of digital strategic
orientation in fortifying an organization’s capacity to achieve stronger financial outcomes.

The second regression model highlighted a significant influence of digital strategic orientation on social
performance, accounting for 34.1% of the variance (R? = 0.341). Digital ecosystem coordination (f = 0.40)
emerged as the most influential driver of social performance, closely followed by digital capabilities ( = 0.38),
both demonstrating significance at the 1% level. Meanwhile, digital technology scope (B = 0.34) and digital
architecture configuration (B = 0.31) also contributed meaningfully, achieving statistical significance at the 5%
level, further reinforcing the multifaceted role of digital strategic orientation in fostering social impact.

To provide deeper insights, the third regression model revealed a significant impact of digital strategic
orientation on environmental performance, accounting for 29.3% of the variance (R?> = 0.293). Digital
technology scope (f = 0.41) emerged as the most influential factor in shaping environmental performance,
alongside digital architecture configuration (B = 0.34), both demonstrating statistical significance at the 1%
level. Meanwhile, digital capabilities (B = 0.31) and digital ecosystem coordination (B = 0.27) also played
notable roles, attaining significance at the 5% level, reinforcing the multifaceted impact of digital strategic
orientation on sustainability initiatives. Although the environmental performance model in this study explains
29.3% of the variance (R? = 0.293), this value is within an acceptable range for empirical research in the social
sciences, particularly in organizational behavior, strategic management, and sustainability domains. According
to Hair et al. (2019, p. 312-313), R? values of 0.25 or higher can be considered substantial in models with high
complexity and when dealing with human-centered phenomena.

Discussion and Conclusion

This research sought to determine the extent to which digital strategic orientation positively shapes sustainable
performance, with regression analysis confirming its substantial and beneficial impact across financial, social,
and environmental dimensions. while Bendig et al. (2023) demonstrated that a strong digital orientation
significantly enhances environmental sustainability, reinforcing the multifaceted impact of digital strategies on
organizational success.

Two dimensions of digital strategic orientation, digital capabilities and digital technology scope displayed the
greatest impact on the financial performance. The dominant influence of digital capabilities on financial
performance stems from its ability to enhance operational efficiency, data-driven decision-making, and
automation, directly reducing costs and maximizing profitability. More specifically, organization will achieve
greater financial performances if it possesses the necessary expertise and technical skills in digital technologies;
invests in continuous learning and development in employees’ digital competencies; and adapts digital
capabilities in response to technological advancements and market changes. For instance, upskilled employees
can use Al for predictive financial modeling, helping firms make smarter investment decisions and reduce
financial risks. In addition to already mentioned example regarding digital capabilities, firms that master data
analytics can optimize supply chain logistics, minimize excess inventory costs, and maximize profit margins. In
light of previous studies which were focused on some individual performance, Bughin and Van Zeebroeck
(2017) established a positive correlation between firms' digital capabilities and increased profitability,
highlighting financial performance gains. Similarly, the dominant influence of digital capabilities on financial
performance aligns with findings from Khin and Ho (2018), who confirmed that digital capabilities directly
enhance firm-level innovation and performance outcomes, particularly through improved operational efficiency
and decision-making. Furthermore, my study’s results showed that digital technology scope fuels revenue
expansion by unlocking new market opportunities, optimizing customer engagement through Al and analytics,
and fostering scalable innovation, making it a critical driver of financial resilience and competitive advantage.
Other two dimensions (digital ecosystem coordination and digital architecture configuration) had lower, but still
significant, effect on financial performance. While digital ecosystem coordination enhances financial
performance by streamlining partnerships and optimizing supply chain efficiencies, its impact is inherently
collaborative and long-term, making it less immediate than direct revenue-generating digital strategies.
Similarly, digital architecture configuration strengthens financial stability by ensuring scalable, secure, and
efficient IT infrastructures, yet its role remains foundational rather than revenue-driving, serving as an enabler
of digital transformation rather than a primary force behind financial gains.

In the realm of social performance, all four dimensions of digital strategic orientation demonstrated a distinct yet
synergistic impact, collectively enhancing organizational transparency, stakeholder engagement, workforce
inclusivity, and corporate social responsibility. The digital ecosystem coordination emerged as the strongest
driver of social performance because it fundamentally reshapes how organizations interact, collaborate, and
engage with employees, stakeholders, and communities, fostering a culture of inclusivity, transparency, and
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shared value creation. For instance, digital ecosystems enable businesses to implement Al-driven diversity and
inclusion strategies, ensure ethical sourcing through blockchain-powered supply chains, and amplify
philanthropic outreach via social media and digital fundraising. The strong influence of digital ecosystem
coordination on social performance is supported by Ardito et al. (2021), who observed that organizations that
simultaneously pursue digital and environmental orientations tend to enhance their innovation and stakeholder
engagement outcomes. The results also echo Ciasullo et al. (2022), who demonstrated that data-driven co-
innovation and digital partnerships enhance social value creation, especially in volatile environments. While
digital ecosystem coordination strengthens external social impact through partnerships, digital capabilities (as
the second most influential factor on social performance) drive internal social transformation, ensuring that
organizations equip their workforce with the skills, tools, and mindset needed to thrive in an increasingly digital
and socially responsible business landscape. Digital technology scope and digital architecture configuration also
exert a notable and positive influence on social performance, albeit to a slightly lesser extent, reinforcing the
role of technological integration and structural digital frameworks in shaping socially responsible and inclusive
business practices.

Concerning environmental performance, in BiH, where sustainability efforts are still evolving, digital
technology scope had the greatest impact on environmental performance by enabling real-time monitoring of
energy consumption, Al-driven waste reduction, smart manufacturing solutions that help firms minimize
resource usage and lower emissions. It is also crucial for meeting EU environmental standards because as BiH
moves toward EU accession, digital tools help firms track and comply with stricter environmental regulations.
Digital architecture configuration was the second most influential factor on environmental performance,
allowing firms to track waste, monitor emissions, and implement environmentally conscious production
methods with greater precision and lower costs. The study by Garcia et al. (2017) confirmed that smart
technologies and green infrastructure significantly enhance environmental performance indicators such as
energy efficiency. Although it is generally accepted that digital ecosystem coordination is one of the most
important elements for long-term environmental strategy which enables sustainable supply chain and
encourages cross-industry collaboration, it had the lowest impact on environmental performance in BiH. The
reason for this is that firms in BiH primarily focus on internal digital adoption rather than large-scale ecosystem
coordination, and many lack established digital networks for external collaboration, which limits their ability to
leverage sustainability partnerships effectively.

Study Limitations and Pathways for Future Exploration

A key limitation of this study lies in its relatively modest sample size and geographic scope, as data was
gathered from 115 top managers within Bosnia and Herzegovina, potentially restricting the generalizability of
findings across diverse organizational structures and industry contexts. While the insights provide valuable
perspectives on digital strategic orientation and sustainability, they may not fully capture the varied strategic
approaches, technological maturity levels, and sector-specific dynamics present in broader regional or global
business environments.

Therefore, future research should expand the geographical and sectoral scope, incorporating a larger and more
diverse sample of firms across multiple regions to capture broader strategic variations and industry-specific
digital adoption patterns. Additionally, longitudinal studies could provide a dynamic perspective on how digital
strategic orientation evolves over time, particularly in response to shifting technological trends, regulatory
changes, and economic disruptions. Exploring the role of emerging technologies such as Al-driven sustainability
analytics, blockchain for supply chain transparency, and green fintech solutions would further enhance our
understanding of how digital transformation drives long-term sustainable performance in various organizational
contexts.
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ABSTRACT

This study examines the complementary roles of gender equality, sustainable
performance, and ethical leadership in today’s business world. The main aim is to
explore the impact of gender discrimination on sustainable performance processes
and leadership practices in the workplace. In particular, it highlights how barriers
that prevent women from accessing leadership positions negatively affect
organizational structures aligned with sustainable performance. While there is
existing research on gender inequality and ethical leadership, studies that deeply
investigate their connection with sustainable performance are limited. This gap
serves as the primary motivation for the study. Another objective is to provide a
deeper understanding of how ethical leadership and gender equality can be more
effectively implemented to achieve sustainable performance goals. The
elimination of gender discrimination is emphasized not only as an ethical
necessity but also as a key factor for sustainable success. A comprehensive
literature review has been used as the research method, drawing on up-to-date and
credible sources from major academic databases to support the analysis.
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Introduction

Gender parity, sustainable performance, and ethical leadership are becoming more essential in the current
business world for organizational effectiveness and long-term viability. Specifically, gender discrimination in
the workplace is not only seen as an ethical issue but also as a significant determinant that adversely affects
business process performance (Eagly & Carli, 2007). Ethical leadership in this scenario can be considered a
fundamental governance variable for ensuring gender parity and fostering sustainable performance. Ethical
leadership refers to the decisions of a leader based on ethical and moral standards, just and equitable treatment
of employees, and steering organizational values in terms of an ethical code (Brown & Treviilo, 2006). Ethical
leaders not only adhere to rules and regulations but are also role models for employees, promote ethical
behavior, and establish trust, transparency, and justice within organizational culture (Resick et al., 2006). The
key elements of ethical leadership include honesty, fairness, accountability, respect for employees, and social
responsibility (Yukl, 2013). Ethical leaders are transparent in communication to allow employees to make the
right decisions when faced with ethical dilemmas and develop policies that promote ethical behavior.

This study examines the impact of workplace gender discrimination on sustainable performance processes and
leadership behaviors. It also explains how obstacles that deter women from assuming leadership positions
damage the organizational framework that supports sustainable performance. Although numerous studies
examine workplace gender imbalance and ethical leadership, the interaction between these two elements and
their impact on sustainable performance remains underexplored in depth (Northouse, 2021). To this end, the
primary goal of the research is to fill this gap and provide an exhaustive overview of how gender equality and
ethical leadership can be applied more effectively with the objective of achieving sustainable performance goals
in the contemporary business environment.

Eliminating gender discrimination is not just a moral imperative but also a strategic necessity for sustainable
business success (Heilman, 2012). This study was conducted using a literature review strategy, examining
available and reliable scholarly research published in prestigious databases such as Google Scholar, Scopus, and
Web of Science. Against this backdrop, the literature in workplace gender discrimination, sustainable
performance, and ethical leadership was reviewed critically with the aim of identifying gaps in these areas and
guiding future studies.

The aim of the study is to analyze the impact of gender discrimination on sustainable performance processes and
leadership practice in the organizational context. It further elucidates how factors hindering women from
reaching leadership positions damage an organizational system that complies with sustainable performance. The
significance of the study is to come up with a general perspective on the relationship between gender
discrimination in the workplace and sustainable performance and the moderating role of ethical leadership in
this relationship. Although there are several studies on gender inequality in workplaces and ethical leadership in
the literature, a review that clarifies the interaction of the two constructs and sustainable performance is lacking.
This study is expected to fill this gap. This observation forms the foundation of the research. Furthermore,
providing a complete understanding of how gender equality and ethical leadership can be more effectively
utilized to achieve sustainable performance goals in the contemporary business context also serves as the
justification for the research. Putting an end to gender discrimination is not only an ethical imperative but also a
driver for sustainable performance. This study was conducted through a literature review. Through the literature
review, current and valid literature published on gender discrimination, sustainable performance, and ethical
leadership was examined. The key databases such as Google Scholar, Scopus, and Web of Science were
searched for articles and books published in leading journals. Literature related to gender discrimination in the
workplace, sustainable performance, and ethical leadership was examined thoroughly.

1. Conceptual Framework

Gender discrimination refers to the differential treatment of individuals based on their gender, leading to
unequal access to opportunities and discriminatory practices in the workplace (Stamarski & Son Hing, 2015).
Gender discrimination in the workplace is of many forms, ranging from recruitment processes to career
development opportunities, wage differentials, and terms of employment (Eagly & Carli, 2007). The obstacles
to women's entry into leadership positions and the "glass ceiling syndrome™ are obvious examples of such
discrimination (Morrison et al., 1987).

Sustainable performance can be defined as companies creating long-term value with respect to economic,
environmental, and social factors (Elkington, 1999). According to one of the most significant principles of
sustainable performance, it is that businesses should operate not only for profitability but also for considering
their social responsibilities and ecological impacts (Dyllick & Hockerts, 2002). Ensuring equality between
genders at the workplace is promoting the social component of sustainable performance, with the outcome of a
more integrated and productive working environment (Kiron et al., 2017).
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Ethical leadership means that leaders act honestly, justly, and in a responsible way towards their employees
(Brown & Trevifio, 2006). Ethical leaders develop a trusting environment at work by making respectful,
transparent, and fair decisions (Yukl, 2013). Employing an ethical leadership style at work can increase the
motivation and morale of the employees, doing away with unethical practices like gender discrimination
(Kalshoven et al., 2011).

Gender discrimination, being an ethically unacceptable workplace behavior, may adversely affect employee
motivation and organizational commitment, eroding sustainable performance. Ethical leadership style could
avert such discriminatory behaviors, resulting in the creation of a more just work environment. Precisely, when
ethical leaders guide the organizational culture in fostering gender equality, the satisfaction and productivity
levels of the employees enhance, enabling better achievement of sustainable performance goals.

2. Research Methodology

In this study, a classical literature review methodology was employed, focusing on a comprehensive and
systematic gathering of relevant academic articles. The databases used included Google Scholar, Scopus, and
Web of Science, covering publications from 2010 to 2024. Key search terms were “gender discrimination,”
“ethical leadership,” and “sustainable performance,” along with their synonyms and related phrases. Initially,
titles and abstracts were screened for relevance, followed by full-text review of selected articles. Inclusion
criteria prioritized peer-reviewed journal articles and high-impact conference papers published in English. This
approach ensured a rigorous and representative selection of studies to analyze the interplay between gender
discrimination, ethical leadership, and sustainable organizational performance (Snyder, 2019; Webster &
Watson, 2002).

The research design used in the study is a literature review. Literature review is a research approach which
systematically identifies, gathers, and examines studies on a particular issue, summarizing existing knowledge
(Snyder, 2019). Such articles rigorously review existing literature and establish existing relations and gaps
between theories, concepts, methodologies, and findings in a discipline. The purpose of a literature review is to
understand previous research on the topic, contribute to previously existing knowledge, and guide future
research. This method has thus been preferred for the study. Literature reviews are conducted to summarize
existing knowledge on a research topic, reveal the state of the art, identify knowledge gaps, and guide future
research (Webster & Watson, 2002). The review of the literature provides an opportunity to evaluate
systematically research in this field and examine different facets of the topic (Okoli & Schabram, 2015).
Additionally, a comparison of the findings obtained from different studies is necessary in order to identify the
implications of new management styles on economic independence and sustainable growth. The review method
also allows for having a general perspective of the subject and comparing different scholarly directions.For
literature review, recent and genuine scholarly materials available in renowned databases such as Google
Scholar, Scopus, and Web of Science have been reviewed. In this, the existing literature on workplace gender
discrimination, sustainable performance, and ethical leadership has been critically analyzed to ascertain the
loopholes in these areas and to support future research. The key terms used in the course of the study were:
Gender Discrimination, Sustainable Performance, Ethical Leadership, Gender Equality, Leadership, and
Organizational Sustainability.

3. Findings

The interplay between ethical leadership, gender discrimination, and sustainable performance fundamentally
contributes to cultivating a fairer and more inclusive organizational culture. Gender discrimination creates
disparities in opportunities among employees, depletes organizational justice perceptions and lowers motivation
of the individuals, having a negative impact on long-term performance (Stamarski & Son Hing, 2015). Ethical
leadership helps curb discrimination by adopting a justice-based management approach that promotes equality
among employees (Brown & Trevifio, 2006). Ethical leaders shield female and male employees from
discrimination by promoting equal opportunities, hence fostering the trust, commitment, and creativity
necessary for long-term performance (Neubert et al., 2013). On the other hand, sustainable performance is not
limited to financial performance but is also concerning long-term employee productivity and the organizational
standards of ethics (Eccles et al., 2014). Gender discrimination is seen as an obstacle to sustainable
performance, yet it is ethical leadership that can overcome this obstacle. Through ethical leadership, equal
opportunity is encouraged, diversity management is effective, and the workplace is fostered to be inclusive.
Therefore, work culture grounded in ethical leadership is the cornerstone of sustainable performance by
eradicating gender discrimination. Studies addressing the intersectionality of gender discrimination, ethical
leadership, and sustainable performance are explicated here.

It is important to note that much of the existing literature is predominantly grounded in Western contexts, which
may limit the generalizability of findings. Cultural variations significantly influence gender roles, leadership
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expectations, and ethical standards in organizations (Eagly & Carli, 2007). Therefore, integrating studies from
diverse cultural backgrounds, including Eastern, Middle Eastern, and developing countries, can enrich the
understanding of how gender discrimination and ethical leadership interplay with sustainable performance. Such
multicultural perspectives are essential to developing globally relevant frameworks and tailored organizational
policies.

Bilen-Green, Froelich, and Jacobson's (2008) study examines the capability of women in upper-level academic
administration to propel organizational transformation and enrich the recruitment, retention, and advancement of
women into faculty positions. The research verifies extant literature that holds institutional gender systems,
which prevent women from advancing in universities, give rise to an equitable but non-conformist competitive
environment through organizational working practices, interpersonal relationships, and existing attitudes to
serve men's advancement. Increased presence of women in strategic leadership positions is likely to prompt
more balanced women's participation in academia by allowing the understanding of practical barriers in work
policies, increasing networking opportunities, and displaying changing organizational cultures. The analysis
examines evidence for the percentage of women occupying chief academic leadership positions in U.S.
doctorate-granting institutions and measuring its impact on the prevalence of women as faculty members. It also
captures variations between variables such as institutional size, public versus private status, land grant status,
and the effect of ADVANCE funding. The outcomes suggest potential mechanisms for change that would
accelerate the advancement of female scholars within academic institutions.

Following these findings, Ho, Li, Tam, and Zhang (2015) studied the impact of the gender of the CEO on
accounting conservatism and how the leadership traits of female CEOs are responsible for enhancing the
financial reporting process. The scholars find that the processes involved in top-level management have been
extensively studied under the period of male-dominated leadership, which by nature involves male prejudice.
Despite psychological and biological differences, female CEOs' leadership traits have not been studied well. The
study confirms that female leaders' ethical sensitivity and risk-aversion orientation are associated with financial
reporting procedures being conservative and firmly resistant to fraud. The findings reveal a positive relationship
between CEO gender and accounting conservatism, with the relationship being more pronounced in firms
exposed to greater lawsuit and takeover threats. The study contributes to the body of research on ethical
leadership by identifying gender diversity as an important factor in guaranteeing honesty in financial reporting.

Park, Kim, and Song (2015) examined the impact of ethical leadership on employees' in-role performance in a
South Korean public-serving agency context. They also examined the mediating role of employees'
psychological ownership between the two. The research, using 202 responses based on structural equation
modeling (SEM), showed that ethical leadership had a positive effect on employees' psychological ownership
and that the effect of ethical leadership on in-role performance was mediated by employees' psychological
ownership. The results support the theoretical idea that employees' psychological ownership mediates the link
between ethical leadership and in-role performance.

Similarly, Glass, Cook, and Ingersoll (2016) performed research examining the role of women leaders in
environmental strategies in organizations. The research examines the effect of gender leadership on
environmental strategy, applying a dataset of CEOs and boards of Fortune 500 organizations over a period of
ten years. The study specifically looks at the female CEO presence, the proportion of women on boards, the
number of female board members' contacts, and the combined and collective effects of female CEOs and
gender-diverse boards. The findings reveal that companies with gender-diverse leadership teams are more
effective at instituting environmentally friendly strategies than other companies. This study contributes to the
corporate governance and environmental performance literature by emphasizing how leadership gender
composition shapes corporate practice.

Glass, Cook, and Ingersoll's (2016) study shows that gender-diverse board leadership in companies perceives
environmental sustainability strategies more effectively. Based on the results, one can say that reducing gender
discrimination in business can contribute directly to sustainable performance. Female leadership can influence
not only environmental strategies, but also ethical decision-making systems and CSR initiatives in a positive
manner. Ethical leadership is also critical to combating gender discrimination since it promotes equality and
justice in the workplace. In this context, a management approach that supports gender diversity can promote
ethical standards in companies while promoting sustainable and long-term success.

Kim and Thapa (2018) presented a study to examine the effect of the top management's ethical leadership on
corporate social responsibility (CSR) and organizational performance for the food services industry. The study
was conducted based on 196 South Korean food service franchise firms' data and tested empirically against a
conceptual model. According to the results of the study, the ethical leadership had a significant impact on CSR
and operational performance. In addition, CSR was also shown to have a positive impact on operational and
commercial performance. Furthermore, operation performance was proven to improve commercial performance,
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and commercial performance improved economic performance in a positive manner. All these findings conclude
that ethical leadership practiced by the top management in the food services sector promotes CSR activities and
improves business performance in various dimensions. The study has significant contributions to academic
research and business practices.

Kim and Thapa (2018) research indicates that ethical leadership encourages corporate social responsibility
(CSR) activities, which have a positive impact on the operational, commercial, and economic performance of a
company. Here, in assessing the role of gender discrimination, sustainable performance, and ethical leadership
in the workplace, it can be stated that ethical leadership is an important role in facilitating CSR policies that are
gender-friendly. Ethical leaders can create a fair working environment by adopting measures that counteract
discrimination, promote inclusive policies, and enhance career opportunities for women workers. Such practices
enhance employee motivation and job satisfaction, supporting organizational sustainability as well as
contributing to operational and commercial performance. Therefore, adopting an ethical leadership approach can
be viewed as a vital factor that guarantees the implementation of gender equality-based sustainable policies for
the benefit of sustainable long-term business success.

In a Miotto, Polo Lopez, and Rom Rodriguez study (2019), the role of gender equality in the sustainability
reports of business schools was examined. The authors analyzed the content of the world's top 50 business
schools' sustainability reports and assessed to what extent the top 50 business schools emphasized gender
equality policies and initiatives in their reporting. The study focused particularly on "Goal 4: Quality Education"
(with regard to the distribution of scholarships and grants) and "Goal 5: Gender Equality." Furthermore,
correlations were examined between the quantity of these codes and the ranks of the schools, MBA program
fees, the percentage of women MBA students, female faculty members, and women on management boards. The
research concluded that gender equality issues are a valuable source of legitimacy and power for leading
business schools.

In Miotto's research study, Polo Lopez's, and Rom Rodriguez's (2019) work, it demonstrated how business
schools address gender equality in sustainability reports and established the importance of this issue with respect
to institutional legitimacy. It is the same in the business environment where gender equality policies boost
motivation among staff members, improve organizational loyalty, and stifle talent drain. Ethical leadership, in
accordance with principles of justice and equality, supports the career progression of women staff, and inclusive
policies within the workplace assist organizations to attain sustainable competitive advantage. Therefore,
embedding gender equality in sustainability approaches is a necessary imperative for ethical as well as business
success.

Romano, Cirillo, Favino, and Netti (2020) studied the impact of gender diversity on Board of Directors'
corporate sustainability practices. Gender equality is top in social development, boosting economic growth, and
improving business performance in accordance with the 2030 Agenda. Many studies suggest that higher female
representation on management boards will impact financial performance positively, but the effect of gender
diversity on sustainability performance has not yet been studied sufficiently. The authors examined the
interaction between board gender composition and Environmental, Social, and Governance (ESG) performance
and tested the moderating effect of CEO duality in their interaction. The study utilized the Bloomberg Data
Service's ESG index for ESG performance and the Blau index as a measure of board gender diversity. Empirical
analysis of 128 observations of non-financial companies listed on Italy's Mercato Telematico Azionario (MTA)
revealed that board gender diversity positively influenced ESG performance, yet CEO duality negated its effect.

Romano, Cirillo, Favino, and Netti (2020) study shows that board of directors' gender diversity positively
affects sustainability performance. The finding suggests that reducing gender discrimination in the workplace
and enhancing gender diversity can help organizations achieve better sustainability performance. Keeping in
view ethical leadership, it is arguable that gender diversity in boards helps decision-makers adopt more ethical
and inclusive management styles. However, the finding that CEO duality is detrimental to this relationship
confirms the necessity for moral and effective leadership to improve sustainable performance. Situations where
the CEO holds dual roles (CEO and chairman) can undermine the control and balancing mechanisms necessary
to guarantee organizational sustainability. Therefore, through the achievement of gender balance in the
workplace, other ethical leadership approaches and sustainability performance goals can be achieved.

Campopiano, Gabaldén, and Gimenez-Jimenez (2023) conducted a systematic review of the literature on the
impact of female board members on corporate social performance (CSP). The authors surveyed the literature at
hand, from CSP's underlying assumptions, theories, and conceptualizations, and observed that the gender
diversity theory and its operationalization, particularly in quantitative empirical research (which dominate the
discipline), were inconsistent. While bringing together conceptual and empirical studies in their synthesis, they
established three main theoretical dimensions that are sensitive to the level of the organizational and board.
Based on their framework, scholars are invited to develop new queries and innovative study designs to inquire
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into the responsibilities women undertake for CSP, as well as additional theoretical assumptions relating to
women as board members.

Seker (2025) conducted research on the impact of ethical leadership on Generation Alpha and the leadership
styles that generation needs in order to enjoy a greener future. Ethical leadership was interpreted as following
oneself responsibly towards social and environmental sustainability considering the very sensitive nature of
Generation Alpha towards the environment and the consciousness defined by the digital world. The study argues
that this generation's leadership will be based on ethics so they can make decisions for a sustainable future. The
study, on the basis of extensive literature reviews with the use of databases such as Scopus, Web of Science, and
Google Scholar, focuses on the key words like ethical leadership, environmental awareness, sustainability, and
green future. The study shows Generation Alpha is ready to adopt moral and green approaches to leadership for
a greener future.

Based on the work of Seker (2025), it is plausible to argue about the interaction between gender discrimination,
sustainable performance, and ethical leadership within the workplace. From the study, it is noted that ethical
leadership affects the environmental sustainability awareness and leadership styles of Generation Alpha.
Workplace leaders who are adopting ethical standards and taking care of the environment are hence paramount
in the improvement of sustainable business practices and performance towards this end. This is in line with
research that contends female leaders, particularly in leadership teams with higher gender diversity, are more
inclined towards sustainable behavior and ethically driven decision making. Therefore, promoting ethical
leadership in the workplace can reduce gender discrimination and improve sustainable performance. Seker's
research suggests that environmentally responsible decision-making by leaders is likely to solidify not only
gender equality but also environmental responsibility and ethics in the workplace.

While several studies underscore the positive influence of ethical leadership on employee engagement and
motivation (Neubert et al., 2013), others highlight the role of gender diversity as an indirect contributor to
sustainable performance outcomes (Romano et al., 2020). Nonetheless, a noticeable gap persists regarding how
these dynamics operate across various cultural contexts. For example, leadership perceptions and gender norms
may differ significantly between Western and Eastern societies, influencing the effectiveness of ethical
leadership and gender equality initiatives. This indicates the necessity for future research to adopt a more
nuanced, culturally sensitive lens to fully comprehend these complex interactions.

In summary, the reviewed literature demonstrates that gender equality, ethical leadership, and sustainable
performance are deeply interconnected. Organizations with greater female leadership representation tend to
achieve higher levels of ethical governance and sustainability. Future research should focus on culturally diverse
contexts to deepen understanding and foster inclusive practices worldwide.

Conclusion and Recommendations

The aim of the research is to discuss how gender discrimination impacts sustainable performance processes and
workplace leadership practices. It also describes how gender discriminatory factors that are barriers towards
women's accessibility of leadership in the workplace may bring harm to an organizational design in accordance
with sustainable performance.

The majority of the studies accessed from the literature suggest that increased women's leadership, particularly
at the board and senior leadership levels, positively affects the sustainability performance and ethical conduct of
companies. For example, Glass, Cook, and Ingersoll (2016) confirmed that female leaders are superior to male
leaders in creating environmental strategies owing to the fact that women tend to possess higher risk perception
and ethical awareness. Similarly, Ho et al. (2015) confirmed that CEOs who are females contribute positively
towards accounting conservatism and financial reporting so that such leaders enable the firm to comply more
effectively with ethical duties. The implication of the above findings is that firms will be more inclined to give
consideration to their ecological and ethical commitments if they are led by females. Moreover, ethical
leadership leaders can reduce gender discrimination within the workplace and contribute to an enduring future.

Bilen-Green, Froelich, and Jacobson (2008) illustrate how increasing women's representation in academic
leadership facilitates their access to professorship and promotes gender equality in the workplace. This is
evidence that workplaces with increased female leader representation advance more with gender equality and
sustainability. Similarly, Romano et al. (2020) emphasized that as boardroom gender diversity rises, companies'
ESG (Environmental, Social, and Governance) performance improves, moderated by factors like CEO
succession.

Seker (2025) examined the impact of ethical leadership on Generation Alpha and showed that the generation can
accept more ethical and nature-friendly leadership. These findings reflect that the application of ethical

218



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 213-222
DOI: 10.70101/ussmad.1697932

leadership strategies by future leaders may contribute to stronger sustainable workplace performance and gender
sensitivity.

Finally, it is obvious that more women involvement as leaders is necessary in order to mitigate gender
discrimination in organizations and optimize sustainable performance. Ethical leadership allows each leader, be
he or she a male or female, to be aware of the environmental and social aspects of the business of the company,
and this induces more equality and a feeling of sustainability into organizations. Here, more representation of
women in leadership positions can improve the financial and sustainable performance of companies, improve
gender equality, and promote ethical decision-making in workplaces. To this end, the following are
recommendations to organizations and managers for promoting a more sustainable future.

1. Greater Female Representation in Leadership Roles

The increased visibility of women leaders in board rooms and top executive positions has been shown to lead to
positive effects on gender equality and sustainable performance. In this case, organizations need to establish
policies that will allow the empowerment of women to assume leadership positions. Interventions such as
mentoring schemes, training for leaders, and flexible working are able to assist women to move up in their
careers.

2. Raising Education and Awareness Programs

For the integration of feedback from women leaders into ethical considerations in the companies' sustainability
policies, there should be regular training in ethics, leadership, and sustainability. The training will enable leaders
to make ethical decisions more knowingly regarding environmental responsibility as well as gender balance.
Corporate culture and vision should also be revised to foster ethicality and environmental responsibility in
leaders.

3. Supporting Diverse Board Structures

Romano et al. (2020) and other studies show that having gender diversity contributes positively to ESG
performance. It is therefore important to make sure that boards are composed of individuals of different
experience and intellect, apart from women. Through boards with diversity, companies can produce more
innovative, sustainable, and ethical plans.

4. Fostering Women as Role Models for Gender Parity and Ethical Leadership

Bilen-Green et al. (2008) highlight the contribution that women leaders must make as an example in order to
sustain their position within the workplace. To this effect, it is crucial that women leaders adopt moral
leadership values that will act as an example during communication with external and internal stakeholders.
Through leadership in issues such as sustainability, environmental stewardship, and social justice, women
leaders will spur reform in the workplace and in society.

5. Internal Communication and Stakeholder Engagement Strengthening

Companies need to engage all the stakeholders in strategies that embrace gender diversity and sustainability
goals. This should encompass not only the top management of the firm but also employees, suppliers, and other
stakeholders. By improving internal communication, a more inclusive strategy can be developed in accordance
with the firm's social responsibilities and sustainability goals.

6. Promoting Policy and Performance Monitoring Mechanisms

Effective monitoring and evaluation systems should be established to track the performance of the company in
terms of gender equality, ethical leadership, and sustainability. These systems will allow companies to
continuously evaluate and improve their policies and also tell them how successful the company has been in
addressing its ethical demands and sustainability targets.

7. Generation Alpha's Rise in Interest in Ethical Leadership

As Seker (2025) pointed out, the fact that future generations will be created with environmental and ethical
consciousness means that companies ought to create leadership training programs for future generations,
including Generation Alpha. This can allow companies to achieve their long-term sustainability goals.

8. Work with Managers with Ethical Leadership Characteristics for Corporate Performance and
Sustainability

Cooperation with managers who have ethical leadership traits helps companies improve not only their bottom
line but also their public image, employee motivation, and long-term sustainability goals. Therefore, the
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following recommendations explain how companies and institutions can become more successful and
sustainable by cooperating with managers who are proficient in ethical leadership traits:

Ethical leaders are very concerned with transparency and accountability in decision-making. Therefore,
companies can improve more transparent and fairer decision-making through the engagement of ethical leaders.
This builds confidence between both internal and external stakeholders and improves the likelihood of the
company's long-term success. Ethical leadership makes the employees feel valued. Ethical leaders can increase
the motivation and participation of the employees through their fair and equitable attitude. This reduces the
employee turnover and enhances the company's productivity. Ethical leaders take ESG-sensitive decisions.
Institutions can develop sustainability-driven projects, maximize the utilization of resources, and adopt green
strategies by collaborating with ethical leaders. This not only guarantees the immediate performance of the
company but also guarantees its long-term operational sustainability. Ethical leaders are interested not only in
economic prosperity but also in people's well-being. Working with such leaders encourages companies to spend
more on corporate social responsibility, and they can then contribute positively towards society. Companies can
better fulfill their obligations to society through the adoption of ethical leadership. Ethical leaders cultivate
trustworthiness that allows workers to contribute new ideas. This encourages innovation in the company.
Businesses with ethical leaders have creative problem-solving capabilities and an upper hand in business.
Ethical leaders tend to be risk-averse and future-looking. Business organizations have fewer risks of failing in
making key decisions if they have ethical leaders as part of their teams.

These recommendations are policy pointers for the business leadership, leaders, and researchers in creating a
fairer, ethical, and sustainable corporate culture.
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ABSTRACT

Power balances across nation-states have changed because of the semiconductor
production since 1970s. Manufacture of microchips have shifted through China,
by providing higher growth, trade and competitiveness rates. Hence, the United
States has begun to apply compulsory policies on trading with and investing in
China. However, the rise of Chinese production in the semiconductor industry is
still tremendous. Emerging discussions suggest that the current rivalry can be
called as the Second Cold War. However, this definition is not completely true,
since China’s socio-economic structure is not similar to USSR. Hence, this study
adopts the Tech Cold War phrase, which is defined as a geopolitical rivalry
between superpowers trying to achieve supremacy over critical technologies.
Moreover, all these discussions show that there is an urgent need to analyse the
current situation to understand the inclinations in global power balances.
Therefore, the main aims of this study are twofold. The first is analyzing the
current situation of both countries from the view of microchip production and
trade. And, the second is foresighting power balances of new global era. Since
there is a shortage about the economic-policy analyses about this issue, it’s
expected to make a contribution to the related literature.

MAKALE BiLGiSi
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Tarihi: 21.08.2025

Anahtar Kelimeler: Yari iletken endiistrisi,
Mikrogipler, Tktisat politikasi, Cin

JEL Kodlan: F13, L52, 033

oz

1970’lerden bu yana ulus devletler arasindaki gilic dengeleri yar iletkenler
iretimi nedeniyle degisim gostermistir. Mikrogip tiretimi, daha yiiksek biiyiime,
ticaret ve rekabet giicli oranlar saglayarak Cin'e kaymistir. Bu nedenle ABD, Cin
ile ticaret ve Cin’e yatinm konularinda zorunlu politikalar uygulamaya
baglamigtir. Ancak yari iletken endiistrisinde Cin tiretiminin yiikselisi hala ¢ok
biiyiiktiir. Giincel tartismalar, mevcut rekabetin Ikinci Soguk Savas olarak
adlandirlabilecegini isaret etmektedir. Ancak Cin'in sosyoekonomik yapisi
SSCB'ye benzemediginden bu tanim tam olarak dogru degildir. Dolayisiyla bu
galigma, kritik teknolojiler iizerinde iistlinlik saglamaya galisan siiper giigler
arasindaki jeopolitik rekabet olarak tanimlanan Teknolojik Soguk Savas ifadesini
benimsemektedir. Ustelik tiim bu tartigmalar, kiiresel giic dengelerindeki
egilimleri anlamak igin mevcut durumun acilen analiz edilmesi gerektigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu c¢alismanin temel amaci iki yonliidiir. Birincisi,
mikrogip tiretimi ve ticareti agisindan her iki tilkenin mevcut durumunun analiz
edilmesidir. Ikincisi ise yeni kiiresel ¢agin gii dengelerinin dngdriilebilmesidir.
Bu konuya iliskin ekonomi politikas1 analizlerinde eksiklik olmasi nedeniyle
ilgili literatiire katki yapilmasi hedeflenmektedir.
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Introduction

Microchips are integrated circuits or semiconductor devices which pushed the global industrial production to a
new era in 1970s (Jensen, 2022; Edwards, 1997). Although they were firstly main component of computers,
today they are used in ICT (Information and communication technologies) products, automobiles, electronic
kitchen wares and even in toys. As the world has getting more and more digitalized, the need for
semiconductors production increases and the shortage of microchips arises (Aboagye et al., 2022). This fact has
created a new political power area for countries, especially after the COVID-19 pandemic. However, this fact is
not new phenomenon and the story dates back to the Cold War.

After 1980s, semiconductor industry’s production has shifted from the USA towards the third World. The main
reasons behind this shift was the decreases in trade barriers and transportation costs, and the integration of China
to the global economy —especially following World Trade Organization (WTO) membership in 2001 (Bown,
2020, p. 351). After the Cold War, China and USA have developed intense cooperation in science and
technology. The main reason behind this fact was the low skilled labor force and relatively loose environmental
control of China. During 1990s, U.S. companies had an opinion that as long as intellectual property rights were
owned by themselves, there was nothing wrong to transfer their manufacturing through Asia. However, 2008
global financial crisis has changed the global power balances. Western Europe and the USA have drastically
affected by the crisis but Mainland China has exhibited a steady rise in especially high technology production
and value added. As ICT industry has grown, U.S. companies have faced with decreases in their value added.
This reality has noticed by Obama administration and first attempts have been made against Chinese companies
(Haiyong, 2019, p. 197 — 199). Following Obama presidency, Trump administration changed U.S. trade policy
towards China by imposing significant tariffs during 2017 — 2021 period (Bown, 2021, p. 805). This tension
between two giants of the World economy caused a new era of bilateral relationships which is possible to
reshape the future trends of the world economy. This strain was mainly focused on high technology production
and trade, and it can be said that it was inevitable. Moreover, after Donald Trump was re-elected, he reignited
the trade war between the US and China. At the beginning of 2025, he imposed higher tariffs towards China and
China reacted significantly. In these new tariff wars, the critical sectors were again electronics, automotive, steel
and aluminum (The Guardian, 2025).

Following all these facts, this study focuses on the semiconductor industry developments in China and the USA.
In this context, the purposes of this study are twofold. The first purpose is to detect the framework of current
situation, and the positions of countries in terms of microchip production and trade. And the second purpose is
to analyse the acts of both the USA and China. Drawing the framework of the current situation and analyzing
the behaviors of countries help to foresight both the development path of the semiconductor industry and power
balances of the new era. Since there is a shortage about the economic policy analyses about this issue, it’s
expected to make a contribution to the related literature.

1. Macroeconomic Outlook for China and the USA

Macroeconomic conditions are the fundamental indicators to evaluate the competitive positions and potentials of
countries. In this sense, this section of the study tries to draw a frame for the macroeconomic outlook of Chinese
and US economies. In this context, the first major economic indicator is economic growth rates of China and the
USA. Figure 1 exhibits GDP (Gross Domestic Product) growth rates of both countries. Chinese economic
growth experience has accelerated in 1990s. It’s observed that between 1990-1992 there is an economic boom in
China. A similar trend can also be observed between 2001-2007. There is another significant economic growth
increase between 2020-2021. While China exposes such important jumps in its economic growth rates, the USA
experience significant increases only following global crises years. After global financial crisis, U.S. economic
growth rate increases significantly. Also, following the COVID-19 pandemic, it increases drastically, too.
However, overall outlook exhibits that China has always had higher economic growth rates than the USA since
1990. Although there are some ups and downs due to global crisis years, it generally exhibits a growth rate
higher than %5. Even in some years, growth rates reach to 15%. However, it seems that the USA has never
experienced such high rates during last 30 years. This evidence shows the high potential of Chinese economy
and its rise after 1990s.

224



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 223-235
DOI: 10.70101/ussmad.1660326

Figure 1: Economic Growth Rates of China and the USA
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Today’s world is characterized by technological developments and the competitive advantages of economies
mainly arise from high-tech production (Burton, 1993, p. 120). In this manner, the fundamental indicator of the
importance given to technology is research and development (R&D) activities. Figure 2 displays R&D
expenditures as a percentage of GDP in China and the USA. Series show that the share of R&D expenditures
have always been higher in the USA since the mid of 1990s. However, there is another remarkable point in the
figure that the gap between two series has steadily been closing during those years. China has increased its R&D
expenditures’ share in overall GDP and it has approached 2% which is 4 times higher than the rate in 1996.

Figure 2: Research and Development Expenditures as a Percentage of GDP
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It’s sure that R&D expenditures become meaningful when they turn to exportable products. In this sense, Figure
3 shows high technology exports as a percentage of manufactured exports in China and the USA. Figure is for
the time-span between the years of 2007 and 2022. It seems that following 2008, a significant gap has occurred
between the shares of China and the USA. The main reason of this gap seems the decrease in high-tech exports
share of US economy. Although China expresses a stability in its shares, it has also experienced a significant
decline after 2021.
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Figure 3: High Technology Exports as a Percentage of Manufactured Exports
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ICT has a special importance across high-technology production and trade. It has reshaped the global economy
by raising productivity and accelerating globalization (Erdil et al., 2010, p. 148). In this manner, it’s important
to evaluate the share of ICT exports across overall exports. Figure 4 exhibits ICT goods exports as a percentage
of total goods exports in both China and the USA. The graph highlights the significant gap between the shares in
both countries. The share of ICT exports has steadily increased in China between 2000 — 2005. Then it has
slightly decreased to approximately 25% which is a quite high rate for an economy. On the other hand, the U.S.
economy has experienced a drastic decrease in shares between 2000 — 2021. The share of ICT exports has
decreased from 20% to 10% at the end of the relevant period.

Figure 4: Information and Communication Technologies Goods Exports as a Percentage of Total Goods Exports
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Since our main concern is international competitiveness from the point of high-tech production — namely
semiconductor industry, it’s important to examine the developments in competitive industrial performance index
(CIP) in both countries. CIP index measures the countries’ rates of competitiveness. It has 4 performance
indicators as: the manufacturing industry value added, the manufacturing industry exports, the ratio of medium
and high technology industries’ value added, and the ratio medium and high technology industries’ exports
(UNIDO, 2002). Figure 5 displays CIP Index of China and the USA between 1990 and 2021. It seems that
competitive industrial performance of China has significantly increased during 1990 — 2014 and beaded the
USA out after 2014. There is also a decline trend in US’s competitive industrial performance during this period.
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Figure 5: Competitive Industrial Performance Index
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2. The U.S. Economic Policy Towards China: Gathering the Pieces of the Puzzle

Power is a multifaceted concept in international relations. Dahl (1957) defines the power as a relational concept,
which provides superiority for a country over another. Further, Holsti (1964) defines the power as a tool to
achieve national interests. However, the contemporary analyses have brought about a more comprehensive
understanding for the concept of power. Today, technology is perceived as a direct tool to provide structural
power and enhance power base (Alfian et al., 2025). In this context, Uruguay Round Agreement in 1995,
opened the doors of a more globalized and integrated world trade by cutting tariffs in international trade. In
1997, the Information Technology Agreement (ITA) resulted in more tariff cuts for numerous advanced
technology products. In 2001 China participated in World Trade Organization (WTQ) and then joined the ITA
(Bown, 2020, p. 364). However, in the following years, the rapid rise of China in advanced technologies —
especially in semiconductors industry- tied the USA into knots. The rise of China caused some trade barriers
and investment barriers set by the USA.

2.1. Trade Barriers

Before 2017, U.S. trade with China was liberal by imposing low tariffs on exported goods from China.
However, it does not mean that U.S.-China trade relations were similar to US-other WTO members trade
relations. The USA always treated China very differently. Trade remedies were always in turn (Bown, 2021, p.
808). However, Donald Trump has changed the trade relations with China, significantly. He has engaged in an
aggressive trade campaign against China during his presidency (2017 — 2021). The U.S. government convinced
European partners to ban Chinese 5G network suppliers. However, they found it risky, since the global world
was so interconnected that export bans and other trade barriers could not prevent the rise of China in high-tech
industries. Although they did not ignore the push of the U.S. at this issue, they also did not take high action to
side with the USA (Barkin, 2020, p. 2). The only significant action was taken as imposing bans to Huawei in
Great Britain, Poland and Germany (Gladstone, 2020).

The US trade protection process started in April 2017. Then, Export Control Reform Act - ECRA (signed in
August 2018) set a very offensive approach, suggesting that China should have been prevented to buy vital
technologies from the USA. This act defended that China may have got those vital technologies to use for
military purposes against the USA. This Act has arisen due to the increasing Chinese government efforts to take
apart in the development of advanced technologies in the Silicon Valley (Barkin, 2020, p. 4). The list of banned
goods in case of export controls in this Act was as follows: artificial intelligence and machine learning
technologies, quantum information and sensing technologies, 3D printing, advanced computing technology,
position-navigation and timing (PNT) technology, data analytics technology, brain-computer interfaces,
advanced materials, biotechnology, microprocessor technology, logistics technology, robotics, advanced
surveillance technologies and, hypersonics (U.S. Federal Register, 2018). All the mentioned goods rely on
semiconductors and hence, semiconductor tariffs were imposed in July 2018 (just before the set of ECRA). The
US government imposed 25% tariffs on semiconducters. In 2018, the U.S. government imposed $250 billion
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tariffs on hundreds of Chinese products imported into the US. Furthermore, China answered this with $110
billion tariffs of U.S. products (Kempf et al., 2021, p. 64).

Moreover, in 2019, another action came from the US government by limiting U.S. semiconductor sales to China
(specifically to Huawei). However, this action did not work. Because Huawei started to import semiconductors
from Taiwan and South Korea (Bown, 2020, p. 350). Huawei was on target because of the introduction of 5G
technology. It is a Chinese telecom giant, which has a superpower against this industry (Haiyong, 2019, p. 199).

By 2022, China imported about 90% of its requirements in the microchip industry. It produces only about 15%
of the global semiconductor output. It annually spends more than US$400 billion in importing microchips. In
October 2022, new rules were announced that require U.S. companies, such as Nvidia and AMD, to stop
supplying Chinese chipmakers. Further control measures were implemented in December 2022. The U.S.
Commerce Department’s Bureau of Industry and Security added Chinese memory chipmaker Yangtze Memory
Technologies Corp. (YMTC) and 21 companies in the artificial intelligence to a trade blacklist. With the efforts
of the USA, Japan, and The Netherlands agreed to tighten export restrictions of chip manufacturing equipment
to Chinese companies in January 2023 (Kshetri, 2023, p. 101-102). On February 2025, Trump announced that
he would rise tariffs on semiconductor chips by almost 25% (Dev, 2025).

2.2. Investment Barriers

In August 2022, the CHIPS and Science Act has been enacted by Washington to attract investment in
semiconductor research and production in the USA. In two years, 90 new semiconductor projects have been
announced across the country. 448 billion dollars private investments have been made across 28 states. These
investments have created 58.000 new direct jobs in semiconductor industry (SIA, 2024). By the courtesy of this
Act, it’s projected that the semiconductor industry’s workforce will grow approximately 115.000 jobs (33%
growth) by 2030 (Martin & Rosso, 2023, p. 4). However, other regions of the World have also acts and plans to
enhance semiconductor investments. Since 2021, Japan, Singapore, South Korea and the European Union have
announced their own legislations to support their domestic semiconductor R&D investments. As also known,
Mainland China has invested over a hundred billion dollars to support its domestic semiconductor industry. All
these countries (including the USA) perceives the semiconductor industry as a growth-providing and national
security-supporting industry (SIA, 2022, p. 11).

All the aforementioned investment incentives have arisen from the facts of the fall of US and the rise of China
in semiconductor industry in the beginning of 2000s. In 1990s, the U.S.’s manufacturing capacity in
semiconductor industry was 37%, but it fell to 12% in 2000s. Moreover, it’s forecasted that China will add
about 40% manufacturing capacity until 2030. What is more is that currently, 75% of global capacity in
semiconductor industry is concentrated in East Asia (Varas et al., 2020, p. 1). This evidence is especially critical
for the USA national defense, since it mainly depends on the manufactures of Asia. Consequently, some
investment barriers are in turn to prevent the rise of China in semiconductor industry.

In 2018, the White House issued the Presidential Memorandum on the Actions by the United States Related to
the Section 301 Investigation. In this Memorandum, it accused China about preventing U.S. companies to invest
in key semiconductor areas in China by imposing foreign ownership restrictions. Also, it accused China to
support theft from the computer networks of U.S. companies. Hence, the next step came by imposing
restrictions on Chinese investments in the USA. The Trump administration reformed the reviews of the
Committee on Foreign Investment in the United States (CFIUS). As a result of this attempt, number of Chinese
companies sharply declined in the USA since 2018 (Haiyong, 2019, p. 201 — 204). As another action, U.S.
citizens and green-card holders were banned from working for Chinese entities producing certain microchip
technologies, by the action declared on 7" October, 2022 (Kshetri, 2023, p. 103).

3. The Consequences of the ‘Tech Cold War’

Some studies in the literature calls the tension between U.S. and Mainland China as the “Second Cold War”.
Some emerging discussions suggest that the rivalry between the USA and China is similar to the Cold War Era.
However, we strongly believe that this definition is not completely true. Since China transitioned to liberal and
capitalist society era by opening its markets and being a member of World Trade Organization, its conditions
are not similar to USSR. What is more is that unlike to the situations of USSR and the USA during the Cold
War, China’s overall welfare seems steadily increasing while the U.S. economy is struggling since the Global
Financial Crisis (Schindler et al., 2023, p. 8). So it’s better to adopt “Tech Cold War” phrase to describe this
emerging era (Haiyong, 2019). Tech Cold War is defined as “geopolitical rivalry between superpowers trying to
achieve supremacy over technologies which have critical importance for both human development and national
security” (Tung et al., 2023, p. 4). As mentioned in the previous sections, this war between China and the USA
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has two fundamental dimensions as trade barriers and investment barriers. Actually both dimensions were the
obstacles set by the USA against China. Although China also had some precautions like partnership share limits
and investment quotas against the USA, the aggressive actor of this war has been the U.S. government.
However, all the actions made through China specific to semiconductor industry have brought some significant
consequences.

Following the aggressive acts of U.S. government against China and trade hardships of Covid-19 pandemic, in
2021, a significant microchip shortage has occurred in the global market. This shortage was so severe that
productions of smartphones, computer equipment, game consoles, electric vehicles etc. have declined
drastically. Especially the rise of electric vehicles created a supply-demand imbalance in the markets since such
cars needed numerous microchips. The U.S., Japanese and German governments were supporting electric
vehicle manufacturing but car companies couldn’t find enough chips to produce the demanded cars. Another
important sector affected by the shortage was the computer industry. As known, the pandemic reshaped the
world with lock-downs. People started to use more social media and work from home. Hence, some platforms
such as Zoom, Netflix, Microsoft Teams have started to be used by millions of people and this huge demand
created a significant demand for laptops, tablets and computer equipment. Combining with the chip shortage,
this huge demand caused the higher prices in computer industry and 3-4 months of delays for shipment.
Samsung canceled the Galaxy Note Series, Xiaomi lost approximately 30% of its market worth, Huawei
dropped to the second place behind Apple in the market (Mohammad et al., 2002, p. 477-478).

During this supply chain problem, the most of the Silicon Valley companies tried to produce their own
microchips but most of the leading U.S. semiconductor companies preferred to outsource the chips to Samsung
and Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) (Wall Street Journal, 2021). At the same time,
China started to outsource some amount of microchips from TSMC and hence Taiwan has gained a strategic
role in the global semiconductor industry (Kempf et al., 2021). Another consequence of this technological war
has been the increasing rate of Chinese R&D in semiconductor industry, which is expected to be effective
especially in the long-run (Xiao, 2022, p. 670). Consequently, Tech Cold War has directed China to indigenous
innovation efforts (Zhang et al., 2023, p. 2).

4. China at the Gate: What is Expected for the Future?

The aggressive act of the USA against Chinese semiconductor industry was neither a coincidence nor a
temporary requirement. Since the new era of industrial production mainly rely on microchips, this industry has a
strategic importance both for economic development and national security. Moreover, with its huge capital and
large labor force, China has exhibiting a tremendous development in this industry and threatening the world
leadership of the USA in global markets. Figure 6 exhibits the shares of global microchip manufacturing by
location.
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Figure 6: Share of Global Microchip Manufacturing by Location (2020 — 2030 forecasted)
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Figure 6 includes the real global shares in 2020 and the forecasts for 2030. I#’s seen that China is at the gate
and the USA is about to lose the war. This significant success of China arises from the successful Chinese
government industrial policy. In 2014, China released National IC Promotion Guidelines which sets high targets
for industrial revenue, manufacturing capacity, and technological development. In 2015, China enacted its
‘Made in China 2025 Plan’ which set the goal of 70% self-sufficiency in semiconductors by 2025. China also
constructed National Integrated Circuits Industry Development Investment Fund to support this governmental
policy (SIA, 2021, p. 3).

Another important fact of the rise of China is its dominance in the most advanced microchips. The USA has
mainly imported older-generation chips from China since they are used in electric vehicles (Nikkei Asia, 2024).
However, China both produce and use advanced microchips that are dominantly used in artificial intelligence.
Since the emerging technological era relies on 5G and artificial intelligence, China seems to dominate the global
market by its production of advanced microchips (Nikkei Asia, 20243).

Moreover, as mentioned in the first section of this study, China has a steady increase in R&D expenditures by
closing the gap with the USA. Also, Competitive Industrial Performance Index of China has already passed the
USA and Chinese ICT exports in total exports are significantly higher than the USA. All these macro indicators
promise that China has a great potential to take the lead of the semiconductor industry in the near future.
However, although Chinese manufacturing and trade capacities are significantly high and promising, there is an
important obstacle for this economy. Global financial networks are still dominated by the USA. Chinese firms
use US dollars for exchange in international business relations. It has a subordinate position in global financial
systems and its integration seems costly. China launched renminbi (RMB)-denominated Shanghai oil futures
contract in 2018 with the aim of increasing integration to international markets. But it still lags behind the West
Texas International and Brent benchmarks (Schindler et al., 2023, p. 21 — 24).

If we put all this aside, there are undoubtedly other global actors involved in this macro struggle. EU, Japan, and
South Korea have strengthening their digital sovereignty efforts to achieve their own strategic goals beyond the
US-China technological competition. According to the EU’s State of the Digital Decade 2025 Report, €288.6
billion has been allocated to digital infrastructure investments in areas such as 5G, artificial intelligence, and
cybersecurity (European Commission, 2025). In addition, the European Commission will invest an additional
€1.4 billion in artificial intelligence, cybersecurity, and digital skills for the 2025-2027 period (Reuters, 2025).
These investments not only provide an alternative to US- and China-centered technology, but also enhance the
technological competition environment.
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Conclusion

The World Semiconductor Trade Statistics Platform forecasted %16 annual increase in the global semiconductor
market by the end of 2024. The current market value of this sector is estimated 611 billion dollars for 2024
(WSTS, 2024). This huge and emerging market has tons of promises for both the nations and the global market.
Since the new era relies on microchips in nearly all segments of manufacturing, it has a critical importance for
all areas of production. 5G and artificial intelligence have created tremendous developments in computers,
smartphones, electric vehicles and national security goods and services. Although the USA still leads the global
semiconductor industry and dominant in global financial markets, China’s rapid growth in this sector has
created a fear to take the lead in the near future. This fact has resulted in aggressive precautions of the USA
against Chinese firms and investments. Significant trade and investment barriers —which actually contradicting
with the WTO rules- have been implemented after 2018. These precautions and the Covid-19 pandemic both
created semiconductor wars and caused the pushback of China in this industry. Some sources preferred to name
this war as the Second Cold War by referring the technological battle between the USA and USSR in the
history. However, since there are some distinct differences exist in this emerging era, we prefer to call this new
war as “Tech Cold War”.

Tech Cold War was characterized by the microchip shortage starting in 2021. Following the pandemic, a market
imbalance has occurred and it has affected many sectors directly. Huawei lost the world leadership in
smartphone market and Samsung needed to reshape its production strategies. China adopted new governmental
strategy to promote its industry to decrease its foreign dependency in semiconductor industry. The USA also set
some rules for its both high-tech companies and citizens about setting relationships with Chinese companies. All
these developments brought a new era in that nation-states taking pivotal roles in characterizing industrial
development. This is quite interesting since these acts are contradicting with the liberal markets suggestion of
the capitalism and creating a new era which can be called as deglobalisation (Zhang et al., 2023, p. 10).

In this emerging era, China shows lots of promise. Its overall economic performance seems better than the USA.
Its higher economic growth rates, increasing R&D expenditures, higher shares of ICT exports and increasing
CIP rates are all promising for the near future. Moreover, trade barriers and investment barriers set by the USA
directed China to investing more on domestic sources to face its own microchip demand. So its outsourcing
dependency is expected to decline in the short-term. Also, it has strong cooperation with Thailand which is an
important chip-producing country. Although barriers against Chinese semiconductor industry investments are
expected to exist always from now on, their impacts will probably be low due to the high performance of China.

However, it should not be forgotten that the US economy bases its technological superiority not only on trade in
goods but also on capital flows generated from intellectual property (IP) license and royalty revenues.
According to WIPO data, cross-border IP payments exceeded $1 trillion in 2022, indicating that the share of IP
revenues in global services trade was approximately 7.5% (Bonaglia & Wunsch-Vincent, 2024). These data
show that the US has the capacity to generate indirect revenues through technology exports and has a significant
strategic advantage in competition with China. Also, EU, Japan and South Korea have playing significant roles
in IT competition in recent years.

It is sure that China has made significant technological progress in the short term and it has lots of promise for
medium and long terms. Vernon's Product Cycle Hypothesis states that, technological leadership generally
emerges in innovative countries, but when production matures, it may move to other countries (Vernon, 1966).
This scenario has already been proved by China for the semiconductor industry. But it is sure that this may not
mean a permanent superiority. There are some studies proving that the strong R&D infrastructure of the USA in
high-tech fields such as artificial intelligence and quantum computing can provide leadership again in the
medium and long terms (USCC, 2025). Consequently, from today's perspective, it seems that China is about to
win the Tech Cold War. This explains why the new Trump administration is also so aggressive in its tariff
practices. The second act of the Tech Cold War, which was intensified by the second Trump administration,
showed that China now has serious bargaining power against the United States, also. Today, China warns the
US about retaliation on supply chain deals (Reuters, 2025a). However, it should be kept in mind that in the
medium and long term, the US could also make a significant comeback. China at the gate, it is a powerful
enemy for the US, but the Tech Cold War has not ended yet.
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dayandigin1 ve siirdiiriilebilir liderlik kavraminin insan kaynaklari, kurum kiiltiirii
ve Orgiitsel performans gibi temalar etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the developments in the sustainable leadership
literature over the past decade (2015-2025) through a bibliometric and
conceptual lens. A total of 47 journal articles were included in the analysis after
excluding duplicates, theses, books, and conference papers identified via Google
Scholar using the keywords “siirdiiriilebilir liderlik” and “sustainable leadership.”
The study evaluates bibliometric indicators such as keyword frequencies,
publication language, article types, citation counts, publishing journals, and
contributing authors. Additionally, the conceptual contexts in which sustainable
leadership has been addressed are discussed. The findings reveal that the
literature predominantly consists of empirical research and that the concept of
sustainable leadership is largely concentrated around themes such as human
resource management, organizational culture, and organizational performance.
This study offers insights into the multidimensional structure of sustainable
leadership and presents findings that may guide future research in the field.
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Giris

Siirdiiriilebilirlik kavrami, 1960’1 yillarda g¢evresel sorunlara yonelik artan farkindalikla birlikte gelismeye
baslamis ve 1972°de Birlesmis Milletler Cevre Programu ile kiiresel diizeyde somut adimlar atilmistir. Bu
stirecte, gevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri dikkate alarak mevcut sistemin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik bir anlayis sekillenmistir. 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan ve
"Ortak Gelecegimiz" bashigini tasiyan Brundtland Raporu, siirdiiriilebilir kalkinma kavramimi, "gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaclarini kargilamak" olarak
tanimlayarak kavramsallagtirmistir (Yangil, 2016, s. 132). Giinlimiizde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik kalkinma ile {iriin veya hizmet kalitesinin, paydaslara yonelik biitiinciil deger yaratimi ve etik is
stirecleriyle dengelenmesini amaglayan bir kavramdir. Ayrica bu niteligiyle stirdiiriilebilirlik, toplumsal
gelisimin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Zorlu ve Korkmaz, 2020, s. 200). Giiniimiizde artan
gevresel riskler, sosyal esitsizlikler ve ekonomik belirsizlikler karsisinda, liderlik pratiklerinin bu ¢ok boyutlu
stirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda yeniden ele alinmasi gereklilik arz etmektedir. Bu ¢ercevede one ¢ikan
“strdiirtilebilir liderlik” kavrami, yalnizca Orgiitlerin ekonomik basarisim1 degil, aynm1 zamanda cevresel
duyarliligi, sosyal adaleti ve etik sorumlulugu biitlinciil bigcimde gozeten bir liderlik modelini temsil etmektedir.

Siirdiiriilebilir liderlik, uzun vadeli diisiinme, sistemsel bakis agisi, paydas katilimi, deger temelli yonetim ve
etik sorumluluk ilkeleri c¢ergevesinde kurumsal yapilarin doniisiimiine onciiliik etmektedir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilir liderler; sadece bugiiniin sorunlarina degil, gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini da dikkate alarak
karar alma siireclerini yiiriitmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, kaynak kitlig1, dijital doniisiim ve sosyal adalet
gibi karmasik sorunlarin ¢6ziimiinde siirdiiriilebilir liderlik 6nemli bir arag¢ olarak goriilmektedir (Hargreaves ve
Fink, 2006; Avery ve Bergsteiner, 2011). Bu yoniiyle siirdiiriilebilir liderlik, siirdiiriilebilirlik yaklagiminimn
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gecirmeye olanak taniyan stratejik bir liderlik
modelidir (Gerard vd., 2017, s. 117).

Siirdiiriilebilir liderligin akademik literatiirde nasil ele alindigi ve zaman iginde nasil bir gelisim gosterdigi
sorusu 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismanin amact 2015-2025 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir liderlik
alanindaki akademik egilimleri ortaya koymak ve Tirkiye merkezli literatiiriin gelisimini bibliyometrik ve
kavramsal agidan incelemektir. Caligmada “siirdiiriilebilir liderlik” ve “sustainable leadership” anahtar
kelimeleri kullanilarak Google Akademik veri tabaninda yapilan taramalar sonucu elde edilen 47 makale analiz
edilmigstir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, siirdiiriilebilir liderlik konusunun akademik gériiniirliigii, tematik
dagilimi, yaym dili ve tiirleri, atif diizeyleri ve O6ne ¢ikan yazarlar gibi degiskenler sistematik bi¢imde
degerlendirilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda Tiirkiye’de yayinlanmis siirdiiriilebilir liderlik konusunda makalelere iliskin
benzer bir ¢alisma bulunmamaktadir (Baysal ve Yangil, 2023, s. 113). Bu yoniiyle calisma, siirdiiriilebilir
liderlik literatiirine iligkin mevcut durumu betimlemeyi ve gelecekte yapilacak caligmalara yon gostermeyi
hedeflemektedir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlige yonelik makalelerde yeterince ele alinmamig konulara da
deginilerek, sonraki arastirmalarda dikkate alinabilecek basliklar ortaya konulmaktadir. Literatiirdeki
bosluklarin belirlenmesi ve kavramsal ¢esitliligin artirtlmasi agisindan da galisma 6nemli katkilar sunmaktadir.

1. Siirdiirilebilir Liderlik

Liderlik kavrami, orgiit veya kisilerin amaglarmma ulagsmada, grup iyelerini etkiledigi bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Yukl, 2010, s. 2). Tanimdan yola ¢ikarak, liderlik kavrami igerisinde bir ama¢ barindirir,
mutlaka lideri izleyen bireylerin varligini gerektirir ve son olarak etkileme olmak zorundadir. Sabuncuoglu ve
Tz (1998, s. 174) lideri, grubun ulagsma arzusunda oldugu amaglar1 belirlendikten sonra onlari etkileyerek
davranisa yonelten kisi olarak tanimlamaktadir. Hughes vd., (2002, s. 1) liderligin verilmis bir gorev tanimi
degil, bir siireci ifade ettigini ve liderle iiyeler arasinda bir etkilesimi igerdigini belirtmistir. Ozkalp ve Kirel
(2001, s. 185) ise lideri, orgiit tiyelerinin eylemlerini 6rgiitin amaglar1 gercevesinde yonlendiren ve diizene
sokan kisi olarak tanimlamigtir. Ferrell ve Fraedrich (1994, s. 138) liderlerin, bireyleri harekete gecirme ve
motive etme yetkinligine sahip olduklarini belirtmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin kurumsal normlara, ilkelere
ve Orgiitsel politikalara uyum gostermelerini saglama konusunda etkili bir yonlendirici olduklarini ifade etmistir.

Ekonomik krizlerin etkileri ve kaynaklarin kitlig1 lizerine yapilan ¢aligmalarla beraber siirdiiriilebilirlik kavrami
yogun ilgi gormiistiir. Siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderligin kurucu ilkesidir ve her iki kavramin hedefleri
birbiriyle ortiismektedir. Strdiiriilebilir liderlik, Grooms ve Reid-Martinez (2011, s. 413) tarafindan, orgiitsel
liderligin; bir oOrgilitiin karmagsik sistemlerinin kiiresel rekabet ortaminda gerekli c¢alisma standartlarini
karsilayacak bicimde siirdiiriilebilir kalkinma ve donilisiimii tesvik etmesi icin insani degerlerle biitiinlesmesi
gerektiginin fark edilmesi yetenegi olarak tanmimlanmistir. Avery ve Bergsteiner’e (2011, s. 5) gore
siirdiiriilebilir liderlik, uzun vadeli diisiinmeyi esas alan karar alma yaklasimlarini benimsemeyi; miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik yenilikgi siiregleri desteklemeyi; nitelikli, bagli ve sadik bir ¢alisan profili
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olusturmay1 ve yliksek kalite standartlarinda iiriin ve hizmet sunmay1 igeren biitiinciil bir liderlik anlayigini
temsil etmektedir.

Davies (2007, s. 2), siirdiiriilebilir liderligin, bireysel ¢ikarlardan oteye gegerek, toplumsal faydayir 6nceleyen
ahlaki bir amaca dayali bir liderlik anlayisi gelistirdigini ve bu yaklagimin, herkesin erigebilecegi kapsayict ve
kalic1 bir bagar1 kiiltiirii inga ettigini vurgulamaktadir. McCann ve Sweet (2014, s. 375), siirdiiriilebilir liderligin
sadece mevcut durumun korunmast degil, ayn1 zamanda yenilik, teknolojik gelisme ve is siire¢lerindeki
doniisiimii saglayan stratejik bir alan oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasim, ¢evreyle is birligine dayali bir
O6grenme ve 0gretme siirecinin, stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu ve bireylerin kendilerini ifade edebilecekleri
bir ortamda ger¢eklesmesini saglamaktadir. Bu anlayislar dogrultusunda siirdiiriilebilir liderlik, yalnizca bireysel
liderlerin degil, tiim paydaslarin ortak sorumlulugu olarak ele alinmakta; kaynaklarin israf edilmeden etkin
bicimde kullanilmas1 gerekliligini savunmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlik, karsi karsiya kaldigi cevresel,
toplumsal ve kurumsal dinamiklere karsi eylemsel sorumluluk tasiyarak; yenilik¢i fikirlerin paylasimini,
kolektif 6grenmeyi ve gelisimi destekleyen 6grenme topluluklarmin olugmasina olanak tanir (Ghosh ve
Chatterjee, 2014, s. 166).

Yabanc literatiir incelendiginde, siirdiiriilebilir liderligin c¢esitli degiskenlerle iliskisini inceleyen g¢alismalara
rastlanmaktadir. Svensson ve Wood (2006) ve Wiengarten vd., (2017), siirdiirtilebilir liderlik ile orgiitsel
performans arasinda anlaml iligki oldugunu gosteren ¢alisma yayimlamuslardir. Svensson ve Wood (2007)
calismalarinda siirdiiriilebilir ile etik kavrami arasindaki iliskiyi agiklayip siirdiiriilebilir etik kavramini
tanimlamuglardir. Lee (2017), siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin 6rgiitsel etkililigin farkli boyutlar tizerinde
etkili oldugunu ortaya koyan bir ampirik arastirma gerceklestirmistir. Igbal vd., (2020), siirdiiriilebilir liderlik ile
stirdiirtilebilir performans arasindaki iliskide psikolojik giivenligin araci roliinii, psikolojik gii¢lendirmenin ise
diizenleyici etkisini incelemistir. Cayak (2021) ise siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin, orgiitsel baghlik ve is
doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Baird vd., (2023) ampirik ¢alismalarinda
stirdiiriilebilir liderligin orgiitsel dayaniklilik iizerinde pozitif etkisi olduguna yonelik bulgular elde etmistir.
Javed’in (2020) calismasinda elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderligin ¢alisanlarin is yerindeki yenilik¢ilik
diizeyini anlamli sekilde artirdigini ortaya koymustur. Avery ve Bergsteiner (2011), siirdiiriilebilir liderlik
uygulamalarinin benimsenmesinin, isletmelerin yalnizca kisa vadeli finansal hedeflere ulagmalarini degil, ayni
zamanda uzun vadeli basar1 ve dayanikliliklarint da artirabilecegini vurgulamislardir. Caligmada siirdiiriilebilir
liderlik yaklasiminin igletmelerin dayanikliligini ve performansini artirmada 6nemli bir faktor oldugu ortaya
koyulmustur.

2. Arastirma Yontemi

Bu caligma, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik literatiirii incelemek amaciyla tasarlanmis bir
bibliyometrik ve icerik analizi arastirmasidir. Arastirma kapsaminda, 2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan
toplam 81 kaynaktan; tekrar yayinlar, tezler, kitap boliimleri ve kongre bildirileri ¢ikarildiginda, analiz igin
uygun olan 47 makale belirlenmistir. Veriler, Google Akademik veri tabanmi kullanilarak, “siirdiiriilebilir
liderlik” ve “sustainable leadership” anahtar kelimeleri araciligiyla toplanmustir.

Calismanin temel amaci, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik iretkenligin yillara gore dagilimini, en
fazla yayin yapan yazarlari, yayinlarin tercih edildigi dergileri, makale tiirlerini, dizin siniflandirmalarini ve ana
tematik odaklari belirlemektir. Bu dogrultuda arastirma, nicel veri temelli bibliyometrik analiz ile nitel igerik
analizini bir arada kullanarak, akademik iiretimin hem hacmini hem de kavramsal yoniinii ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bibliyometrik analiz, yayin sayilari, yazar katkilari, atif diizeyleri ve anahtar kelime sikliklart
gibi Olciilebilir gdstergeler iizerinden literatiirdeki egilimleri nicel olarak incelemektedir. Buna karsilik igerik
analizi, secilen c¢aligmalarin tematik yapilarini, kavramsal odaklarini ve arastirma yonelimlerini nitel bir
yaklagimla degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Bu yontem kombinasyonu sayesinde siirdiiriilebilir liderlik
literatiirii hem yapisal hem de iceriksel agidan biitiinciil bir bakisla analiz edilmistir.

Veri toplama siirecinde, Tiirkiye’de yayimlanan ve TrDizin, Scopus, ESCI gibi ulusal ve uluslararas1 dizinlerde
taranan hakemli dergilerdeki makaleler analiz edilmistir. Incelenen 47 makale; yayin yil, yazar ad1, sayfa sayis,
dizin tiirii ve yaymlandig: dergi kriterlerine gore siniflandirilmistir. Her makalenin baglig1, yayimlandig: dergi,
yayin yil1 ve sayfa sayisi gibi bibliyografik bilgileri kayit altina alinmistir. Bu bilgiler dogrultusunda; yayinlarin
yillara gore dagilimi, sayfa sayist farkliliklari, dergi bazli yogunluk ve dizin siiflandirmalar1 analiz edilmistir.
Ayrica, en fazla yaym yapan yazarlar, yayinlarin hangi yillarda yogunlastig1 ve hangi temalara odaklandigina
iligkin tematik analizler gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgularin gorsellestirilmesinde RStudio yazilimi kullamilmis; veriler pasta grafikleri, cubuk
grafikleri ve dagilim grafikleri ile sunulmustur. Bu grafikler, siirdiiriilebilir liderlik alanindaki akademik
iretkenligin yillara gore nasil sekillendigini ve hangi dergilerde yogunlastigini net bir bigimde ortaya
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koymustur. Gorsel veriler, bulgularin anlagilmasini ve yorumlanmasini kolaylagtirarak caligmanin analitik
gliclinii artirmistir.

Bu ¢aligma kapsaminda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmustir:
Arastirma Sorusu 1: “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusundaki akademik yayinlarin yillara gére dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 2: “Sirdirilebilir Liderlik” konusunda en fazla yayin yapan yazarlar kimlerdir ve hangi
temalara odaklanmaktadirlar?

Arastirma Sorusu 3: “Sirdiiriilebilir Liderlik” iizerine yapilan c¢aligmalar en ¢ok hangi dergilerde
yayimlanmistir?

Arastirma Sorusu 4: “Sirdiiriilebilir Liderlik” konusuna yayinlanan makalelerin dizin smiflandirmalari
(TrDizin, Scopus, ESCI vb.) nasil bir dagilim gdstermektedir?

Arastirma Sorusu 5: “Sirdiiriilebilir Liderlik” konusunda sayfa sayist dagilimi makaleler arasinda nasil
farklilagsmaktadir?

Arastirma Sorusu 6: “Siirdiiriilebilir Liderlik” alaninda atif sayisina gore hangi ¢aligmalar daha fazla etki
yaratmigtir?

3. Bulgular

Bu boliimde, siirdiiriilebilir liderlik alaninda 2015-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye'de yayimlanmig 47 makale
iizerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Analiz kapsaminda, anahtar kelime frekanslari, yazim dili,
makale tiirleri, atif sayilari, yaymn yapilan dergiler, yazar katkilari, dizin simiflandirmalari, yillara goére yayin
dagilimi ve sayfa sayisi gibi degiskenler ele alinmistir. Ayrica bu degiskenlerin literatiirdeki egilimleri nasil
yansittigina iliskin ¢ikarimlara da yer verilmistir.

3.1. Anahtar Kelime Analizi

Calismamiz kapsaminda “siirdiiriilebilir liderlik” veya “sustainable leadership”" konulu makaleler analiz
edilmistir. Bu anlamda Tirkiye’de yaymlanmis siirdiiriilebilir liderlik konulu makalelerin anahtar kelimeleri
tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Anahtar Kelimelerin Frekans Degerleri

Sira Anahtar Kelime Tekrar Sayisi Yiizde (%)
1 Stirdiiriilebilir liderlik 24 12.37
5 Stirdiiriilebilirlik 20 10.31
3 Liderlik 12 6.19
4 Bibliyometrik analiz (\VVosviewer) 7 3.61
5 Okul mudiiri 3 1.55
6 Yesil yonetim 2 1.03
7 Kurumsal siirdiiriilebilirlik 2 1.03
8 Saglik 2 1.03
9 Ogretmen 2 1.03
10 Ogrenen orgiit 2 1.03
1 Kadin 2 1.03
12 Gegerlik ve giivenirlik 2 1.03
13 Orgiit kiiltiirii 2 1.03
14 Dijital doniisiim 2 1.03
15 Diger... 110 56.7
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Yukaridaki tabloda, caligma kapsaminda ele alinan anahtar kelimelerin siklik dagilimi ve yiizdelik oranlari
sunulmaktadir. Elde edilen verilere gore, "Siirdiiriilebilir liderlik" anahtar kelimesi, toplam 194 anahtar kelime
arasindan 24 kez (%12,37) ile en sik kullanilan terim olarak one ¢ikmaktadir. ikinci sirada yer alan
"Stirdiiriilebilirlik" anahtar kelimesi 20 kez (%10,31) kullanilarak, arastirmalarin temel konseptini destekler
nitelikte siklikla tekrar edilmigtir. Siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel faktorler ile sinirlt kalmayip, kurumsal
stirdiirtilebilirlik ve liderlik siiregleriyle biitlinlestigi goriilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavraminin
genis bir yelpazede ele alindig1 anlagiimaktadir.

Ayrica yesil doniigiimsel liderlik, yesil calisan davranisi, yesil degerler, 6grenen orgiit, orgiitsel ¢eviklik, ¢cevik
liderlik, yonetsel liderlik vb. anahtar kelimeler “diger” bashigi altinda toplanmis olup yalmizca birer kez
kullanildig: dikkat cekmektedir. Bunun yaninda “yesil” kelimesini iceren sekiz adet anahtar kelimeye rastlandigi
belirtilebilir.

3.2. Anahtar Kelimeler icin Kelime Bulutu

Aragtirma kapsaminda toplam 47 makalenin anahtar kelimeleri taranarak bir kelime bulutu hazirlanmis olup,
sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: Anahtar kelimeler i¢in kelime bulutu

bibliyografi; § 5%  dokiman incelemesi kurumsal surdurdlebilirlik
g ', 5, literatir taramasy O . Ut ogretmen =
g “ 2 %% bibliyometrik .analiz
: ; B , o =
, S saglik '~ ' =
. = ) R =
v hastane
etik liderlik O Hett;fﬁiulm .
y dijitallesme -
okul muduru o
halkla hliskiler kurumsal itibar N
: 2
5 N
7
© duygu yénetimi orgut kualturu i ... : dijital donutsum

kadin

S u r du r ll'] ]" e bi,l j"r l ik yesil yonetim

Sekil 1, anahtar kelimelerden olusturulan kelime bulutunu gostermektedir. Kelime bulutu, Tablo 1'de yer alan
anahtar kelimeleri esas alinarak olusturulmustur. Kelime bulutu, verideki kelimelerin sikligina veya 6nemine
bagli olarak biiyiik ya da kii¢iik yazildig1 gorsel bir temsildir. Bu yontem, 6zellikle nitel veri analizinde konunun
odaklandig1 temel kavramlart hizlica anlamak icin etkili bir gorsellestirme saglar. Akademik g¢aligmalarin
iizerinde yogunlastigt konular1 agik¢a gosterir ve literatiirde hangi alanlarin vurgulandigint gorsellestirir
(Yorulmaz ve Baykan, 2022, s. 108). Bu baglamda kelime bulutunda 6ne ¢ikan kelimelerin, arastirma
konusuyla uyumlu olduklar1 gézlemlenmektedir.

3.3. Makalelerin Yazim Diline Gore Dagilim

Incelenen makalelerin yazim dili, arastirmalarin hedefledigi akademik kitleyi ve uluslararast goriiniirliik
potansiyelini yansitan dnemli bir gostergedir. Bu gergevede, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki yayinlarin
yazim diline gore dagilimi asagidaki sekilde sunulmustur.
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Sekil 2: Yazim diline gore makaleler

Makale Sayisi

Turkce ingilizce
Yazim Dili

Sekil 2°de yer alan grafik, makalelerin yazim diline gore dagilimini gostermektedir. Buna gore, makalelerin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%70,8) Tiirkge kaleme alinmis olup, kalan %29,2’lik kismu Ingilizce olarak yazilmistir.
Aragtirma verilerinin Tiirk dergileri oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, durumun tutarli oldugu
anlagilacaktir.

3.4. Makale Tiriine Gore Dagihm

Akademik yayinlarin tiirleri, alandaki bilgi iiretiminin yontemsel yonelimlerini ve kuramsal derinligini
degerlendirmek agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki calismalarin makale
tiirlerine gore dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Anahtar Kelimelerin Frekans Degerleri

Sira Makale Tiirii Frekans Yiizde (%)
1 Arastirma Makalesi 36 76.60
2 Derleme Makale 11 23.40

Tablo 2 incelendiginde, arastirma makalesi tiiriiniin toplam makalelerin biiyilk ¢ogunlugunu (%76,6)
olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik alaninda daha ¢ok ampirik ¢alismalarin
yiiriitildiigiint ve literatliriin biiyiik oranda saha aragtirmalarina dayandigini gostermektedir. Derleme Makale
tirti ise toplam makalelerin %23,4'iinii olusturmakta olup, konuyla ilgili teorik tartigmalarin ve kavramsal
incelemelerin daha sinirli kaldigint gostermektedir.

3.5. Atif Sayisina Gore Analiz

Alanin etkili ¢alismalarini ve arastirma odaklarini anlamaya katki saglamasi i¢in siirdiiriilebilir liderlik alaninda
en fazla atif alan ¢alismalara iligskin veriler sunulmustur. Tablo 3’e gore en yiiksek atif alan makalelerden ilk 10
adedi siralanmustir.

Tablo 3: Atf ve Makale Bilgileri

Auf

Sira Y1 Makale Bashg Dergi ismi Yazar adi
Sayisi

Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Y&netimine Journal of Current

2018 . Research on Business Dilek Esen 61
1 Genel Bir Bakis and Economics
oo T Q] s Dumlupinar
2016 B_1lg1 Toplumunda Liderlik: Siirdiiriilebilir Universitesi Sosyal Fulya_Mlslrdall 53
2 Liderlik - . Yangil
Bilimler Dergisi
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Algilanan Okul Bartin University Senay Sezgin
3 2020  Etkililigi Arasindaki iliski: Is Gayretinin Aract  Journal of Faculty of Nartgiin, [brahim 33
Rolii Education Limon, Umit Dilekgi
R, .. . Uluslararast Toplum .. .
2021 Kurum Kiiltiiriiniin Devam Ettirilmesinde Arastirmalari Dergisi Miinevver Cetin, 15
4 Stirdiiriilebilir Liderlik Seyda Bag

(OPUS)
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Business ve

Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi: Gegerlik ve Management Studies: Fulya_Mlslrdah .
2019 R . . Yangil, Meltem Dil 14
5 Gilivenirlik Analizi An International Sahin
Journal
Siirdiiriilebilir Liderligin Orgiitsel Ogrenme Turizm Ekonomi ve
6 2023 Kapasitesi ve Is-Aile Catigmas1 Uzerine Isletme Arastirmalart Hiiseyin Cigeklioglu 9
Etkileri Dergisi
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin MANAS Sosyal Behiye Dagdeviren
2021 - . . . Ertas, Murat 7
7 (OSLO) Gelistirilmesi Arastirmalar Dergisi - .
Ozdemir
Mustafa Kemal Atatiirk'iin Liderlik Tarzinin ﬁ(ltrililzriehe[ijg:r]ierSIwSI Fulya Misirdali
2022  Siirdiiriilebilir Liderlik A¢isindan sadi ve aatl Yangil, Nuran 6
8 Degerlendirilmesi Bilimler Fakiiltesi Oztiirk Bagpinar
Dergisi
Dijital Liderligin Gorsel Haritalama Teknigine ~ Uluslararas: Liderlik ~ BeYZ3 Ever, Ebru
2023 - o . .. . Demirel, Yasemin 5
9 Gore Bibliyometrik Analizi Caligmalar1 Dergisi Savas
Siirdiiriilebilir Liderligin Diinii, Bugiinii ve Dumlupinar
. . X e Canan Baysal, Fulya
2024  Gelecegi: Web of Science’de Taranan Universitesi Sosyal .
10 Misirdali Yangil

Caligmalarin Bibliyometrik Analizi Bilimler Dergisi

Tablo 3’e gore 61 atif ile Esen D. (2018) tarafindan yazilmis olan "Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimine
Genel Bir Bakis" baslikli derleme makalesidir. ikinci sirada, 53 atif ile Yangil (2016)’nin "Bilgi toplumunda
liderlik: Strdiiriilebilir liderlik" galigmasi yer aliyor. Bunlar1 33 atif ile Nartgiin vd., (2020)’nin “Siirdiiriilebilir
Liderlik ve Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki iliski: s Gayretinin Arac1 Rolii” adli eseri izlemektedir. Cetin
ve Bas (2021) “Kurum Kiiltiiriiniin Devam Ettirilmesinde Siirdiiriilebilir Liderlik” adli yaym ile 15 atif
almuslardir. Ayrica, Yangil ve Sahin (2019)’in “Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Analizi”
adli eserine 14 atif yapilmistir. Bunlarin disinda kalan il 10 en fazla atif alan bes eser ise 10 atifin altinda
kalmigtir. Son olarak arastirma kapsaminda incelenen makalelerin 25°1 heniiz hi¢ atif almamistir.

Tematik olarak, siirdiiriilebilir liderlik kavrami; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, dijital doniisiim ve liderlik
Olcekleri ile iligkilendirilmistir. Yiiksek atif alan makalelerin biiyiikk ¢cogunlugu, siirdiiriilebilir liderlik, 6rgiitsel
stirdiiriilebilirlik, insan kaynaklart yonetimi ve kurum kiltiirii gibi temalar etrafinda sekillenmistir. Literatiirde,
stirdiiriilebilir liderligin 6rgiit kiiltiiriine, insan kaynaklari stratejilerine ve dijital doniisiime olan etkileri siklikla
ele alinmustir.

3.6. Yayin Sayisina Gore Dergiler

Siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik iiretimin hangi dergilerde yogunlastigi, konunun yayimlandigi
dergileri ve akademik ilgi alanlarini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, ilgili alanda en fazla yaym
gergeklestiren dergiler Sekil 3°te gosterilmistir.
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Sekil 3: Yayin Sayisina Gére Dergiler (ilk 10)

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Uluslararasi Liderlik Calismalar Dergisi: Kuram ve Uygulama
International Journal of Sustainability

Business & Management Studies: An International Journal

Uluslararasi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi

Dergiler

Journal of Management Theory and Practices Research
Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiltesi Dergisi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi [iBF Dergisi

Bartin University Journal of Faculty of Education

International SMART Journal

H L H L L
0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0
Makale Sayisi

Dergi analizine gore, Tiirkiye’de “siirdiiriilebilir liderlik” temali makale alaninda en fazla yaymi yapan dergiler;
3 yaym ile Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 yaym ile Uluslararasi Liderlik Calismalari
Dergisi: Kuram ve Uygulama, International Journal of Sustainability, Business ve Management Studies: An
International Journal ve Uluslararast Sosyal ve Beserl Bilimler Arastirma Dergisidir. Bu bes dergi,
"Stirdiirtilebilir Liderlik" konusundaki literatiire en fazla katki saglayan akademik platformlar olarak one
cikiyor. Ozellikle Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi bu alanda en iiretken dergi olarak dikkat
cekiyor.

3.7. En Fazla Yayin Yapan Yazarlar

Asagidaki grafik, siirdiiriilebilir liderlik konusunda en fazla yaymi bulunan yazarlari ve yayin sayilarim
gostermektedir. Bu dagilim, alandaki akademik iiretkenligi anlamaya yoneliktir.

Sekil 4: En Fazla Yaym Yapan Yazarlar (ilk 10)

Fulya Misirdali Yangil
Behiye Dagdeviren Ertas
Murat Ozdemir

Server Sevil Akyurek

Ali Aksu

Yazarlar

Mesut Oztirak
Caglar Mahir Senem
Nilifer Rizgar
Emine Sener

Ozgir Senyi

0 1 2 3 4 5
Yayin Sayisi

Bu alanda, bes ayr1 yayimn yaparak Tiirkge literatiire en ¢ok katki sunan ismin Fulya Misirdali Yangil oldugu
goriiliiyor. Ayrica Server Sevil Akyiirek, Behiye Dagdeviren Ertas, Murat Ozdemir, Ali Aksu ve Mesut Oztirak
iki ayr1 makale ¢aligmasiyla alana katki sunmustur. Diger yazarlar ise genellikle tek yayinla yer almistir.

3.8. Atif Yillara Gore Makale Dagilim

Siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik yayinlarin yillara gore nasil bir degisim gdsterdigini ortaya
koymak amaciyla, ilgili makalelerin dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Yillara Gore Makale Dagilimi

Yil Makale Sayis1 Yiizde (%)
2016 1 2,13
2018 2 4,26
2019 1 2,13
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2020 2 4,26
2021 3 6,38
2022 6 12,77
2023 8 17,02
2024 18 38,30
2025 6 12,77
Toplam 47 100.00

Tablo 4’e gore, Tiirk literatiiriinde “siirdiiriilebilir liderlik” alaninda toplam yayinlarin %38,30'unu olusturarak
en yiiksek orani temsil eden 2024 yil1 acik ara bu alanda en fazla makale yayimlanan yil olmustur. 2023 yil1 ise
%17,02 ile ikinci sirada yer altyor. 2022 ve 2025 yillar1 da yiiksek yayin oranlari ile dikkat cekmektedir. Bu, s6z
konusu arastirma alanina olan akademik ilginin son yillarda ciddi anlamda arttigin1 gdstermektedir. Buna karsin
2016, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ise yayin sayisi olduk¢a smirlidir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik
literatiiriiniin 6zellikle son 5 yil iginde hiz kazandigin1 ve literatiire 6nemli katki sundugunu gostermektedir.

3.9. Sayfa Sayisina Gore Makale Analizi

Stiirdiiriilebilir liderlik konusunu ele alan makalelerin sayfa sayilari, caligmanin kapsami, derinligi ve tiirii
hakkinda bilgi vermesi agisindan dnemlidir. Bu kapsamda, incelenen makalelerin sayfa sayis1 dagilimi asagidaki
sekilde gosterilmistir.

Sekil 5: Makale Sayfa Sayis1 Dagilimu

Makale Sayisi

20 25
Sayfa Sayisi

Sekil 5’te yer alan grafik incelendiginde makalelerin sayfa sayilar1 7 ile 35 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ortalama sayfa sayis1 yaklasik olarak 19,4 olarak hesaplanmistir. En fazla yogunluk 15 ile 25 sayfa araliginda
bulunmaktadir. Bu aralikta makalelerin bilyiik bir kism1 yer almistir. 7 sayfa ile en kisa makale ve 35 sayfa ile
en uzun makale dikkat cekmektedir.

Bu dagilim, sirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik ¢aligmalarin genel olarak ortalama bir derinlikte
incelendigini ve ¢ok kisa veya ¢ok uzun makalelerin nispeten daha az yayimlandigim géstermektedir. Ozellikle
15-25 sayfa araligi, detayli bir kavramsal analiz ve ampirik inceleme i¢in ideal bir uzunlukta oldugunu
gostermektedir.

3.10. Tarandig: Dizin Acisindan Makaleler

Incelenen makalelerin hangi dizinlerde tarandigi, calismalarin ulusal ve uluslararasi akademik goriiniirliigii
acisindan 6nemli bir gostergedir. Bu dogrultuda, analiz edilen yayinlarin dizin tiirlerine gore dagilimi asagida
sunulmustur.
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Sekil 6: Makale Dagilimi: Dizin Tiirlerine Gore

Diger Hakemli Dergiler

ESCI

Scopus

TrDizin

Sekil 6’ya gore Tirkiye’de yaymlanan makalelerin biiyiik bir kismimi %53,2 Tr Dizinde taranan yayinlar
olusturmaktadir. TR Dizin, ulusal diizeyde akademik kaliteyi temsil eden 6nemli bir endeks oldugu igin, bu
makaleler Tiirkiye'deki akademik ¢evrelerde giiglii bir goriiniirliige sahiptir. Scopus kapsaminda ise sadece 1
makale yer almaktadir. Scopus, uluslararasi diizeyde dnemli bir atif dizini oldugundan, bu makale global 6l¢ekte
bir goriiniirliige sahiptir. Ancak, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki ¢aligmalarin Scopus dizininde daha az yer
almasi, uluslararas1 akademik etkilesimin siirlt oldugunu gostermektedir. ESCI (Emerging Sources Citation
Index) kategorisinde de 1 makale bulunmaktadir. Diger hakemli dergilerde taranan dergiler ise 19 makale ile
temsil edilmektedir.

Sonug¢

Stirdiiriilebilir liderlik, yalnizca ekonomik ¢iktilara odaklanan geleneksel liderlik anlayislarinin 6tesine gegerek;
cevresel sorumluluk, sosyal adalet ve etik yonetim ilkeleri ¢ercevesinde uzun vadeli deger yaratimini 6nceleyen
biitiincil bir liderlik yaklasimi olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir liderlik konusunun
Tirkiye merkezli akademik literatiirdeki konumunu ortaya koymak amacriyla gerceklestirilmigtir. Bu amacla
Google Scholar veritabanindan elde edilen veriler bibliyometrik ve kavramsal bir yaklagimla incelenerek
alandaki egilimler sistematik bir bicimde analiz edilmistir.

[lk aragtirma sorumuz “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusundaki akademik yayinlarin yillara gére dagilimi nasildir?
Seklinde olusturulmustur. Bulgular, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik yaymlarin yillara gore artis
gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle 2018 sonras1 donemde dikkat gekici bir yaymn yogunlugu gdzlenmis, bu
artis egilimi siirdiiriilebilirlik kavraminin yonetim ve liderlik literatiiriinde kurumsallagmakta oldugunu
gostermistir. Bu bulgu, kiiresel literatiirde de siirdiiriilebilir liderligin gevresel, sosyal ve yonetsel krizlere karsi
artan bir yamt olarak ele alinmaya baslandigim ifade eden Avery ve Bergsteiner (2011) ile paralellik
gostermektedir.

Ikinci arastirma sorumuz “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusunda en fazla yayin yapan yazarlar kimlerdir ve hangi
temalara odaklanmaktadirlar? seklindeydi. Tkinci aragtirma sorusu dogrultusunda, Tiirkiye literatiiriinde en fazla
yayin yapan yazarin Fulya Misirdali Yangil oldugu, bu ismi Server Sevil Akyiirek ve Behiye Dagdeviren Ertas
gibi yazarlarin izledigi goriilmistiir. Yazarlarin yogunlastigi temalarn ise insan kaynaklari yonetimi, okul
liderligi, kurum kiiltiiri ve siirdiiriilebilir orgiitsel yap1 gibi alanlar oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
literatiirde siirdiiriilebilir liderligin daha ¢ok mikro 6lgekli Orgiitsel siirecler baglaminda ele alindigi ve etik,
cevresel siirdiiriilebilirlik gibi daha genis kapsamli temalarin uluslararasi literatiire gére nispeten az islendigi
goriilmektedir.

Aragtirmanin {iglincii sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” {izerine yapilan ¢aligmalar en ¢ok hangi dergilerde
yayimlanmistir? sorusu kapsaminda, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki yayinlarin biiyiik 6l¢iide Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi ve International Journal of
Sustainability gibi sinirli sayida dergide yogunlastigi goriilmiistiir. Bu durum, konuyla ilgili ¢aligmalarin
Tiirkiye'de belirli akademik dergilerde kiimelendigini gdstermekte; ancak farkli dergi ve disiplinlerde yayin
yapilmasinin, alanin daha genis bir akademik etkilesim ortamina tasinmasi agisindan gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dérdiincii olarak “Strdiirtilebilir Liderlik” konusunda yayinlanan makalelerin dizin siniflandirmalar1 nasil bir
dagilim gostermektedir? arastirma sorusuna iligkin olarak, makalelerin biiyiik g¢ogunlugunun TrDizin

245



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 236-251
DOI: 10.70101/ussmad.1712473

kapsamindaki dergilerde yer aldigi, sinirh sayida calismanin ise Scopus ve ESCI gibi uluslararasi dizinlerde
tarandig1 belirlenmistir. Bu durum, aragtirma kapsaminin Tiirkiye’de yayinlanan makaleleri konu almasiyla
dogrudan iliskilidir.

Aragtirmanin besinci sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusunda sayfa sayis1 dagilimi makaleler arasinda
nasil farklilagmaktadir? sorusu ¢ergevesinde, makalelerin sayfa sayilarina gore anlamli farkliliklar gdsterdigi
tespit edilmistir. Ozellikle derleme tiiriindeki makalelerin genellikle daha kisa, ampirik ¢aligmalarin ise daha
uzun ve kapsamli oldugu goriilmiistiir. Bu durum, arastirma tiiriiniin igerik yapisini dogrudan etkileyen
belirleyici bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin son sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” alaninda atif sayisina gore hangi caligmalar daha fazla
etki yaratmistir? sorusu kapsaminda, en yiiksek atif alan ¢alismalardan birinin Esen’in (2018) “Siirdiiriilebilir
Insan Kaynaklar1 Yonetimine Genel Bir Bakis” baslikli makalesi oldugu belirlenmistir. Bu calismay1, Yangil’in
(2016) “Bilgi Toplumunda Liderlik: Siirdiiriilebilir Liderlik” adli eseri ile Nartgiin vd., (2020)’nin
“Siirdiiriilebilir Liderlik ve Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki Iliski” baslikli ampirik arastirmasi takip
etmektedir. Atif sayis1 yiiksek olan bu caligmalarin genellikle insan kaynaklar1 yonetimi, okul etkililigi ve
liderlik 6lgekleri gibi temalar etrafinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik kavraminin
ozellikle kurumsal performans, c¢alisan bagliligi ve oOrgiitsel verimlilik gibi ¢iktilarla iliskilendirilerek ele
alindigini gostermektedir.

Bulgular, siirdiiriilebilir liderligin 6zellikle son yillarda giderek artan bir ilgi gdrdiigiini ve bu alandaki
yayinlarin biiyiik c¢ogunlugunun (%76,6) ampirik arastirmalardan olustugunu gostermektedir. Bu durum,
literatiirde uygulamaya doniik bir yonelimin baskin oldugunu ortaya koyarken, teorik ve kavramsal ¢erceveye
dayali ¢aligmalarin gorece sinirli kaldigini gdstermektedir.

Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderlik konusunun Tiirkiye akademik camiasinda yeni yeni kurumsallagan
bir aragtirma alan1 oldugunu gostermektedir. Ozellikle son yillarda artan yayin sayisi, bu alandaki farkindaligin
arttifin1 gostermektedir. Ancak, atif sayilari incelendiginde alandaki calismalarin heniiz yiiksek diizeyde
akademik etki yaratmadig1 goriilmektedir. Bu durum, siirdiirtilebilir liderlik konusunun hala gelismekte olan bir
aragtirma sahasi oldugunu diisiindirmektedir. Ayrica literatiirdeki ¢aligmalarin biiyiik 6l¢iide egitim sektorii ve
kamu kurumlarina odaklanmasi, 6zel sektor, sivil toplum ve girisimcilik gibi farkli baglamlarin yeterince ele
alinmadigini ortaya koymaktadir. Kavramsal ¢aligmalarin sayica az olmasi da kuramsal altyapinin heniiz tam
anlamiyla olgunlagmadigini gostermektedir. Bu baglamda, disiplinler arasi yaklagimlarin ve kavramsal
derinligin artirtlmasi, alanin gelisimi agisindan 6nemli gériinmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onayr: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayi
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazarin katkis1 %100

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tgiincli taraflar acisindan g¢aligmadan kaynakli ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir
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Extended Abstract

A total of 81 publications were initially identified through a systematic search using the keywords
“stirdiiriilebilir liderlik” and “sustainable leadership” on Google Scholar. After excluding theses, conference
proceedings, and duplicate records, 47 journal articles were included in the final analysis. The study adopts a
descriptive bibliometric approach, focusing on variables such as article type, language, keywords, citation
counts, and author productivity.

According to the findings, 76.6% of the articles are empirical research, while 23.4% are review papers. The
majority (70.8%) of the publications were written in Turkish, indicating the dominance of national academic
contributions. Keyword frequency analysis revealed “siirdiiriilebilir liderlik” (12.37%) and “siirdiiriilebilirlik”
(10.31%) as the most commonly used terms. The thematic diversity included concepts such as school principals,
green management, organizational culture, and digital transformation, indicating a multidimensional approach to
sustainable leadership.

The citation analysis highlighted “Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yénetimine Genel Bir Bakis” by Dilek Esen
(2018) as the most cited article with 61 citations. Fulya Misirdali Yangil stood out as the most productive
author, contributing five articles to the field. Journals such as Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
and Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi have played a central role in shaping the national literature.

This research contributes to the Turkish academic landscape by mapping the conceptual and bibliometric
development of sustainable leadership literature. It provides a comprehensive foundation for future empirical
studies and theoretical discussions in this domain.

Research Questions and Purpose

This study is designed as a bibliometric and content analysis to examine the academic literature on sustainable
leadership. The main objective is to analyze the academic productivity trends related to sustainable leadership
by identifying prominent authors, frequently preferred journals, article types, index classifications, and
dominant themes between 2015 and 2025.

1. Inthis context, the following research questions are addressed:

2. What is the distribution of academic publications on “Sustainable Leadership” by year?

3. Who are the most prolific authors in the field of “Sustainable Leadership,” and what themes do they
focus on?

4.  Which journals publish the highest number of studies on “Sustainable Leadership”?

5. How are the published articles on “Sustainable Leadership” indexed (TrDizin, Scopus, ESCI, etc.)?

6. How does the page count vary among the articles in this field?

Which studies have had the greatest impact in terms of citation numbers in the field of “Sustainable
Leadership”?

The purpose of this study is to reveal the intellectual structure and publication dynamics of sustainable
leadership literature in Turkey, offering a detailed academic mapping through both quantitative (bibliometric)
and qualitative (content) lenses.

Limitation
The findings of this study suggest that sustainable leadership is an emerging and still institutionalizing research
area within the Turkish academic context. However, several limitations should be acknowledged:

Emergent Academic Field: As the field of sustainable leadership is still developing in Turkey, the existing body
of literature remains limited in both scope and depth. The relatively low citation counts across the reviewed
studies indicate that the academic influence of these publications is not yet substantial.

Sectoral Narrowness: Most of the articles analyzed focus on the education sector and public institutions. There
is a noticeable lack of research addressing sustainable leadership in other crucial domains such as the private
sector, civil society, and entrepreneurial settings. This narrow focus restricts the generalizability of the findings.

Theoretical Underdevelopment: Conceptual and theory-driven studies are scarce, suggesting that the theoretical
foundation of sustainable leadership in the national literature is still underdeveloped. This limits the ability of
scholars to build cumulative knowledge or engage in critical theoretical debates.

Disciplinary Isolation: The research analyzed tends to remain within traditional disciplinary boundaries,
especially in education and management sciences. Interdisciplinary approaches that integrate insights from
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environmental science, ethics, sociology, or political economy are largely missing, which hampers the holistic
understanding of sustainable leadership.

Geographic and Language Focus: Since the analysis focuses solely on Turkey-based publications, mostly
written in Turkish, the study does not reflect broader international trends or compare them with global
scholarship. This geographical and linguistic limitation may result in a partial view of the topic.

In light of these limitations, future research should aim to broaden the thematic and sectoral scope, enhance
theoretical contributions, and adopt interdisciplinary and international perspectives to support the intellectual
maturation of the field.

Methodology

This study adopts a qualitative research design that integrates content analysis and bibliometric analysis
techniques to examine the evolution and structure of the academic literature on sustainable leadership in Turkey
between 2015 and 2025. The aim is to systematically explore the volume, distribution, and conceptual focus of
scholarly production in this field.

The data were collected through a systematic search on Google Scholar using the keywords “stirdiiriilebilir
liderlik” and “sustainable leadership.” A total of 81 documents were initially identified. After eliminating
duplicate records, theses, book chapters, and conference proceedings, 47 journal articles remained for analysis.
The inclusion criteria focused on peer-reviewed articles published in Turkish academic journals indexed in
TrDizin, Scopus, ESCI, and other recognized platforms.

Each article was coded based on key bibliometric indicators, including publication year, author(s), number of
pages, journal title, and index classification. These parameters formed the basis for statistical categorization and
trend analysis.

To identify the distribution of scholarly productivity, analyses were conducted on:
Annual publication trends

Page length comparisons across article types

Most active journals

Most prolific authors

Index-based classification (national and international)

The conceptual analysis examined dominant research themes and frequently used keywords, which were
visualized through word clouds and frequency tables.

To support the interpretation of findings, various data visualization tools were utilized. Pie charts, bar graphs,
and scatter plots were generated using RStudio to display publication intensity by journal, citation metrics, and
indexing distribution. These visual representations provided an accessible summary of the patterns observed in
the data and contributed to a more nuanced understanding of the field’s academic structure.

This combined methodological approach enables both a quantitative mapping of scholarly production and a
qualitative interpretation of thematic orientations in the literature on sustainable leadership in Turkey.

Results

The findings of this study provide a systematic answer to the research questions regarding the state and
evolution of sustainable leadership literature in Turkey:

Publication Trends: The number of publications on sustainable leadership has shown a clear upward trend,
especially after 2018. This increase suggests a growing institutionalization of the concept in leadership and
management literature, aligning with global discussions around sustainability in response to environmental,
social, and managerial crises.

Prolific Authors and Themes: Fulya Misirdali Yangil was identified as the most productive author, followed by
Server Sevil Akylirek and Behiye Dagdeviren Ertas. The authors predominantly focused on themes such as
human resources management, school leadership, organizational culture, and sustainable organizational
structures. Ethical and environmental sustainability, however, were less emphasized compared to international
literature.
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Preferred Journals: The most common publication platforms were Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi, and International Journal of Sustainability. This indicates
concentration within a few academic outlets, highlighting the need for diversification.

Index Classification: Most articles were published in journals indexed by TrDizin. A smaller proportion
appeared in internationally indexed platforms like Scopus and ESCI, reflecting the national focus of the study
and limited international dissemination.

Page Length Variations: Review articles generally had shorter page lengths, while empirical research articles
tended to be more extensive. This difference demonstrates how research type influences article structure.

Citation Impact: The most cited article was Esen (2018), followed by Yangil (2016) and Nartgiin et al. (2020).
These works centered on human resources, school effectiveness, and leadership measurement tools, suggesting a
strong connection between sustainable leadership and institutional performance outcomes.

Overall, the findings reveal a rising interest in sustainable leadership in Turkish academia. However, a
dominance of empirical studies (76.6%) indicates a practical orientation in the field, while theoretical and
conceptual contributions remain limited. Additionally, the low citation counts suggest that sustainable
leadership is still an emerging and developing area of research.
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Giris

Piyasa ekonomisinin temel amaci olan yiiksek kar etme motivasyonu nedeniyle girisimciler verimlilik
diizeylerini artirmak igin siirekli olarak yenilik arayisi i¢indedir. Yenilikler sayesinde firmalar daha yiiksek fiyat,
daha fazla satis ve daha diisiik maliyet gibi somut faydalar beklemektedirler. Kamu yonetiminin amaglar1 daha
farkli olsa da iilkeler, kit kaynaklar gergekliginin oldugunu, sorunlari ¢6zmek icin para yaratma ve/veya
bor¢lanma gibi olanaklarin tek basma yeterli olmadigin1 ve vergi miikelleflerine ve diger paydaslara hesap
verme gerektiginin farkina varmuslardir. Bu nedenle 1980°li yillardan sonra kamu y6netimi daha rasyonel bir
bakis agis1 ile degisimi yavas da olsa benimsemek zorunda kalmistir. Bu degisim piyasa ekonomisi ¢oziimlerini
kamu yonetimine transfer ederek kiiresel kuruluslar eliyle; etkinlik, verimlilik, hesap verebilirlik, kalite gibi baz1
kavramlarin motto haline gelmesini ve hiikiimetler tarafindan benimsenerek kanunlarda kendine yer bulmasini
saglamistir. Kamu yonetimi dijitallesme uygulamalarini kendi sistemlerine entegre ederek hem bazi maliyet
avantajlari elde etmis hem de kaliteyi arttirabilmistir. Ornegin yapilan bir arastirmada Tiirkiye’de e- devlet yolu
ile 15.09.2010-13.04.2011 tarihleri arasinda tahmini tasarruf miktart 6,5 milyon TL (yaklasik 4,2 milyon ABD
dolari) olarak hesaplanmistir (Akcagiindiiz, 2013, s.132). Diger bir 6rnekte ise 2019 yili igin sadece Ulagtirma
ve Altyapr Bakanligimin hizmetlerinde 84 milyon TL (yaklasik 16 milyon ABD dolar1) tasarruf edildigi
belirtilmistir (T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, 2019). Dijital teknolojiler ayni zamanda vatandas
memnuniyetinin saglanmasi anlaminda zamanla 6nem kazanmustir. Ozellikle internetin sagladigi bazi
kolayliklar vatandas i¢in de bazi maliyet avantajlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu degisim talep gormiis ve iilkeler
internet erigim olanaklarini, internet aglarin1 ve altyapilarim gelistirmek ve bilgisayar (dijital) okuryazarligini
arttirmak i¢in bircok proje gelistirme cabasma girmistir. Bu baglamda 1990’11 yillardan itibaren, kamu mali
yonetimlerinde hakim olan biirokrasi ve kirtasiyecilik, kayirmacilik ve yolsuzluk, koti bor¢lanma, mali
disiplinsizlik, saydam ve hesap verilebilir olmayan yonetim anlayist vb. sorunlarla miicadele kapsaminda kamu
reformlart gergeklestirilmeye baglanmistir. Tiirkiye agisindan 2000°1i yillar bu reformlarin gergeklestirilmis
oldugu yillardir. Doniisiimiin bir diger asamasini ise kamu yodnetiminin hem merkezi hem de yerel diizeyde
elektronik ortama taginmasi olmustur. Boylelikle e-devlet ve e-belediyecilik uygulamalar1 kamu reformlar ile
esgiidiimli bir sekilde yayginlik kazanmaya baglanmistir.

Bu ¢alismada, anlatilanlar dikkate alinarak e-belediyecilik uygulamalart ve bu uygulamalara yonelik vatandas
memnuniyeti seviyesinin tespiti yoluyla etkinlik diizeyi analiz edilmistir. Bu kapsamda c¢alisma ii¢ bolim
seklinde planlanmistir. Calismamin ilk boliimiinde dijitallesme ¢ercevesinde e-devlet ve e-belediyecilik
kavramlarinin genel c¢ercevesine odaklanilmaktadir. Bu bolimde dijitallesme, e-devlet ve e-belediyecilik
kavramlart yeni kamu yonetimi yaklagimimin gereklilikleri {izerinden tartisilmaktadir. Calismanin ikinci
boéliimiinde Tiirkiye’de ve diinyada e-belediyecilik uygulamalari ele alinmistir. E-belediyecilik uygulamalart ile
ilgili yakin donemdeki gelismelerin ortaya konulmasi ayni zamanda caligmanin sonunda e-belediyecilik
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik getirilecek 6nerilerin de dayanagini olusturmaktadir. Caligmanin son
boliimiinii ise alan arastirmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda izmir Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik
uygulamalar1 ele alinacak ve vatandaslarin Karabaglar Belediyesi’nin e-uygulamalarina yonelik memnuniyet
diizeyleri iizerinden bu hizmetlerin etkinlik seviyesi analiz edilmistir.

1.Dijitallesme Baglaminda E-Devlet ve E-Belediyecilik Kavramlari

Bu kisimda ilk olarak dijitallesme ele alinmig tanimi 6nemi ve gelisim siireci iglenmigtir. Daha sonra
dijitallesmenin benimsenmesi ile ortaya c¢ikan e-devlet ve devaminda e-belediyecilik uygulamalar1 ve
etkinliginin 6nemi degerlendirilmistir.

1.2.Dijitallesme Kavram

Dijitallesme, bir i modelini degistirmek ve yeni gelir ve deger iiretme firsatlar1 saglamak igin dijital
teknolojilerin kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Dijitallesme, “Onemli is iyilestirmelerini saglamak i¢in dijital
teknolojilerin kullanilmas1” olarak tamimlanmaktadir (Bharadwaj vd., 2013, s. 472). Diger bir tanima gore
dijitallesme; dijital teknoloji araciligiyla hayata gegirilen ve yeni iiriin, siire¢ ve kurumsal uygulama bigimlerine
yol agan sosyoteknik yapilarmm doniistimii seklinde tamimlamaktadir (Yoo vd., 2012, s. 1400). Legner vd.,
(2017)’ne gore dijitallesme; analog sinyallerin dijital sinyallere doniistiiriilmesidir ve bilginin kaydilestirilmesi
veya bagka bir deyisle bilgi depolama, iletme ve isleme agisindan fiziksel varliklarin fazlalig: ile karakterize
edilen daha teknik bir bakis agisin1 benimsemektedir (Frenzel vd., 2021, s. 3).

Kamu yonetimi ve e-devlet perspektifi agisindan bakildiginda dijitallesme devlet hizmetlerinin ve
operasyonlarinin daha verimli, etkili ve erisilebilir hale getirilmesi i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasi yoluyla doniistiiriilmesi olarak goriilmektedir (Layne & Lee 2001, s.125). Diger bir yazar ise kamu
sektorii siireglerinin ve hiikiimet ile vatandaslar arasindaki iligkilerin dijital olarak aracilik edilen doniigiimler
olarak tanimlamaktadir (Lindgren vd., 2019, s. 429).
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1.3. E-Devlet Kavraminin Genel Cercevesi

E- devlet dijjitallesmenin bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmustir. E-devlet kavrami en genel ifade ile devlet
hizmetlerinin sunumunu gelistirmek ve kolaylastirmak, verimliligi artirmak, seffaflik ve hesap verebilirligi
tesvik etmek igin bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT'ler) kullanilmasi olarak ifade edilmektedir. E-devlet
terimi literatiirde elektronik yonetim/yOnetisim (electronic governance), dijital devlet (digital government),
¢evrim i¢i devlet (online government) gibi birgok farkli sekillerde kullanilmaktadir (Gronlund, 2010, s.4). E-
devlete iligkin ilgili literatiirde birgok tanimin yapildig1 goriillmektedir. Ancak tanimin ilk kullaniminin 1993
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Ulusal Performans Arastirmasi’nda yapildigi bilinmektedir (Misra,
2007, s. 23). Whitson ve Davis (2001), e-devleti vatandaslar, 6zel sektor, kamu calisanlar1 ve diger paydaglar
i¢in ¢evrimigi ticari iglemler yiiriitmek i¢in uygun maliyetli modeller olarak tanimlamistir. Daha kapsamlt bir
bakis agisiyla, Aicholzer ve Schmutzer devletin e-doniigiimiinii iki yonlii tanimlamaya ¢aligmistir. Buna gore E-
devlet; (1) hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, maliyetlerin disiiriilmesi ve idari siireglerin yenilenmesi, (2)
yonetisimin kendisinin doniigtiiriilmesi, yani demokratik uygulamalarmm ve siireglerin igleyisinin yeniden
incelenmesidir (Aicholzer & Schmutzer, 2000, s.379). Benzer bir sekilde Diinya Bankasi e-devleti,
vatandaslarin giiglendirilmesini tesvik etmek ve hizmet sunumunu iyilestirmek, i¢in vatandaslar, 6zel sektor
ve/veya diger devlet kurumlan ile iligkileri doniistiiren, devletin sahip oldugu veya islettigi bilgi ve iletisim
teknolojileri sistemleri olarak tarif etmektedir (Diinya Bankasi, 2002, s.3). Ndou’ya gore (2004) e-devlet
sonuglari itibariyle kamu yonetim siire¢lerinde saydamligi, hesap verilebilirligi ve verimliligi arttirmak anlamina
gelmektedir. Diger bir yazara gore ise e-devlet; kamu tarafindan sunulan mal ve hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde saglanmas1 amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasidir (Heeks, 2001, s.1-2).

1.4. E-Belediyecilik Kavram ve Etkinliginin Onemi

Belediyeler yerel ihtiyaglar1 dogru bir sekilde belirleyebilmesi, yerinde karsilamasi, hizmet sunumunu ise aninda
ve gergek ihtiya¢ sahiplerine yapmasiyla merkezi idarelerden ayrilmaktadir (Eroglu, 2020, s.34; Korlu &
Cetinkaya, 2015, 5.97). iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle vatandas memnuniyeti ve hizmet kalitesi
acisindan belediyelerin  hizmet sunum pratikleri 6nemli oOlglide degisiklige ugramustir. Vatandasin
memnuniyetini odagma alan belediyelerde tek bagina hizmetlerin goriilmesi yeterli kabul edilmemekte
kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmas1 ve hizmetlerin kalite standartlarinin da yiiksek olmasi gerekmektedir.
BIT’lerin de geligmesiyle vatandaslarin talep ve beklentilerinin ¢ok daha iyi bir sekilde ortaya koyabildikleri,
hizmetlerin ancak vatandas katilimi ile iyi bir sekilde uygulanabilecegi e-belediyecilik uygulamalari, verimlilik,
etkinlik ve hizmet kalitesi i¢in en uygun arag olarak gériilmeye baslanmistir (Sat, 2009, s.28). Tlgili literatiirde e-
belediyecilik ile ilgili birgok kapsamli tanima rastlamak mumkiindiir. E-belediyecilik teknolojik gelismelerin
hizla gergeklestigi bir diinyada, yeni teknolojilerin kullanilarak yerel hizmetlerin gérdiiriilmesi ve insana daha
kaliteli ve seffaf hizmet veren yeni bir belediye anlayisi olarak adlandirilmaktadir (Ugar vd., 2004, $.34).
Kaypak’a gore e-belediye, e-devletin yerel bir ayagi seklinde gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
imkanlarindan faydalanilarak sunulan yeni hizmet anlayiginin bir tiriiniidiir (Kaypak, 2009, s. 2015).

Modern e-belediye anlayisinin temel Ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindir (Sat, 2009; Geymen
&Yomralioglu, 2010; Polat vd., 2013; Bojang & Bwando, 2018).

Cevrimici Hizmet Sunumu: Vergi ddemeleri, izin bagvurulari ve fatura yonetimi gibi ¢esitli hizmetlerin
¢evrimigi platformlar iizerinden sunulmast.

E-Katilim: Cevrimigi istisareler, anketler ve katilimci biitceleme dahil olmak tizere vatandas katilimu igin araglar
ve platformlar.

Seffaflik ve Acik Veri: Seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik etmek i¢in belediye verilerinin ve bilgilerinin
yayinlanmasi.

Mobil Erisim: Belediye hizmetlerini hareket halindeyken erisilebilir kilmak icin mobil uygulamalarin
gelistirilmesi.

Entegre Platformlar: Vatandaslarin tek bir arayiizden birden fazla hizmete ve bilgiye erisebilecekleri birlesik
portallar.

Akilli Altyapr Yonetimi: Kentsel altyapiy1 ve kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetmek i¢in IoT ve yapay zekanin
kullanilmasi.
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E-belediyeciligin onemi ise getirdigi avantajlar ve faydalar1 iizerinden ¢ok daha belirgin bir sekilde ifade
edilebilir. Bu baglamda e-belediyenin avantajlarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Rasoulian vd., 2012; Polat
vd., 2013, s. 387; Henden ve Henden, 2005, s. 54-55):

o Vatandas ile belediye arasinda hizli ve etkili iletigim,

e Biirokrasi ve kirtasiyeciligi azaltmasi,

e Hizmetlerin dogru ve yerinde tespit edilebilmesi,

e Vatandas ile belediye arasinda bagin ve giivenin insast,

o Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinin artmasi ve vatandas memnuniyetinin saglanmast,

e Vatandaslarin belediyenin karar alma siireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi, yonetim mesruiyeti ve
dogrudan demokrasinin gii¢lendirilmesi,

e Seffaf ve hesap verilebilir bir belediyecilik anlayisinin tesis edilmesi,

e Vergi, har¢ vb. 6demelerin kolayliklar yapilabilir olmasi ve takip edilmesi, ihaleler, imar planlari, biitce
performans gostergelerinin her daim erisilebilir olmast,

e Etkin zaman yonetimi,

e Mobil uygulamalarla hizmetlerden yararlanan vatandaslarin sayisinin artmasi,
e Vatandaslarin istek ve Onerileri dikkate alinmasi,

e Hizmetlerde verimlilik, etkinlik, seffaflik, kalite ve hiz saglanmasidir.

E-belediyecilik uygulamalari, vatandas-belediye etkilesimini hizlandirarak biirokrasiyi azaltmakta, hizmetlerin
dogru, seffaf ve erisilebilir bigimde sunulmasina katki saglamaktadir. Bu durum hem hizmet kalitesini ve
vatandag memnuniyetini artirmakta hem de yerel yonetimlerin hesap verebilirlik ve demokratik mesruiyetini
giiclendirmektedir. Ayrica e-belediye uygulamalari, katilim mekanizmalarini gelistirmesi, zaman ve maliyet
tasarrufu saglamasi ve mobil erisim ile kapsayiciligr artirmasi sayesinde, ¢agdas kamu yonetimi ilkelerinin
hayata gegirilmesinde kritik bir ara¢ niteligi tagimaktadir.

2.Tiirkiye’de ve Diinyada E-Belediyecilik Uygulamalari
2.1.Tiirkiye’de E-Belediyecilik Uygulamalari

Tiirkiye’de e-doniisiim siirecinin ilk asamasini Diinya Bankasi ile is birligi igerisinde hazirlanmis olan ve
kamuda BIT’lerin daha etkin kullanilmasini amaclayan 1993 yilinda gelistirilen “Tiirkiye Bilisim ve Ekonomik
Modernizasyon Projesi” olusturmustur. Hazirlanan bu eylem planiyla “Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana
Planr’nin (TUENA) hazirlanmasi”, “Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin (ULAKBIM) kurulmasi”, ve
“Elektronik Ticaret Agi’nin” faaliyete gecirilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda atilan ilk 6nemli adim, 1998
yilinda olusturulan Kamu Net Teknik Kurulu’dur. Bu kurul “e-Déniisiim Tiirkiye ¢aligmalar1 dogrultusunda e-
devlet’e gecis siireci ve vizyonunun olusturulmasinda onemli bir yer tutmaktadir” (Carik¢i, 2010, s$.102;
Bozkurt, 2017, 5.99). 2003 yilinda ise resmi olarak e-Dontisiim Tiirkiye projesi baslatilmig ve o donemki adiyla
Devlet Planlama Tegkilati’'nda (DPT) Bilgi Toplumu Dairesi kurulmustur. Projenin ¢iktilarindan biri olarak
projenin yonlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla e-Déoniisiim Tiirkiye Icra Kurulu kurulmus 2005 yilinda “e-
Doniistim Tiirkiye Projesi 2005 Yili Eylem Plani” kabul edilmistir (Polat, 2006, s.7). E-Doniisiim Tiirkiye
Projesi bilgi ve iletisim teknolojilerinin  kullaniminin  yayginlagtirilmasi, Avrupa miiktesebatina
uyumlastirilmasi, bu yolla vatandas katiliminin arttirtlmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik, iyi yonetisim
ilkelerinin hayata gecirilmesi, kaynak israfinin azaltilmasi, 6zel sektor faaliyetlerine yol gosterilmesi gibi
amaglar edinmigtir. E-Doniisiim Tiirkiye Projesinin basariya ulagsmasinda 2003 yilinda yliriirlige giren 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 2004 yilinda yiiriirliige giren 4982 sayili “Bilgi Edinme
Hakki Kanunu’nun” 6énemli bir etkisi olmustur. Her iki kanunun odak noktasini vatandaglarin her tiirlii bilgiye
erisim hakki, seffaflik ve hesap verilebilirlik olusturmaktadir. Bu kanunlar ile Tiirkiye’de kamu hizmeti
saglayan kurum ve kuruluslar ¢ok daha fazla bilgi paylasmaya, web sayfalar1 diizenlemeye ve dijital
platformlardan yararlanmaya baslamistir.

2.2. Diinyada E-Belediye Uygulamalari

Bazi iilkeler, yerel yonetisimin verimliligini 6nemli Ol¢lide artiran ve vatandas hizmetlerini gelistiren gelismis
ve kapsamli e-belediye uygulamalarina sahip olmalariyla taninmaktadir. Calismanin bu bolimiinde e-
belediyecilik uygulamalarinda kent ve iilke deneyimleri ilgili belediyelerin ya da iilkelerin halihazirda
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gerceklestirdikleri dijital uygulamalar ilgili web sayfalar1 incelenerek ortaya konulacaktir. Asagida Tablo 1’de e-
belediyecilik kapsaminda 6ne ¢ikan Diinya’nin en iyi iilkeleri, kullanilan uygulamalar, 6zellikleri ve faydalar
yer almaktadir.

Tablo 1: Cesitli Ulkelerde e-Belediyecilik Ornekleri Ozellikler ve Faydalari

Ulke Uygulamalar Ozellikler Faydalar

Estonya X-Road Kamu genelinde iletisim kurmasini  Ornegin polis saghk sisteminden, vergi
miimkiin kilan dagititk bir bilgi kurulundan veya is sicilinden gelen verilere
aligveris platformudur erigebilir

Finlandiya ~ Suomi.fi Finlandiya'daki  merkezi e-devlet Saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi
platformudur ve vatandaslar, belediye hizmetleri de dahil olmak iizere

isletmeler ve devlet kurumlari igin  kapsaml bir kamu hizmetleri rehberidir.
genis bir dijital hizmet yelpazesi
sunar.

Hollanda DigID Hem belediyeler hem de genel devlet Vatandaglarin belediye hizmetleri de dahil
hizmetlerine giivenli erisim igin olmak iizere ¢ok gesitli kamu hizmetlerine
kullanilan ulusal elektronik kimlik erismek igin tek bir kimlik bilgisi seti
sistemidir. kullanmalarini saglar.

Kanada ServiceOntario Cok ¢esitli belediye hizmetlerine ServiceOntario platformu tizerinden
erisim saglayan il platformlaridir. vatandaslar ¢evrimici ortamda ara¢ kaydi,
Sakinler igin  kapsamli  hizmet saglik kartlari, ehliyetler ve emlak vergisi

portallart olarak hizmet 6demeleri gibi gesitli belediye hizmetlerine
vermektedirler. erigebilirler.

Almanya GovDigital Almanya'daki  ¢esitli  belediyeler Standartlastirilmis  Dijital ~ Hizmetler:
arasinda dijital hizmetler saglamayr Belediyelerin tutarli dijital hizmetler
amagclayan bir is birligi girisimidir uygulamasi igin bir ¢erceve saglar.

Paylasilan Kaynaklar: Belediyeler arasinda
BT altyapis1 ve uzmanlik paylasimmi
kolaylastirir.

Giiney Akilli Seul Kentsel yasami ve  yonetisimi  Gergek Zamanli Toplu Tasima Bilgileri.
Kore (Seul) gelistirmek  igin  ¢esitli  dijital Cevresel Izleme.
hizmetleri entegre etmektedir Acil Durum Hizmetleri.

Kaynak: e-Estonia. (n.d.). Solutions. e-Estonia. https://e-estonia.com/solutions/ Suomi.fi. (n.d.). Etusivu. Suomi.fi.
https://www.suomi.fi/etusivu, DigiD. (n.d.). Over DigiD. DigiD. https://www.digid.nl, Government of Ontario. (n.d.).
ServiceOntario. Ontario.ca. https://www.ontario.ca/page/serviceontario, GovDigital. (n.d.)., GovDigital — Kommunale IT
Kooperation. GovDigital. https://www.govdigital.de, Seoul Metropolitan Government. (n.d.). Seoul Vision 2030. Seoul
Metropolitan Government. https://english.seoul.go.kr/city hall/mayors-office/seoul-vision-2030/.

Tablo 1°de goriildigii iizere, farkl iilkeler e-belediye uygulamalarim kendi yonetisim ihtiyaglar1 ve teknolojik
altyapilarina gore gelistirmistir. Estonya 6rnegi X-Road sistemiyle one ¢ikmakta; bu sistem kamu kurumlari
arasinda giivenli ve hizli veri paylasimini miimkiin kilarak vatandaslarin farkli hizmetlere tek noktadan erisimini
saglamaktadir. Estonya modeli, dijital devlet anlayisinin en gelismis orneklerinden biri olarak gdsterilmektedir.
Finlandiya’nin Suomi.fi platformu ise merkezi bir e-devlet kapisi iglevi gorerek saglik, egitim ve sosyal
hizmetler dahil olmak iizere belediye hizmetlerini kapsayict bigimde sunmaktadir. Bu yoniiyle vatandaglara
biitlinlesik bir kamu hizmeti deneyimi saglamaktadir. Hollanda’daki DigiD sistemi, giivenli kimlik dogrulama
tizerine odaklanmis olup hem ulusal hem de yerel diizeyde kamu hizmetlerine tek kimlik bilgisiyle erisim
olanagi tanimaktadir. Bu durum, dijital hizmetlerde giiven ve erisim kolayligim1 bir araya getirmektedir.
Kanada’daki ServiceOntario platformu, vatandaslarin ara¢ kaydi, saglik karti, ehliyet ve emlak vergisi gibi
giinliik islemleri ¢evrimici gerceklestirmelerini saglayarak vatandas—devlet etkilesimini hizlandirmaktadir. Bu
model, hizmet ¢esitliligi ve kullanici kolaylig1 acisindan dikkat ¢ekmektedir. Almanya’nin GovDigital girigimi
ise belediyeler arasi ig birligi ve standartlastirilmis dijital hizmetler gelistirme hedefiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yap1, belediyelerin dijital kapasite farkliliklarini azaltmayr ve bilgi—teknoloji kaynaklarinin paylagimim
kolaylastirmayr amaglamaktadir. Seul (Giiney Kore) o6rnegi, daha c¢ok akilli kent vizyonu baglaminda
sekillenmistir. Akilli Seul uygulamalari; gercek zamanli toplu tasima bilgisi, ¢evresel izleme ve acil durum
hizmetleri gibi kentsel yagam kalitesini artiran dijital ¢6ziimler sunmaktadir.

swe o

3. Karabaglar Belediyesinin E-Belediyecilik Uygulamalari ve Etkinliginin Ol¢iilmesi

Caligmanin bu boliimiinde Izmir Karabaglar Belediyesi’nin hizmet bolgesinde uygulanan anketin amaci,
kapsami, veri toplama yontemi ve arastirmada elde edilen bulgular yer almaktadir.
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Serkan YILDIRIM &R. Kutlu KORLU
E-Belediyecilik Uygulamalarmin Etkinligi Uzerine Bir Saha Aragtirmasi: Karabaglar Belediyesi Ornegi

3.1.Arastirmanin Amaci

E-belediyecilik, yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin dijitallesmesi ve vatandaglarin bu hizmetlere internet
tizerinden erigimini saglayan bir uygulama olarak, belediye hizmetlerinin etkinligini arttirmay1 amaglamaktadir.
Ancak, e-belediyecilik uygulamalarinin etkinligi, vatandaslarin bu hizmetlere erisim diizeyleri, memnuniyetleri,
hizmetlerin kolay kullanim1 ve genel olarak belediye ile olan etkilesimleri ile dogrudan iligkilidir. Bu ¢ergevede,
Karabaglar Belediyesi tarafindan sunulan e-belediyecilik hizmetlerinin vatandaslar tizerindeki etkisi nedir? Bu
hizmetlerin vatandaglar tarafindan benimsenme diizeyi, hizmetlerin erisilebilirligi, kullanim kolaylig1 ve
vatandas memnuniyeti agisindan nasil degerlendirilmektedir? gibi sorular bu arasgtirmanin temel problemini
olusturmaktadir. Bu arastirma, e-belediyecilik hizmetlerinin vatandaslarin ihtiyaclarini karsilama diizeyini,
hizmet kalitesini ve genel memnuniyeti analiz etmeyi amaglamakta ve Karabaglar Belediyesi 6rnegi iizerinden
yerel yonetimlerin dijitallesme siireclerinin etkinligini dlgmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda calismada e-
belediyecilik kavrami birgok yoniiyle ele alinmaktadir. Caligmanin amaci Karabaglar Belediyesi’nin e-
belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin kullanim ve memnuniyet diizeylerini inceleyerek hizmetlerin
amacina ne derece ulastiginin analiz edilmesidir.

3.2.Arastirmanin Onemi

Belediyeler dijital teknolojiden yararlanarak sakinlerine daha iyi hizmet verebilir, seffaflig1 tesvik edebilir,
vatandaglarin katilimini saglayabilir ve siirdiiriilebilir ve direncli kentsel yonetim saglayabilir. Calismanin dnemi
Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye hizmetlerine yonelik belediye sakinlerinin memnuniyet diizeyleri ortaya
konularak belediye yoneticilerinin e-uygulama politika belirleme siireclerine bir katki ortaya koymay1
hedeflemesidir. Caligmada ortaya konulan bu bilgileri bu alana ilgi duyan arastirmacilara da katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmada Karabaglar Belediyesi drnek olarak secilmistir. Bu tercihin temel gerekgesi, ilgenin izmir’in en
biiyiik ve en yogun niifuslu bdlgelerinden biri olarak farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gruplari barindirmasidir.
Hizli kentlesme ve artan hizmet talepleri nedeniyle dijital belediyecilik uygulamalarinin etkinligi burada daha
goriinlir hale gelmektedir. Ayrica Karabaglar Belediyesi’nin son yillarda e-hizmet altyapisini gelistirmeye
yonelik yatirimlari, arastirmacilar agisindan erisilebilirligi ve temsiliyet degeri yiiksek bir 6rnek olusturmasi,
calismanin bu alanda yiiriitiilmesini anlamli kilmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi
kullanilmistir. Anket sorulari olusturulurken literatiir incelenmis ve e-belediyecilik uygulamalarini analiz eden
bir¢ok bilim insaninin ¢aligmasi incelenerek anket sorular1 belirlenmistir. Bunlar; Alodali vd. (2012), Ates ve
Banazili (2020), Giiven (2022), Hazman (2005), Giiven ve Dogan (2022) olarak siralanabilir. Katilimcilarin
ankete olumlu yaklagimini saglayabilmek adina anket formu 10 dakika siirecek sekilde miimkiin oldugunca
anlagilir ve basit olmasina dikkat edilerek iki sayfaya sigdirilmistir. Anket uygulama asamasina gegmeden dnce
deneme amacli yeterli sayida on test g¢aligmalart yapilarak sorularin anlasilabilirligi Slglilmiistiir. Yetersiz
sorularda gerekli degisiklikler yapilarak ortaya ¢ikan eksiklikler giderilmistir. Olusturulan anket Karabaglar
Belediyesi’ni temsil etmek {izere bu ilgede ikamet eden niifus baz alinarak, e-belediyecilik hizmetleri kullanan
vatandaglar arasinda rassal olarak secilmig 410 kisiye yiliz ylize uygulanmigtir. Yapilan anketlerin saglikli
sonuglar verebilmesi igin bazi yanitlar temizlenmis ve geriye kalan 390 cevap iizerinden degerlendirmeler
yapilmigtir. Calismanin kisitliklar1 ¢ergevesinde verilerin toplanmasinda mahalle bazli bir kiimelendirme
gerceklestirilmemistir. Veriler 2022 yilimin Mart ve Nisan aylari icerisinde yaklasik bir aylik zaman dilimi
icerisinde toplanmistir.

Anket formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, demografik degerlendirmeleri iceren 10 adet soru
bulunmaktadir. Tkinci kisim, e-belediye uygulamalarina yonelik vatandas memnuniyetini dlgen toplam 37 adet
soru belirlenmistir. Bu sorular ile verilen ifadelere memnuniyet derecesini; “1. Kesinlikle Memnun Degilim, 2.
Memnun Degilim, 3. Kararsizim, 4. Memnunum, 5. Kesinlikle Memnunum” siklar1 ile 6l¢mek amaglanmuistir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri
Calisma kapsaminda 6 hipotez sinanmistir. Aragtirmanin hipotezleri agagida siralanmaktadir.

Hi;: Cinsiyet ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hj,: Cinsiyet ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarmm memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

H,;: Yas ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Hy,: Yas ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yo6nelik vatandaglarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs;: Egitim durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hj,: Egitim durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina ydnelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hj: lkamet durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarma yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hy: lkamet durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarma yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hsi: Meslek ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hs,: Meslek ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hey: Internet erisim imkani ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalara yénelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

He,: Internet erisim imkam ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarma ydnelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

3.5. Literatiir Taramasi

Literatiir taramasi1 kapsaminda Tiirkiye’de farkli belediyelerin e-uygulamalari ve bu uygulamalara yonelik
vatandagin ilgi ve memnuniyet diizeyleri ortaya konulmustur. Hazman (2005) c¢aligmasinda Afyon
Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin fikir diizeyini anket teknigi ile olctiigi
caligmasinda 300 anket gerceklestirmis ve vatandaslarin genel olarak Afyon Belediyesinin e-uygulamalarina
yonelik farkindalik, ilgi ve bilgi diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasmistir.

Alodali vd. (2012) calismalarinda Akdeniz Bolgesinde yer alan il belediyeleri tarafindan gerceklestirilen e-
belediye uygulamalarini analiz etmislerdir. Yapilan analizler neticesinde Akdeniz Bdlgesinde yer alan 6
belediyenin web sayfasinin aktif oldugu bir¢ok e-belediye uygulamasina yer verildigi gorilmiistiir.

Ates ve Banazili (2020) ¢alismalarinda e-belediyecilik uygulamalarint Kocaeli, Malatya, Kayseri ve Gaziantep
olmak iizere 4 biiyliksehri karsilagtirmiglardir. Calisma kapsaminda e-belediyecilik hizmetleri “Bilgi Verme”,
Iletisim” ve “Online Hizmet Islemleri” kapsaminda ii¢ ana faktor ve 14 alt faktor altinda analiz edilmistir. Elde
edilen bulgulara gore 14 alt faktoriin en fazla uygulandigi biiyiiksehir belediyeleri Kocaeli ve Malatya (13)
olmustur. Kayseri ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyelerinin ise 14 alt faktdrden 10’unu uyguladiklar
saptanmistir.

Giiven (2022) calismasinda Tirkiye’de e-belediyecilik uygulamalari gergevesinde il belediyelerini analiz
etmigtir. Calismanin evrenini Tiirkiye’deki tiim il belediyeleri olusturmustur. Bu kapsamda 81 ilin tamami
tizerinden arastirma yapilmistir. Olduk¢a kapsamli yiiriitiilen calismadan elde edilen bugulara gore il
belediyelerinin e-belediyecilik uygulamalarim 6nemsedikleri ve BIT’ler araciigiyla etkin bir sekilde
gergeklestirme yoniinde ¢aba gosterdikleri ortaya konulmustur.

Giiven ve Dogan (2022) ¢alismalarinda Karadeniz bolgesinde yer alan il ve ilge belediyelerinin e-belediyecilik
faaliyetlerini incelemislerdir. Karadeniz Bolgesinde il ve ilge belediyelerinin internet siteleri tizerinden
gerceklestirdikleri analiz sonuglarma gore belediyelerin e-belediyecilik uygulamalarina artan oranda 6nem
verdikleri goriiliirken, e-belediyecilik uygulamalarinin belediye 6lgegine ve belediye yonetiminin destegine gore
farklilagtig1 sonucuna ulagmiglardir.

3.6.Bulgular
3.6.1.Karabaglar Belediyesinin Web Sitesi Analizi

Karabaglar Belediyesi’nin web sayfasi analizi ve web sayfasinda yer alan bilgilerin igerikleri incelediginde ilgili
belediyenin e-uygulamalariyla ilgili su tespitlere ulasilmistir: Belediyenin web sitesinin erigimine yonelik
yapilan degerlendirmede erisim hizinin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Belediyenin web sayfasina
Google arama motoru ile rahatlikla ulasilabilmekte ve sayfa listelenen sonuglarda birinci sirada yer almaktadir.
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Belediyenin web sayfasi kullanim kolaylig1 acisindan degerlendirildiginde istenilen sayfalara ulasma kolaylig1
saglayan “Site Haritas1” butonunun mevcut oldugu gorilmistiir. Belediye web sitesinde belirtilen link ve
baglantilara ulagim konusunda herhangi bir sikinti yagsanmamakta ve her web sayfasi i¢in ana sayfaya
yonlendirme baglantilart bulunmaktadir. Sayfalar arasindaki gegis ise sorunsuz bir sekilde yapilabilmektedir.
Belediye web sitesinde arsiv linkinin bulunmadigr goriilmektedir. Belediyenin ana sayfasinda vatandasin
belediye ilgili (kurumsal, hizmetler, e-belediye, giincel duyurular, iletisim, haberler vb.) her tiirlii bilgiye
kolaylikla ulasabilecegi linkler yer almaktadir. Ozellikle e-belediye linkinin oldukga gériiniir ve erisilebilir halde
oldugu soylenebilir. Ayrica sayfasinda “aradiginiza hizlica ulagin” arama butonuyla vatandaglarin istedikleri
bilgilere kolayca erisebilmelerinin 6nii agilmistir. Belediyenin ayirt edici 6zelliklerinden biri “Sayin
Hemsehrimiz, Neden Uye Olmalisiniz?” sorusundan hareketle vatandaslara e-belediyecilik uygulamalarinin
neden 6nemli oldugu yine ilgili web sayfasinda anlatilmasidir.

3.6.2. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri ve Ol¢ege fliskin Tanimlayici Istatistikler

Tanimlayict istatistikler incelendiginde; ‘‘Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye hizmetlerini kullanma
diizeyinizi belirtiniz?*’ sorusuna verilen cevaplar, her zaman kullaniyorum diyen 25 (%6,4) kisi, bazen
kullamyorum diyen 56 (%14,2) kisi, isim oldugunda kullaniyorum diyen 196 (%50,3) kisi, ¢ok nadir
kullantyorum diyen 113 (28,8) kisi vardir. Cinsiyet degiskeni incelendiginde ankete katilanlarin 270’1 (%69,9)
erkek, 120’si (%30,7) kadindir. Yas degiskeni incelendiginde; 18-28 yas arasinda olan 89 (%22,8) kisi, 29-39
yas arasinda olan 136 (%34,9) kisi, 40-50 yas arasinda olan 94 (%24,1) kisi ve 51 yas ve {istii olan 71 (%18,2)
kisi vardir. Egitim durumunu incelendiginde; ilkdgretim mezunu olan 75 (%19,2) kisi, lise mezunu olan 188
(%48,2) kisi, lisans mezunu olan 110 (%28,2) kisi, lisans {istii diizeyinde 6grenim gérmiis olan 17 (%4,4) kisi
vardir. “‘Izmir’de kag yildir ikamet ediyorsunuz?’’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; 1-5 yil arasi
ikamet eden 59 kisi 8%15,1), 6-10 yil aras1 ikamet eden 111 kisi (%28,4) ve 10 yil istii ikamet eden 220
(%56,4) kisi vardir. Meslek degiskeni incelendiginde ise ankete katilanlarin 22°si (%5,6) memur, 122°si (%31,5)
esnaf/igletme sahibi, 16’s1 (%4,1) emekli, 45’1 (%11,6) 6grenci, 36’s1 (%9,3) serbest meslek sahibi, 87’si
(%22,3) isci, 7’si ciftgi (%1,8), 31°i (%8) ev hamimi ve 24’{i (%6,1) de issizdir. *‘Internet erisim imkanmizi
belirtiniz?”* sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; ¢ok fazla imkdnim var diyen 221 kisi (%54,1), yeteri
kadar imkanim var diyen 45’1 (%11,5) kisi, bazen diyen 51 (%13,1) kisi imkdnim yetersiz diyen 21 (5,4) kisi,
hi¢ imkanim yok diyen 62 (%15,9) kisi vardir.

Tablo 2: Demografik Gostergelere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Sikhik Yiizde (%)
Karabaglar Belediyesi’nin Her zaman kullantyorum 25 6,4
e-belediye hizmetlerini Bazen kullantyorum 56 14,2
kullanma diizeyinizi Isim oldugunda kullantyorum 196 50,3
belirtiniz? Cok nadir kullaniyorum 113 28,8
Toplam 390 100
Cinsiyet Erkek 270 69,9
Kadin 120 30,7
Toplam 390 100
Yas 18-28 89 22,8
29-39 136 34,9
40-50 94 24,1
51 ve iistit 71 18,2
Toplam 390 100
Ogrenim Durumu [kdgretim 75 19,2
Lise 188 48,2
Lisans 110 28,2
Lisans tsti 17 4.4
Toplam 390 100
ikamet Siiresi 1-5 yil 59 15,1
6-10 y1l 111 28,4
10 y1l Gistii 220 56,4
Toplam 390 100
Meslek Memur 22 5,6
Esnaf/isletme sahibi 122 315
Emekli 16 41
Ogrenci 45 11,6
Serbest Meslek 36 9,3
Isci 87 22,3
Ciftei 7 1,8
Ev hanim 31 8,0
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Issiz 24 6,1
Toplam 390 100

Demografik bilgiler Karabaglar Belediyesi’'nde olduk¢a genis bir yelpazede katilimciya ulasildigini (cinsiyet,
yas ve mesleki farkliliklar g6z Oniine alindiginda) gostermektedir. Demografik gostergelerde dikkat ¢eken
bulgulardan biri katilimeilarin Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye hizmetlerini kullanim diizeylerine yonelik
verdikleri cevaptir. Katilimcilarin neredeyse %29’u e-belediye hizmetlerini ¢ok nadir kullanmaktadir. Bunun
onemli bir nedenlerinden birinin yine ankette sorulan sorulardan biri olan internet erisim imkani ile
iliskilendirilebilir. Katilimcilarin yaklasik olarak %34’ internet erisimlerini bazen, yetersiz ve hi¢ imkanim yok
seklinde belirtmiglerdir.

Tablo 3: Vatandaslarin Internete Erisim Imkanlar1 Diizeyi

Sikhik Yiizde (%)
Internete erisim imkammz Cok fazla imkanim var 211 54,1
belirtiniz? Yeteri kadar imkanim var 45 115
Bazen 51 13,1
Imkamim yetersiz 21 54
Hi¢ imkanim yok 62 15,9
Toplam 390 390

‘“Karabaglar Belediyesi'nin e-belediye hizmetlerini kullanma amacinizi belirtiniz?”” sorusunu verilen cevaplar
tek tek ele alindiginda katilimcilarin 95’1 (%24,4) “‘Imar plani, ihale ve dogrudan temin, giinliik hal fiyatlart
vs. araglar i¢in kullantyorum’’, 125’1 (%32) ‘‘Istekleri ve sikdyetleri géndermek igin kullantyorum’, 192’si
(%49,3) “‘Fatura, vergi, resim ve harg vs. 6demek i¢in kullaniyorum’’,39’u (%17,7) ‘‘Cesitli islemler icin
bagvuru yapmak ve evrak takibi i¢in kullantyorum’’, 49’u (%19,7) “Haberleri, projeleri, duyurulari, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri 6grenmek i¢in kullamiyorum”, 42’si (%10,8) ‘‘Belediye meclisi ve enciimen kararlarini
yakindan takip etmek i¢in kullaniyorum’’; 38 (%9,8) ise ‘‘Diger internet hizmetlerinden yararlanmak igin
kullantyorum’’ seklinde cevap verdigi goriilmektedir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar incelendiginde
katilimcilarin Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye hizmetleri icerisinde en fazla fatura, vergi, resim ve harg, vs.
6demek i¢in kullandiklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 4: Vatandaglarin Karabaglar Belediyesi’nin E-Belediye Hizmetlerini Kullanma Amaci

Sikhik Yiizde
Ir't'lal:'plam, ihale ve dogrudan t.el'nm, Yok. 205 75.7
giinliik hal fiyatlar1 vs. araclar icin
kullaniyorum. Var. 95 24,4
{(st;:lklerl ve sikayetleri gondermek icin Yok. 265 68
ullaniyorum. var. 125 32
Fatura, vergi, resim ve harg, vs. 6demek Yok. 192 49,3
icin kullamyorum. Var. 198 50,7
Cesitli islemler icin bagvuru yapmak ve Yok. 321 82,3
evrak takibi i¢in kullaniyorum. Var. 39 17,7
fobfrlerl, pl.'OJeler.l,"(!uyurular'l,.sosyal ve Yok. 321 80,3
kiiltiirel faaliyetleri 6grenmek i¢in
kullaniyorum. Var. 49 19,7
Belediye meclisi ve enciimen kararlarim
yakindan takip etmek icin kullaniyorum. Yok. 348 892
Var. 42 10,8
Diger mternet' ll.lzmetlermden Yok. 352 90,2
yararlanmak icin kullaniyorum. Var 38 98
Toplam 390 %100

‘‘Karabaglar Belediyesi’nin ag sitesinin kullanimini kolay buluyor musunuz?’’ sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kolay buldugunu sdyleyen katilimcilarin sayist 324 (%83), kolay bulmadigmi belirten
katilimcilarin sayist ise 66 (%17) dir. ‘‘Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye c¢aligmalarini yeterli buluyor
musunuz?’’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde ise evet diyen katilimei sayist 312 (%80), hayir diyen
katilimer sayist ise 78 (%20)’dir.

Tablo 5: Vatandaglarin Karabaglar Belediyesi’nin E-Hizmetlerine Yonelik Algisi

Siklik Yiizde(%)
Karabaglar Belediyesi’nin ag sitesinin kullammim kolay Evet 324 83
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buluyor musunuz? Hayir 66 17
Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye calismalarim yeterli Evet 312 80
buluyor musunuz? Hayir 78 20

Toplam 390 100

Karabaglar Belediyesi sinirlar icerinde ikamet eden ve belediyenin hizmetlerinden yararlanan vatandaslarin e-
belediyecilik hizmetlerine yonelik memnuniyet diizeyine yonelik verilen cevaplar incelendiginde su bulgular
elde edilmistir:

Arastirma bulgularina gore vatandaslarin Karabaglar Belediyesi’nin sundugu e-belediye hizmetlerine yonelik
memnuniyet diizeyleri farklilik gostermektedir. Katilimeilarin 218’1 memnun (%55,9) ve 84’li ¢gok memnun
(%21,5) yanitim vermistir. Buna gore e-belediye hizmetlerinden memnuniyet orami yaklasik %77 (302 kisi)
olarak hesaplanmustir. Internet sitesinin giivenilirliginden memnun olanlarin say1s1 186 (%47,7) ve ¢ok memnun
olanlarin sayist 57 (%14,6) olup, toplamda 243 katilime1 (%62) bu konuda olumlu gériis bildirmistir. Internet
sitesinin bilgi ve tanitim araclarindan memnuniyet orani da benzer sekilde yiiksektir; 216 katilimer memnun
(%55,4) ve 65 katilimer gok memnun (%16,7) olarak toplam 281 kisi (%72) olumlu yanit vermistir. Buna karsin
sikayet ve dileklerin iletilmesi ve geri doniis siirecine dair memnuniyet diigiiktiir; yalnizca 65 katilimc1 memnun
(%16,7) ve 15 katilime1 ¢ok memnun (%3,8) olup toplamda 80 kisi (%20) olumlu goriis belirtmistir. Belediye
internet sitesine erigim konusunda ise yiiksek diizeyde bir memnuniyet gézlenmistir; 268 katilimct memnun
(%68,7) ve 10 katilimci ¢ok memnun (%2,6) olmak iizere toplam 278 kisi (%71) bu konuda tatmin edici
bulmustur. Ayrica, internet sitesinin ihtiyaglar1 kargilama basarisina dair 210 katilimc1 memnun (%53,8) ve 68
katilimer ¢ok memnun (%17,4) olup toplam 278 kisi (%72) olumlu yanit vermistir. E-belediye hizmetlerinin
erisim hizi1 ve kolayligi konusunda da katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu olumlu goriis bildirmistir. 218 kisi
(%55,9) memnun, 93 kisi (%23,8) ¢cok memnun oldugunu belirtmis; boylece toplam 311 katilimer (%80) bu
alandaki hizmetleri yeterli bulmustur. Bu sonug, belediyenin dijital altyap1 ve erisim kolaylig1 agisindan oldukca
basarili oldugunu goéstermektedir. Benzer sekilde, internet sitesinin sorunlara ¢6ziim bulma yeterliliginde 217
katilimc1t memnun (%55,6) ve 58 katilimci ¢ok memnun (%14,9) olarak toplam 275 kisi (%71) memnuniyet
bildirmistir. Sitenin kullanisliliginda da ayni diizeyde bir sonu¢ gozlenmistir; 215 katilimer memnun (%55,1) ve
64 katilimci ¢gok memnun (%16,4) toplamda 279 kisi (%72) olumlu goriis sunmustur. Son olarak, evrak ve
basvuru takibi sistemi i¢in 202 katilimc1 memnun (%51,8) ve 49 katilimci ¢ok memnun (%12,6) olup toplam
251 kisi (%64) olumlu degerlendirmede bulunmustur. Bu sonuglar, belediyenin teknik altyapi, erisim kolayligi,
bilgi saglama ve kullanim kolaylig1 alanlarinda gii¢lii oldugunu; ancak sikayet ve dileklerin iletilmesi/geri doniis
stireclerinde ciddi eksiklikler bulundugunu gostermektedir.

Tablo 6: Vatandaglarin Karabaglar Belediyesi’nin E-belediyecilik Hizmetlerine Y6nelik Memnuniyet Diizeyi

Sikhik Yiizde (%)
Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye  Hi¢ memnun degilim. 14 3.6
hizmetlerinden memnunum.
Memnun degilim. 62 15.9
Kararsizim. 12 3.1
Memnunum. 218 55.9
Cok Memnunum 84 215
Toplam 390 100
Karabaglar  Belediyesi’nin  internet sitesinin Hi¢ memnun degilim. 22 5.6
giivenirliliZinden memnunum.
Memnun degilim. 59 151
Kararsizim. 66 16.9
Memnunum. 186 47.7
Cok Memnunum 57 14.6
Toplam 390 100
Karabaglar Belediyesi’nin internet sitesinin bilgi ve  Hi¢ memnun degilim. 14 3.6
tamitim arac¢larindan memnunum.
Memnun degilim. 42 10.8
Kararsizim. 53 13.6
Memnunum. 216 554
Cok Memnunum 65 16.7
Toplam 390 100
Karabaglar Belediyesi’nde sikdyet ve dileklerimizin Hi¢ memnun degilim. 17 4.4
iletilmesi ve geri doniisii konusunda memnunum.
Memnun degilim. 24 6.2
Kararsizim. 269 69.0
Memnunum. 65 16.7
Cok Memnunum 15 3.8
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Toplam 390 100
Karabaglar Belediyesi’nin internet sitesine erisim Hi¢c memnun degilim. 10 2.6
konusunda memnunum.
Memnun degilim. 19 4.9
Kararsizim. 39 10.0
Memnunum. 268 68.7
Cok Memnunum 10 2.6
Toplam 390 100
Karabaglar  Belediyesi’nin  internet  sitesinin Hi¢ memnun degilim. 11 2.8
ihtiyaclarimizi karsilamasi konusundaki
basarisindan memnunum. Memnun degilim. 43 11.0
Kararsizim. 58 14.9
Memnunum. 210 53.8
Cok Memnunum 68 174
Toplam 390 100
Karabaglar Belediyesi’nin e-belediye erisim hizi ve  Hi¢ memnun degilim. 15 3.8
kolayhgi konusunda memnunum.
Memnun degilim. 43 11.0
Kararsizim. 21 54
Memnunum. 218 55.9
Cok Memnunum 93 23.8
Toplam 390 100
Karabaglar  Belediyesi’nin  internet  sitesinin Hi¢ memnun degilim. 9 2.3
sorunlarimiza ¢oziim bulmasi konusunda
memnunum. Memnun degilim. 44 11.3
Kararsizim. 62 15.9
Memnunum. 217 55.6
Cok Memnunum 58 149
Toplam 390 100
Karabaglar  Belediyesi’nin  internet sitesinin Hi¢ memnun degilim. 12 3.1
kullamishhgindan memnunum.
Memnun degilim. 45 115
Kararsizim. 54 13.8
Memnunum. 215 55.1
Cok Memnunum 64 16.4
Toplam 390 100
Karabaglar Belediyesi’nin Evrak ve bagvuru takibi Hi¢c memnun degilim. 18 4.6
sisteminden memnunum.
Memnun degilim. 68 174
Kararsizim. 53 13.6
Memnunum. 202 51.8
Cok Memnunum 49 12.6
Toplam 390 100

““E-belediyecilik uygulamalarmin zaman ve maliyet agisindan avantajlari oldugunu diistiyor musunuz?’’
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde ise evet diyen katilimcilarin sayist 355, hayir diyen katilimcilarin
sayist 15, kararsizim diyen katilimcilarin sayis1 20°dir.

Tablo 7: Vatandaglarin E-Belediyecilik Uygulamalarina Yonelik Zaman ve Maliyet Algisi

Sikhik Yiizde (%)
E-belediyecilik uygulamalarinin zaman Evet 355 91,0
ve maliyet acisindan  avantajlar Hayir 15 3,9
oldugunu diisiiniiyor muzunuz? Kararsizim 20 51

3.6.3. Nonparametrik Test Istatistikleri ve Hipotez Sonuclari

Calismanin bu boliimiinde ¢alismada belirtilen hipotezler test edilecektir. Hipotez sonuglarina gegmeden 6nce
Olcegin normal dagilip dagilmadigi ve giivenirliligi ilgili sonuglara iliskin tablolara asagidaki gibidir.

Tablo 8: Nonparametrik Test Istatistikleri

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
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S.11-81 Karabaglar 0.363 390 0.000 0.782 390 0.000
Belediyesi’nin e-belediye

hizmetlerinden memnunum

S.11-S2 Karabaglar 0.298 390 0.000 0.860 390 0.000
Belediyesi’nin internet

sitesinin giivenirliliginden

memnunum

S.11-S3 Karabaglar 0.337 390 0.000 0.818 390 0.000
Belediyesi’nin internet

sitesinin  bilgi ve tamtim

araclarindan memnunum

S.11-S4 Karabaglar 0.346 390 0.000 0.753 390 0.000
Belediyesi’nde  sikdyet ve

dileklerimizin iletilmesi ve geri

doniisii konusunda
memnunum
S.11-S5 Karabaglar 0.393 390 0.000 0.713 390 0.000

Belediyesi’nin internet sitesine
erisim konusunda memnunum

S.11-S6 Karabaglar 0.326 390 0.000 0.830 390 0.000
Belediyesi’nin internet

sitesinin ihtiyaclarimizi

karsilamasi konusundaki

basarisindan memnunum

S.11-S7 Karabaglar 0.356 390 0.000 0.779 390 0.000
Belediyesi’nin e-belediye

erisim hizi  ve kolayhg:
konusunda memnunum

S.11-S8 Karabaglar 0.333 390 0.000 0.826 390 0.000
Belediyesi’nin internet

sitesinin sorunlarimiza ¢6ziim

bulmasi konusunda

memnunum

S.11-S9 Karabaglar 0.335 390 0.000 0.822 390 0.000
Belediyesi’nin internet

sitesinin kullamishh@indan

memnunum

S.11-S10 Karabaglar 0.324 390 0.000 0.839 390 0.000

Belediyesi’nin Evrak  ve
basvuru takibi sisteminden
memnunum

a. Lilliefors Significance Correction

Anket 6lgegi analiz edildiginde gozlem sayist 390 ve p degerleri 0,05°ten kiigiik oldugu i¢in normal dagilima
sahip olmadigi gorilmektedir. Ankette kullanilan Olgegin giivenilirligi ise yiiksek seviye bulunmustur
(0=0,827).

Tablo 9: Ol¢ek Giivenilirlik Analizi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
91 10

Verilerin dagilim 6zelliklerini incelemek amaciyla normallik testleri uygulanmistir. Hem Kolmogorov-Smirnov
hem de Shapiro-Wilk testleri sonuglarina gére tiim degiskenlerde anlamlilik degerleri (p < 0,05) bulunmustur.
Bu sonug, degiskenlerin normal dagilima uymadigini gostermektedir. Dolayisiyla analizlerde parametrik testler
yerine non-parametrik testlerin kullanilmasi uygun goriilmistiir. Buna gére cinsiyet degiskeni iki kategoriden
(kadin—erkek) olustugu icin bagimsiz iki grubun karsilastirilmasinda non-parametrik bir yontem olan Mann-
Whitney U testi kullamilmustir. Buna karsilik yas, egitim, meslek, ikamet siiresi ve internet erigim imkam
degiskenleri ii¢ ve daha fazla kategoriye sahip oldugundan, parametrik ANOVA’nin non-parametrik karsilig
olan Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir.

Hipotezlerle ilgili yapilan analizler neticesinde su sonuglar elde edilmistir:
Cinsiyet ile memnuniyet arasindaki iligki

Hi;: Cinsiyet ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Hi,: Cinsiyet ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 10: Independent-Samples Mann-Whitney U Test Summary Testi

Mann-Whitney U 15.799,0
Standardized Test Statistic (Z) -0,390
Asymptotic Sig. (2-sided test) ,630

H11: Kabul. 0,10 anlam seviyesinde cinsiyet ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina
yonelik vatandaglarin memnuniyet diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(MW U=18450,5; p=0,630>0,10). Baska bir ifade ile e-belediyecilik uygulamalarina yonelik memnuniyet
cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Botella vd. (2021, s.179) tarafindan yapilan ¢alismada belirtildigi iizere, p-
degerinin 0.05-0.10 araliginda olmasi durumunda sonuglar “marjinal olarak anlamili” ya da “marjinal olarak
anlamli degildir” seklinde degerlendirilebilmektedir. Ancak bu calismada elde edilen p=0.630 degeri soz
konusu araligin disinda oldugundan, ilgili hipotez igin istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig
sonucuna ulasilmistir.

Yag ile memnuniyet arasindaki iliski

H,;: Yas ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

H,,: Yas ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandasglarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 11: Yas Ortalama Siralama Degerleri

Yas N Mean Rank
18-28 89.0 214.10
29-39 136.0 180.29
40-50 94.0 189.72

51 ve iistii 71.0 208.96
Toplam 390

Yas degiskenleri incelendiginde; 18-28 yas arasinda olan 89 kisi ve sira ortalamasi 214,10, 29-39 yas arasinda
olan 136 kisi ve sira ortalamasi 180,29 40-50 yags arasinda olan 94.0 kisi ve sira ortalamasi 189,72 ve 51 ve {istii
olan 71 kisi ve sira ortalamasi1 208,96 olarak bulunmustur.

Tablo 12: Yas Gruplarina Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.

7,347 3 ,062

H21: Kabul. Yas gruplari ile Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasindaki farkliliklari incelemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda
(H=7,347; sd=3; p=0,062), p degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir farkhihik bulunmamstir. Ancak p degeri 0,05 ile 0,10 araliginda yer aldig1 i¢in Botella ve
arkadaglarinin (2021) Onerdigi yaklasim dogrultusunda bu bulgu ‘marjinal olarak anlamhdir’ seklinde
degerlendirilebilir.

Egitim durumu ile memnuniyet arasindaki iligki

Hs: Egitim durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yo6nelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hs,: Egitim durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 13: Egitim Ortalama Siralama Degerleri

Egitim N Mean Rank
IIkogretim 75 206,74

Lise 188 205,86
Lisans 110 178,43
Lisansiistii 17 158,87
Taplam 390
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Ogrenim durumlari incelendiginde; ilkdgretim mezunu olan 75 kisi ve sira ortalamasi 206,74, lise mezunu olan
188 kisi ve sira ortalamasi 205,86, lisans 110 ve sira ortalamasi 110 178,43 ve lisansiistii mezuniyeti olan 133
kisi ve sira ortalamasi 158,87 olarak bulunmustur.

Tablo 14: Egitim Gruplarina Gére Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.

11.71 4 0.020

H31: Red. Egitim gruplar ile Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin
memnuniyet diizeyleri arasindaki farkliliklar1 incelemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda
(H=11,71; sd=3; p=0,020), p degerinin 0,05’ten kii¢iik olmasi nedeniyle egitim gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir farkhihk bulunmustur.

Ikamet siiresi ile memnuniyet diizeyleri arasindaki iligki

Hji: Ikamet durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarma yénelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hy: Ikamet durumu ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yénelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 15: Tkamet Siiresi Ortalama Siralama Degerleri

ikamet N Mean Rank
0-5yil 59 200,93

6-10 yil 111 207,85

11 yul ve iizeri 220 187,81
Toplam 390

Tkamet siiresi degiskeni incelendiginde; 0—5 yil arasi ikamet eden 59 kisinin sira ortalamas1 200,93, 6—10 yil
arast ikamet eden 111 kisinin sira ortalamasi 207,85 ve 11 y1l ve iizeri ikamet eden 220 kisinin sira ortalamasi
187,81 olarak bulunmustur.

Tablo 16: Tkamet Siiresi Gruplarma Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuclari

Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.

3,015 2 0.222

H41: Kabul. 0,10 anlam seviyesinde ikamet siiresi ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina
yonelik vatandaglarin  memnuniyet diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamh bir farkhhk
bulunmamaktadir (Kruskal-Wallis H=3,015; sd=2; p=0,222>0,10). Bagka bir ifade ile e-belediyecilik
uygulamalarina yonelik memnuniyet, ikamet siiresine gore farklilagmamaktadir.

Meslek ile memnuniyet diizeyleri arasindaki iliski

Hs;: Meslek ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hs,: Meslek ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 17: Meslek Ortalama Siralama Degerleri

Meslek N Mean Rank
Memur 22 169,27
Esnaf/isletme sahibi 122 186,67
Emekli 16 197,44
Ogrenci 45 221,49
Serbest Meslek 36 161,24
isci 87 218,05
Ciftci 7 210,21
Ev Hanim 31 217,63
issiz 24 151,19
Toplam 390

Meslek gruplar incelendiginde; memur olan 22 kisi ve sira ortalamasi 169,27; esnaf ve isletme sahibi olan 122
kisi ve sira ortalamasi 186,67; emekli olan 16 kisi ve sira ortalamasi 197,44; 6grenci olan 45 kisi ve sira
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ortalamasi 221,49; serbest meslek sahibi olan 36 kisi ve sira ortalamasi 161,24; isc¢i olan 87 kisi ve sira
ortalamasi 218,05; ¢iftci olan 7 kisi ve sira ortalamasi1 210,21; ev hanim1 olan 31 kisi ve sira ortalamasi 217,63;
igsiz olan 24 kisi ve sira ortalamasi 151,19 olarak bulunmustur.

Tablo 18: Meslek Gruplaria Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.

16.29 8 0.038

H51: Red. Meslek gruplar ile Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaglarin
memnuniyet diizeyleri arasindaki farkliliklari incelemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda
(H=16,29; sd=8; p=0,038), p degerinin 0,05’ten kiigiik olmasi1 nedeni ile istatistiksel olarak anlaml bir
farkhihk bulunmustur.

Internet erisim imkani ile memnuniyet diizeyleri arasindaki iligki

Hey: Internet erisim imkani ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

He,: Internet erisim imkam ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik uygulamalarina ydnelik vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 19: Internet Erisimi Ortalama Siralama Degerleri

Internet erisim N Mean Rank
Cok fazla imkinim var 211 186,91

Yeteri kadar imkanim var 45 210,36
Bazen 51 213,60

Imkanim yetersiz 21 186,12

Hi¢ imkaAnim yok 62 202,25

Toplam 390

Internet erisim imkan1 degiskeni incelendiginde; ¢ok fazla imkam olan 211 kisinin sira ortalamas:1 186,91, yeteri
kadar imkan1 olan 45 kisinin sira ortalamasi 210,36, bazen imkan1 olan 51 Kisinin sira ortalamasi 213,60, imkan1
yetersiz olan 21 kiginin sira ortalamasi 186,12 ve hi¢ imkani olmayan 62 kiginin sira ortalamasi 202,25 olarak
bulunmustur.

Tablo 20: Internet Erisimi Gruplarma Goére Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.

3,72 4 0,446

H61: Kabul. 0,10 anlam seviyesinde internet erigim imkani ile Karabaglar Belediyesinin e-belediyecilik
uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlamh bir farkhihk
bulunmamaktadir (Kruskal-Wallis H=3,72; sd=4; p=0,446>0,10). Baska bir ifade ile e-belediyecilik
uygulamalarina yonelik memnuniyet, internet erisim imkanina gore farklilagsmamaktadir.

Tablo 21: Demografik Degiskenlere Gore E-Belediye Memnuniyet Diizeyleri — Hipotez Testi Sonuglari

Hipotez Degisken Test Sonug (p-degeri) Degerlendirme
H11-H12 Cinsiyet Mann-Whitney U p=0,630 > 0,10 Anlaml farklilik yok
H21-H22 Yas Kruskal-Wallis H p=0,062 (0,05 <p < Marjinal anlamlt
0,10) farklilik
H31-H32 Egitim Kruskal-Wallis H p=0,020 < 0,05 Anlaml farklilik var
H41-H42 Ikamet siiresi Kruskal-Wallis H p=0,222 > 0,10 Anlamli farklilik yok
H51-H52 Meslek Kruskal-Wallis H p=0,038 < 0,05 Anlamli farklilik var
H61-H62 Internet erisim Kruskal-Wallis H p=0,446 > 0,10 Anlaml farklilik yok
imkan1

Yapilan analizler sonucunda, cinsiyet, ikamet siiresi ve internet erisim imkam degiskenleri ile Karabaglar
Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik vatandaslarin memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Buna karsin yas, egitim ve meslek degiskenlerinde istatistiksel agidan
anlamli ya da marjinal anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yas gruplar1 agisindan elde edilen bulgular
(p=0,062) marjinal anlamlilik diizeyinde kalmis, bu nedenle post hoc testleri uygulanmamis ve yalnizca genel
egilimler degerlendirilmistir.

Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testleri Sonrast Post Hoc Analiz
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Demografik degiskenler ile vatandaslarin e-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri arasindaki
farkliliklar1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H ve Mann-Whitney U testlerinin sonuglarina gore post
hoc test analizi yapilmustir. Cinsiyet degiskeni iki kategoriden olustugu i¢cin Mann-Whitney U testi uygulanmig
ve p=0,630 ¢ikmustir. Bu nedenle cinsiyet degiskeni icin post hoc testine gerek yoktur. Yas (p=0,062), Ikamet
siiresi (p=0,222) ve Internet erisim imkam (p=0,446) degiskenleri icin Kruskal-Wallis H testi sonuglari
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05). Bu nedenle bu degiskenlerde de post hoc analizine ihtiyag
duyulmamaktadir.

Egitim durumu (p=0,020) ve meslek gruplart (p=0,038) degiskenlerinde Kruskal-Wallis H testi anlamh
¢ikmigtir. Bu bulgular, ilgili degiskenlerde gruplar arasinda farklilik bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit edebilmek i¢in Dunn-Bonferroni gibi non-parametrik post
hoc testler uygulanmistir.

Tablo 22: Egitim Gruplar1 Arasi Post-Hoc Kargilagtirma (Dunn-Bonferroni)

Grup Karsilastirmasi Ortalama Sira Farki p-degeri (Bonferroni) Istatistiksel Anlamhhk
[lkdgretim — Lisansiistii 47.87 0.016 Anlaml

Lise — Lisansiistii 46.99 0.019 Anlaml

Lisans — Lisansiistii 19.56 0.214 Anlaml degil
Ilkogretim — Lisans 28.31 0.078 Marjinal anlamli

Lise — Lisans 27.43 0.082 Marjinal anlamli
Ilkogretim — Lise 0.88 0.991 Anlamli degil

Egitim durumu ile Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik memnuniyet diizeyleri
arasindaki farkliliklar belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda genel olarak anlamli bir
farklilik saptanmistir (H=11,71; sd=3; p=0,020). Bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
iizere yapilan Dunn-Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gére: ilkdgretim — Lisansiistii (p=0,016) ve
Lise — Lisansiistii (p=0,019) gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu bulgu,
lisansiistii egitim diizeyine sahip bireylerin memnuniyet diizeylerinin, ilkdgretim ve lise mezunlarina kiyasla
daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ilkdgretim — Lisans (p=0,078) ve Lise — Lisans (p=0,082)
karsilagtirmalarinda fark klasik anlamlilik diizeyine (p<0,05) ulagmamis olsa da, Botella vd. (2021) yaklasimina
gore 0,05-0,10 araliginda yer aldigi igin bu farklar “marjinal olarak anlamli” kabul edilebilir. Lisans —
Lisansiistii (p=0,214) ve Ilkdgretim — Lise (p=0,991) karsilastirmalarinda ise anlamli bir farklilik bulunmanustir.

Tablo 23: Meslek Gruplar1 Aras1 Post-Hoc Karsilagtirma (Dunn-Bonferroni)

Grup Karsilastirmasi Ortalama Sira Farka p-degeri (Bonferroni diizeltmeli) Istatistiksel Anlamhlik
Ogrenci — issiz 70.30 0.012 Anlamli

isci — Issiz 66.86 0.018 Anlamlt

Ev Hamim — lssiz 66.44 0.021 Anlamlt
Ogrenci — Serbest Meslek 60.25 0.041 Anlamli

Isci — Serbest Meslek 56.81 0.049 Anlamli
Memur — Ogrenci 52.22 0.062 Marjinal anlamh
Diger karsilastirmalar <40 >0.10 Anlaml degil

Meslek gruplart ile Karabaglar Belediyesi’nin e-belediyecilik uygulamalarina yonelik memnuniyet diizeyleri
arasindaki farkliliklar1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda genel olarak anlamli bir
farklilik saptanmistir (H=16,29; sd=8; p=0,038). Bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
iizere yapilan Dunn-Bonferroni coklu karsilastirma testi sonuglarmna gore: Ogrenciler ile issizler (p=0,012),
isciler ile igsizler (p=0,018) ve ev hamimlar ile issizler (p=0,021) arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Buna gore igsizlerin memnuniyet diizeyi, 6grenciler, isciler ve ev hanimlarma kiyasla belirgin
bigimde daha diisiiktiir. Ogrenciler ile serbest meslek sahipleri (p=0,041) ve isciler ile serbest meslek sahipleri
(p=0,049) arasinda da anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmigtir. Bu bulgu, serbest meslek sahiplerinin memnuniyet
diizeylerinin 6grenciler ve is¢ilerden daha diisiik oldugunu gostermektedir. Memurlar ile 6grenciler (p=0,062)
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte 0,05-0,10 araliginda oldugu i¢in Botella vd.
(2021) yaklasimi dogrultusunda marjinal anlamli kabul edilebilir. Diger meslek gruplar1 arasindaki
karsilagtirmalarda ise ortalama sira farklari diisiik (<40) olup p-degerleri 0,10’un {izerinde ¢ikmig ve anlamli bir
farklilik gozlenmemistir.

Elde edilen bulgularin degerlendirilmesine odaklanildiginda, demografik o6zelliklere gore e-belediyecilik
uygulamalarina yonelik memnuniyet diizeylerinde anlamli ya da marjinal farkliliklarin bulundugunu
gostermektedir. Bu durum, farkli sosyo-demografik gruplarin beklenti ve ihtiyaclarmin farklilagsmasindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle lisansiistii egitim diizeyine sahip bireylerin memnuniyet diizeylerinin diger egitim
gruplarima kiyasla daha diisiik ¢ikmasi, literatiirde de sik¢a vurgulanan beklenti-memnuniyet iliskisi ile
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aciklanabilir (Oliver, 1980, s.460-461). Egitim diizeyi ylikseldik¢e vatandaslarin belediyeden beklentileri daha
karmagik ve detayli hale gelmekte; seffaflik, veri erisimi ve katilim gibi ileri diizey hizmet talepleri artmaktadir.
Bu beklentilerin mevcut hizmetlerle tam olarak kargilanamamasi memnuniyet diizeyini diisiirmektedir.

Meslek gruplart agisindan ise Ozellikle issiz bireylerin diger gruplara kiyasla daha diisiik memnuniyet
gostermeleri dikkat ¢ekicidir. Issizlerin ekonomik ve sosyal agidan daha dezavantajli konumda olmalari,
belediye hizmetlerine iligskin beklentilerini de farklilagtirmaktadir. Calismada dgrenciler, isgiler ve ev hanimlar
gibi gruplarin memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasi, bu gruplarin belediyenin sundugu pratik ve
giindelik yasami kolaylastirict hizmetlerden daha dogrudan fayda saglamalariyla veya beklentilerinin diisiikliiga
ile agiklanabilir. Buna karsilik serbest meslek sahiplerinin ve isgsizlerin diisik memnuniyet diizeyleri,
belediyenin e-hizmetlerinin bu gruplarin ihtiyaglarina daha sinirli bigimde hitap ettigini diisiindiirmektedir.

Ayrica, literatiirde dijital ugurum (digital divide) olarak ifade edilen dijital erisim ve kullanim farkliliklarinin da
bu sonuglari etkiledigi sdylenebilir (van Dijk, 2006, s. 223-229). Internet erisimi, dijital okuryazarlik diizeyi ve
teknolojiyi kullanma aligkanliklar1 gruplar arasinda farklilik gostermekte, bu da memnuniyet diizeylerini
dogrudan etkilemektedir. Ornegin, geng bireyler dijital teknolojilere daha yatkin olduklar1 icin e-hizmetlerden
faydalanma konusunda daha olumlu degerlendirmeler yaparken, ileri yas gruplarinda kullanim aligkanliklarinin
siirliligr memnuniyet iizerinde etkili olabilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, Karabaglar Belediyesi 6rnegi lizerinden e-belediyecilik uygulamalarinin etkinligini vatandaslarin
kullanim aligkanliklar1 ve memnuniyet diizeyleri temelinde incelemistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
belediyenin e-belediye hizmetlerinin teknik altyap: ve erisilebilirlik agisindan biiyiik 6lgiide yeterli oldugunu,
ancak kullamim sikhgmin gorece diisik kaldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle vatandaslarin énemli bir
boliimiiniin e-belediye hizmetlerinden agirlikli olarak fatura, vergi ve har¢ 6demeleri icin yararlandigt; diger
hizmet alanlarinda (imar plani inceleme, ihale siiregleri, duyurular ve belediye kararlarmin takibi vb.)
kullanimin siirh oldugu belirlenmistir.

Hipotez testleri sonuglarina gore, cinsiyet, ikamet siiresi ve internet erisim imkani degiskenleri ile vatandaslarin
memnuniyet diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Buna karsilik yas, egitim ve meslek
degiskenlerinde istatistiksel agidan anlamli ya da marjinal anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ozellikle egitim
durumunda lisansiistii grubun memnuniyet diizeyinin ilkogretim ve lise mezunlarina kiyasla daha diisiik oldugu;
meslek gruplarinda ise dgrenciler, ig¢iler ve ev hanimlarinin memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek, issizlerin
ise belirgin sekilde diisiik oldugu goriilmiistiir.

Post hoc analiz sonuglari, farkliligin daha ¢ok yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler ile diger egitim gruplari
arasinda ortaya ¢iktigini ve issiz bireylerin e-belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin diger meslek
gruplarma gore daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, e-belediyecilik hizmetlerinin erisilebilirligi
ve kullanisliligi kadar, hizmetlerin igerigi ve vatandaslarin beklentileriyle uyumu konusunda da iyilestirmeler
yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda asagidaki politika onerileri sunulmaktadir:

1. Kapsayic1 Erisim Politikalari: Ozellikle internet erisim imkani kisith ve dijital okuryazarlik diizeyi
diisiik gruplara yonelik egitim ve destek programlart gelistirilmelidir. Bu sayede dijital ugurum azaltilabilir.

2. Katihmer Mekanizmalar: Belediyenin mevcut e-hizmetleri daha katilimer hale getirilmelidir.
Vatandas odakli anketler, dijital forumlar ve g¢evrimi¢i oylama mekanizmalariyla hizmetlere yonelik geri
bildirim artirilabilir.

3. Hizmet Cesitliligi ve Kullammmin Tesviki: E-belediye hizmetlerinin yalnizca 6deme islemleriyle
siirhi kalmamasi igin, proje ve faaliyetlerin takibi, sikdyet yonetimi ve sosyal hizmet bagvurularinda dijital
kanallarin daha etkin kullanimi tegvik edilmelidir.

4. Seffaflik ve Giivenlik: Belediye web sayfasinda seffaf bilgi paylasimi ve veri giivenligi konularina
daha fazla 6nem verilmeli, vatandaslarin giiven algisin1 giiclendirecek uygulamalar hayata gegirilmelidir.

5. Yeni Teknolojilerin Entegrasyonu: Yapay zeka destekli hizmetler, nesnelerin interneti (IoT) tabanl
¢oziimler ve blok zinciri uygulamalar1 gibi yenilik¢i teknolojilerle e-belediye hizmetleri daha etkin, hizli ve
giivenli hale getirilebilir.

6. Sosyo-demografik Gruplara Yonelik Ozel Stratejiler: Egitim diizeyi yiiksek bireylerin
beklentilerinin daha kompleks ve detayli oldugu, igsiz bireylerin ise sisteme erisim ve kullanimda daha
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dezavantajli durumda olduklar1 dikkate alinarak farkli gruplara yonelik ozellestirilmis hizmet stratejileri
gelistirilmelidir.

Sonug olarak, Karabaglar Belediyesi ornegi, e-belediyecilik hizmetlerinin vatandas memnuniyetini artirmada
onemli bir potansiyele sahip oldugunu, ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilebilmesi i¢in
hizmetlerin kapsayiciliginin  ve etkilesim diizeyinin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Teknolojik
gelismelerin sundugu yeni firsatlarin belediyecilik hizmetlerine entegre edilmesi, hem vatandag memnuniyetini
artiracak hem de yerel yonetimlerin etkinlik ve seffaflik hedeflerine katki saglayacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaym Etigi Beyami: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayimn etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmastir.

Etik Kurul Onayr: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayi
gerektirmektedir.

Yazar Katkilar: iki yazar da esit oranda katki saglamistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da {giincli taraflar acisindan caligmadan kaynakli cikar catigmasi
bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Research Questions and Purpose

In this context, what is the impact of e-municipality services provided by Karabaglar Municipality on citizens?
How is the level of adoption of these services by citizens evaluated in terms of accessibility of services, ease of
use and citizen satisfaction? This research aims to analyze the level of e-municipality services meeting the needs
of citizens, service quality and general satisfaction and aims to measure the effectiveness of the digitalization
processes of local governments through the example of Karabaglar Municipality. In this context, the concept of
e-municipality is addressed in many aspects in the study. The aim of the study is to analyze the usage and
satisfaction levels of citizens regarding the e-municipality applications of Karabaglar Municipality and to
analyze the extent to which the services achieve their purpose.

Methodology

The survey method was used as a data collection tool in the study. While creating the survey questions, the
literature was reviewed and many studies analyzing e-municipality applications were examined and the survey
questions were determined. In order to ensure a positive approach of the participants to the survey, the survey
form was fit into two pages, taking 10 minutes and being as understandable and simple as possible. Before
moving on to the survey application phase, a sufficient number of pre-test studies were conducted for trial
purposes and the understandability of the questions was measured. The necessary changes were made to the
insufficient questions and the resulting deficiencies were eliminated. The survey created was applied face to
face to 410 randomly selected citizens using e-municipality services based on the population residing in this
district to represent Karabaglar Municipality. Within the framework of the limitations of the study, no
neighborhood-based clustering was performed in the collection of data. The data was collected in a period of
approximately one month in March and April 2022.

Results

The rapid spread of technological developments around the world with the globalization process, the demand for
new technologies by companies that want to increase their efficiency, and the subsequent interactions have
enabled the public administration to adopt these technologies and include these technologies in their
applications. The conveniences brought by technologies have brought about benefits such as effectiveness,
efficiency, quality and standard service creation in public administration. However, it is clear that there are
similar benefits for the citizens who are served. Citizens have started to receive cheaper and easier services
without incurring various costs in matters such as communication and transportation through new technologies
and have started to demand this from the public administration. It would not be wrong to say that digitalization
is at the center of these technologies. Digitalization has been used in various ways at every stage of public
administration and has created many advantages for all stakeholders. Bureaucratic obstacles, red tape,
favoritism, corruption, bad debt, financial indiscipline, and non-transparent and unaccountable practices, which
especially create problems in public financial management, have been alleviated through the systematic
approaches put forward by digitalization. Very important benefits have been obtained through digitalization in
the implementation of new principles of public financial management. One of the most important and effective
tools used in the implementation of digitalization in public administration can be seen as e-government. The
World Bank (2002: 3) defines e-government as information and communication technology systems owned or
operated by the state that transform relations with citizens, the private sector and/or other state institutions in
order to encourage the empowerment of citizens and improve service delivery. The conveniences brought by e-
government were subsequently adopted by municipalities and enabled the implementation of e-municipality
applications. It is possible to define e-municipality as a new municipality concept that provides local services
using new technologies and provides higher quality and transparent services to people in a world where
technological developments are rapidly taking place (Ugar et al., 2004). In this sense, e-municipality is seen as a
suitable tool for municipalities responsible for providing services at the local level to provide more effective
services to citizens at specified standards and in a cost-effective manner. These service titles are generally as
follows; online service provision, e-participation, transparency and open data, mobile access, integrated
platforms and smart infrastructure management (Sat, 2009; Geymen and Yomralioglu, 2010; Polat et al., 2013;
Bojang and Bwando, 2018; Hoang, 2024). Digitalization practices spread with the globalization process have
subsequently enabled the adoption of e-municipality in the world and good practices have emerged in Tiirkiye
and other countries. The first stage of the e-transformation process in Turkey was the “Turkey Informatics and
Economic Modernization Project” developed in 1993, which was prepared in cooperation with the World Bank
and aimed at more effective use of Information Communication Technologies (ICT) in the public sector. The
Public Net Technical Board, established in 1998, “holds an important place in the creation of the transition

272



Serkan YILDIRIM &R. Kutlu KORLU
E-Belediyecilik Uygulamalarmin Etkinligi Uzerine Bir Saha Aragtirmasi: Karabaglar Belediyesi Ornegi

process and vision to e-government in line with the e-Transformation Turkey studies” (Carikg1, 2010, p.102;
Bozkurt, 2017, p.99). In 2003, the e-Transformation Turkey project was officially launched and the Information
Society Department was established in the State Planning Organization (DPT), as it was called at that time.
Today, almost all of the municipalities in Turkey provide e-municipality services, albeit at different levels. In
the world, there are many cities in many countries that provide effective services in terms of e-municipality.
Some of the countries that provide advanced services in this regard are: Estonia, Finland, the Netherlands,
Canada, Germany and South Korea. This research study aims to analyze the level of e-municipality services
meeting the needs of citizens, service quality and general satisfaction and aims to measure the effectiveness of
the digitalization processes of local governments through citizens through the example of Karabaglar
Municipality. The aim of the study is to analyze the usage and satisfaction levels of citizens towards e-
municipality applications of Karabaglar Municipality and to analyze the extent to which the services achieve
their purpose. The survey method was selected to collect the study data. The studies included in the study were
used while creating the survey questions. The survey was applied face to face to 410 randomly selected people
among the citizens using e-municipality services based on the population residing in this district to represent
Karabaglar Municipality. The survey form consists of two parts. The first part includes 10 questions including
demographic evaluations. The second part includes a total of 37 questions measuring citizen satisfaction with e-
municipality applications. The degree of satisfaction with the statements given with these questions; It was
aimed to measure with the options “1. Definitely Not Satisfied, 2. Not Satisfied, 3. Undecided, 4. Satisfied, 5.
Definitely Satisfied”. 6 hypotheses were tested within the scope of the study. Hypotheses were created to
measure whether there is a significant difference between the satisfaction levels of citizens regarding Karabaglar
Municipality’s e-municipality applications with respect to gender, age, education status, residence status,
profession and internet access. Then, Karabaglar Municipality website was examined and it was seen that the
site provided sufficient service in many aspects. The prominent findings and evaluation of the research
conducted are as follows. The rate of citizens benefiting from Karabaglar Municipality’s e-services is low.
Citizens mostly benefit from Karabaglar Municipality’s e-municipality services for paying bills, taxes, duties
and fees, etc. When the results of the hypotheses put forward in the study were evaluated, no significant
difference was found between the satisfaction levels of citizens regarding Karabaglar Municipality's e-
municipality applications with gender, residence status and internet access, while a significant difference was
found between the satisfaction levels of citizens regarding Karabaglar Municipality's e-municipality applications
with age, education status and occupational groups. The summary of the suggestions regarding the study results
is as follows: Therefore, the municipality should interact with its citizens more. The municipality can present its
information to the public continuously and up-to-date in a transparent manner via its web page. In this context,
participatory mechanisms such as surveys, voting, focus group studies and citizens' desks should be
implemented. Information and communication technologies are constantly changing and developing. Advances
in artificial intelligence and machine learning can provide more personalized and efficient service delivery by
predicting citizens' needs and automating routine tasks. In addition, providing education and support to citizens,
investing in robust security measures and promoting an inclusive digital environment will help provide services
more effectively.
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MAKALE BILGiSi 0z

Makale Gonderim Tarihi: 05.07.2025 Demokratik Parti, Tiirk siyasal yasaminda kisa siireli yer edinmis siyasal
-~ partilerdendir ve Adalet Partisi’'nden ayrilan parti i¢ci muhaliflerce kurulmustur.
Makale Kabul Tarihi: 12.10.2025 Parti ¢ikis amacimi ve temel hedefini ‘1946 Ruhu’nu yeniden canlandirmak olarak

Anahtar Kelimeler: Demokratik Parti, belirlemis olup bu ifadeyle Demokrat Parti’nin mirasgis1 ve devamu olduklarmi
Demokratik Sag, Ferruh Bozbeyli. vurgulamiglardir. Bu c¢aligmanm amaci, Tiirk siyasal hayatinda merkez sag

cizgisinde Demokrat Parti’nin 1960 darbesi sonrasinda kapatilmasindan itibaren
JEL Kodlar: D70, D72 merkez sagda olusan boslugu doldurma cabasinda ortaya ¢ikan partilerden biri

olan Demokratik Parti’nin siyasal yagamimnim ortaya konulmasidir. Nitel arastirma
yonteminin kullanildigi bu ¢alismada konu ile ilgili kitap, dergi, makale gibi
ikincil kaynaklar taranmus, ayrica bu konuda yapilan tez vb. diger akademik
caligmalara da ulagilmaya ¢alisilmigtir.

ARTICLE INFO ABSTRACT

Avrticle Received: 05.07.2025 The Democratic Party is one of the political parties that had a short-lived place in
Article Accepted: 12.10.2025 Turkish political life _and was founded by diss_ident_s within the party who
separated from the Justice Party. The party determined its purpose and main goal
Keywords: Democratic Party, Democratic Right, | as reviving the ‘1946 Spirit’ and with this statement they emphasized that they
Ferruh Bozbeyli. were the heirs and continuation of the Democrat Party. The aim of this study is to

reveal the political life of the Democratic Party, which is one of the parties that
JEL Codes: D70, D72 emerged in the center-right line of Turkish political life in an effort to fill the gap
that emerged in the center-right after the closure of the Democrat Party after the
1960 coup. In this study, where the qualitative research method was used,
secondary sources such as books, journals, articles related to the subject were
scanned, and an attempt was made to reach other academic studies such as theses
etc. on the subject.
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Giris

Tiirkiye’nin ¢ok partili yasama gecisi, 1924 ve 1930 yillarindaki iki basarisiz denemenin ardindan 1946 yilinda
ivme kazanmigtir. Bu evrede ortaya ¢ikan pek ¢ok siyasi parti ya Terakkiperver Cumhuriyet Firkast ve Serbest
Cumhuriyet Firkasi kisa siireli muhalefet deneyimi gibi sekillenmis ya da Demokrat Parti(DP)1 orneginde
oldugu gibi mevcut siyasi partilerden kopan muhalif milletvekillerinin orgiitlenmesiyle hayat bulmustur.
Demokrat Parti ¢izgisini takip ettigini ifade eden Adalet Partisi’nden ayrilan bir grup senator ve milletvekilinin
onciiliigiinde kurulan Demokratik Parti de Tiirk siyasal hayatinda belirgin bir iz birakmustir.

1970 yilinda yapilan biitge oylamasinda Adalet Partisi(AP) iginde Siileyman Demirel yonetimini elestiren
“41’ler” olarak adlandirilan muhalif gruptan Ferruh Bozbeyli ve arkadaslari muhalefet partileriyle beraber
hareket ederek ret oyu vermisler ve Bagbakan Siileyman Demirel hiikiimetini diigiirmiiglerdi. AP lideri Siileyman
Demirel de gorev yeniden kendisine verilince yeni bir hiikiimet kurmak durumunda kalmust.

18 Aralik 1970 tarihinde Adalet Partisi’nden ayrilan “41’ler” igerisinde yer alanlar dahil ve ihrag edilen diger
milletvekilleri ve senato iiyeleri Demokratik Parti’yi kurdular. Partinin kuruculari arasinda Ferruh Bozbeyli’nin
yan1 sira Sadettin Bilgi¢, Faruk Siikan, Yiiksel Menderes ve Mutlu Menderes gibi isimler yer aldi. Partinin genel
baskanligina Ferruh Bozbeyli, genel baskan yardimciliklarina Yiiksel Menderes ve Sadettin Bilgic, genel
sekreterlige Talat Asal, saymanliga da Faruk Siikan segildi.

Demokratik Parti, 1946 yilinda DP’nin siyasi, iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel gibi alanlardaki 6ncii adimlarin
referans aldigini 6ne siiriiyor ve kendilerinin Demokrat Parti’nin ‘gercek mirasgisi’ olduklarini belirtmiglerdir.
Demokratik Partililer eski DP’li siyasetcilerin de siyasal haklarinin geri verilmesi gerektigini savunmaktaydi.
Partiye eski DP’li siyasetcilerin yakinlar1 da ilgi gosterip katildi. Bunlar arasinda Adnan Menderes’in oglu
Yiiksel Menderes ve Celal Bayar’in kizi Niliifer Giirsoy da vardi. Celal Bayar da partiye destegini her firsatta
acikca ifade ediyordu.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk siyasal hayatinda merkez sag ¢izgisinde Demokrat Parti’nin 1960 darbesi sonrasinda
kapatilmasindan itibaren merkez sagda olusan boslugu doldurma cabasinda ortaya ¢ikan partilerden biri olan
Demokratik Parti’nin siyasal yasamimnin ortaya konulmasidir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu
calismada konu ile ilgili kitap, dergi, makale gibi ikincil kaynaklar taranmis; ayrica bu konuda yapilan tez vb.
diger akademik galismalara da ulasilmaya ¢alisilmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmayla hem kisa siireli siyasi yasami
nedeniyle fazla incelenmeyen Demokratik Parti biraz daha anlagilmaya/anlatilmaya calisilimis ve ‘demokratik
sag’ cizgisinde bir partinin diger merkez sag partilerden ne gibi ideolojik farkliliklara sahip oldugu ortaya
konulmaya ¢alistlmisgtir.

1. Tiirk Siyasal Yasaminda Demokratik Parti

Demokrat Parti 27 Mayis 1960 Darbesi sonucunda siyasal yasama veda etti. Partinin sahip oldugu se¢gmen
kitlesine ve biraktigi demokrasi mirasina sahip ¢iktiklarini belirten siyasal partiler kuruldu. Bu siyasal partiler
DP ile ayn1 ideolojiye sahip olduklarini ve onlarin devami olduklarini belirtiyordu. Sonug olarak DP’nin siyasi
tabani bu partiler i¢in miras konumundaydi.

Demokrat Parti’nin mirasgist oldugunu belirten bu partiler i¢in bu siyasi taban, diger partiler i¢in 6nemli bir miras
olarak goriilmekteydi. Bu taban, yeni siyasi olusumlar igin bir referans noktasi teskil etmekteydi. Bu agidan
DP’nin etkisi, sonraki siyasi hareketlerin sekillenmesinde belirleyici olmustur. Siyasi miras, partilerin politik
stratejilerini ve hedeflerini etkilemistir. Bu partiler arasinda Adalet Partisi(AP), Demokrat Parti’nin bu se¢gmen
kitlesine ulasmak amaciyla siyasi faaliyetlerini siirdiirmiis ve Cumhuriyet¢i Koyl Millet Partisi(CKMP) ile 27
Mayis sonrasinda kurulan Yeni Tiirkiye Partisi(YTP) ile rekabet halinde olmustur (Bulut, 2009, s.79).

Demokrat Parti’nin biraktigi mirasa sahip ¢ikma miicadelesinin galibi Adalet Partisi olmustur. Ancak Adalet
Partisi i¢inde olugan muhalefet sonucunda kurulan Demokratik Parti de ayni mirasa sahip ¢iktigini iddia ederek,
1960 oncesi Demokrat Partili siyasetcilerin siyasi haklarinin geri verilmesi konusuna yeterince Onem
verilmedigini savunuyordu. Bu dogrultuda Ferruh Bozbeyli ve destek¢ileri, Adalet Partisi yonetimini bu
konudaki ilgisizligi nedeniyle sert bir sekilde elestiriyordu. Bu partinin kurulusu merkez sagda 6nemli bir
rekabet unsuru haline gelmistir. Boylece, Tiirk siyasi tarihinde damga vuran Demokrat Parti geleneginin mirasi,
Adalet Partisi ve Demokratik Parti arasindaki rekabetle yeniden sekillenerek demokrasi miicadelesindeki yerini
korudu (Bulut, 2009, 5.80-81).

! Bu ¢alismada DP kisaltmas: Demokrat Parti icin kullanilmistir. Dolayisiyla olast bir karigikligin 6niine gegmek adina
Demokratik Parti i¢in herhangi bir kisaltma kullanimimdan kaginilmustir.
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2. Demokratik Parti’nin Kurulusu

Demokratik Parti, Adalet Partisi igindeki fikir ayriliklar1 ve Siileyman Demirel’e karsi muhalefet sonucunda
ortaya ¢ikmustir. Adalet Partisi’'nden ayrilan bu mubhalif grup, 18 Aralik 1970 tarihinde Demokratik Parti'yi
kurmustur. Partinin kurucular1 arasinda Ferruh Bozbeyli, Sadettin Bilgig, Faruk Siikan, Talat Asal, Mehmet
Turgut ve Cevat Onder gibi isimler yer almustir. Partinin adi eski Demokrat Parti’nin mirasin1 sahiplenmek
amaciyla ‘Demokratik Parti’ olarak belirlenmistir. Amblemi ise genel bagkanliga segilen Ferruh Bozbeyli’nin
elinin bir kopyasi olarak goriilen ‘avug i¢i goriinen el isareti’(Resim-1) seklinde tasarlanmigtir. Bu parti
ambleminin sekli itibariyle Demirel’e mesaj verdigi, ‘Dur’ isaretini ifade eden bu semboliin manidar oldugu
sOylenebilir (Dogan, 2010, s.59).

Resim-1: Demokratik Parti’nin logosu

D.F.

Demokratik Parti’nin temel amaci, Adalet Partisi’ni diizeltmek ve eski Demokrat Partililerin siyasi haklarinin
iadesini saglamak olmustur. Parti, Siileyman Demirel’e karsi muhalefetini 6n plana g¢ikararak politikalarini
sekillendirmis ve Adalet Partisi’nin gerg¢ek sahiplerinin kendileri oldugunu iddia etmistir. Ancak, Demokratik
Parti bir lider partisi olmaktan ¢cok Adalet Partisi’ne yonelik bir muhalif kanat hareketi olarak ortaya ¢ikmistir
(Dogan, 2010, s.61-62).

Bektas (1993, s.36) ise 14 Ekim 1973 segimlerinde biiyiik toprak miilkiyeti temeline dayanan ve genis ol¢iide
pazar igin lretim yapan tarim birimlerinin egemen oldugu bdlgelerden oy toplayan Demokratik Parti’nin
ozellikle AP’nin biiyiik kapitalistlere ve sanayiciye verdigi tavizlere karsin kirsal kesimdeki bahse konu egemen
giiclerin ortaya koyduklari tepkinin sonucu olarak kurulmus bir siyasal 6rgiit oldugunu dile getirir. Bektas bu
noktada Demokratik Parti’nin bu yoniiyle Demokrat Parti’den farkli bir olusum olduguna vurgu yapar.

Demokratik Parti’nin kurulus siirecini hizlandiran bazi hadiseler yaganmistir. Bu hadiseler partinin kurulus
asamasinda oldukga etkili olmustur. Kuruldugundan beri Adalet Partisi’nde daima i¢ ¢ekismeler yaganmistir. Bu
i¢ ¢ekigmelerin sonucunda 1970 yilinda bir kopma yasanmustir. Adalet Partisi igindeki bazi konularda goriis
ayriliklar1 yasanmis ve Siileyman Demirel ile Sadettin Bilgi¢ arasinda yapilan genel baskanlik se¢iminin galibi
Siileyman Demirel olunca Sadettin Bilgi¢ ve destekgileri parti i¢inde kutuplagsmis, muhalif tutumlar1 daha da
sertlesmistir.

Demokratik Parti’nin kurulusunu bazi kesimler kisisel makam ve mevki gibi yerlere ulasma gayesine
baglamiglardir. ‘Adalet Partisi i¢inde koltuk sevdalis1 olanlar Demokratik Parti’yi kurdular’ diisiincesinde bazi
kesimler mutabik kalmistir. Ancak Parti kurucularindan olan Sadettin Bilgi¢’in ifadesiyle Demokratik Parti’nin
kuruculart Adalet Partisi’nden kendi istekleriyle ayrilarak bu partiyi kurmamislardir. Bilgig, bu kisilerin ancak
Adalet Partisi’nden ihrag edildikten sonra Demokratik Parti’yi kurduklarini belirtmistir (Cavusoglu, 2005, s.33).
Durum boyle olunca, Demokratik Parti’nin kurulugunu kisisel hirslardan ziyade, parti i¢i anlagsmazliklarin ve
beliren fikir ayriliklarinin bir sonucu olarak gérmek miimkiindiir.

Demokratik Parti’nin kurulus nedenlerinden biri olarak 1964 yilinda gergeklestirilen Adalet Partisi Ikinci Bilyiik
Kongresi'nde yasanan liderlik miicadelesi 6ne ¢ikmaktadir. 27 Kasim 1964’te yapilan bu kongrenin en 6nemli
glindem maddesi genel baskanlik secimiydi. Bu se¢imde Sadettin Bilgi¢, Tekin Ariburun, Siilleyman Demirel ve
Ali Fuat Basgil gibi giiclii ve 6nemli isimler adayliklarini agiklamiglardir. Aday sayisinin fazlaligi parti igindeki
gesitliligin ve rekabetin bir gostergesi olarak degerlendirilmis; bu durum donemin siyasi ortaminda
demokrasinin igleyisi agisindan dogal bir siire¢ olarak yorumlanmustir (Cavusoglu, 2005, s.33; Siimercan, 2009,
8.51-52). Ancak ozellikle Demirel ve Bilgic arasinda yasanan cekisme, ilerleyen siirecte partide yasanacak
ayrismalarin ve Demokratik Parti’nin dogusunun zeminini hazirlayan dnemli gelismelerden biri olarak da kabul
edilmektedir.
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Siileyman Demirel, kongrede gerceklesen secimde kongre 6ncesinde gozde aday olarak dne ¢ikan ve parti tabani
¢ikigh olan Sadettin Bilgi¢’e bes yiiz oy fark atarak genel baskan se¢ilmistir (Stimercan, 2009, s.52). Bu sonug,
parti gogunlugunun tercihini orduyla iligkileri daha yumusak ve modernlesmeci bir ¢izgide konumlanan, yeni ve
ilerici bir lider profiline sahip Demirel’den yana kullandigin1 géstermistir. Ayrica bu sonucun Bilgi¢ ve ekibinin
parti i¢inde hiziplesmesine ve ilerleyen siiregte Demokratik Parti’nin kurulmasma da zemin hazirladig: ifade
edilebilir.

Demirel’in  Adalet Partisi (AP) genel bagkani secilmesinin ardindan 1969 segimlerinin AP zaferiyle
sonuglanmasina ragmen parti iginde huzursuzluk artti. Bazi milletvekilleri, Demirel’in otoriter tutumunu ve
partinin sag segmene yeterince sahip ¢ikmadigini savunarak muhalefet ettiler.

Boylece 1970’lerden itibaren AP iginde lider hakimiyeti ¢ok kuvvetli bir sekilde ortaya ¢ikti. Demirel, partinin
genel siyaset anlayisi ve stratejisiyle ilgili kararlarinda tek s6z sahibi oldu. Bir baska ifadeyle, Adalet Partisi
kamuoyunda Demirel’in partisi olarak algilandi. Demirel bazen tek basina, bazen de Genel Idare Kurulu ile
partinin diger yetkili organlarina danigmaya lizum goérmeden kararlar alabildi.

Demirel doneminde Adalet Partisi ile ordu siirekli hassas bir denge i¢inde olmustur. Bu denge kontrol altinda
tutulmas1 gereken biiyiikk kitlenin yoneldigi parti lizerinde yogunlagmistir. TSK, Adalet Partisi igindeki
hiziplesmenin lideri Bilgi¢’i eski Demokrat partili bir aile mensubu olmasi ve muhafazakar kesimi temsil etmesi
sebepleriyle benimseyememistir. Bundan aldig1 gii¢ ile kendi kadrosunu olusturmaya muvaffak olan Demirel, eski
Demokrat partililer ile gizli miicadeleye baglamistir (Ozkiraz ve Dogan, 2011, 5.197).

Demirel, 1964 AP ikinci Biiyiik Kongresi'nden sonra kendisine kars: her tiirlii hareketi dnleyeceklerine dair seref
ve namus sOzii veren insanlardan olusan Yeminliler Grubu’nu kurdu. Bunun sonucunda, Adalet Partisi’nde tek
sahis hakimiyetinin olusmasi ve ihrag siireglerinin yasanmasi, Demokratik Parti’nin kurulmasinin nedenlerinden
biri oldu (Cavusoglu, 2005, s.34).

Demirel’i destekleyenler “Yeminliler’ olarak ve muhalifler ‘Bilgicgiler’ olarak Adalet Partisi ikiye boliindii. Bu
ayrimda ilimli grup Demirel'in yaninda yer alirken, daha asir1 goriislere sahip olanlar Bilgi¢'in etrafinda
toplandilar (Erdem, 2020, s.98). Sadettin Bilgi¢ liderligindeki grup kendilerini daha muhafazakar ve milliyetci
olarak ifade ediyorlardi. Stileyman Demirel ve taraftarlari1 ise muhafazakar ve liberal bir ¢izgide siyaseti tercih
ediyorlardi.

Adalet Partisi’ndeki kopma Demokratik Parti’nin kurulusundan oOnce baslamistir. 1969 segimlerinde
parlamentoda mutlak ¢ogunlugu elde etmesine ragmen Adalet Partisi birlik i¢inde hareket edememistir. Parti
icinde Sadettin Bilgi¢ liderligindeki bir muhalefet grubu olusmus ve Demirel'in liderligine karsi ¢ikan 72
milletvekili nedeniyle “Yetmis ikiler’ olarak amlmustir (Ates, 2012, 5.27-30).

Bu boliinme siirecinde kritik bir olay, 22 Aralik 1969°da Adalet Partili bir milletvekilinin Meclise soru
Onergelerinin tartigma siiresini yirmi dakikayla sinirlayan bir 6nerge sunmasi olmustur. 34 Adalet Partisi
milletvekili bu 6nergeye karsi oy kullanmistir. Onergeyi desteklemeyen 34 milletvekilinden iigii, 30 Aralik
1969'da Adalet Partisi’nden ihra¢ edilmistir. Adalet Partisi i¢indeki bu muhalefet, tipki Demokratik Parti’nin
AP’den ayrilmadan 6nce yaptig1 gibi partinin genel politikalarina karsi bir durus sergilemistir (Ates, 2012, 5.30).

Ocak ayinda, AP i¢inde bazi iiyelerin Haysiyet Divani’na sevk edilmesi ve parti i¢i hiziplesmenin durdurulamaz
bir noktaya gelmesi iizerine 72 milletvekili bir muhtira hazirladi. Bu muhtira, partiden ihra¢ edilen bazi
milletvekillerinin durumunu protesto etmek amaciyla Genel Baskan Siileyman Demirel’e yonelikti ve 17 Ocak
1970 tarihinde Demirel’e sunuldu. Muhtira, parti iginde reform ve uyum talep etse de Demirel tarafindan
reddedildi. Bu durum AP’den kopmalara ve Demokratik Parti’nin kurulusuna yol agti. Muhtiramin 6nderleri
arasinda Genel idare Kurulu iiyeleri bulunmaktaydi. Ancak Meclis Baskani olmast nedeniyle Ferruh Bozbeyli bu
isimler arasinda yer almadi. Demirel yonetimine kars1 tim miizakere yollarinin tikanmasiyla birlikte bu muhtira
son care olarak degerlendirilmisti (Dogan, 2010, s.52).

Dolayistyla Adalet Partisi’nin {ist yonetiminde baslayan iktidar miicadelesi, 1969 se¢imlerinden sonra
Demirel’in kabinesinde muhalif Bilgi¢ grubuna yer vermeyip bunun yerine ‘Yeminliler’ olarak bilinen
kendine yakin grubu tercih etmesiyle daha da siddetlenmisti. Bu tercih, parti igindeki muhalefetin Demirel’e
kars1 daha da sertlesmesine neden oldu.

Demirel’in, 1965 ve 1969 se¢imlerinde 6n se¢imlerden gecerek ilk veya ikinci siradan milletvekili segilen ancak
kendisine rakip olarak gordiigii isimleri kabine disinda birakmasi ve eski DP’lilerin siyasi haklarinin iadesiyle
ilgili Meclisten gegen Onergeyi Senato’da reddettirmesi gibi olaylar iist iiste geldi. Bu gelismeler, 72’ler
Muhtirasi’nin verilmesinin temel nedenlerinden biri oldu. Art arda gelen bu olaylar sonucunda, eski Demokrat
Parti kokenli milletvekilleri parti icinde Demirel’e kars1 bir muhalefet hareketi baglattilar ve yapilan toplantilar
neticesinde 72 milletvekili bu harekete dahil oldu (Erdem, 2020, s.99; Cavusoglu, 2005, s.17).

277



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 274-286
DOI: 10.70101/ussmad.1735332

Mubhalif ve kiiskiinler toplanarak Demirel’e verilmek iizere bir metin hazirlamisti. Bu bildiri metnini imzalayan
vekillerin sayist 72 kisi oldu. Dogrusu Demirel, rakamin bu denli yiiksek olmasini beklemiyordu. Muhtiraya
imza atan vekiller Demirel’den genel olarak ihraglar1 durdurmasini ve teskilatlardaki tasfiyeleri bitirmesini talep
etmekteydi. Muhtira 17 Ocak 1970 tarihinde milletvekilleri Ozer Olgmen ve Mustafa Orhan Duat tarafindan
Bagbakanlik ofisine getirilerek Demirel’in 6zel kalem midiiriine verildi. Demirel muhaliflerin o tarihte
Bagbakanliktaki ofisine gelecegini bilmesine ragmen ofisine gelmeyerek mektubu bizzat elden almay1 kabul
etmedi. Ozellikle Yiiksel Menderes gibi sembol bir ismin muhaliflerle birlikte hareket etmesi, hatta muhalifleri
bizzat organize etmesi tepkinin en somut hali seklinde gosteriliyordu. 72’likler olarak anilan bu ekip muhtiradan
sonra bir adim daha ileri giderek biitge goriismelerinde ret oyu vermeyi tartismaya basladi. Agikgasi bu Demirel
hiikiimetinin gorevden diismesi anlamina gelmekteydi (Celik, 2019).

Boylece gelismelerde zirve noktasi ise 1970 yili biitge oylamasinda yasandi. Sadettin Bilgic liderligindeki 41
milletvekilli muhalefet ile hareket ederek biitce oylamasinda ret oyu kullandi. Bu durum hiikiimetin diismesine
sebep oldu. Siilleyman Demirel, mevcut bakanlarla birlikte yeni bir hiikiimet olusturmak zorunda kaldi. “41’ler”
olarak bilinen milletvekillerinin bu davranigi, Tirk siyasal yagsaminda bir ilki teskil etmistir. Kendi partilerinin
hazirladig1 biitge tasarisina ret oyu vermeleri, parti disiplinine aykiri olmasinin yani sira Demirel’in parti
icindeki hakimiyetinin azaldiginin da bir gostergesiydi ve bu durum Demirel’i zor bir duruma sokmustu
(Cavusoglu, 2005, s.24).

Yetmis ikiler Muhtirasi’nin verilmesi ve neticesinde de basarisizlik ile sonuglanmasi, 41°lerin biitge oylamasina
karsi ret oyu verip hiikiimeti diisiirmesi AP igindeki muhalefetin bagimsiz bir parti kurma kararini pekistirdi.
Kisa siire igerisinde yasanan gelismeler sonucunda, Adalet Partisi igindeki muhalif grubun énemli bir kismim
olusturan “41’ler” arasindan 26 milletvekili ihra¢ edilmistir. Bu gelisme, partideki muhalefetin resmi olarak
tasfiyesi anlamina gelmis ve ihrag edilen bu 26 milletvekili 1970 yili sonunda Demokratik Parti’nin kurulusunda
oncii rol oynamustir. Boylece, AP icerisindeki muhalefet yalnizca partiden ayrilmakla kalmamis, ayn1 zamanda
yeni bir siyasi yapilanma ile Tiirk siyasal hayatinda yeni bir sayfa agmistir. Demokratik Parti, 1970°te Siileyman
Demirel liderligindeki Adalet Partisi’nin politikalarindan memnun olmayan bu parti i¢i muhalif grup tarafindan
kurulmustur.

1970 yilinin yazinda Sadettin Bilgi¢ ve arkadaslar1 Anadolu’nun farkli yerlerine gezilerde bulundular. Yapilan bu
gezilerin sonucunda izlenimlerinin dogrultusunda Sadettin Bilgi¢, milliyet¢i, maneviyatgi, sosyal adalet ilkesine
bagli olarak insan hak ve hiirriyetlerine yarasir bir siyasi parti kurma hazirliklari i¢inde olduklarini Eyliil ayinin
ilk haftasinda kamuoyuyla paylasti (72’ler Hareketi ve Demokratik Parti, s.57; Akt. Cavusoglu, 2005, s.40).

Yeni bir siyasi partiye olan ihtiyacin 1946 ruhuna uygun bir devlet yonetiminin yerlesmesi igin kaginilmaz
hale geldigi ve bunun sonucunda Adalet Partisi’nden ihrag edilen ve istifa eden senator ve milletvekillerinin 25
Eylil’de yaptiklar1 toplantida yeni bir partinin kurulmasina ittifakla karar verildigi belirtilmektedir (Cavusoglu,
2005, s.40).

Celal Bayar, DP’nin kurucusu olarak, CHP’nin tek parti rejimine karsi genis bir koalisyon olusturdu. DP’nin bu
genis taban1 (koyliiler, tiiccarlar, tasra elitleri), Celal Bayar’in stratejik liderligiyle sekillendi. Demokratik Parti,
1970°te kurulurken, bu genis tabani yeniden canlandirmayir ve DP’nin ‘milli irade’ sdylemini miras almayi
hedefledi. Bayar’in kisisel etkisi, 1970’ler siyasal yasaminda aktif olmasa da DP’nin sembolik mirasi iizerinden
devam etti. Demokratik Parti, AP’nin DP’nin mirasin1 ve gelenegini terk ettigini iddia ederek Bayar’in DP’sinin
mirasim sahiplendi (Ates, 2012, s.33-34). Bununla birlikte bu gelismelerden sonra partinin kurulus ¢alismasinda
yer alanlar 3. Cumhurbagkan1 Celal Bayar’1 ziyaret ettiler. Celal Bayar, Demokrat Parti ¢izgisinden ve 1946
ruhuna gore hareket edip bu harekete sadik kaldiklar siirece yanlarinda olacagini ve destekte bulunacagin ifade
etmistir.

Partinin genel baskan adaylar1 arasinda Yiiksel Menderes, Sadettin Bilgi¢ ve Ferruh Bozbeyli’nin isimleri dne
¢itkmaktaydi. Partinin gii¢clenebilmesi i¢in 6ncelikle etkili bir lidere ihtiya¢c duyulmaktaydi. Sadettin Bilgic, yeni
kurulacak partinin isminin heniiz netlesmedigini, ancak Ferruh Bozbeyli’nin genel baskanlik i¢in en gii¢lii aday
oldugunu belirtti. “26’lar” olarak bilinen kurucular, Siileyman Demirel ile siyasi rekabete girmemis milliyetci
kimligiyle 6ne ¢ikan bir lider lizerinde anlagtilar. Kamuoyunda bu hareket genellikle Bilgigciler hareketi olarak
adlandirilmakta ve yorumlanmaktadir, ancak liderlik 6zellikleri agisindan Sadettin Bilgig¢ yetersiz goriilmekteydi
(Dogan, 2010, s.58). Ote yandan, Saadettin Bilgi¢’in partinin genel baskani olmasini istemeyen ve kurulus
hazirliklarinda yer alanlar, bu durumun 1964’teki AP ikinci Biiyiik Kongresi’nde genel baskanlik yarigim
kaybetmesinin bir sonucu olarak partinin kuruldugu seklinde yorumlanabilecegini diisiindiiler (Cavusoglu, 2005,
s.41). Fakat daha sonraki dénemlere bakildiginda partinin bu nedenle kurulmus olabilecegi ihtimali Bilgi¢’in
tekrardan Adalet Partisi saflarina katilmasiyla zayiflamistir.

Parti Genel Baskanlig: igin diger ismi gecenlerden Yiiksel Menderes’in genel bagkanlik igin yogun 1srar1 vardi,
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ancak Sadettin Bilgic Menderes’e genel bagkanlik igin 1srar etmemesini rica etti. Bilgi¢ ve ekibi genel baskanlik
konusu i¢in kamuoyunda bir anket ¢aligmas1 yaptilar. Bu anket neticesinde Ferruh Bozbeyli ismi 6ne ¢ikti. Artik
Genel Baskanlik i¢in halkin tevecciihiiyle kamuoyunda Ferruh Bozbeyli ismi agir basmaktaydi. Boylece genel
bagkanlik meselesinin Meclis bagkan1 Ferruh Bozbeyli’nin ikna edilmesiyle ¢6ziilecegi belirtilmistir, ancak
Ferruh Bozbeyli bu konuda sessizdi ve Meclis Bagkanligini devam ettirmekteydi. Bu dogrultuda, Meclis
Bagkan1 Ferruh Bozbeyli’ye Demokratik Parti’nin genel baskanligi teklif edilmistir. Basta Saadettin Bilgig
olmak tizere Mehmet Turgut ve Faruk Siikan gibi isimler, Bozbeyli’nin genel baskan olmasi konusunda 1srarci
olmuglardir. Ancak Ferruh Bozbeyli, hareketin bir tepki hareketi oldugunu bildigi i¢in uzunca bir siire tereddiit
etmistir. Israrlara dayanamayan Bozbeyli sonunda Meclis Baskanligi gorevinden ve AP’den 19 Ekim 1970
tarihinde istifa etmigtir (Cavusoglu, 2005, s.43; Altunbas, 2015, s.60-61).

Demokratik Parti’nin kuruculari, partinin resmi kurulusundan bes giin sonra 23 Aralik 1970 tarihinde ilk
toplantilarin1 gerceklestirdi. AP genel merkezine yakin bir binada yapilan bu toplantiya 68 kurucu iiye katildi.
Toplantinin baskanligina en yash iiye olan fhsan Giirsan segilirken, en geng iiyeler Denizli Milletvekili Hasan
Korkmazcan ve Erzurum Milletvekili Rasim Cinisli katiplik gorevini tistlendi. Genel Bagkanlik se¢imi i¢in 68
kurucu iiyeden toplantiya katilan 62 iiye oy kullandi. Gizli oylama sonucunda 61 oyla Ferruh Bozbeyli ittifakla
Demokratik Parti genel bagkani segildi, bir oy ise bos ¢ikti. Bu toplantida ayrica Yiiksel Menderes ve Dr. Sadettin
Bilgi¢, Demokratik Parti genel bagkanvekilliklerine getirildi (Altunbas, 2015, s.66).

Ferruh Bozbeyli, siyasete atilmasinda Yassiada davalarimin etkili oldugunu belirtmistir. Geng bir avukat olarak
Yassiada mahkiimlarin1 savunmasiyla Demokrat Parti’nin ideolojisini benimsemis ve Adalet Partisi saflarinda
yer almigtir. Meclis Bagkanligi dénemindeki basarili performansi ve temiz gegmisi, O’nu yeni kurulacak parti
i¢in biiyiik bir sans ve 6nemli bir isim haline getirmistir. Ayrica Bozbeyli, Adalet Partisi igindeki ¢ekigsmelerden
de uzak durabilmistir. Basinin da ilgisini ¢eken Bozbeyli, Millet Meclisi Bagkanligi’'ndan ve ardindan Adalet
Partisi’nden istifa ederek bu yeni siyasi olusuma liderlik etmistir.

3. Demokratik Parti’nin Siyaset Diisiincesi

1970 yilinda Adalet Partisi(AP)’nden ayrilanlarca kurulan Demokratik Parti, 1970-1980 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de merkez sag ¢izgide faaliyet gostermistir. ideolojik temelini, 1960 askeri darbesinden sonra kapatilan
Demokrat Parti’nin mirasina dayandiran bu siyasal olusum, Tiirk milliyet¢iligini, muhafazakarligi, demokrasiyi
ve komiinizm karsithgimi esas almigtir. Ayrica, askeri miidahalelere karsi ¢ikarak ok partili demokrasinin
gliclendirilmesini hedeflemistir (Atageng, 2019, s.136; Karatas, 2020, s.211).

1970 yilinda, Ferruh Bozbeyli onderliginde AP catisindan ayrilan muhalif grup siyasetgilerin girisimleri
neticesinde kurulan Demokratik Parti, kendisini kapatilan DP’nin siirekliligini saglamaya yonelik bir mirasi
devralma iddiasina konumlandirmigtir. Dolayistyla bu olusum, DP gelenegi ve daha sonrasinda farklilagtigt AP
cizgisinden dolay1 kurulus asamasindan itibaren, Tirkiye’nin siyasi arenasinda merkez sag anlayisa
yerlesirken, aynm1 zamanda milli, manevi, demokratik degerlere ve ¢ogulculuga vurgu yaparak mevcut siyasi
arenadaki yerini saglamlastirmay1 amaglamistir.

Demokratik Parti merkez sag i¢inde konumlanmstir. Atageng’e (2019, s.130) gore Demokratik Parti, merkez
sagm ana egilimlerini temsil etmekle birlikte diger partilerden daha geleneksel ve muhafazakar bir nitelik
gostermistir. Boylece Demokratik Parti’nin ideolojik yapisi, modern siyasal gerekliliklere uyum saglama ¢abasi
ile diger merkez sag olusumlardan farklilasip kendine 6zgii bir kimlik insa etme girisimini barindirmasiyla 6ne
¢ikar. Demokratik Parti, sagci oldugunu ilk kez agikga ilan edip bunu tiiziigiine ve programina dahil eden bir
siyasi partidir. Bu anlamda Demokratik Parti, modern sagciligin, demokratik sag goriisiin, reformcu ve
cumhuriyetci sagciligin temsilcisiydi.

Demokratik Parti’nin kurulus amaci ve siyaset diisiincesi, kendi tiiziigiinde su sekilde belirtilmekteydi:

“...milli beraberligi ve biitiinliigii korumak, demokratik hukuk nizami icinde milli hdkimiyeti gelistirmek, ferdin, ailenin ve
toplumun tam bir hiirriyet ve refah icinde yasamasini temin etmek, sosyal adalet, milliyetcilik ve koyciiliik ile milli biinyeye
uygun wslahatgiligi, Tiirkiye 'nin muasir medeniyet seviyesine ulasmasini, Tiirk harsimn rehberligi altinda gergeklestirmek...”
(Demokratik Parti Tiiziigii, 1973, md.2).

Yine Demokratik Parti’nin 1977 yilinda yayimlanan tiiziigiinde, partinin kurulus amacina ek olarak siyaset
diigiincesi konumlanmasina agikga yer verilmis; bu kapsamda Demokratik Parti'nin ‘Demokratik Sag’ anlayigini
temsil eden ve sol ideolojilere karsi konumlanan milliyet¢i bir parti oldugu belirtilmistir (Demokratik Parti
Tiztgi, 1977, md.2). Ferruh Bozbeyli’nin siyasi partisi, onun gelistirdigi ‘Demokratik Sag’ fikri etrafinda
sekillenen geleneksel ve muhafazakar bir siyaset anlayigini temsil etmekteydi (Karatag, 2020, s.213).

Parti lideri Ferruh Bozbeyli, kendi siyasal konumunu ‘Demokratik Sag’ olarak tanimlamigtir. Bu tanim, hem
geleneksel muhafazakar degerlere sadik kalmay1 hem de asir1 sag egilimlerden uzak durmay: hedefleyen dengeli
bir sag anlayis1 ifade etmekteydi (Atageng, 2019, s.132; Karatasg, 2020, s.217).
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‘Demokratik Sag’ kavrami, Bozbeyli’nin siyasi bir figiir olarak sagc1 bir yaklagimi1 benimsemesi ve bunu teorik
bir gerceveye oturtma g¢abasidir. Bu kavram, hem demokratik degerleri hem de sagc1 ideolojiyi birlestiren bir
gerceve sunmayl amacglamistir. Bu gercevede ‘Demokratik Sag’ anlayigi, Demokratik Parti’nin milliyetgi-
muhafazakar yapisini tanimlayan ideolojik bir ¢ati olarak islev gérmiistiir. Siyasi miras olarak Demokrat Parti’ye
dayanan ve bu nedenle Tiirkiye’de o6zellikle merkez sagin onemli kavramlarindan biri olan ‘milli irade’
vurgusuna atifta bulunan Bozbeyli, cumhuriyetgilik ve milliyetcilik ekseninde bir kalkinma anlayisiyla
sagciligin temel unsurlarini ortaya koymustur (Kizak, 2024, s.20). Ferruh Bozbeyli’'nin 1976 yilinda
kaleme aldig1 ‘Demokratik Sag’ adli eser, liderligini yaptig siyasi partinin ‘sagci’ bir durusa sahip oldugunu net
bir sekilde ifade etmesi agisindan énemlidir (Bozbeyli, 1976, s.27; Akt. Kizak, 2024, s.21).

Demokratik Parti, milliyet¢ilik anlayisini ise ‘milli birlik ve biittnliik” tizerine kurmustur. Parti, Ttark milletinin
degerlerine, gegmisine ve kiiltiiriine sahip ¢ikmay1 esas ilke olarak benimsemistir. Demokratik Parti siyaset
diisiincesinde milliyet¢ilik, toplumda birlik ve milli dayanismay1 6n plana ¢ikaran kapsayici bir yaklagim olarak
tanimlanir. Parti tiiziik ve programlarinda ulusun bagimsizligi, milli iradenin Ustiinliigii ve devletin birliginin
korunmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu anlayista, yabanci ideolojilerin kiiltiir ad1 altinda yayilmasina karst
¢ikildig1 da belirtilmektedir (Cavusoglu, 2005, s.59). Ayrica, parti giiglii bir anti-komiinist durus sergileyerek
Soguk Savas donemi baglaminda komiinizmi ulusal giivenlik ve geleneksel degerler igin bir tehdit olarak
gormustir.

Demokratik Parti’nin milliyetgilik anlayisi yalnizca geleneksel milliyetgilikle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda dini
ve manevi degerlere de Onemli bir yer vermistir. Ferruh Bozbeyli’nin ‘millet’ anlayisi, yalnizca Anadolu
cografyasiyla smmrli kalmamaktaydi. Islamiyet dncesine dek uzanan tarihsel bir siirekliligi icermekteydi.
Bozbeyli’ye gore, bir milletin temel unsurlarindan biri dinf inangt1 ve ‘Millet dinsiz olmaz.” ilkesi bu yaklagimin
merkezinde yer almaktaydi. Bu dogrultuda, Demokratik Parti’nin milliyetgilik anlayigi, Cumbhuriyet
donemindeki laik(sekiiler) Tirk milliyetgiliginden farkli olarak, dini ve milli kimlikleri biitiinlestiren bir bakis
acisina sahipti. Bu anlamda Demokratik Parti, daha muhafazakar bir durug sergilemis ve resmi ideolojiyle de
catismadan bir sentez aramistir. Bozbeyli, ayn1 zamanda ‘gericilik’ suglamalarina kargi ¢ikmis, inang sahibi
bireylerin bu sekilde yaftalanmasini kabul etmemistir (Bozbeyli, 1976, 5.21-22; Akt. Atageng, 2019, s.139).

Demokratik Parti’nin milliyet¢iligi, Demokrat Parti-Adalet Partisi gelenegine dayaniyordu. Aymi zamanda
Demokratik Parti’nin milliyet¢iligi AP’nin milliyet¢iliginden ¢ok uzak degildi, fakat Demokratik Parti AP’yi
milliyet¢ilik anlayisi konusunda elestiriyordu. Bu agidan AP geleneksel olarak resmi Kemalist ideolojiye bagl
kalarak laik milliyet¢iligi korumus ve dini unsurlari toplumsal pratikte tolere etmekle beraber resmi séylemde
On plana ¢ikarmamustir. Ayrica Adalet Partisi’ne olan elestirinin temelinde, bu partinin milli iradeye yeterince
uygun hareket etmemesi ve sag segmen Kkitlesini tam olarak temsil edememesi de vardi. Zira Demokratik
Parti’nin benimsedigi milliyet¢ilik, etnik kokenden ziyade kiiltiirel ve dini degerlerle sekillenmis bir anlayistir
(Ates, 2012, s.77-78).

Demokratik Parti’nin muhafazakarligi, DP geleneginin bir devami olarak sekillenmistir. Bu muhafazakarlik,
AP’den ayrilan milletvekilleri tarafindan kurulan Demokratik Parti’nin, AP’nin muhafazakarligina yakin bir
¢izgide durmasina ragmen, AP’yi milli iradeye uygun hareket etmedigi ve sag se¢menleri yeterince temsil
etmedigi gerekgesiyle elestirmesine neden olmustur (Ates, 2012, s.88). Bu noktada Demokratik Parti’nin
muhafazakarligi, Demokrat Parti geleneginin temel bilesenleri olan milli-manevi degerler ve dini hassasiyetler
tarafindan sekillendirilmistir.

Dolayisiyla Demokratik Parti’nin muhafazakarlik anlayisi, Kemalist gelenegin sekiiler muhafazakarligindan
farklilagarak, daha ¢ok dini ve manevi degerler ekseninde sekillenmistir. Parti, toplumsal diizenin ve kiiltiirel
stirekliligin ancak vatan sevgisi, aileye baglilik, dayanisma, diiriistliik ve yardimlagsma gibi milli ve manevi
degerlerin korunmasiyla miimkiin olacagin1 savunmus, bu degerlerin yeni nesillere aktariimasimi egitimin
oncelikleri arasina almistir (Ates, 2012, s.89).

Dini, toplumsal yagsamin ayrilmaz bir pargasi ve ahlaki normlarin temel dayanagi olarak géren Demokratik Parti,
din ozgirliigiinii desteklemis, ancak dinin siyasal ¢ikarlar i¢in kullanilmasina mesafeli durarak laiklik ilkesine
bagliligimi korumustur. Parti, ayrica toplumsal degisimlere kapali olmamakla birlikte modernlesmenin milli ve
manevi degerlere uyumlu olmasi gerektigini vurgulamis, toplumsal biitiinliigiin ve ahlaki normlarin korunmasini
siyasal soyleminin merkezine yerlestirmistir (Ates, 2012, $.90-91). Parti, muhafazakar bir perspektiften
hareketle geleneksel ahlak ve dinin toplumdaki roliinii vurgulamakta, ancak laikligi din karsitlig1 olarak degil,
dini inanglara saygili bir ¢ercevede yorumlamaktadir. Bu yaklasim, partinin kirsal ve dindar segmen tabanina
hitap etmesini saglamistir.
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4. Demokratik Parti ve Se¢imler

1970-1980 yillar1 arasinda Tiirk siyasi sahnesinde etkili olan Demokratik Parti, AP'deki béliinmenin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis ve merkez sagin 6nemli temsilcilerinden biri haline gelmistir. Ferruh Bozbeyli liderliginde
kurulan parti, “41’ler Hareketi” olarak bilinen grubun siyasi olusumu olarak sekillenmis, Tiirk saginin merkez
kanadinda konumlanarak ve o6zellikle milliyet¢i ve muhafazakar unsurlar1 6n plana ¢ikararak 1970°1i yillarin
siyasi atmosferinde kendine 6zgii bir yer edinmistir. Ozellikle 1973 ve 1977 genel secimlerinde merkez sag
oylarinin dagilimini etkileyen kritik bir aktér olmug, donemin siyasi dengelerinde belirleyici bir rol tistlenmistir.

Demokratik Parti, iktidar partisi olmay1 basaramamis, ancak parti, 1970’lerde en 6nemli muhalefet partilerinden
biri olmustur. Parti, Adalet Partisi’nin politikalarini elestirmekte ve Adalet Partisi’nin politikalarindan memnun
olmayan sag se¢menlere hitap etmekteydi. Demokratik Parti, Adalet Partisi’nin merkez sag gelenege uygun
hareket etmedigini ve sag segmenleri temsil edemedigini iddia etmekteydi (Ahmad, 1993, 5.159; Akt. Ates, 2012,
5.38).

14 EKim 1973 genel segimlerinde Demokratik Parti, ‘Sagciyiz, Milliyet¢iyiz, Demokratiz’ sloganimi kullanarak
ideolojik durusunu ve merkez sag kimligini agik¢a ifade etmistir. Partinin se¢im beyannamesi ise ‘1946
Hareketinin Mana ve Felsefesi Etrafinda Elele’ baglhigim tasimaktaydi; bu tercih, Demokrat Parti’nin gegmisine
olan bagliliklarini da yansitmaktaydi (Atageng, 2019, s.137). Ayrica se¢im kampanyasi doneminde Celal
Bayar’in verdigi destek, Demokratik Parti icin kritik bir 6neme sahipti. Bayar’in parti kampanyalarina etkin
katilimi, Demokratik Parti’nin siyasi gegerlilik iddiasini daha da pekistirmistir.

Demokratik Parti, 1973 genel segimleriyle ilk kez segmen karsisina ¢ikti. 1973 secimlerinde % 11,9 oy oranina
ulasan parti, bu sonugla TBMM’de 45 milletvekilligi elde ederek temsil hakki kazanmstir (Karatas, 2020,
S.227). Bu sonug, partinin {igiincii biiylik parti olmasinmi saglamis ve yeni kurulmus bir parti adina bu sonug
kayda deger bir basari olarak yorumlanmigtir. Celal Bayar’in sagladigi destek, partinin s6z konusu se¢imlerdeki
basarisinda belirleyici bir faktér olmustur.

Senato’nun ti¢te birinin yenilendigi segimlerde ise Demokratik Parti oylarmm % 10,4’{inii almasina ragmen
senator ¢ikaramamigtir. Se¢im sonrasinda Cumhuriyet Halk Partisi(CHP) ile koalisyon kurma segenegini
reddeden Demokratik Parti, siyasi yagsama muhalefet partisi olarak baslamistir (Karatas, 2018, s.214).

Sag oylarin boliinmesi, se¢im sonuglarimi 6nemli 6lgiide etkilemistir. Milli Selamet Partisi(MSP) de oylarin
%11,8’ini alarak 48 milletvekili ¢ikarmistir. Bu sonug, Demokratik Parti’nin de etkisiyle Adalet Partisi’nin 1965
yilindan beri siiregelen tek basina iktidarmin sonunu getirmistir.

1973 genel secimleri, askeri muhtiranin ardindan gergeklestirilen ilk se¢im olmasindan dolayr se¢gmenler
arasindaki mevcut ayrigmalari belirgin bicimde gozler 6niine sermistir. Sag cephede yasanan dagilmalar AP’ nin
oy kaybetmesine neden olurken, sol kanatta ise CHP tek basima giiciinii artirmigtir. Demokratik Parti’nin se¢im
kampanyas1 da biiyiik 6l¢iide AP ve Demirel karsitligi {izerine kurulmustur. Bu ¢ercevede, Celal Bayar’in AP’ye
oy verilmemesi ¢agrist 6zellikle dikkat gekmistir. Sagdaki bu boliinme en ¢ok AP’ye zarar vermis, Demokratik
Parti ise AP’nin oylarini biyiik 6lgiide bolmiistiir. Se¢im sonuglart CHP’yi galip ilan etse de Adalet Partisi ve
Demokratik Parti’nin yani sira MSP’nin segmen tabaninda da DP kokenli oylarin varligi, Tiirkiye siyasetinde
DP geleneginin etkisinin halen kuvvetli oldugunu gostermistir (Bulut, 2009, $.84).

9 Aralik 1973’te gergeklesen belediye secimleri, 12 Mart 1971 muhtirasindan sonra yapilan ilk yerel secimler
olma 6zelligini tasimaktaydi. Bu se¢imler, 14 Ekim 1973’te yapilan genel segimlerden yaklasik iki ay sonra
diizenlenmistir. Demokratik Parti, 9 Aralik 1973 sec¢imlerinde iki ilde(Agr1 ve Konya) belediye baskanligi
kazanmay1 bagsarmistir. Bunlara ek olarak se¢im siirecinde Demokratik Parti ile ilgili 6ne ¢ikan bir bagka gelisme
ise, Demokratik Parti’nin 18 Aralik 1970 tarihli kurulugsunda kurucular arasinda yer alan Samsun Belediye
Bagkan1 Kemal Vehbi Gul’tn partisinden ayrilarak bagimsiz aday olarak girdigi se¢cimi kazanarak goérevini
stirdiirmesi olmustur (Karatas, 2018, s.221-222).

9 Aralik 1973 tarihli yerel seg¢imlerde CHP ve AP’nin ardindan %6,78 oy oraniyla {iglincii olan Demokratik
Parti, boylece katildigi ilk yerel segimlerde onemli bir oy destegi saglamis ve 104 belediye baskanhig
kazanmugtir. Demokratik Parti, segimlerde AP’den 104 belediye bagkanligini kazanarak sadece oy dagilimini
etkilemekle yetinmemis; sag kanadin oylarini kendi tarafina ¢ekerek siyasi dengeler iizerinde kayda deger bir
etki olusturmustur. Demokratik Parti, 6zellikle sag ve muhafazakar segmen kitlesinin oylarini bolerek siyasi
arenada konumunu gii¢lendirmeye caligmstir.

Demokratik Parti’nin se¢im bildirgesinde yerel yonetimlere yalnizca simirli sekilde yer verilmis, belediyelerin
sorunlarina ise neredeyse hi¢ deginilmemistir. Bunun yerine, koylerle ilgili problemlere daha fazla 6nem
verilmigtir. Oysa 1970°li yillara gelindiginde belediyeler, birgok sorunla kendi kisitli olanaklariyla basa ¢ikmak
zorunda kalan 6nemli kurumlar haline gelmisti. Bu duruma ragmen Demokratik Parti’nin sadece kdylerin
meselelerini ele alip belediyelere fazla yer vermemesi dikkat gekici bir tutum olmustur. Demokratik Parti hem

281



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 274-286
DOI: 10.70101/ussmad.1735332

genel hem de yerel segimlerde kendi politikalarini1 anlatmaktan ¢ok AP’yi ve onun genel bagkani Demirel’i
elestirerek siyaset yapmayr tercih etmistir. Bdylece AP’yi, DP’nin mirasin1 ve anlayisini yeterince
sahiplenmemekle suclayan Demokratik Parti, gelecegini biiytlik 6l¢iide AP’ye ve Demirel’in kisiligine karst bir
tutum {izerine inga etmistir. Demokratik Parti, lilkedeki sagin dagimikligini ve bu durumun Demirel’in kisisel
ozelliklerinden kaynaklandigini dne siirerek sagin birlesmesinin 6niindeki en biiyiik engelin Demirel oldugunu
savunmustur. Belediyelerle ilgili konulara ise genellikle belediye baskan adaylarimin konusmalarinda yer
verilmistir (Giiler ve Cift¢i, 2001, s.75-76).

1975 ara se¢imleri, Tiirkiye’de 12 Ekim 1975’te gerceklestirilen ve hem Senato yenileme hem de milletvekili
ara se¢imlerini igeren iki ayr1 siireci kapsayan onemli bir siyasi gelisme olmustur. Bu se¢imler, Demokratik
Parti i¢in partinin siyasi giliciinii ve kamuoyundaki destegini degerlendirme agisindan belirleyici bir test niteligi
tagimistir.

12 Ekim 1975°te yapilacak olan kismi Senato ve ara sec¢imleri icin Aksaray’da bir konugsma yapan Demokratik
Parti Genel Bagkani Ferruh Bozbeyli de bu segimlerin Tiirk milleti i¢in yeni bir sinav niteliginde olacagini
belirtmistir. Ferruh Bozbeyli konusmasinda, hukuki yollarla kdtiiliiklerin ortadan kaldirilmasinin sadece
demokratik rejimlerde miimkiin olduguna vurgu yapmustir. Eger demokrasinin bu iglevi yerine gelmiyorsa, o
zaman demokrasinin de diizgiin ¢aligmadigim ifade etmistir. Ayrica Bozbeyli, her se¢imin bir kotiliigii ortadan
kaldirmast gerektigini belirtmistir. Bozbeyli, Demokratik Parti olarak tiim illerde se¢imlere katilacaklarini ve
karsilarina ¢ikacak her tiirli zorlugun tistesinden gelerek diirlist, agik ve samimi politikalarim1 vatandaglara
anlatmak, milletin rizasin1 kazanmak i¢in ¢abalayacaklarini sozlerine eklemistir (Karatas, 2018, s.224).

Boylece 12 Ekim 1975 secimlerinde, gesitli sebeplerle milletvekilligi bosalan alti ilde (Amasya, Bursa,
Eskisehir, Nigde, Sanliurfa ve Zonguldak) ara se¢imler gergeklestirilmistir. Bu siireg, parlamento dengesini
etkileyebilecek 6nemli bir siyasi gelismeydi. Demokratik Parti, Adalet Partisi ve Cumhuriyet Halk Partisi gibi
biiyiik partiler, bu se¢imler araciligiyla kamuoyundaki desteklerini yeniden degerlendirme firsati bulmustur. Bu
secim sonucglarma gore AP bes, CHP bir sandalye kazanmistir. Demokratik Parti ise hi¢ sandalye
kazanamamistir (Karatag, 2018, s.232). Aym tarihte yapilan kismi Cumbhuriyet Senatosu’nun {igte birini
yenileme secimleri, normalde 1977 sonbaharinda yapilmasi beklenen milletvekili genel sec¢imleri 6ncesinde tim
siyasi partiler i¢in bir nevi deneme niteligi tasimaktaydi. Bu se¢imde toplam 54 senatérliik sandalyesi igin
yarisilmigtir. Demokratik Parti bu se¢imde ancak %3,1 oy alabilmistir. Boylece 1975 ara se¢imleri, Demokratik
Parti agisindan bilyiik bir hiisranla sonuglanmustir. Partinin 1973 genel segimlerinde elde ettigi bagariya ragmen,
1975’te hem milletvekili hem de senato segimlerinde oylarinin diigmesi Siyasi giiciintin belirgin bir sekilde
geriledigini gostermistir (Karatas, 2018:231; Dogan, 2010:87). 12 Ekim 1975 sec¢imlerinde partinin, DP'nin
kalesi sayilan yerlerde bile oy kaybi yasamasi, iilke genelindeki ve yerel diizeydeki cesitli faktorlere
baglanmistir. Partinin Teskilat Meclisi® ise bu durumu “Yenildik ama ezilmedik.” seklinde Szetlemistir
(Cavusoglu, 2005, s.121).

Genel olarak, 1975 senato segimleri, CHP ve AP’nin Tiirk siyasetindeki belirleyici konumunu pekistirirken
kiiciik ve yeni partilerin se¢cmen destegi bulmakta ve Senato’da gii¢ elde etmekte zorlandigini net bir sekilde
gostermigtir. Sonug olarak, 1975 Senato se¢imleri Demokratik Parti’nin Tiirk siyasi hayatindaki kisa omiirlii
varhgmin disiise gectigi bir doneme isaret etmekteydi. Bu secimler, Tiirk siyasetindeki parg¢alanmighgi ve
merkez sagdaki rekabeti yansitmasi agisindan 6nemli bir tarihsel 6rnek teskil etmistir.

5 Haziran 1977 tarihinde gergeklestirilen genel secimler, gesitli yonlerden Tiirk siyasi tarihi agisindan 6nemli bir
doniim noktast olmustur. Bu secimler, 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinden once yapilan son genel se¢im
olmasiin yani sira iilkede artan siddet olaylari ve toplumsal huzursuzluk ortaminda gergeklestirilmis olmasi
bakimindan da dikkat ¢ekici olmustur.

1977 Genel Secimleri, 1957°den bu yana yapilan ilk erken genel secim olmasiyla dikkat ¢ekmektedir (Kotil,
1993, s.7). Erken se¢im Karari, iilkedeki i¢ istikrarsizlik ve mevcut hitkiimetin istikrar stirdiirmedeki yetersizligi
nedeniyle alinmigtir. 4 Nisan 1977°de TBMM'de yapilan erken se¢im oylamasinda CHP, AP, CGP ve MHP
olumlu oy kullanirken, Demokratik Partililer ¢ekimser kalmistir (Giilen, 2019, s.122). Bu tercih, Demokratik
Parti’nin donemin biiyiik siyasi manevralarina karsi farkli bir durus sergiledigini gostermistir.

Erken segim Kkarari, aslinda derinlesen parlamenter ve hiikiimet krizinin bir yansimastydi. Iktidardaki

2 Teskilat Meclisi, Demokratik Parti’nin tiiziiginde Merkez Teskilati bashig1 altinda sayilan organlardan biridir. Tiiziikte
Kurulus ve vazifeleri bashigi altinda (md. 42) Teskilat Meclisi’nin alt1 ayda bir olmak iizere Merkezi Idare Kurulu tarafindan
toplantiya ¢agirilacagi ve Parti Genel Bagkaninin bagkanliginda toplanacag: bilgisine yer verilmistir. Tiiziikte ayrica bu
toplantilarda partinin genel politikasi, tegkilatin durumu, talep ve sikdyetler, parti ¢aligmalari ve giindemde bulunan diger
hususlarin da miizakereye agilacagi ve istisari kararlar alimacagi bilgisine yer verilmistir. Detayli bilgi igin bkz.
https://acikerisim.tomm.gov.tr/items/9ac29f8f-76eb-4dc5-9498-c7f83d301e8e
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koalisyonun ekonomik sikintilar ve artan siddet olaylarinin yarattigi baski altinda etkili bir ydnetim
sergileyememesi, erken se¢imi kaginilmaz kilmistir. Bu durum, segimlerin bile ¢6zemedigi sistematik bir
kirilganlig1 gozler oniine sermekteydi. Demokratik Parti’nin erken se¢im oylamasinda ¢ekimser kalmasi ise
partinin o donemdeki biiyiik siyasi hamlelere kars1 artan mesafesini veya stratejik bir anlagmazligini ortaya
koymaktaydi. Bu tavir, partinin azalan siyasi etkisine ragmen mevcut siyasi duruma duydugu derin
memnuniyetsizligi yansitmistir.

Demokratik Parti, 5 Haziran 1977 genel segimlerinde Onceki Senato ve ara se¢imlerdeki basarisizligini
stirdiirerek yalmzca %1,8 oy (274.484 oy) alabilmis ve yalnizca Konya’dan Faruk Siikan’1 milletvekili olarak
¢ikarabilmistir. Genel Bagkan Ferruh Bozbeyli de milletvekili segilememis ve Meclis disi kalmistir. Faruk
Siikan, Ecevit’in bagimsizlarla kurdugu hiikiimette Bagbakan Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Ote yandan,
1975 secimleri Tiirkiye’de iki partili sisteme doniis sinyalleri vermis, kiicliik partilerin siyasi arenadan
dislanmasina yonelik bir egilim ortaya cikmisti. Bu ¢ercevede, 1977 segimlerinde Demokratik Parti’nin oy
oraninda belirgin bir diigiis gdzlenmis ve parti yalmizca %1,8 oy elde edebilmistir (Ates, 2012, 5.38).

1977 segimlerinde, CHP milletvekili ve senato seg¢imlerinde zafer elde etmis ve aldigi oy orant %41,37 olarak
gergeklesmistir. S6z konusu segimde se¢ime katilma orani %72,4 olmustur. 1973 segimlerinde bu oran %68,8
idi. Sandik bagina ‘siddet tehdidi’ nedeniyle birgok vatandagin gidememesine karsmn, katilim oraninin
yiikselmesi demokratik kosullar agisindan 6nemliydi. Se¢im sonuglarma goére, CHP birinci parti konumunu
oylarini artirarak siirdiirmiistiir. CHP oylarinin %41,4’inii almig, AP ise oylarin %36,9’unu almistir. 1973
secimlerine gore AP oylarinda %7,1’lik bir artis s6z konusu olmustur. Bu se¢imde en dikkat ¢eken artis,
MSP'nin oylarindaki 6nemli yiikselisti. MSP, {iglincii parti olmasina ragmen milletvekili sayisinda 6nemli
azalma s6z konusu olmustur. Dolayisiyla MSP’in 1973°te 49 olan milletvekili sayis1 24’e dismiistiir (Kuru,
1996, s.217).

Dolayisiyla Demokratik Parti 1973 ve 1977 yillar1 arasinda ciddi bir siyasi gerileme yasamistir. 1973 genel
secimlerinde %11,9 oy oraniyla 45 milletvekili ¢ikarirken, 1977 genel se¢imlerinde partinin oy oram %1,8’e
diiserek yalnizca bir milletvekili ¢ikarabilmis; bu durum partinin i¢inde bulundugu zorlu durumu agik¢a ortaya
koymustur. Demokratik Parti, AP Genel Bagkan1 Demirel’e muhalif bir hareket olarak gelismistir. Kendilerini
DP’nin ger¢ek mirasgisi olarak géren Demokratik Parti, Demirel’in bu mirasin gereklerini yerine getirmedigini
ileri siirmiistiir. Radyo konugmalarinda yerel seg¢imlerden ¢ok, iilkenin iginde bulundugu durum iizerinde
durulmus, bunun ger¢ek sorumlusunun AP oldugu vurgulanmistir. Demokratik Parti ayrica, AP’yi ve Cephe
iktidarini iilkeyi yonetememekle ve CHP’ye umut baglanmasina yol agmakla elestirmistir. Bu olumsuz tabloya
ek olarak Faruk Siikan, Tirkiye ekonomisinin, milli savunmasinin ve giivenliginin distan ablukada oldugunu,
tilkede bir devlet anarsisi haline gelen bir ‘devlet buhrani’ bulundugunu ve bazi miistesar ve genel miidiirlerin
parti ve sahislara ‘usaklik” ettigini ileri stirmiistiir. Sonug olarak, titkenme asamasina giren Demokratik Parti i¢in
1977 yerel segimleri de bir umut olusturamamus, partinin siyasi tiikkenisini pekistirmistir (Giiler ve Ciftei, 2001,
5.104-105).

Demokratik Parti’nin son se¢imlerde beklenen basariyr elde edememesi, Ferruh Bozbeyli’nin milletvekili
secilememesiyle birlikte 18 Aralik 1978 tarihinde Bozbeyli’nin genel bagkanlik gorevinden istifa etmesi ve aktif
siyasal yasamdan tamamen ¢ekilmesi sonucunu dogurmustur. Bozbeyli’nin istifasinin ardindan parti tiiziigi
geregince biiylik kongreye kadar genel baskanlik gorevini vekaleten Faruk Siikan tstlenmistir (Karatas, 2020,
5.196).

5. Demokratik Parti’nin Siyasi Faaliyetlerinin Sonu

Demokratik Parti, 12 Mart doneminde kurulan hiikiimetlere katilmamis ve Nisan 1973’te yapilan
Cumhurbaskanligi se¢ciminde Ferruh Bozbeyli’ye oy vermistir. 17 Aralik 1972’de birinci biiyiik kongrede 878
delegeden 871’inin oyunu alan Bozbeyli Genel Bagkanligi devam ettirmistir. Kongreye Celal Bayar kutlama
telgrafi gondermistir (Cavusoglu, 2005, s.145).

Dogrusu Demokratik Parti'nin AP ile sorunu olmamustir. Tiim mesele Demirel iizerinde toplanmustir.
Demirel’in  AP’nin liderliginden ¢ekilmesi halinde Demokratik Parti’nin tekrar AP’ye katilmasi
ongoriilmekteydi (Ozkiraz ve Dogan, 2011, 5.190-191). Bu noktada eger AP iizerinde Demirel’in hakimiyeti bir
sekilde bitmis olsayd1 Demokratik partililerin ¢ok rahat AP biinyesine tekrardan dahil olmalar1 sasirtict olmazdi.
Bu dogrultuda Fedayi (2019, s.124) de Demirel’in parti i¢i muhalefeti yonetemedigini, sagin degisik renklerine
partisinde yer veremedigini ve bdylece AP’den kopuslarla rakip partilerin dogmasina ve AP’nin tabanini
zayiflatmaya yol agtigini dile getirir.

Aslinda Demirel de yillar sonra siyasi hayatinin en biiyiikk hatasinin ne oldugu soruldugunda bir kisim
arkadaglarinin AP’den kopmalarini ve Demokratik Parti’yi kurmalarini engelleyememis olmasini gostermistir.
Demirel’e gore Demokratik Parti’nin kurulmasi AP’nin ve onun devami niteliginde olan Dogru Yol
Partisi(DYP)’nin higbir zaman tek basina iktidar olamamasina yol agmistir (Celik, 2019).
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Siyasal giiciinii biitliniiyle yitiren Demokratik Parti, Agustos 1977°de kurulan I1. Milliyet¢i Cephe hiikiimetine de
katilmamugtir. Sadettin Bilgi¢ ve Celal Bayar gibi isimlerin tekrardan AP saflarina katilip Cephe hiikiimetine
destek vermesi de partiyi zayiflatmistir. Ancak Demokratik Parti Ocak 1978’de Biilent Ecevit bagbakanliginda
kurulan koalisyon hiikiimetinde yer almig ve Faruk Siikan Bagbakan yardimcisi olmustur (Karatas, 2020, s.201).

Demokratik Parti 4 Mayis 1980°de yapilan 4. Biiyiik Kongre’de alinan kararla kendini feshetmis ve tim
mallarini Tiirk Kizilay’ina devretmistir. Boylece Demokratik Parti, 1970-1980 arasindaki on yillik siyasi hayatini
tamamlamistir (Cavusoglu, 2005, s.212). Dolayisiyla Demirel ile yollarini ayiran ¢alisma arkadaslar1 iktidar
elde edebilecek giicii hicbir zaman elde edememis, lakin Demirel de bir daha eski sasaali giinlerine
donememistir. Oyle ki aradan uzun siire ge¢mis olmasina ragmen Demirel bu kopustan hala pismanlik
duymaktaydi (Celik, 2019).

Boylece oldukga iddiali ve 6zgiiven ile siyasal yasama giris yapan Demokratik Parti, beklenmeyen geligsmeler ve
kisi odakli siyaseti nedeniyle tarihteki potansiyeline ulagamayan Olii partiler arasinda yerini almustir.
Demokratik Parti’nin dogmasinda etkisi olan Demirel, Bayar ve asker faktorii, yine Demokratik Parti’nin
sonuna neden olmustur. AP’den ayrilarak kisa siiren bir siyasi yasam geciren Demokratik Parti olusumunu uzun
siirede tamamlamasina ragmen partinin siyasal yasamimnin sona ermesi hizli bir sekilde olmustur (Ozkiraz ve
Dogan, 2011, s.195).

Sonug¢

Tiirk siyasal hayatinda 1960 darbesi sonucu DP’nin kapatilmasindan sonra ortaya ¢ikan merkez sagdaki boslugu
doldurmak i¢in kurulan ve DP tabanina hitap etmeye calisan birgok parti ortaya ¢ikmistir. Bu partiler arasinda
yasanan rekabet sonucu merkez sagda en giiclii parti olarak AP belirmistir. Ancak Stileyman Demirel’in Ragip
Gilimiigpala’nin vefatindan sonra yapilan kongrede gergeklesen genel baskanlik seciminde diger isimlerin
oniinde yarist kazanmasiyla beraber AP i¢inde huzursuzluk bas gostermeye baglamistir.

Ozellikle Demirel’in darbesi sonrast magduriyet yasayan eski DP’lilerin haklarinin iadesi yoniinde ¢ok da cesur
adimlar atmamasi ve askerle iligkilerde temkinli ve nispeten daha ilimli bir tutum benimsemesi partide ciddi
agirligi olan bir kesimi memnun etmemistir. Bu rahatsiz grubun iyice Demirel’in karsisina gegmesi ve parti
igerisinde attiklart olumsuz adimlar Demirel’i ve baglilarin1 rahatsiz etmis ve partiden bu muhalif grubun
tasfiyesi yoniinde ihraglari tetiklemistir.

Bu ihraglar sonucunda yeni bir parti olusumu giindeme gelmis ve basinda Celal Bayar, Sadettin Bilgi¢, Yiiksek
Menderes gibi etkili isimlerin oldugu siyasiler Demokratik Parti’nin olusumuna 6nciiliik etmislerdir. Sonradan
partinin basma Meclis baskanligi yapan Ferruh Bozbeyli getirilerek partinin hitap ettigi taban daha da
genisletilmeye ¢alistlmistir.

Demokratik Parti kuruculari, partinin kurulus gerekgesi olarak kendilerinin AP basindaki Demirel’e gére DP
cizgisine daha sadik olduklar1 ve magduriyetlerin giderilmesi yoniinde daha aktif ve cesur olacaklarini ifade
etmislerdir. Demokratik Parti her ne kadar 1973 se¢imlerinde elle tutulur bir basar1 elde etmis olsa da sonraki
secimlerde oy oraninin ciddi diigmesi sonrasinda partinin siyasal arenada agirligi ve etkisi giderek azalmustir.

Demokratik Parti tecriibesi aslinda Tiirk siyasal hayatinda kurulus siireci olduk¢a uzun ve mesakkatli olsa bile
partilerin ayakta kalmalarinin ¢ok da kolay olmadigimi bir kez daha géstermistir. Boylece kurulan partilerin
iktidarda kendilerine yer bulabilmelerinin ve segimlerde istikrarli basar1 elde etmelerinin de takipgilerinin
partiye olan sadakatini ve aidiyetini saglama/siirdiirme agisindan 6nemli oldugu bir kez daha anlasilmistir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyami: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmustir.

Etik Kurul Onayr: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Iki yazar da esit oranda katk1 saglamustir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tglincli taraflar agisindan g¢aligmadan kaynakli ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

284



Sami ZARIC & Emre GONULTAS
Tiirk Siyasal Yasaminda ‘Demokratik Sag’ Siyaset Anlayisinda Oncii Bir Parti: Demokratik Parti

Kaynakca

Atageng, 1.O. (2019). Ferruh Bozbeyli’'nin Siyasal Diisiincesinde “Demokratik Sag” Kavrami. Kirklareli
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 130-142.

Ates, G. A. (2012). Representing Centre-right or Conservative Right? The Case of the Democratic Party in
Turkey, 1970-1980 (Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Ortadogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Altunbas, M. (2015). Ferruh Bozbeyli ve Siyasi Hayati (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Siileyman Demirel
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

Bektas, A. (1993). Demokratiklesme Siirecinde Liderler Oligarsisi, CHP ve AP (1961-1980). istanbul: Baglam
Yayincilik, 1. baski.

Bulut, S. (2009). 27 Mayis 1960’tan Giiniimiize Paylagilamayan Demokrat Parti Mirast. Siileyman Demirel
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2009(19), 73-90.

Cavusoglu, H. (2005). Tiirk Siyasal Yagsaminda Demokratik Parti (1970-1980) (Yaymlanmamis yiiksek lisans
tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Celik, M.M. (2019). Ihraglar ve istifalarla baslayan siirecte Demirel'in en biiyiik siyasi hatasi: Demokratik
Parti hadisesi, www.indyturk.com/node/71346/haber/ihra%C3%A7lar-ve-istifalarla-ba%C5%9Flayan-
5% C3%BCre%C3%A7te-demirelin-en-b%C3%BCy%C3%BCk-siyasi-hatas%C4%B1 (Erigim Tarihi:
04.07.2025).

Demokratik Parti Tiiziik (1973). Demokratik Parti Genel Merkezi Yayini, Ankara.

Demokratik Parti Tiiziik (1977). Demokratik Parti Genel Merkezi Yayini, Ankara.

Dogan, A. (2010). Askeri Miidahaleler ve Demokratik Parti (Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi).
Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tokat.

Erdem, N. (2020). Tiirk Siyasal Hayatinda Sag Partilerde Béliinme: 1960-1980 (Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi). Mersin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

Fedayi, C. (2019). Osmanli’dan Giiniimiize Tiirkiye 'de Sag Siyaset, Ankara: Kadim Yayinlari, 1. baski.

Giiler, B. A., ve Citci, O. (2001). Yerel segcimler panoramasi, 1963-1999 (1. basim) (Yaym No: 306, Merkez No:
14). Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yaymi, Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim
Merkezi, Ankara.

Giilen, A. (2019). Siyasi Partilerin Propagandalar1 Ekseninde 1977 Genel Segimi, Atatiirk Yolu Dergisi, (65), 119-
157.

Kuru, H. (1996). Tiirk Siyasal Yasaminda Adalet Partisi (Yayimlanmamus doktora tezi). Dokuz Eyliil Universitesi,
Izmir.

Karatag, M. (2018). Tiirk Siyasal Hayatinda Demokratik Parti (1970-1980), (Yayimlanmamis doktora tezi).
Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tokat.

Karatag, M. (2020). Ferruh Bozbeyli ve Demokratik Sag Diistincesi. Tiirk Diinyast Arastirmalari, 126(248), 211—
230.

Kotil, A. E. (1993). 5 Haziran 1977 Secimleri Ortam ve Parti Soylemleri. (Yayimlanmamis doktora
tezi). istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kizak, E. B. (2024). Tiirkiye’de Sagciligin Tamimlanma Cabasi: Aykut Edibali’nin “iIlmi Sag” ile Ferruh
Bozbeyli’nin “Demokratik Sag” Gorusleri. Tiirk Yurdu, 44(438), 76-99.
www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1
n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut Edibalinin_%C4%B0Im%C3%AE_Sa%C4%9F
_ile_Ferruh_Bozbeyl inin_Demokratik_Sa%C4%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri (Erisim Tarihi:
09.06.2025).

Ozkiraz, A., ve Dogan, A. (2011). Demokratik Parti ve Déneminde Tiirk Siyasal Kiiltiiri. Muhafazakar
Diigsiince Dergisi, 71(27), 167-200.

Tiirk, H. S. (1983). Acik parlamento iiyeliklerinin ara segimleri yoluyla ya da yedeklerle doldurulmasi. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 40(1), 1-4.

Uzun Siimercan, E. (2009). I. Donem Demirel Hiikiimetinin siyasi faaliyetleri (1965-1969) (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

285


https://www.indyturk.com/node/71346/haber/ihra%C3%A7lar-ve-istifalarla-ba%C5%9Flayan-s%C3%BCre%C3%A7te-demirelin-en-b%C3%BCy%C3%BCk-siyasi-hatas%C4%B1
https://www.indyturk.com/node/71346/haber/ihra%C3%A7lar-ve-istifalarla-ba%C5%9Flayan-s%C3%BCre%C3%A7te-demirelin-en-b%C3%BCy%C3%BCk-siyasi-hatas%C4%B1
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri
https://www.academia.edu/125853228/T%C3%BCrkiyede_Sa%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n_Tan%C4%B1mlanma_%C3%87abas%C4%B1_Aykut_Edibalinin_%C4%B0lm%C3%AE_Sa%C4%9F_ile_Ferruh_Bozbeylinin_Demokratik_Sa%C4%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri

International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 274-286
DOI: 10.70101/ussmad.1735332

Extended Abstract

Turkiye’s transition to a multi-party system gained momentum in 1946 after two unsuccessful attempts in 1924
and 1930. Many political parties that emerged during this phase either took shape as the short-term opposition
experience of the Progressive Republican Party and the Free Republican Party, or, as in the case of the
Democrat Party, they came to life through the organization of opposition deputies who broke away from
existing political parties. The Democratic Party, founded under the leadership of a group of senators and
deputies who left the Justice Party, which stated that it followed the Democrat Party line, also left a significant
mark on Turkish political life.

The Democratic Party claimed that they took the pioneering steps of the Democrat Party (DP) in 1946 in
political, economic, social and cultural areas as a reference and stated that they were the “true heirs” of the
Democrat Party. They also argued that the political rights of former DP politicians should be restored. Relatives
of former DP politicians also showed interest and joined the party. Among them were Adnan Menderes’ son
Yiiksel Menderes and Celal Bayar’s daughter Niliifer Giirsoy. Celal Bayar also openly expressed his support for
the party at every opportunity.

The Democratic Party is one of the short-lived political parties in Turkish political life. It was founded in
Ankara by dissenting members who split from the Justice Party, which had been established after the May 27,
1960 coup. Ferruh Bozbeyli was elected as the party’s chairman. The party defined its primary purpose and
main goal as reviving the “Spirit of 1946” emphasizing that they were the successors and continuers of the
original Democrat Party. Although the party entered the political arena with this purpose and direction, aiming
to follow in the footsteps of the Democrat Party, it failed to achieve long-term success, and its political influence
gradually declined. This situation serves as an example of the short-lived nature that many political parties have
experienced in Turkish political history.

Research Questions and Purpose

The aim of this study is to reveal the political life of the Democratic Party, one of the parties that emerged in the
center-right line of Turkish political life in an effort to fill the gap that emerged in the center-right after the
closure of the Democratic Party after the 1960 coup. With this study, it was attempted to understand/explain the
Democratic Party, which has not been examined much due to its short political life, a little more and to reveal
what kind of ideological differences a party in the line of the 'democratic right' has from other center-right
parties.

Methodology

In this study, where the qualitative research method was used, secondary sources such as books, journals,
articles related to the subject were scanned, and it was also attempted to reach other academic studies such as
theses etc. on the subject.

Results

The Democratic Party stated that they were more loyal to the DP line than Demirel, who was the head of the AP,
and that they would be more active and courageous in eliminating grievances. Although the party achieved a
certain success in the 1973 elections, the party's weight and influence in the political arena gradually decreased
after the serious decline in the vote rate in the following elections. Thus, the Democratic Party, which started its
political life with great assertiveness and self-confidence, took its place among the dead parties that could not
reach their potential in history due to unexpected developments and person-oriented politics. The Democratic
Party experience has actually shown once again that it is not easy for parties to survive in Turkish political life,
even though the establishment process is quite long and arduous. In this sense, it has been understood once
again that it is important for established parties to find a place for themselves in power in terms of
ensuring/maintaining the loyalty and belonging of their followers to the party.
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Bu calisma, bireylerin zorlu yasam deneyimlerini pozitif psikolojinin sundugu
kuramsal ve kavramsal zeminde ele alarak giincel ve yenilik¢i bir perspektiften
analiz etmektedir. Ikinci Dalga Pozitif Psikoloji ve Varolusgu Pozitif Psikoloji
yaklasimlari merkeze alinarak bireylerin zorlu yasam deneyimlerinden nasil
olumlu sonuglar, anlam ve bilyiime ¢ikarabilecegi irdelenmistir. Giiniimiiz kisisel
gelisim ve psikoloji diinyasinda Psikolojik Saglamlik, Travma Sonrasi Biiyiime
ve Anlam Arayis1 gibi temel kavramlar, bireylerin kendilerini yeniden insa
stireglerindeki rolle iliskilendirilmistir. Calismada zorlu yasam deneyimlerinin
bireylerin refahini, psikolojik saglamlik kapasitelerini, zorluklarla ve krizlerle
basa c¢ikma yeteneklerini nasil arttirdigina, kisisel gelisimi, bilissel ve ruhsal
biiyiimesini nasil sekillendirdigine dair bir bakis ag1s1 ve agilim sunulmaktadir.
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ABSTRACT

This study examines individuals’ challenging life experiences within the
theoretical and conceptual framework provided by positive psychology, offering
an analysis from a contemporary and innovative perspective. Centering on
Second-Wave Positive Psychology and Existential Positive Psychology
approaches, it explores how individuals can derive positive outcomes, meaning,
and growth from difficult life experiences. In the contemporary landscape of
personal development and psychology, key concepts such as psychological
resilience, post-traumatic growth, and the search for meaning are associated with
individuals' processes of self-reconstruction. The study provides a perspective
and framework on how challenging life experiences enhance individuals' well-
being, psychological resilience, and capacity to cope with difficulties and crises,
as well as how they shape personal development, cognitive, and spiritual growth.
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Giris

Tarih boyunca zorlu yasam deneyimlerinin bireyler {izerindeki etkileri, kadim 6gretiler, filozoflar tarafindan ele
alimmis olmakla birlikte giiniimiizde beseri ve sosyal bilimlerin de dikkatini ¢ekerek ozellikle psikoloji ve
sosyoloji alaninda arastirma konusu haline gelmistir. Sosyal ve kamusal hayatin igindeki bu insani deneyimler,
bireylerin psikolojik saglamligi, kigisel gelisimi, yagam tatmini ve refahi ilizerinde olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Kierkegaard’in felsefesinden de esinlenerek, yasami bir ‘deneyimler biitiinii’ olarak tanimlamak
miimkiindiir (Kierkegaard, 2020, ss. 20-21). Ancak zorlu yasam deneyimleri, geleneksel psikoloji tarafindan
agirlikli olarak olumsuz sonuglari iizerinden ele almigtir. Pozitif psikoloji yaklagimiyla birlikte ise zorluklarn
olumsuz sonuglarina ragmen olumlu sonuglarinin da olabilecegine yonelik akademik ve bilimsel ilgi artmis, bu
stireglerle ilgili gesitli yaklagimlar, teoriler ve kavramlar gelistirilmeye baslanmustir (Ivtzan vd., 2020, s. 11).

Pozitif psikolojinin ilk donemlerinde, zorlu yasam deneyimleri, agirlikli olarak psikolojik saglamlik
gercevesinde ele alinmis, bireylerin zorluklar karsisinda gosterdikleri uyum, esneklik, olumlu duygular ve
toparlanma kapasitesi 6n plana ¢ikarilmistir. Ancak bu yaklasim, bireylerin biiyiime ve gelisim potansiyelini
yeterince dikkate almadigi igin elestirilmistir (Lomas, 2016, s. 1). Sadece olumlu fenomenlere odaklandigi,
ozellikle de travmatik durumlar ve zorlu deneyimlerde yeterli bir ¢6ziim sunamadigi yoniinde elestirilere de
maruz kalmistir (Lazarus, 2003, s. 93; Held, 2004, s. 11). Tim bu ve benzeri elestirilere yanit arayislari, alanda
yeni bakis agilarina da zemin olugturmustur. Bu dogrultuda pozitif psikolojide zorlayici ve travmatik olaylarin
ardindan bireylerdeki olumlu déniisiimleri agiklayan yeni yaklagimlar da ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Ikinci Dalga
Pozitif Psikoloji ve Varoluggu Pozitif Psikoloji yaklagimlari, zorlu yasam deneyimlerine iliskin daha derin,
biitiinciil bir perspektif ve kavramsal ¢erceve sunmaktadir (Ivtzan vd., 2020, s. 11; Wong, 2009, s. 363). Bu
yeni teorik yaklasimlar, yasamdaki zorluklarin bireylerde dayaniklhiligi arttirmanin yanisira travma sonrasi
biliylime (zorluklardan giiclenerek ¢ikma), yeni anlamlar kesfetme, daha tatmin dolu bir yagam siirdiirme ve
kisisel doniigiim gibi olumlu sonuglara yol acabilecegini vurgulayarak, pozitif psikolojinin kapsamini
genisletmistir (Wong, 2011, s. 74).

Bu calismada, zorlu yasam deneyimlerinin bireyler {izerindeki olumlu etkileri, pozitif psikolojinin giincel
yaklagimlar1 1s18inda ele alinmakta, bireylerin zorluklardan nasil anlam, biiyiime ve gelisim ¢ikarabilecegi
tartisilmaktadir. Calisma, bireylerin refahi, gelisimi ve olumlu doniisiimiine katkida bulunabilecek bir perspektif
sunmay1 hedeflemektedir.

1. Zorlu Yasam Deneyimleri

Zorluk kavrami, bireyin igsel ve dissal kaynaklarini agan, basa ¢ikabileceginden daha biiylik ve daha iistiinde
algilanip degerlendirilen durumlar i¢in kullanilmaktadir (Plotnik, 2009, s. 481). Zorlu yasam deneyimleri ise
evrensel kabulde, engel, tehdit, basarisizlik, aksilik, riskler igeren durumlar olarak kabul edilmektedir. Psikoloji
literatiiriinde ise bireylerin basa ¢ikmakta giicliik yasadigi, tehdit, engel ya da risk olarak algiladigi deneyimler
seklinde tanimlanmaktadir. Bu ger¢evede zorlu yasam deneyimleri potansiyel olarak travmatize edici bir olay,
zorlayan hayat kosullari, kritik bir yasam geg¢isi, hastalik, kayip, 6liim, yalnizlik, anlamsizlik gibi olgular1 da
kapsayabilen genis bir yelpazeye sahiptir. Bazen birbirlerinin yerine kullanilan travma, kriz, zorlu yasam olay1
ve yogun stresli olaylar gibi kavramlar da esasinda zorlu yasam deneyimlerini temsil etmektedir (Tedeschi ve
Calhoun, 2004, s. 6).

Bir yasam deneyiminin zor olup olmadigi ya da ne derece zorlayici oldugu bireyin olay:r algilama,
anlamlandirma ve degerlendirmesiyle ¢cok yakindan iligkilidir (Folkman ve Moskowitz, 2000, s. 115; Hjemdal
vd., 2007, ss. 91-104). Aymi olay, bir birey tarafindan yikici bir travma olarak algilanirken bir baskasi i¢in
siradan bir yasam deneyimi olarak degerlendirilebilir. Zorlu nitelendirmesi, bireylerin 6znel algilarina gore
farklilagsa da literatiirde zorlu yasam deneyimleri genel olarak ii¢ ana grupta toplanmaktadir: (1) Felaket olaylar
kaynakli (deprem, savas, dogal afetler gibi biiylik capli krizler), (2) Kisisel-6zel faktdrler kaynakli (sevilen
birinin kaybi, hastalik ya da iliskisel sorunlar) ve (3) Giinliikk yasam kaynakli (trafik sikigikligi, is yiikii veya
sosyal baskilar gibi rutin olaylar (Cug, 2016, ss. 281-282).

Kontrol edilmesi her zaman miimkiin olamayan bu tiir deneyimlerin etkilerini kontrol etme, azaltma, tolere etme
yollarimi igeren ¢abalar, zorluklarla basa ¢ikma kapasitesi olarak ifade edilmektedir ve psikolojik saglamlik
kavrami gercevesinde ele alinmaktadir (Glenn, 2002, s. 1). Bu kapasite, bireyin zorlu olayi, durumu nasil
degerlendirdigine, igsel digsal kaynaklarini nasil kullandigina gore farklilik gosterebilen 6zgiin ve karmagik bir
yapidir. Insanlar kisisel 6zelliklerine, yeterlilik ve yeteneklerine, igsel giiciine, sahip oldugu destek sistemlerine
ve geemis deneyimlerine bagli olarak olgu bazinda, bilingli ya da bilingsiz bas etme stratejileri kullanirlar
(Lazarus ve Folkman, 1984, s. 1913). Zorluklarla bag etme yollar1, kisiden kisiye farklilik gosterdigi gibi aym
bireyde de olgusal ve zamansal baglamda farklilik gosterebilmektedir (Cug, 2016, ss. 282-286).
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1.1. Zorlu Yasam Deneyimlerinin Bireyler Uzerindeki Etkileri

Aragtirmalar, zorlu yagam deneyimlerinin bireylerin zihinsel, ruhsal ve bedensel biitiinliikleri {izerinde karmagik
ve ¢ok yonli etkiler biraktigini ortaya koymaktadir (Amerikan Psikiyatri Dernegi, 2013, s. 265). Bu etkiler,
bireyin s6z konusu durumu i¢ diinyasinda nasil igledigine bagl olarak farkli yogunluklarda ve siirelerde (kisa,
orta ya da uzun vadeli) ortaya c¢ikabilmekte ve bazi 6nemli (kalici da olabilen) sonuclar dogurabilmektedir.
Ornegin, baz1 bireyler zorlu yasam deneyimlerinden biiyiime ya da esneklik kazanarak ¢ikarken bazi bireylerde
ise depresyon, anksiyete, stres bozuklugu gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Tedeschi ve Calhoun, 2004;
Amerikan Psikiyatri Dernegi, 2013, s. 269). Zorlu yasam deneyimlerinin etkileri, bireylerin tutumlari ve basa
¢ikma mekanizmalart dogrultusunda zamanla sekillenerek baglangigtakinden farkli  sonuglara da
evrilebilmektedir (Freedy vd., 1993, s. 67).

Literatiirdeki baz1 tutarliliklar dogrultusunda, zorlu yasam deneyimlerinin sonuglarini temel olarak iki ana baglik
altinda siniflandirmak miimkiindiir; olumsuz sonuglar ve olumlu sonuglar. Olumsuz sonuglar arasinda psikolojik
bozukluklar ve uyum sorunlari yer alirken olumlu sonuglar ise kigisel gelisim, dayanmklilik artigi, biiylime ve
gelisme seklinde ifade edilmektedir (Joseph ve Linley, 2008, ss. 3-5).

1.1.1. Zorlu Yasam Deneyimlerinin Olumsuz Sonuglari

Zorlu yasam deneyimlerinin, insanlarda biyolojik, psikolojik ve sosyolojik sikintilar ortaya ¢ikarabildigi ya da
var olan1 daha arttirabildigi bilimsel ¢alismalarla da kanitlanmistir (Amerikan Psikiyatri Dernegi, 2013, s. 265;
Southwick vd., 2014, ss. 2-4). Zorlu deneyimlerinin ardindan bazi bireylerde gelisen psikolojik sikintilar
arasinda depresyon, anksiyete bozukluklar ve diger stresle iligkili bozukluklar yer almaktadir (Allen, 2022, s.
263). Bu tiir bozukluklar, bireylerin giinliik yagsamlarim siirdiirmelerini zorlastirabildigi gibi genel yasam
kalitelerini de diistirebilmektedir (Mega, 2020, s. 24). Zorlu yasam deneyimlerinin ardindan bireylerde uyum
sorunlar1 da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tiir sorunlar, bireylerin sosyal iligkilerinde, giiven sorunlarina, sosyal
geri ¢ekilmeye, duygusal kopukluga, sosyal fobilere, dolayisiyla sosyal destek sistemlerinden uzaklagsmalarina
yol agabilmekte ve insanlarin kendisiyle, baskalariyla ve yasamla olan tiim iliskilerini, genel yasamim
zorlagtirmaktadir (Shalev vd., 2017, s. 2460). Diger yandan zorlu yasam olaylarinin fiziksel saglik tizerinde de
g0z ardi edilemeyecek boyutta olumsuz sonuglart bulunmaktadir. Zorlu yagam olaylarinin yol agtigi yogun,
uzun siireli ya da kronik stresin bagisiklik sistemini zayiflattigt ve bireyleri bircok hastaliga karsi daha
savunmasiz hale getirdigi bilinmektedir (Bremner, 2022, s. 445).

1.1.2. Zorlu Yasam Deneyimlerinin Olumlu Sonuglari

Genel olarak bilinenin aksine zorlu yagsam deneyimleri ¢cogunlukla olumsuz sonuglarla iliskilendirilse de olumlu
sonuglara da yol agmaktadir. Zorlu deneyimlerin ardindan bireylerde ortaya ¢ikan olumlu degisimler, psikolojik
saglamlhigin artiginin yan1 sira, kigisel gelisim ve biiyiime gibi alanlarda kendini gostermektedir (Tedeschi vd.,
1998, s. 93). Zorluklarla ilgili siirecte bazen bireyler, zorluklarla basa ¢ikma becerilerini gelistirebilir ve
gelecekte karsilasabilecekleri benzer durumlara karst daha hazirlikli hale gelirler. Bu tiir deneyimler, bireylerin
kendilerine olan giivenlerini arttirmalarina, yasamlarina dair daha net, anlamli bir vizyon gelistirmelerine de
yardimc1 olabilmektedir. Ayrica bireyler, yasamlarina dair yeni anlam alanlar kesfedebilir, iliskilerini
giiclendirebilir ve kisisel gelisimlerini de arttirabilirler. Boylece bazen zorlu yasam deneyimleri, bireylerin
yasamlarina daha derin bir anlam katarak daha tatmin edici bir yasam siirmelerine olanak tanimaktadir (Joseph
ve Linley, 2008, ss. 8-12).

Bireylerde zorlu yagantilarin ardindan ortaya ¢ikan olumlu yondeki degisimler, psikoloji alaninda gittik¢e daha
dikkat ¢ekmeye ve daha genis bir perspektif ile incelenmeye baslanmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar
sayesinde zorlu yasam olaylarmmin olumlu sonuglari baglaminda bireylerdeki islevselligin olumlu yonde
etkilenmesinin yami sira yasamdan alinan tatminin, 6z yeterlilik diizeyinin de artabildigi, olumlu kisisel gelisim
ve doniisiimlerin yagandigi, bilimsel olarak da ortaya konulmugtur (Tedeschi vd., 1998, s. 96).

Zorlu yasam deneyimlerinin alanda bambaska bir pencereden ele alinmasi, literatiire yeni kavramlar da
kazandirmustir. Zorlayici, Orseleyici, travmatik deneyimlerin ardindan gelen olumlu degisimler, literatiirde
travma sonrast biiyiime, olumlu psikolojik degisimler, algilanan faydalar, gelisme, stresle iliskili biiyiime,
olumlu degisiklikler, pozitif yeniden degerlendirme ve zorluklardan giic kazanmak gibi ¢esitli terimlerle
anilmaktadir (Tedeschi ve Calhoun, 1996, s. 125). Bu kullanimlardan Travma Sonrasi Biiyiime-TSB (Post
Traumatic Growth) teriminin, zorluklarin ardindan gerceklesen pozitif degisimlerin kavramsallastirilmasinda
temel bir ¢erceve olusturmasi baglaminda daha yaygin kullanildig1 ve benimsendigi gozlemlenmektedir (Diiri,
2023). Tedeschi ve Calhoun’un (1995, s. 29) kapsamli ¢aligmalarinda zorlu, travmatik deneyimlerin ardindan
olumlu sonuglar baglaminda gelisme alanlari olarak benlik algisi, kisilerarast iligkiler ve yasam felsefesini
vurgulamislardir.
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Zorlu yasam deneyimlerinin bireyler iizerindeki olumlu etkileri, 6znel nitelikleri nedeniyle kisiden kisiye
farklilik gosterebilmekte, ayni bireyde dahi farkli alanlarda ve boyutlarda kendini gdsterebilmektedir.
Literatiirde bu tiir zorlayict yasantilarin ardindan gelen olumlu doniigiimlerin farkli boyutlari vurgulanmaktadir.
Ornegin, Tedeschi ve Calhoun (1995, s. 29) tarafindan gerceklestirilen genis capli bir literatiir taramasi
sonucunda, travma sonrasi biiylimenin su ii¢ temel boyutta gerceklestigi ifade edilmistir; bireyin benlik
algisindaki doniisiim, kisilerarasi iliskilerde yasanan degisim ve yasam felsefesinde ortaya ¢ikan farklilagsma.

2. Pozitif Psikoloji

Pozitif Psikoloji, geleneksel psikolojinin agirlikli olarak olumsuzluklara, patolojik durumlara, ruhsal hastaliklara
odaklanmastyla alanda olusan boslugu doldurma amacryla ortaya ¢ikmis iddiali bir yaklasimdir. Bu yaklasimda
geleneksel psikolojinin aksine, bireylerin olumlu yo6nlerine, psikolojik saghgina, iyi olusuna, iyilik hallerine
agirlikli odaklanilmaktadir; bireylerin optimal isleyisine katki sunan gii¢lii, saglikli 6zellikler, potansiyeller,
erdemler, kaynaklar gibi igsel ve digsal unsurlar, pozitif psikoloji gatis1 altinda bilimsel olarak incelenmektedir
(Boniwell, 2012, ss. 1-2; Hafferon ve Boniwell, 2018, ss. 2-3).

Pozitif psikoloji, bireylerin yasamdaki zorluklar karsisindaki uyarlanabilir tepkiler ve bununla ilgili tesviklere
yonelik, alana dnemli bir perspektif kazandirmistir. Bu baglamiyla bakildiginda pozitif psikoloji arastirmacilar
oncelikle, insanlarin, hayatin pozitif-olumlu taraflarinin incelenmesi konusunda alani zorlamiglardir. (Seligman
ve Csikszentmihalyi, 2000, s. 5). Boylece olumlu niteliklerin kesfi ve olasi kazamimlarin derinlemesine
incelemesi konusunda onemli ilerlemeler yaganmistir. Ayni zamanda pozitif duygularin bireylerin refahini,
psikolojik dayaniklihigimi ve kisisel gelisimini nasil etkiledigini anlamaya yonelik ¢alismalarla da alana 6nemli
katkilar saglanmistir (Seligman, 2021). Duygular ve duygusal diizenleme siireglerinin, 6zellikle zorluklarla basa
¢ikma stratejilerinde kritik bir role sahip olmast nedeniyle bu alandaki bulgular son derece 6nemlidir. Ayrica,
pozitif psikoloji alanindaki 6ncii isimler, refahin dogasina ve bireylerin bu refaha nasil ulasabilecegine dair
caligmalariyla derin bir anlayis gelistirmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000, ss. 5-6). Bu anlay1s, 6znel
iyi olus ile psikolojik iyi olug arasindaki farklari ortaya koymus ve bu ayrimin zorlu yagam deneyimlerinden
sonra ortaya c¢ikan travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) ile travma sonrasi biiyiime (TSB) gibi sonuglari
incelemede gii¢lii bir ¢er¢eve sundugunu gostermistir (Linley ve Joseph, 2004, ss. 12-17).

Alana sagladig1 katkilarla yogun takdir ve ilgi gérmekle birlikte hemen her yeni yaklasim gibi pozitif
psikolojiye yoneltilen elestiriler de olmugtur. Psikoloji bilimindeki agirlikli odagim, ruhsal bozukluklara ve
hastaliklara yoneltmesiyle olusan ihmalleri giderme amaciyla ortaya g¢ikan pozitif psikoloji, baslangicta
¢ogunlukla olumlu duygular, mutluluk, iyimserlik ve 6znel iyi olus gibi olumlu fenomenlerle 6ne ¢ikmustir.
Ancak bir siire sonra insana ve yasama dair olumsuz unsurlari ve negatif yonleri goz ardi ettigi igin
elestirilmistir (Hefferon ve Boniwell, 2018, s. 5). Ozellikle travma ve kayip yasayan bireyler icin yeterli bir
¢Ozlim sunmadi@ ileri siiriilmiistiir (Lazarus, 2003, s. 93; Gable ve Haidt, 2005, s. 103). Ayrica biiyiime odakli
degil, ¢ogunlukla bireyin mevcut potansiyelini maksimize etmeye c¢alisan bir perspektif sunmakla da
elestirilmistir (Lomas vd., 2021, s. 660). Bu elestiriler ve bunlar1 yanitlama cabalari, pozitif psikolojide yeni
bakis acilarini da beraberinde getirmistir.

2.1. Pozitif Psikolojide Giincel Yaklasimlar

Gordigii yogun ilginin yani sira maruz kaldigr elestiriler, pozitif psikolode yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina
da zemin olusturmustur. Alanin kendi evrimine onemli katkilartyla dikkat ¢eken iki giincel yaklasim, ikinci
Dalga Pozitif Psikoloji ve Varoluscu Pozitif Psikoloji olarak atif almaktadir. Pozitif psikoloji, bu yeni
yaklagimlarin da katkilartyla ulastigi olgun versiyonuyla, zorlu yasam deneyimlerine iligskin daha derin, biitiinciil
bir perspektif ve kavramsal ¢er¢eve sunmaktadir (Wong, 2020, s. 565; Ivtzan vd., 2020, ss. 11-12). Bu
yaklagimlarin alana katkilart ve zorlu yasam deneyimlerine yaklasimlari agagida detayli ele alinmstir.

2.1.1. ikinci Dalga Pozitif Psikoloji

Pozitif psikolojinin olumsuz olgulart yok saydig elestirilerine yanit olarak ortaya ¢ikan ikinci dalga pozitif
psikoloji, olumsuz duygularin ve durumlarin insan gelisimindeki yerini kabul ederek yasamin karanlik
taraflarmi da gormeyi ve kucaklamayi onermektedir (Ivtzan vd., 2020, s. 11). Bu yaklagima gore olumsuz
olgular da bireyleri, smirlarmi kesfetmeye ve kendilerini yeniden tamimlamaya zorlayabilmektedir. Ornegin
pismanlik, 6fke, sucluluk, hayal kirikligi gibi duygular, hatta karamsarlik ve kaygi da aktif basa ¢ikma
becerilerinin gelismesini tesvik edebilmektedir (Norem, 2008, s. 29; Ivtzan vd., 2020, s. 13). Benzer sekilde
travmatik bir olay sonrasinda hissedilen ac1 da bireye hem derin bir farkindalik hem de yeni basa ¢ikma
becerileri gelistirmesi i¢in bir firsat sunar (Frankl, 2020, s. 112).

Ikinci dalganin olumlu ve olumsuz olgulart biitiinciil bir anlayisla yorumlamasiyla pozitif psikoloji daha derin,
kapsamli bir anlayisa evrilmeye baslamistir. Bu evrilmenin ikinci dalga olarak tanimlanabilecegi konusu ilk
olarak 2004 yilinda Held (2004, s. 96) tarafindan dile getirilmistir ve sonrasinda literatiirde Ivtzan ve
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arkadaslan tarafindan, ikinci dalga pozitif psikoloji seklinde tanimlanarak ‘hayatin karanlik yanini kucaklama’
slogantyla 6ne ¢ikmigtir (Lomas, 2016, s. 2).

2.1.2. Varolusc¢u Pozitif Psikoloji

Varoluscu pozitif psikoloji, pozitif psikolojinin, varolugcu ve insancil kdkleriyle bulusarak yeniden tanimlandigi
bir alan olarak dikkat ¢gekmektedir. Pozitif psikolojinin, ilk donemlerinde insan1 ve yasam biitiinciil bir sekilde
ele alma, agiklama konusunda yeterince kapsamli olmadigim diisiinen isimlerden biri de Paul T. P. Wong’dur.
Wong, pozitif psikolojinin olgunlagmasi i¢in varolussal konulari, yagsam deneyimlerin etkilerinin zenginligini ve
yasamda anlam bulmayi da odagma almasi gerektigini ileri stirmiistiir (Schneider vd., 2015, s. 549). Bu
dogrultuda Wong, alanin dncelikle varolugsal ve hiimanist koklerine donmesi gerektigini vurgulayarak pozitif
psikolojinin varolusgu psikolojiyle biitiinlesmesini kaginilmaz bir ihtiyag oldugunu savunmustur (Wong, 1998,
S. 112). Bu bakis agis1 dogrultusunda Wong, Varoluscu Pozitif Psikoloji yaklagimini gelistirmistir. Bu yaklagim,
ozellikle insanin Oliim, &zgiirlikk, izolasyon-yalmzlik ve anlamsizlik gibi varolugsal kaygilarina pozitif bir
sekilde yanit vermeyi hedeflemistir (Wong, 2009, s. 363). Wong’un bu teorisinin temelinde, varolusguluk ve
yasamda anlam arayisi yer almaktadir (Wong, 2011, s. 70). Bu perspektife gore biiyiikk ac1 ve kayiplar dahi
bireyin yasamda derin bir anlam bulmasi i¢in firsatlar yaratabilir. Bu siireg, kisinin kendi degerlerini, amaglarini
ve varolussal sorumluluklarini yeniden degerlendirmesiyle sonuglanabilir. Ornegin, sevilen birinin kaybu,
bireyin var olan iligkilerini derinlestirmesine, bireyin kendi yagamini1 daha degerli kilacak yeni bir perspektif
gelistirmesine olanak taniyabilir (Frankl, 2020, s. 112; Wong, 2009, s. 71).

Varoluscu pozitif psikoloji, zorluklarin, bireylerin varolussal kaygilarina dokundugunu ve bu kaygilarin
bireylerin dzgiir iradelerini kullanarak kendilerini yeniden tanimlamalarina olanak tanidigimi savunur. Insanin
Ozglinliigiini, segme 6zgiirliigiinii, anlam arayisini temel alan bu yaklagima gore zorluklarla yiizlesmek, insani
daha otantik bir yasam siirmeye yonlendirmektedir (Wong, 2020, s. 567). Pozitif psikoloji ile varolusgu
psikolojiyi sentezledigi yaklasimiyla bu iki alanin dogal biitiinligiinii alana sunan Wong, literatiire 6nemli bir
katki saglamisgtir. Varolusgu pozitif psikoloji, pozitif psikolojinin gelisiminde alandaki onemli olgu ve
kavramlara varolugsal bir bakis agis1 getiren perspektifiyle degerli bir teoridir.

Sonug olarak pozitif psikolojinin evrimindeki giincel iki 6nemli yaklagim olan ikinci dalga pozitif psikoloji ve
varolusgu pozitif psikoloji, zorlu yasam deneyimlerini, insanlarin biiyiime ve gelisim yolculugunda bir engel
olmaktan ziyade kendini yeniden kesfetme yolculuguna bir davet olarak gérmekte ve boyle degerlendirmektedir.

2.2. Poziti Psikoloji Perspektifinden Zorlu Yasam Deneyimleri

Pozitif psikoloji, bireylerin yalnizca psikopatolojik belirtilerden uzak kalmasini degil, ayn1 zamanda yagamdan
doyum alma, anlam bulma ve siirdiiriilebilir iyi olus diizeyine ulagsmalarini amaglayan bir yaklasim olarak
yasamin tim yonlerine (olumlu ve olumsuz) kapsayici bir perspektif ile yaklagmaktadir. Bu dogrultuda
bireylerin zorlu yagsam deneyimleri karsisinda sergiledikleri basa ¢ikma stratejileri, yeniden yapilanma siire¢leri
ve igsel gii¢ kaynaklari, pozitif psikolojinin ilgi alanina dahil edilmistir (Korner, 1970, s. 134).

Pozitif psikoloji, ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde agirlikli olarak olumluya, gii¢lii yonlere ve iyi olus gostergelerine
odaklanmis; zorlu yasam deneyimlerini ise daha ¢ok bireyin psikolojik saglamlik kapasitesi ¢ergevesinde, bu
kapasitenin nasil agiklanabilecegi ve desteklenebilecegi baglaminda ele almistir. Zaman iginde bu yaklagimin
smirlarini genisleten ve disiplinin kuramsal derinligini artiran ikinci dalga pozitif psikoloji ve varoluscu pozitif
psikoloji yaklasimlar1 ise Ozellikle zorlayict yasam olaylarinin bireyin kisiliginde ve varolussal diizeydeki
doniistimiinde oynadigi anlamli rolii merkeze almistir. Bu iki ¢agdas yaklasim, bireyin yasadigi zorluklar
sonrasinda yalnizca yeniden toparlanmakla kalmayip ayni zamanda biligsel, duygusal ve varolussal diizeyde bir
biliyiime ve gelisme siirecine girebilecegini savunmaktadir. Pozitif psikolojinin bu giincel kuramsal gerceveleri
tizerinden zorlu yasam deneyimlerine bakildiginda, bireyin kriz sonrasinda gegirdigi degisim daha derinlikli ve
¢ok boyutlu bir bi¢imde anlasilabilmektedir.

ikinci dalga pozitif psikoloji, pozitif psikolojiye yoneltilen ‘yalnizca olumlu duygu ve deneyimlere odaklanma’
elestirilerine bir yanit olarak dogmus ve insan gelisimini biitlinciil bir cercevede ele alma amaciyla
sekillenmistir. Bu yaklagim, zorlu yasam deneyimlerinin ve olumsuz duygularin da bireysel doniisiim siirecinde
islevsel bir rol oynayabilecegini savunur; bu dogrultuda yalnizca 15181 degil, karanlig1 da kabul etmeye davet
eder (Ivtzan vd., 2020, s. 11). Ikinci dalga pozitif psikolojiye gore, bireylerin yasadig travmatik ya da sinayici
deneyimler, onlarin kendi sinirlarini sorgulamalarina, benlik algilarini yeniden tanimlamalarina ve yasamla
kurduklar iligkiyi derinlestirmelerine olanak tanir. Travmatik bir olayin ardindan hissedilen aci, bu baglamda
kisisel biliylimenin tetikleyicisi haline gelebilir. Bu yaklagim, yasamsal ¢atigmalar1 ve zorluklar1 yalnizca sorun
olarak degil, ayn1 zamanda gelisimsel firsatlar ve potansiyel doniisiim alanlar1 olarak degerlendirir. Ac1 verici
deneyimlerle yiizlesen birey, bu siiregte hem ig¢sel farkindaligini artirabilir hem de yeni basa ¢ikma stratejileri
gelistirerek daha anlamli bir yasam yonelimine ulagabilir. Literatiirdeki giincel yaklagimlardan biri olan
varolugcu pozitif psikoloji, bireyin zorlu yasam deneyimlerinin yalnizca psikolojik degil, ayni zamanda
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varolugsal diizeyde etkiler yarattigini 6ne siirmektedir. Bu yaklasim, insanin anlam arayisi, 6zgiirliik kapasitesi
ve sorumluluk bilinci gibi temel varolussal yonelimlerini merkeze alir. Bu kuramsal g¢ercevede, yasanan
zorluklar bireyin 6zgiir iradesini kullanarak kendini yeniden tanimlamasi, yasamina yeni bir yon vermesi ve
otantik bir benlik ingas1 ger¢eklestirmesi igin bir olanak olarak goriiliir (Wong, 2020, ss. 566-567).

Bu yaklasim, insanin 6liim, 6zgiirliik ve anlamsizlik gibi temel varolussal kaygilarina olumlu ve yapici bigimde
yanit {liretebilmesini amaclamaktadir (Wong, 2011, ss. 70-71). Bu baglamda, zorlu yasam olaylar1 —6rnegin
kayiplar, hastaliklar ya da travmatik deneyimler— bireyin yasamda daha derin bir anlam bulmasi i¢in potansiyel
firsatlar sunar. Frankl’in logoterapi yaklagimiyla da kesisen bu bakis agisina gore yasanan bir kayip, bireyin hem
mevcut iliskilerini daha ¢ok degerli bulmasina hem de yasamini yeniden sekillendirecek anlamli bir perspektif
gelistirmesine zemin hazirlayabilir (Frankl, 2020, s. 112; Wong, 2011, s. 71). Bu siireg, bireyin degerlerini,
amaglarin1 ve varolussal sorumluluklarini yeniden gézden gecirmesini ve daha bilingli segimlerle yagamini
stirdiirmesini saglayabilir.

Sonug olarak, hem ikinci dalga pozitif psikoloji hem de varolusgu pozitif psikoloji, zorluklart bireysel gelisimi
engelleyen unsurlar olarak degil; aksine bireyin kendini yeniden inga ettigi, anlam ve yon buldugu derinlikli bir
doniistim siireci olarak degerlendirmektedir.

2.3. Pozitif Psikoloji Perspektifinden Zorlu Yasam Deneyimlerin Ardindan Biiyiime-
Gelisim Alanlari

Pozitif psikolojinin ilk ddnemlerinde zorlu yasam deneyimleri ¢ogunlukla bireylerin psikolojik saglamlik
kapasitelerini artirabilmesi baglaminda ele alinmustir. Ozellikle ikinci dalga pozitif psikoloji ve varoluscu pozitif
psikoloji yaklagimlariyla derinlik kazanan pozitif psikoloji geldigi noktada ise zorlayici deneyimlerin insanin
kisiliginde ve yasamindaki doniistiiriicii roliinii de dikkate aldigimi sdyleyebiliriz. Sonug olarak bu kapsamli
perspektiflerle yaklasildiginda zorlu yagam deneyimleri sonrasi yaganan bilyiime-gelismede ii¢ ana baglikta one
¢ikmig goriinmektedir; degisen benlik algisi, kisilerarasi iligkilerde giiglenme ve yasam felsefesinde degisiklik
(Tedeschi ve Calhoun, 1995, s. 29). Bu {i¢ alan, bireylerin zorlu yagam deneyimlerin sonrasinda psikolojik
olarak biliylime ve yeniden yapilanma siireglerini nasil yasadigini agiklamada 6nemli bir agilim ve perspektif
sunmaktadir.

Degisen Benlik Algisi: Zorlu-travmatik deneyimler sonrasinda bireylerin kendilerine yonelik bakislarinda; 6z
algilarinda belirgin bir doniisiimii ifade etmektedir. Buna gore bireyler, dayanikliliklarini ve giiclii yonlerini
daha net bir sekilde fark ederken, ayni zamanda kirilganliklarini ve sinrliliklarini kabul etme konusunda da
onemli bir ilerleme kaydedebilmektedir (Joseph , 2009, s. 335). Bu doniigiim, bireyin hem kendi i¢ diinyast hem
de ¢evresiyle daha uyumlu bir iligki kurmasina ve psikolojik saglamliligina yonelik énemli bir adimdir; bireyin
kendine olan giivenini artirarak zorluklarla basa ¢ikma becerisini gelistirmesini saglar (Dursun ve Soylemez,
2020, ss. 57-509).

Kisilerarasi Iliskilerde Giiclenme: Zorlu deneyimler, bireylerin diger insanlarla kurdugu iliskilerde olumlu bir
degisim siirecini tetikleyebilmektedir (Tedeschi ve Calhoun, 1996, s. 466). Bireylerinn iliskilerinde iyilesme ve
giiclenme; oOzellikle sefkat, yardimseverlik ve empati duygularinda artis gézlenmekte; bu degisiklikler
bireylerin sosyal destek sistemlerini giiclendirmelerine ve daha tatmin edici iliskiler gelistirmelerine de yardimci
olmaktadir (Poseck vd., 2006, ss. 41-42; Joseph ve Linley, 2008, ss. 6-8). Bdylece birey, zorluklarin ardindan
sevdikleriyle gecirdigi zamanin degerini daha fazla takdir eder ve iliskilerinde daha fazla hosgori,
yardimseverlik, empati ve baglilik gelistirme egilimi gostermektedir (Dursun ve Soylemez, 2020, s. 58).

Ozellikle yasamin geciciligi ve her anmn degerini bilme gibi farkindaliklarin arttig1; bireylerin 6nceliklerini
yeniden ele alip sekillendirdigi ve manevi yonelimlerinde derinlesmeler yasadig ifade edilmektedir (Joseph ve
Linley, 2008, s. 8; Frankl, 2020, s. 111).

Yasam Felsefesinde Degisiklik: Bu degisim-gelisim, bireyin diinyaya bakisini iizerine insa ettigi kisisel
degerleri, inanglari, maneviyatiyla ilgilidir; kisinin kendisine, ¢evresine ve hayata bakisinda derin doniisiimler
yaratarak bireyin yasamini kendini yeniden insa etmesini ve yasamla kurdugu iliskiyi daha anlamli bir hale
getirmesini saglar (Tiifekei, 2011, s. 2). Zorlu yasam deneyimleri/ travmatik olaylar bireylerin yasamin anlamina
dair inanglarinda ve kisisel deger sistemlerinde doniisiime neden olabilmekte, bireyler yasamlarina dair daha
anlamli bir perspektif gelistirebilmektedirler (Frankl, 2020, s. 112) .

2.4. Pozitif Psikolojide Zorlu Yasam Deneyimler Karsisinda Iyi Olusla lgili One Cikan
Kavram ve Teoriler

Pozitif psikolojinin giincel kuramsal yaklasimlariyla birlikte bireyin zorluklar karsisindaki iyi olusunu
koruyabilme kapasitesi, kuramsal olarak daha kapsamli bigimde incelenmeye baglanmistir. Bu dogrultuda gesitli
teoriler gelistirilmis, kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlardan psikolojik saglamlik, genislet ve insa kuramu,

292



Ayse YILMAZER& Emel POYRAZ )
Pozitif Psikoloji Baglaminda Psikolojik Saglamlik Uzerine Bir Literatiir Aragtirmasi

umut kurami, anlam kurami, biiyliyen/gelisen zihin (growth mindset), 6grenilmis iyimserlik ve duygusal zeka
teorileri Ozellikle 6ne ¢ikmaktadir.

2.4.1. Psikolojik saglamhik

Insanlarin zorlu deneyimleri algilama ve yonetme siirecindeki uyum gdsterme, esneme, direnme, atlatma,
toparlanma, iyilesme kapasitelerindeki farkliliklar, psikolojik saglamlik kavrami gercevesinde ele alinmaktadir
(Masten ve Obradovic, 2008, s. 9). Bireylerin zorlayici, stresli ve travmatik olaylar karsisinda igsel-digsal
kaynaklart nasil kullanip nasil toparlandiklarimi agiklayan (Brooks, 2006, s. 69; Gilligan, 2006, s. 220),
bireylerin refahinin yanisira kigisel gelisiminde de oldukga etkili olan psikolojik saglamlik, pozitif psikolojinin
en temel kavramlarindan biridir.

Insanlarin zorluklar karsisindaki psikolojik saglamligi, bireyin algisi, diisiince yapisi, duygusal tepkileri ve
davranislariyla sekillenen dinamik bir siirectir. Genetik, fiziksel uygunluk, ruhsal ve ¢evresel bir dizi 6zelligi
kapsayan bu dinamik yapisiyla psikolojik saglamlik, degisebilen, ayarlanabilen komplike bir yapidir (World
Health Organization, 2017). Bu noktada zorlu durumla ilgili risk faktérleri ile koruyucu faktorler arasinda
kurulacak saglikli bir denge kilit bir 6neme sahiptir. Risk faktorlerinin tamamen kontrol edilmesi miimkiin
olmasa da insanlar, riskler karsisinda kendilerini destekleyen, koruyan cesitli i¢sel-dissal kaynaklara sahiptir
(Masten, 2007, ss. 921-922). Bu kaynaklarin neler oldugunun farkindaligi, psikolojik saglamligin
gelistirilmesindeki ilk adimlardandir. Bu nedenle psikolojik saglamlik kapasitelerinin giliclendirilmesi ve
yeniden insa edilmesine yonelik yerel kiiltiirlerin zenginliklerin de yer aldig: biitiinciil yaklasimli programlar,
miidahaleler iizerine ¢aligmalar yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.4.2. Travma Sonrasi Biiyiime

Tedeschi ve Calhoun (1998, s. 97) tarafindan, travmatik yasam olaylarinin ardindan kisilerdeki olumlu yondeki
gelismeleri-degisimleri agiklamak igin gelistirilmistir. Travma sonrasi biiyiime, bireylerin travmatik olaylar
sonrasinda yasadiklar1 olumlu degisimleri ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu kavram, bireylerin
travma sonrasi kendilerini daha gii¢lii, daha olgun ve direngli hissetmelerini saglayan bir degisim siirecini
kapsamaktadir. Biligsel, duygusal ve sosyal ¢abalar gerektiren bu siirecte bireylerin, zorlu yasam kosullar
karsisinda  yasamlarina yeni anlamlar kattiklari, iliskilerini giiclendirmeleri ve kisisel gelisimleri isaret
edilmektedir (Bulman, 2004, s. 32). Yani travma sonrasi biiylimenin en temel 6zelligi, bireyin travma Oncesi
uyum seviyesini ve farkindahigini asarak,yeniden bir yapilanma ve kendisi i¢in anlamli bir doniisim
yasamasidir (Tedeschi ve Calhoun, 1996, s. 465). Travma sonrasi biiyiime, hem zamana yayilabilen hem de ani
olarak ortaya ¢ikabilen bir fenomen olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan, bireysel farkliliklarin ve ¢evresel
faktorlerin bu siirece olan etkisi de dikkatle ele alinmasi gereken konulardir (Diirii, 2023).

2.4.3. Genislet ve Insa Et Teorisi

Barbara Fredrickson’un genislet ve insa et teorisi, olumlu duygularin bireylerin biligsel kaynaklarini genisletip,
sosyal ve psikolojik saglamliklarini artirabilecegini iddia etmektedir (Fredrickson, 2004, s. 1367). Bu teoriye
gore, zorlu yagsam deneyimleri sonrasinda olumlu duygular gelistirmek, bireylerin gelecekteki stres faktorlerine
kars1 daha giiclii bir savunma mekanizmasi gelistirmelerine yardimer olabilmektedir (Fredrickson, 1998, s. 300).
Olumlu duygular, bireylerin anlik ruh halinden ¢ok daha fazlasini etkilemektedir, insamin diigiince ve eylem
repertuarim genisletmektedir ve bu genisleme bireyin zorluklarla basa ¢ikma becerilerini de arttirabilmektedir
(Fredrickson, 2001, s. 220). Ornegin, seving, ilgi, siikran gibi olumlu duygular, bireyin dikkatini genisleterek
durumlara daha yaratici, esnek ve uzun vadeli bir perspektifle yaklagmasini saglar (Fredrickson, 2016, s. 2).
Olumsuz duygular ise, genellikle savas ya da kag tepkisini tetikleyerek bireyi hayatta kalmaya odakli bir sekilde
dar bir perspektife yonlendirmektedir (Fredrickson vd., 2003, s. 365). Duygularin olumlu etkilerine y6nelik
farkindaligi artiran ve bireylerin i¢sel kaynaklarini gelistirmeye ve giiclendirmeye yonelik programlarin
olusturulmasi, bireysel ve toplumsal refahin artiritlmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.4.4. Umut Teorisi

Umut kurami, pozitif psikolojinin temel prensipleriyle dogrudan ortiisen bir yapiya sahiptir. Pozitif psikoloji,
bireyin refahini artiran nitelikleri, olumlu duygulari, anlamli yasam deneyimlerini ve kisisel gelisimi merkeze
alirken, Snyder’in (1989, s. 130) gelistirdigi umut kurami, bu amaca hizmet eden biligsel ve duygusal siireglere
aciklik getirmektedir. Umut kuraminin temelleri, bireylerin karsilastiklar: engelleri asmak igin nasil ¢esitli yollar
gelistirdiklerini ve bu yollart izleme konusunda kendilerini nasil motive ettiklerini inceleyen arastirmalara
dayanmaktadir. 1970’lerin sonlarindan itibaren Snyder ve g¢alisma arkadaglarinin bireylerin basarisizliklarini
nasil gerekgelendirdiklerini ele aldig1 ¢aligmalar, bu kuramin kuramsal altyapisini olugturmusgtur (Snyder, 1989,
akt. Rand ve Cheavens, 2012, s. 1-2). Ozellikle, bireylerin hedeflerine ulasma siirecinde kullandiklar1 stratejileri
anlamaya yonelik arastirmalar, umut kavraminin yapilandirilmasinda belirleyici olmustur. Bu baglamda Snyder
(1989, s. 129), umudu, bireylerin basarisizlik durumlarinda bahaneler {iretmek yerine, ulasmak istedikleri
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hedeflere yonelik yollar gelistirme ve bu yollar1 uygulamada ig¢sel motivasyonlarini kullanma becerisi olarak
tanimlamaktadir.

Umut, her ne kadar yaygin bi¢imde duygusal bir durum olarak ele alinsa da, Snyder (1994, s. 1) tarafindan,
pozitif yonelimli bir biligsel siire¢ ve motivasyonel kaynak olarak degerlendirilmistir ve Synder’in umut
kuramina gore bireyler, ulasmak istedikleri hedeflere dair ¢oklu yollar iiretebilme kapasitesine ve bu yollari
izleyebileceklerine dair 6z inanca sahiptir. Bu c¢ergevede umutlu bireyler, karsilarina ¢ikan engeller karsisinda
alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirebilir ve bu yollar1 uygulama konusunda kararlilik gosterebilirler (Rand ve
Cheavens, 2012, s. 2-3).

2.4.5. Ogrenilmis Iyimserlik

Ogrenilmis iyimserlik, temelde Ogrenilmis caresizlik kavramina karsi gelistirilen bir yaklasimdir. Bireyin
kendisi ve cevresiyle ilgili inanglarint yeniden yapilandirmasi, ¢aresizlik hissinden ¢ikmanin énemli yollarindan
biri olarak goriilmektedir. Bu yaklagim, basarisizliklarin bireyin kontrolii disinda gelisen, gecici ve duruma 6zgii
etkenlerden kaynaklandigini fark ettirerek bireyi bilissel diizeyde yeniden konumlandirir (Schulman, 2013, ss.
33-34). Ogrenilmis caresizlikte goriilen edilgen ve yenik tutumun tersine, Ogrenilmis iyimserlik bireyi
gliclendirir, bireyin zorlayici deneyimler karsisinda daha aktif, ¢oziim odakli ve esnek bir tutum geligtirmesine
katki saglar. Bu yoniiyle bireyin, yasadigi zorluklarin ardindan olumlu bir degisim siirecine dahil olmasini
kolaylastirir (Schueller ve Seligman, 2008, s. 174).

Ogrenilmis iyimserlik, olumsuz yasam olaylarina kars1 gelistirilen umutsuzluk tepkisinin, bilingli bir ¢abayla
daha olumlu ve yapici bir bakis acisina doniistiiriilmesini ifade eder (Seligman, 2021, s. 21). Ogrenilmis
caresizlik bireyi degisim karsisinda pasiflige iterken, 6grenilmis iyimserlik bu dongiiyii kirarak bireyin travma
sonras1 direng ve biiyiime kapasitesinin 6niinii agmaktadir (Seligman, 2021, s. 17). Hem Ogrenilmis iyimserlik
hem de travma sonrasi biiylime, 6grenilmis caresizlikten kurtulmanin yollarini temsil eden birbirini tamamlayici
siireglerdir. Ogrenilmis iyimserlik, doniisiim siirecinin zihinsel altyapisim, travma sonrasi biiyiime ise
doniisiimiin hayata yansiyan gelisimsel boyutunu temsil eden birbirini tamamlayici siireglerdir. Ogrenilmis
iyimserlik, bireyin diisiince kaliplari1 degistirerek degisime agikligini artirirken travma sonrasi bilylime, bu
zihinsel donlisiimiin yagam pratigine somut yansimasina yardimer olur (Schueller ve Seligman, 2008, s. 175).
Her iki siire¢ de bireyin yeniden kontrol duygusu kazanmasina, degisimi miimkiin gérmesine ve gelecekte
karsilasacagi giicliikklerle daha direngli bigimde basa g¢ikabilmesine olanak tanir.

Bu siireclerin etkili bir sekilde isleyebilmesi igin, bireyin degisim kapasitesine inanmasi ve bu inanci besleyecek
kosullar1 olusturmasi biiyiik 6nem tasir (LeRoy, 1999, s. 32). Bu ¢ergevede, iyimserligin Ogrenilebilen ve
gelistirilebilen bir 6zellik oldugu yoniindeki bulgular dikkat gekicidir. Seligman’a (2021, s. 19) gore, bireyin i¢
diinyastyla uyum i¢inde olmasi kadar, belirli biligsel ve davranigsal siire¢lerin de yerine getirilmesi, iyimserligin
gelisimi agisindan belirleyici rol oynamaktadir.

2.4.6. Bityiiyen-Gelisen Zihin

Carol S. Dweck (2008, s. 4) tarafindan literatiire kazandirilan bu kavram, bireylerin yeteneklerinin, zekalarmin
sabit mi yoksa gelistirilebilir mi olduguna dair bir cerceve sunmaktadir. Insamin sahip oldugu zeka ve
yetenekleriyle ilgili kendisini nasil algiladigi, nerede gordigii ile ilgili olan bu kavram, zorluklarla basa ¢ikma
stireglerini agiklamada onemli bir yere sahiptir. (Stoycheva ve Ruskov, 2015, s. 1). Biiyiiyen zihin, zorluklarla
basa ¢ikma siireclerinde insanlarin daha esnek ve yaratici olmalarina olanak tanimasiyla dikkat ¢ekmektedir.
Yapilan arastirmalarin bulgularina goére bitylime zihniyetinin karsit1 olarak ele alinan sabit zihniyete sahip
bireyler, zorluklar karsisinda genellikle bagarisiz olmaktan korkmaktadir ve zorluklar karsisinda da genellikle
miicadele etmekten kaginmaktadir (Dweck, 2015, s. 22). Biiyiiyen zihne sahip insanlar ise basarisizliktan
korkmadiklari gibi basarisizlik durumunda da pes etmemekte ve neyi farkli yapabileceklerine odaklanmaktadir
(Dweck ve Yeager, 2019, s. 481). Yani biiyiime zihniyeti, zorluklarla baga ¢ikmay1 ve zorluklardan 6grenerek
biiylimeyi tesvik etmektedir. Bu nedenle bireylerin yeteneklerinin, zekalarinin dogru 6grenme yontemleri ve
destekle gelistirilmesi, bireylerin kisisel gelisim i¢in olduk¢a O©nemlidir. Buna yonelik programlarin
geligtirilmesi, daha fazla ¢aligmalar yapilmasi1 alana da 6nemli katkilar sunacaktir.

2.4.7. Duygusal Zeka

Duygusal zeka, bireyin hem kendi duygularin1 hem de bagkalarinin duygularini tanima, anlama, degerlendirme
ve diizenleme kapasitesiyle birlikte, bu duygusal bilgiyi diisiince, karar alma ve davranig siireglerinde etkili
bigimde kullanabilme yetisi olarak tanimlanir (Goleman, 2020, s. 3) Ayni zamanda, bireyin empati kurabilmesi,
sosyal iligkilerini yonetebilmesi, stresle basa ¢ikabilmesi ve saglikli iletisim becerileri gelistirebilmesi agisindan
da onemli islevleri bulunmaktadir (Salovey ve Mayer, 1990, s. 188). Bu yoniiyle duygusal zeka, hem bireyin
icsel siireglerinde hem de kisileraras: iliskilerinde belirleyici bir rol iistlenir. Goleman’a (2000, s. 6) gore
duygusal zeka bes temel bilegenden olugsmaktadir:
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Bunlardan ilki olan 6z-farkindalik, bireyin kendi duygularini tanima, bu duygularin kodkenini anlama ve
duygusal deneyimlerini biling diizeyine tagima becerisini ifade eder. Duygusal 6z-yonetim, bireyin duygularin
kontrol edebilmesi, tepkilerini diizenleyebilmesi ve duygusal dengeyi siirdiirebilmesiyle ilgilidir; kriz anlarinda
dengeyi korumasim ve tepkilerini diizenlemesini saglar. I¢sel motivasyon, bireyin hedeflerine odaklanabilmesi
ve digsal ddiillere bagh kalmaksizin kararlilikla ilerleyebilmesini saglayan igsel bir itici gii¢ olarak tanimlanir.
Empati, hem kendine hem de diger insanlara kars1 anlayis gelistirmesini ifade etmektedir.

Duygusal zekanin bu temel bilegenleri, bireyin zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini ve psikolojik saglamligini
giiclendiren 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Arastirmalar, duygusal zekasi yiiksek bireylerin stresle
daha etkili basa ¢iktigini, duygusal dayanikliliklarinin yiiksek oldugunu ve olumsuz yasam olaylarindan sonra
stireglerinin daha hizli gergeklestigi géstermektedir (Armstrong vd., 2011, s. 335).

2.4.8. Anlam Arayisi

Viktor Frankl’in anlam arayisi teorisi, en zorlu kosullarda bile insanlarin hayatlarina anlam kazandirabilme
potansiyelini vurgulayan gii¢lii bir yaklasimdir ve Frankl’a (2020, s. 67) gore yasamda anlam arayisi, bireyin
varolusunu ve yasadigt deneyimleri anlamlandirma g¢abasidir. Bu siire¢ ayrica, travma sonrast biiylimenin
tetikleyicisi olabilmektedir ¢iinkii anlamli bir yasam perspektifi, bireyin yasadigi zorluklardan &grendiklerini
olumlu bir sekilde igsellestirmesine olanak tanir. Anlam arayisi, bireyin zorluklar sonrasinda yasadigi varolussal
sorgulamalar1 ve bu sorgulamalar sonucunda edindigi i¢ goriiyii sekillendirir. Ornegin, travma sonrasinda
insanlar, yasadig1 olaylar1 anlamlandirarak yeni bir yasam perspektifi gelistirebilirler (Frankl, 2021, ss. 67-68).
Yaganan acmin anlamlandirilmasi, bireyin yasamini yeniden tanimlamasina ve daha derin bir anlam
kesfetmesine olanak tanir (Frankl, 2020, s. 112). Zorlu deneyimler, bireylerin yasamlarindaki anlami
sorgulamalarina neden olabilirken, ayn1 zamanda kisisel gelisim i¢in firsatlar sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, anlam arayigi, bireylerin zorlu yasam deneyimlerinden sonra yasadiklari travmatik olaylari
yeniden c¢ergevelemelerine ve bu olaylardan olumlu sonuglar ¢ikarmalarina olanak taniyan bir zemin
olugturmaktadir. (Steger ve Martela, 2023, s. 162). Bu aray1s, yalmzca bireyin kendisiyle degil, ayn1 zamanda
toplumla ve daha genis bir evrenle kurdugu iligkiyi de icerir. Bu nedenle, bireylerin oncelikle kendisiyle ve
bunun uzantis1 olarak cevresiyle, yasamda olup bitenlerle saglikli iliski kurmasina katki sunacak model ve
programlarin arastirilmasi, gelistirilmesi olduk¢a dnemlidir.

Sonug¢

Zorlu yasam deneyimlerinin geleneksel algida yalnizca yikict ve kaginilmasi gereken unsurlar olarak goriilmesi,
bireylerin mutluluk, refah ve Kkisisel gelisim anlayisim1 daraltmakta ve yasamin karmasikligim goz ardi
etmektedir. Bu ¢alisma, pozitif psikolojinin sundugu kuramsal gergeve iizerinden, zorlu deneyimlerin bireylerin
psikolojik saglamligini, anlam arayisin1 ve biiylime potansiyelini nasil olumlu yonde doniistiirebilecegini ele
alarak, bu algiya meydan okumaktadir. Ozellikle Tkinci Dalga Pozitif Psikoloji ve Varolus¢u Pozitif Psikoloji
yaklagimlar1 temelinde, zorluklarin bireyleri yalnizca toparlanmaya degil, ayn1 zamanda biligsel, duygusal ve
varolugsal diizeyde yeniden yapilandirmaya yonlendirebilecegi vurgulanmustir. Bu perspektif, bireylerin
travmatik olaylardan sonra edindikleri i¢goriilerle daha otantik, anlamli ve tatmin edici bir yasam stirmelerine
olanak tantyan bir doniisiim siirecini aydinlatmaktadir.

Zorlayict ve travmatik deneyimler, insanin varolussal yolculugunun ayrilmaz bir parcasi olarak 6znel iyi olusu,
kigisel gelisimi, psikolojik saglamhgi ve hatta fiziksel sagligi sekillendiren kritik faktorlerdir. Pozitif
psikolojinin giincel evrimi, 6zellikle ikinci dalgasi ile olumsuz duygulart (6rnegin, aci, pismanlhk veya kaygi)
bliyimenin katalizorii olarak kabul ederek, yasamin diyalektik dogasini kucaklamaktadir. Varoluscu
yaklagimnda ise Frankl'm anlam arayis1 gibi kavramlarla bireylerin 6zgiir iradelerini kullanarak zorluklari
anlamlandirmasini ve bu siiregten giiglenerek ¢ikmasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Calismada incelenen temel
kavramlar —psikolojik saglamlik, travma sonrasi biiylime, genislet ve insa teorisi, umut teorisi, 6grenilmis
iyimserlik, biiyiiyen zihin, duygusal zeka ve anlam arayigi— zorluklar karsisinda bireylerin benlik algisinda
doniisiim, kisilerarasi iligkilerde gliglenme ve yasam felsefesinde derinlesme gibi olumlu sonuglari nasil tesvik
ettigini ortaya koymaktadir. Bu kavramlar, bireylerin i¢sel kaynaklarini (empati, motivasyon ve biligsel esneklik
vb) ve digsal destek sistemlerini (sosyal aglar ve kiiltlirel unsurlar vb) etkili bir sekilde mobilize ederek,
krizlerden sonra siirdiiriilebilir bir iyi olus diizeyine ulasmalarini saglayan biitiinciil bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Bu ¢alisma, yasamin tiim inis ¢ikislarin1 —zorlu deneyimler dahil— bir biitiin olarak kabul etmenin ve takdir
etmenin, bireysel refah1 ve toplumsal uyumu artiran temel bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. Zorluklarin
kagmilmaz oldugu bir diinyada, bu deneyimleri biiyiime firsatlar1 olarak yeniden cercevelemek, bireylerin daha
direngli, anlam odakli ve baglantili bir yasam siirdiirmelerine yardimci olabilir. Ozellikle pandemi sonrasi
donemde artan kiiresel krizler (6rnegin, dogal afetler, ekonomik belirsizlikler ve sosyal catismalar) goz Oniinde
bulunduruldugunda, pozitif psikolojinin bu yaklagimlari, bireylerin ve toplumlarin toparlanma siire¢lerini
giiclendirmek i¢in degerli bir ara¢ haline gelmektedir.
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Pratik ¢ikarimlar agisindan, bu bulgular egitim, danismanlik ve saglik hizmetlerinde uygulanabilir miidahaleler
icin zemin hazirlamaktadir. Ornegin, psikolojik saglamlig1 artiran modeller, atolyeler, duygusal zeka egitimleri
veya anlam odakli farkindalik ¢aligmalari, modeller, terapiler, bireylerin zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerini
geligtirebilir. Ayrica, kiiltiirel baglamu dikkate alan programlar —yerel gelenekler ve topluluk destek sistemlerini
entegre ederek—daha etkili sonuglar verebilir. Gelecek arastirmalarda, bu teorik ¢ergevenin ampirik test edilmesi
Onerilmektedir: boylamsal galigmalarla zorlu yasam deneyimlerinin uzun vadeli etkileri incelenebilir, miidahale
programlarinin etkinligi rastgele kontrolli denemelerle degerlendirilebilir ve farkli kiiltiirel gruplarda
karsilagtirmali analizler yapilabilir. Bu tiir caligmalar, bireysel giiglenmeyi destekleyen politikalar ve programlar
gelistirerek, toplumsal refahin artirllmasina somut katkilar saglayacaktir. Pozitif psikolojinin bu evrimi,
zorluklar birer engel degil, doniisiimiin anahtari olarak géren bir paradigma kaymas: sunmakta ve bireyleri daha
biitiinctil bir yasam yolculuguna davet etmektedir. Bu tiir ¢aligmalarla, bireysel ve toplumsal refahin
arttirilmasina katki sunulacagi dngoriilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarma uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onayr: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1
gerektirmemektedir .

Yazar Katkilar: iki yazar da esit oranda katki saglanustir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da Ugilincli taraflar acgisindan c¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atigmast
bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Objective

This study aims to provide a comprehensive exploration of how individuals navigate and derive positive
outcomes from challenging life experiences through the theoretical and conceptual lenses of positive
psychology. Specifically, it focuses on the frameworks of Second-Wave Positive Psychology and Existential
Positive Psychology to understand how adversity can foster psychological resilience, personal growth, and
meaning-making. The research seeks to elucidate the mechanisms through which individuals transform difficult
experiences into opportunities for cognitive, emotional, and spiritual development, thereby enhancing their
overall well-being. By examining key concepts such as psychological resilience, post-traumatic growth, and the
search for meaning, the study aims to contribute to the theoretical understanding of personal reconstruction and
to inform practical interventions that promote adaptive coping and sustainable well-being in the face of life’s
challenges.

Methodology

The study employs a systematic literature review methodology, synthesizing a wide range of theoretical and
empirical works within the domain of positive psychology. It draws on foundational texts and contemporary
research, including contributions from scholars such as Tedeschi and Calhoun, Wong, Frankl, Fredrickson, and
Seligman, to construct a robust analytical framework. The review focuses on the evolution of positive
psychology, particularly the shift from its initial emphasis on positive emotions to the more integrative
perspectives offered by Second-Wave Positive Psychology and Existential Positive Psychology. These
frameworks emphasize the interplay between positive and negative experiences in fostering growth. The
methodology involves a qualitative synthesis of literature, exploring themes such as psychological resilience,
post-traumatic growth, meaning-making, and related theories, including the broaden-and-build theory, hope
theory, learned optimism, growth mindset, emotional intelligence, and meaning-making. The analysis integrates
interdisciplinary insights from psychology, philosophy, and sociology to provide a holistic understanding of
how individuals respond to adversity.

Findings

The findings reveal that challenging life experiences, often perceived as detrimental, can serve as powerful
catalysts for positive transformation when interpreted through the paradigms of positive psychology. Second-
Wave Positive Psychology highlights the dialectical role of negative emotions—such as regret, anxiety, or
grief—in promoting personal growth, resilience, and adaptive coping mechanisms. By embracing both the light
and dark aspects of human experience, this approach underscores how adversities can lead to enhanced self-
awareness, emotional depth, and creative problem-solving. Existential Positive Psychology further enriches this
perspective by emphasizing the role of meaning-making and existential reorientation in transforming adversity
into opportunities for self-redefinition and authentic living. The study identifies three primary domains of
growth following challenging experiences: (1) transformed self-perception, where individuals gain a deeper
understanding of their strengths and vulnerabilities; (2) strengthened interpersonal relationships, marked by
increased empathy, compassion, and social connectedness; and (3) a redefined life philosophy, characterized by
a more profound sense of purpose and spiritual alignment. Key psychological constructs, including
psychological resilience, post-traumatic growth, emotional intelligence, and meaning-making, are critical in
facilitating these transformations. The findings also highlight the role of theories such as Fredrickson’s broaden-
and-build theory, which illustrates how positive emotions expand cognitive and social resources, and Snyder’s
hope theory, which underscores the importance of goal-directed motivation in overcoming adversity.

Conclusions

This study demonstrates that challenging life experiences, when approached through the integrative frameworks
of Second-Wave Positive Psychology and Existential Positive Psychology, are not merely obstacles but pivotal
opportunities for profound personal and existential transformation. Adversity can foster psychological
resilience, post-traumatic growth, and a deeper sense of meaning, enabling individuals to construct more
authentic, fulfilling, and resilient lives. The findings challenge traditional views that associate difficult
experiences solely with negative outcomes, proposing instead that such experiences can be reframed as
pathways to growth and self-actualization. Practically, these insights advocate for the development of targeted
interventions, such as resilience-building workshops, emotional intelligence training, meaning-focused therapies
(e.g., logotherapy), and culturally sensitive programs that leverage local traditions and community support
systems. Such interventions can empower individuals to harness their inner resources and external support
networks to navigate crises effectively. For future research, longitudinal studies are recommended to assess the
long-term impacts of post-traumatic growth, while randomized controlled trials could evaluate the efficacy of
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intervention programs. Additionally, comparative analyses across diverse cultural contexts would enhance the
applicability of these findings, contributing to the development of policies and programs that promote individual
empowerment and societal well-being. By embracing life’s challenges as integral to human growth, positive
psychology offers a paradigm shift that invites individuals and communities to view adversity as a
transformative force in the journey toward a more meaningful and connected existence.
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ABSTRACT

Accurate prioritization of purchase requests in enterprises is critical for ensuring
business continuity and effective resource management. Throughout the day, requests
generated by different departments are usually ranked subjectively by the purchasing
unit, which may cause some urgent requests to be deprioritized. Managing the process
under human control leads to time loss and inaccurate prioritization. This study
integrated three generative artificial intelligence tools—ChatGPT-4.5, Microsoft
CoPilot, and Google Gemini—into a manufacturing company’s ERP system via an
API. A total of 100 purchase requests were classified first into three categories
(“Urgent,” “Normal,” and “Not Urgent”) and then into two categories (“Urgent” and
“Normal”). The results produced by the AI models were compared with the
classifications made by the purchasing staff and evaluated using accuracy, Cohen’s
Kappa, precision, recall, and Fl-score metrics. In addition, the correct response
performance of generative artificial intelligence tools was analyzed using the Pearson
Chi-square test; the results revealed a significant interdependence among the tools,
with Copilot and Gemini showing an exceptionally high consistency across both triple
and binary classifications. The findings revealed that all three models performed well
in the binary classification, with CoPilot achieving higher accuracy than the others.
The study demonstrates that generative Al tools can be practical decision-support
systems in purchasing processes, offering significant advantages in preliminary
classification, efficiency, and time savings.
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oz

Isletmelerde satin alma taleplerinin dogru 6nceliklendirilmesi, is siirekliligi ve kaynak
yonetimi agisindan kritik ©Oneme sahiptir. Giin i¢inde farkli departmanlarca
olusturulan talepler genellikle satin alma birimi tarafindan siibjektif olarak
siralanmakta, bu da bazi acil taleplerin geri planda kalmasna yol agabilmektedir.
Siirecin  insan kontroliinde yiiriitilmesi hem zaman kaybina hem de hatah
onceliklendirmelere neden olmaktadir. Bu g¢aligmada, bir iiretim isletmesinin ERP
sistemine API araciligiyla entegre edilen ii¢ iiretken yapay zeka araci (ChatGPT-4.5,
Microsoft CoPilot ve Google Gemini) kullanilarak 100 satin alma talebi dnce “Acil”,
“Normal” ve “Acil Degil”, ardindan “Acil” ve “Normal” bi¢giminde siniflandirilmistir.
Yapay zekd modellerinin sonuglari, satin alma personelinin siniflandirmalartyla
karsilastirilarak dogruluk, Cohen’s Kappa, precision, recall ve Fl-score metrikleri
iizerinden degerlendirilmistir. Ayrica iiretken yapay zeka araglarimin dogru yanit
verme performanslart Pearson Ki-kare testiyle incelenmis; sonuglar, araglar arasinda
anlaml bir karsilikli bagimlilik oldugunu ve 6zellikle Copilot ile Gemini’nin hem
ticlii hem de ikili siniflandirmalarda yiiksek diizeyde uyum sergiledigini gostermistir.
Bulgular, her ti¢ modelin ikili siniflandirmada basarili performans gosterdigini;
ozellikle CoPilot’un diger modellere gore daha yiiksek dogruluk sagladigini ortaya
koymustur. Caligma, iiretken yapay zekd araglarimin satin alma siireclerinde 6n
smiflandirma, hiz ve is giicii tasarrufu agisindan etkili bir karar destek araci olarak
kullanilabilecegini gostermektedir.
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Introduction

The role of purchasing departments in businesses is not limited to price and delivery negotiations with suppliers.
It also involves making purchasing decisions, balancing warehouse and product supply, and, most importantly,
determining the purchasing order. Sequencing purchasing requests is crucial, especially for businesses operating
24/7 for production. Production interruptions, especially when orders for products requiring long procurement
times are not placed at the right time, can make enterprises incapable of managing their business processes. The
process begins with a purchase request and is driven entirely by subjective decisions made by experienced
purchasing personnel. However, the multifaceted nature of the purchasing process affects the quality of the
decisions made and can cause problems for the business. In this sense, using artificial intelligence as a decision
support system at specific points will enable businesses to manage their purchasing processes more effectively
and efficiently. Generative Al tools, which are becoming increasingly common today, can support companies in
decision-making without requiring technical knowledge. Unlike previous digital and industrial revolutions,
generative Al tools are poised to perform all tasks rather than just a few (Makridakis, 2017). Huang et al. (2022)
say that generative Al can improve the efficiency of the knowledge and creativity workforce by at least 10%,
making them more efficient and skilled. The market share of generative artificial intelligence, estimated at
$13.71 billion in 2023, is expected to exceed $100 billion in 2032 (Precedence Research, 2025). This study
investigates whether generative Al tools can be practical support tools for businesses' purchasing processes.
Specifically, it aims to evaluate the individual and the interplay of generative Al tools in purchasing, a crucial
step for manufacturing businesses. To this end, the study categorized purchase requests entered via API
connections to generative Al tools within a manufacturing company's enterprise resource planning (ERP)
software into three categories: "Urgent,” "Normal,” and "Not Urgent.” These requests were further categorized
into "Urgent" and "Normal". Expert personnel also classified and recorded the first 100 requests entered into the
ERP system. The study aimed to evaluate the performance of artificial intelligence tools in the request
prioritization process and to test their usability as a decision support mechanism. Evaluations were conducted
using accuracy, Cohen's Kappa, precision, recall, and F1-score metrics. In this respect, the study provides a
theoretical contribution to integrating artificial intelligence into supply chain processes and a guiding framework
for practical applications.

In the first phase of the study, generative Al tools were introduced. The second section included studies on this
topic and presented their evaluations. The third section outlined how and where the data were obtained, and the
fourth section presented the findings. The conclusion section provided a comparative analysis of the findings,
limitations, and recommendations for future research.

1. Generative Artificial Intelligence Applications

The concept of artificial intelligence was first expressed by John McCarthy in 1955 (McCarthy et al., 1955).
Since its formulation, McCarthy had developed the concept, and several scientists laid the first foundations of
artificial intelligence at the Dartmouth Conference held in 1956 (Moor, 2006, p. 87). Artificial intelligence,
defined, is the imitation of human intelligence by machines. In other words, it is a collection of technologies
capable of performing human-like activities such as thinking and learning. One of the key capabilities of
artificial intelligence is processing and understanding natural language. Owing to this ability, the current state of
large language model algorithms is remarkable. The development of these technologies has given rise to a new
concept. This new concept, generative artificial intelligence, can generate various data types, such as text,
images, audio, and synthetic data (Lawton, 2023). The original version of the concept, called "Generative
Pretrained Transformer" (in English), is Generative Pretrained Transformer (GPT) (Zhu et al., 2023). Generative
Al tools have quickly attracted significant interest from end users. ChatGPT (Chat Generative Pretrained
Transformer), launched by OpenAl in November 2022, reached 1 million users less than five days after its
launch. By July 2023, this number had surpassed 100 million, and monthly visits reached 1 billion (Duarte,
2025; Thormnundsson, 2023). One of the most important features of generative Al is its ability to produce
various types of content. Previously used tools successfully processed and classified text, images, and sounds.
However, generative Al tools also hold the potential to create new things (Wiles, 2023). This potential allows
for quickly completing tasks that might otherwise take a long time, freeing up time for other tasks (Deloitte Al
Institute, 2023, p.11). Generative Al tools are frequently used in fields such as law, sports, tourism, the
environment, biology, mathematics, and health, as well as for topics such as article writing, news review, and
website updating (Goktas, 2023, p. 894; Mich & Garigliano, 2023, p. 4).

The most popular generative Al tool is ChatGPT (Chat Generative Pretrained Transformer), released by OpenAl
in November 2022. ChatGPT quickly gained widespread acceptance. Al software like ChatGPT, introduced as
the latest machine learning technology with the GPT-3.5 language model, currently demonstrates its ability to
pass the Turing Test (Pavlik, 2023). OpenAl developed the GPT-1, GPT-2, GPT-3, and GPT-4 language models
(Koubaa, 2023). Other popular examples of generative Al include text generators like Google Bard and Bing Al,
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visual generators like DALL-E and Midjourney, music generators like Ampere and MuseNet, and code
generators like CodeStarter, Codex, and GitHub CoPilot (Lawton, 2023). Due to OpenAl's success and end-user
impact, Google released its generative Al tool, Gemini, in March 2023. Gemini is designed to operate in a
multimodal capacity by facilitating processing various data types, such as text, images, audio, and video.
Gemini's core architecture incorporates elements from Google's previous models, including the Language Model
for Conversational Applications (LaMDA) and the Pathways Language Model (PaLM) (Rane et al., 2024;
Rossettini et al., 2024; Gupta et al., 2024). Microsoft, one of the industry's leading companies, developed
another generative Al tool. This tool, called CoPilot, is part of next-generation Al solutions that increase human
productivity in various areas, especially programming and office productivity (Zhang et al., 2023; Wong et al.,
2023; Chatterjee et al., 2024).

Despite the positive features of generative Al tools, some ethical concerns should also be considered. Serious
concerns exist, particularly in vital fields such as the healthcare sector. When addressing complex medical
questions, concerns arise about the accuracy and reliability of the responses provided by systems or individuals
(Sallam, 2023; Dave et al., 2023). Due to the lack of a physical examination and complex assessments, it is not
yet considered sufficient for evaluating real-life cases (Dabbas et al., 2024). Therefore, it is considered more
appropriate to use it for educational purposes or as a complementary tool in such cases (Li & Guenier, 2024).
Furthermore, because generative Al is a data-driven system, it carries some concerns due to embedded biases
and potential misuse (Dis et al., 2023; Ventura & Filho, 2023). However, this concern is expected to decrease
with increasing data accuracy (Al-Worafi et al., 2023). Another concern is its generative capacity. Generative Al
tools can generate inaccurate data when the data is insufficient or based on incorrect references. For example,
when considering an academic text, there is no definitive information about the accuracy of the sources. Such
studies raise concerns (Liu et al., 2023; Osama & Afridi, 2023).

2. Literature

Numerous studies on the use of artificial intelligence tools exist in the literature. These studies are designed to
measure generative artificial intelligence's effectiveness and compare its tools.

A growing body of research has examined the effectiveness of generative Al applications in education, training,
and exam evaluations. Jalil et al. (2023) asked ChatGPT questions from a book on an undergraduate software
testing course and determined its ability to answer the questions. They determined that ChatGPT answered
77.5% of the questions, with 55.6% correct answers. Kiigiiker (2023) tested ChatGPT's knowledge adequacy in
basic accounting topics and demonstrated the model's potential contributions, particularly in financial
accounting, cost-management accounting, and auditing. Boduroglu et al. (2023) compared ChatGPT's ability to
classify the difficulty levels of multiple-choice test items with expert opinions and obtained high correlation
values. Yal¢in-Celik and Coban (2023) analyzed the accuracy of responses to university-level chemistry
questions based on Bloom's cognitive domain taxonomy. Kutlucan and Seferoglu (2024) evaluated the impact of
ChatGPT, a generative Al tool, on learning and teaching processes. The study categorized 150 articles according
to KEFE and PEST analyses. While the study indicated that generative Al tools could provide equal
opportunities in education, the tools also raised plagiarism and ethical concerns. Harada et al. (2025) measured
the impact of data volume on accuracy in automatic book classification by training a GPT-3.5 model with data
from the national library in Japan. Celik et al. (2025) evaluated the success of generative Al in multiple-choice
questions based on language differences. The differences between questions presented in English and Turkish
were demonstrated. Emekli et al. (2025) shared their experiences with scenario creation and multiple-choice
question generation using the ChatGPT-4.0 generative Al tool in medical psychiatry education, emphasizing the
potential of this process to support students' clinical reasoning skills. A significant level of consistency was
achieved when scoring criteria were defined. Another area of research is focused on integrating generative Al
tools into accounting and finance processes. Ahmadi (2023) evaluated the potential role of OpenAl solutions
against fraudulent activities in the financial sector. Smales (2023) evaluated the classification of central bank
statements as _hawk_or _dove_ through ChatGPT. Murindanyi et al. (2023) used ChatGPT and Explainable Al
methods to predict customer interaction in the banking sector. Accuracy rates of up to 99% were achieved in the
study. Studies in the education sector show that generative artificial intelligence tools provide high accuracy.
The healthcare sector is another area where generative Al technologies are rapidly being adopted and used. Das
et al. (2023) asked ChatGPT questions requiring high-level thinking and interpretation related to microbiology.
The study found that the questions were answered correctly, with an accuracy rate of 80%. (Dokme Yagar,
2023) evaluated the potential of generative Al in healthcare using ChatGPT as an example, considering ethical
concerns and legal requirements. Liu et al. (2024) demonstrated the high accuracy and recommendation
capability of GPT-4.0 in the automatic construction of breast ultrasound reports. Guo & Wan (2024) determined
that multimodal LLMs can produce more accurate results than traditional methods in classifying patient medical
images. Oztiirk and Ergin (2024) used generative Al to evaluate ChatGPT's ability to answer questions about
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lower urinary tract symptoms in women. Shaheen et al. (2025) used the generative Al tool ChatGPT to classify
bleeding after eye surgery. High accuracy rates were achieved in the study. Brigo et al. (2025) evaluated the
performance of ChatGPT-4.0 in diagnosing patients with epileptic seizures and classifying diseases. Comparing
the results with those of generative Al and the field experts' responses, they noted that the model achieved high
sensitivity but lacked specificity. In the healthcare sector, generative artificial intelligence is used in studies with
various characteristics and achieves high accuracy rates.

Other studies in various fields evaluate the use and effectiveness of generative Al tools. Sudirjo et al. (2023)
analyzed the effectiveness of ChatGPT in analyzing customer feedback. Dalgic (2023) analyzed whether
generative Al could manage and resolve restaurant customer complaints. Banimelhem and Amayreh (2023)
analyzed the DAIR.AI dataset using ChatGPT for sentiment classification. The study reported a 58% accuracy
rate. Ceber (2024) evaluated the use of ChatGPT and Midjourney tools in advertising agencies. Erdem (2024b)
analyzed the websites of logistics companies operating in Turkey using generative Al based on 11 criteria.
Kiigiik and Can (2024) discussed the potential of generative Al tools like ChatGPT for automated processing of
legal documents, highlighting these systems' fast, accurate, and standardized document processing capabilities.
Uyar (2024) evaluated the GPT-3.5 model's ability to detect logical fallacies in his study. The study revealed
that the method could distinguish fallacy types with high accuracy. Darlan et al. (2025) studied generative
artificial intelligence in agriculture. Al-supported image recognition systems were used to classify the growth
stages of strawberry fruit.

Another method regarding generative Al tools is to compare them. Studies similar to this one evaluate the
effectiveness of the tools and their comparison with each other. Butean et al. (2025) compared different
ChatGPT models for evaluating cases on a specific topic in dentistry. The study claims the GPT-4 Pro model
will offer significant clinical contributions. Erdem (2024a) examined the usability of three different Al tools
(ChatGPT, Bing, and YouChat) in the social sciences. The study evaluated ChatGPT and Bing as competent in
all categories, while YouChat was found to have more limited competence. Rane et al. (2024) compared
ChatGPT and Gemini generative Al models. The evaluation was based on data sensitivity, ease of integration,
cost, and intended use. Sensoy and Citirik (2025) answered 32 questions about glaucoma using ChatGPT-3.5,
Gemini, and CoPilot. ChatGPT-3.5 answered 68.8% of the questions, Gemini answered 43.8%, and CoPilot
answered 56.3%. ChatGPT-3.5, Gemini, and CoPilot answered the Turkish questions correctly at 34.4%, 36.5%,
and 34.4%, respectively. ChatGPT-3.5 answered English questions significantly more successfully than it did
Turkish questions. No difference was found between Gemini and CoPilot Al chatbots in correctly answering
English and Turkish questions. ChatGPT 3.5 answered 45% (n=18) of the questions, ChatGPT 4.0 answered
52.5% (n=21) of the questions, Gemini answered 87.5% (n=35) of the questions, and CoPilot answered 60%
(n=24) of the questions correctly. Yilmaz and Cil (2024) investigated the answers to 80 questions about erectile
dysfunction. The study evaluated Google Al and ChatGPT responses. Both tools provided accurate and
satisfactory answers to questions about erectile dysfunction, but performance fluctuated between questions.
Ayhan and Kilig (2024) conducted a detailed analysis of the responses provided by ChatGPT and Gemini to
eight questions on the history of hadith. ChatGPT offered a more systematic and in-depth approach to the topic,
while Gemini provided a more superficial and general perspective. Okur and Eksi (2024) examined the
reliability and understandability of the responses of ChatGPT and Gemini, an artificial intelligence model
developed by Google Al, also based in the US, to questions posed to theology students regarding property
within the context of Islamic Property Law. In the study, both models were asked questions at easy, medium,
and challenging levels, and their ability to present and analyze information on general legal concepts,
fundamental principles, and conceptual analyses was evaluated. Gelmis et al. (2025) compared the performance
of ChatGPT-4 and Google Gemini in patient education regarding penile prosthesis use. The study collected 50
questions from the "People also ask™ section of Google search results. Two experienced urologists
independently evaluated the responses using the Global Quality Score (GQS). ChatGPT-4 outperformed Google
Gemini by providing both faster and more accurate responses.

3. Data

The data for this study were obtained from purchase requisitions entered through the ERP system of a three-shift
manufacturing organization. Requisitions were recorded instantaneously using generative Al APIls. The
purchasing personnel and three generative Al tools (ChatGPT-4.5, Gemini, and CoPilot) classified the collected
data as “urgent,” “normal,” and “not urgent.” The classifications of the Al tools were compared with those of
the procurement staff.

Individuals or organizations must provide accurate and meaningful data for a specific job to fully exploit
generative Al's potential (Brynjolfsson et al., 2023, pp. 7-8). Therefore, the same custom prompt was used for
all Al tools in the study. The prompt was prepared by considering the following criteria:

e Isthe requested material production-related?
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Are there time constraints?

What is the type of material (e.g., machine, bearing, raw material, office product)?
Is it related to a breakdown or repair?

Was the request made by management?

Is the request a periodic purchase (e.g., contracts, consultancies)?

4. Findings

¢

The 100 purchase requests in the study were subjected to a triple classification as “urgent”, ‘normal’ and “not
urgent” by three artificial intelligence models. The purchasing personnel also classified the exact requests
through ERP. In addition, binary classification into "urgent" and "normal™ was also performed with the same
data.

Table 1: Confusion Matrix for the Three Models

Model Actual \ Estimate Urgent Normal Not Urgent
Urgent 14 13 6
ChatGPT Normal 8 32 8
Not Urgent 0 12 7
Urgent 17 15 1
CoPilot Normal 3 41 4
Not Urgent 1 15 3
Urgent 14 19 0
Gemini Normal 3 35 10
Not Urgent 0 7 12

According to Table 1, the success of the models in recognizing the "normal” class is remarkable. Of the 45
"normal™ requests identified by the procurement staff, ChatGPT correctly classified 32 (71%), CoPilot 41
(91%), and Gemini 35 (77%). In terms of overall accuracy, CoPilot stands out as the most successful model;
however, it needs improvement in the "not urgent” class. Gemini is the most successful model in this class.
ChatGPT, conversely, exhibits significant confusion, especially with the "not urgent” class, and has difficulty
distinguishing between classes in general.

Based on the confusion matrix data, the metrics of the triple classification are presented in Table 2.

Table 2: Three-Class Classification Metrics

Accuracy Precision Recall F1-Score Cohen's Kappa
ChatGPT 0.53 0.76 0.45 0.57 0.23
CoPilot 0.61 0.57 0.75 0.65 0.32
Gemini 0.61 0.42 0.39 0.39 0.36

The results reported in Table 2 indicate that CoPilot has the highest accuracy of 61% and exhibits balanced
classification performance. ChatGPT can be considered a cautious model choice that avoids misclassifications.
Gemini is the least preferred model due to its low Precision and Recall values. Due to the low metrics obtained
in the triple classification, the analysis was repeated using the "normal” and "urgent" binary classification
currently adopted by the enterprise. The same 100 demands were reclassified with three models. To eliminate
the effect of the previous classification, the memory of the models was reset, and the prompt was reorganized.
The results obtained are presented in Table 3.

Table 3: Binary Classification Metrics

Accuracy Precision Recall F1-Score Cohen's Kappa
ChatGPT 0.81 0.81 0.71 0.74 0.48
CoPilot 0.83 0.82 0.75 0.78 0.56
Gemini 0.81 0.81 0.71 0.74 0.48
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The results reported in Table 3 indicate that the CoPilot model has the highest performance in all metrics. It is
the most reliable and consistent model with 83% accuracy and a Cohen's Kappa value of 0.56. The high Recall
and F1-score values indicate that the model accurately captures many positive examples. ChatGPT and Gemini
produced similar results with 81% accuracy and a Cohen's Kappa value of 0.48. A Cohen's Kappa value
between 0.41 and 0.60 is considered a moderate level of agreement (Crewson, 2005). Based on the binary
classification metrics, it can be seen that all three models classify successfully.

The correct and incorrect answers generated by Al tools were tested for independence using the Pearson Chi-
square test at both three-fold and two-fold classification levels. The tests were conducted using the IBM SPSS
25 software package.

When evaluating the three-fold classification results, a significant correlation was found between the correct and
incorrect answers provided by ChatGPT and CoPilot for 100 questions (y2 = 9.927, p = 0.002). This indicates
that the responses from the two Al systems are not independent and display similar patterns of correct or
incorrect answers. In other words, when one system provides a correct answer, the probability that the other
system will also provide a correct answer increases significantly. However, no statistically significant difference
was observed in comparisons between ChatGPT and Gemini (p = 0.154) or between Gemini and CoPilot (p =
0.834). These findings suggest that while CoPilot performs better than ChatGPT, its performance is comparable
to that of Gemini.

In the binary classification scenario, the Pearson Chi-square test of independence also indicated a statistically
significant relationship between the correct and incorrect responses from ChatGPT and CoPilot (32 = 6.545, p =
0.011). Likewise, the comparison results for ChatGPT and Gemini (y*> = 6.545, p = 0.011) and for CoPilot and
Gemini (x2 = 100.00, p < 0.001) demonstrated significant relationships. All comparisons among the generative
Al tools in binary classification illustrate a significant correlation concerning correct and incorrect responses.
There is notably high response consistency, especially between CoPilot and Gemini.

Conclusion

The purchasing process is among the most important for a business. Especially in production enterprises, in
terms of production planning, regular and balanced purchasing processes should be carried out and monitored.
Moreover, artificial intelligence is supposed to be used as a supportive tool in these processes. Thus, this study
examines the usability of artificial intelligence tools as decision support in prioritizing the purchase requests
generated by users in a manufacturing enterprise. In accordance with this purpose, three large language models:
ChatGPT, CoPilot, and Gemini, were tested on 100 requisitions classified by human experts. First, the
classification performance of each model was evaluated in the categories of "Urgent,"” "Normal,” and "Not
Urgent,” and subsequently in "Urgent" and "Normal,” using various metrics (accuracy, Cohen's Kappa,
precision, recall, F1-score).

The study's findings show that the successful classification percentages of ChatGPT, CoPilot, and Gemini were
53%, 61%, and 61%, respectively. Although CoPilot and Gemini seem to have the same correct classification
success, it can be interpreted that they should be the least preferred due to their low precision and recall values.
ChatGPT seems to be a cautious model that avoids misclassifications according to metrics. On the other hand, in
the binary classification experiments, the highest accuracy was obtained by the CoPilot model (0.83), followed
closely by ChatGPT (0.81) and Gemini (0.81). CoPilot seems to be the model with the highest accuracy and
consistency, achieving the highest success rate for both classifications. The notably lower performance metrics
than the three-class classification can be attributed to data imbalance and class overlap. The scarcity of examples
representing some classes limited model learning, and the semantic proximity between the “Normal” and “Not
Urgent” categories increased misclassification rates. Moreover, the absence of contextual business data—such
as stock levels, production schedules, and procurement lead times—restricted the models’ ability to infer actual
priority levels accurately. Nevertheless, all three models demonstrated high performance in binary classification,
indicating their robustness when the decision boundary is more precise. On the other hand, the relationships
among the generative artificial intelligence tools were statistically evaluated using the Pearson Chi-Square test
of independence, at both triple and binary classification levels. The triple classification analysis identified a
significant association between ChatGPT and Copilot (x> =9.927, p=0.002). However, no statistically significant
relationships were found between ChatGPT and Gemini (p=0.154) or between Copilot and Gemini (p=0.834). In
the binary classification analysis, the association between ChatGPT and Copilot remained statistically
significant (x> =6.545, p=0.011); a significant association was also observed between ChatGPT and Gemini
(x*=6.545, p=0.011). The strongest association was detected between Copilot and Gemini (%> =100.000,
p<0.001), indicating a high degree of consistency and similarity in their response patterns. These findings
demonstrate that the distributions of correct and incorrect responses among generative Al tools are significantly
interrelated, with powerful alignment observed between Copilot and Gemini regarding response consistency and
decision-making behavior.
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Previous studies have shown varying accuracy rates for different AI models. Sensoy and Citirik (2025) reported
that ChatGPT-3.5 achieved an accuracy rate of 68.8%, CoPilot reached 56.3%, and Gemini scored 43.8%. In
contrast, Aydmn et al. (2024) found that Gemini had an accuracy of 87.5%, while ChatGPT-3.5 had 45%,
ChatGPT-4.0 had 52.5%, and CoPilot achieved 60%. Additionally, Gelmis et al. (2025) demonstrated that
ChatGPT-4 0 outperformed Gemini in their comparison. Overall, these studies indicate that different tools can
have varying levels of success, supporting the conclusion that no generative Al model consistently outperforms
others across all classification contexts. Furthermore, data quality and task design appear to be the primary
factors influencing success.

The study provides an example of the use of generative artificial intelligence in enterprise business processes.
For a problem such as the procurement process, this study makes important contributions to the literature and
practice. However, the study has some limitations. The sample size is relatively small, and the internal decision
mechanisms of the models are not inexplicable. In addition, classifications made without access to contextual
business data (inventory status, production plan, lead time, etc.) can sometimes lead to inaccurate results.

When incorporating this work into corporate operations, it is crucial to consider several ethical and security
issues. Relying solely on generative Al tools for critical decision-making poses risks related to transparency,
accountability, and bias. The "black box" nature of generative Al systems raises questions about who will take
responsibility in the event of an unfavorable outcome. Additionally, since these systems learn from past
transactions, they are significantly influenced by biased or incomplete datasets.

From a security standpoint, directly integrating generative Al tools with ERP systems requires specific measures
to safeguard data privacy and security. Sharing sensitive business information, such as purchasing data, with
third-party Al providers can increase the risk of data leaks. Therefore, it is essential to implement necessary
precautions, such as data anonymization and encryption.

Moreover, the results generated by Al tools should be verified under human supervision. Preventing operational
disruptions caused by misclassifications is vital for maintaining continuous processes. This study suggests that
generative Al tools are better suited for decision support when supervised by expert personnel, rather than being
used autonomously in purchasing processes. CoPilot, which shows higher classification accuracy, may be
preferred in critical production environments, while ChatGPT and Gemini offer different integration models.

Regardless of the tool selected, all necessary precautions must be taken. Future research could replicate similar
analyses with larger datasets, utilize specially trained Al models, and explore hybrid decision systems based on
human-Al collaboration. Additionally, studies could consider other factors, such as speed, ease of integration,
and cost, alongside the accuracy of classification.
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Hukuki belirlilik ilkesi, Avrupa Birligi (AB) hukuku normlar hiyerarsisinde
birincil hukuk kaynaklari arasinda yer alan ve yazili olmayan AB hukukunun
genel ilkelerinden birini olusturmaktadir. Bu nedenle ilkenin igerigi Avrupa
Birligi Adalet Divan1 (ABAD)’nin igtihatlar1 yoluyla belirlenmistir. ABAD’n
yerlesik igtihatlarinda hukuki giivenlik ilkesinin alt ilkelerinden birini olugturan
hukuki belirlilik ilkesi, hukuk kurallarmimn agik ve belirli olmas: gerekliligini
ifade eder. Boylece bireyler hak ve yiikiimliiliiklerini siipheye yer birakmayacak
sekilde belirleyip buna uygun hareket edebilir. Bu yoniiyle hukuki belirlilik,
bireyin haklarim1 koruyan bir ilkedir. Ayrica ilke, AB hukukunun uygulanmasi
stirecinde Ozellikle direktiflerin ulusal hukuka aktarimi bakimindan gozetilmesi
gereken bir normatif referans noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan,
mevzuatin kalitesine iliskin kurumlararasi anlasmalar ve ortak uygulama kilavuzu
hukuki belirlilik ilkesinin AB yasama siirecinde bir kalite olgiitii olarak kabul
edildigini gostermektedir.
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ABSTRACT

The principle of legal clarity is one of the unwritten general principles of
European Union (EU) law and is situated among the primary sources within the
hierarchy of EU legal norms. Consequently, the content of this principle has been
defined through the case law of the Court of Justice of the European Union
(CJEV). In its well-established jurisprudence, the CJEU has regarded the
principle of legal clarity as one of the sub-principles of the principle of legal
certainty, emphasizing that legal rules must be clear and precise. This ensures that
individuals are able to determine their rights and obligations without ambiguity
and act accordingly. In this regard, legal clarity serves as a principle that protects
individual rights. Moreover, the principle emerges as a normative reference point
that must be observed during the application of EU law, particularly in the
context of the transposition of directives into national law. On the other hand,
interinstitutional agreements and guidance documents on legislative quality
demonstrate that the principle of legal clarity is regarded as a criterion of quality
in the EU legislative process.

Maliye Anabilim Dal, Mali Hukuk Bilim Dalinda hazirlanan “Vergi Hukukunda Belirlilik ilkesi” baslikli doktora tezinden iiretilmistir.
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Giris

Avrupa Birligi (AB) hukuku, ulusal ve uluslararasi hukuk diizenlerinden farkli olarak uluslariistii
(supranational) niteligiyle one ¢ikan kendine 6zgii hukuk kaynaklarina ve isleyis ilkelerine sahip 6zerk bir
hukuk diizenidir. Bu 6zerk hukuk diizeni, ulusal hukuk diizenlerinde hukuk devleti ilkesinin bir yansimasi
olarak ele alinan hukuki belirlilik ilkesinin varligini ve igerigini AB hukuku baglaminda irdelenmesini gerekli
kilmaktadir. Zira hukuki belirlilik ilkesi, Birlik hukuk kaynaklarinda (ne birincil hukukta ne de ikincil
mevzuatta) agikca tanimlanmamustir.

Bu caligmanin amaci, hukuki belirlilik ilkesinin Avrupa Birligi hukuk diizeni igindeki normatif konumunu ve
daha sonrasinda muhteviyatini olusturan unsurlari ele almaktir. Bu kapsamda 6ncelikle, ilkenin Avrupa Birligi
hukuku normlar hiyerarsisindeki konumu ve bu konumun dogurdugu hukuki etkiler tespit edilecektir. Ardindan
hukuki belirlilik ilkesinin igeriginin Avrupa Birligi Adalet Divami (ABAD) ictihatlar1 1s18inda nasil
somutlagtirildigt irdelenecektir. Son olarak, hukuki belirlilik ilkesinin bir mevzuat kalitesi dlgiitii olarak AB
yasama siirecine nasil yansidigi, kurumlararas: anlagsmalar ve uygulama kilavuzu baglaminda ele alinacaktir. Bu
gergevede caligma, hukuki belirlilik ilkesinin AB hukukunun kurumsal isleyisinde, ABAD igtihatlarinda ve
yasama siireci kaspaminda mevzuat hazirlama siirecinde nasil rol bir oynadigini ortaya koymaktir.

1. Avrupa Birligi Hukuku Normlar Hiyerarsisinde Hukuki Belirlilik ilkesinin Konumu

Ulusal hukuk kapsaminda her devlet, tilkesi i¢indeki hukuki iligkileri birlikte diizenleyen, birbiriyle baglantili ve
tamamlayici nitelikte kendi hukuk kurallari biitiiniinii ifade eden bir hukuk diizenine sahiptir. Uluslararasi hukuk
kapsaminda uluslararas1 orgiitlerin de kendilerine 6zgii hukuk diizenleri bulunmaktadir (Schermers &
Waelbroeck, 2001, s. 5). Bu minvalde, ulusal ve uluslararast hukuktan ayri ve bagimsiz “uluslariistii
(supranational)®” niteligi haiz Avrupa Birligi (AB) de 6zerk bir hukuk diizeni olusturmustur. Dolayisiyla AB
hukuku, bu 6zerk hukuk diizeninin bir sonucu olarak, kendine 6zgii ¢esitli hukuk kaynaklarini barindirmaktadir
(Gogmen, 2023, s. 257).

AB hukuku kaynaklarmin siniflandirilmasinda ve aralarindaki hiyerarsik iliskinin belirlenmesinde, &gretide
farkli metodolojik yaklagimlar gelistirilmistir®, Hiyerarsi gozetilmeden yapilan siiflandirmalar kapsaminda;
Schaumburg (2020, s. 34) bu kaynaklar1 “birincil hukuk (primdrrecht)”, “ikincil hukuk (sekundarrecht)”,
“tigiinctil hukuk (tertidrrecht)”, “uluslararasi hukuk antlagsmalar1 (vélkerrechtliche vertrdge)”, “esnek hukuk
(soft law)” seklinde bir ayrima tabi tutmustur. Kaczorowska-Ireland (2016, s.113-114) ise bu kaynaklar
“pirincil kaynaklar”, “AB hukukunun genel ilkeleri (birincil kaynaklarda yer verilmedigi siirece)”, “dis
kaynaklar (AB ile tgiincii lilkeler veya uluslararas: orgiitler arasinda yapilan uluslararasi antlagmalar)”, “ikincil
kaynaklar (yasama ve yasama dig1 tasarruflar), “tipik olmayan tasarruflar’, “Avrupa Birligi Adalet Divan
igtihatlar1” ve “esnek hukuk (soft law)” seklinde siralamustir.

AB hukukunun kaynaklarna iliskin bu metodolojik farklilasmayr Tirk hukuk Ogretisinde de goérmek
miimkiindiir. Ornegin Gégmen (2023, s. 528), AB hukukunun kaynaklarini “sekli dl¢iit” ayrimma tabi tutarak
temelde “yazili kaynaklar” ve “yazili olmayan kaynaklar” olarak ikiye ayirmis; yazili kaynaklar1 “i¢ kaynaklar
(iye devlet tasarruflari, AB kurumlarin tasarruflar1) ve dis kaynaklar (uluslararasi anlagmalar)”, yazili
olmayan kaynaklar1 ise “AB hukukunun genel ilkeleri ile uluslararasi hukukun genel ilkeleri ve uluslararasi
teamiil hukuku” seklinde siniflandirmigtir. Can (2022, s.272), bu kaynaklar1 “birincil hukuk”, “ikincil hukuk” ve
“esnek hukuk (soft law)” seklinde temel bir ayrima tutmustur. Bozkurt ve Goktas (2024, s. 289) , bu kaynaklar
“birincil kaynaklar olarak adlandirilan anayasal antlagsmalar”, “ikincil kaynaklar olarak adlandirilan Birlik
organlarinin tasarruflar1”, “Adalet Divani tarafindan taninan hukukun genel ilkeleri”, “Adalet Divani’min
kararlar1”, “liye olmayan devletler ve uluslararasi 6rgiitlerle yapilan antlagsmalar”, “yazili olmayan Birlik hukuku
kurallar1 (Birlik bazinda gegerli olan hukukun genel ilkeleri, temel hak ve 6zgiirlikkler ile anayasal devlet ilkeleri
ve orf-adet hukukunu kapsayan kurallar) » basliklar1 altinda siralandirmustir. Giines (2022, s. 314) ise bu
kaynaklar1 “birincil kaynaklar (yazili ve yazili olmayan birincil kaynaklar)”, “ikincil kaynaklar” ve “uluslararasi

hukuk” seklinde ti¢lii bir ayrima tabi tutmustur.

Ogretide ortaya konulan bu yaklasimlar 1s13inda AB hukukunun kaynaklarini “birincil hukuk” ve “ikincil
hukuk” basliklar1 altinda temel bir ayrima indirgemek miimkiindiir. Burada g¢alisma konumuzun amaci
dogrultusunda hukuki belirlilik ilkesinin AB hukuku normlar hiyerarsisi i¢indeki yerinin tespiti ve islevi

2 Uluslariistii hukuku uluslararas1 hukuktan ayiran farkhiliklar i¢in bkz. Giines, 2022, s. 125-126; Giinugur, 2007, s. 4-5.

® AB hukukunun kaynaklarina iliskin bu metodolojik farklilasma, antlagmalarin (Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlasma
(ABIHA) nin 289, 290 ve 291. maddelerinde yasama tasarruflari, yetki devrine dayanan tasarruflar ve uygulama tasarruflari arasinda belirli
bir ayrim yaparak yalnizca ikincil kaynaklar arasinda bir hiyerarsi kurmasi disinda) tim kaynaklar arasinda “genel bir hiyerarsi” kuran
hiikiim ihtiva etmemesine dayandirilabilir. Zira bu kaynaklarin niteligi ve aralarindaki hiyerarsik iliski, genellikle Avrupa Birligi Adalet
Divani (ABAD) tarafindan igtihat yoluyla belirlenmistir (Kaczorowska-Ireland, 2016, s. 115).

315



International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 314-325
DOI: 10.70101/ussmad.1760726

acisindan, Oncelikle birincil ve ikincil hukuk kaynaklarim1i normlar hiyerarsisi kapsaminda ana hatlariyla
irdelemek 6nem arz etmektedir.

AB hukuk diizeninde gegerli olan normlar hiyerarsisinin en iist basamaginda yer alan ve dolayisiyla ikincil
hukukun kaynaklarina istiinlilk saglayan birincil hukuk kaynaklari (Schwarze, 2012, s. 270) tahdidi olmayacak
sekilde soyle siralanabilir:

- Kurucu Antlasmalar ve Bunlara Yapiulan Degisiklik Antlagmalari, Ekler ve Protokoller, Katilim
Antlasmalarr: Bugiinkii yapisiyla AB’nin anayasal temeli, zaman iginde gegirdigi yapisal degisikliklerle
birlikte* ii¢ adet kurucu antlagsmaya dayanmaktadir. Bu antlagmalari, 2007 imza tarihli Lizbon Antlagmasi ile
tadil edilmis “Avrupa Birligi Antlasmasi (ABA)”, “Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlagmas1 (ABIHA)”
ve halen gegerliligini koruyan “Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu Antlasmasi (AAETA)” olusturmaktadir®. Ote
yandan, bu antlasmalarin ayrilmaz pargasi niteligindeki protokoller ve ekler® ile iiyelik siirecindeki devletlerle
akdedilen katilim antlagsmalari, hukuki etkileri bakimindan kurucu antlagmalarla ayni diizeyde olup baglayici
niteliktedirler (Kaczorowska-Ireland, 2016, s. 116-117).

- Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti (ABTHS): Lizbon Antlagmasi’min getirdigi degisikliklerin
yiiriirlige girmesiyle’ AB temel haklar rejiminde baglayici bir nitelik kazanan ABTHS, ABA’min 6’nci
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca Antlagmalarla “ayni1 hukuki degere” sahip oldugundan, antlagmalarin diginda
birincil hukuk kaynagi haline gelmistir®. Sart’ta koruma altina alinan haklar, zgiirliikler ve ilkeler; dibaceyi
(preamble) takiben “onur (dignity)”, “ozgiirlik (freedoms)”, “esitlik (equality)”, “dayamigsma (solidarity)”,
“vatandaslik haklar1 (citizens’ rights)” ve “adalet (justice)” olmak iizere alt1 baslik altinda diizenlenmistir®,
Icerigi itibariyle “modern bir temel haklar listesi” olarak tanimlanan (Solanke, 2015, s. 236) ve iiye devletlerin
ortak anayasal gelenekleri, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi (AIHS), ABAD ve Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi ictihatlar1 gibi kaynaklardan dogan haklar1 yeniden teyit eden Sart, tanidigi tiim temel hak ve
ozgiirliiklere yonelik genel bir sinirlandirma hitkmii de igermektedir (Schiitze, 2012, s. 426). Buna gore, temel
hak ve oOzgirliiklerin kullanilmasina getirilecek her smirlandirma (sinirlandirmanin  siirlart); yasa ile
ongoriilmeli, ilgili hakkin ve 6zgiirliigiin 6ziine saygi gostermeli, orantililik ilkesine tabi olmak kaydiyla gerekli
olmal1 ve Birlik tarafindan taninan genel ¢ikar amaglarini veya baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmast
ihtiyacini kargilamalidir (ABTHS m.52/1).

- AB Hukukunun Genel Ilkeleri: AB hukuk diizeninde orf ve adet hukuku® ile birlikte yazili olmayan
kaynaklardan birini olusturan AB hukukunun genel ilkeleri de birincil hukuk kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Yazisiz bir kaynak olmalarindan dolayr bu ilkeler, yargisal asamada ABAD igtihatlar1 yoluyla tespit
edilmektedir. Baska bir ifadeyle bu ilkeler, ABAD hakimlerinin aramasi ve uygulamasi gereken, ancak
kendilerinin yaratmadigi hukuk kurallarnidir (Kaczorowska-Ireland, 2016, s. 121). Bu noktada ise ABAD,
ilkelerin tiiretilmesinde bir¢cok kaynaktan ilham almaktadir. Bu kaynaklarin en basinda kurucu antlagmalar
gelmektedir. Nitekim Ogretide kimi yazarlara gore kurucu antlagmalarin bazi maddeleri, ilkelere hukukun
kaynagi olarak bagvurulmasinda dayanak olarak gosterilmistir. Bunlar; ABA’nin 19’uncu maddesi ile
ABIHA’nin 2637incii ve 340’inci maddeleridir. ilk olarak, ABA m.19/1 “Avrupa Birligi Adalet Divan,
Antlagmalarm  yorumlanmasinda ve uygulanmasinda hukuka riayet edilmesini temin eder.” hiikmiini

* AB hukuku, bugiin ulastigi hukuki diizene evrilmeden 6nce temellerini dort kurucu antlagma iizerine insa etmistir. Bu antlasmalar; 1951
yilinda Paris’te imzalanan “Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu Antlasmast (AKCTA)”, 1957 yilinda Roma’da imzalanan “Avrupa
Ekonomik Toplulugu Antlagmasi (AETA)” ve “Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu Antlasmasi (AAETA)” ve 1992 yilinda Maastricht’te
imzalanan “Avrupa Birligi Antlagmasi (ABA)”dir. AKCT siireli olarak akdedildiginden, 50 yillik gegerlilik siiresinin sona ermesiyle birlikte
2002 yilinda yiiriirliikten kalkmistir. AETA ise, once 1993 yilinda Maastricht Antlagmasi ile “Avrupa Toplulugu Antlasmas1 (ATA)”,
ardindan 2009 yihinda Lizbon Antlasmasi ile “Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlasma (ABIHA)” olarak ismi ve icerigi bakimimdan
yeniden sekillendirilmistir. Son tahlilde mevcut AB hukuk diizeni; halen yiiriirlikte olan ABA, ABIHA ve AAETA iizerine isleyisini
stirdiirmektedir (Baykal & Gogmen, 2016, s. 338-339).

® Lizbon Antlagsmas: ile yapilan degisiklikleri igeren ti¢ kurucu antlasmamn konsolide metinleri icin bkz. https:/eur-
lex.europa.eu/collection/eu-law/treaties/treaties-force.html (Erigim Tarihi: 07.02.2025). S6z konusu antlasmalardan Avrupa Birligi
Antlasmasi (ABA) ile Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkindaki Antlasma (ABIHA), 2011 yilinda dénemin T.C. Basbakanlik Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi (2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne gegilmesiyle gorev ve yetkilerini T.C. Disisleri Bakanligi’na bagl
T.C. Avrupa Birligi Baskanligina devretmistir) tarafindan Tirkgeye de  ¢evrilmistir  Ceviri metni i¢in  bkz
https://www.ab.gov.tr/files/pub/antlasmalar.pdf (Erisim Tarihi: 07.05.2025).

® ABA m.51: “Antlasmalara ekli Protokoller ve Ekler, bu Antlasmalarin ayridmaz bir parcasint olusturur.”.

" Lizbon Antlasmasi’nin AB hukuk diizenine getirdigi tiim degisiklikler igin ayrica bkz. Giines, 2022, s. 30-34; Can, 2022, s. 62-65;
Gogmen, 2023, s. 84-89; Bozkurt & Koktas, 2024, s. 102-103; Baykal & Gogmen, 2016, s.127-131.

8 ABA m.6/1: “Birlik, 12 Aralik 2007 tarihinde Strazburg’da uyarlandigi haliyle, Antlasmalar’la aynmt hukuki degere sahip olan 7 Aralik
2000 tarihli Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti’nda yer alan haklar, ézgiirliikleri ve ilkeleri tanir...”.

® ABTHS’nin tam metni icin bkz. https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX%3A12012P%2FTXT (Erisim Tarihi:
07.05.2025).

% AB hukukunda simrl bir uygulama alanina sahip 6rf ve adet hukuku, yalmzca kurucu antlasmalari tamamlayici (vertragsergiinzenden)
veya degistirici (vertragsdndernd) bir nitelik tasidiklarinda birincil hukuk kaynagi olarak dikkate alinmaktadir (Schaumburg, 2020, s. 35.).
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icermektedir. Bu maddede gecen “hukuk” sozciigii, antlagmalarin Gtesinde bagka bir seye atif yaptig1 seklinde
genis bir yoruma tabi tutularak hukukun genel ilkelerini de kapsadig1 ifade edilmistir. Benzer bir yorum, Birlik
organlar1 tasarruflarinin (tavsiye ve goriisler haric) iptaline iliskin gerekcelerini diizenleyen ABIHA’min
263’iincli maddesi igin de yapilmistir. Mezkur madde, bir Birlik tasarrufunun “Antlasmalarin veya bunlarin
uygulanmasina iligkin herhangi bir hukuk kuralimin ihlali” gerekgesiyle de iptal edilebilecegini hitkme
baglarken; buradaki “herhangi bir hukuk kurali” ifadesi, antlasmalarin kendisinden 6te baska bir seye atif
yaptig1 ve dolayistyla hukukun genel ilkelerini de kapsadigi seklinde yorumlanmistir. Son olarak ABIHA’nin
340’1nc1 maddesi, Birligin s6zlesme dis1 sorumlulugunun “iiye devlietlerin hukuk sistemlerinde ortak olan genel
ilkelere gore” belirlenecegini hilkkme baglayarak acik bir gonderme ile ABAD hakimlerinin sézlesme dist
sorumluluk konusunda hukukun genel ilkelerini uygulamasina izin vermektedir (Hartley, s.145-146; Dashwood
etal., 2011, s. 322; Craig, 2022, s. 26-27). ilkelerin tiiretiimesinde ABAD’a ilham veren diger bir kaynak da iiye
devletlerin ulusal hukuk sistemleridir. Ancak bunun i¢in bir ilkenin tiim iiye devletlerin hukuk sistemlerinde
taninmig olmasi gerekmemektedir. ABAD wulusal hukuk sistemlerinden ilham aldiginda, o ilkenin iiye
devletlerin ¢ogunun hukuk sisteminde genel olarak kabul edilmesi veya iiye devletlerdeki genel egilimle uyumlu
olmasi yeterli goriilmektedir (Hartley, 2014, s. 145). Hatta Tridimas’a (20007, s. 6) gore, bir ilkenin ABAD
tarafindan uygulanma alani, o ilkenin iiye devlet hukukundaki karsiligindan farklilik da gdsterilebilir.
Dolayisiyla ABAD, iiye devlet hukuk sistemlerinden tiiretilmis bir ilkenin igerigini genisletebilir, daraltabilir
yahut yeniden formiile edebilir Bu baglamda Divan, s6z konusu ilkenin AB hukuku gegerli olacak igerigini ve
kapsamini bir anlamda damitmaktadir. Kanaatimizce bu yaklagim, ulusal hukuk kaynakli bir ilkenin, AB hukuk
diizenine 6zgii bir normatif anlam ve islev kazanmasina olanak tanimaktadir. Kurucu antlagmalar ve liye
devletlerin ulusal hukuk sistemleri disinda, temel haklarin korunmasina iliskin uluslararasi sdzlesmeler de
ABAD’1n ilham aldig1 kaynaklar arasinda gosterilmektedir (Tillotson ve Foster, 2003, s. 225). Bu kaynaklar
arasinda AIHS’in &zel bir éneme sahip oldugunu belirtmek gerekir. Zira kurucu antlasma geregi, AIHS
tarafindan gilivence altina alinan temel haklar, AB hukukunun genel ilkelerinin bir pargasini olusturur (ABA
m.6/3). Bu minvalde ABAD, AB’nin ATHS ¢ heniiz katilmadig1 mevcut durumda bile, temel haklar s6z konusu
oldugunda hukukun genel ilkelerinin tespitinde ve tiiretilmesinde AIHS den de yararlanabilecektir. Son tahlilde
AB hukuku genel ilkelerinin tespitinde ABAD’a ilham veren tiim bu kaynaklar, kapsamu itibariyle olduk¢a genis
bir ilkeler katalogunun olusmasina zemin hazirlamistir. AB hukukunun genel ilkeleri, AB hukuk sistemi
icerisinde bir¢ok islev gormektedir. Genel ilkeler AB mevzuatin ve liye devlet mevzuatlari igin hem
yorumlamaya yardimci bir ara¢ olarak kullanilmasi hem de Birlik tasarruflarinin iptali ve hukuki bosluklarin
doldurulmasi gibi birden ¢ok isleve sahiptir (Raitio, 2003, s.101; O’Connor, 2019, s. 6)

AB hukukunun ikincil kaynaklari ise, AB organlarinin antlasmalara dayali olarak ¢ikardigi hukuki tasarruflar
biitiiniinii ifade etmektedir (Schwarze, s. 270). ABIHA’nin 288’inci maddesi uyarinca bu tasarruflar; baglayici
niteligi haiz tiiziikler (regulations), direktifler (directives), kararlar (decisions) ile baglayici olmayan tavsiyeler
ve goriiglerden (recommendations and opinions) olusmaktadir.

Ikincil hukuku olusturan bu tasarruflar, AB hukuk diizeninde gegerli olan normlar hiyerarsi geregi, yukarida ele
aldigimiz tim birincil hukuk kaynaklarinin altinda konumlandirilmaktadir. Bu hiyerarsik konum, genelde
birincil hukuk kaynaklarmin 6zelde ise AB hukuku genel ilkelerinin, baglayici niteligi haiz ikincil hukuk
kaynaklarmin gegerliligi ve uygulanabilirligi iizerinde 6nemli hukuki etkiler dogurmasina yol agmaktadir.

ik olarak, ikincil hukuku olusturan tasarruflarin AB hukukunun genel ilkelerine uygun olmasi, baska bir
ifadeyle aykirilik tasimamasi gerekmektedir. Aksi durumda, 6rnegin bir tiiziik veya direktifin AB hukuku genel
ilkelerine aykirilig1 halinde, bu tasarruflar ABAD tarafindan iptal davasi kapsaminda gecersiz kilinabilecektir
(Schaumburg, 2020, s. 53). Bu yonden AB hukukunun genel ilkelerinin ikincil hukuk kaynaklari tizerindeki
oncelikli hukuki etkisi, Birlik tasarruflarin yargisal denetiminde bir 6l¢iit norm olarak bagvurulabilmesi seklinde
tezahiir etmektedir. Diger bir hukuki etkisi ise, ikincil hukuk kaynaklarinin yorumlanmasinda ortaya
¢tkmaktadir. Zira ikincil hukuk kaynaklari, normlar hiyerarsisinde kendisinden {istte bulunan AB hukukunun
genel ilkelerine uygun yorumlanmasi gerekmektedir (Tridimas, 2007, s. 29).

AB hukukunda hukuki belirlilik ilkesi, ana hatlariyla ele aldigimiz AB hukuku kaynaklar1 kapsaminda, birincil
hukuk kaynaklarindan AB hukukunun genel ilkelerinden birini olusturmaktadir. Bu konumlandirma, ilkenin
icerigi ve islevinin tespitinde iki 6n kabulii beraberinde getirmektedir. Birincisi, hukuki belirlilik ilkesinin igerigi
ve islevinin ancak ABAD’1n igtihatlar1 yoluyla tespit edilebilecegidir. ikincisi ise, AB hukuku genel ilkelerinin
Birlik tasarruflar1 {izerindeki hukuki etkilerin (iptal edilme ve uygun yorumlanma) hukuki belirlilik ilkesi
acisindan da gegerli olabilecegidir.
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2. Avrupa Birligi Adalet Divam Kararlarinda Hukuki Belirlilik ilkesi

ABAD igtihatlarinda hukuki belirlilik, muhteviyatin1 olugturan unsurlar bakimindan hukuki giivenlik ilkesinin
(principle of legal certainty") iceriginde somutlasan bir gereklilik seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, Birlik
hukuk diizenin temel ilkelerinden biri olarak kabul edilen hukuki giivenlik ilkesi, agiklik ve belirlilik yoniindeki
bazi1 gerekliliklerin ¢ikarilmasi iglevini gormektedir (Bartelt, 2017, s. 65) Bu nedenle 6ncelikle
cevaplandirilmasi gereken asil soru, ABAD’1n hukuki giivenlik ilkesinin igerigini nasil somutlastirdigidir.

Hukuki giivenlik ilkesi, her ne kadar anayasal diizeyde AB birincil antlasmalarinda agik¢a tanimlanmamis olsa
da, ABAD tarafindan uzun siiredir korunan ve gelistirilen, bireylerin haklarin1 korumayi ve AB hukukunun
yorumlanmasinin ve uygulanmasinin gerektigi gibi gozetilmesini saglamayi amaglayan AB hukukunun genel
ilkeleri arasinda yer almaktadir. ilk kez agik¢a Bosch kararinda®? taminan hukuki giivenlik ilkesi, ABAD
igtihadinda AB hukukunun bir temel ilkesi olarak yapisal bir rol iistlenmistir (Portuese, 2014, s. 308). Bununla
birlikte, s6z konusu ilkenin kapsami zaman igerisinde olduk¢a genislemis ve birgok baska ilkeyi de igine alacak
sekilde nitelendirilmistir. Bu niteligi itibariyle 6gretide “semsiye ilke” (Groussot, 2006, s. 190) veya “¢ok yonli
ilke” (Raitio, 2003, s. 125) olarak tanimlanmaktadir Zira AB hukuku baglaminda hukuki giivenlik ilkesi; mesru
beklentilerin korunmasi, kazanilmis haklar, geriye yirimezlik, ongériilebilirlik, belirlilik gibi alt ilkeleri veya
tiirevleriyle i¢ ige gegmis durumdadir.

ABAD, hukuki giivenligin alt ilkelerinden biri olan hukuki belirlilik ilkesinin i¢erigini somutlastiran unsurlara
cesitli kararlarinda yer vermistir. Ornegin Divan, bir tiiziiglin iptali talebiyle agilan Belgium v. Commission
kararinda, hukuki giivenlik ilkesinin gerekliliklerine iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Birlik hukukunun temel bir ilkesi olan hukuki giivenlik ilkesinin, &zellikle hukuk kurallarmin agik
(clear) ve belirli (precise) olmasini; bdylece bireylerin hak ve yiikiimliiliiklerini siipheye yer
birakmayacak bir sekilde (unequivocally) belirleyip buna uygun hareket edebilmelerini gerektirdigi
unutulmamahdir.™”.

ABAD, anilan karardaki hukuk kurallarinin agik ve belirli olmas1 gerekliligini ve bunun bireyler iizerindeki
hukuki sonuglarim muhtelif kararlarinda siirekli olarak vurgulamistir™. Bu gereklilik, bireylerin hangi haklara
sahip olduklarim1 tam olarak Ggrenebilmeleri ve gerektiginde bu haklarimi “ulusal mahkemeler oniinde ileri
stirebilmelerini” de teminat altina almay1 amaglamaktadir. Nitekim ABAD’a gore;

“Hukuki giivenlik gerekliligini yerine getirmek icin bireylerin, haklarinin kapsamini tam olarak
belirleyebilmelerine ve gerektiginde bu haklara ulusal mahkemeler 6niinde dayanabilmelerine olanan
taniyan agik ve belirli bir hukuki duruma sahip olmalar1 6zellikle Snemlidir™.”
Hukuki belirlilik ilkesi {iye devletlerin bireyler agisindan hak ve yikiimliliikler doguran direktifleri ulusal
hukuka aktarilmasi siirecinde 6zel bir 6nem tagimaktadir. Zira hukuk kurallarinin agik ve belirli olmasi
gerekliligi, yalnizca AB kurumlarinca olusturulan hukuki diizenlemeler agisindan degil, ayn1 zamanda AB
hukukunun uygulanmasi kapsaminda -6zellikle direktiflerin ulusal hukuka aktarilmasi sirasinda- iiye devletler
bakimindan da gegerlidir. Bu kapsamda, direktiflerin ulusal hukuka aktarilmasi bakimindan iiye devletlerin

" ABAD igtihatlarinda kullanilan “principle of legal certainty” teriminin AB hukuku kapsaminda Tiirk¢eye hukuki giivenlik ilkesi olarak
¢evrilmesinin daha dogru oldugu gériisiindeyiz. Zira AB hukukunun ¢ok dilli yapisina bagl olarak 24 farkl dile gevrilen ve bu ¢aligmada
atifta bulundugumuz tiim ABAD Kkararlarinda terimin karsilig1 olarak; Almanca “grundsatz der rechtssicherheit”, Fransizca “le principe de
sécurité juridique” ve Ispanyolca “el principio de seguridad juridica” terimleri kullanilmakta ve igerik olarak geriye yiiriimezlik, mesru
beklentilerin korunmasi ve kazanilmis haklara saygi gibi hukuki giivenlik ilkesinin alt ilkeleri ya da unsurlar1 kapsaminda ele alinmaktadur.
Nitekim AB hukuku alanindaki birgok yazarin da terimleri, ABAD kararlarinda oldugu gibi hukuki giivenlik ilkesinin bu alt ilkeleri
kapsaminda ele almalari goriistimiizii desteklemektedir (Alman hukuk 6gretisindeki kullanimlar i¢in bkz. Fischer, 2024, s. 19; Bartelt, 2017,
s. 65; Schwarze, s. 676; Fransiz hukuk 6gretisindeki kullanimlar igin bkz. Meerbeeck, 2008, s. 500; Puissochet & Legal, 2001, s5.98-105;
Martucci, 2020, ss.70-78).

2 ABAD, Case 13-61 De Geus en Uitdenbogerd v. Bosch [1997], p.52.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61961CJ0013

¥ ABAD, Case C-110/03 Kingdom of Belgium v Commission of the European Communities [2005] ECR 1-2801, p.30.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62003CJ0110

4 ABAD, Case C-324/14 X-Steuerberatungsgeselleschaft v Finanzamt Hannover-Nord [2015] EU:C:2015:827, p.59.
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDE/?uri=CELEX:62014CJ0342

ABAD, Case C-550/07 Akzo Nobel Chemicals Ltd and Akcros Chemicals Ltd v European Commission [2010], p.100.
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDE/?uri=CELEX:62007CJ0550

ABAD, Case C-76/06 P Britannia Alloys & Chemicals Ltd v Commission of the European Communities [2007] ECR 1-4405, p.79.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62006CJ0076

ABAD, Case C-63/93 Duff and Others v Minister for Agriculture and Food and Attorney General [1996] ECR 1-569, p.20.
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDE/?uri=CELEX:61993CJ0063

BABAD, Case C-280/00 Altmark Trans GmbH ve Regierungsprisidium Magdeburg v Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH ve
Oberbundesanwalt beim Bundesverwaltungsgericht [2003] ECR 1-7747, p.59.
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62000CJ0280
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uygulama kurallarinin da hukuki baglayiciliga sahip olmasi gerekmektedir (Englisch, 2020, s. 513). Nitekim
ABAD’1n yerlesik ictihatlarinda belirtildigi tizere, iiye devletler Birlik yasama orgami tarafindan 6ngoriilen
hukuki durumlarin agiklik ve belirlilik gerekliliklerini, tiye devletlerde yerlesik ilgili kisilerin yararin1 gbzeterek
tam olarak karsilayacak bir bigimde direktif hiikiimlerini uygulamakla yiikiimliidiir. Bu amagla, bir direktifin
hiikiimleri hicbir tereddiide yer birakmayacak sekilde gerekli agikhik ve belirlilikte uygulanmahdir™®. Zira
bireylere haklar tanimay1 amaglayan bir direktif s6z konusu oldugunda, ilgili kisilerin sahip oldugu haklarin
kapsamini tam olarak belirleyebilmeleri saglanmahidir’’. Bu nedenle Divan, agiklik, belirlilik ve aleniyet
gereklerine dayanarak, direktiflerin kanun ve yonetmelik gibi baglayici ve normatif diizenlemelerle i¢ hukuka
aktarilmasini zorunlu kilmaktadir. Buna karsilik yalnizca idari uygulamalar veya genelge ya da sirkiiler i¢ idari
diizenlemeler araciligtyla gerceklestirilen aktarimlar bu yiikiimlilliigiin yerine getirilmesi bakimindan yeterli
goriilmemektedir (Kofler, 2020, s.528).

ABAD, hukuk kurallarinin agik ve belirli olmasi yoniindeki gereklilikleri, o6zellikle “mali sonuglar”
dogurabilecek kurallar soz konusu oldugunda daha siki bir bigimde uygulamaktadir®®. Bu nedenle hukuki
belirlilik ilkesinin muhteviyatin1 olugturan gereklilikler, AB hukukunda vergilendirmeye iliskin kurallar s6z
konusu oldugunda daha da 6nem tasimaktadir. Nitekim Divan, 6zellikle vergi miikellefleri {izerine yiikiimliiliik
getiren kurallar s6z konusu oldugunda, miikelleflerin hak ve yiikiimliiliikklerini herhangi bir siipheye ya da
belirsizlige mahal vermeyecek sekilde bilebilmeleri ve buna uygun hareket edebilmelerini, ancak kurallarin
agiklig1 ve belirliligi ile saglanabilecegini yerlesik ictihadina doniistiirmiistiir™.

3. Avrupa Birligi Mevzuatinin Kalite Olciitii Olarak Hukuki Belirlilik Tlkesi

AB hukukunda hukuki belirliligi saglamanin temel gerekliliklerinden biri, yasama siirecinde Birlik mevzuatinin
acik, belirli ve anlagilir olacak sekilde hazirlanmasidir. Bu dogrultuda, Birlik mevzuatinin kabulii siirecine dahil
olan ii¢ temel Avrupa kurumu (Avrupa Parlamentosu, Konsey ve Komisyon), ¢esitli kurumlararast anlagsmalar
(interinstitutional agreements)® ve bu anlasmalara islerlik kazandiran ortak uygulama kilavuzlar yoluyla
mevzuat kalitesini iyilestirmeyi amaglamistir. Nitekim Birlik mevzuatinin kalitesinin iyilestirilmesine duyulan
ihtiya¢ ve atilmasi gereken adimlar, 11-12 Aralik 1992°de gerceklestiren Edinburg Zirvesi’nde® agikea dile
getirilmis ve bu gercevede mevzuatin hazirlanmasina iligkin kilavuz ilkeler (guidelines) iizerinde mutabik
kalinmas1 ve bu kilavuz ilkelerin mevzuat kalitesinin 6l¢iilmesinde kullanilacak “6l¢iitleri (criteria)” igermesi
gerektigi ifade edilmistir (European Council, 1992, s. 33). Bu gereklilik, 2 Ekim 1997 tarihli Amsterdam
Antlasmasi’nin Nihai Senedine ekli Topluluk mevzuatinin kalitesine iliskin 39 No’lu Bildiri’de yeniden
hatirlatilarak; Avrupa Parlamentosu, Konsey ve Komisyon tarafindan mevzuatin hazirlanma kalitesine iliskin
kilavuz ilkelerin belirlenmesi kararlastirilmigtir. Bu bildirinin bir sonucu olarak ti¢ kurum, 22 Aralik 1998
tarihli Kurumlararasi Anlasma® ile kilavuz ilkeleri belirlemistir. Anlagsma’da hukuki belirlilik ilkesinin
muhteviyatint olusturan unsurlar, hem kilavuz ilkeler hem de bu ilkelerin kabul gerekgeleri arasinda agikca
vurgulanmigtir. Nitekim gerekgeler kisminda su ifadelere yer verilmistir:

% ABAD, Case C-102/08 Finanzamt Diisseldorf-Siid v SALIX Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Offenbach KG
[2009] ECR 1-4929, p.42. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62008CJ0102

ABAD, Case-354/99 Commission v Ireland [2009] ECR I-7657, p.27.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61999CJ0354

YABAD, Case C-207/96 Commission v Italian Republic [1997] ECR 1-6869, p. 26.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61996CJ0207

8 ABAD, Case C-395/11 BLV Wohn- und Gewebebau GmbH v Finanzamt Liidenscheid [2012] ECLEEU:C:2012:799, p.47.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62011CJ0395

ABAD, Case C-288/07 Commissioners of Her Majesty's Revenue & Customs v Isle of Wight Council and Others [2008] ECR 1-7203, p.47.
https://eur-lex.europa.cu/legal-content/ EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62007CJ0288

ABAD, Case C-17/01 Finanzamt Sulingen v. Walter Sudholz [2004] ECR 1-4243, p.34.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:62001CJ0017

¥ ABAD, Case C-143/93 Gebroeders van Es Douane Agenten BV v Inspecteur der Invoerrechten en Accijzen [1996] ECR 1-431 p.27.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61993CJ0143

ABAD, Case C-169/80 Administration Des Douanes v Société anonyme Gondrand Fréses and Société anonyme Garancini [1981] ECR |-
1981, p.17. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61980CJ0169

ABAD, Case C-177/96 Belgian State v Banque Indosuez and Others and European Community [1997] ECR 1-659, p.27.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61996CJ0177&qid=1747906015103

2 Interinstitutional Agreement of 22 December 1998 on common guidelines for the quality of drafting of Community legislation.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31999Y0317(01)

Interinstitutional Agreement of 31 December 2003 on better law-making.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003Q1231(01)

Interinstitutional Agreement of 13 April 2016 on better on law-Making.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016Q0512(01)

2! European Council In Edinburg, 11-12 December 1992, ss. 33-35.
https://www.consilium.europa.eu/media/20492/1992_december_-_edinburgh__eng_.pdf

2 |nterinstitutional Agreement of 13 of 22 December 1998 on common guidelines for the quality of drafting of Community legislation.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31999Y0317(01)
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“(1) Topluluk yasama tasarruflarmmin agik, basit ve belirli bicimde hazirlanmasti, bu tasarruflarin seffaf
ve kamuoyu ile ekonomik aktorler tarafindan kolaylikla anlasiabilir olmasi agisindan zorunludur. Bu
ayni zamanda, Topluluk mevzuatinin iiye devletlerde dogru ve yeknesak bi¢imde uygulanmasi igin bir
on kosuldur.

(2) Adalet Divam i¢tihadina gore, Topluluk hukuk diizeninin bir par¢asi olan hukuki giivenlik ilkesi,
Topluluk mevzuatimn agik ve belirli olmasint ve uygulamasimin bireyler tarafindan ongériilebilir
olmasini gerektirir. Bu gereklilik, mali sonug¢lar dogurabilecek ve bireyler iizerinde yiikiimliiliikler
getiren bir tasarruf bakimindam ¢ok daha siki bir sekilde gozetilmelidir. Zira bu sayede ilgili kisiler,
kendilerine yiiklenen yiikiimliiliiklerin kapsamini tam olarak bilebilirler.”

Bu gerekceler dogrultusunda kabul edilen kilavuz ilkelerin “Genel Ilkeler” bashiginda, Topluluk yasama
tasarruflarinin agik, basit ve belirli sekilde hazirlanmasi gerekliligi konusunda mutabakata varilmistir. Mezkur
Kurumlararas1 Anlagsma zaman icinde cesitli anlasmalar ve bildirilerle tamamlayici nitelik kazanmis;
nihayetinde 13 Nisan 2016 tarihinde yeni bir Kurumlararas: Anlasma® yapilmistir. Bu anlasmada da Avrupa
Parlamentosu, Konsey ve Komisyon, Birlik mevzuatinin kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda, hukuki giivenlik
ilkesine uyacaklarini kabul ederek Birlik mevzuatinin hazirlanmasinda basitlik, agiklik ve tutarlilik unsurlarini
tesvik etmeyi taahhiit etmistir. U¢ kurum, ayrica Birlik mevzuatinin anlasilir ve agik olmasi; vatandaslarin,
idarelerin ve isletmelerin hak ve yiikiimliliiklerini kolaylikla anlayabilmesine olanak tanimasi gerektigi
konusunda da mutabik kalmigtir (Interinstitutional Agreement, 2016, s. 2). Sonug olarak her iki anlagsmada da
hukuki belirlilik ilkesi, muhteviyatini olusturan unsurlart itibariyle bir mevzuat kalitesi O6lgiitii olarak
degerlendirilmistir.

Yukarida anilan kurumlararasi anlasmalara, Birlik mevzuatinin hazirlanmasia iliskin Ortak Uygulama
Kilavuzu’nun (Joint Practical Guide)®® yayimlanmas: ile islerlik kazandilmustir (European Union, 2015).
Nitekim kilavuzda anlasmalarda yer alan kilavuz ilkeler ayrintili olarak somutlagtirilmistir. Bu kapsamda
Avrupa Parlamentosu, Komisyon ve Konsey tarafindan ortaklaga hazirlanan ve temel amacit AB mevzuatinin
kalitesini ve tutarliligint arttirmak olan Ortak Uygulama Kilavuzu’nda da gozetilmesi gereken bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (European Union, 2015, s.10). Nitekim kilavuzun “Genel ilkeler” bashiginda, yasama
teknigi kapsaminda Birlik hukuki tasarruflarinin hazirlanmasinda dilsel agidan uyulmasi gereken kurallara yer
verilmistir. Bu minvalde, hukuki tasarruflarin agik, anlagilabilir ve okuyucunun zihninde herhangi bir
belirsizlige/slipheye mahal vermeyecek sekilde belirli olmasi gerektigi agikca ifade edilmistir.

Sonug¢

Avrupa Birligi hukuk diizeninin 6zerk ve uluslariistii yapisi, hukuki kaynaklar arasinda bir normlar hiyerarsisi
kurma gerekliligini beraberinde getirmistir. Hukuki belirlilik ilkesinin bu hiyerarsi icerisindeki konumu ve
islevi, bu kaynaklar arasindaki tstiinliik iliskisi ¢ercevesinde anlam kazanmaktadir. AB hukukunun birincil ve
ikincil hukuk kaynaklar1 arasindaki hiyerarsik yap1, 6zellikle AB hukukunun genel ilkeleri arasinda kabul edilen
hukuki belirlilik ilkesinin sistemdeki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Bu minvalde hukuki belirlilik ilkesi,
AB hukukunda yazili olmayan ancak Avrupa Birligi Adalet Divani igtihatlar1 yoluyla sekillenen bir genel hukuk
ilkesi olarak, ikincil hukuk tasarruflarinin hem yargisal denetiminde 6l¢iit norm islevi gormekte hem de bu
tasarruflarin yorumlanmasinda referans noktasi olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda ele alinan ABAD igtihatlar1, hukuki belirlilik ilkesinin, daha genis kapsamli bir ilke olan
hukuki giivenlik ilkesinin alt ilkesi olarak igeriginin nasil somutlastirildigini agik bigimde ortaya koymaktadir.
Yerlesik hale gelmis ABAD igtihatlar1 1s13inda hukuki belirlilik ilkesi, hukuk kurallarinin agikligi, belirliligi ve
Ongoriilebilirligi gereklilikleriyle degerlendirilmektedir. Bu gereklilikler itibariyle, hukuki belirlilik ilkesinin
gergeklestirilmesindeki temel hedefin bireyin korunmasi oldugunu séylemek miimkiindiir. Zira bireylerin sahip
olduklar1 haklar1 ve kendilerinden beklenen yiikiimliililkleri herhangi bir belirsizlige mahal birakmadan
belirleyebilmeleri ilkenin 6ziinii olusturmaktadir. Bu ayni zamanda bireylerin haklarin1 ulusal mahkemeler
oniinde ileri siirebilmelerine olanak tanimaktadir.

Hukuki belirlilik ilkesi AB hukukunun uygulanmasi asamasinda da gozetilmesi gereken bir ilkedir. Bu
kapsamda hukuki belirlilik, 6zellikle direktiflerin ulusal hukuka aktarilmasi siirecinde iiye devletlerin uygulama
kurallar1 bakimindan da gézoniinde bulundurulmasi gereken bir ilkedir. Bu nedenle direktiflerin ulusal hukuka
aktarilmasinda segilen hukuki diizenlemenin baglayici bir etkiyi haiz olabilmesi icin, gerekli aciklig1 ve

% Interinstitutional Agreement of 13 April 2016 on Better Law-Making.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016Q0512(01)

2 Joint Practical Guide of the European Parliament, the Council and the Commission for persons involved in the drafting of European Union
legislation. https://eur-lex.europa.eu/content/techleg/KB0213228ENN.pdf

320


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016Q0512(01)
https://eur-lex.europa.eu/content/techleg/KB0213228ENN.pdf

isa CELEN
Avrupa Birligi Hukukunda Hukuki Belirlilik Ilkesi

belirliligi saglamas1 gerekmektedir. Ote yandan direktiflerin iiye devletler tarafindan ulusal hukuka
aktarilmadigi durumda dogrudan etkiye sahip olabilmesi i¢in de direktif hiikiimleri yeterince ac¢ik ve belirli
olmalidir.

Son olarak hukuki belirlilik ilkesi, muhteviyatini olusturan unsurlar itibariyle AB mevzuati agisindan da somut
bir karsilik bulmustur. Nitekim AB mevzatinin dogru, yeknesak ve etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in AB
yasama aktorleri tarafindan gesitli kurumlararast anlagsmalar yoluyla mevzuatin agik, anlasilir ve belirli sekilde
hazirlanmas1 yoniinde ortak taahhiitler gelistirilmistir. Bu yaklagim, hukuki belirlilik ilkesini mevzuat yapim
siirecinde kaliteyi belirleyen bir Olgiit olarak da konumlandirmisitr.Bu yoniiyle hukuki ilkesi, AB’nin ¢ok
katmanli hukuk diizeninde hem normatif tutarliligin hem de uygulama biitinliigii a¢isidan 6nemli bir isleve
sahiptir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyami: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onayi: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayi
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazarin katkis1 %100°diir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da {giincli taraflar acisindan caligmadan kaynakli cikar catigmast
bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Research Questions and Purpose

This study examines how the principle of legal clarity is positioned and interpreted within the normative
framework of European Union (EU) law. The central research question it seeks to answer is: How does the EU
legal order define, structure, and implement the principle of legal clarity? The study focuses on three main
aspects: the normative status and hierarchical position of the principle of legal clarity among EU legal sources;
how the Court of Justice of the European Union (CJEU) has concretized this principle in its case law; and the
extent to which the principle functions as a criterion of legislative quality in the EU law-making process. In this
regard, the study argues that the principle of legal clarity is not merely a discursive value, but rather a functional
component embedded within the broader framework of the principle of legal certainty. It plays an operative role
in both the interpretation and application of legal norms. The analysis places special emphasis on the
requirements of clarity, precision, and predictability, as elaborated by the CJEU, and investigates how these
standards are applied in the context of directives, fiscal rules, and the drafting of legislative acts.

Limitation

This study is doctrinal in scope and focuses exclusively on the EU legal order. While references are made to
comparative approaches and international human rights frameworks, such as the European Convention on
Human Rights (ECHR) and the jurisprudence of the European Court of Human Rights (ECtHR), these are
employed only to provide contextual background and not subjected to systematic analysis. The study does not
involve empirical research or case studies based on individual Member States. Nor does it explore in detail the
variations in the national transposition of EU law beyond the extent that such analysis is necessary to understand
the implementation of legal clarity requirements.

The aim is not to offer a descriptive account of all possible legal interpretations of the principle across
jurisdictions, but rather to develop a coherent understanding of how legal clarity is formulated as a general
principle of law and how it influences the structural and procedural norms of the EU. Accordingly, the
normative development of the principle is examined with a view to elucidating its systemic role in both
adjudicatory and legislative functions.

Methodology

This research is based on the normative (doctrinal) method of legal analysis. It involves a systematic review of
primary sources of EU law, including the Treaties, the Charter of Fundamental Rights of the European Union,
and the general principles of EU law as interpreted by the CJEU. Secondary legal instruments such as
interinstitutional agreements, soft law documents, and legislative drafting guidelines are also examined.

The study places particular emphasis on the interpretation of legal clarity in the CJEU’s jurisprudence. A textual
analysis of key judgments was conducted to extract recurring themes and standards—such as clarity, precision,
and legal foreseeability—that characterize the CJEU’s understanding of legal clarity. In addition to case law,
academic commentary and doctrinal writings were consulted to support the conceptual reconstruction of the
principle.

Further, the study considers the hierarchical position of legal clarity within the EU’s legal sources. The
distinction between primary law (e.g., Treaties, Charter, general principles) and secondary law (e.g., directives,
regulations, decisions) is used to demonstrate how legal clarity operates both as a substantive and procedural
constraint on EU institutions and Member States.

Results

The research finds that legal clarity is recognized within the EU legal order as an element of the broader
principle of legal certainty. While not explicitly codified in primary EU law, the principle has been consistently
invoked and developed by the CJEU, especially in its interpretation of directives, its review of secondary
legislation, and its oversight of national implementing measures.

Key judgments—including Belgium v Commission and related tax law cases—illustrate that the CJEU demands
that EU legislation must be clear, precise, and unambiguous, especially when it imposes obligations on
individuals or has financial implications. In such cases, the CJEU requires that individuals are able to ascertain
their rights and obligations without uncertainty, and that such rights can be effectively asserted before national
courts.
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Furthermore, legal clarity has proven essential in the transposition of directives into national law. The CJEU has
clarified that Member States must implement directives using legally binding instruments that satisfy the
requirements of clarity and legal certainty. Administrative circulars or informal guidelines are not sufficient for
fulfilling this obligation. Instead, legislation must ensure that affected individuals can understand the scope of
their rights and obligations and can invoke them if necessary.

The study also demonstrates that the principle of legal clarity functions as a benchmark for legislative quality in
EU law. Through several interinstitutional agreements—notably those of 1998 and 2016—EU institutions have
committed to producing legislation that is clear, simple, and understandable. These commitments are
operationalized through legislative drafting guides such as the Joint Practical Guide of the EU institutions,
which outlines linguistic and structural principles for the preparation of EU legal acts.

This institutionalization of legal clarity in legislative drafting reflects its dual character: it is both a legal
requirement derived from the general principles of law and a tool for improving the quality and accessibility of
EU legislation.

The study concludes that legal clarity is a cross-cutting principle that affects multiple dimensions of the EU
legal system. Normatively, it is embedded in the general principles of law and carries hierarchical weight within
the EU’s legal source structure. Judicially, it guides the interpretation and validity of EU legal acts, especially in
the context of the CJEU’s review powers. Legislatively, it serves as a quality control measure for legal drafting,
aimed at enhancing the transparency, effectiveness, and accessibility of EU law. Thus, legal clarity plays a
foundational role in ensuring that the EU remains a rule-of-law-based legal order that protects individual rights
and maintains coherence in its complex and multi-level governance system. By demonstrating that legal clarity
is both a structural requirement and a normative commitment, this study contributes to the broader discourse on
the democratic legitimacy, legal certainty, and institutional accountability within the European Union.
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ABSTRACT

Among many environmental issues, carbon emissions from fossil fuels can be a
major concern, and this study will assess this in the context of renewable energy,
although not in all its aspects due to the limitations of this article. The Green
Industrial Policy (GIP) is emerging as a solution. In this context, Tirkiye, a
developing country, will be used as an example, and the advantages and strengths
of implementing green policies will be discussed. This is due to the lack of a
comprehensive national document covering all programs, incentives, and legal
regulations that could address the problems and opportunities in this sector;
instead, there are scattered documents from various government institutions. It
will be argued that the main challenges for Tiirkiye are the bureaucratic structure,
legal framework, and oversight in terms of capacity and stability. Furthermore,
the most significant potential areas are renewable energy, green jobs, electric
vehicles, and market opportunities for capturing international competition. While
there are other challenges and benefits, the main ones are discussed in the article.
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Diinyadaki kirlilik, kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi, karbon emisyonu
vb. gevre ve iklim krizleri, tilkeleri ¢oziim arayigina itmistir. Tiirkiye i¢in fosil
yakitlara dayali karbon emisyonlar1 baslica 6nemli sorun olabilir ve bu galismada,
bir makalenin sinirlar1 nedeniyle tiim y&nleriyle olmasa da yenilenebilir enerji
baglaminda ele almacaktir. Yesil Endiistri Politikasi (GIP) bunlara bir ¢6ziim
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye
bir dmek olarak ele almacak ve yesil politikalarin uygulanmasi durumunda
avantaj ve gigli yonleri tartisilacaktir. Ciinkii bu sektordeki sorunlari ve
olanaklar1 degerlendirebilecek tiim programlari, tesvikleri ve yasal diizenlemeleri
kapsayan biitiinciil bir ulusal belge yoktur, bunun yerine ¢esitli devlet
kurumlarindan daginik belgeler bulunmaktadir. Tiirkiye i¢in baslica zorluklarin
biirokratik yapi, yasal zemin ve kapasite ve istikrar agisindan denetim oldugu ileri
stiriilecektir. Ayrica, 6n plana gikan potansiyeller yenilenebilir enerji, yesil isler,
elektrikli araglar ve uluslararasi rekabeti yakalamak i¢in pazar firsatlaridir. Bu
baglamda baska zorluklar ve faydalar da bulunmakla birlikte, makalede
baglicalari ele alinmaktadir.
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Introduction

As environmental problems increasingly shape economic development, a move towards the green industry is
required (Altenburg&Assmann, 2017, p. 11). Policies based on green growth are financially good for countries,
provide a start in the context of new technological developments, the opportunity to adapt to global economic
competition, generate certain employment areas, and many developing countries participate in a "green race" in
this sense (Steer, 2013 cited in Rodrik, 2014, p. 473). In this regard, GIP, which puts green growth requiring
green technologies on its agenda, can be considered as a multi-faceted new growth perspective that aims to
reduce climate change effects and - in the long term, stop and reverse it-sustainability of resources, reduce
greenhouse gas emissions, and reduce costs in this way, and so put the responsibility on governments to prepare
suitable conditions for green-based investments (Rodrik, 2014, p. 469).

The role of governments in developing countries will be decisive. Mainly, GIP includes a reference to the
government (Karp & Stevenson, 2012, p. 1). Since, Government initiatives to change the shape of an economy
are referred to as industrial policies (Altenburg & Assmann, 2017, s. 2). Governments may help eliminate
market failures, provide incentives to the private sector, and make investments in sectors where profitability is
uncertain (Karp & Steveson, 2012, p. 1-3), and green budgeting (Kete, 2022). So, governments can generate
very lucrative opportunities (Schmitz et al, 2015). Again, public subsidies based on the green industry, taking
into account market failures, are about the mispricing of carbon and a gap in investment in technologies (Rodrik,
2014, s. 470). Governments may also see this as an opportunity to gain competitive power on a global scale and
prefer to bear the costs. Legal regulation, subsidies and grants, tax reductions, public investment, Feed-In Tariff,
standard-setting, and compulsory biofuels are some examples of government implementation in GIP (Aydogdu,
2021, p. 61).

There are some key principles that can be put on the agenda of governments for achieving their goals.
Embeddedness, including the coordination and cooperation of the government with the stakeholders, discipline,
including the visibility of the actions with specific goals and roadmap, and accountability, including the
awareness of being responsible to everyone rather than the interests of narrow groups, are seen as success
criteria (Rodrik, 2014, p. 483-9). For the GIP, the fundamental approach is that national green growth strategies
may benefit both the environment and the economy (Herman, 2021). In this regard, “catch-up, renewable energy
innovation, technological and national innovation systems, green industrial policy” is the foreground for
developing countries (Herman, 2021, p. 10).

1. GIP in Tiirkiye: A Historical Background

Firstly, the issue has been on the table in Tirkiye, particularly between 1985 and 1989 (Tirkiye's Fifth
Development Plan) (Kusat, 2013, p. 4897). Although this emphasis was maintained in the seventh and sixth
development plans (1990-94), it was not fully covered in the eighth development plan (Kusat, 2013, p. 4909).
Tiirkiye has established a goal in the ninth plan (2007-2013) to implement environmentally friendly techniques
in the industry and private sector participation in environmental investments (DPT, 2006).

The phrase "green growth™ is used for the first time in the tenth development plan and expresses one of the main
focuses of transformation in the manufacturing industry is green technology and production; the green
production capacity should be increased, and environmental standards in production should ensure
competitiveness and environment-friendly (DM, 2013, p. 89-138). Since governments need to strike a balance
between environmental requirements and the reality of competitiveness (Altenburg & Assmann, 2017, p. 17). In
the eleventh, the green growth trend continues, and the emission rise tendency is restricted, and it is aimed that
assistance and incentives will be offered to 'Green Port Practices' to boost energy and efficiency in ports (SBDB,
2019). The goals for the green industry are more dominant in the eleventh development plan.

Although not a holistic GIP, in particular, a general framework can be drawn despite the lack of studies
measuring how well the targets set in the last-term plans have been implemented; in the plans of five-to-eight:
preparing the legal ground for harmonisation with international standards and in the nine-to-eleven plans: smart
technologies and renewable energy are at the forefront (Celikyay, 2021, p. 202). The primary policy papers that
emerge based on this background are as follows: Development Plans, National Environmental Strategy, Turkish
Industrial Policy, Tiirkiye Industrial Strategy Document, and Turkish Machinery Sector Strategy Document are
available in this area and give a scattered appearance (Ustunisik, 2014). And the legislation: Environment Law,
the Turkish Penal Code, the Energy Efficiency Law, and the Use of Renewable Energy Resources for Electricity
Generation (Ustunisik, 2014). Based on these documents, some incentives and applications have also been
started.

Incentives such as tax exemption, income tax reduction (40% investment contribution rate), insurance premium
support (for 7 years), interest or profit share support (5 points for Turkish Lira, 2 points for foreign currency),
and investment location-allocation are applied (Aydogdu, 2021, p. 68). Again, grants from development
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agencies for this area have particular budgets (Aydogdu, 2021, p. 70). In light of the GIP, the government has
begun creating laws, a grading scale, and identifying the areas' potential to construct Green Organized Industrial
Zones (Duru, 2020). The establishment of the first started 2 months ago (Dunya, 2022). In addition, the
Renewable Energy Resource Areas procedure was started, and tenders for location determination and
production facility establishment were completed (Aydogdu, 2021, p. 62). Although it is not possible to talk
about a holistic GIP in general, advantages such as Tiirkiye's renewable energy potential and problems such as
the disorganisation of the institutional structure and the fragmentation of the legal basis come to the fore.

1.1. Green in Tiirkiye’s Current Agenda

When it comes to today, it is seen that many ministries have published different policy documents due to the
increase in interest in the green industry.

'‘Green Organized Industrial Zones' that meet their energy and have high resource efficiency will be
implemented, a national economy action plan will be prepared, and electric vehicles will be manufactured
(MTF, 2021). Similarly, Tiirkiye emphasises in its International Direct Investment Strategy (2021-2023) that
supplier infrastructure should be aligned with the Sustainable Development Goals and the European Green
Consensus (10, 2021). Again, in the New Economy Program (2021-2023), Public-Private Sector-Universities
cooperation is set as a target (MTF, 2020). In the Green Deal Action Plan, carbon-related regulations, cheap and
secure energy supply, and smart transportation occur in the plan (MC, 2021). Despite the different reports and
objectives, there have been several general developments in GIP.

2. Challenges and Potentials in Tiirkiye

Natural and human resource efficiency, the creation of new business lines and opportunities, and the
development of new products and markets are common advantages for Tiirkiye (Ates&Ates, 2015:91). In this
context, targeting activities of public support; determining the incentives and measuring whether they are
successful; the capability of the policy administrator] the bureaucratic structure; the relationship between the
institution maintaining the incentive and the private sector explain how the policies will be implemented are
important (Rodrik, 2006, p. 114-6).

2.1. Challenges

In general, the challenges are the fragmented bureaucratic structure, and the lack of legal regulation, audit, and
stability.

2.1.1. Capacity: Laws, Bureaucratic Structure

Making legal regulations and applying them after they are made constitutes a critical pillar of the GIP. For
example, with the Integrated Pollution Prevention and Control Law in the Textile Sector in 2011, a legal
regulation was made in the textile sector in the context of the green industry approach (ON, 2011). Furthermore,
Tiirkiye has not made much progress regarding laws on industrial pollution (Apak&Atay, 2013, p. 250). So, due
to the lack of legal supervision, there were shortcomings in its implementation, and amendments to this law
were planned (Ministery of Commerce, 2021).

Effective use of all public intervention tools in all sectors is essential for developing countries such as Tiirkiye.
It has always been more than the market mechanism can achieve with the intervention of the bureaucracy and
the price mechanism (Erdogmus, 2016, p. 12). Here, it can refer to the competence of the bureaucratic structure
(Rodrik, 2007). However, Tiirkiye has also made no substantial development in terms of "administrative
capacity” (Apak & Atay, 2013, p. 250). Due to the system's complexity, the legislation under the control of the
administration cannot function (Saygin & Yamak, 2018). So, "administrative and law capability is vital for the
regulation formulation, application, and compliance (Pegels & Becker, 2014, p. 42). However, although there
are some legal regulations in Tiirkiye, it is possible to go beyond the law because of inadequacies in inspections
and populist practices (Kete, 2021, p. 106).

2.1.2. Audit and State-Market Relations

The deficit of public scrutiny in applying and oversight of environmental laws, rules, and standards also allows
firms to conduct arbitrary actions in Tiirkiye (Ates & Ates, 2015, p. 89). The fragmentation of the bureaucratic
system is one of the fundamental causes behind this. For example, even each of the policy documents mentioned
in the previous section has been published by different ministries. Nevertheless, these classic bureaucratic
problems can be overcome with "appropriate institutional design" (Rodrik, 2008). Relatedly, there can be a high
level of coordination and a platform between institutions, NGOs and Private Sector stakeholders, as in South
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Korea and Mexico (Ates & Ates, 2015, p. 88). Here, "institutions" are needed for the healthy communication of
bureaucrats with the private sector (Rodrik, 2008, p. 28).

2.1.3. Public-Private Partnership and Serving Narrow Interests of the Groups

Investments based on public-private cooperation in Tiirkiye are frequently used by the government (DM, 2018)
and have reached approximately 156 billion dollars so far (PPPKG, 2022). These projects are realised according
to the distribution shown in the table below. It can be stated that the legal regulations in this area have not been
finalised and the studies on this issue are continuing (SBDB, 2019).

Among these projects, by far the most significant part belongs to the energy sector (Chart 1) (SBDB, 2021). The
established industries can establish better relations due to the established order of the governments (Baldwin &
Robert-Nicoud, 2007 cited in). Moreover, in specific contexts, governments may exchange information with the
private sector to effectively use public investments without any privileged group (Warwick, 2013, p. 22).
However, incentives should not serve the interests of narrow groups (Rodrik, 2014). It is more like that the
usability of industrial policies as a method of transferring income to those who are politically close (Rodrik,
2008, p. 31).

Chart 1: Energy Sectors
m Build-Operate-Transfer = Operating-Rights = Build-Lease-Transfer = Build-Operate
300
225

150

75

Source: (SBDB, 2021)

The policies in this area can be suggested to be the state's policy rather than government policy (Kusat, 2013, p.
4913). The fact that the state rather than the government owns projects may also prohibit only certain people
from benefiting from incentives in the context of the green industry policies. Structuring rules and regulations
and removing bureaucratic barriers are other requirements in this industry (Kayisoglu & Diken, 2019, p. 65). So,
it is possible to say that cooperation is essential, and the government acts in cooperation with the private sector.

2.1.4. External Dependency

The fact that the technology required for green production is not homegrown is an issue (Yilmaz, 2014, p. 128).
In both equipment and energy, reducing reliance on foreign sources is a priority stressed in growth plans
(Yilmaz, 2014, p. 93). Foreign dependency in this area is also a severe burden on the economy (Cevikalp, 2019,
p. 68).
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Chart 2: Total Hydrogen Potential with Wind Power (Mt)
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Source: (Karayel et al., 2021a)

2.2. Potentials

Green growth strategies can help developing nations catch up to the technological and policy frontier by
increasing competitiveness in climatic and environmental innovations (Walz and Kéhler 2014 cited in Herman,
2021, p. 16-7). Considering Tiirkiye's young population and dynamic economic structure, the steps to be taken
within the "green growth™ concept framework will contribute positively to the long-term course and competitive
structure of the economy (Ates & Ates, 2015, p. 86).

In this regard, Tiirkiye's new electric vehicle project, TOGG can be an example of a chance for a developing
nation that has missed previous technological revolutions to protect the environment while also participating in
global competitiveness. Also, green jobs for the youth unemployed can be an opportunity.

2.2.2. Renewable Energy

Energy is a priority for the green industry, both for the environment and because it is the highest foreign
dependency of Tiirkiye. Tiirkiye, with hydrogen production, can be the leader in the region, with 248.56 million
tons with the wind (Chart 2) (Karayel et al., 2021a). Additionally, Tiirkiye is estimated to have 415.48-427.22
million tons of “hydrogen production potential with solar energy” depending on top of “depending on the type
of electrolyser” (ALEL, PEME, SOLEL) (Chart 3) (Karayel et al., 2021b).

According to studies, "hydroelectric energy" has a significant role in pushing nations into leading in the industry
of "green hydrogen" generation (Karayel et al., 2022).

330



Abdullah ONAL
Turkiye’s Potentials and Challenges in the Implementation of Green Industrial Policies

Chart 3: Hydrogen Production Potential With Solar Energy Depending On Top Of “Depending On The Type Of
Electrolyser
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Source: (Kareyel et. al., 2021b)

In this context, "Tirkiye's hydro-based green hydrogen production potential is estimated to be 2.26 megatons"
(Karayel et al., 2022, p. 1). So, Wind energy is advantageous in terms of total installation cost and operating,
and maintenance costs, and the most prominent investments in Tiirkiye are in the field of wind and solar energy
generation (Kete, 2021, p. 116). According to an analysis, investing in renewable energy in Tiirkiye in order of
wind, hydraulic, solar, geothermal and biomass; will give the optimum result in terms of technical, economic,
environmental and social aspects (Kete, 2021, p. 123). When it comes to incentives, in addition to public-private
sector investments in renewable energy, the government has provided an 85 per cent discount incentive for all
land fees for the first ten years for private enterprises investing as of 2020 (Kete, 2021, p. 101).

The results show that investments in renewable energy, especially wind and solar energy, have advanced
significantly, and by 2023, the proportion of renewable energy in overall electricity generation had increased to
41.73% (Karakus, 2024). In addition, it should be emphasized that green technological innovations have an
important role in reducing Tiirkiye's ecological footprint and promoting sustainable economic growth (Ozkan et
al., 2023). The potential of the carbon price to lessen environmental effects is its most important function, in
addition to its ability to generate cash. According to a modelling research, incentives to use fewer fossil fuels
will result in a 17% reduction in total CO2 emissions by 2030, reaching 722.6 million tonnes (Kolsuz & Yeldan,
2017, p. 1247).

2.2.3. Tiirkiye’s Automobile Joint Venture Group (TOGG): A Chance To Compete
With The Global Market

As a developing country, Tiirkiye has not been able to catch up with its previous technological revolutions. In
this context, it is not among the countries of the fourth period, namely the "Age of Qil, the Automobile and
Mass Production™ (Tevez, 2009, p. 190). Lewis (2014) recognised industrial policy rivalry as a new component
in international green development models, particularly in the context of electric car incentives (Herman, 2021,
p. 14). In this context, Tiirkiye launched the TOGG initiative in 2018 to produce electric vehicles.

The cars will be produced by a joint venture between the public and private sectors, and it is expected to
contribute $50 billion to the budget and provide 20,000 jobs (Invest, 2020, s. 3). It is possible to say that general
coordination problem are not seen in the case of TOGG. It will also reduce Tiirkiye's energy engines and
emission rates (Dailysabah, 2020). Since most of Tiirkiye's energy demand and gas emissions are from the
transportation sector (Kete, 2020, p. 68).

Additionally, the study comes to the conclusion that although the growth rate of BEV ownership is substantially
faster than that of ICEV ownership, TBEVs will drastically change how long it takes for the Turkish market to
reach saturation, exhibit a faster adoption rate than conventional vehicles, and give policymakers crucial
information for strategic planning (Alatawneh & Ghunaim, 2024).
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Therefore, TOGG can be considered as a development in line with the idea of transition to a green industry,
which Tiirkiye has announced in its policy and strategy documents. The government from this initiative expects
that it will be the pioneer in the green industry in Tiirkiye (TRT, 2022). Additionally, this case is an excellent
example of embeddedness. Again, it is evident that the developments in this field will produce new employment
areas that can be evaluated within the scope of green jobs.

2.2.4. Green Jobs

As the green industrial sectors grow, employment opportunities will also increase. Once it is considered that
Tiirkiye is one of the countries which have the high youth unemployment rate in OECD (OECD, 2022), it can be
understood better the importance of the new employment possibilities. Especially for developing countries such
as Tiirkiye, there are serious new employment opportunities in new energy and business lines, and it is expected
that these opportunities will increasingly continue (Ates & Ates, 2015, p. 86). In this respect, it seems
meaningful to invest in renewable energy resources such as a zero-carbon wind power plant, which is expected
to significantly increase employment (Kete, 2020, p. 65). Renewable energy, construction, industry and
transportation, sustainable agriculture, tourism and forestry, and other environmental services are sectors for
potential jobs (Uner, 2017, p. 109). For example, the positive effect of solar energy systems on employment is
supported by an additional increase of 50,000 people in 2017 (Guner, 2018, p. 6). In the context of the green
industry, it is stated that 2,229,534 jobs can be created by 2030 in Tiirkiye (Yilmaz, 2014, p. 58). There are
government incentives for green jobs as well as environmental reforms, tax credits and subsidies (Uner, 2017, p.
109). Green jobs can be viewed as a significant possibility for a country dealing with an issue such as youth
unemployment for Tiirkiye.

The emphasis on green jobs in Tiirkiye is increasing. The 11th development plan, in particular, emphasized the
importance of green jobs within the context of environmental adaptation. In fact, it's safe to say that this
emphasis has been increasing in all development plans as we approach the present day. In parallel with this
emphasis, it's worth noting that the share of green jobs in overall employment is steadily increasing (Basol,
2018, p. 82).

2.2.5. Market Opportunities

The share of developing countries in the renewable energy market is growing in parallel with the growth of the
market (REN21 2017 cited in Altenburg & Assmann, 2017, p. 8). The EU's Green Deal will impact Europe's
competitive manufacturing circumstances; hence Tiirkiye pursues harmonisation measures (TEA, 2021, p. 24).
So, Tiirkiye has the potential for product standarts compliance with the EU, regional advantage (Customs Union
agreement with the EU), high port capacity, and excellent logistical services (TEA, 2021, p. 125). For example,
It has a significant advantage in the field of safe and sustainable food, with a 4-season climate and fertile
agricultural lands (TEA, 2021, p. 113).

Tiirkiye's sustainable branding is strengthened by TOGG's "local, clean, and digital" image. These byproducts
are expected to create new job possibilities as well as new maintenance and charging networks. Additionally,
the European Union's Green Deal framework presents chances for innovative battery and sensor technology
products. Together, all computers could offer substantial benefits for breaking into the European market after
internal combustion engines are outlawed in 2035.

Conclusion

Although Tirkiye has some challenges, it also has some advantages. Problems such as the lack of legal basis
and the disorganisation of the bureaucratic structure appear as the main problems. In addition, the inability to
distribute incentives in this field at the desired level or the lack of equal opportunities in this field is another
problem. In addition, renewable energy sources have potential for innovations such as electric vehicle
production and green jobs. It is also seen that the developments in this field have a serious potential for Tiirkiye.
In the context of the developments in the green industry in the world, Tirkiye has significant advantages in
terms of both producing policies that take care of the environment and catching up with the competition in the
world.

There will be major effects on the economy and environment from the implementation of Tiirkiye's Green
Industrial Policy. Ecological footprints can be decreased and economic growth can be increased at the same time
by implementing sustainable practices and green technologies. Through the creation of jobs and the
encouragement of new sectors through increasing investments in renewable energy, green technology advances
can boost economic growth. Additionally, carbon taxes might create new streams of funding for the
government. Ensuring that the environmental effects of economic expansion are offset is the goal of green
industrial policy.
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In the light of all these, a holistic legal arrangement and a central institution to maintain all policies are the main
recommendations of this study. This institution will be able to combine the separate regulations of each ministry
under a single coordination. This institution will also be able to transform the scattered policy documents into a
national strategy and assume a supervisory role.
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oz

Avrupa tlkelerinin pek ¢ok alanda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu etkinin
sebepleri ve uluslararas: etkisinin bu kadar genis kapsamli olmasi 6nemli bir
tartigma konusudur. Sadece toplumsal, siyasi veya sosyolojik olaylarda degil mali
ve ekonomik olaylarda da Avrupa’nin ciddi tahakkiimii yiizyillardir siirmektedir.
Maliye biliminde Avrupa’nin etkisi incelendiginde ise pek ¢ok mali doktrinin
ortaya ¢ikti§i yer ve ortaya cikaran bilim insanlarmm Avrupali oldugu
goriilmektedir. Bu mali doktrinlerin etkisi sadece Avrupa’da gériilmemis olup
diinyanin pek ¢ok yerine yayilmistir. Hatta Avrupa iilkeleri arasinda gegerliligi
azalan sistemlerin halen diger kitalarda bulunan iilkelerde uygulanmaya devam
ettigi bilinmektedir. Vergileme ilkeleri ve vergi sistemleri baglaminda da Avrupa
oncii konumdadir. Modern vergi sistemlerinde yer alan pek c¢ok vergi tiirii
Avrupalilar tarafindan ortaya atilmis olup giiniimiizde iilkelerin en onemli gelir
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bu durum biitge ve uluslararasi maliye
alanlarinda da etkisini siirdiirmektedir. Avrupa Merkezciliginin bunca yildir tim
diinyada maliye alaninda otorite olmasi tarihsel siirecteki birbirini izleyen
hegemonik yaklasimlarin bir sonucudur.
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ABSTRACT

European countries exert significant influence in many areas. The reasons for this
influence and its widespread international impact are subject to considerable
debate. Europe's significant dominance has persisted for centuries, not just in
social, political, or economic affairs. The development of European influence in
public finance science is evident in the emergence of many fiscal doctrines, and
the emergence of these scholars appears to be European. The influence of these
fiscal doctrines was not limited to Europe but has spread to many parts of the
world. Indeed, systems once believed to have disappeared among European
countries continue to be prevalent on other continents. Taxation systems and their
implementation also reflect Europe. Many tax types in modern tax systems were
introduced by Europeans and are among the most important sources of revenue
for countries today. This also strengthens the budget and international public
finance spheres. Eurocentrism's long-standing authority in the global public
finance sphere is a solution to the hegemonic approaches that have succeeded
throughout history.
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Giris

Avrupa kitasini olusturan {ilkelerin siyasal anlamda diinya {izerinde ©nemli tahakkiimlerinin oldugu
goriilmektedir. Siyasal tahakkiimiin 6nemli bir tarihsel boyutu vardir. Tarihsel siire¢ igerisine Avrupa Devletleri
pek cok iilke ile miicadele etmekle birlikte birbirleri ile de kiyasiya miicadele etmislerdir. Uzun yillar siiren
savaglarin hem toplumsal hem de ekonomik anlamda pek ¢ok yansimasi olmugtur. Akabinde 6zellikle cografi
kesifler ile birlikte Avrupa Ozelinde yeni bir donem baslamistir. Cografi kesiflerin ortaya c¢ikardigi yeni
kaynaklar bir siire sonra ekonomik anlamda zenginlikleri beraberinde getirmis olup bu zenginlikler yeni
ekonomik ¢oziimlemelere ve uygulamalara sebep olmustur. Maliye biliminin hem tarihsel iceriklerine hem de
mevcut uygulamalarina bakildiginda Avrupa’nin ¢ok ciddi etkisinin oldugu goriilmektedir. Avrupa
uygulamalarinin maliye i¢in oncii oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Fakat burada bir tarihsel birikimin
akabinde gelismeler yasandigini belirtmek gerekmektedir. Devlet olgusunun ortaya ¢ikmasi ile birlikte var olan
maliye bilimi uzun yillar boyunca pek ¢ok medeniyetin ortaya koydugu birikimin neticesinde gelisme
gostermistir.

Ik Cag’da Siimerler, Asurlar, Hititler ve Misirlilar ile birlikte Yunanlar ve Romalilar’in maliye bilimine dair
pek ¢ok ilke imza attiklar1 bilinmektedir (Dogan ve Demirci-Cakiroglu, 2021, s. 19-24). Orta Cag’da hem Bati
Roma’nin hem de Dogu Roma’nin pek ¢ok mali uygulamasina rastlanilmaktadir (Basaran, 2021, s. 35-42).
Bunlarla birlikte Orta Cag’da Islam Medeniyetlerinde de pek ¢ok yenilik¢i mali uygulamaya ve diizenlemeye
rastlanilmaktadir (Giinay, 2020, s. 76-77). Avrupa’nin maliye alanindaki yiikselisi ve onciiliigii Yakin Cag’da
bariz bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da ortaya ¢ikan pek ¢cok mali uygulama sadece kita igerisindeki
iilkeleri etkilememis ayni zamanda ¢ok uzun siiredir hiikiim siiren medeniyetler {izerinde de etkili olmustur.
Hem kapitalizm uygulamalarinin hem de Sosyalizm uygulamalarinin ve fikirsel altyapilarinin Avrupa’da
sekillenmesi de bu duruma katki sunmaktadir. Bir ideoloji, ekonomik sistem veya iiretim bi¢imi seklinde
yorumlanabilecek bu kavramlarin cografi olarak Avrupa’dan ¢ok uzakta yer alan iilkeleri etkilemesi veya
ideolojilerin veya doktrinlerin laboratuvari gibi olmalart Avrupa’nmin giiciiniin 6nemli bir gostergesidir.
Ideolojiler birbirlerine zit olsa bile uygulama temellerinin Avrupa goriis agis1 ile olmasi1 pek ¢ok iilkede farkl
sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada ilk olarak kisa bir Avrupa tarihi ifade
edilmis olup ardindan maliye bilimi ile iliskisi a¢iklanmistir. Bu boliimde ayrica Avrupa Merkezciligi kavrami
ve bu kavramin ekonomik dinamikler tizerindeki etkisine deginilmistir. Caligmanin ikinci bolimiinde Maliye
biliminde Avrupa’nin etkileri ekonomik ve mali doktrinler, vergi tiirleri, biitge, gelir kavrami ve uluslararasi
maliye kapsaminda aciklanmaya ¢alisilmis ve devaminda sonug kismina yer verilmistir.

1. Maliye Bilimi ve Avrupa

Iktisat tarihi hem ilkellik tarihi boyunca hem de uygarlik tarihi boyunca yasanan iktisadi diisiinceleri ve olaylar
kapsamaktadir. Iktisat tarihinin insanlik tarihi ile es zamanli olarak basladigini séylemek yanlis olmayacaktir.
Iktisat tarihi icerisinde maliye ise devlet ile var olmustur. Devletlerin kendilerine bicilen misyonu kurumsal
taban igerisinde yapabilecekleri miiessese maliyedir. Devletler biinyesinde askeriye, adliye ve maliye en dnemli
iic unsuru olusturmakla birlikte halen modern devletler icin en 6nemli kurumsal faaliyetler bu kapsamda
yapilmaktadir (Yereli, 2021, s. 2,3). Modern diinya sistemi tarihi incelendiginde biiyiik bir oranda Avrupa
Devletleri ve halklarinin diinyanin diger bolgelerine yayilmalarinin tarihi ile kargilagilmaktadir. Bu mesele
kapitalist diinya sisteminin olusumunun en 6nemli etkisidir (Wallerstein, 2007, s. 15). Avrupali uluslar, ulusal
burjuvazi zenginligini ellerine almalarimin ardindan ulusal birlige ulagmiglardir. Tacirleri, memurlari, ticareti ve
bilimi tekellerine almislardir. Burjuvazinin iktidarinin ardindan Avrupa’da sanayilesme hareketleri, kitle iletisim
araglarinin gelisimi ve ardindan denizasiri pazarlar aranmaya baglanmistir (Fanon, 2014, s. 99). Diderot’un
yayimladigl ve Aydinlanma kiiltiirii kapsaminda en 6nemli referans kitaplari arasinda sayilan Encyclopedie’de
Jaucourt tarafindan Avrupa degerlendirmesinde; Avrupa’nin boyut bakimindan en 6nemsiz fakat en zengin ve
en uygar kita oldugunu ifade etmistir. Bu makale ayni zamanda Avrupa monarsilerinin giiglerinin harcama
biiyiikliigiinden, girisimlerinin devasaligindan ve askeri birliklerinin disinda doga hukukunun kurulusuna yaptig:
katkilarin Avrupa’nin Ustlinliigiinlin {izerinde etkili oldugunu ifade etmektedir (Fontana, 2010, s. 137-138).
Diinya’nin diger bolgelerinden daha iistiin oldugu diisiincesi Avrupa igerisinde Avrupa ulusalciliginin
disavurumu {izerinde biiylik bir etki goéstermistir. Avrupa’nin denizasirt yayilmasi ve biiylik sinirlara
ulasilmasindan onceki siirecte bile pek ¢ok Avrupali kendi kitalarin1 diger kitalara kiyasla oldukca onde
gormiiglerdir. Bu kapsamda ekonomik gelisme, entelektiiel iistiinliik ve ticari basari gibi birtakim olgular
Avrupa ulusalcilifi ve Avrupa merkezciliinin i¢c ige gecmesine neden olmustur. Bu durum Avrupa
evrenselciliginin kitanin iizerine kurulu olmasi durumunun Avrupa kiiltiiriiniin essiz olmasindan kaynakli
evrensel oldugu iddialarini da beraberinde getirmistir (D’ Appollonia, 2010, s. 199). Sadece maliye bilimi
iizerine degil siyasi diigiinceler tarihi iizerinde de Avrupa’nin uzun yillar itibariyle biiylk bir etkisi
bulunmaktadir. Bu etki sadece Avrupa sinirlar1 icerisinde kalmayip diinyanin pek cok iilkesinde diigiince
bicimlerinin iizerinde etkili olmustur. Ronesans ve Reform hareketleri ile Avrupa etkisi hem kitada hem de diger
iilkeler tizerinde etkisini arttirmistir. O donemde Martin Luther, Thomas Miinzer ve Jean Calvin gibi énemli
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isimler 6zellikle din temelli tartigmalara yeni boyutlar getirmis ve sorgulanamaz denilen pek ¢ok durumun
sorgulanmasina neden olmuglardir (Merriman, 2020, s. 110-126). Yine Niccolo Machiavelli’nin ortaya attigi
iktidar tartigmalar1 ve tarihsel siire¢ baglaminda bireylerin iktidar ile olan iliskileri Avrupa 6zelinde biiyiik yank1
uyandirmistir (Boyraz, 2020, s. 91). Bununla birlikte siyasal diisiincelerin laik ve bilimsel olmasi yoniindeki
fikirleri hem kendi déneminde hem de sonraki dénemlerde pek ¢ok devlet yapisi lizerinde etkili olmustur. Yine
Jean Bodin, Thomas Hobbes, John Locke ve David Hume gibi isimlerin varligi ve meydana getirdikleri
entelektiiel sermaye Avrupa igin pek ¢ok alanda 6ncii olunmasina olanak saglamustir.

1.1. Avrupa Merkezciligi ve Avrupa’daki Gelisim Siireci

Kiiltiir ve kiiltiir bilinci birbirleri ile i¢ igedir. Bir kiiltiir bilinci, kiiltiiriin tagiyicisinin belirlenmesine, 6zgiil bir
yasam tarzi ortaya koymaya ve bu yasam tarzinin istiinliigiine inanilmasini gerektirmektedir. Avrupa’daki
kiiltlir yazili tarih igerisinde biitiin kiiltiirler arasinda en kisa maziye sahip olandir. Fakat Avrupa gelenegi
gegmise doniik bir sekilde yaratilmistir. Bu kiiltiir kapsaminda {i¢ tane O6nemli unsur ihra¢ edilmek iizere
tasarlanmistir. Bu unsurlar kapitalizm, modern ulus devletlerin yonetimi ve sanayilesmedir. Bu {i¢ unsur bir
miiddet sonra sadece Avrupa ile sinirli kalmamis ve yayilmisti. Buna ek olarak totalitarizm de liberal demokrasi
gibi bir Avrupa icadi olup Avrupa namina yayillmistir (Heller & Feher, 1993 s. 210-217).

Tarih bilimi igerisinde Avrupa Merkezciligi, tarihin Antik Yunan ile bagladiginm1 Avrupa’daki tarim devrimi ve
Italyan sehir devletlerinin yiikselisi ile devam ettigi iddia edilmektedir. Bu dénemin ardindan Avrupalilarin
Ronesans kapsaminda Yunan fikirlerini yeniden Onemsedikleri ve bilimsel devrim kapsaminda yeni
¢oziimlemeler yapildigini belirtirler. Bu durum Avrupa’da aydinlanma, demokrasi, sanayilesme ve kapitalist
diinyaya neden olmustur. Avrupalilar merkezcilik fikirleri kapsaminda modern diinyay: kimseden katki almadan
kendi kiiltiirel ve politik birikimleri ile yaptiklarii belirtmislerdir. Yani kiiresel capta medeniyeti kendilerinin
belirlediklerini ifade etmislerdir (Bowden, 2009, s. 9-11). Avrupa merkezciligin glinliik hayatta pek ¢ok alanda
yansimalari ile karsilasilmaktadir. Kiiresel diinya i¢in kullanilan dogu ve bati kavramlarinin sadece yon belirtip
belirtmedigi tartisilmaktadir. Bununla birlikte Ortadogu ifadesi belirlenirken nereye gore o cografyaya o adin
verildigi, diinyanin en eski medeniyetleri arasinda yer alan ve bugiin halen kiiresel bir gii¢ olan Cin igin
Ortadogu ifadesi belirsizlikleri beraberinde getirmekle birlikte diger 6nemli bir tartisma konusu olmaktadir
(Davutoglu, 2001, s. 129-130).

Wallerstein (2021)’e gore, Sosyal bilimler icerisinde de Avrupa merkezciliginin etkisi oldukca biiyiiktiir. Sosyal
bilimlerde konu se¢imlerinin ve metodolojilerin Avrupa etkisi altinda oldugu goriilmektedir. Sosyal bilimlerin
tarih yazimi, evrenselcilik, bati medeniyeti, sarkiyatcilik ve ilerleme fikrinin dayatilmasi kapsaminda Avrupa
merkeziyetgilik temelinde oldugu sdylenmektedir.

Avrupa kitasinda burjuvazinin gelisimiyle birlikte; ideoloji, laik burjuvazi ve sermaye birikimi konularinda
basariya ulagilmistir. Ayrica minimumda olsa bir refah diizeyine ulasilmistir. Az gelismis iilkelerdeki burjuvazi
ise vizyon ve yaraticiliktan uzak bir tavir takinmistir. Diger bazi iilkeler batili el kitaplarinda yazan seyleri
ezberleyip Avrupa kopyasi olmaya calismis fakat karikatiir olmanin 6tesine gidememisler (Fanon, 2014, s. 173,
174). Avrupa kimligi belirsizlikler igermekle birlikte, kimileri igin bir gurur kaynagi iken kimileri i¢in de bir
kiigiimseme kaynagidir. Diger kimliklerde oldugu gibi Avrupa kimligi de bir insa neticesinde ortaya ¢ikmis olup
anlagilmasi zor uluslardan ziyade cografi ifadelere yakindir. 19. yiizyil 6ncesinde biiyiik bir kesim Asyali veya
Afrikali oldugunu sdylemekten imtina ederken Avrupalilar Ispanyol, Alman ya da Britanyali yerine kendilerini
¢ogu zaman Avrupali olarak ifade etmislerdir (Hale, 3, s. 1993). Genel itibariyle ekonomik bir varlik bigiminde
adlandirilan ve temelde yikict savaslar: sona erdirmek amaciyla tasarlanan Avrupa’yi iki donem bi¢iminde ele
almak miimkiindiir. Bu donemlerden ilki evrensel monarsi tehdidi ve din savaslarinin bitmesinin ardindan
Avrupa’nin ticaretten kaynakli olarak birlikte hareket eden bir devletler birligi olarak ifade edildigi ve 1713-
1789 yillari arasindaki Aydinlanma Cagi, diger dénem ise igerisinde bulundugumuz donemdir (Pocock, 2010, s.
87).

Aydinlanma ¢aginin ardindan ikinci Diinya Savasi’na kadar Avrupa emperyalizmi ciddi bir yiikselise girmistir.
1800’1 yillarda diinyanin yaklasik %55’ini ellerinde tuttuklarini belirtmis olmalaria ragmen yaklasik %35’ini
kontrol etmislerdir. 1878’de 83 bin mil karelik bir artis meydana gelmis olmakla birlikte 1914 yilinda 240 bin
mil kareye yiikselmistir. Bu durum yeryiiziiniin yaklagik %85’inde Avrupa emperyalizminin etkisi oldugunu
gostermektedir (Said, 2005, s. 8). Avrupa i¢in Ronesans ¢ok dnemli bir doniim noktasidir. Ronesans ile diinyada
koklii degisimin iki O&nemli boyutu ortaya c¢ikmistir. Bunlardan ilki Avrupa’da kapitalist toplumun
belirginlesmesi digeri ise diinyanin Avrupa toplumu tarafindan fethi durumudur. Yani diinya ile kapitalist
toplumun temelleri atildig1 zaman diliminde metafizigin egemenliginin azaldig1 bilinmektedir. Boylelikle kiiltiir
devrimi ile bilimsel gelismelerin artmasi ve bunlarin iiretici gii¢lerin gelistirilmesi igin seferber edilmesi Avrupa
uygarliginin evrensel boyutlarinin bilincine varmasina neden olmustur (Amin, 2014, s. 87). 18. ylizy1ll aym
zamanda doénemin diger onemli biiyiik giicii olan Osmanli imparatorlugu ile Avrupa arasindaki etkilesimlerin
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arttigl bir donem olmustur. Bu etkilesim sonraki yillarda da devam etmistir. 18. yiizyil ile birlikte Tiirk
fetihlerinin azalmasi, Osmanli Imparatorlugunun topraklarinin daralmasma sebep olmustur. Ardindan
Osmanli’nin Bati’ya agilmasi siireci baglamistir. Avrupa’nin idare yontemi, egitim ve hukuk sistemi ile giyim
kusam hatta mimarisinin Osmanl tarafindan 6rnek alindigi bir siire¢ baglamistir (Solnon, 2024, s. XVI). 19.
yiizyilda ekonomik kabuller ve bu kabulleri temel alan kurumlar Avrupa kitasimin biiyik bir kisminda
yayilmigtir. Adam Smith ve David Ricardo’nun iktisadi teorileri pek ¢ok Avrupa iilkesinin kullanmis oldugu en
temel ekonomik teorilerin basinda gelmistir. Serbest ticaret sistemi, altin standardi, modern miilkiyet haklart
gibi pek ¢ok uygulama kitada yayilim gostermistir. Kitanin genelinde iktisadi kurumlarm ve hukuk sistemlerinin
benzerlikleri hatta bankacilik sistemleri ve merkez bankalarinin yapilar1 Avrupa’y1 Avrupalilagtirmistir (Berend,
2023, s. 3).

2. Maliye’de Avrupa Tahakkiimii

Ortagcag’dan Modern Cag’a gegiste Avrupa’daki kiiltiirel ve toplumsal degisikliklerin rolii biyiiktiir.
Aydinlanma ile beraber pozitif bilimler ilerlemis, hiimanizm etkisiyle insan merkezli diinya goriislerinde
gelismeler olmustur. Katolik kilisesinin reform hareketleri neticesinde tartigilmaya baslanmasi ile Hristiyan
toplumunda boliinmeler olmustur. Mutlak monarsi igerisinde devlet bagkanlari yetkileri kendilerinde toplamis
ve devaminda burjuva smifi dogmustur (Tulga, 2013, s. 182). Bunlarla birlikte 15. yiizyildan itibaren
Avrupa’nin daha ¢ok batisina sikismis olan Avrupalilar, atil Avrupa topraklarinin dogal kaynaklar bakimindan
yetersizlesmeye baglamasi, iirtinlerin kisitli olmasi ve topraktan istenilen verimi alamamalarindan kaynakli yeni
arayislar icerisine girmislerdir (Colak, 2015, s. 13). Avrupa’nin Avrupa digindaki diinyay1 kesfetmeye baglamasi
cografyaya biiyiik bir yenilik katmgstir (Wallerstein, 2005, s. 25). Ispanyollarin 1400°lii yillarin sonunda
Amerika kitasim1 kesfetmeye basladiklari donemde Ingiltere Giil Savaslari adi verilen i¢ savasin ardindan
yaralarim sarmaya ¢alisan ve giicii azalmis bir Avrupa Devleti konumundadir (Acemoglu ve Robinson, 2013, s.
25). Fakat sonraki siire¢te Avrupa’nin en onemli giiglerinden biri olmay1 bagsarmis ve pek c¢ok ekonomik
disiplinin sekillenmesinde &nemli rol oynamustir. Ozellikle Maliye alaninda Ingiliz etkisi pek ¢ok yerde
goriilmiistiir. Avrupa’nin dinyanin pek g¢ok yerindeki ekonomik tahakkiimii ayni zamanda maliye bilimi
tizerinde de etkili olmustur. Maliye biliminin dogusu Avrupa kitasinda baslamig olup sonraki pek c¢ok siire¢
Avrupa temelli teoriler ve uygulamalar ile siiregelmistir. Avrupa Merkeziyetciliginin yansimalart maliye
biliminin pek c¢cok farkli dalinda goriilmektedir. Avrupa merkeziyetgiliginin ortaya atmis oldugu mali
uygulamalardan kacginmak ekonomik entegrasyonun yogun bir bigimde yasandigi mevcut diinya diizeninde
iilkelere ciddi dezavantajlar getirmektedir. Bu sebepten dolayr hem doktrinler hem vergi uygulamalart hem de
biitge uygulamalarinda Avrupa sisteminin disina ¢ikmak oldukca giictiir.

2.1. Mali Doktrinlerde Avrupa EtkKisi

Ekonomik sistemler asgari olarak iki temel durumu incelemek zorundadirlar. Bu konulardan biri neyin
tiretilecegi bir digeri ise {iretilen seyin nasil boliisecegi konusudur. 18. ve 19. ylizyilin klasik iktisat¢ilar1 ve
giiniimiizdeki neoklasik akima mensup muhafazakar iktisat¢ilar denetimli bir ekonomide hiikiimet adina bir
planlama biriminin gérev yapacagini ve planlama konusunda rol iistlenecegini savunurlar. Liberal ekonominin
temellerine bakildiginda sadece ilgili yiizyillarda degil Magna Carta’dan beri yansimalarinin oldugu
goriilmektedir (Berktay, 2014, s. 58; Scruton, 1996, s. 312). 18. yiizyi1l Ronesans ve Reform’dan etkilenen
Avrupa’nin diinyanin diger kisimlarini farklt bir gelisme yoniine eviren ekonomik, sosyal ve siyasal
doniigiimlerin yasandigi bir yilizy1l olmustur. 19. Yiizyilda ise bir dnceki yilizyilin etkisi ile siyasal ideolojilerin
meydana geldigi ve akabinde etkisini arttirdign bir yiizy1l olmustur (Ors, 2014, s. 1). Bu kapsamda
Merkantilizm, Fizyokrasi, Marksizm, Klasik Iktisat ve Keynesyen Iktisat kapsaminda pek ¢ok mali ¢dziimleme
mevcut olup bu ¢oziimlemeler iilkelerin maliye yapilarini sekillendirmislerdir. Keynesyen iktisat disindaki diger
diisiince sistemleri Avrupa’da ortaya ¢ikmis ve etki alanlari 6nce Avrupa olup ardindan diinyanin pek ¢ok
yerinde kendini gdstermistir.

Ortagag’in sona ermesi neticesinde ortaya ¢ikan Merkantilizm yeni diinya diizeninde énemli diizeyde iktisadi ve
mali yansimalar barindirmaktadir. Merkantilizm baslica temsilcileri; Jean Bodin, Thomas Miles, Thomas Mun,
Antonia Serra, Montaigne ve Jean Baptiste Colbert gibi 6nemli kisilerdir (Brasseul, 1997, s. 150). Merkantilizm
ilk olarak 16. yiizyillda ortaya ¢ikmis bir diisiince sistemidir. Temelde merkantilizm iilkelerin ihracatim
arttirmayi ithalati ise azaltmay1 6nermektedir. Merkantilizm miidahaleci maliye politikasinin milad: olarak kabul
edilmektedir. En 6nemli miidahale arac1 olarak da yiiksek giimriik vergilerinin kullanilmas1 gerektigini ifade
etmislerdir. Bu kapsamda 1651 yilinda yanci gemilerin ingiltere kiyilarindaki ticaretine yasak getirilmistir.
1764 yilinda seker ve pekmez ithalatina yiiksek vergiler konulmus olup bu sekilde maliye politikasi
uygulanmistir (Hotunluoglu ve Yavan, 2021, s. 53). 1450-1750 yillar1 arasinda Merkantilizm, batt Avrupa
felsefesi dahilinde pek ¢ok iilkede uygulanmis olup tarihsel siire¢ igerisinde ayr1 uygulama modellerini
barmdirmgtir. Merkantilizm uygulamalari arasinda Ispanyol Merkantilizmi, Fransiz Merkantilizmi ve Ingiliz
Merkantilizmi gibi farkl1 yaklasimlar bulunmaktadir (Islatince, 2009, s. 16-19).
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Bir diger 6nemli mali doktrin olan Fizyokrasi, Merkantilizm’e kars1 gelistirilmis olup maliyenin pek ¢ok alanini
kapsayan bir doktrin durumundadir. Fizyokrasi doktrini hem maliye biliminin dogusunu sembolize etmekte olup
hem de sonraki donemlerde pek ¢ok maliye temelli olgunun ¢6ziimlenmesine neden olmustur (Ay, 2024, s.
160). Merkantilizm’in kisi 6zgiirliiklerine devlet miidahalesi ile etki ediyor olmasi Avrupa’da pek ¢ok diisiiniirii
rahatsiz etmistir. Ekonomik olaylarin dogal diizen igerisinde gerceklesebilecegi ilkesi iizerinde ¢aligmalar
yapilmistir. Bu doktrinin en dnemli temsilcisi Dr. Quesnay’dir. Fizyokrasi’nin dogdugu iilke de bir Avrupa
lilkesi olan Fransa’dir (Islatince, 2009, s. 20).

Diinya’nin biiyiik bir bolimiinii dnemli 6lgiide etkileyen ve Maliye bilimi lizerinde de yadsinamayacak diizeyde
etkisi bulunan Sosyalizm, ekonomik ve siyasal bir teoridir. Sosyalizm kelimesi Fransa ile Ingiltere’de yaklagik
olarak 1830-1840’I1 yillarda kullanilmaya baslayan bir sozciiktiir. ilk defa ise 1832 yilinda Pierre Leroux
tarafindan kullanilmigtir. Leroux’un bireyciligin zitt1 olarak kullandigi bu soézciik zaman igerisinde insan
haklarinin ekonomik ve sosyal bir temelde ele alinmasini amaglayan yeni bir toplum diizeni perspektifinde yeni
anlamlar kazanmistir (Sarica, 1973, s. 169). Ingiliz ekonomi politigi, Fransiz sosyalizmi ve Alman felsefesi Karl
Marx’in ve Friedrich Engels’in diisiincesini olusturan ii¢ temel durumdur. Marx’in siyasal ve diislince
cercevesindeki ilk etkilesiminin kendisi gibi Almanya dogumlu olan Hegel’in fikirleri kapsaminda olustugunu
soylemek dogru olacaktir (Bekmen, 2014, s. 173). Sosyalizmi genel hatlar1 ile ligce ayirmak gerekmektedir.
Bunlar iitopik sosyalizm, bilimsel sosyalizm ve anarsizmdir. Utopyaci sosyalizm kapsaminda Fransiz
diistiniirlerden Saint Simon, Charles Fourier, Louis Blanc ve Louis Auguste Blanqui’nin 6nemli tespitleri
bulunmaktadir. Ingiliz iitopyac1 sosyalistler arasinda da Robert Owen de bu konuda etkili bir diger isimdir.
Bilimsel sosyalizm ise Karl Marx ve Friedrich Engels’in kurucular1 oldugu diger adi Marksizm’in kurucularidir
(Sarica, 1973, s. 169). Sosyalist iilkelerde mali politika ticret, fiyat, sosyal sigorta ile kredi ve faiz politikalarinin
bir unsurunu olusturmaktadir. Mali politikalar ayn1 zamanda tiiketim fonu ve birikim fonu olmak iizere iki temel
amacin olabilmesi adina g¢aligmaktadirlar. Bununla birlikte sosyalist iilkelerde kamu, yaratmis olduklar
iiriinlerin yapis1 ve miktarlart karsiliginda net gelirlerini muamele vergisi adiyla biitceye transfer etmislerdir.
Bunlara ek olarak da sosyalist iilkelerde iiretim faktorlerinin miilkiyeti devletin oldugundan dolay1
vatandaglarinin 6deyecekleri gelir vergileri biitce igerisinde ¢ok kiiciik bir paya sahip olmaktadir (Sener, 1978, s.
59-62). Sosyalizm de diger diisiince sistemleri gibi Avrupa odakli baslayip diinyanin pek ¢ok iilkesinde
etkilenilen bir ideoloji olmustur.

Bir diger énemli doktrin olan Klasik Iktisat’in dnciisii Adam Smith’tir. Pek ¢ok mali konuda Klasik Iktisat dncii
olmus ve diger diinya iilkelerinin mali yapilarini etkilemistir. Klasik maliyenin kamu harcamalarina bakist
miimkiin mertebe az harcama yapilmasi gerektigidir. Kamu harcamalarinin artmasi halinde vergilerin artacagi
fikri 6ne siiriilmiis olup bu durumun devlet miidahalesinin kapsamini arttiracagt ve bunun istenmeyen bir durum
oldugu belirtilmistir (Ozbilen, 2010, s. 120). Bununla birlikte klasik anlay1s verginin tarafsizhig ilkesini ilk defa
savunmus olup miitegebbislerin kararlarinin olumsuz etkilenmemesi gerektigi belirtilmistir (Pehlivan, 2018, s.
99). Yine vergileme ilkelerini bilimsel ¢ercevede ilk defa inceleyen bilim insan1 Adam Smith olmustur. Adam
Smith’in vergileme ilkeleri adalet ilkesi, kesinlik ilkesi, uygunluk ilkesi ve iktisadilik ilkesi bi¢iminedir (Egeli
ve Karakoyun, 2019, s. 67-68). Klasik iktisadin bir diger temsilcisi olan Britanyali David Ricardo da verginin
sermaye birikimini engellememesi gerektigini, toprak rantinin vergilendirilmesinin gerektigini, dolaysiz
vergilere yogunlasilmasi gerektigini ve vergilerin liretim maliyetlerini arttirmamasi gerektigini belirtmistir
(Ricardo, 1997).

2.2. Vergi Tiirlerinde Avrupa Etkisi

Vergi tiirleri lizerinde Avrupa’nin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde Fizyokrasi doktrini ile
birlikte ortaya cikan tek vergi sistemi maliye bilimi i¢in dnemli bir doniim noktasi olmustur. O dénemde tek
vergi uygulamasi ile verginin nereden alinmasi konusunda herhangi bir goriis birligi olmamakla birlikte giincel
vergi sistemleri igerisinde o donemki tek vergi sistemi Oncii olmustur. Pek ¢ok tek vergi sistemi sonraki
donemlerde ortaya ¢ikmig olup bunlar arasinda Sermayenin Esas Alindig1 Tek Vergi Sistemi Goriisii, Enerjinin
Esas Alindig1 Tek Vergi Sistemi Goriisii, Arazideki Deger Artisinin Esas Alindig1 Tek Vergi Sistemi Goriisii
gibi uygulamalar mevcuttur (Kara, 2022, s. 45-57).

Giiniimiizde kullanilan vergi tiirleri ile ilgili tarihsel siire¢ incelendiginde yine bir Avrupa etkisi ile
karsilagilmaktadir. Bu kapsamda gelir vergisi, kurumlar vergisi, katma deger vergisi ve 0zel tiiketim vergisi gibi
bugiin diinyanin pek ¢ok iilkesinde kullanilan vergi tiirlerinin orijininin Avrupa iilkeleri oldugu goriilmiistiir.

William Pitt, ingiliz Vergi Sistemi iizerinde 6nemli caligmalari olan bir siyasetgidir. Adam Smith’in
fikirlerinden esinlenmis olup bu dogrultuda bagbakanliginin ardindan Adam Smith ilkeleri konusunda
parlamentoda pek ¢ok ¢alisma yiirlitmiistiir. Modern gelir vergisi konusunda pek ¢ok tartisma olmakla birlikte
ilk uygulamalarindan birisi William Pitt tarafindan gergeklestirilmistir. 1793 yilinda Fransa ve Britanya
arasindaki savas ekonomik anlamda Britanya’y1 olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda Pitt, 1799 yilinda gelir
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vergisi uygulamasina ge¢mistir. 200 Sterlin’in iizerindeki tiim gelirler yillik %10 oraninda vergilendirilmis olup,
60-200 Sterlin arasindaki gelirler %1 ile %10 arasinda kademeli olarak vergilendirilmistir. 60 sterlin ve altindaki
gelirlerden ise gelir vergisi alinmamusgtir. Kurumlar vergisi de daha 6nceleri ayri bir vergi tiirii degilken 1965°te
ayr1 bir kurumlar vergisi uygulamasina gegmistir. (UK Parliament, 2025; Goode, 2025). Avrupa iilkelerinin
vergi sisteminden ve vergi tiirlerinden esinlenmenin énemli bir 6rnegi de Tirkiye’dir. 1949-1959 yillar1 arasinda
Almanya Vergi Sistemi’nden yararlanilarak Tiirkiye’de vergi reformlart yapilmistir. Bu kapsamda 1950
yilindaki Gelir Vergisi Kanunu, 1947 yilinda gorisiilip meclise sunulan, 1949 yilinda kabul edilen ve 1950
yilindan itibaren uygulamaya konan Kurumlar Vergisi Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’nda Alman Vergi
Sistemi’nin etkisi oldukga fazladir (Kayan, 2000, s. 85).

KDV’nin tarihgesi ile ilgili de tam bir kesin durum olmamakla birlikte 1918 yilinda Alman is insan1 Wilhelm
Von Siemens tarafindan ilk defa tasarlandig ile ilgili pek ¢ok bilgi bulunmaktadir. Ortaya atilan bu fikir 6nemli
bir teknik iyilestirme olarak goriilmiis olup 1954 yilinda Fransa ve ardindan 1968’de Bat1 Almanya bagta olmak
iizere oncelikle pek ¢cok Avrupa iilkesinde ardindan diinyanin neredeyse tamamina yakininin vergi sistemleri
icerisinde yer alan bir harcama vergisi olmustur (James, 2011, s. 15; Britannica, 2025).

Ozel Tiiketim Vergisi’ne bakildiginda da yine Avrupa etkisi goriilmektedir. Gegmiste vergi idarelerinin ilkel
yapisindan kaynakli olarak zorunlu tiiketim mallarindan 6zel tiikketim vergisi alindig1 bilinmektedir. Orta Cag’da
tuz lizerinden alinan vergiler Avrupa devletleri arasinda oldukga popiiler hale gelmistir. 16. ve 17. yiizyillarda
Hollanda’da 6zel tiiketim vergisi uygulamalari ile karsilagiimaktadir. Ozel Tiiketim Vergisi’nin Hollanda’dan
diger Avrupa iilkelerine yayildigi diisiiniilmektedir. Sonraki siiregte bu verginin Orneklerine Almanya ve
Ingiltere’de rastlanilmaktadir (Cnossen, 2005, s. 1). Avrupa’da etkili olan ve zamanla pek ¢ok iilkenin vergi
sistemi icerisinde yer bulan bu vergi tiirii son siiregte Avrupa Birligi mevzuatina uyum gercevesinde bazi
iilkelerin vergi sistemlerinde giincellemelere sebep olmustur. Bu kapsamda tilkeler Avrupa Birligi’nin planladigt
sekilde bir 6zel tilketim vergisi uygulamasi ile ilgili caligmalar yapmuglardir.

2.3 Biitce Uzerinde Avrupa Etkisi

Biitce ifadesi ilk kez gelir ve giderlerin denge durumunu ifade eden bir belge anlaminda kullanilmistir. Kelime
ozii itibariyle Latince olup Fransizca “bougette”, Ingilizce ise “budget” kelimeleri ile kullamlmistir. 18.
Yiizyilda Ingiltere’de Maliye Bakan1 her sene biitce goriigmelerinin basladig: tarihte Ingiltere’nin gelir ve gider
tahminlerini cantayr agip sunumu iizerine “opening the budget” ifadesi biitcenin parlamentoya sunulmasi
anlamimda kullamlmistir (Pehlivan, 2018, s. 205). 1215 yilinda Ingiltere’de halk Magna Carta ile Kral olan
Yurtsuz John’un fazla vergi almasina karsi ¢ikmistir. 1689 yilinda Haklar Bildirgesi (Bill of Rights) ile de kralin
her istedigi seye vergi koyabilme yetkisi elinden alinmistir. Akabinde bu hak temsilcilerden meydana gelen
parlamentoya verilmistir. Bu olaydan itibaren biit¢cede gelirler kismi iizerinde s6z sahibi olan kurum parlamento
olmustur. 1787 tarihinde de Consulated Fund Act ile devletlerin gelir ve giderleri beraber degerlendirilmis olup
kamu giderleri ile ilgili daha fazla analiz ve degerlendirme yapilmustir (Ozbilen, 2010, s. 363). Fransa’da ise
Ingiltere’ye kiyasla biitge hakki kavram daha ileri tarihlerde tartisilmaya baslanmstir. J.J. Rousseau Ekonomi
Politik kitabinda yoneticilerin liiks tiiketimlerini elestirmektedir. J. Bodin ve Montesquieu ise devletin gelir ve
giderleri ile ilgili s6z sahibinin kral degil halk oldugunu eserlerinde belirtmislerdir. 1789 Fransiz ihtilalinin
akabinde yeni meclis milletin izni olmadan yeni vergi cikarilamayacagi maddesi ile birlikte biitce kanununu
¢ikarmigtir. Giiniimiizdeki mevcut biitge hakki formu ise Fransa’da 1862 tarihinde “Genel Kamusal Muhasebe
Kararnamesi” ile meydana gelmistir. Osmanli imparatorlugu’nda ise Tanzimat Dénemi’ne kadar biitce hakkina
rastlanilmamakla birlikte yetkilerin padisahta oldugu bilinmektedir (Gdlgek, 2014, s. 136-137). Almanya’da ilk
biitce diizenlemelerine 15. yiizyilin sonlarinda rastlanilmaktadir. {1k biitce denemesi ise 1689 yilinda Prusya’da
gelir ve giderlerin biitcede belirtilmesi ile yapilmistir. 48 yil boyunca krallik yapan 1. William déneminde ise
biitge fikri resmen kabul edilmistir (Sener, 1983, s. 20-21). 19. yiizyilda ise Landtag adli meclise gelir ve
giderlerin tutulmast gorevi verilmistir. 1850 anayasasi ile biitge hakkini kullanma yetkisi verilen meclis
savunma giderlerinin arttirilmasi kapsamindaki biitge teklifini 1862 yilinda onaylamamistir. Ardindan {ist meclis
ve kralin onaylamasi ile biit¢e teklifi kabul olmustur (Edizdogan, 2008, s. 29).

2.4. Gelir Kavram ve Uluslararas1 Maliyede Avrupa Etkisi

Kaynak Teorisine gore gelir Alman Iktisatgt Frederich B.W. tarafindan ortaya atilmistir. Bu dogrultuda diizenli
bir bigimde bir kaynaktan saglanan ya da saglanmasi miimkiin olan degerler olarak agiklanmustir. Bir diger teori
olan net artig teorisi ise yine bir Alman Iktisat¢1 olan George Schantz tarafindan agiklanmistir. Bu kapsamda bir
unsurun gelir olabilmesi i¢in diizenli olarak saglanma zorunlulugu bulunmadigi belirtilmis olup bu teori
kapsaminda servette net bir atisa neden olan her tiirlii kazang gelir olarak ifade edilmektedir (Aktan vd. 2012, s.
71). Oz olarak bu teori belirli bir dénemde miikellefin servet artis1 seklinde agiklanmaktadir (Plasscheart, 1977,
s. 536).
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Uluslararast maliye kapsaminda da 6nemli bir Avrupa etkisi goriilmektedir. 1950°1i yillara kadar uluslararasi
mali konular kapsaminda pek ¢ok calisma bulunmamaktadir. Avrupa Ekonomik Toplulugu’nu kuran Roma
Antlagmast 1957 yilinda imzalandiktan sonra mali olaylarin uluslararasi boyutu dahinde ¢aligmalar biiyiik 6nem
kazanmistir (Pehlivan ve Oz, 2019, s. 13). 17. ve 18. yiizyillarda Avrupa’da kiiresel ticaretin yayginlasmasi ile
baslayan siirecin ilk adimi olan ve 1648’de imzalanan Westphalia Antlagsmasi’ndan bu yana uluslararast maliye
alaninda Avrupa ilkelerinin ciddi bicimde s6z sahibi olduklari pek ¢ok tarihsel olay ve siire¢ ile karsimiza
¢tkmaktadir.

Sonuc¢

Avrupa kitast iilkeleri yasamin pek cok alaninda diger iilkelere rol model olmuslardir. Bu etkinin pek ¢ok nedeni
bulunmaktadir. Bu nedenlerin bazilar1 arasinda ekonomik gii¢, tarihsel-toplumsal olaylarin sindirilmesi,
meydana gelen savaglarin ardindan bir barig atmosferinin yaratilmasi ve bu dogrultuda adimlarin atilmasi
sayilabilir. Son diinya savasinda Miittefik Devletler arasinda yer alan Ingiltere ve Fransa’nin, Mihver Devletler
arasinda yer alan Almanya ve Italya ile ok kanl bir savas yasamasinin ardindan Avrupa Birligi ¢atisinda bir
araya gelmeleri ve birlikte hareket etmeleri 6nemli bir 6rnektir. Bu durum Avrupa kitasim tarihsel gii¢ ve
diisiince sistemi ile pek ¢ok alanda oncii kilmistir. Avrupa’nin pek ¢ok alanda oldugu gibi maliye alaninda da
oncii oldugunu soylemek gerekir. Merkantilizm’den baslayan siireg ile birlikte pek ¢ok 6nemli doktrinin ¢iktigi
yer Avrupa kitas1 olmug ve bu doktrinlerin énemli temsilcileri Avrupali diistiniirler olmustur. Ardindan modern
vergi sistemlerinin temellerini olusturan vergi tiirlerinin de ortaya ¢iktig1 yer genellikle Avrupa kitasit olmustur.
Bu husus maliyedeki pek cok kavramin tanimlanmasindan maliye politikalarma eklenmesine, biitgce
kapsamindaki pek ¢ok durumda da gecerliligini gdstermistir. Burada asil iizerinde tartisilmasi gereken mesele
Avrupa’nin maliye tahakkiimiiniin sebeplerini sorgulamaktir. Tarihsel baglamda Avrupa’nin sadece basariya
ulastig1 veya ticaret engellerini ortadan kaldirmak adina uygulamalar yaptig1 goriilmemektedir. Aksine pek ¢ok
kez de ortaya atilan bir teorinin Avrupa disinda uygulanmasim sagladigi ve sonuglarina gére mali sistemlerine
entegre edildigi goriilmektedir. Bu durum maliye biliminin de aslinda pek ¢ok politik, sosyal ve sosyolojik
durumdan farkli sonuglara gebe olmadigini da gostermektedir.

Ulkelerin kendi dinamikleri dogrultusunda Maliye uygulamalari gelistirmesi gerekmektedir. Tiim diinyada
onemli bir yeri olan ve pek g¢ok iilkenin uygulamak istedigi Finlandiya Egitim Sistemi’nin Finlandiya’nin
dinamikleri ile sekillendigi ve her yerde uygulanmasinin dogru olmayacagi fikri ile maliye temelli
uygulamalarin da her iilkede uygulanmamasi gerektigi fikri benzerlikler gostermektedir. Kisa vadede bu
durumun ortadan kalkmas1 pek olas1 goriilmemektedir. Neoliberal politikalarin her gegen giin etkisini arttirdigt
bir ortamda ekonomi ve maliye temelli egitim miifredatlar1 bile bu dogrultuda sekillenirken bu durumun ortadan
kisa siirede kalkacag: fikri inandirici olmayacaktir. Bu dogrultuda maliye bilimini miimkiin oldugu kadar iilke
dinamikleri dogrultusunda sekillendirmek gerekmektedir.

Tiim bunlarla birlikte 6zellikle II. Diinya Savas1 akabinde Keynesyen iktisat dnciiliigiinde maliye alanindaki
tahakkiimiin Avrupa’dan ABD’ye yoneldigini sdylemek gerekmektedir. Bu durumun devaminda neoliberal
ekonomi uygulamalarinin diinyanin pek ¢ok tilkesinde etkili olmasi, Eski ABD Bagkani Ronald Reagan’in
danigma kurulu {iyelerinden olan ve arz yonli iktisat savunucusu olan Arthur Laffer’in devaminda mevcut ABD
Bagkan1 Donald Trump’in 2016 segimlerinde ekonomi danmigmanligini yapmasi, arz yonlii ekonominin
popiilaritesinin pek ¢ok iilkede artmasina neden olmustur. Ustiinliigiin ABD’ye gegmesi Avrupa Ozelinde
tamamen etkisizlik anlamina gelmemekle birlikte pek ¢ok alanda halen Avrupa temelli yaklagimlarin diinyanin
pek cok yerinde biiyiik bir ilgiliyle izlendigi ve etkilesimin siirdiiglinii de belirtmek gerekmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyami: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarmma uygun olarak
hazirlanmustir.

Etik Kurul Onayi: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazarin katkis1 %100’diir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tglincli taraflar agisindan g¢aligmadan kaynakli ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir
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Extended Abstract
Research Questions and Purpose

The primary objective of this study is to explore the historical basis and reasons behind the European continent's
influence on public finance science, which began centuries ago and continues to this day. This influence has
been particularly evident in recent times and continues to be prevalent in many parts of the world today. Another
objective of the study is to identify the fundamental reasons why many countries, despite being geographically
distant from Europe, have copied their financial practices from Europe. The study also aims to answer several
questions. First, what are the reasons for Europe's significant influence on fiscal systems? Then, what has been
Europe's historical influence on modern tax systems, budgets, international finance, and the ideologies that
influence it? Furthermore, the aim is to explore how the relationship between public finance science and
disciplines such as history and sociology has influenced Europe's dominance of fiscal affairs. These questions
constitute the study's fundamental research questions.

Limitation

This study emphasizes the coexistence of public finance science with states, focusing on fiscal practices from
the 17th century to the present. Ancient and medieval practices are partially addressed and omitted for further
elaboration. Furthermore, because it is a public finance science, not all fiscal-based elements are examined;
instead, the study covers ideologies, tax types, budgets, the concept of income, and international finance.
Examples are also included in the study when examining topics such as ideologies and tax types.

Methodology

In this study, a literature review was conducted to understand Europe's historical contribution to public finance
science. The literature review was conducted within the scope of both fiscal and European Universalism and
Eurocentrism. In this context, relevant research was synthesized. The resulting social, political, and economic
influences were explored, along with their impact on fiscal matters.

Results

It is known that ideas originating in the US have recently become influential in many areas worldwide. This also
applies to public finance. However, when examining the historical process of public finance science, the
influence of the European continent is clearly evident. This influence has spread across a very wide geography,
especially since the modern era, and many financial systems and structures continue to follow the European
model. Beginning with mercantilism, Europe has been the birthplace of many important doctrines, and European
thinkers have been the key representatives of these doctrines. Subsequently, the tax types that form the
foundations of modern tax systems have also generally emerged from Europe. This has proven valid in many
situations, from the definition of many concepts in finance to their incorporation into fiscal policies. The main
point to be discussed here is to question the reasons for Europe's fiscal dominance. Historically, Europe does not
merely achieve success or implement practices aimed at eliminating trade barriers. On the contrary, it is
observed that it has repeatedly ensured that a theory was applied outside Europe and, based on its results,
integrated into fiscal systems. This situation also demonstrates that public finance science is not inherently
susceptible to consequences that differ from many political, social, and sociological situations. Countries need to
develop fiscal practices in line with their own dynamics. The idea that the Finnish education system, which
holds a significant place globally and is sought by many countries, has been shaped by Finland's dynamics and
that its implementation everywhere would be inappropriate is similar to the idea that fiscal-based practices
should not be implemented in every country. This situation is unlikely to disappear in the short term. In an
environment where neoliberal policies are increasingly influential, even economics and finance-based
educational curricula are being shaped in this direction, and the idea that this situation will disappear quickly is
unconvincing. Therefore, public finance science should be shaped as much as possible in line with national
dynamics. Another important aspect is the impact of Eurocentrism on the social structure of the European
continent. This is evident in many issues, especially economic and sociological events, and determines the
continent's common perspective on other countries.
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Bu c¢alisma 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler sirasinda ve
sonrasinda Diyarbakir ilinde yasayan yash bireylerin yasadigi deneyimleri
inceleyerek, kargilagtiklart sorunlari goriiniir kilmay1 ve bu dogrultuda yashlara
yonelik hizmet ve politikalarin gelistirilmesine katki sunmay1 amaglamaktadir.
Nitel aragtirma yontemiyle ve fenomenolojik yaklasim dogrultusunda yiiriitiilen
caligmada, 19 yash bireyle derinlemesine goriismeler gergeklestirilmis ve elde
edilen veriler MAXQDA 24 programi aracilifiyla analiz edilmistir. Bulgular;
Deprem Aninda Yasananlar, Deprem Sonrasi Siireg, Yerel ve Merkezi
Yonetimlere Yonelik Elestiriler ve Beklentiler ve Coziim Onerileri olmak {izere
dort ana tema altinda toplanmustir. Bulgularin degerlendirilmesinde ekolojik
yaklasim ve  Max-Neef’in  temel ihtiyaglar hiyerarsisi kuramindan
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda yash bireylerin afet siireglerinde hareket
kisithiligy, temel ihtiyaclara erisim, saglik sorunlari ve ekonomik giigliikler gibi
¢ok boyutlu sorunlar yasadigi ortaya konulmustur. Calisma yash bireylerin afet
siireglerindeki kirilganliklarina odaklanmakta ve ¢6ziim onerileri sunmaktadir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the experiences of elderly individuals living in
Diyarbakir province during and after the earthquakes that occurred on February 6,
2023, to highlight the problems they encountered, and to contribute to the
development of services and policies for the elderly in this regard. Conducted
using qualitative research methods and a phenomenological approach, the study
involved in-depth interviews with 19 elderly individuals, and the data obtained
was analyzed using the MAXQDA 24 program. The findings were grouped under
four main themes: Experiences During the Earthquake, The Post-Earthquake
Process, Criticisms and Expectations of Local and Central Governments, and
Proposed Solutions. An ecological approach and Max-Neef's hierarchy of basic
needs theory were used in the evaluation of the findings. The research revealed
that elderly individuals experience multidimensional problems during disaster
processes, such as limited mobility, access to basic needs, health problems, and
economic difficulties. The study focuses on the vulnerability of elderly
individuals during disaster processes and offers solutions.
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Giris

Dogal afetlerin, bireylerin ve toplumlarin yagamlarini derinden etkileyen, fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan
¢ok boyutlu sonuglar doguran olagandisi durumlar oldugu diisiiniildiigiinde 6zellikle depremler ani ve yikici
etkileriyle genis kitleleri etkileyen afet tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin aktif fay hatlar
iizerinde yer almasi nedeniyle 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli olarak meydana gelen ve 11 ili
etkileyen biiyiik depremler yasanmasina ve Cumhuriyet tarihinin en yikici afetlerinden biri olarak kayda
gecmesine neden olmustur. Akdur (2001) afeti “toplumun olagan yasam diizenini bozan, onun yanit verme ve
uyum saglama kapasitesini asarak, dis yardima gereksinim doguran, biiyiik miktarlarda can ve mal kaybi ile
sonuglanan ekolojik olaylar” olarak tanimlamistir (s.1). Bu depremler de sadece fiziki yikima sebep olmamus,
ayni zamanda afetzedelerin ruhsal durumlarinda ve sosyal yasamlarinda da derin etkiler birakmistir. Yash
bireylerin gelisim O6zellikleri ve yasam kosullari dikkate alindiginda depremden en ¢ok etkilenen gruplar
arasinda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yaslilik donemi Konak ve Cigdem (2005) tarafindan bir ‘kayiplar
donemi’ olarak ifade edilmektedir (s. 27). Yasliligin ‘kayiplar donemi’ olarak tanimlanmasi yasliligin aslinda bir
‘yas’ silireci olarak da ifade edilmesi anlamina gelmektedir. Kayip ve yas iligkisi ¢ercevesinde
degerlendirildiginde yaslilik doneminin belirli zorluklarla kars1 karsiya kalindigi bir dénem oldugunu séylemek
miimkiin olmaktadir. Yashilik donemi ayn1 zamanda biyolojik olarak gergeklesen hiicre hasarlarina bagl olarak
fizyolojik yeterliligin azalmasiyla kendini gosteren bir siirectir. Fiziksel kapasitenin azalmasi ile kalp ve
solunum hastaliklar1, kanser ve diyabet gibi hastaliklara sahip olma olasilig1 artmaktadir (Bilir, 2018, s.13).
Yash bireyler bu degisimlerin ortaya ¢ikardigi sorunlar nedeniyle kirilgan gruplar arasinda
degerlendirilmektedir. Bu nedenle afetler s6z konusu oldugunda yash bireyler daha kirilgan bir konuma
stiriiklenmektedir. Bu baglamda afet sonrasi yasli bireylerin yasam deneyimlerinin incelenmesi; ihtiyaglarinin
dogru anlagilmasi, sosyal hizmetlerin etkili planlanmasi ve afetlere hazirlik ¢aligmalarinin yaglilik bakis agisiyla
yeniden degerlendirilmesi biiyiikk nem tasimaktadir.

Bu aragtirmanin amaci 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda Diyarbakir ilinde yasayan yasli bireylerin
deneyimlerini nitel aragtirma yontemleriyle derinlemesine incelemek, karsilagtiklar1 sorunlari tespit etmek ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmektir. Diyarbakir ili depremin merkez iissii olmamakla birlikte ciddi
yapisal hasarlarin ve sosyal etkilerin gozlendigi illerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Yaslilarin afet sonrast
stirecte karsilastiklar1 fiziksel, psikolojik ve sosyal sorunlarin yerel baglamda degerlendirilmesi hem bolgesel
hem de ulusal afet politikalar1 ag¢isindan yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir. Caligmada yaslh bireylerin
deprem sonrasi yasamlarini nasil deneyimledikleri, hangi sorunlarla karsilastiklari, bu sorunlarla nasil basa
ciktiklar1 ve ne tiir desteklere ihtiyag duyduklari nitel arastirma yontemleri araciligiyla analiz edilmistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular, afet sonrasi sosyal hizmet miidahalelerinin yash bireyler odakli olarak
sekillendirilmesine katki sunmayi ve afetlere karst yasli dostu toplum yapisinin gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunmayi amacglamaktadir. Yapilan bu calisma Diyarbakir ili 6zelinde yasli bireylerin deprem
siirecinde yasadiklar1 problemleri ortaya koyarak ulusal diizeyde politikalarin gelistirilmesine kaynak
olusturacagi ve literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada yasli bireylerin deprem sonrasi yagsam deneyimlerinin ¢ok boyutlu yapisini anlayabilmek amaciyla
Bronfenbrenner’in Ekolojik Sistem Kurami ve Max-Neef’in Ihtiyaglar Hiyerarsisi ¢ergeve olarak
benimsenmistir. Ekolojik model, insanlarin yasadigi ortamlarda insan gelisimini yasam boyu yoneten siirecler
ve kosullarla ilgili bir teoridir. Bu teori Bronfenbrenner tarafindan ortaya koyulmus olsa da c¢alismasi, 1870
yilinda Berlin'de komsuluk iliskilerinin ¢ocuklarin gelisimi {izerindeki etkileri iizerine yapilan bir aragtirmada
multidisipliner bir ¢alismanin yillar boyunca yiiriitilen deneysel arastirmalarindan elde edilen sonuglara
dayanmaktadir (Bronfenbrenner, 1994, s.37). Hem doga hem de insan tarafindan insa edilmis fiziksel ¢evre ile
birlikte aile, arkadaslar, toplumsal aglar, politik ve ekonomik yapilar1 igine alan sosyal g¢evre, ekolojik
perspektifin odagindadir (Teater, 2015). Bireyin yakin iliskide oldugu aile ve arkadaslar sistemleri oldugu gibi,
bireyin dogrudan iliskisi olmayan daha genis kapsayiciligi olan sistemler de bu yapi igerisinde yer alir (Zorbaz
ve Bilge, 2019). Bunlar yasal diizenlemeler, ekonomi, politik yap1 vb. sistemler olabilmektedir. Ekolojik sistem
yaklagiminda birey, tiim sistemleri etkiler ve etkiledigi bu ¢evreden de etkilenerek birbirlerini sekillendirirler
(Gitterman ve Germain, 1976). Bu ozellikleriyle ekolojik kuram, yash bireylerin afet sonrasi yasadiklari
sorunlar1 yalnizca bireysel diizeyde degil aynm1 zamanda aile, toplum, kurumlar ve kiiltiirel yap1 baglaminda
degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Ote yandan Max-Neef’in ihtiyaglar yaklagimi, insan ihtiyaglarmin bir
sistem olarak anlasilmas1 gerektigini, tim insan ihtiyaglarinin birbiriyle iliskili ve etkilesimli oldugunu ve sistem
icinde hiyerarsi olmadigini belirtmistir (Max-Neef vd., 1991, s.17). Neef, temel insan ihtiyaglarini ihtiyaglar
gideren yapilardan ayirmis, degisen ihtiyaglarin giderilmesinin bigim ve yontemlerine odaklanmistir (Altindag,
2017, s.12). Neef’in modelinde temel insan ihtiyaglarim “yasami siirdiirebilme, koruma, duygulanim, anlama,
katilim, bog zaman, yaraticilik, kimlik ve 6zgiirliik” ihtiyaclari; tatmin edicileri “varolus, sahip olma, eylem ve
etkilesim” olarak farkli etkinlik diizeylerinde siniflandirilmigtir (Max-Neef vd, 1991, s. 32-33). Bu ihtiyaglarim
anlamaya yonelik bu bakis acisiyla Max Neef’in ihtiyaclar hiyerarsisi yasli bireylerin yalnizca fizyolojik
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ihtiyaglarini degil; korunma, sevgi, aidiyet, anlam, kimlik gibi temel insani ihtiyaglarimi da merkeze alarak, afet
sonras1 hangi ihtiyaglarinin karsilanamadigini ve bu eksikliklerin yaslilarin yasam kalitelerini nasil etkiledigini
ortaya koymada yol gdsterici olmustur.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin amaci

Bu aragtirmanin amaci Diyarbakir il merkezinde yasayan ve 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremleri
yasamig 60 yas {stil yash bireylerin deprem sonrasi yagam deneyimlerini ve bazi &zelliklerine gére (cinsiyet,
yas, medeni durum, yalniz yasama, saglik durumu, travmatik olay ge¢misi, deprem sonrasi kalinan yer, su an
yasadiklar1 yer, evinin hasar durumu...) karsilastiklar sorunlar1 ve ihtiyaglarini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda
yaslilar i¢in yapilacak ¢aligmalara yonelik dnerilerde bulunmak yine aragtirmanin amaglarindandir.

1.2. Arastirmanin deseni

Bu aragtirma, yash bireylerin deprem sonrasindaki yasam deneyimlerini, bu deneyimlere verdikleri anlamlar1 ve
bu siiregle nasil basa ¢iktiklarini anlamay1 amaglamaktadir. Ayrica, yash bireylerin deprem aninda ve sonrasinda
ortaya c¢ikan ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclar kargilama yollarini belirleyerek, elde edilen bulgular dogrultusunda
oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir. Nitel arastirmalar insanlarin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini,
deneyimlerini nasil yorumladiklarini ve diinyalarin1 deneyimlerine gore nasil kurduklarini anlamaya calisir
(Merriam, 2023, s. 5). Maanen’in (1979) tanimina gore “nitel arastirma, dogal olarak meydana gelen belirli
fenomenleri tanimlamaya, kodunu ¢6zmeye, terciime etmeye ve anlamini anlamaya ¢alisan bir dizi yorumlayict
teknigi kapsayan bir semsiye terimdir.” (s.520). Sosyal bilimlerin temel yonelimi olarak Edmund Husserl ve
Alfred Schutz’un yirminci yiizyilin baginda ortaya attig1, insanlarin deneyimlerini anlamlandirma ve tanimlama
bicimlerinin ¢alisilmasini ifade eden fenomenolojiyi belirli felsefi temellere dayandirmiglardir. Fenomenolojinin
felsefi varsayimi “sadece deneyimlerimizden dgrenebilecegimizdir” (Merriam, 2023, s. 9). Bu nedenle yaslilarin
deprem deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarin1 ortaya koymayi hedefleyen bu c¢alisma fenomenolojik
yaklagimla ele alinmustir.

Fenomenolojik yaklasim, benzer olay ve olguyu deneyimlemis bir grup insanin yasantilarinin incelenmesi ve
gozlemlenmesine dayali anlati aragtirmalarini ifade eder (Creswell, 2013). Kahramanmaras depremi bilinen bir
durumdur ancak bireylerin depremi nasil yasadigi, deprem siirecini nasil anlamlandirdig1 konusuna odaklanmak
fenomenoloji ¢alismalarimin odaklandigi bir konudur. Bu ¢alismada 6 Subat depremlerini yasamis yash
bireylerin deneyimlerini ve depremi algilama bigimlerini derinlemesine anlama ve analiz etmeye ydnelik bir
caligma planlandigindan fenomenolojik yaklagimin uygun oldugu goriilmiistiir.

1.3. Arastirmanin Katihmcilari

Bu arastirmanin 6zneleri Diyarbakir il merkezinde yasayan ve 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremleri
yagsamis 60 yas ve Ustil yasl bireylerdir. Nitel ¢aligmalarda arastirmacinin ¢alisma yapilacak alanla ilgili bilgi
sahibi olmasi ve ilk elden veri elde edilmesini gerektirmektedir (Yildinm ve Simsek, 2021, s. 80). Nitel
¢aligmalarin bu 6zelligi géz 6niinde bulunduruldugunda aragtirmacinin yaklasik 10 yildir Diyarbakir’da ikamet
etmesi ve arastirma olgusunu Diyarbakir’da yasamis olmasi arastirma alaninin se¢iminde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Orneklem seciminde depremden etkilenen yasli bireyler arasindan ¢aligmanin amacina uygun
kisiler secilerek goriismeler gergeklestirilmigtir. Calismada kullanilan kartopu 6rneklem teknigi, arastirma igin
bilgi ve veri kaynagi sunabilecek kisilerin saptanmasinda Onemlidir. Veri toplama siireci igerisinde ilk
katilimcilarin dnermesiyle kisiler kartopu gibi biiyiiyecek ve yeni katilimcilara ulasilmasini saglayacaktir
(Yildirim ve Simsek, 2021, s. 120). Toplamda 19 katilimcr ile goriisme gerceklestirilmigtir. Bu katilimeilardan
9’u erkek 10 tanesi kadindir. Kadmn katilimeilar K, erkek katilimcilar E harfi ile kodlanmustir. Katilimeilarla
ilgili tanimlayici bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Katihmeilarla flgili Tanimlayici Bilgiler

E E < ‘o _ S kv z ® :E"
z ~ = 4 S&8 < 25 o =
g z O a g o &
K1 78 Okuryazar 4.200 Yaslilik Ev Esi vefat 2 Evlenmemis
Degil Aylhigt Hanimi cocuk
K2 64 Lisans 80.000 Emekli Okul Evli 2 Esi
Sandig1 Miidiiri
K3 78 Okuryazar 15.000 SSK Ev Esi vefat 1 Yalniz
Degil Hanim etmis
K4 60 Lisans 75.000 Emekli Ogretmen Hig 2 Kiz kardesi
Sandig1 Evlenmemis
K5 77 Okuryazar 26.000 SSK Ev Evli 2 Esi
Hanimu
K6 85 Okuryazar 20.000 SSK Ev Esi vefat 2 Evlenmemis
Degil Hanimu etmis cocuk
K7 71 Ilkokul 18.000 SSK Ev Esi vefat 3 Bosanmis ¢ocuk
Hanimu etmis ve torun
K8 71 Okuryazar  Geliri yok SSK Ev Evli 3 Esi ve
Hanimu evlenmemis
cocuk
K9 71 Okuryazar 15.000 Emekli Ev Esi Vefat 1 Yalniz
Degil Sandig1 Hanimu etmis
K10 68  Okuryazar 8.700 BAGKUR Ev Esi Vefat 2 Evlenmenmis
Degil Hanimu etmis ¢ocugu
El 81 Okuryazar 8.400 Yaglilik Insaat Evli 2 Esi
Aylig Iscisi
E2 62 Lise Terk 22.000 Yok Biife/Seyy Evli 11 Evlenmemis
ar Satici cocuklar
E3 71 Okuryazar 4.200 Yasglilik Mevsimli Esi vefat 2 Evlenmemis
Degil Ayhig k Isci etmis gocugu
E4 7 Lise 20.000 Emekli Emekli/E Esi vefat 2 Evlenmemis
Sandig1 mlak etmis gocuk
E5 77 ilkokul 26.000 SSK Isci Evli 2 Esi
Emeklisi
E6 69 Lisans 67.000 Emekli Ogretmen Evli 2 Esi
Sandig1
E7 67 Onlisans 30.000 SSK Isci Evli 3 Esi ve
Emeklisi evlenmemis
¢ocuk
ES8 66 ilkokul 19.000 SSK Memur Evli 5 Esi ve
Emeklisi evlenmemis
gocuklar
E9 80 Okuryazar 16.000 SSK Isci Evli 3 Esi ve
Degil Emeklisi evlenmemis
gocuk

1.4. Veri Olusturma Siireci

Verilerin insa edilme siirecinde Oncelikle arastirmanin kapsamina uygun kisilerle ilgili bilgi toplanilmigtir.
Katilimeilara aragtirma ile ilgili tiim bilgiler verilmistir. Bu bilgilerin yazili oldugu bir onam formu hazirlanmis
ve gorigme Oncesi katilimcilara imzalattirilmistir. Gortigmelerde yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Katilimcilarin kendilerini rahat ifade edebilmelerine imkan saglamak igin goriismelerin yalniz
yapilmasi tercih edilmistir. Ancak goriigmeci ve katilimer arasinda dil farkliligi olmasi durumunda gevirmen
destegi alinmustir. Goriismeler 2025 yilinin subat ve mart aylarinda, sahada dogrudan katilimeilarla yiiz yiize
gergeklestirilmistir. Veri toplama siireci yaklasik 1 ay stirmiistiir. Goriismelerin yiiz yiize yapilmasinin aragtirma
stirecine olumlu katkilari oldugu diisiiniilmektedir. Deprem gibi travmatik bir deneyimi paylasan yash bireylerle
goriisiirken aymi fiziki ortamn paylagsmak ve yakindan gézlemlemek arastirmact ve katilimcilar arasinda bir bag
kurulmasina vesile olarak goriismelerin derinligini artirmistir. Katilimcilara aracilar {izerinden ulasilmasi
arastirmaci ile katilimer arasindaki giiveni inga eden 6nemli bir faktér olmustur. Goriismeler genellikle 25-40 dk
arasinda siirmiistiir. Goriismelerin tanigma ve sohbet kisimlar siireye dahil edilmemistir. Toplam siire 8 saat 24
dakikadir. Kisi sayisina boliindiigiinde ortalama siirenin 26 dk oldugu goriilmektedir.
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1.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla yapilan goriigmelerin kaydedilmesi igin kayit cihazi kullamilmis olup,
goriismeler desifre edilerek Word programinda yazili hale getirilmistir. Verilerin temizlenmesi ve
diizenlenmesinden sonra kisa cevapli sorular hari¢ tutularak toplamda 122 sayfa veri elde edilmistir. Verilerin
yazili hale getirilmesi i¢in Transktriptor ve TurboScribe adli programlardan faydalanilmistir. Online transkript
programlar1 konusmalarin siveli olmasi, Kiirtce ve Zazaca goriismelerin olmasi ve c¢evirmen desteginde 3.
konusmacinin bulunmasi sebebiyle etkili bir veri sunamamistir. Bu nedenle bu goriismeler Word programinin
dikte 6zelligi kullanilarak arastirmacinin seslendirmesiyle yazili hale getirilmistir.

Dijital ortamda Tiirkge yazili metinler haline getirilen gdriismeler nitel verilerin analiz edilmesinde kullanilan
MAXQDA 24 programiyla analiz edilmistir. Programin nasil kullanilacagina yonelik bilgi sahibi olmak adina
online platformlar iizerinden egitimler alinmistir. Kodlama siirecinde arastirmanin kuramlart géz Oniinde
bulundurularak tiimdengelimsel, katilimcilarin ifadelerinden yola c¢ikilarak tiimevarimsal bir stratejinin
kullanildig: hibrit bir yaklagim benimsenmistir.

ilk asamada katilimei anlatilar1 satir satir okunmus ve ifadelerde yer alan anlamli birimler dogrudan veriye
dayali bigimde agik kodlama ydntemiyle analiz edilmistir. Ag¢ik kodlama, nitel veri analizinin baslangic
asamasinda arastirmacinin anlamli olabilecek her tiirlii veri pargasini kesfetmeye agik bir sekilde kodladigi,
esnek ve tiimevarimsal bir siliregtir (Meriam, 2023, s. 170).

Saldafia (2023), nitel veri analizinde ac¢ik kodlamayi “6n kodlama” olarak adlandirmakta ve bu siireci
aragtirmacinin verinin i¢erigine ve niianslarina dikkat kesildigi, anlamlar1 fark edip sahiplenmeye bagladig ilk
asama olarak tanimlamaktadir (s.115). Saldafia’ya (2023) gore birinci dongii kodlamalarinin ardindan analiz,
daha soyut ve biitiinleyici bir asama olan kuramsal kodlamaya evrilir. Bu agamada arastirmanin temel temasini
temsil eden merkezi bir kategori ya da g¢ekirdek kavram belirlenmeye caligilir. Saldafia, bu tiir iist diizey
kavramsal kodlamay: baz1 kaynaklarda “secici kodlama” ya da “kavramsal kodlama” olarak adlandirildigini
belirtmektedir (s. 250).

Acik kodlama sonucunda elde edilen kodlar, kuramsal kodlama asamasinda igeriksel benzerlik ve biitlinliik
ilkesi gozetilerek bir araya getirilmis; temalar ve kategoriler olusturulmustur. Daha sonra ortaya g¢ikan bu
tematik yap1 aragtirmanin kuramsal ¢ercevesini olusturan ekolojik yaklagim ve Max-Neef’in ihtiyaglar yaklagimi
ile iligkilendirilerek temalarin kuramsal diizeyde daha derin bir bicimde ele alinmas1 saglanmustir.

2. Bulgular

Aragtirmadan elde edilen veriler, “Deprem Aninda Yasananlar”, “Deprem Sonrast Siire¢”, “Yerel ve Merkezi
Yonetimlere Yonelik Elestiriler” ve “Beklentiler ve Coziim Onerileri” olmak iizere dort tema altinda
simiflandirilmastir.

Sekil 1: Temalar

( «Ekonomik problemler )
+Evlerin hasar durumu
«Deprem aninda *Gegmis deneyimler
hissettikleri * Temel ihtiyaclarin
*Deprem aninda yaptiklari kargilanma durumn
1. Deprem 2. Deprem + Toplumsal sorunlar
Aninda Sonrasi Siireg * Travmatik etkiler ve bas
\_ Yasananlar e .
etme yontemleri y
J0
-I |- 3. Yerel ve
4. Beklentiler Merkezi
ve Cozim Yonetimlere
( Onerileri Yonelik )
Elestiriler
*Beklentiler * Afet yonetimi
*Coziim Onerileri * Tedbir yetersizligi algisi
\ J
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2.1. Deprem aninda yasananlar

Yash bireylerin deprem aninda hissettikleri duygular ve yaptiklari eylemlerin mikrosistem (yakin gevre),
mezosistem (sosyal iligkiler arasi baglantilar), ekzosistem ve makrosistem gibi farkli ¢evresel sistemlerle olan
iligkisini agiklamak yaglilarin kriz durumlarindaki davranislarinit anlamak igin dnemli goriilmektedir. Aragtirma
bulgular1 yash bireylerin deprem aninda hissettikleri duygular ve yaptiklart eylemlerin Max Neef’in ihtiyaclar
hiyerarsisinde yer alan korunma, yasami stirdiirebilme, aidiyet ve katilim gibi temel ihtiyaglarla
iligskilendirilmistir. Deprem aninda yash katilimeilarin hissettikleri korku, c¢aresizlik ve yalmzlik duygulari,
sadece bireysel degil, toplumsal yapilarin bir sonucudur.

Katilimcilarin ¢ogu deprem aninda yogun bir korku, panik ve caresizlik yasadiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle
yalniz yasayan bireyler bu duyguyu daha siddetli hissettiklerini belirtmistir.

“Hawarey! Hawarey! (Zazaca’da feryat etmek anlaminda kullanilan bir iinlem). O kadar korktuk
ki balkondan mi kendimizi atalim kapidan mi ¢ikalim dedik. O kadar korktuk.” K1, yas 78

“Vallahi kizim kyyametti kiyyamet. Ceyran yoktu, yerin altindan sesler geliyordu. Gékyiiziinden de
istklar geliyordu. Disarya ¢iktigimizda 6biir tarafa baktik binalar falan yikilyyordu. Biz dedik
kiyamet kopuyordu artik... Kizim o an insamn aklina hicbir sey gelmiyor diinya mali yani. O
kadar korkmugtum. ” K6, yas 85

“Oyle bir sarsinti oldu ki sitemiz 14 katli 11. kattayim o arada yataktayim ayaga kalktim ayakta
duramiyorsun deprem aminda. Yikiyor seni diistiriivor yani. Korkutuyor insani ¢aresiz
hissediyorsun.” E6, yas 69

Deprem aninda yasanan korku, panik ve caresizlik hissi korunma ihtiyacinin karsilanamamasiyla iliskili
olabilmektedir. Yaslilar 6zellikle daha 6nce travmatik deneyimler yagamislarsa deprem gibi ani ve yikici
olaylarla karsilastiklarinda giivenliklerinin tehdit altinda oldugunu hissedebilirler. Yaslilarin yasadigi korku ve
panik mikro diizeyde bireyin igsel kaynaklarinin zorlanmasi mezzo diizeyde destek sistemlerinin eksikligiyle
iliskili olabilmektedir.

Deprem aninda yasanan korku bireyin yakin ¢evresinde mevcut olan giivenlik seviyesiyle
iligkilendirilebilmektedir. Yagli bireyler evdeki acil durum hazirliklarina sahip degilse bu durum korku
seviyesini artirabilir. Bireylerin aile, komsu ve yakin ¢evre ile etkilesimleri korku seviyelerini sekillendirir. Aile
iiyelerinin giiven verici bir tutum sergilemesi yagh bireyin korku diizeyini hafifletebilir. Toplumun genel deprem
hazirlik diizeyi, afet yonetim planlar1 ve devletin depremle ilgili politikalara yaklagimi da bireylerin korku
duygularini etkileyen dnemli bir faktordiir.

Yaslt bireylerin deprem aninda hissettikleri caresizlik yakin ¢evreleri ile olan iligkileriyle baglantilidir. Aile
iiyelerinin ya da komsularinin yaslt bireye yardim etme kapasitesi bu duyguyu giiclendirebilir. Yalniz yasayan
bireyler, ¢evrelerinden fiziksel ya da duygusal destek alamadiginda, ¢aresizlik duygusu yogunlasir. Caresizlik
bireyin mikro diizeyde kendi basina bag edememesi makro diizeyde afet sistemlerinin yetersizligiyle iligkili
olabilmektedir.

Katilimeilar deprem deneyimleriyle ilgili olarak deprem aninda korunma, baskalarina yardimci olma, fiziksel
saglik nedeniyle kagamama, aile iiyelerinin korunmasina veya merak edilmesine yonelik hareket etme gibi
davranislar sergilediklerini ifade etmislerdir.

“O deprem aminda seydeydim buradaydim. Torunlarim iist kattadwr. Deprem aminda baktim ¢ok
sallaniyor dedim acaba onlari kurtarabilir miyim kapiya kadar gittim baktim ¢ok sallaniyor
dedim eger bu boyle devam ederse ben yukariya yetismem yine de gittim.” ES, yas 77

Yaslt bireylerin deprem aninda ailelerine karsi duydugu sorumluluk, onlarin katilim, sevilme ve o6zerklik
ihtiyaglarim etkiler. Aile liyeleriyle kurulan bu baglar sadece duygusal destek saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
yasli bireyin bir sorumluluk istlenme ve yaslilik déneminin getirdigi yetersizlik duygusuna karst yapabiliyor
olmanin ifadesini tasir. Kriz aninda aile iiyelerine Oncelik verilmesi toplumsal sorumluluk anlayig1 ve bakim
rollerinin yasli bireylerde nasil i¢sellestirildigini gdstermektedir.

“Sadece dedim ‘ya Rabbi sen star et ya Rabbi sen star et.’ Oyle bir sey olmad: dedik insallah bina
yikilmadi.” ES, yas 66 (Burada kullanmilan “star et” ifadesi “koru, muhafaza et.” anlamini
tasimaktadir. “Rabbim bizi koru.”)

“Yalmiz dua ettik. Ne yapabiliriz? Biz Allah'a dua ediyoruz. Sen i¢ten Allah't cagir. Allah seni
darda birakmaz yavrum. I¢ten dogru ama ben bugiin korkmusum. Allah't cagiriyorum.” E4, yas

77
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Dua ederek sakinlesme makro sistem diizeyinde dini ve kiiltiirel degerlerin etkisiyle sekillenen bir basa ¢ikma
bicimi olarak diigiiniilmektedir. Ayn1 zamanda yaslt bireyin yasam boyu gelistirdigi inan¢ temelli basa ¢ikma
mekanizmalar1 burada goriilmektedir. Dua etmek, bireyin kisisel bas etme yontemi olmasinin Stesinde kiiltiirel
ve inan¢ temelli kaynaklardir. Dua ederek sakinlesmek, Max-Neef’in temel insani ihtiyaclar yaklasimina gore
bireyin anlam arayisi, i¢ huzur ve korunma gibi ihtiyaglarini karsilayan bir bas etme bi¢imi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Deprem gibi kriz anlarinda yasananlari anlamlandirmaya, ruhsal dayanikliligi artirmaya ve kendini
giivende hissetmeye yardimci olur. Deprem aninda hareket kisitliligi yasayan bazi yash bireylerin ifadeleri su
sekildedir:

“Millet kaldirdi yardim etti 6yle ¢iktim. Bize yerden kaldirip yardim ettiler. Deprem sirasinda
surada yataktan diistiim o yiizden gelip kaldwrdilar.” K6, yas 85

“Simdi ben buradaydim. Ben burada oturuyordum. Herkes ¢iktilar. Vatandagslar sokaga ¢iktilar.
Ben ¢ikmadim. Hatta bir kapt komsu dedi "sen niye ¢ikmiyorsun millet gitmis sokaklara?" Ben
orada duruyordum. Edemiyordum. Inemedim.” El, yas 81

Mikro sistem ve mezo sistem diizeyinde yaslh bireyin fiziksel yetersizlikleri ve komsuluk iligkilerinin etkili
oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda afet dncesi planlamalarin ve yardim sistemlerinin yaslt bireyleri dikkate
almamasi bu durumun olusmasinda etkili olabilmektedir.

Fiziksel saglk durumu, yash bireylerin yasama ve korunma ihtiyaglarim1 dogrudan etkiler. Yashlik,
hareketliligin kisitlanmasi ve saglik sorunlari1 gibi durumlarla iliskilidir. Bu sinirlamalar bireyin acil durumlara
kars1 tepkisini zayiflatir ve giivenliklerini tehdit eder. Fiziksel giigliikler sadece acil durumlarda degil, ayni
zamanda sag kalma becerilerinin hayata gecirilmesinde de énemli bir engel olusturur.

2.2. Deprem sonrasi siire¢

Afet sonrasi yash bireylerin sosyal iliskilerinde yasanan kopukluk, yalnizlik hissi ve destek eksikligi,
psikososyal kirilganligi artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Sevik (2023), yasl bireylerin afet sonrasi
sosyal izolasyon yasadigini, duygusal yiiklenme ve yalnizlik hissinin ruh sagligini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir.

Deprem sonrast siireg; ekonomik sorunlar, barinma giivencesizligi, ge¢mis travmalarin tetiklenmesi, giivenlik
arayisi, zorunlu gog, temel ihtiyaglarin karsilanamamasi, toplumsal esitsizlikler, psikolojik etkiler ve gesitli bas
etme yollar1 gibi ¢ok katmanli dinamikleri barindirmaktadir.

Insanin evi giindelik yasamdaki fiziksel giivenlik alanim temsil etmektedir. Yaslilarin evlerinin hasar durumu
bireyin temel giivenlik ve barinma ihtiyaclarini tehdit etmektedir. Aile ve komsular gibi sistemlerle olan iligkiler
deprem sonrasi evleri hasar alan yaslilar i¢in 6nemli bir destek agini olusturmaktadir. Bu sistemlerin zayif
olmast evleri hasar goren yaslilarin daha da izole bir siire¢ gegirmesine neden olabilmektedir. Yaglilarin
evlerinin depremde hasar almasi ihtiyaglar hiyerarsisinde yasamu siirdiirebilme ihtiyaciyla dogrudan iligkidir. Bu
ihtiyaclarin karsilanmasi igin gegici giivenli barinma alanlarinin olmasi, yash erisimine uygun konutlarin
yapilmasi ve yaslilara yonelik psikososyal destek hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir. Evi i¢in yikim karart
verilen ve yalniz yasayan bir katilimeinin eviyle ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Depremden dolay: zarar gérdii yikilacak. Oray1 greyder gelip diimdiiz yapacak.” K6, yas 85

“Giderim camiye devlete siginirdim. Bana destek olmalart icin. Illaki 40 giin camide ge¢cmezdi.
Insanin kendine bir yer vermesi gerekiyor. Diger yashlar icin, disarida kalanlar icin onlara bir
yardim edilir bir yer tutulur. Devlet ve millet yardim eder. Fakirin de sahibi Allah’tir. Ama artik
devlet insana bakiyor.” K10, yas 68

Bu ifade yashinin mezo sisteminde eksikliklerin olmasi durumda egzo sisteminde yer alan sosyal hizmet
kurumlari, belediyeler ve sivil toplum kuruluslar1 gibi sistemlerin dnemli bir rolii oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sistemlerin yeterince kapsayici olmamasi yaslt bireylerin uzun siire magduriyet yasamasina neden
olabilmektedir. Katilime1r burada sosyal destek sistemlerine olan gilivenini ifade etmistir. Ay (2022)’1n
caligmasinda yagh bireylerin deprem sonrasi yeni mekanlara uyum saglamakta giigliik ¢ektikleri ve eski evlerine
kars1 yiiksek bir aidiyet duygusu besledikleri ortaya koyulmaktadir. Bu caligmada da evlerinin hasarli
olmasindan dolay1 yagh bireyler benzer duygular yasamaktadir.

Ekonomik sorunlar yasl bireylerin yalniz ge¢cim kaynagini degil sosyal baglarini, hayatta kalma imkanlarini ve
karar alma siireclerini etkilemektedir. Afet Oncesi ekonomik zorluklar yasayan yashilarin afetin getirdigi
ekonomik sorunlarin iistesinden gelecek maddi giice sahip olmamalar1 sosyal destek sistemlerinin ve afet
yonetim planlamalarinin islerligi ile de ilgilidir.
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“Imkammuz yok diisiinme imkammiz. Yani tasinma imkanimiz yoktur. Yani belki daha yeni bir ev
filan olabilir. Yapt olarak belki daha yeni bir bina imkanimiz olsaydi iyi olurdu ama yoktur.” E5,
yas 77

“Stkinti yasadim kizim evim bosaltild: kira veriyordum kira ¢ikti alamiyordum. Evim kiradaydi.
Kirayr kiract alyyordi. Bende kiraya veriyordum. Perisan oldum o depremde. Vallahi hala da
zorluk yasiyoruz kizim. 1 yil kiradaydim o kirayr alip veriyordum. Depremden sonra ¢ocuklara
gittim oglumun yamina, bebeklerin yanina. Hem onlara baktim hem tek kalmadim. 5-6 ay orada
kaldim. Masrafim da yoktu.” K9, yas 71,

Deprem sonrast yashi bireyler igin ekonomik zorluklar ayni zamanda temel yasam ihtiyaglarina erigimin
kisitlanmasi anlamina gelir. Bu durum hem korunma hem de yasamin siirdiirebilme ihtiyacinin tehdit altinda
oldugu bir tabloya yol acabilmektedir. Max-Neef’in kuramina gore degerlendirildiginde yasamu siirdiirebilme,
koruma ve duygulanim ihtiyaglarinin karsilanmamasimin yash bireylerin psikolojik iyilik halini olumsuz
etkiledigi ve deprem yasantisim tetikledigi sdylenebilir. Katilimeilarin ifadelerinden yola ¢ikilarak deprem
sonrasi siiregte temel ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda zorluklar yasadiklarini séylemek miimkiindiir.

Katilimceilar, deprem deneyimlerinin olumsuz etkileri sebebiyle giivenli bir evde yasamak, giivenli bir eve
tasinmak ve gegici olarak giivenli bir yere go¢ etmek gibi istek ve tercihlerde bulunmuslardir. Ekolojik
yaklasima gore yeni g¢evrelere uyum saglamak, yasli bireyler i¢in hem fiziksel hem psikososyal diizeyde
zorludur. Ancak yasl bireyler hem fiziksel hem de duygusal giivenlik ihtiyaci duymaktadir. Max Neef’in
yaklagimina gore yasl i¢in bu durum ongoriilebilir ve istikrarli bir ¢evrede yasama arzusunu ifade etmektedir.
Yasamu siirdiirebilme ihtiyact ile korunma ihtiyact bu noktada ¢eligebilmektedir. Evinden ayrilmak tanidik olant
terk etmek anlami ifade ettigi i¢in yaslilar agisindan bir giicliik olusturmaktadir. Katilimeilarin giivenlik arayisi
ve go¢ konusundaki ifadeleri su sekildedir:

“Ee soguktur ne bi ¢orap ayagimizda suyun igine girdim ayagim buz gibiydi, isitnamiyorum.
Arabada oturuyoruz soguktur. Klima c¢aligiyi isinmiyik. Sabah 8 oldu dedim kizim gidelim
yeter...Tahta soguktur orada uzanamiyorsun.” K3, yas 78

“Boyle sey koy evleri falan bana ¢ok cazip geliyordu o zaman Kegske bizim koyde bir evimiz
olsayd: gidip orada kalaydik derme ¢atma da olsa.” K2, yas 64

“Zaten biz kiraya gitsek kiraya kimse veremez. Mecbur kdye gidecegim, kdye gidecegim, orada
bir ¢adir kuracagim. Orada kalacagim. Kéy daha giivenli. Burada ne var? Burada nasil olsa
oldugumuz her sey kéyde var.” E3, yas71

“Tek geldim(eve). Oyl'e korka korka igeri girdim. Birkag bir sey aldim valize attim. Biz
Diyarbakir’t terk ettik, Istanbul’a gittik.” K4, yas 60

Barmma insanlar i¢in hayatta kalmanin ve yasamu siirdiirebilmenin temel unsurudur. Barinmak i¢in uygun
olmayan alanlarda kalmak bu ihtiyacin uygun karsilanamamasina neden olmakta ve yaslilarin fiziksel ve
psikolojik sagligint tehdit etmektedir. Barmma ayni zamanda korunma ihtiyacinin karsilanmasi igin de
onemlidir. Yash bireyler hastalik ya da fiziksel saglik sebebiyle barmmma alanlarinda sorun yasadiklarini ve
isinamadiklarimi ifade etmiglerdir. Arabada, camide, okulda ya da sokakta kalmak yasli bireyin fiziksel
kapasitesini zorlamaktadir. Soguga dayaniklilig1 diisiik, hareket kisitlilig1 fazla ve kronik hastaliklara sahip yaslt
bireyleri dezavantajli konuma diistirmektedir.

Ekolojik yaklasima gore yasli bireylerin toplumsal sorunlara dair elestirileri sosyal g¢evreleriyle kurduklart uzun
stireli iligkilerin bozulmasina yonelik tepkilerdir. Yardimlarmm kotiye kullanilmasi ya da toplumsal
dayanigsmanin zayiflamasi yagl bireylerin bagli olduklart deger sistemini ve sosyal aidiyetlerini sarsar.

“Fakat yardim geldiginde ihtiyaci olmadigi halde gidip alanlar: gordiim. Yani bizim ahlaki
yontinden biraz revize edilmemiz lazim. Artik nasil olur bilmiyorum bunu yapmamiz lazim.” K4

“Kalabalikti arti birbirimizden korkuyorduk hani simdi bir sey mi ¢almiya? Adam can derdinde
hirsiz gelmis mal de mal derdinde.” ES, yas 66

“...belki 50 100 tane kisi yazdi bosu bosuna(yardim icin). Ulan Allah’tan korkun bu para devletin
milletin parasidir ha. Milletin parasidir giinahtir. Ev zarar gormiisse yiyin ama zarar gérmemisse
niye elini atisin yiyiysen?...Yazdilar yazdilar 20-30 tane yazdi(yardim i¢in). Kimse giinahtan
korkmuyor ha diyor para gelsin. Bugtiin var yarin yok. Parayt ne yapacagiz?” E9, yas 80

Ihtiyaglar hiyerarsisi yaklasimina gore bireyin katilim, anlam ve aidiyet gibi temel insani ihtiyaclarin toplumsal
iligkilerle ve deger sistemleriyle karsilandigini séylemek miimkiindiir. Yaslh bireylerin yardimlarin kotiiye
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kullanimi veya toplumsal duyarsizlik konusundaki elestirileri bu ihtiyaclarinin ihlal edilmesine karsi
gelistirdikleri tepkilerdir.

Bulgulardan elde edilen verilere gore depremi deneyimleyen katilimcilar deprem sonrasi gesitli travmatik etkiler
gostermis, depremin etkilerini hafifletebilmek i¢in farkli yontemlere bagvurmustur.

“Hawarey! Bir daha deprem olmasin ama sokakta da olsak olur. Yeter ki o sarsinti olmasin. Hala
yataga girdigimde korkuyorum acaba...Hala o korkum iistimde, hala sanki bina sallaniyor, hala
korkuyoruz. Insan ruhundan korkuyor éliim zordur (aglyor, agit yakiyor).” K1, yas 78

“Gece olunca kesinlikle uyuma vakti hi¢ uyumuyordum. Gece boyunca sabaha kadar ddiim
kopuyordu. Bir ses geldi mi hemen bir daha olacak diye.” K2, yas 64

“Diistine diisiine hep o depremi hayal ederken oturdugum yerde yatiyordum. Namaz kiliyorum
oturdugum yerde uykuya gegiyordum.” K3, yas 78

“Vallahi bu oniimiizde ve arkamizdaki binalar: yiktilar. O binalar: yikarken biz boyle burada
sanki korku filmi gibi izledik. Ondan ¢ok kotiiydii unutamiyordum o binalarin yikildigini” K2, yas
64

Deprem sonrasi yash bireylerde goriilen korku, kayg: ve {iziintii gibi travmatik etkiler; kayiplar, uzun siire siiren
korkular, yeniden deprem olacagi endisesi ve yasananlarin zihinde siirekli canlanmasiyla daha da derinlesmistir.
Ekolojik yaklagima goére bu duygular bireysel 6zelliklerin etkisiyle birlikte yasanilan ¢evrenin giiven verip
vermemesiyle de iligkilendirilebilir. Hasarli evler veya gegici barinma alanlarinda yasamak, yash bireylerin
kendini siirekli tehdit altinda hissetmesine neden olabilir. Bu durum birey-gevre iliskisinin makro boyutta, yani
kentsel planlama, afet yonetimi ve sosyal destek politikalar1 gibi sistemler diizeyinde yorumlanabilir. Thtiyaclar
hiyerarsisine gore yasli bireylerin yasami siirdiirebilme, koruma ve duygulanim gibi temel ihtiyaglar
karsilanmadiginda travmatik etkiler kalic1 héle gelebilmektedir.

Yaslt bireyler deprem sonrasi travmalarinin iistesinden gelebilmek icin farkli bas etme stratejilerini
kullanmislardir. Bunlar arasinda konusarak/paylasarak rahatlama, psikolojik destek arama, sosyal rollerin
stirdiiriilmesi, yardim ederek duygusal rahatlama saglama ve inang/din araciligiyla bag etme bulunmaktadir.

“Su seyde bahgede otururduk parkta buradaki yikim devam ediyordu hala. Iste konusuyorduk
kritik yapryorduk olaylari falan anlatiyordu paylagiyorduk.” K4, yas 60

Benzer deneyimi yasamis insanlarla ortak bir duyguda bulusmak ve bunlari paylasmak yasl bireylerde olumlu
bir etki yaratmaktadir. Bireyin yakin ¢evre iligkileri bu noktada énemli bir faktérdiir. Konusmak ve paylasmak
kiginin duygulanim ihtiyacinin karsilanmasiyla dogrudan iligkilidir. Kisi duygularini paylasarak yalnizlik
hissinin tistesinden gelebilir. Ayni1 zamanda duygularini ifade etme firsatt sundugu i¢in dolayli olarak anlayis ve
katilim ihtiyaci ile iligkilidir.

Yaglilar hem deprem aninda hem de deprem sonrasinda sosyal rollerinden beklenen davranislari
sergilemislerdir. Deprem aninda ¢ocuklarini arama, torunlart kurtarmaya gitme, ¢ocuklarini diistinme... Heniiz
emekli olmamig ya da farkli goérevleri siirdiiren yash bireylerin deprem sonrasi siirecte sosyal rollerini
stirdiirerek travmatik etkilerle bas etmeye calistiklar1 goriilmektedir.

“Ben oyle iste oradan kalkip sabah yine okula geliyordum... Biz daha ziyade okula geldik onlara
yardim etmek amaciyla 6yle. Giindiiz ben yani diisiinmiiyordum hi¢chbir sekilde kendimi daha
ziyade iste insanlart doyurayim, yemek getireyim iste ihtiyaglarint karsilayayim diye oyle
kosturuyorduk.” K2, yas 64

Inang ve din araciligiyla bas etmenin yashlar icin 6nemli bir destek mekanizmasi oldugu bulunmustur. Bu
durum depremi kader olarak gérme ve dua ile teselli bulma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bazi katilimcilar dini
ve kiiltiirel pratiklerin siirdiiriilmesini 6nemli bulmus, afet siirecinde maneviyatin desteklenmesinin kendilerine
giic verdigini belirtmislerdir. Bu bulgu Iran’da yapilan ve yash bireylerin afet sonrasi basa cikma
mekanizmalarint inceleyen bir ¢alismayla ortigsmektedir (Ahmadi vd., 2018). S6z konusu calismada, yaslt
bireylerin dini basa ¢ikma, anlam tiretme ve sosyal destek yoluyla dayanikliliklarini artirdiklari ifade edilmistir.

“Allah-ii Tedala bizi birakmaz. Ciinkii umudumuz Allah'tir. Baska kimseye umut etmiyoruz. Ona
dua ederiz.” E4, yas 77

“Yani o kadar insan oldi. Insan ne kadar olsa candiwr insan iiziiliiyor ben de olabilirdim
cocuklarim da olabilirdi yani insan basina ne gelecegini bilmiyor o kadar yani ne yapalim yani
Allah’ i emri.” K5, yas 77
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Depremi kader olarak gérmek ve dua ederek teselli bulmak ekolojik yaklasima gore bireyin yasadigi cevreyle,
inang sistemiyle ve kiiltiirel baglamla kurdugu iligkiyi ifade etmektedir. Yash bireyler inang sistemlerinin
etkisiyle uyumlu gekilde bu olaylar1 “olmasi gereken” olarak yorumlayarak psikolojik yiiklerini hafifletebilir. Bu
baglamda inang, bireyin ¢evresiyle kurdugu uyumu destekleyen koruyucu bir faktor haline gelir.

Max-Neef’in temel insani ihtiyaglar kuramina goére degerlendirildiginde yasl bireylerin depremi kader olarak
gormeleri ve dua ederek teselli bulmalari, 6zellikle kimlik ihtiyacina igaret etmektedir. Kader inanci yaganan
felaketi zihinsel olarak anlamlandirma ve kabullenme araci olurken dua etmek, bireyin igsel huzurunu destekler,
umut duygusunu gii¢lendirir ve psikolojik denge saglar.

Yash bireyler arasinda psikolojik destek arayan ya da ilag kullanimi ile deprem sonrasi siirecin travmatik
etkileriyle bas etmeye calisan katilimeilar bulunmaktadir.

“Ben orada psikologa gittim psikiyatriye gittim. Bursa'da gittim. Ben ondan sonra daha ¢ok
korktum. lla¢ verdi doktorla konustuk gotiirdii beni oglum. Oturdugum yerde uyuyakaliyordum.’
K3, yas 78

>

“Gece boyunca sabaha kadar ben boyle odiim kopuyordu. Bir ses geldi mi hemen bir daha olacak
diye. Sonra aradan bir zaman gegti halsiz diisiince ¢ocuklar dedi bir alerji ilaci var uyku yapiyor
onu verdi bana ondan sonra uyumaya basladim.” K2, yas 64

Psikolojik destek aramak, ekolojik agidan cevresel erisim ve sistemin sundugu kaynaklara baglidir. Hareket
kisitlilig1 ve hizmetlere erisim problemleri de engel faktorleri arasinda goriilebilir. Bu nedenle psikolojik destek
hizmetlerinin gen¢ odakli degil yasli bireylere yonelik olarak da planlanmast gereklidir. Max-Neef’in
yaklasimina gore bu davraniy korunma, duygulanim ve anlayis ihtiyacinin karsilanmasi olarak
degerlendirilmektedir.

2.3. Yerel ve merkezi yonetimlere yonelik elestiriler

Depremi yasamis yaslt bireylerin yerel ve merkezi yonetimlere dair elestirileri, afet siirecinde karsilastiklart
ihmal, belirsizlik ve yetersizlik deneyimlerinin bir yansimasidir. Bu elestiriler; barinma alanlarinin yetersizligi,
bilgi akisindaki karmasa, yardim siireglerindeki aksakliklar ve denetim eksikliklerine yonelik ciddi bir
giivensizligi ortaya koymaktadir. Yaslh bireylerin 6zellikle kendi ihtiyaglarmin goz ardi edildigini hissetmeleri,
afet sonrasi toparlanma siirecinde destek gorme beklentilerinin bosa ¢ikmasiyla birlesmis, bu da kamu
kurumlarma yonelik hayal kirikligint derinlestirmistir. Tema yaglilarin hem fiziksel hem de duygusal
giivenliginin saglanmasina dair beklentilerinin karsilanmadig1 bir siireci gortiniir kilmaktadir.

“Cogu insan daha konteynerlerde kaliyor ya yani Allah yardim etsin ya konteynerde kalmak oyle
kolay degil...” E7, yas 67

“2 saat gegti Maras’ta oldugu ortaya ¢ikti fakat bu kadar telefonlar var nasil siz hemen
bilmiyorsunuz deprem nerede olmus?... yani basin da yanlis bilgi verdi... 2 saat 3 saat sonra
yavas yavas dediler 100 kisi olmiis, 200 kisi 6lmiis. Ya ne 300 kisi ne 400 kigi yani 55.000’i
buluyor yaklasik. Cok zayifti ¢ok yani béyle bir teknoloji ¢caginda ¢ok ge¢ haberdar olduk.” E7,
yas 67

“Ne bir devlet insam geldi bize bir kapi ¢aldi ne dediler a¢siniz ne dediler toksunuz. Ne dediler
asiniz ekmeginiz suyunuz var mi? Yatacak yeriniz var mi yok mu? Hi¢ kimse Allah i¢gin bir deviet
adami gelip kapimizi ¢almadt... Devlet bizi sormadi highir ihtiyacimizi karsilamadi. Hi¢ kimse
kapimizi ¢almadi kendi imkanlarimizla evde ne varsa yanimiza ne aldiysak.” K3, yas 78

Yaslt bireylerin afet yonetimi siireclerine dair elestiriler ekolojik yaklasima goére birey ile sistem arasindaki
kopuklugu gostermektedir. Afet sonrasi yardimlarin ge¢ ulagsmasi, yardim verilmemesi, iletisim eksiklikleri ve
karar alma siireglerinde yaslilarin goz ardi edilmesi makro diizeyde planlamalarin kapsayict olmadigini
diisiindiirmektedir. Thtiyaclar hiyerarsisine gore bu durum 6zellikle yasami siirdiirebilme, katilim ve korunma
ihtiyaclarimin  karsilanmadigina isaret eder. Yash bireylere gerekli yardimlarin saglanmamasi dislanmis
hissetmelerine yol acabilmektedir.

“Allah’in dedigi olur ama tedbirli olmak lazim bir tirlii bizim yénetimlerimiz diizgiin
calismiyorlar yani ¢alissalar boyle mi olur? Yapmalar biitiin denetimleri saglam yapmalar: yani
simdi adam geliyor bir insaat yapryor onun stirekli denetlenmesi lazim betonu nasu kullaniyor
demiri nasu kullantyor bunlart sey yapmiyorlar yani denetlemiyorlar ya da adam ii¢ bes kurus
cebine koyuyor ¢ekip gidiyor.” E7, yas 67

“Herhangi bir yardim gelmedi kendimiz karsiladik. O 10000 TL'yi de almadik. Asag taraf aldi
burasi almadi (hasar yardimi).” K1, yas 78
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Deprem oOncesinde yeterli onlemlerin alinmadigina dair yaglilarin dile getirdigi sikayetler, ekolojik yaklagima
gore bireyin fiziksel ve sosyal ¢evresinin giivenlik saglamadigini ve sistemsel eksikliklerin dogrudan hayati
tehdit ettigini gostermektedir. Insanlar yasadiklar1 evlerin yapimindaki denetim mekanizmalarinin islevselligi
sorgulamaktadir. Bu giivensizlik durumu Max Neef’in yaklagimina gore korunma ve yasamsal ihtiyaglar
kategorisinde ciddi bir eksiklik anlamina gelmektedir ¢iinkii bireyin hayatta kalma hakki risk altindadir.

2.4. Beklentiler ve ¢oziim onerileri

Depremi yasamig yasl bireylerin ifadeleri yalnizca ge¢cmise dair bir anlati degil ayn1 zamanda gelecege dair
umut ve beklentileri de igermektedir. Bu tema yasl bireylerin giivenli, erisilebilir ve ihtiyaclarina uygun yasam
alanlarina duyduklari 6zlemi, umutsuzlukla karigik beklentilerini ve desteklenmeye yonelik taleplerini
yansitmaktadir. Ayni1 zamanda yasanilanlarin tekrar etmemesi i¢in ortaya konulan ¢dziim 6nerileri; denetimlerin
artirilmasi, yapilarin depreme dayanikli hale getirilmesi ve afetlere hazirlik kiiltiiriiniin giliclendirilmesi gibi
somut taleplerle sekillenmigtir. Bu tema yasli bireylerin ¢dziimiin bir pargast olma isteklerini de ortaya
koymaktadir.

Yaslt bireyler yiiksek katli binalarda oturmak istemediklerini, miistakil evlerde yasamay istediklerini ya da
koye geri donmek istediklerini ifade etmislerdir. Yasl bireylere uygun olan yani yash dostu evlerde yasamay1
istemektedir. Katilimcilar arasinda 8. Katta yasadigi igin disar1 ¢ikamayan, ayaklarimin agrisindan merdiven
kullanamadig1 i¢in depremde bile inmeyen yaslilar bulunmaktadir. Bu katilimcilar aslinda uygun sartlar altinda
bariniyor olsalar disar1 ¢ikmak istediklerini ifade etmislerdir.

“Keske binada béyle asansor olsaydi asansor yapsaydi. Benim istemem sudur bir arabam olsa
asagrya yavas yavas inerim. Yiirtiyemiyorum degnekler olmasa...buradan bir yere gitmem
miimkiin degil.” E1, yas 81

Yaslhlara uygun evler her zaman gerekli bir durum olmakla birlikte deprem sonrasi 6nemi daha fazla
vurgulanmaktadir. Deprem aninda hizli hareket edemeyen hem bireysel 6zellikleri hem de evin fiziki yapisindan
kaynakli evinden hi¢ ¢ikamayan ve camiye, bankaya vs. gitmek i¢in evini terk edemeyen yaslilar bulunmaktadir.
Bu durum yagslilarin sosyal hayata katilimini engellemekte ve onlart geri plana atmaktadir.

Yaslt katilimcilar barinma ihtiyacini giivenli, saglam ve yaslilarin fiziksel kosullarina uygun evlerde yasamak
olarak tanimlamiglardir. Ekolojik yaklagima gore; fiziksel ¢evre giiven vermediginde bireyin tiim yasam dengesi
etkilenebilir. Ihtiyaglar kuraminda bu ihtiya¢ 6zellikle korunma ve yasamu siirdiirebilme ihtiyactyla dogrudan
ilgilidir.

“Sahip ¢iksinlar bize bir ambulans gelebilir bizi gotiirebilir. Bir araba kapiya gelebilir. Mesela

bir belediyeden sosyal yardimlasma dan biri gelebilir en azindan bizlere sahip

¢tkabilirler... Nereden baksan 70-80 yasindayiz kizim, birinin elimizden tutmast lazim. Cocuklarim

yammda yok simdi mesela. Ihtiyacim var...Cocuklarimiz gibi onlarin da bizi arayyp sormalar
lazim.” K3, yas 78

Yaslt bireyler deprem deneyimlerinden yola ¢ikarak ¢6ziim Onerilerinde bulunmuslar ve insa edilen yapilarin
denetimlerinin iyi yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

“Yapmalar biitiin denetimleri saglam yapmalar: yani simdi adam geliyor bir insaat yapryor onun
stirekli denetlenmesi lazim betonu nasu kullaniyor demiri nasil kullaniyor bunlari sey
yapmuyorlar yani denetlemiyorlar ya da adam ii¢ bes kurus cebine koyuyor ¢ekip gidiyor. ’E7, yas
67

Katilimcilarin bu 6nerisi saglam ve uygun yapilmayan binalarin depremde nasil bir felakete yol agtigin1 fark
etmelerine dayanabilir. Yasamu siirdiirebilme icin gilivenli konutlarda ikamet etmek ve barinmak her insanin
temel ihtiyaci olarak goriilmektedir. Katilimcilar genel olarak depreme hazirlikli olunmasi ve bunun igin
oncelikle saglam konutlar yapilmasi, denetimlerin sikilastirilmas: ve usuliine uygun yapilmasi gibi onerilerde
bulunmuslardir. Coziime yonelik sunulan bu 6neriler yerel ve merkezi yonetimlerin karar1 ve uygulamasiyla
yapilmasi beklenen ¢aligmalardir.
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Sonug¢

Bu aragtirmanin temel amact 6 Subat 2023 Kahramanmarag merkezli depremler sonrasinda yasli bireylerin afet
deneyimlerini, yasadiklart zorluklart ve beklentilerini ¢ok boyutlu bigimde incelemektir. Arastirmadan elde
edilen bulgular, afet siireclerinin yash bireyler {izerindeki etkilerinin yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda
psikolojik, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Deprem aninda
yasananlar temasi1 kapsaminda, yagli bireylerin deprem aninda yogun korku, ¢aresizlik ve belirsizlik duygulari
yasadiklart; fiziksel kisithiliklarinin acil durum tepkilerini sinirladigr goriilmiistiir. Deprem aninda yash
bireylerin yogun korku, panik ve garesizlik duygular1 yasadiklari, 6zellikle yalniz yasayanlarin yanlarinda
birisinin bulunmasi halinde bu duygularin azaldigini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu durum yagh bireylerin afet
anlarinda sosyal destege duyduklar: ihtiyact ortaya koyarken, ayn1 zamanda afet bilincinin yeterince gelismemis
olmast nedeniyle acil durumlara miidahalede yetersiz kaldiklarmi ve gerekli tepkileri veremediklerini
gostermektedir. Deprem sirasinda yasanan fiziksel ve duygusal zorluklara ek olarak, bireylerin yasadiklari
evlerin hasar gormesiyle birlikte yagsam kosullarinin olumsuz etkilendigi, ekonomik kaynaklarinin smirlt olmast
nedeniyle degisen ihtiyaglara yanit vermekte zorlandiklari tespit edilmistir.

Deprem sonrasi siireg temasindan elde edilen bulgular, deprem sonrasindaki siirecte ekonomik sorunlar, barinma
giicliikleri ve sosyal destek eksikliginin yasli bireylerin uyum ve toparlanma siireglerini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Deprem sonrasi giivenli bir ortam arayisina giren yasl bireyler gegici olarak yer degistirmis ve
kendilerini giivende hissedebilecekleri, fiziksel kosullarina uygun, yash dostu ve tek katli evlerde yasama
arzularini dile getirmistir. Ancak bu siiregte temel ihtiyaclarini karsilamakta giicliik ¢ektikleri; barinma sorunlari
nedeniyle araglarda, sokakta, camilerde, okullarda, kahvehanelerde ya da giivenli oldugunu diisiindiikleri diger
evlerde konaklamak zorunda kaldiklari belirlenmistir. Konakladiklar1 bu gegici barmma alanlarinin yash
bireylerin 6zel gereksinimlerini karsilamada yetersiz kaldigi, fiziksel ve psikolojik olarak uygun olmayan
kosullar sundugu gézlemlenmistir. Kahramanmaras depremleri sonrasi Diyarbakir’da yasayan kadinlarla yapilan
bir ¢alismanin sonug¢larina gére barinma alanlarinin yetersiz oldugu, temel ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda
giicliikler yasadiklar1 ve deprem sonrasi uzun siire korku ve kaygi yasadiklari ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir
(Haymana, 2025). Bu ¢alismada da buna benzer sonuglara ulagilmistir. Panus ve Karadakovan (2023), “Afet ve
Acil Durumlarda Yasliya Yonelik Hizmetlerin Planlamasi” konulu makalesinde yaslilarin afet Oncesi
hazirliklarin yetersiz olmasindan kaynakli olarak barinma, kotii beslenme, ekonomik sikintilar vb. sorunlarla
karsiya kaldigini ifade etmistir. Bu bulgular bu ¢aligmanin da ortaya ¢ikardigi sonuglar acisindan birbiriyle
ortiismektedir. Yapilan bir ¢aligma yash bireylerin yeni mekéna aidiyet gelistirme siire¢lerinde karsilastiklari
zorluklar1 ortaya koymakta ve afet sonrasi gegici barinma ¢éziimlerinin yaslilarin ihtiyaglarina gére planlanmast
gerektigini savunmaktadir (Akyildiz vd., 2018). Sonuglar a¢isindan bakildiginda iki c¢aligma birbirleriyle
ortiismektedir.

Yaslt bireyler, afet sonrasi siiregte toplumsal sorunlarla karsi karsiya kalmis; yardimlarin adil dagilmadigini,
kotliye kullanildigini ve etik dis1 davranislarin ortaya c¢iktigini ifade ederek toplumsal yapiya iligkin ahlaki
degerlendirmelerde bulunmusglardir. Bu dénemde korku, kaygi ve {iziintii gibi duygular uzun siireli bir sekilde
devam etmis; yashi bireylerin eve girememe, uykusuzluk, tekrar deprem olacagina dair siirekli bir endise duyma
ve yasadiklarini tekrar tekrar hatirlama gibi psikolojik belirtiler gosterdigi anlagilmigtir. Day ve Jencik (2011),
“Aging and Disaster: Coping in the Wake of Hurricane Katrina” baslikli ¢calismasinda, 2005 yilinda yasanan
Katrina Kasirgasi sonrasi yasanan sel felaketini yasayan yasli bireylerin deneyimlerine odaklanmislardir. 65 yas
ve lizeri katilimeilarin miilk kaybi ve saglik hizmetlerine erisimde sorun yasamalarina ragmen, duygusal olarak
daha direngli olduklarimi ve travma sonrast psikolojik stres diizeylerinin beklentiden farkli olarak diigiik
oldugunu ortaya koyulmustur. Sonuclar agisindan bakildiginda bu ¢alismanin sonuglariyla Ortiismedigi
goriilmektedir

Tim bu olumsuzluklara ragmen yasli bireylerin, bu zorlu siireci atlatabilmek adina cesitli bas etme
mekanizmalar1 gelistirdikleri, 6zellikle inang temelli yaklagimlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Depremi kader
olarak gérme, dua etme gibi yontemlerle i¢sel bir rahatlama sagladiklar1 ve dinin bu tiir travmatik olaylarla bas
etmede koruyucu bir unsur olarak islev gérdiigii sonucuna varilmistir.

Ucgiincii tema cercevesinde, yerel ve merkezi yonetimlerin afet ydnetimine iliskin yetersizlik algisi, yaslh
bireylerin giiven duygusunu zedelemis ve kamusal destege yonelik elestirileri artirmustir. Ote yandan gegici
barmmma alanlarinin kapasitesinin talebi karsilamada yetersiz kalmasi, yaslilarin ihtiyaglarinin karsilanmasinm
daha da gii¢lestirmis; ayn1 zamanda, medya aracilifiyla saglanan bilgi akisindaki eksiklikler ve giivensizlik,
kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgiye ulagsmasini engelleyerek belirsizlik ve panik ortamini artirmustir.
Binalarin yapim siirecinde gerekli denetimlerin yapilmamasi, yapilarin depreme dayaniksiz insa edilmesine
neden olmus, bu da can kayiplarini artiran temel faktdrlerden biri haline gelmistir. Yaman (2025), Tiirkiye’de
afet yonetim sisteminde merkeziyet¢i yapinin uygulanabilirligi zayiflattigini ve yerel yonetimlerin sorumluluk
paylasiminda etkisiz birakildigin1 belirtmektedir. Bu degerlendirme bu calismada yer alan “yerel ve merkezi
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yonetim elestirileri” temasiyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle barmma siireglerinde yashlara yonelik hazirligin
yetersiz oldugu yoniinde elestiriler dikkat ¢ekicidir. Bu durum Tagsci ve Gokge’nin (2023) Kahramanmaras
bolgesine yonelik arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. S6z konusu ¢alismada da yasli bireylerin tahliye ve
barmma siireglerinde 6zel ihtiyaglariin ¢ogunlukla karsilanamadig1 vurgulanmistir.

Beklentiler ve ¢6ziim Onerileri temasi yagli bireylerin afet sonrast donemde 6ncelikli olarak barinma, saglik
hizmeti ve psikososyal destek alanlarinda ¢dziim odakli beklentiler tagidiklarini ortaya koymustur. Tim bu
bulgular, afet yonetimi politikalarinin yaslilik perspektifinden yeniden ele alinmasi, sosyal hizmet
uygulamalarinin yash bireylerin ihtiyag ve beklentilerine duyarli bigimde gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Yaslt bireyler, yasadiklari bu ¢ok katmanli olumsuzluklar nedeniyle hem afet siirecine dair
hem de yaslilara yonelik politikalar konusunda umutsuzluk yagamakta; bu umutsuzluk, toplumdan ve devletten
beklentilerini dile getirme bigimlerinde acikga goriilmektedir. Kendilerine gegmiste oldugu gibi saygi
gosterilmesini ve yalniz birakilmamayi talep eden yasl bireyler, yagamlarinin son dénemlerinde giivende ve
desteklenmis hissetmeyi arzulamaktadir. Katilimcilarin biiyiik boliimii, yasadiklart travmatik deneyimin
ardindan yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda psikososyal diizeyde de desteklenmeleri gerektigini
belirtmislerdir. Ozellikle “yalniz birakildik” ve “kimse halimizi sormadi” gibi ifadeler, sadece temel ihtiyaglara
degil, duygusal destek beklentisine de isaret etmektedir. Bu bulgu Breen vd. tarafindan (2024) yapilan
¢aligmanin sonuglari ile ortiismektedir. Raporda, afet sonrasi yasl bireylerin ruhsal iyilik halinin korunmasinda
sosyal aglarin siirdiiriilmesinin hayati 6nem tasidig1 vurgulanmaktadir.

Aragtirma bulgulari, yash bireylerin deprem sonrasi 6zel bir hizmete erisimlerinin oldukg¢a sinirli oldugunu ve
bu durumun, onlarin afet siireglerindeki kirtlganliklarini daha da artirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
afet oncesi risk degerlendirmelerinde yash bireylerin 6zgiin ihtiyaglar1 (hareket kisithiligi, kronik hastaliklar,
yalnizlik, sosyal destek eksikligi vb.) dikkate alinarak bireysel destek planlari gelistirilmelidir. Afet aninda hizli
karar alabilen uzman ekiplerin i¢inde sosyal hizmet uzmanlarmin da yer almasi saglanmali ve bu uzmanlar,
yaslilarin ihtiyaclarinin tespiti ile yonlendirilmesi siireglerinde aktif rol oynamalidir. Yash bireylerin bilgiye ve
yardima erigimlerini kolaylastirmak amaciyla, yas dostu ve engellilige duyarli iletisim sistemleri tasarlanmali;
afet yonetim politikalarinin olusturulmasinda sosyal hizmet uzmanlarinin daha etkin bir sekilde yer almasi
tesvik edilerek, yash dostu afet planlamalarimin hayata gegirilmesi igin savunuculuk faaliyetleri yiirtitiilmelidir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda yaslilarin dogal afet siireglerinden bireysel ozellikleri,
demografik ozellikler vb. sebebiyle farkli sekilde etkilendikleri bulunmustur. Arastirmacilar yaslilarla ilgili
benzer dzellik gosteren gruplarla calismalar yapabilir. Ornegin belirli gelir diizeyinin altinda yasayan yaslilar,
hareket kisitlilig1 fazla olan ya da engelli olan yaslilar konusunda nitel ¢aligmalar yapilarak afetlerden etkilenme
durumu incelenip hizmet sunulmasina katkida bulunulabilir. Elde edilen bulgulara goére yashi bireylerin
psikolojik destek arama konusunda yeterli katilim gostermedikleri anlagilmistir. Bu durumun nedenlerini
derinlemesine irdeleyen c¢alismalar yapilarak yaghlara yonelik egitim ve hizmet sunulmasi konusunda yol
gosterici olabilir.

Arastirma sonuglarina gore yalniz yasayan yaslilar depremden daha ¢ok korktuklarini ve yanlarinda birini
istediklerini ifade etmistir. Yalniz yasayan yaslilara yonelik afetlerde sosyal destek mekanizmalarinin 6nemine
vurgu yapan ¢alismalar yapilabilir. Elde edilen bulgular arasinda katilimeilar arasinda bakim yiikiimliiliigii olan
yasllar dikkat ¢ekmigtir. Elde edilen verilere gore yash bireylerin yakin ¢evresinde bulunan sistemlerle iliskisi
ne kadar kuvvetliyse sorunlarla bag etme kapasitelerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglam
kapsamli bir nicel arastirma ile daha derinlemesine arastirilabilir.

Sonug olarak bu caligma dogal afetlerin yash bireyler igin yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda psikolojik,
ekonomik ve sosyal yonlerden oldukga zorlu siiregler oldugunu ortaya koymakta; afet sonrast hizmetlerin
sunumunda yagli bireylerin dncelikli ve kirilgan gruplar arasinda degerlendirilerek erisilebilir, kapsayici ve
stirdiiriilebilir destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaym Etigi Beyami: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayimn etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onay:: Bu arastirma Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanlig1 karar
Rektorligiin 21.05.2024 tarih ve 709329 sayili oluru ile uygun goriilmiistiir.

Yazar Katkilari: Iki yazar da esit oranda katk1 saglamustir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tglincli taraflar agisindan g¢aligmadan kaynakli ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir
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Extended Abstract
Research Questions and Purpose

The earthquakes that struck Tirkiye on February 6, 2023, centered in Kahramanmaras and affecting 11
provinces, stand among the most devastating disasters in the nation’s history. While these earthquakes caused
massive physical destruction, they also created long-term social and psychological consequences for survivors.
Older adults, due to their age-related health conditions, limited mobility, chronic illnesses, and reduced access to
social support, represent one of the most vulnerable groups in such disasters.

This study aims to examine the lived experiences of older adults residing in Diyarbakir during and after the
February 6 earthquakes. The primary objective is to explore the challenges they faced, the coping mechanisms
they employed, and their perceptions of institutional responses. Furthermore, the study seeks to contribute to the
development of age-friendly disaster management policies and social services. Drawing upon Bronfenbrenner’s
ecological systems theory, Max-Neef’s human scale development model, and the anti-oppressive practice
framework, the study emphasizes not only unmet physiological needs but also social, relational, and
psychological dimensions of vulnerability.

Limitation

The study focuses exclusively on older adults aged 60 and above residing in Diyarbakir city center at the time of
the February 6 earthquakes. Although Diyarbakir was not the epicenter, the city experienced significant
structural damage and social impact. This geographical limitation restricts the generalizability of findings to
other regions with different levels of destruction.

Additionally, the study is based on qualitative interviews with a relatively small sample size of 19 participants
(10 women and 9 men). While this design allows for an in-depth exploration of experiences, it does not permit
statistical generalization. Moreover, because participants were those who agreed to share their experiences, self-
selection bias may have influenced the range of perspectives represented. The study also reflects experiences
from a specific time frame following the earthquake, meaning that longer-term adaptation processes remain
outside its scope.

Despite these limitations, the findings provide valuable insights into the multidimensional challenges faced by
older adults in disaster contexts and highlight the urgent need for policy interventions.

Methodology

The study employed a qualitative research design, adopting a phenomenological approach to capture the
subjective and lived experiences of older adults. A semi-structured interview form consisting of 25 short-answer
and 11 open-ended questions was developed to explore participants’ earthquake experiences in depth.

Data were collected through in-depth, face-to-face interviews with 19 older adults (10 women and 9 men)
residing in the Diyarbakir city center. Participants were recruited using purposive sampling to ensure variation
in age, gender, and living arrangements. The interviews focused on four dimensions: (1) experiences during the
earthquake, (2) post-earthquake challenges, (3) evaluations of local and central government responses, and (4)
expectations and proposed solutions.

All interviews were transcribed verbatim and analyzed using MAXQDA 24, a qualitative data analysis software.
Through thematic analysis, four main themes were identified: Experiences During the Earthquake, Post-
Earthquake Process, Criticism of Local and Central Authorities, Expectations and Proposed Solutions.

The analytical process was guided by Bronfenbrenner’s ecological systems theory, which situates individual
experiences within broader social and institutional contexts, and Max-Neef’s human needs model, which frames
vulnerabilities as multidimensional rather than solely material.

Results

The findings reveal that older adults experienced multidimensional problems both during and after the
earthquakes. Health conditions and mobility restrictions prevented some from engaging in necessary escape
behaviors at the time of the disaster. In the post-earthquake period, many encountered difficulties in accessing
safe and adequate shelter, meeting basic needs, and adapting to temporary living conditions.

Participants reported that living alone amplified vulnerabilities, as they lacked immediate support during both
the emergency and recovery phases. Conversely, family ties, marital status, and social roles functioned as
protective factors that facilitated coping and resilience. Economic hardships were found to further exacerbate
post-disaster stress, limiting access to medical care, food, and other essentials.
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Thematic analysis also revealed strong criticism of local and central authorities. Participants highlighted
inadequate preparedness, insufficient inspections, weaknesses in urban planning and construction regulations,
and the lack of targeted support for older adults. Many emphasized the need for the construction of earthquake-
resistant, age-friendly housing as a long-term solution.

From a broader perspective, the study underscores that older adults’ experiences cannot be reduced solely to
physical vulnerabilities. Unmet social and psychological needs -such as safety, belonging, and dignity- were
equally salient in shaping their disaster experiences. The findings strongly suggest the necessity of integrating
age-sensitive approaches into disaster management policies, ensuring that both immediate and structural
interventions address the specific vulnerabilities of older populations.
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oz

Calisma, Tirkiye'de afet riski altindaki alanlarda uygulanan kentsel
doniisiimlerde saglanan vergi, har¢ ve iicret muafiyetlerinin yasal dayanaklarini
ve yerel yonetimlerin mali yapilarina etkilerini analiz etmektedir. Calisma, soz
konusu muafiyetlerin kamu yarar1, mali siirdiiriilebilirlik ve yerel yonetimlerin
gelir yaratma kapasiteleri agisindan sonuglarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Arastirmada 6ncelikle 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili Uygulama Yonetmeligi ve 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu hiikiimlerini mevzuat analizi yontemiyle incelenmistir. Ayrica,
uluslararas1 yerel Ornekler lizerinden vergi muafiyetlerinin kamusal fayda
saglamadaki etkinligi degerlendirilmektedir. Caligma, afet riski altindaki
yapilarin yenilenmesini amaglayan projelerde saglanan vergisel tesvikler ve
muafiyetler ile smirhidir. Yerel yonetim gelirleri tizerindeki etkiler, ozellikle
belediye harg ve ticret gelirleri agisindan ele alinmustir.

Bulgular, Tiirkiye’de muafiyetlerin mali siirdiiriilebilirligi zedelemeyecek, seffaf
ve Olgiilebilir kriterlere dayali, bolgesel oncelikleri dikkate alan bir yapiya
kavusturulmas: gerektigini gostermektedir.

ARTICLEINFO
Avrticle Received: 18.09.2025
Article Accepted: 21.10.2025

Keywords: Urban  Transformation, Tax

Exemption, Municipal Budget Balance
JEL Codes: H71, R51, H72

ABSTRACT

This study analyzes the legal foundations of tax, fee, and charge exemptions
granted in urban transformation projects implemented in disaster-prone areas in
Tiirkiye, as well as their impacts on the financial structures of local governments.
The study aims to evaluate the implications of these exemptions in terms of
public interest, fiscal sustainability, and the revenue-generating capacity of local
administrations.

The research first examines the provisions of the Law No. 6306 on the
Transformation of Areas Under Disaster Risk and its Implementing Regulation
and the Law No. 2464 on Municipal Revenues through a legal framework
analysis. In addition, the study assesses the effectiveness of tax exemptions in
generating public benefit through international local case studies. The scope of
the study is limited to fiscal incentives and exemptions granted for projects aimed
at renewing structures located in disaster-prone areas. The analysis of the impact
on local government revenues primarily focuses on municipal fee and charge
incomes.

The findings indicate that in Tiirkiye, exemptions should be redesigned to align
with transparent and measurable criteria, take into account regional priorities, and
avoid undermining fiscal sustainability.
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Giris
Tiirkiye'deki kentsel doniisiim projeleri, mevcut bina stoklarinin dogal afetlere, 6zellikle depremlere karsi artan
kirllganligi nedeniyle son yillarda kritik bir 6nem kazanmistir. Kentsel konutlarin giivenligini ve
stirdiirtilebilirligini saglamak, afet riskini azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal refah1 ve ekonomik istikrari
da tesvik eder. Kentsel doniisiim projeleri, riskli yapilarin yenilenmesini hedeflemekle birlikte yiiksek maliyetli,
uzun siireli ve ¢ok aktorlii uygulamalar olmasi nedeniyle kamusal destek mekanizmalarina dayalidir. Bu
desteklerden biri de vergisel destek mekanizmalaridir ve bu kapsamda vergi, har¢ ve ticret muafiyetlerinden
olusmaktadir. Bu nedenle mevzuatta gesitli vergisel muafiyetler getirilmistir. 6306 sayil1 Afet Riski Altindaki
Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat bu muafiyetlerin temel dayanaklaridir. ilgili
diizenlemeler hem belediye hem de il 6zel idarelerinin yetki alanina giren gesitli gelir tiirlerini kapsamaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde kentsel doniisim ve vergisel diizenlemelere iligkin kavramsal gergeveye yer
verilmistir. Kentsel déniisiimde vergisel diizenlemelerin etkisi literatiir temelinde agiklanmustir. Ulke 6rnekleri
ve uygulama sonuglariyla kentsel doniisimde vergisel diizenlemelerin yeri incelenmistir. Caligmanin ikinci
boliimii Tiirkiye incelemesi olarak tasarlanmustir. {1k olarak Tiirkiye’de kentsel doniisiimiin gerekcelerinin yillar
itibariyle genel seyri ve mevcut durum ortaya konmaya calisilmistir. Tiirkiye’de mevcut Kentsel doniigiim
alanlarinda vergi muafiyetlerinin yasal dayanaklar1 oncelikle 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dontistiiriilmesi Hakkinda Kanun ve ilgili Uygulama Yonetmeligi’dir. 6306 sayili Kanun m. 7/10°a ve 6306
Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistliriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi m. 16(12)’ye
gore kentsel doniisiim alanlarinda yerel yonetimlerin uyguladiklar: bazi harg ve iicretler uygulanmamaktadir. Bu
cercevede 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ilgili hiikiimleri incelenmektedir. Son boliimde ise ilgili
diizenlemeler kapsaminda s6z konusu muafiyetlerin yerel yonetim gelirleri ve biitce dengesi iizerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

1. Kentsel Doniisiimde Vergisel Diizenlemeler

Kentsel doniisiim; fiziksel, c¢evresel, ekonomik ve sosyal yonden artik saglikli yasam kosullarini
karsilayamayan, iglevsizlesmis alanlarin teknik, idari ve hukuki siiregler ¢cergevesinde yeniden diizenlenmesi ve
iyilestirilmesi maksadiyla yapilan planli miidahaleler olarak tanimlanabilir (Simsek Karabekiroglu, 2025, s.
176). Benzer sekilde, kentsel doniisiimii; “Cokme ve bozulma olan kentsel mekdnin ekonomik, toplumsal, fiziksel
ve cevresel kosullarini kapsamli ve biitiinlesik yaklasimlarla iyilestirmeye yénelik uygulanan strateji ve
eylemlerin biitini” olarak tanimlayabiliriz. Kentsel doniisiim, yeni kent bolgelerinin tasarlanmast ve
gelistirilmesinden ziyade, halihazirda var olan kentsel alanlarin planlanmasi ve isletilmesiyle iliskilidir (Ilkme,
2008, s.5). Bir yerin kentsel doniisiim alani olabilmesi igin belli kriterler gerekmektedir. Bu kriterlerin
varolmasi, kentsel doniisiim projelerinin daha diizenli, planli ve etkili bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir. Bu
temel unsurlar, kentsel doniisim siireglerindeki yasal belirsizlikleri azaltmayi, taraflar arasinda anlagmayi
artirmay ve projelerin daha etkili bir bigimde uygulanmasini hedeflemektedir (Kogar Uzan, 2023, 5.993).

Kentsel doniisiim projelerinin dogasi karmasik ve finansmani zordur. Yerel yonetimler basta olmak tizere pek
cok paydasin birlikte hareket etmesini gerektirmekte ve siire¢ genellikle uzun siirelere yayilmaktadir. Ozel
sektoriin kentsel doniisiim projelerini riskli bulmasi bu alandaki gelisimlerin 6niindeki en biiylik engellerden
biridir. Bagta 6zel sektoriin bu alandaki faaliyetlerini arttirmak amaciyla pek ¢ok ara¢ kullanilmaktadir
(Amirtahmasebi vd., 2016). Vergi tesvikleri de kullanilan destekleme araglarindan biridir. Ornegin, Murphy
(1978), New York Eyalet Meclisi’nin, 6zel sektoriin kentsel gelisimin tesvikindeki roliinii arttirmak i¢in sik sik
gergeklestirdikleri vergi indirimlerini incelemistir. Vergilendirme yoluyla saglanan destekler, kentsel doniisiim
projelerin ekonomik uygulanabilirligini korurken, maliyetleri diisiirme yoluyla orta gelirli konutlarin ingasinin
artmasina fayda sagladig1 sonucuna ulagmistir (Murphy, 1978, s.478). Chung ve Yoon (2023), Giiney Kore’de,
uygulanan ¢esitli kentsel doniisiim projeleri ve bu ¢abalari desteklemek igin sunulan vergi tesvikleri arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Kentsel doniisiim projeleriyle ilgili vergi tesvikleri, gayri safi yurti¢i hasilanin artmasina,
eski konutlarin oraninin azalmasina ve konut fiyatlarindaki dalgalanmalarin artmasma katki saglamaktadir.
Fakat bu etkilerin etkinligi metropol dis1 alanlarda daha azdir, bu sebeple, dengeli bdlgesel kalkinmay:
desteklemek i¢cin metropol dis1 alanlardaki kentsel doniisiime sunulan vergisel tesviklerin daha da
giiclendirilmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir (Chung & Yoon, 2023, s. 10). Portekiz 6rneginde, vergi
tesvikleri, ekonomik biiylimeyi mevcut siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirme temel
amaciyla Portekiz sehirlerinde kentsel yenilenmeyi tesvik etmek icin stratejik olarak uygulanmistir (Dinis,
2024).

Kentsel doniisiim projelerinin baslatilabilmesi ve devam ettirilebilmesi 6zellikle binalarin zamanla yipranmasi
ve altyapmin islevsizlesmesi halinde biiyiik ¢apta yatinm ve finansman ihtiyacin1 dogurmaktadir (Ertas &
Bayindir, 2020, s. 7). Kentsel doniisiim projeleri sadece fiziksel miidahalelerle sinirli kalmamalhidir. Ekonomik
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ve sosyal bilesenleri de igeren birden fazla boyutlu sekillendirilmeli ve hayata gegirilmelidir. Bu tiir doniistim ve
yenilemeler siyasi giindemlere veya kisa siireli ihale siire¢lerine sigdirilamayacak kadar uzun soluklu, planl ve
kararlilik isteyen bir yaklasim gerektirir (ilkme, 2008, s. 41). Bu cercevede, Longato vd. (2024), tesvik temelli
araglarin, yapili c¢evrenin yenilenmesi ve tadilatinda doga temelli ¢oziimlerin uygulanmasini ve
yayginlagtirilmasini tesvik etmede etkin oldugu sonucuna ulasmislardir (Longato vd., 2024, s. 1). Birgok Avrupa
sehrinde, diisikk emisyonlu bdlgelerin olusturulmasi, elektrikli ulasim ig¢in iyilestirilmis altyap1 ve yesil alanlarin
olusturulmasiyla birlikte, karbonsuzlastirma kentsel doniisiime giiclii bir sekilde yansimis ve bu tiir projelere
yakin konut alanlarinin degerinde artisa yol agmustir. Siirdiiriilebilir varliklar1 tesvik etme konusunda en gok
caba gosteren ilkeler arasinda yer alan Hollanda, Klimaatakkoord stratejisiyle kapsamli bir gayrimenkul
yenilemesi i¢in ¢abalamaktadir. Benzer yenileme projeleri isvec’te de giderek yayginlasmakta ve gesitli tesvik
araglariyla desteklenmektedir (Di Liddo vd., 2025, s. 5).

McGreal vd. (2002), Dublin ve Chicago 6zelinde yaptiklari calismada, vergisel araglarin kentsel doniisiim
projelerinde basariyla kullanilabilecegini gostermektedir. Ancak, vergisel araglarin etkili olmasi i¢in hem icinde
isledikleri yapisal kosullarin (6rnegin mevzuat, piyasa durumu, merkezi yonetimle iligkiler) hem de bu araglari
kullanan yerel yonetimlerin (belediyelerin) etkin rol iistlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yerel yonetimlerin
tesvikleri nasil yonettigi, piyasa ile nasil iliski kurdugu ve yapisal kosullari nasil degerlendirdigi de en az
tesviklerin kendisi kadar 6nemlidir (McGreal vd., 2002, s. 1829). Ayrica kentsel doniisiimde vergi tesviklerinin
fayda sagladig1 yoniindeki literatiiriin yaninda, vergi tesvikleri yerine diger desteklerin kullanilmasi gerektigi
yoniinde ¢aligmalar da bulunmaktadir. Ornegin, Stone (1969), ABD’de kentsel déniisiim alaninda vergi
tesviklerinin arttirilmasi yerine diger dogrudan desteklerin gelistirilmesini gerektigini belirtmektedir. Bunun
gerekgesi olarak da vergi tegviklerinin de dogrudan desteklerle ayni sonuca hizmet ettigini bunun yaninda vergi
sisteminin karmagikligini arttirdigini, biitce dengesini saglamanin zorlastigini ayrica miikellefler arasinda vergi
adaleti algisina olumsuz etki ettigini dne siirmektedir. Son olarak diisiik gelirli konut saglama gorevini yerine
getirmeyen ve hatta bu hedefe ters diisebilecek sekilde (6rnegin rant saglama araci olarak) gayrimenkul
sektoriiniin halihazirda yararlandigi bazi yanlis vergi tesviklerinin kaldirilmasinin da yerinde olacagini
eklemektedir (Stone, 1969, s. 657).

Kentsel doniisiimiin temel prensiplerinden biri, toplumsal yarar saglamaya yo6nelik olmasidir. Fakat baslangicta
kamu sektoriiniin doniisiim programlarina yeterli kaynak saglayamamasi, 6zel sektoriin bu alandaki firsatlari
daha fazla kar elde etme yoniinde kullanmasina ve dolayisiyla idarenin de yeterli denetim mekanizmalarinin
olmamasi halinde bu siirecin kamusal fayda degil bireysel faydaya hizmet etmesi sonucunu dogurabilmektedir
(Ozden, 2010). Kentsel doniisiim projelerine ve uygulanan destek politikalarina yonelik elestiriler genellikle
seffafligin saglanamamasi ve kamu yarari konusuna vurgu yapmaktadir. Bu sebeple Simsek Karabekiroglu
(2025), kentsel doniisiim mevzuatinin kamu yararin1 odagina alarak kentsel doniislimiin muhteviyatini iyi bir
bicimde yansitacak diizenlemeler icermesi ve Ozellikle idare agisindan kotiiye kullanimi engelleyecek
smirlamalar getirmesi gerektigini belirtmektedir (Simsek Karabekiroglu, 2025, s. 205). Hiikiimet ve yerel
yonetim politikalarinin da net ve tutarli olmast ayni zamanda siire¢lerin seffaf yiiriitiilmesi yaninda tesviklerin
etkinliginin saglanmasi ve olglilmesi adina etkin bir denetim mekanizmasinin varligi da énem teskil etmektedir
(Beydemir, 2024, s. 71). Kentsel doniisiim ve yenileme siireglerinin, toplumsal faydayir gézeten, acik ve bu
sayede denetlenebilir bir bigimde yiritilmesi gibi sebeplerle ilgili kanunlarda bu konu ayrintisiyla
diizenlenmelidir (ilkme, 2008, s. 41).

2. Turkiye’de Kentsel Doniisiim

Tirkiye’de kentlesme siireci Cumhuriyet’in ilaniyla baglamis, 1950°1i yillardan itibaren ise biiyiik sehirlerin
hizla ve plansiz bir sekilde genislemesiyle devam etmistir. Ozellikle gb¢ olgusu, bu kontrolsiiz biiyiimenin
baslica nedenlerinden biri olmus; bunun sonucunda da barmnma ihtiyaci ciddi bir toplumsal sorun haline
gelmistir (Ertas & Bayindir, 2020, s. 2-3). Tiirkiye’de kentsel doniigiim, dzellikle 1999 Gélcikk Depremi’nden
sonra, tehlikeli yapilarin yenilenmesi ve giivenli yasam alanlarinin saglanmasi hedefiyle 6ncelikli bir politika
aract haline gelmistir.

2000’11 yillarda kentsel donisiim calismalari, daha cok biiyiik caplt yatirim gruplar tarafindan, 6zellikle de
Toplu Konut Idaresi araciligiyla hayata gegirilen genis olgekli fiziksel projeler seklinde gergeklesmistir
(Korkmaz, 2013, s. 124). 2000 sonrasi déonemdeki en 6nemli gelismelerden biri, kentsel doniigiimiin yasal
mevzuata dahil edilerek hukuki bir ¢erceveye kavusturulmasi olmustur (Atadv & Osmay, 2007, s. 68). 2000°li
yillar sonrasindaki siiregte kent niifusundaki artis, ¢evre kirliligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, ulasim
problemleri, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, afetler ve iklim degisikligi gibi faktorler,
kentsel yasam iizerinde Onemli etkiler yaratmis ve bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik, ekoloji ve teknoloji
ekseninde yiiriitiilen tartigmalarin sayisini ve derinligini artirmistir. Bu gelismeler, kentsel doniisiim
uygulamalarinin kapsamini genisletmis ve donilisiim siireglerinin yoniini belirlemistir. Glinlimiizde kentsel
doniisiim; yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen, siirdiiriilebilirlik ilkesini temel alan ve ¢agdas bilgi ve iletisim
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teknolojilerinden faydalanan bir yaklasimla, kent mek&nin1 giincel ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmay1 amaglamaktadir (Cakir, 2023, s. 124).

2.1. Tiirkiye’de Kentsel Doniisiimiin Genel Goriiniimii

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de kentsel doniisiim kamu politikalarinin 6nemli konularindan biridir. On
Birinci Kalkinma Plani’nda “Belediyeler diizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alani
ihtivacim karsilamak amaciyla belediye ve miicavir alan sinirlart iginde, ozel kanunlarina gére korunmasi
gerekli yerler ile tarim arazileri hari¢ imarl ve alt yapili arsalar tiretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak,
kiralamak ve bu amaglarla arazi satin almak, kamulastirma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslart ve bankalarla ig birligi yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler
gergeklestirmek yetkisine sahiptir.” denilerek yerel yonetimlerin bu alandaki roliine vurgu yapmaktadir. Ayrica,
“Belediye, belediye meclisi kararyla; konut alanlar, sanayi alanlari, ticaret alanlari, teknoloji parklari, kamu
hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari ve her tiirlii sosyal donati alanlart olusturmak, eskiyen kent kistmlarini
yeniden inga ve restore etmek, kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak veya deprem riskine karsi tedbirler
almak amacryla kentsel déniisiim ve gelisim projeleri uygulayabilir’ denilmektedir (T. C. Kalkinma Bakanligi,
2018, s. 80-81). On ikinci kalkinma planinda Kentsel Doniigtimiin amaci “Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar
ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saglikli ve giivenli yasamay1 esas alacak sekilde doniistiiriilmesine
yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlastirmak...” olarak belirtilmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligi, 2023,s. 205).

Tiirkiye’de kentsel doniisiimiin zorunlu hale gelmesinin temel nedenleri arasinda, dogal afetler ilk siralarda yer
almaktadir. Ulkemizde deprem riski yiiksek olan alanlarm haritasi incelendiginde, iilke topraklarinin %96 sinin
deprem tehlikesi tagtyan bolgeler icinde oldugu tespit edilmektedir. Burada dikkat ¢ekici en dnemli nokta ise,
Tiirkiye niifusunun %98’inin bu alanlarda yasamimi siirdiirmesidir’ (Doganer, 2017, s. 53). Deprem riski
acisindan mevcut bina envanterinin degerlendirilmesi i¢in gergeklestirilen ¢aligmalarin en 6nemlilerinden olan
giiclendirme uygulamalari, genellikle ekonomik nedenlerle yaygin bir sekilde hayata gegirilememektedir. Ancak
tilkemizde bulunan yapilarin biiyiik bir kisminin deprem sirasinda hasar gérme olasiligi oldukga yiiksektir.
Dolayisiyla kapsamli bir kentsel doniisiim projesi kapsaminda bu binalarin degerlendirilmesi siirecin saglikli bir
sekilde islemesi i¢in oncelikli konulardan biridir (O¢al & Ince, 2012, s. 94). Kisaca, Tiirkiye’de kentsel
doniistim konusunun giindeme gelmesinin temel sebebi, saglikli yasam alani ihtiyacidir. 1999 Gélciik Depremi
sonrasinda “kalitesiz yapi” kavrami toplumda daha fazla Snem kazanmaya baslamistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, ortak bir anlayis olusturulmasi ve bu boélgelerin yeniden insa edilmesi, iyilestirilmesi,
yenilenmesi ya da doniistiiriilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi zorunlu hale gelmistir (Doganer, 2017, s. 89).

Sekil 1: fkamet Edilen Binani Inga Yilina Gére Hanehalki Sayisi ve Orani (2021)

Bilinmeyen-Unknown i 9 ]

2016 ve sonrasi. . e ] 3 2
2011-2015 e 14,9
2006-2010 e 10,6
2001-2005 e 3 7
1991-2000 e 18 8
1981-1990 T ]2 2
1971-1980 eSS 7 D
1961-1970 eee———— 3
1946-1960 wmmmm 15
1919-1945 mm 0,6

1918 ve dncesi..m 0,3

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Kaynak: TUIK, 2022

Tiirkiye yap1 stokuna bakildiginda hanehalkinin %47,4’tintin 2001 sonraki binalarda oturdugu goriilmektedir
(Sekil 1). Dolayisiyla halen hanehalklarimin ¢ogunlugunun 1999 Goélciik Depremi Oncesi yapilan binalarda

! Bakanlik yetkilileriyle yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir.
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oturdugu gortilmektedir. Bu durum mevcut yapt stogu icerisinde riskli yapilarin olduk¢a fazla oldugunu
gostermekte ve kentsel doniisiimiin Tiirkiye agisindan dnemini ortaya koymaktadir.

Kentsel doniigiim projeleriyle ilgili hem dogrudan hem de dolayl sekilde gesitli hukuki diizenlemeler mevcuttur.
Yasal diizenlemelerin gerekgesi, bireylerin saglikli ve giivenilir alanlarda yasamalarmin saglanmasidir
(Beydemir, 2024, s. 60). Kentsel doniisimde en énemli idari aktor Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligr’dir. Bakanlik disinda kalan diger idari aktérlerden TOKI ve belediyeler ise Bakanhigin belirledigi
roller gergevesinde kentsel doniisiim faaliyetinde bulunmaktadir (Simsek Karabekiroglu, 2025, s. 178).
Tirkiye’de kentsel doniisim s6z konusu kurum ve ydnetim birimleri arasinda koordineli hareketi
gerektirmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Kentsel Doniisiim Alanlarinda Vergi Muafiyetlerinin Yasal
Dayanaklar

Devletin kentsel doniisiim alaninda, sosyal konut projeleri yoluyla ¢éziim {iiretme siirecine zamanla 6zel
sektorde dahil olmus ve kapsami genislemistir. Bu dogrultuda, devlet 6zel sektdriin faydalanabilmesi icin ¢esitli
avantajlar saglamistir (Doganer, 2017, s. 122). Tirkiye’de kentsel doniisime saglanan vergisel tesviklerin
amaci, kentsel doniisiim projelerine hiz kazandirarak; riskli yapilarin yenilenmesi ve deprem vb. dogal afetlere
kars1 saglikli ve giivenilir yagsam alanlari olugturmaktir (Beydemir, 2024, s. 67).

5393 sayili Belediye Kanunu (m.73) Belediyeler tarafindan yiriitiilen
kentsel doniigiim faaliyetlerinin hukuki dayanagini, 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun ise Merkezi Yo6netim tarafindan

yiiriitiilen kentsel doniistim faaliyetlerinin hukuki dayanagini olusturmaktadir (Kog, 2024, s. 1195). 03/07/2005
tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu, Tiirkiye'deki belediyelere kentsel doniisiim konusunda belirli gérevler
ve yetkiler veren 6nemli bir diizenlemeyi icermektedir. Bu Kanun, kentsel dénisiim projelerinin planlama,
uygulama ve denetleme siireclerini diizenlemis ve belediyelere bu alanda daha etkin bir rol vermistir (Kogar
Uzan, 2023, s. 992). 6306 sayili mevzuat ile de riskli yap1 ve alanlarin meydana getirebilecegi riski azaltarak can
ve mal kaybini Onlemek ve rezerv yapi alami olarak tanimlanan yeni yerlesim alanlarimi olusturmak
amaglanmaktadir (Gergerlioglu, 2017, s. 107).

Glniimiizde, Tiirkiye’de kentsel doniigiimiin temel yasal dayanaklar1 6306 sayili Kanun, m.7 ve 6306 Sayili
Afet Riski Altindaki Alanlarin Donitistliriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi m. 16 (12)’ye
dayanmaktadir. 6306 sayili Kanun’da dogrudan "i/ ézel idaresi" ibaresi az gegse de “her tiirlii vergi, resim, harg
ve ticretlerden muafiyet” hiikkmii yerel yonetimlerin tiimiinii kapsamaktadir. 6306 sayili Kanun, m 7 “Bu Kanun
kapsaminda yapilacak is ve islemler; her tiirlii vergi, resim, har¢ ve doner sermaye ticreti ile belediyelere, il
ozel idarelerine ve diger kamu kurum ve kuruluslarina édenmesi gereken hizmet bedellerinden muaftir.” 6306
Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yo6netmeligi m. 16 (12)’ de
“Kanunun 7 nci maddesinin dokuzuncu ve onuncu fikralarinda belirtilen sartlar dahilinde alinmamas: gereken
har¢, vergi ve iicretler...” sayllmaktadir. ilgili kanun ve yonetmelikler incelendiginde yerel yonetimler agisindan
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ilgili diizenlemelerde bu kapsamda temel hukuki dayanaklari
olusturmaktadir.

2.2.1. 6306 Sayih Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun ve
Uygulama Yonetmeligi

6306 Sayilt Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun m 1, “Bu Kanunun amaci, afet
riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde, fen ve sanat norm
ve standartlarina uygun, saglhikli ve giivenli yasama c¢evrelerini teskil etmek iizere iyilestirme, tasfiye ve
yenilemelere dair usul ve esaslart belirlemektir.” seklinde kanunun amacini belirtmektedir. Kentsel doniisiim
uygulamalarma yonelik olarak sunulan vergisel tesviklere iliskin hiikiim 6306 sayili Kanun’da agikca
belirtilmistir. Kanunda yazili tesviklerden yararlanabilmek i¢in s6z konusu alanin 6306 sayili Kanun
kapsaminda “riskli alan” ya da “rezerv yapt alant” ilan edilmis olmasi ve uygulama yetkisinin TOKI, Belediye
veya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli1 tarafindan yiiriitiilmesi gerekmektedir.

‘

6306 sayili Kanun m. 7/9’a gore; “... Kanun uyarinca yapilacak diger islemler noter harci, tapu harci,
belediyelerce alinan iicret ve har¢lardan, veraset ve intikal vergisi, déner sermaye iicreti ve diger iicretlerden,
bu islemler nedeniyle diizenlenecek kagitlar, resmi dairelerin mal ve hizmet alimlarina iliskin 6demeler
sebebiyle diizenlenen kagitlar da dahil olmak iizere damga vergisinden, bu Kanun kapsamindaki yapilarin
maliklerine ve malik olmasalar bile bu yapilarda kiraci veya simirly ayni hak sahibi olarak en az bir yidir
ikamet ettigi veya bunlarda isyeri bulundugu tespit edilenlere bu amaclarla kullandirilan krediler dolayisiyla
lehe alinacak paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisnadir.” Yine aym 6306 sayili Kanun
m.7/10 (Degisik:29/11/2018-7153/24 md.) “Riskli alanlarda, rezerv yapir alanlarinda ve riskli yapilarin
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bulundugu parsellerde, gercek kisilerce ve ozel hukuk tiizel kisilerince uygulamada bulunulmas: halinde,
fonksiyon degisikligine bakilmaksizin, mevcut insaat alaninin bir buguk katina kadar olan yeni insaat alani igin
belediyelerce harg ve iicret alinmaz.” hilkmii yer almaktadir.

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yoénetmeligi m. 16
(12) (Ek: RG-21/6/2019-30808)’ye gore Kanunun 7°nci maddesinin dokuzuncu ve onuncu fikralarinda belirtilen
sartlar dahilinde alinmamas1 gereken harg, vergi ve lcretler ayrintili olarak sayilmistir. Tablo 1, 6306 sayili
Kanun kapsaminda muafiyet hakki tanimlanmis harg, vergi ve iicretleri gostermektedir.

Tablo 1: 6306 Sayili Kanun Kapsamida Muafiyet Hakki Tanimlannms Harg, Vergi ve Ucretler

Harglar  2/7/1964 tarihli ve 492 sayili Harglar Kanununun 38. maddesi uyarinca alinan noter harglari
Harglar Kanununun 57. maddesi uyarinca alinan tapu ve kadastro harglari.
26/5/1981 tarihli ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 79., miikerrer 79., 80. ve ek 1. maddeleri
uyarinca belediyelerce alinan harglar.

Vergi Vergi 1/7/1964 tarihli ve 488 sayili Damga Vergisi Kanunu uyarinca damga vergisine tabi kagitlar sebebiyle
alinan damga vergisi.
8/6/1959 tarihli ve 7338 sayil1 Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu uyarmca alian veraset ve intikal vergisi.

Kullandirilacak kredilerden dolay1 lehe alinacak paralar sebebiyle 13/7/1956 tarihli ve 6802 sayili Gider
Vergileri Kanunu uyarinca alinmasi gereken banka ve sigorta muameleleri vergisi.

Ucret Kurum ve kuruluglarca doner sermaye iicreti ad altinda alinan biitiin iicretler ile riskli olarak tespit edilen yap1
ile bu yapinin yerine yapilacak yeni yapiya iliskin olarak belediye meclisi karari ile belirlenen ve alinan her
tiirlii Gicret.

Kaynak: 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Y6netmeligi m 16(12)’
den olusturulmustur.

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiirilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi m
16(12)*ya bakildiginda yerel yonetimlerle ilgili olan alinmayacak gelirler 26/5/1981 tarihli ve 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanununun 79., miikerrer 79., 80. ve ek 1. maddeleri uyarinca belediyelerce alinan harglar ve
Kurum ve kuruluslarca doéner sermaye licreti adi altinda alinan biitlin ticretler ile riskli olarak tespit edilen yap1
ile bu yapinin yerine yapilacak yeni yapiya iliskin olarak belediye meclisi karari ile belirlenen ve alinan her tiirli
iicret yerel yonetim gelirlerinden olugmaktadir. Ayrica Belediye meclislerince belirlenen doner sermaye
iicretleri de muafiyet kapsamindadir.

2.2.2. 2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunu

6306 sayili Kanun m. 7/10’a ve 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiirilmesi Hakkinda Kanunun
Uygulama Yo6netmeligi m. 16(12)’ye gore kentsel doniisiim alanlarinda yerel yonetimlerin uyguladiklart bazi
har¢ ve icretler uygulanmamaktadir. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 79’uncu, miikerrer 79’uncu,
80’inci ve ek 1’inci maddeleri uyarinca belediyelerce alinan harglar’ da kentsel doniisiim vergi istisnalari
kapsamindadir. Tablo 2, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’na gore kentsel doniisim alanlarinda
alinmayacak harglar1 gostermektedir.

Tablo 2: 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu’na Gére Kentsel Doniigiim Alanlarinda Alinmayacak Harglar

Madde 79
“Belediyeler ve belediyelere bagli miiesseselerden istenecek her tiirlii kayit suretleriyle gayrimenkullerle ilgili harita plan ve
krokilerin suretleri, Kayit ve Suret Harcina tabidir.”

Miikerrer Madde 79
“Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar iginde umumi hizmet alanlarinda yapilacak kazi islemleri i¢in belediyece verilecek
altyap1 kazi izni, altyap1 kazi izni harcina tabidir...”

Madde 80

“Imar mevzuat1 geregince asagida belirtilen harglar belediyece tahsil olunur.

a) Belediye smirlar1 ve miicavir alanlar i¢inde Imar Kanunu’na gore ilk kez yapilan veya istek iizerine gergeklestirilen
miiteakip parselasyon iglemleri “Parselasyon Harcina” ...,

b) Verilecek ifraz ve tevhit kararlar1 “Ifraz ve Tevhit Harcina”,

¢) Proje tasdik islemleri “Plan ve Proje Tasdik Harcina”,

d) Zemin ve yol kanal agma izni verilmesi, yapim ve yikim artig1 malzeme ile toprak kazisinin taginmasi i¢in belediyelerce
yer gosterilmesi ve bu yerlerin tesviyesi “Zemin A¢ma izni ve Toprak Hafriyati Harcina”,

f) Yap1 kullanma izni verilmesi isleri “Yap1 Kullanma izni Harcina” tabidir.”
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Ek Madde 1

“Belediye simnirlari ve miicavir alanlar i¢inde yapilan her tiirli bina insaati (ilave ve tadiller dahil), insaat veya tadilat
ruhsatinin alinmasinda Ek Madde 6’da yer alan tarifede gosterilen nispet ve hadlerde bina ingaat harcina tabidir.

Konut veya isyerlerinin kullanilig tarzlarinin degistirilmesi (konutun isyerine veya harca tabi olmayan igyerinin harca tabi
isyerine doniistiiriilmesi) halinde de bu degisiklik tadilat sayilarak ek harca tabi tutulur...”

Kaynak: 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

2464 sayili belediye gelirleri kanunu ilgili hiikiimlere bakildiginda kentsel doniisiimle baglantili olarak
alinmayacak harglar su sekilde siralanabilir:

Kayit ve Suret Harci

Altyap1 Kazi izni Harc1

Parselasyon Harc1

Ifraz ve Tevhit Harci

Plan ve Proje Tasdik Harct

Zemin A¢ma Izni ve Toprak Hafriyat1 Harci
Yap1 Kullanma izni Harcina

. Bina Insaat Harc1

Ayrica alinmamasi gereken yerel yonetim gelirleri igerisinde 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dontistiiriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi m. 16(12)’da “Kurum ve kuruluslarca doner
sermaye ticreti adi altinda alinan biitiin ticretler ile riskli olarak tespit edilen yapi ile bu yapimin yerine
yapilacak yeni yapiya iliskin olarak belediye meclisi karart ile belirlenen ve alinan her tiirlii iicret > de
sayllmaktadir. Bu kanun maddesinden, baz1 belediyeler ek muafiyetler veya istisnalar getirebildigi dolayisiyla
muafiyetlerin proje bazinda da degisebildigi goriilmektedir.

3. Yerel Yonetim Gelirleri ve Biitce Dengesi Uzerindeki Etkiler

Yerel yonetimlerin gelirlerini nasil artirdigi, bugiin ve gelecekte toplumun ihtiyaglarini karsilamak igin
onemlidir (Kim, 2019, s. 203). Bu bdlgelerde yasayanlarin toplumsal ve ekonomik gereksinimlerini kargilamak
amaciyla projeler hazirlamak ve hayata gegirmek de yerel yonetimlerin sorumluluklari arasinda yer almaktadir
(ilkme, 2008, s. 41). Son zamanlarda, miilk sahibini miilkiinii yenilemeye tesvik etmek ve bdylece yenilemeyi
hedeflerinden biri olan kentsel doniisiim programimi hizlandirmak i¢in emlak vergisinin bir ara¢ olarak
kullanilmasi 6nerisi {izerinde giderek daha fazla vurgu yapilmaktadir ( Slayton, 1960, s. 799). Fakat tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasinda kurumsal ve teknik kapasite yaninda yerel yonetimlerin 6zerklikleri ve yerel
finansman olanaklar1 bu siirecin belirleyicilerindendir (Amirtahmasebi vd., 2016). Benzer sekilde, geleneksel
kamu maliyesi teorileri, yerel yonetimlerin 6ncelikle emlak vergilerini kullanmasi gerektigini savunmaktadir.
Ancak, ulusal egilimler, iicretlerin 1970'lerin sonlarindan beri sehirlerin ana gelir kaynagi oldugunu ve giderek
daha popiiler hale geldigini gostermektedir (Kim, 2019, s. 203). Fakat halen merkezi hiikiimetten aktarilan
fonlar, bolgesel hiikiimetlerin gelirlerinin ana kaynaklarini olusturmaktadir. Yerel yonetimlerin vergi koyma
yetkisi sinirlidir, bu da onlarin merkezi hiikiimetten gelen fon tahsislerine biiyiik l¢iide bagimli olmalarina
neden olmaktadir. Bu durum, yerel yoOnetimlerin bolgesel ihtiyaglarmma daha uygun politikalar tasarlama
esnekligini ve 6zerkligini engelleyebilmektedir (Krismiyati vd, 2023, s. 356).

Tablo 3: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Belediye Gelirleri

Vergi Gelirleri Belediyenin 6z gelirleri arasinda yer almaktadir

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Belediyenin 6z gelirleri arasinda yer almaktadir

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Belediye 6z gelir kapsaminda ele alinmamustir

Faizler, Paylar ve Cezalar Belediye 0z gelir kapsaminda ele alinmistir (Merkezi idare Vergi
Gelirlerinden Alinan Paylar belediye 6z gelir kapsaminda degildir)

Sermaye Gelirleri Belediyenin 6z gelirleri arasinda yer almaktadir

Alacaklardan Tahsilat Belediyenin 6z gelirleri arasinda yer almaktadir

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii, Genel Biitce Istatistikleri.

Tiirkiye’de belediyelerin gelir kaynaklari; 5393 Sayili Belediye Kanunu, 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu,
1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu ve 5779 Sayih il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi (GBVG) Hakkinda Kanun’a dayanmaktadir (Agun & Cavdar, 2022, s. 569).
Tiirkiye’de belediye gelirleri; 6z gelirler, transfer gelirleri ve borglanma olmak iizere ii¢ grupta kategorize
edilebilmektedir (Cavdar, 2022, s.87). Tirkiye’ de ekonomik siniflandirma diizeyinde Belediye gelirleri Tablo
3’te yer almaktadir. Tablo 3’e gore ekonomik siniflandirma diizeyinde belediye gelirleri; vergi gelirleri,
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tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, faizler, paylar ve cezalar, sermaye
gelirleri ve alacaklardan tahsilattan olusmaktadir.

Belediyelerin 6nemli gelir kaynaklarindan birisi olan transfer gelirlerini, merkezi yonetim tarafindan yerel
yonetim birimlerine yapilan kaynak aktarimi olarak nitelendirebilir. Transfer gelirleri, daha ¢ok yasal mevzuat
kapsaminda belediyelere aktarilan kaynaklardir. Bu baglamda, transfer gelirlerini; 5779 Sayili kanuna gore
genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar, 5779 sayili kanuna gore denklestirme &denegi ve belediyelere
yardim 6denegi, 5393 Sayili kanunun 59. maddesinin ¢ ve g fikrast kapsaminda genel ve 6zel biitgeli idarelerden
yapilacak 6demeler ile bagis ve yardimlar seklinde siralamak miimkiindiir (Cavdar, 2022, s. 92). Belediyelerin
0z gelir kaynaklarini 1319 sayili Emlak Vergisi ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunlarina gore alinan vergi,
har¢ ve paylar; 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Belediyenin Gelirleri” basliklt 59 uncu maddesine gore ise,
tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve bagka suretle degerlendirilmesinden elde edilen gelirler ile her tiirli
girisim istirak ve faaliyetler karsiligi elde edilen gelirler ve kanun maddesinde sayilan diger gelirler
olusturmaktadir (Pigak & Soyal, 2022, 5.17).

Tablo 4: Belediyelerin Oz Gelirlerinin Toplam Gelirleri Igindeki Pay

Yillar Oz Gelirler (Bin TL) Toplam Gelirler (Bin TL) Oz Gelirler/ Toplam Gelirler (%)
2006 10,634,684 20,372,864 52
2007 12,612,678 23,648,122 53
2008 12,730,401 25,736,012 49
2009 13,111,401 26,844,961 48
2010 16,456,001 34,233,863 48
2011 19,374,526 40,740,227 47
2012 21,045,812 45,131,525 46
2013 25,543,631 53,931,284 47
2014 27,322,293 62,544,796 43
2015 28,404,909 72,159,838 39
2016 32,795,182 80,994,408 40
2017 40,059,330 97,148,981 41
2018 43,316,120 110,933,045 39
2019 43,136,465 115,484,308 37
2020 47,692,001 136,768,350 34
2021 66,321,187 192,182,996 34
2022 123,310,840 372,749,078 33
2023 222,998,780 682,313,298 32
2024 327,715,661 1,109,845,398 29

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii 2006-2024 dénemi belediye biitge istatistiklerinden yararlanilarak hesaplanmustir.
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Sekil 2: Belediyelerin Oz Gelirlerinin Toplam Gelirleri icindeki Pay1 (%)
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Kaynak: Tablo 4 verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’de belediyelerin 6z gelirlerinin toplam gelirleri igindeki paylari, 2006-2024 dénemi i¢in Muhasebat
Genel Midirliigii tarafindan yayinlanan belediye gelir kesin hesap rakamlari kullanilarak Tablo 4’te
gosterilmistir. 2006 yilinda belediye 6z gelirlerinin toplam gelirleri igerisindeki payr %52’den, 2024 yilinda
%29°a kadar gerilemistir. Ilgili dénemde bir 6nceki yila gére sadece, 2007, 2013, 2016 ve 2017 yilinda artis
goriilmektedir. 2017 yilindan itibaren ise belediye gelirleri igerisinde 6z gelirlerin payr devamli olarak
azalmigtir. S6z konusu oranlar belediyelerin kendi 6z gelirleriyle harcamalarini finanse etmelerinin yillar
itibariyle daha da zor oldugunu gdstermektedir.

Tablo 5. 2006-2024 yillar1 arasinda belediyelerin 6z gelirleri igerisinde vergi gelirlerinin payin1 gostermektedir.
Belediyelerin vergi gelirlerinin pay1 incelendiginde miilkiyet iizerinden alinan vergilerin 2006-2024 yillari
arasinda en biiyiik orana sahip gelirler oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda miilkiyet {izerinden alinan vergiler
toplam 6z gelirlerin %25’ini asmustir. Yillar itibariyle dalgalanma gosteren bu gelir kaleminin 6z gelirler
icerisindeki pay1 2020 yil1 sonrasi azalmaktadir. Dahilde alinan mal ve hizmet vergileri ise 2006 ve 2024 yillart
kiyaslandiginda ayn1 diizeylerdedir. 2009 yilinda 6z gelirler igerisindeki pay1 %2.44° e diiserken ayn1 dénemde
miilkiyet iizerinden alinan vergiler ve harglarin oranlarinda da diisiis yasanmustir. 2022 yilinda en yiiksek oran
olan %10.14’ e ulagsmustir. Harg gelirleri incelendiginde 2006-2017 yillari arasinda dalgalanmalar goriilmekte,
2017 yili sonrasi bir dnceki yila gore yillar itibariyle artislar olsa har¢ gelirlerinin 6z gelirler igerisindeki
agirhiginin distiigii dikkat cekmektedir. 2006 yilinda harg gelirlerin 6z gelirler igerisindeki payr %9.68 den,
2024 yilinda %6.35° e gerilemistir. Baska yerde siniflandirilmayan vergilerin 6z gelirler icerisindeki payr 2006
yilinda yaklasik % 0.3’ten 2024 yilinda %0.03” e gerilemistir. Belediye 6z gelirleri igerisinde vergilerin toplam
pay1 incelendiginde 2021 yili sonrasi keskin diisiisler gbze carpmaktadir. Bu da belediyelerin 6z gelirleri
icerisinde vergi gelirlerinin payinin azaldigina dikkat ¢gekmektedir. 2006 yilinda belediyelerin vergi gelirlerinin
0z gelirler igerisindeki pay1 % 31.48 den 2024 yilinda %25.55e diismiistiir.

Tablo 5: Belediyelerin Vergi Gelirlerinin Oz Gelirleri Icerisindeki Pay1 (%)

Yillar Miilkiyet Uzerinden Dahilde Alinan Harclar Baska Yerde Toplam Vergi
Almnan Vergiler Mal ve Hizmet Siniflandirilmayan ~ gelirleri/Oz
Vergileri Vergiler Gelir
2006 15,31 6,20 9,68 0,28 31,48
2007 13,67 5,61 9,74 0,15 29,16
2008 15,58 6,74 9,60 0,11 32,03
2009 16,12 2,44 8,99 0,14 27,69
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2010 18,09 6,77 10,62 0,10 35,58
2011 19,87 6,07 9,48 0,08 355

2012 18,58 6,58 9,12 0,08 34,37
2013 16,57 6,31 9,14 0,07 32,09
2014 19,60 6,05 8,28 0,05 33,98
2015 22,10 6,73 9,27 0,06 38,16
2016 21,96 5,73 9,52 0,06 37,28
2017 18,16 5,08 9,70 0,05 32,99
2018 21,34 5,62 6,43 0,05 33,44
2019 23,88 7,24 521 0,04 36,38
2020 25,13 7,01 6,15 0,02 38,31
2021 20,58 8,01 6,61 0,03 35,24
2022 15,12 10,14 571 0,03 30,99
2023 14,03 7,50 5,83 0,03 27,39
2024 13,08 6,08 6,35 0,03 25.55

Kaynak: Muhasebat Genel Mudiirliigii 2006-2024 donemi belediye biitge istatistiklerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

2012 yilinda yiiriirliige giren 6306 sayili Kanun kapsaminda, 2024 yili sonuna kadar Tirkiye genelinde,
maliklerin bagvurusu {izerine ya da resen toplam 289.953 binada riskli yap1 tespiti yapilmistir. Bu yapilar,
927.008’1 konut, 151.474°1 is yeri olmak iizere toplam 1.078.482 bagimsiz birimi igermektedir. Yapilan tespitler
sonucunda, 269.799 adet riskli bina yikilmisg olup, bu binalar 843.852 konut ve 126.812 is yeri olmak iizere
toplamda 970.664 bagimsiz béliimden olusmaktadir (Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2025, s.
181). 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun ve uygulama yonetmeligi
kapsaminda 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca belediyelerce kentsel doniisiim kapsaminda
alinmayacak harglarin toplam harg gelirleri igerisindeki pay1 Tablo 6’ya gore, yaklasik 2021 yilinda % 38.2,
2022 yilinda % 39.5, 2023 yilinda % 39 ve 2024 yilinda % 37.9’dur. Belediyelerin toplam har¢ gelirleri
icerisinde s6z konusu muafiyet kapsaminda belirlenen har¢lardan en biiyiik pay ilgili donem i¢in “Konutlara Ait
Bina Ingaat Harc1”dir. 2021 yilinda bu harg gelirinin toplam harg gelirleri igerisindeki payr %18.29, 2022 yili
i¢in %15.43, 2023 yilinda %15.06 ve 2024 yilinda %12.89’dur. Konutlara Ait Bina insaat Harci gelirlerinden
sonra en biiyiik paya sahip harclar Yap: Kullanma izni Harci, Altyap: Kazi1 izni Harc1 ve Isyerlerine Ait Bina
Insaat Harcr’dir. S6z konusu harg gelirleri igerisinde Isyerlerine Ait Yap1 Kullanma izni Harc1 gelirlerinde ilgili
yillar itibariyle yildan yila artisla birlikte, Konutlara Ait Bina insaat Harc1’ nda yillar itibariyle diisiis dikkat
¢ekmektedir. Diger harg gelirleri yillar itibariyle dalgalanma gosterse de biiylik bir degisik goriilmemektedir

Tablo 6: 2021-2024 yillarina ait Belediyelerin Harg Gelirleri (Bin TL)*

2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Harglar 4,387,044 100 7,041,087 100 12,995,638 100 20,804,963 100
Bina Insaat Harct 60 0,001 14,242 0,20 23,605 0,18 36,268 0,17
Hayvan Kesimi Muayene ve 25,894 - 35,688 - 55,129 _ 118,950 _
Denetleme Harct
Isgal Harct 586,531 - 829,423 - 1,401,946 _ 2,543,914 _
Tsyeri Ag¢ma Izni Harc1 137,628 - 194,347 - 324,821 _ 635,446 _
Kaynak Sular1 Harci 11,865 - 12,140 - 17,221 _ 33,060 _
Olgii ve Tart1 Aletleri Muayene 1,545 - 1,790 - 3,288 _ 4,438 _
Harc1
Tatil Giinlerinde Calisma 6,301 - 12,180 - 17,038 _ 31,789 _
Ruhsat1 Harci
Tellallik Harci 187,066 - 353,888 - 224,085 _ 84,508 _
Toptanct Hali Resmi 264,361 - 518,707 - 890,274 _ 1,574,414 _
Yapt Kullanma Izni Harct 360,902 8,22 757,155 10,75 1,169,703 9 1,802,685 8,66
Isyerlerine Ait Yapt Kullanma 31,038 0,70 52,792 0,74 321,856 2,47 668,558 3,21
Izni Harct
Konutlara Ait Bina Insaat 802,521 18,29 1,086,731 15,43 1,957,212 15,06 2,683,206 12,89
Harct
Isyerlerine Ait Bina Insaat 146,618 3,34 339,950 482 570,467 438 758,504 3,64
Harct
Kayit ve Suret Harci 10,630 0,24 19,532 0,27 26,773 0,20 48,158 0,23
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Parselasyon Harci 3,444 0,07 7,552 0,10 17,736 0,13 36,121 0,17
Ifraz ve Tevhit Harct 17,926 0,40 28,640 0,40 63,417 0,48 151,684 0,72
Plan ve Proje Tasdik Harct 61,128 1,39 102,325 1,45 199,001 1,53 361,899 1,73
Zemin A¢ma ve Toprak 49,391 1,12 107,047 1,52 177,012 1,36 303,125 1,45
Hafriyati Harct

Altyapr Kazi Izni Harct 193,975 4,42 268,603 3,81 543,661 4,18 1,046,128 5,02
Diger Harglar 1,488,220 - 2,298,354 - 4,991,393 - 7,882,105 -

Kaynak: Muhasebat Genel Midiirligii 2021-2024 dénemi belediye biitce istatistiklerinden yararlanilarak hesaplanmustir.
*2021 yili Oncesi muafiyet sunulan harglarn bazilarina iliskin bilgiler bulunmamaktadir. Bu nedenle veriler 2020 yili
sonrasini kapsamaktadir.

Benzer sekilde Yilmaz (2018), kentsel doniisiim siirecinde, kat maliklerinin 6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin  Doniigtiiriilmesi  Hakkinda Kanun kapsamunda yapilarini  doniistiirmeleri  durumunda,
yararlanabildikleri en biiyiik muafiyet kalemi, belediye idarelerine 6denmesi gereken yapi ruhsat harci oldugunu
belirtmektedir. Ayrica, yap1 ruhsat harglarinin, belediyeler igin temel gelir kaynaklarindan biri oldugundan, bu
muafiyet uygulamalart yerel yonetimlerin mali yapisinda Onemli gelir kayiplarina yol agabildigini
vurgulamaktadir. Bununda belediyeler arasinda uygulama farkliliklarinin nedeni olarak gormektedir. Bu sebeple
baz1 belediyeler ruhsat harci muafiyetini tam olarak uygularken, bazilari ise bu muafiyeti ya hi¢ uygulamamakta
ya da kismi oranlarda hayata ge¢irmektedir (Y1lmaz, 2018, s.155). Tiirkiye’de 6306 sayili Kanun kapsaminda
belediyelere yetki devri yapilan riskli alan sayisi 223, bu alanlarda doniisiime alinan bagimsiz birim sayisi
431.618dir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 73’iincii maddesine gore belediyelerce kentsel doniisiim
uygulanan alan sayis1 172°dir (Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi, 2025, s. 179-180).

5393 sayili Belediye Kanunu, 5366 sayilt Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas: Hakkinda Kanun ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dontistiiriilmesi Hakkinda Kanun’ a gore kentsel doniisiim uygulamalarini yiiriiten yerel yonetimler, zaman
zaman projelerin finansman1 konusunda karsilasilan zorluklar sebebiyle kisitlanmaktadir (Ozben, 2022, s. 141).
6306 sayilt kanun md. 7(8), “Bu Kanun kapsaminda uygulamada bulunacak olan belediyeler, yatirima iliskin
yillik biitgelerinin yiizde besi ile 26/5/1981 tarihli ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 80 inci maddesi
uyarinca tahsil edilen har¢ gelirlerinin yiizde ellisini, bu Kanunda dngoriilen uygulamalara ayiwrmak
zorundadir”. EK olarak, yerel yonetimlerin, bu kanun kapsaminda yaptigi uygulamalardan elde ettigi gelir ve
kazanglari, 6306 sayili kanuna gore yapilacak kentsel doniisiim uygulamalarinda kaynak olarak kullanilmaktadir
(Ozben, 2022, 5.142).

Muhasebat Genel Midiirligii verilerine gore Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyelerin 6z gelirlerinin gelirleri
icerisindeki pay1r 2024 yilinda %15.44 iken bu oran il belediyelerinde % 29.48, ilge ve belde belediyelerinde
%46.49°dur (Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2025, s. 116). Ayrica, gelir yaratma agisindan
kiiciik belediyelerin gerek merkezi yonetimden aldiklar1 pay gerekse kendi gelir kaynaklari 6zellikle biiyiiksehir
belediyelerine gore daha yetersiz durumdadir. Dolayistyla biitce dengesi agisindan kentsel doniisiime sunulan
tesvikler bir taraftan merkezi yonetimden alinan payin azalmasi diger taraftan yerel yonetim 6z gelirlerinin
azalmasi neticesinde olumsuz etkilenebilir. Kentsel doniigiimiin temel aktorlerinden biri olan yerel yonetimlerin
finansal ve teknik kaynaklari, cogunlukla bu siirecte yetersiz kalmaktadir. Kentsel doniisim alaninda, Ilge
belediyeleri agisindan, biitge noksanligi one g¢ikarken belde belediyelerinde bu sorunlara ek olarak, uzman
personel eksikligi de dnemli bir etkendir (Ozden, 2006, s. 225-228).

Tiirkiye’de kent niifusu siirekli artarken, mevcut konutlarn sayisi ve niteligi kentsel doniisiimiin giivenlik
yoniiyle daha da baglantili hale gelmektedir (Solak & Alaybeyoglu, 2017, s. 403). Yerel yonetimlerin gerek
kentsel doniisiimiin finansmaninda oynaklari rol yaninda bu siirecin neden oldugu olumsuzluklarla miicadele
etmek de yerel yonetimlerin biitce dengelerini etkilemektedir. Ornek olarak, riskli yapilarin giiclendirilmesi
veya yikilarak doniistiiriilmesi siirecinde ortaya ¢ikan toz, giiriiltii, titresim ve yikinti atiklari ile bu yapilarin
yerine insa edilecek yeni yapilarin yapimu sirasinda olusan toz, giiriiltii, titresim, hafriyat malzemeleri ve ingaat
atiklarinin uygun sekilde yonetilmemesi halinde, kentsel doniisiim uygulamalari fiziksel ¢evrede olumsuz etkiler
yaratabilmektedir (Usalan, 2017, s. 10). Dolayisiyla, kentsel doniisiim sebebiyle vazgecilen yerel yonetim
gelirleri, biitce dengesini bozarken, ¢evresel denetim yiikiiniin artmasi ve sosyal destek hizmetlerinin
finansmaninin zorlagmasi gibi etkiler de yaratabilmektedir.

Diger taraftan kentsel doniisiimde siirdiirtilebilirligi (li¢ temel ayagiyla: ¢evresel, ekonomik ve sosyal) tesvik
eden diizenlemelerin benimsenmesi, yiiksek enerji verimliligine sahip ve diisiik ¢evresel etkiye sahip miilklere
olan talebi de arttirmaktadir (Di Liddo vd, 2025, s. 5). Bu durum da uzun vadede yerel yonetim gelirlerinde artig
potansiyeli tasimaktadir. Ornegin Cin’de kentsel doniisiim sonrasi elde edilen karin yeniden dagitin, arazi
kiralama tcretleri ve gesitli ek vergi ve harglar araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu, belediyelerin sosyal
hizmetler ve altyapi harcamalarini dengelemeleri ig¢in Onemli bir gelir kaynagi yaratmalar1 anlamina
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gelmektedir. Yerel yonetimler i¢in yenileme programlarindan elde edilen yerel faydalarin toplanmasi (Sun,
2015, s. 347) hususu yerel yonetimlerin 6z gelirlerini giiglendirecektir. Yerel yonetimlerin merkezi yonetim
gelirlerine bagimliliginin azaltilmasi bolgesel gelirin artirilmasma baglidir. Bu da etkin bir vergilendirme,
harglar, toplum katilimi ve seffaflik yoluyla arttirilabilir (Krismiyati vd, 2023, s. 359-360). Dolayisiyla yerel
yonetimlerin 6z gelirlerini arttirmalarini saglayacak hususlarin dikkate alinarak kentsel doniisiim desteklerinin
sunulmasi uzun vadede toplumsal faydaya katki sunacaktir.

Sonug¢

6306 sayili Kanun kapsamindaki doniisiim projelerinde hem belediye hem de il 6zel idaresi gelir kalemlerinin
onemli bir boliimii i¢in vergi, har¢ ve iicret muafiyetleri uygulanmaktadir. Kentsel doniisiim projelerinde
uygulanan vergi ve har¢ muafiyetleri, yap: stoku yenilenmesini tesvik etmekte ancak yerel yonetimlerin gelir
dengesini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu muafiyetler, doniisiim siirecinin finansal yiikiinii azaltmakla birlikte,
kamu kurumlarinin gelir planlamasinda dikkat edilmesi gereken bir faktordiir. Tegvikin kamu yararina uygun
sekilde projelendirilmesi, denetlenmesi ve telafi mekanizmalariyla desteklenmesi gerekmektedir.

Kentsel doniisiimiin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in yalnizca yapi stogunun yenilenmesi degil, ayni
zamanda bu siirecin mali agidan siirdiiriilebilirliginin de saglanmas1 gerekmektedir. Vergi muafiyetleri, bu
acidan kisa vadede cazip goriinse de uzun vadede yerel yonetimlerin mali kapasitesini agindirma potansiyeline
de sahiptir. Bu nedenle, vergi muafiyetlerinin seffaf, 6l¢iilebilir, kamu yararma dayali ve yerel yonetimlerin
gelir kayiplarini telafi edecek bicimde yeniden yapilandirilmasi, siire¢ acisindan faydali olabilir. Bununla
birlikte, siirdiiriilebilir kentsel doniisiimiin saglanabilmesi i¢in yalnizca mali araglarla degil, aym1 zamanda
cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligi 6nceleyen uygulamalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kentsel doniigsiim projelerinin belediyelere gelir artis1 saglayacak sekilde kurgulandig: iilkeler bulunmaktadir.
Kentsel doniisiim Tiirkiye’de, yerel yonetimlerin gelir ihtiyacini azaltacak sekilde, kamusal yarar esasina dayali
diizenlemelerle desteklenebilir. Muafiyetler nedeniyle gelir kaybi yasayan belediyelere yonelik biitge destek
mekanizmasi olusturulmahidir. Bu kapsamda, yerel yonetimlere merkezi idare tarafindan "muafiyet telafi fonu"
olusturma sgeklinde bir kaynak yaratma yoluna gidebilir. Bu sekilde de kentsel doniisiim sebebiyle 6z
gelirlerinde azalma yasayan yerel yonetim birimlerine ek kaynak yaratilabilir. Ayrica, yerel yonetimlerin
kentsel doniigiim nedeniyle vazgectikleri harglara yonelik muafiyetler proje bazli sekilde sunulabilir. Bu projeler
arasinda da kamu yararina hizmet eden projeler onceliklendirilebilir ve s6z konusu tesviklerden sadece bunlarin
yararlandirilmasi seklinde sinirlandirmalar gergeklestirilebilir. Vergi muafiyetlerinin tek tip degil, bolgesel
farkliliklar1 dikkate alan esnek yapilarla uygulanmasi da bu siirece katki sunabilir. Ayni zamanda muafiyet
uygulamalarmin seffafligi saglanmalidir. Ornegin belediye meclislerinde hangi harglara muafiyet saglanip
saglanmayacagi karara baglanmali ve kamuoyuyla paylasilmalidir. Son olarak emlak vergisinin doniigim
projelerinde tesviki artiracak sekilde yeniden yapilandirilmasi 6nerisi de uygulamaya konabilir. Boylece yerel
yonetimlerin biitge dengesine olumlu katkilar sunulabilirken kentsel doniisiimiin finansmaninin yerel yonetimler
tizerindeki olumsuzluklari azaltilabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmustir.

Etik Kurul Onayi: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayi
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: iki yazar da esit oranda katki saglamistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tgilincli taraflar acisindan c¢aligmadan kaynakli ¢ikar catigmast
bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Research Questions and Purpose

This study seeks to address a set of interrelated research questions designed to explore the multifaceted
relationship between urban transformation policies, fiscal incentives, and local government finance in Turkey.
Specifically, it aims to investigate: What is the legal framework governing tax, fee, and charge exemptions
implemented in the context of urban transformation projects in Turkey, particularly those projects undertaken
with the primary goal of renewing or replacing structures located in disaster-prone areas? Furthermore, it seeks
to answer: In what ways do these fiscal exemptions influence the long-term financial sustainability, revenue
stability, and budgetary autonomy of local governments responsible for implementing or facilitating such
projects? Beyond the national context, the study also inquires: What lessons, best practices, and cautionary
experiences can be drawn from international cases regarding the use of tax incentives in urban transformation
initiatives? The overarching purpose of the study is therefore twofold. First, it aims to provide a comprehensive
analysis of the legal foundations of tax, fee, and charge exemptions introduced under Law No. 6306 on the
Transformation of Areas Under Disaster Risk, including its accompanying regulations and administrative
guidelines. Second, it seeks to evaluate the fiscal implications of these exemptions for local governments—
particularly regarding revenue losses, budgetary constraints, and fiscal capacity challenges—uwith the ultimate
objective of developing evidence-based recommendations for designing a more transparent, equitable, and
financially sustainable incentive system.

Limitation

This study is limited in scope to the legal and fiscal aspects of tax, fee, and charge exemptions introduced under
Law No. 6306 and its related regulations. It focuses on the implications of these exemptions for the budgets of
local governments in Turkey but does not include a quantitative assessment of potential financial losses.
Furthermore, while the study incorporates comparative insights from selected international cases, it
acknowledges that contextual differences across countries may restrict the direct transferability of these policy
experiences to the Turkish setting.

Methodology

The study adopts a qualitative, document-based research approach. It involves a detailed examination of the
Turkish legal framework, particularly Law No. 6306 on the Transformation of Areas Under Disaster Risk and
the Municipal Revenues Law No. 2464. In addition, secondary literature discussing the fiscal and administrative
implications of tax incentives in both the Turkish and international contexts is analyzed. To broaden the
perspective, comparative insights are drawn from selected international cases, including the United States, South
Korea, the Netherlands, Portugal, and Sweden, to position Turkey’s practices within the global discourse on
urban transformation incentives.

Results

The findings indicate that tax and fee exemptions under Law No. 6306 significantly reduce short-term financial
burdens for stakeholders in urban transformation projects, facilitating faster implementation. However, these
exemptions also result in revenue losses for local governments, particularly for municipalities with limited fiscal
capacity, highlighting a tension between urgent urban renewal and long-term budgetary sustainability.
International experiences show both benefits, such as accelerated housing renewal and support for sustainable
urban development, and challenges, including increased tax complexity and weakened tax equity. In Turkey, the
current framework risks prioritizing profit-oriented projects over those serving the public interest. The study
therefore emphasizes the need for selective, regionally targeted incentives and fiscal tools to offset local
government revenue losses. Policy recommendations include restructuring property tax exemptions, linking
incentives to public-interest projects, and integrating environmental and social sustainability criteria into urban
transformation processes, ensuring both efficient implementation and long-term fiscal and social sustainability.
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Teorisi 15181inda bogazlarin kiiresel darbogaz (chokepoint) niteligi tartisilmaktadir.
Aragtirmada yontem olarak nitel yaklasim benimsenmis ve dokiiman analizi
yapilmistir. Bu kapsamda uluslararasi kuruluslarin raporlari, resmi istatistikler ve
akademik literatiir incelenerek tarihsel ve giincel veriler karsilastirmali bigimde
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular; enerji jeopolitigi kapsaminda Tiirk
Bogazlarinin 6nemli deniz yollarindan biri oldugunu, kiiresel ve bolgesel enerji
politikalar1 i¢inde yer aldigini, jeopolitik firsatlar yaninda onemli giivenlik
riskleri de barindirdigini gostermektedir.
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ABSTRACT

The primary aim of this study is to reveal the strategic significance of the Turkish
Straits within the context of energy geopolitics and to analyze the opportunities
and risks they present in terms of international power relations. The subject is
addressed within the framework of energy geopolitics and energy security, with
particular emphasis on the global chokepoint character of the Straits in light of
Alfred Thayer Mahan’s Sea Power Theory. The research employs a qualitative
approach and utilizes document analysis. In this regard, reports of international
organizations, official statistics, and academic literature were examined, allowing
for a comparative evaluation of both historical and contemporary data. The
findings indicate that, within the scope of energy geopolitics, the Turkish Straits
constitute one of the most significant maritime routes, occupying a central role in
both global and regional energy policies, while simultaneously embodying
geopolitical opportunities as well as substantial security risks.

' Bu makale, Prof. Dr. Mehmet Seyfettin Erol damgmanliginda, Duhan KALKAN tarafindan 2015 yilinda Gazi Universitesi
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Savas Donemi Sonrasi Tiirk Dis Politikasi'nda Enerji Giivenligi ve Azerbaycan" baslikli doktora tezinden iretilmistir.
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Giris

Enerji, tarih boyunca devletlerin ekonomik kalkinmasinin ve askeri kapasitelerinin en temel unsurlarindan biri
olmustur. Ozellikle 20. yiizyildan itibaren enerji kaynaklarinin kiiresel iiretim ve tiiketim dengelerindeki rolii,
uluslararas: siyasetin merkezine yerlesmistir. Bu baglamda enerji jeopolitigi, yalnizca enerji rezervlerinin
varligin degil, ayn1 zamanda bu kaynaklarin {iretim, dagitim ve nakil yollarinin giivenligini de kapsayan ¢ok
boyutlu bir inceleme alani haline gelmistir. Giiniimiizde enerji giivenliginin {i¢ temel ayagi —arz giivenligi,
talep giivenligi ve ulastirma yollarinin giivenligi— uluslararasi iliskilerde stratejik oncelikler arasinda yer
almakta; oOzellikle deniz yollar1 ve dar bogazlar enerji akisinin siirekliligi agisindan kritik darbogazlar
(chokepoints) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede Hiirmiiz, Malakka, Siiveys, Bab el-Mendeb, Panama ve
Danimarka bogazlar1 gibi gegitler, enerji akisinin sekteye ugramasi durumunda kiiresel ekonomide zincirleme
krizlere yol agabilecek kritik jeostratejik odaklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada Tiirk Bogazlarina da ayri
bir yer agmakta fayda bulunmaktadir. Tiirk Bogazlari, Karadeniz’i Akdeniz iizerinden kiiresel enerji pazarlarina
baglayan tek gecis noktasi olarak hem Tiirkiye’nin hem de bdlgesel ve kiiresel giiglerin stratejik hesaplarinda
vazgecilmez bir konuma sahiptir. 2023 yili itibariyla Tiirk Bogazlari’ndan giinliikk yaklasik 3,4 milyon varil
petrol ve petrol {irlinli tasinmis; bu rakam bogazlar1 yalnizca Tiirkiye agisindan degil, ayni1 zamanda Rusya,
Azerbaycan, Kazakistan ve Avrupa devletleri igin de dnemli bir transit glizergah haline getirmistir.

Bu ¢alismanin temel arastirma sorulart su sekilde kurgulanmistir: Tiirk Bogazlart enerji jeopolitigi agisindan
nasil bir iglev ustlenmektedir? Bogazlarin varligi uluslararas: sistemde hangi firsat ve riskleri beraberinde
getirmektedir? Mahan’in gelistirdigi Deniz Hakimiyet Teorisi 15181inda, Tiirk Bogazlar1 giiniimiizde nasil bir
stratejik anlam kazanmaktadir? Bu sorular, enerji jeopolitigi literatiirii ile deniz giicii teorileri arasindaki kesisim
noktalarini ortaya koymayi ve Tiirk Bogazlari’nin hem bolgesel hem de kiiresel glic dengelerindeki yerini
aciklamay1 hedeflemektedir.

Arastirmada yontem olarak nitel bir yaklagim benimsenmis, agirlikli olarak dokiiman analizi uygulanmistir. Bu
kapsamda uluslararasi kuruluslarin raporlari, resmi istatistikler, akademik literatiir ve enerji piyasalarina iligkin
giincel veriler incelenmistir. Bdylelikle hem tarihsel bir perspektif hem de giincel veriler 1s18inda Tiirk
Bogazlari’nin enerji giivenligi baglamindaki rolii analiz edilmistir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Ik bdliimde, kavramsal ve teorik yaklasimlar ele almmaktadir. Ikinci
olimde enerji jeopolitigi, bunun tarihsel gelisimi ve giincel kiiresel enerji verileri iizerinde durulmaktadir.
Uciincii  bdliimde enerji jeopolitigi iizerinden denizler ve kiiresel diizeyde 6nem sahibi darbogazlar
anlatilmaktadir. Dordiince bolimdeyse Tiirk Bogazlar1 6rnegi tizerinden, enerji jeopolitigi, enerji arz giivenligi,
bolgesel istikrar, uluslararasi giiglerin rekabeti gibi basliklar altinda kapsamli bir analiz yapilmistir. Sonug
boliimdeyse, ¢aligmanin kisa bir 6zeti yapilmis ve Mahan’in diisiinceleri iizerinden Tiirk Bogazlarinin enerji
jeopolitigindeki yeri tartigtlmistir.

1. Kavramsal ve Teorik Yaklasimlar

Enerji jeopolitigi tartigmalari, kacinilmaz olarak enerji giivenligi kavramiyla i¢ ige gegmektedir; zellikle
kiiresel enerji dengelerini anlamak, yalnizca cografi ve stratejik unsurlar degil, ayn1 zamanda enerji arzi, talebi
ve bu iki unsurun siirekliligini saglayan ulagim yollarinin giivenligini de dikkate almay1 gerektirmektedir. Bu
sebeple oOncelikle enerji gilivenligi kavrami iizerinde durulacaktir. Enerji giivenligi ii¢ temel unsur iizerine
kurulmustur. Bunlar; enerji arz giivenligi, enerji talep giivenligi ve ulasim yollar1 giivenligidir. Enerji arz
giivenligi, iilkelerin ihtiya¢ duydugu enerjiyi kesintisiz ve siirdiiriilebilir bi¢imde temin edebilmesini ifade
ederken; enerji talep giivenligi, enerji iireten {ilkelerin kaynaklarina siirekli alict bulabilmesi ve gelir akigini
korumasi anlamina gelmektedir. Bu iki unsurun dengesini saglayan en kritik faktor ise ulasim yollari
giivenligidir; ¢linkii enerji kaynaklarinin iiretim boélgelerinden tiiketim merkezlerine tasinmasinda kullanilan
boru hatlari, deniz yollar1 ve stratejik gecitlerin giivenligi, hem arzin hem de talebin siirekliligi agisindan hayati
6nem tagimaktadir (Kalkan, 2020, s. 1-15).

Enerji jeopolitigi ve enerji glivenligi ile dogrudan iligkili bir diger kavram ise, jeopolitiktir. Enerji jeopolitigi,
temelde jeopolitik diisiincenin enerji boyutuna uyarlanmis bir alt alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu
noktada jeopolitigin kavramsal cercevesine kisaca deginmek gerekmektedir. Jeopolitik, kokeni itibariyla “geo”
(yer, toprak) ve “politika” kavramlarinin birlesiminden dogmus, en genel anlamiyla cografyanin siyaset
iizerindeki etkisini inceleyen disiplin olarak tanimlanmaktadir (Anderson, 2000, s. 1). Rudolf Kjellen tarafindan
1916°da ortaya atilan bu yaklasim, devleti bir organizma gibi ele alarak cografi konum, siirlar, dogal kaynaklar
gibi degismeyen unsurlarla; askeri, kiiltiirel, ekonomik ve politik kapasite gibi degisken unsurlarin devletin
varligimm1 ve uluslararast davramiglarini sekillendirdigini vurgulamaktadir. Bu agidan jeopolitik, siyasi
cografyadan farkli olarak cografyay1 dogrudan dis politika ve stratejiyle iliskilendirmektedir (Ozey, 1998, s. 12).
Jeopolitik, tarih boyunca devletlerin gilic miicadelelerini anlamada ¢esitli teorilerle beslenmistir. Emperyalizm
doneminde Mahan’in Deniz Hakimiyeti, Mackinder’in Kara Hakimiyeti, Ratzel’in Yasam Alani ve Spykman’in
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Kenar Kusak teorileri 6ne ¢ikmigtir. Soguk Savag’ta Kennan’in Cevreleme Politikast ve Domino Teorisi
tartisilmig, sonrasinda Fukuyama’nin “Tarihin Sonu” ve Huntington’in “Medeniyetler Catigmas1™ gibi tezler
jeopolitigin giincel boyutlarini olusturmustur. Boylece jeopolitik, devletlerin yalnizca cografi varliklarini degil,
kiiresel ve bolgesel diizeydeki stratejik tercihlerini de agiklayan dinamik bir analiz alani haline gelmistir
(Tuathail, 2003, s. 5).

Bununla birlikte enerji jeopolitigi ile enerji giivenligi arasindaki iligkiyi agiklamada bahse konu jeopolitik
teorilerden yararlanmak miimkiindiir. Mackinder’in Kara Hakimiyet Teorisi, Orta Asya ve Hazar havzasim
kiiresel gilic miicadelesinin merkezine yerlestirmekte; bu bolgelerin zengin enerji rezervleri nedeniyle
uluslararas1 siyasetteki onemine dikkat cekmektedir. (Iscan, 2004, s. 79). Benzer sekilde Spykman’in
gelistirdigi Kenar Kusak Teorisi, Orta Dogu ve ¢evresindeki Rimland bolgesini, kara ve deniz yollarinin kesisim
noktas1 olarak degerlendirmekte ve enerji kaynaklarinin jeoekonomik degerine vurgu yapmaktadir. Bu
baglamda enerji, yalnizca bir dogal kaynak degil; ayni zamanda jeopolitik konumun giic miicadelesinde
belirleyici oldugu bir unsur haline gelmistir (Emeklier ve Ergiil, 2010, s. 68-70). “Biiyiik Oyun” yaklasiminin
Soguk Savag doneminin sona ermesiyle “Yeni Biiylik Oyun” olarak yeniden giindeme gelmesi de bu baglamda
onemlidir (Andreeva, 2007, s. 19). SSCB’nin dagilmasi sonrasinda bagimsizlik kazanan Orta Asya devletleri ve
Hazar havzasindaki enerji kaynaklari, kiiresel ve bolgesel giiglerin rekabetine sahne olmustur. ABD, Avrupa
Birligi, Cin, Rusya, Tiirkiye ve Iran gibi devletler bu rekabetin temel aktérleri haline gelirken, ¢ok uluslu enerji
sirketleri ve finans kuruluslari da siirece dahil olmustur. Burada asil amag, enerji kaynaklari {izerinde denetim
kurmak ve nakil hatlarinin giivenligini saglamaktir (Yiice, 2008, s. 160-161).

Bu noktada kargimiza ¢ikan yaklagimlardan biri de Deniz Hakimiyet Teorisi’dir. Her ne kadar enerji jeopolitigi
tizerinden enerji glivenligi ve devletlerin enerji politikalarini birbirinden farkli teoriler lizerinden agiklamak
miimkiin olsa da, bu ¢alismada Alfred Thayer Mahan’in, 19. yiizyilda gelistirdigi Deniz Hakimiyet Teorisi
iizerinden bir degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir. Bun kapsamda dncelikle teoriyle ilgili genel s6ylemlere
yer vermek dogru olacaktir. Mahan, kiiresel gii¢c dengelerinin sekillenmesinde deniz yollarinin belirleyici bir rol
oynadigim ileri slirmiigtiir. Mahan’a goére bir devletin kiiresel giic olabilmesi, kara giiclinden ziyade deniz
giicline baglhidir. Bu ¢ergevede ticaret yollarinin kontrolii, gii¢lii bir donanmanin insas1 ve deniz iisleri aginin
kurulmasi hayati unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ona gore deniz yollari, sadece mal ve sermaye hareketinin
degil, ayn1 zamanda siyasi niifuzun da ana damarlaridir. Ticaret gemilerini koruyacak donanma giicii olmayan
devletlerin uluslararasi rekabette geriye diisecegini savunan Mahan, tarihsel drneklerle (Ingiltere’nin sémiirge
imparatorlugu veya Hollanda’nin yiikselisi) deniz Ustiinligiiniin siyasi, askeri ve ekonomik hegemonya icin
zorunlu oldugunu ortaya koymustur. Ayrica cografi konum, niifusun denize yonelimi, milli karakterin ticaretle
uyumu, {iretim kapasitesi ve deniz kuvvetleri arasinda kurdugu iliski, teorisinin dayanak noktalarini olusturur.
Bir anlamda Mahan’a gore diinya egemenligine giden yolda denizlerin kontrolii kritik bir unsur olup, bir
devletin cografi dzellikleri —6rnegin denize kiyisinin bulunmasi, dogal limanlara sahip olmasi veya stratejik su
yollarina hakimiyeti, bogaz ve geg¢itlerin kontrolii— deniz giicii olabilmenin 6n kosulunu teskil etmektedir
(Glassner, 1996, s. 323-326). Bu yaklasim, deniz giiciiniin yalmzca askeri bir kapasite degil, ayn1 zamanda
ekonomik, ticari ve stratejik bir gii¢ unsuru oldugunu gostermektedir. Benzer bicimde The Times yazari
Valentine Chirol da 1902’de yayimladig1 The Middle Eastern Question adli calismasinda Ingiltere agisindan
Hindistan’in ve Ortadogu’nun 6nemini vurgularken, Mahan gibi su yollarimin kiiresel gii¢ rekabetinde tasidigi
stratejik degeri On plana ¢ikarmistir (Asada, 2012, s. 6-9).

Mahan’in yasadigi donem (1840-1914) itibariyle; kiiresel ekonomi gelismemis, enerji ticareti bu denli 6nem
kazanmamus, diinyadaki onemli bogazlar/gegitler bu kadar aktif kullanilmamigtir. Ancak Deniz Hakimiyet
Teorisi’nde yukarida vurgulanan hususlardan bazilarina giiniimiiz enerji jeopolitigi ve giivenligi ¢aligmalarinda
karsilagilmaktadir. Mahan’dan giiniimiize; ticaret gemileri enerji tasiyan tankerlere, mal ve sermaye petrol ve
dogalgaza evrilmistir. Bununla birlikte devletlerin denize olan kiyisi, dogal limanlari, stratejik su yollarina
hakimiyeti halihazirda gecerliligini korumaktadir. Iste bu c¢aligmada; Mahan’in deniz hikimiyeti teorisi
iizerinden Tiirk Bogazlar1 baglaminda bir inceleme yapilacaktir.

2. Enerji Jeopolitigi

Bu boliimde enerji jeopolitiginin tarihsel siire¢ icerisindeki gelisimi, kiiresel 6lgekli enerji verileri ve enerji
jeopolitiginin katmanli yapist lizerinde durulmasi planlanmaktadir. Enerji jeopolitiginin giiniimiizde barindirdigi
anlam, tarihsel siirecteki baz1 gelismelerle ortaya gikmustir. Ozellikle devletlerarasi rekabetin enerji kaynaklari
etrafinda yogunlagmasi, enerjiye erigimin ekonomik kalkinma ve askeri kapasiteyle dogrudan iliskilendirilmesi
ve enerji tasimaciligimin uluslararasi ticaretin ana unsurlarindan biri haline gelmesi bu siireci sekillendirmistir.
Bdylece enerji, yalnizca ekonomik bir unsur olmaktan ¢ikmis, jeopolitik dengelerin belirlenmesinde stratejik bir
arag olarak uluslararasi sistemin merkezine yerlesmistir.
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Jeopolitik incelemelerin odaginda genellikle askeri, diplomatik ve ekonomik unsurlar bulunsa da, 6zellikle son
donemde enerji jeopolitigi giderek daha fazla 6nem kazanan bir alan haline gelmistir. Tarihsel siireg,
uluslararasi sistemin sekillenmesinde enerji kaynaklarinin belirleyici roliinii agik¢a ortaya koymaktadir. Nitekim
18. ve 19. yiizyillarda Britanya Imparatorlugu’nun kiiresel hakimiyetinin temelinde buhar giicii ve komiiriin
sagladig1 endiistriyel iistiinliik yatarken, benzer sekilde 20. ylizyilda Amerika Birlesik Devletleri’nin kiiresel gii¢
konumunun arkasinda enerji kaynaklar1 iizerindeki kontrolii kritik bir unsur olmustur. Bu baglamda enerji,
yalnizca ekonomik kalkinmayi destekleyen bir faktor degil, aym1 zamanda devletlerin uluslararasi giig
dengelerindeki konumlarii belirleyen stratejik bir ara¢ olarak kabul gérmektedir (Kaplan, 2014).

Enerji jeopolitigi kavraminin siire¢ iginde gelisiminde ¢ok sayida iilkenin biiyiik faydasi olmustur. Ancak iki
iilkenin bu siirecte basa ¢ektigi goriilmektedir. Bunlar ABD ve Ingiltere'dir. Bu iki devlet &zellikle sirketler
tizerinden enerji jeopolitiginin sekillenmesini saglamistir. Doniim noktalarindan biri, petroliin kullanim
alanlarinin genislemesiyle birlikte kazandigi stratejik Oonemdir. Petroliin ticari amagclarla yaygin sekilde
kullanilmaya bagladigi ilk doénemde, bu alana damgasimi vuran kurum John D. Rockefeller tarafindan
kurulan Standard Oil sirketi olmustur. Ancak sirketin tekel olusturdugu yoniindeki iddialar {izerine, 1911 yilinda
ABD Yilksek Mahkemesi tarafindan par¢alanmasina karar verilmis ve bu siirecten Chevron, ExxonMobil,
Amoco gibi giiniimiizde de diinyanin en biiylik enerji sirketleri arasinda yer alan dev kuruluslar ortaya ¢ikmuistir.
Bu gelisme, yalnizca enerji piyasasinda rekabeti sekillendirmemis, ayn1 zamanda petroliin kiiresel jeopolitik
dengelerde oynadigi belirleyici roliin erken bir gostergesi olmustur (Nacs, 2013, s. 88).

Birinci Diinya Savasi sonrasinda ABD, dis politikada izolasyona dayali Monroe Doktrinini esnek bigimde
siirdiirse de, Amerikan enerji sirketleri kiiresel 6l¢ekte faaliyetlerini hizla genigletmistir. Bu déonemde ABD
menseli sirketler ozellikle zengin petrol rezervleriyle One ¢ikan Suudi Arabistan’a yonelmis ve Mayis
1933’te Standard Oil of California (SOCAL) ile Suudi hiikiimeti arasinda 6énemli bir anlagsma imzalanmistir. Bu
anlagma cergevesinde SOCAL’a, petrol kaynaklarinin arastirilmasi, ¢ikarilmasi ve islenmesine dair ayricaliklar
tammnmig, kisa bir siire sonra sirketin adi California Arabian Standard Oil Company (CASOL) olarak
degistirilmistir. Bu gelisme, Ortadogu enerji kaynaklarinin kiiresel jeopolitige entegrasyonunda kritik bir doniim
noktas1 olmustur (Saudi Aramco, 2014). Ikinci Diinya Savas1 yillarinda ise ABD’nin enerji jeopolitigi yeni bir
boyut kazanmistir. Washington ydnetimi, savas kosullarinda yabanci petrol rezervlerini giivence altina almak
amaciyla 1943’te Petroleum Reserves Corporation (PRC)’yi kurmus ve kisa siirede CASOL’un yerini alan
ARAMCO ile birlikte Suudi Arabistan’da kapsamli ¢alismalara girismistir. Amerikali sirketler bu siirecte
yalnizca petrol ¢ikarimiyla sinirli kalmamis, aymi zamanda nakil hatlari da inga etmistir. 1950°li yillarda
ARAMCO tarafindan kesfedilen Safaniye (diinyanin en biiyiik off-shore petrol sahasi) ve Ghawar (diinyanin en
biiylik kara sahasi) rezervleri, ABD’nin enerji jeopolitigindeki konumunu kalici sekilde gii¢lendirmistir
(Vassiliou, 2009, s. 396-398).

Ingiltere’nin enerji jeopolitiine katkisi, 20. yiizyilin baslarinda denizlerdeki Alman rekabetiyle dogrudan
baglantili olmustur. Britanya Parlamentosu’nun savas gemilerinde kdmiir yerine petrol kullanilmasina karar
vermesi, llkenin enerji politikalarini yeniden sekillendirmistir. Bu karar, kolay erisilebilir Galler kdmiiriine
alternatif olarak uzak cografyalarda petrol arayisim hizlandirnugtir. Bu baglamda Ingiliz isadami William Knox
D’Arcy, 1901°de iran’da petrol arama imtiyaz1 elde etmis, 1908’de petrol bulunmasiyla birlikte Anglo—Persian
Oil Company (APOC) kurulmustur. Bdylece Ingiltere, enerji kaynaklarini yalnizca ekonomik bir unsur degil,
ayn1 zamanda kiiresel hegemonya stratejisinin arac1 haline getirmistir (Henniker, 2013, s. 16). 1933 yilinda Iran
Sahi ile imzalanan bir anlagsmayla Ingilizler, iran’da 60 yillik imtiyazlar elde etmis, 1935°te sirketin ad1 Anglo—
Iranian Oil Company (AIOC) olarak degistirilmistir. Bu donemde Ingiltere, Iran petrolleri iizerindeki
hakimiyetini pekistirirken, Iran’in elde ettigi pay son derece sinirli kalmistir. Petrol gelirlerinin %75-80i
AIOC’ye, yalnmzca kiiciik bir kismu ise Iran’a birakilmistir. Bu dengesiz paylasim, ozellikle 1940’larin
sonlarindan itibaren Iran’da ciddi tepkilere yol agnustir. iran ydnetimi, Veneziiella ve Standard Oil érneginde
oldugu gibi, karn esit paylasiimasini ve karar mekanizmalarinda séz sahibi olmayi talep etmis, fakat Ingiltere
buna yanasmamustir. Sonugta bu gerginlik, 1951°de dénemin Basbakani Muhammed Musaddik’in Iran
petrollerini millilestirmesi ile doruk noktasina ulasmistir (Pour, 2008, s. 160). Béylece ingiltere’nin iran
iizerindeki enerji hakimiyeti kirilmis, enerji jeopolitiginde yeni bir donemin kapist aralanmistir. Bu gelisme,
yalnizca Ingiltere’nin kiiresel enerji politikalarinda degil, ayn1 zamanda enerji kaynaklarmin ulusal egemenlik
baglaminda nasil stratejik bir unsur haline geldigini gdstermistir.

ABD ve Ingiltere’nin diginda enerji jeopolitigine katki saglayan devletler de vardir. Bunlardan biri Almanya’dar.
Almanya’nin enerji jeopolitigine katkisi, biiyiikk Olclide gecikmis bir gilic olarak somiirgecilik yarisina
katilmasiyla baslamistir. 1871°de milli birligini tamamlayan Almanya, kiiresel rekabetin gerisinde kalmamak
icin “Weltpolitik” anlayisim1 benimsemis ve bu dogrultuda enerji kaynaklarinin stratejik dnemini kavramigtir
(Scaife, 2004 s. 60). Ozellikle Kafkasya ve Hazar bolgesi, Almanya’nin enerji stratejisinin odak noktalarmdan
biri olmustur. Enerji kaynaklarma erisim, yalnizca ekonomik kalkinma i¢in degil, ayni zamanda siyasi ve askeri
glic dengelerinde s6z sahibi olabilmek icin de kritik bir unsur olarak goriilmiistiir (Gawdat, 2003, s. 140). Bu
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yaklagimin en belirgin o6rnegi II. Diinya Savasi sirasinda ortaya cikmistir. Adolf Hitler, savasin seyrini
degistirebilmek icin Bakii, Maikop ve Grozni petrol sahalarinin ele gegirilmesini 6ncelikli hedeflerden biri
haline getirmistir. Bu amacla “Edelweiss Harekat1” adiyla Kafkasya’ya yonelik askeri operasyon baslatilmstir.
Ancak, 1943 yilinda Sovyetler karsisinda alinan yenilgiler sonucunda Alman ordusu geri ¢ekilmek zorunda
kalmis ve bu stratejik hedef gergeklesmemistir. Dolayisiyla Almanya’nin enerji jeopolitigine etkisi, daha
¢ok kaynaklara erisim tlizerinden kiiresel gii¢c olma ¢abasi baglaminda 6nem kazanmus; fakat savagin sonuglari
bu hedeflerin basarisiz kalmasina yol agmistir (Agayev vd., 1995, s. 50-55).

Enerji jeopolitiginde yalnizca biiyiik gligler degil, zengin enerji kaynaklarina sahip diger devletler de belirleyici
rol oynamistir. Bu devletler, sahip olduklar1 kaynaklar biiyiik devletlerle yaptiklar1 anlagmalarda kendi lehlerine
kullanmaya ¢aligmis, zaman zaman da millilestirme yoluna gitmistir. Nitekim Meksika, 1938’de aldig1 kararla
enerji alaninda yabanci sirketlerin etkinligini sinirlayarak kaynaklarini devlet kontroliine almig, bu gelisme
ABD’yi yeni enerji alternatifleri aramaya yoneltmistir. Bu baglamda Veneziiella 6n plana ¢ikmis (Maurer, 2011,
s. 590), 1943°te cikarilan hidrokarbon yasasiyla petrol gelirlerinin yarist ABD’li sirketlere verilmis, bdylece
iilke enerji jeopolitiginde stratejik bir aktor haline gelmistir (Parra, 2004, s. 14).

Bu siirecin en 6nemli asamalarindan biri ise 1960’ta Veneziiella, Iran, Irak, Kuveyt ve Suudi Arabistan
onciiligiinde OPEC’in kurulmasidir. Daha sonra birgok iilkenin katilimiyla biiyiiyen OPEC, &zellikle Arap-
Israil Savaslari sirasinda petrolii bir silah olarak kullanarak kiiresel enerji piyasalarinda biiyiik bir etki
yaratmigtir (OPEC, 2012, s. 1-10). Arap flyelerin uyguladigi ambargolar ve fiyat artislari, Bati’da ekonomik
krizlere yol agmustir. Ortadogu’daki savaslar, krizler ve istikrarsizliklar da enerji giivenligi sorunlarini
derinlestirmis, Batili giicleri Rusya ve Iran’a bagimli kalmamak icin Hazar Bolgesi gibi alternatif sahalara
yoneltmistir (Kalkan, 2020, s. 20-28).

Gortldigii iizere tarih boyunca degisen uluslararasi dengeler ve gilic odaklari, jeopolitik kavraminin farkli
sekillerde yorumlanmasina yol agmis olsa da, enerji ve dogal kaynaklarin dis politikadaki belirleyici rolii daima
korunmustur. Bu durum, &zellikle 20. yiizyildan itibaren enerji jeopolitigini uluslararasi iligkilerin merkezine
yerlestirmistir. Enerji jeopolitigi, yalnizca devletlerin enerji rezervleri {izerindeki kontrol miicadelesini degil,
ayni zamanda bu kaynaklarin {iretim, dagitim ve tiikketim siireclerinde ortaya c¢ikan kiiresel gii¢ iligkilerini de
kapsamaktadir. Bu baglamda enerji jeopolitigi, ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Birincisi, rezervlerin cografi
dagilimi ve bu rezervler lizerindeki hakimiyet, devletler agisindan dogrudan bir gii¢ unsuru yaratmaktadir.
Ikincisi, enerji nakil hatlari ve ulastirma giizergahlari enerji jeopolitiginin en kritik bilesenlerinden biridir. Petrol
ve dogalgaz boru hatlarinin gectigi giizergahlar, yalnizca ekonomik degerleri nedeniyle degil, ayn1 zamanda
transit iilkelerin kazandig1 stratejik pozisyon sebebiyle de uluslararasi siyasetin odaginda olmustur. Ugiincii
olarak, enerji arzinin ¢esitliligi ve pazar stratejileri de jeopolitik denklemin bir pargasidir. Enerjiye bagimh
devletler i¢in yalnizca ucuz enerjiye erigim degil, ayn1 zamanda kaynak cesitliligi ve tedarik giivenligi de dis
politika 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, &zellikle Avrupa Birligi’nin Rusya’ya olan dogalgaz
bagimliligini azaltma politikalarinda ve enerji glivenligini garanti altina alma c¢abalarinda agik¢a goriilmektedir.
Son olarak, enerji alaninda yasanan istikrarsizliklar da enerji jeopolitigini dogrudan sekillendirmektedir. Uretici
iilkelerdeki siyasi dalgalanmalar, savaslar, ekonomik yaptirimlar veya kiiresel krizler enerji akislarint kesintiye
ugratabilmekte ve bu da tiiketici {ilkelerin giivenlik stratejilerini yeniden tanimlamalarina yol agmaktadir.
Dolayisiyla enerji jeopolitigi, yalnizca ekonomik bir alan degil, ayn1 zamanda uluslararas: giivenlik, diplomasi
ve stratejik ittifaklarin belirlenmesinde de temel bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Demir, 2010, s. 54).

Enerji jeopolitigine yonelik ¢alismalarda 6nem arz eden hususlardan biri de kiiresel 6l¢ekli enerji rezervleri,
bunlarin bolgelere gore dagilimi ve ulasim yollaridir. Bu hususlar enerji jeopolitiginin tamamlayict birer
pargalaridir. 2023 yilinda kiiresel birincil enerji tiiketimi rekor seviyeye ulagmig, bu artigin temel tasiyicisi yine
fosil yakitlar olmustur. Petrol toplam tiiketimin %32’sini olustururken, komiir %26 ve dogalgaz %23
seviyelerinde seyretmistir. Buna karsin diisiik karbonlu kaynaklarin payr siurl kalmistir: hidroelektrik %6,
niikleer enerji %4 ve diger yenilenebilirler %8 diizeyindedir. Boylelikle yenilenebilirler ve niikleer birlikte
toplam enerji arzinin yaklasik %19’unu teskil etmistir. Her ne kadar son yillarda yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullaniminin arttig1 goriilse de (Venditti, 2024) enerji jeopolitiginin kisa ve orta vadede halen fosil
yakit merkezli kirilganliklara dayandigini gostermektedir.

2020 sonu itibariyla diinyadaki kanitlanmig rezervlerin dagilimi, enerji jeopolitiginin ¢ok boyutlu yapisini ortaya
koymaktadir. Petrol rezervlerinde diinya toplami yaklasik 1.732 milyar varil olup, bunun neredeyse yarist Orta
Dogu’da yogunlagmaktadir. Bu durum, bolgeyi kiiresel enerji denkleminin odak noktasi haline getirmektedir.
ikinci sirada Giiney ve Orta Amerika (%18,7) gelmekte, bu yiiksek pay ozellikle Venezuela’nin rezervlerinden
kaynaklanmaktadir. Kuzey Amerika ise %14°liik payla one ¢ikmaktadir. Dogalgaz rezervleri agisindan tablo
benzer sekilde goriinmektedir. Kiiresel rezerv toplami 188,1 trilyon m?olup, bunun %40,3’ii Orta
Dogu’da, %30,1°1 ise Eski Sovyetler Birligi iilkelerinde bulunmaktadir. Yani sadece bu iki bdlge, diinya
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dogalgaz rezervlerinin yaklasik %70’ini kontrol etmektedir. Komiir rezervleriise farkli bir dagilim
gostermektedir. Diinya genelinde 1.074 milyar ton rezerv bulunmakta ve bunun en biyiikk kismi (%23) Kuzey
Amerika’dadir. Bunu Rusya %15, Awvustralya %14 ve Cin %13 ile izlemektedir. Bu veriler bir arada
degerlendirildiginde, petroliin cografi olarak Orta Dogu merkezli, dogalgazin Orta Dogu ile Rusya arasinda
paylasilan, komiiriin ise Kuzey Amerika, Rusya, Avustralya ve Cin’de yogunlagan bir jeopolitik tablo ortaya
koydugu goriilmektedir. Enerji giivenligi acisindan bu durum, farkli cografyalarin farkli kaynaklarda kritik
roller iistlenmesine ve kiiresel enerji siyasetine yon vermesine neden olmaktadir. (BP, 2021, s. 17-46)

Diger taraftan 21. yiizyilda enerji jeopolitigi, yalnizca geleneksel rezervlerin paylasimi degil, ayn1 zamanda yeni
enerji teknolojileri, rezervlerin ¢esitlenmesi ve yiikselen giiclerin artan talepleriyle yeniden sekillenmektedir.
Cin ve Hindistan’in artan enerji ihtiyaci, Ortadogu’daki rejim degisiklikleri ve yeni aktdrlerin oyuna dahil
olmasi, enerji jeopolitigini daha dinamik hale getirmistir. Ayrica fosil yakitlarin 6ngériilen titkenme siireleri,
enerji politikalarini daha siirdiiriilebilir kaynaklara yoneltmekte; bu da enerji giivenliginin gelecegini kiiresel
rekabetin baslica unsuru yapmaktadir (Sevim, 2012, s. 4380).

Enerji jeopolitigi tartigmalarinda yalmizca kaynaklarin varligi degil, bu kaynaklarin gilivenli bigimde
nakledilmesi de merkezi bir konudur. Enerji tasimaciliginda iki ana yontem 6ne ¢ikmaktadir: kara hatlar1 (boru
hatlar1) ve deniz tasimaciligli. Bunun yami sira trenler ve kara yolu tasimaciligi da tamamlayici bir rol
oynamaktadir (Kennedy, 1993, s. 1-2). Boru hatlar1 6zellikle kara i¢i ulasimda veya denizlere erisimi olmayan
iilkelerin ihtiyaclarin1 karsilamada onem tagimaktadir. Ancak bu hatlarin sinir asan bir nitelige sahip olmasi,
giivenlik sorunlarini beraberinde getirmektedir. Terdr orgiitleri ya da silahli gruplarin boru hatlarina, tiretim ve
dagitim tesislerine yonelik saldirilar1 enerji giivenligini ciddi bigimde tehdit etmektedir (Ozil, 2004, s. 67-76).
Ayrica, komsu devletler arasindaki ideolojik farkliliklar ve ¢ikar ¢atigmalari boru hatlarinin islevsiz kalmasina
neden olabilmektedir (World Bank, 2003, s. 10). Bu nedenle enerji sirketleri, yatirnm kararlarinda siyasi
istikrarsizlik riskini dikkatle degerlendirmekte ve yiiksek giivenlik riski barindiran boélgelerden uzak durma
egilimi gostermektedir (Yiice, 2008, s. 285). Bugiin diinya genelindeki petrol ve dogalgaz boru hatlarinin toplam
uzunlugu 3,5 milyon kilometreyi agmakta olup, bunun %64’ dogalgaz, %19’u petrol {irlinleri ve %17’°si ham
petrol tagimaciligi i¢in kullanilmaktadir (Hopkins, 2007). Her yil yaklasik 32 bin kilometre yeni boru hattt insa
edilmekte, en uzun hatlara ise Brezilya, Cin, Rusya, ABD ve Almanya gibi iilkeler sahiptir (CIA, 2024).

Boru hatlarmin yani sira deniz tasimaciligi enerji glivenliginin en kritik bilesenlerinden biridir. Tarihsel olarak
kiiresel ticaretin merkezinde yer alan denizler, giinlimiizde de diinya ticaret hacminin yaklasik %90’nin
gerceklestigi alanlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Diinya petrol ticaretinin %65’i deniz yollar1 iizerinden
yapilirken, dogalgazin %951 kara boru hatlar ile taginmaktadir. Bu durum petrol agisindan deniz giivenliginin,
dogalgaz agisindan ise kara hatlarinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir (Sevim, 2012, s. 4388). Her yil
yaklasik 1,9 milyar ton petrol denizler araciligiyla tasinmakta, bu da diinya petrol Giretiminin %62’sine karsilik
gelmektedir. Tagimacilikta Panamax, Aframax, Suezmax, VLCC ve ULCC gibi farkl kapasiteye sahip tankerler
kullanilmakta, uzun mesafeli nakliyatta ise genellikle daha yiiksek kar sagladigi icin VLCC ve ULCC tipi
gemiler tercih edilmektedir (Rodrigue, 2004, s. 364). Dogalgaz tasimaciliginda ise sivilagtirlmis dogalgaz
(LNG) onemli bir alternatif sunmaktadir. Dogalgazin sivi hale getirilmesi, hacminin yaklasik 1/600 oraninda
kiiclilmesini saglayarak tagimada biiyiik bir avantaj yaratmaktadir. Tagima sonrasinda yeniden gaz formuna
doniistiiriilen LNG, o6zellikle boru hatti baglantisinin miimkiin olmadig1 cografyalarda stratejik bir ¢dzim
sunmaktadir. Yiiksek maliyet gerektirmesine ragmen LNG tasimacilig1 enerji glivenligi acisindan giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir (International Gas Union, 2013, s. 30).

Enerji jeopolitigi, tarihsel siirecte hem enerji kaynaklarmm bulundugu cografyalar hem de bu kaynaklarin
tasindig1 gilizergahlar {izerinden sekillenmistir. Rezervlerin dagilimi, {iretim ve tiiketim dengeleri kadar, enerji
nakil hatlarinin giivenligi ve ulastirma yollarinin kontrolii de devletler igin stratejik dncelik haline gelmistir. Bu
noktada deniz tasimaciligl, kiiresel ticaretin ve enerji akisinin omurgasini olustururken, petrol ve dogalgaz gibi
fosil yakitlarin 6nemli bir bolimi dar bogazlardan ge¢mektedir. Dolayisiyla enerji jeopolitigi yalnizca
kaynaklara sahip olmayr degil, bu kaynaklarin giivenli bi¢imde tasindigi gecitleri kontrol etmeyi de
icermektedir. Iste tam da bu nedenle Tiirk Bogazlar1 ¢alismanin odagina alinmaktadir; ¢iinkii Karadeniz’i diinya
pazarlarina baglayan tek gecis noktas: olarak hem kiiresel enerji arz giivenligi hem de uluslararasi gii¢ dengeleri
acisindan vazgegilmez bir chokepoint islevi gormektedir.

3. Enerji Jeopolitigi, Denizler ve Darbogazlar (Chokepoints)

Enerji kaynaklariin uluslararasi piyasalara ulagtirilmasinda deniz tasimaciligi, giiniimiizde yalnizca teknik bir
lojistik faaliyet degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonominin ve siyasal diizenin temelini olusturan stratejik bir unsur
haline gelmistir. Kara ve hava tagimaciligina kiyasla ¢ok daha biiyiik miktarlarda yiikiin daha diisiik maliyetle
tasinmasina olanak tanimasi, deniz tasimaciligini enerji ticaretinin omurgasi konumuna getirmistir. Ozellikle
petrol ve dogalgaz gibi yiiksek hacimli enerji kaynaklarinin kiiresel talebi kargilamasinda deniz yolunun
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sagladigr esneklik ve kapasite, bu yontemin alternatifsizligini pekistirmektedir. Bu baglamda, enerji arz
zincirinin giivenligi, deniz tagimaciligl rotalarmin kesintisiz islemesine dogrudan baghdir. Bu noktada asagida
yer alan Harita’da da goriildiigl lizere; Tiirk Bogazlari, Hiirmiiz Bogazi, Bab el — Mandeb Bogazi, Danimarka
Bogazi, Panama ve Siiveys kanallar1 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu gegitler, yalnizca birer ulagim hatti degil,
ayni zamanda uluslararasi sistemin istikrarini etkileyen jeopolitik merkezler olarak dne ¢ikmaktadir. Bu dar su
yollari, enerji ticaretinde akisin kesintisiz sirmesini garanti altina alirken, ayn1 zamanda biiyiik giigler arasindaki
stratejik rekabetin odak noktalarindan birini teskil etmektedir. Dolayisiyla soz konusu bolgelerde yasanacak
herhangi bir istikrarsizlik ya da giivenlik zafiyeti, yalnizca enerji arzinin siirekliligini degil, kiiresel 6lgekte
ekonomik dengeleri ve siyasal iliskileri de dogrudan etkileme kapasitesine sahiptir. Bu nedenle deniz
tasimaciliginin glivenligi, giiniimiiz uluslararasi iligkilerinde enerji politikalari ile giivenlik stratejilerinin kesigim
noktasini olugturmaktadir (Komiss ve Lavar, 2011, s. 7-10).

Harital: Kiiresel Petrol Ticaretindeki Stratejik Darbogazlar
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Diinya iizerinde enerji jeopolitigi ve giivenligi kapsaminda stratejik onem tasiyan gegitlerden ilki Hiirmiiz
Bogaz1’dir. Hiirmiiz Bogazi, Umman ile Iran arasinda yer alir ve Basra Korfezi’ni Hint Okyanusu’na baglayan
stratejik bir deniz gegididir. Bogazin dar kismu yaklagsik 21 mil genisligindedir; bu durum, deniz trafigini teknik
olarak sikisik héale getirirken ayn1 zamanda gegidin stratejik degerini artirmaktadir. Giincel verilere gére buradan
giinliik yaklasik 20 milyon varil petrol gegmekte; bu, kiiresel petrol likit tiiketiminin yaklasik %20’sine denk
gelmektedir (EIA, 2025 June 16). Petrol ticaretine ek olarak, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Korfez
tilkelerinden ihra¢ edilen sivilastirilmis dogalgaz (LNG) miktarinin da 6nemli bir kismi bu bogaz araciligiyla
gonderilmektedir (EIA, 2025 June 24). Enerji jeopolitigi perspektifinden bakildiginda Hiirmiiz Bogazi, enerji
arz giivenliginin kritik bir halkasidir. Petrol ve LNG’nin bu gilizergdhtan gecisine dair herhangi bir
istikrarsizlik—siyasi gerilimden kaynakli tehditler, deniz giivenligi sorunlari, iran’in gegici tehditleri gibi—
kiiresel piyasalart dogrudan etkileyebilecek sekilde fiyatlari yiikseltebilmekte, enerji arzi kesintisine sebep
olabilmekte ve bilyiik talep merkezleri i¢in lojistik alternatiflerin devreye alinmasini zorunlu kilabilmektedir. Bu
nedenle devletler ve uluslararasi aktorler bu tip dar deniz gegitlerinin giivenligini saglayacak savunma,
diplomasi ve deniz hukuku yollari {izerinde stratejik politikalar gelistirmektedir (EIA, 2023).

Bir diger 6nemli darbogaz ise Malakka Bogazi’dir. Bu bogaz, Hint Okyanusu ile Giiney Cin Denizi’ni birbirine
baglayan, Tayland, Malezya, Singapur ve Sumatra’nin bat1 kiyilar1 arasinda uzanan, uzunlugu yaklasik 550 mil
(900 km) olan dar bir deniz yoludur. En dar noktasi ise 1,7 mil olan bu su yolu, kiiresel ticaret rotalarmin en
yogunlarindan biridir (Pena, 2009, s. 1-5); yilda on binlerce gemi bu rotay1 kullanmakta, bu oran diinya deniz
ticaretinin biiylik bir bolimiinii olusturmaktadir. Bolgede siklikla vurgulanan en onemli tehdit unsurlari
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arasinda deniz korsanligi, gemi saldirilar1 ve gemi giivenligi endiseleri yer almaktadir. Asia-Pasifik Bolgesi’nde
Piracy ve Silahli Gemi Soygunlar1 ile Miicadele Anlagsmasi Bilgi Merkezi (ReCAAP ISC) verilerine gore
2023’iin ilk yarisinda Malakka ile Singapur bogazlarinda gemi saldirilarinda 6nemli bir artis yasanmistir
(Pitakdumrongkit, 2023) Diger taraftan Cin’in petrol ithalatinin %80’inin Malakka Bogazi {izerinden gegmesi
ve bu durumun hem ekonomik hem de jeopolitik agidan biiyiik bir kirilganlik olusturmast da bu bogazi ¢ok
onemli kilmaktadir (Zhang, 2011)

Stiveys Kanali, kiiresel enerji tasimaciliginda 6ne ¢ikan stratejik giizergdhlardan biridir. Misir topraklarinda yer
alan bu yapay su yolu, Kizildeniz’i ve Siiveys Korfezi’ni Akdeniz’e baglayarak Avrupa ile Asya arasindaki en
kisa deniz ulagim hattin1 olusturmaktadir. Yaklasik 190 kilometre uzunluga ve ortalama 300 metre genislige
sahip olan kanal, enerji kaynaklarinin ve ticari mallarin hizli ve maliyet avantajli bicimde taginmasina olanak
saglamaktadir (Brothers, 2008, s. 15-18). Kanal, global ticaret hacminin yaklasik %12-15’ini barindirirken
konteyner tagimaciliginin ise %30°luk kismi bu giizergdh {izerinden gegmektedir (Helwa ve Al-Riffai, 2025).
Ayn1 zamanda diinya deniz yoluyla ham petrol sevkiyatinin %9 dolayinda bir boliimii ile sivilastirilmis dogal
gaz (LNG) akislarimin yaklasik %81 bu yol iizerinden ger¢eklesmektedir (EIA, 2023). Bu veriler, Siiveys
Kanal’'nin yalnizca lojistik degil, enerji arz gilivenligi acisindan da vazgegilmez bir gegit oldugunu
gostermektedir. Kanalin stratejik hassasiyeti, yalnizca tasima rotasinin kisaliiyla degil, alternatif rotalarin daha
uzun olmasi nedeniyle artan maliyet ve siire riskleriyle de baglantilidir. Ornegin gecici kapanmalar ya da
tikanmalar durumunda gemiler Umit Burnu (Cape of Good Hope) gibi rotalar1 kullanmak durumunda
kalmaktadir ki bu durum Avrupa’ya ulasim siiresini ve tagima maliyetlerini dnemli dl¢iide artirmaktadir (Myers,
2021).

“Gozyas1 Kapis1” olarak adlandirilan Bab el-Mandeb Bogazi, Kizildeniz ile Aden Korfezi arasinda yer almakta
ve bu iki deniz alanini birbirine baglamaktadir. En dar yeri 18 mil olan bu su yolu (Smith ve Swanson, 2013, s.
17), petrol ve agir yakit iiriinleri de dahil olmak iizere deniz yoluyla yapilan ticarette kritik bir konumda yer
almakta; Iran Korfezi’ndeki enerji kaynaklarinin Avrupa ve Kuzey Amerika’ya sevk edilmesinde bir koprii
vazifesi gormektedir. 2023 yilinda, bu hattaki petrol ve iiriin tasima hacmi yaklasik 8.6 milyon varil/giin olarak
Olciilmiistiir (EIA, 2024a). Son dénemde bogazin giivenligini tehdit eden en 6nemli faktér Houthi gruplarinin ve
Yemen kaynakli siyasi istikrarsizliklarn bolgedeki gemi gegislerine yonelik saldirilaridir. Ozellikle 2023’iin son
ceyreginde baglayan saldirilar nedeniyle transit gemi gecislerinde belirgin diisiigler ve rotalarin degistirilmesi
gibi lojistik zorluklar yasanmistir (Minchin, 2025). Bu durum sigorta maliyetlerinin ve nakliye {icretlerinin
yiikselmesine, tasima siirelerinin uzamasina ve alternatif rotalarin devreye alinmasina yol agmistir — Srnegin,
gemilerin Umit Burnu (Cape of Good Hope) rotasi iizerinden dolasma egilimi gdézlemlenmistir (EIA, 2024b).

Panama Kanali, Pasifik Okyanusu’nu Karayip Denizi ve Atlas Okyanusu ile birbirine baglamaktadir. Kanal 50
mil uzunlugundadir ve en dar noktasi, Kitalararas1 Ayrim hattinda yer alan yaklasik 9 mil
uzunlugundaki Culebra Yarigr’dir. Her ne kadar 2023 yilinda kiiresel deniz yoluyla tasiman toplam petrol ve
petrol Griinlerinin yalnizca %3’li Panama Kanali’ndan ge¢mis olsa da, kanal ABD Korfez kiyisindan Batt Giiney
Amerika’ya ve Asya’ya giden petrol {irlinleri ile LNG igin 6nemli bir rotadir. 2023 yilinda kanaldan yaklagik 2,1
milyon varil/giin petrol ve diger sivilar taginmistir; Her ne kadar 2016°daki genisleme sonrasinda kanalin
kapasitesi artsa da, kiiresel ham petroliin biiyiik kismini tagiyan gemiler hald Panama Kanali i¢in fazla biiyiik
oldugundan, kanaldan esasen rafine {iriin tasiyan daha kii¢iik gemiler gegmektedir (EIA, 2024c, s. 18)

Danimarka Bogazi da stratejik dneme sahip noktalardan biridir. Bu bogaz, Baltik Denizi’ni Kuzey Denizi’ne
baglayan bir dizi dogal kanal olup, uluslararasi enerji ticaretinde kritik bir chokepoint iglevi gormektedir. ABD
Enerji Enformasyon Idaresi’nin (EIA) verilerine gore, 2023 yilinda bu bogazlardan gecen ham petrol ve petrol
trtinleri miktar1 giinliikk 4,9 milyon varil diizeyine ulasmistir; bu rakam 2021°e kiyasla yaklasik %60°lik bir
artisa isaret etmektedir. S6z konusu artig, Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinin ardindan Bati yaptirimlari nedeniyle
Avrupa’ya olan petrol ihracatin1 azaltip Asya, Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika’ya yonlendirmesinden
kaynaklanmigtir. Ayn1 donemde, ABD, Norveg ve Birlesik Krallik gibi iireticilerden gelen petrol akis1 Polonya
ve Finlandiya gibi Baltik kiyidaglarina yonelmis, boylece bolgedeki ticaret dengeleri yeniden sekillenmistir.
Ayrica sivilagtirilmis dogalgaz (LNQG) ticareti de dikkat ¢ekici bicimde artmig; 2022°de giinliik 0,5 milyar fit
kiip olan LNG gecisleri 2023’te 1,3 milyar fit kiip/giin seviyesine yiikselmistir. Bu veriler, bu bogazin yalnizca
Baltik iilkelerinin degil, ayn1 zamanda kiiresel enerji giivenliginin vazgegilmez gegis noktalarindan biri
oldugunu ortaya koymaktadir (EIA, 2024c, s. 13).

4. Enerji Jeopolitiginde Tiirk Bogazlar

Diinya {izerinde enerji jeopolitigi ve giivenligi kapsaminda stratejik onem tasiyan gegitlerden biri sliphesiz Tiirk
Bogazlaridir. Bu bogazlarin kiiresel ve bolgesel diizeyde enerji jeopolitigindeki etkisinden deginmeden once bu
bogazlarla ilgili sayilar verileri paylasmak da fayda bulunmaktadir. Tiirk Bogazlari, Bogazi¢i ve Canakkale
suyollarini (sirastyla Istanbul Bogazi ve Canakkale Bogazi) kapsamakta olup Asya ile Avrupa’y1 birbirinden
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ayirmaktadir. Istanbul Bogazi, Karadeniz’i Marmara Denizi’ne baglayan 17 deniz mili uzunlugunda bir
suyoludur. Canakkale Bogazi ise Marmara Denizi’ni Ege ve Akdeniz ile birlestiren 37 deniz mili
uzunlugunda bir suyoludur. Her iki bogaz da Tiirkiye sinirlar1 iginde yer almakta olup, enerji jeopolitigi
kapsaminda, en temel tabirle, Rusya ve Hazar Denizi bdlgesinden gelen petrolii Asya, Batt Avrupa ve Giliney
Avrupa’ya tagimaktadir. 2023 yilinda Tiirk Bogazlari’ndan giinliik yaklagik 3,4 milyon varil ham petrol ve
petrol iirlinii gecis yapmistir. Bu miktarin biraz fazlasi ham petrol, geri kalani ise petrol iriinlerinden
olusmustur. Karadeniz limanlari, Rusya ve Azerbaycan ile Kazakistan gibi Avrasya iilkelerinden gelen hem ham
petrol hem de petrol iriinleri i¢in baglica ihracat rotalarindan biridir. Tiirk Bogazlari’'ndan gecen petrol miktari
2019°da 3,5 milyon varil/glin iken, COVID-19 pandemisi nedeniyle kiiresel petrol talebinin azalmasiyla
2020°de 3,3 milyon varil/glin’iin altina diismiistiir. Rusya’nin Ukrayna’ya saldirist sonrasinda 2022°de bu miktar
daha da azalarak 3,2 milyon varil/giin’iin altina inmistir. Ancak 2023 yilinda toplam petrol akisi yeniden
artarak 3,4 milyon varil/giin’{in {izerine ¢ikmistir. Bunun nedeni Rusya’nin, Avrupa’ya boru hattiyla gonderdigi
ham petroliiniin bir kismin1 yaptirimlar nedeniyle Baltik ve Karadeniz {izerinden gemilerle Tiirkiye, Cin ve
Hindistan’a ydnlendirmesidir. Diger taraftan Tiirkiye, giivenlik gerekceleriyle LNG yiiklerinin Istanbul
Bogazi’ndan gegisine izin vermemektedir; ancak bu yiikler Canakkale Bogazi’ndan gegebilmektedir. Marmara
Denizi’'nde, Canakkale Bogazi i¢inde bulunan Marmara LNG terminali, 2023 yilinda ¢ogunlukla ABD ve
Cezayir’den olmak iizere yaklasik 170 milyar fit kiip dogal gaz ithal etmistir (EIA, 2024c, s. 15).

Tiirk Bogazlari olarak amilan istanbul ve Canakkale Bogazlari ile Marmara Denizi, tarih boyunca gerek hukuki
gerekse siyasi agidan pek ¢ok diizenlemeye konu olmustur. Bu durumun temelinde s6z konusu su yollarinin
sahip oldugu stratejik 6nem ve buna bagli olarak biiyiik gii¢lerin bolgeye yonelik ¢ikar ¢atigmalart yatmaktadir.
19. yiizyihn baslarma kadar Osmanli Imparatorlugu Bogazlar iizerinde mutlak bir denetim kurmusken,
imparatorlugun askeri ve siyasi agidan zayiflamaya baslamasiyla birlikte bu hakimiyet giderek sorgulanir hale
gelmis ve Bogazlar meselesi uluslararasi giic miicadelesinin bir pargasi olmustur. Ozellikle 1809°dan itibaren
mesele sadece Osmanli’nin i¢ egemenlik alan1 olmaktan ¢ikmig, Avrupa devletlerinin dogrudan miidahil oldugu
bir konuya doniigmiistiir. Bu siirecte Bogazlarin statiisiinii belirleyen o6nemli uluslararast anlagmalar
imzalanmistir. 1841 ve 1871 Londra Konferanslari ile 1856 Paris Konferansi’nda alinan kararlar Osmanli’nin
tek tarafli hakimiyetini sinirlandirmig, boylece Bogazlar uluslararast diizenlemeler ¢ergevesinde yonetilen bir
statliye kavusmustur. Osmanli’nin zayiflayan giicli, Bogazlar iizerinde Batili devletlerin niifuzunu artirmis ve
imparatorlugun bu kritik gecitler {izerindeki mutlak kontroliinii sona erdirmistir. Cumhuriyet’in ilan1 ve Kurtulus
Savast’nin kazanilmasinin ardindan Lozan Barig Antlagsmasi kapsaminda imzalanan Lozan Bogazlar S6zlesmesi,
Tiirkiye’nin Bogazlar iizerinde kismi denetimini yeniden tesis etmistir. Ancak Lozan’daki diizenlemeler,
bolgede uluslararasi bir komisyonun varligini 6ngdrdiigii i¢in Tiirkiye’nin tam egemenligini sinirlandiran bir
yaptya sahipti. Nihayet 20 Temmuz 1936’da imzalanan Montr6 Bogazlar Soézlesmesi, Tiirkiye’ye Bogazlar
iizerinde tam yetki taniyarak bu tarihsel siirece son vermistir. Montrd rejimi, ticaret gemileri i¢in baris
zamaninda serbest gegisi korurken, savas gemileri i¢in tonaj, siire ve bayrak kisitlamalari getirerek uluslararast
dengeleri diizenlemistir. Boylelikle Bogazlar, hem Tiirkiye’nin egemenligini pekistiren hem de kiiresel giivenlik
acisindan kalic1 bir denge saglayan bir hukuki statiiye kavusturulmustur (Sener, 2014, s. 469-477).

Karadeniz’i Akdeniz’e baglayan tek gegis glizergahi olan Tiirk Bogazlari, tarih boyunca hem kiiresel giicler hem
de bolgesel aktorler agisindan stratejik deger tagimistir. Bu stratejik 6nem, ozellikle sicak denizlere ulagma
hedefi giiden kiy1 devletler igin siirekli giindemde olmustur. Baska bir ifadeyle, soz konusu bogazlar kiy1
devletlerinin ekonomik ve askeri giivenliginin bir unsuru olarak degerlendirilmis, ayn1 zamanda bu tlkelerin
diinya ticaretine agilabilmeleri i¢in temel bir rota islevi gérmiistir (MFA, 2014). Rusya Federasyonu’na bu
baglamda 6zel bir vurgu yapmak gerekir. Nitekim Rus dis politikasinin tarihsel olarak en 6nemli hedeflerinden
biri, bogazlar {izerinde hakimiyet saglayarak sicak denizlere inme amacidir ve bu egilim giiniimiizde de kismen
devam etmektedir. Orta Asya, Hazar ve Rusya’daki petrol ve dogalgazin tasinmasi noktasinda Tiirkiye ile Rusya
arasinda yaganan rekabetin merkezinde de Tiirk Bogazlart bulunmaktadir. Rusya, Montrd6 Bogazlar
Sozlesmesi’nden dogan haklarmi ileri siirerek bogazlari etkin bir enerji nakil hatti olarak kullanmaya
caligmaktadir. Bu baglamda Moskova, 1936 tarihli sdzlesmede yer alan “ticaret gemilerinin savas ve baris
zamanlarinda, Tirkiye tarafsiz kaldig: siirece, tam gegis serbestisine sahip oldugu; bu gegisin geminin bayragi
ya da yiikii ne olursa olsun, saglik kontrolii disinda herhangi bir prosediire baglanmadan gerceklestirilecegi ve
kilavuz almanin istege bagli oldugu” hiikiimlerine dayanmaktadir (Pazarci, 2003, s. 272).

Bununla birlikte géz ardi edilmemesi gereken onemli bir husus vardir. Montrd Bogazlar Sézlesmesi’nin
imzalandig1 donemdeki gemi yogunlugu ile giiniimiizdeki durum karsilastirildiginda, Tiirk Bogazlari’nin bugiin
ve gelecekte karsi karsiya kaldig1 risklerin boyutu daha net bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, 1938 yilinda
Istanbul Bogazi’'ndan gegen gemi sayisi yalmzca 4.500 iken ve tasinan toplam yiik 7,5 milyon ton civarinda
gerceklesmisken, 1998 yilina gelindiginde bu rakam 49.304 gemiye ulagmistir. Bu veriler, bogazlardan gecen
gemi sayisinda ve tasinan yiik miktarinda yasanan artisin, giivenlik, ¢evresel riskler ve deniz trafiginin yonetimi
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bakimindan Tirkiye’nin karsilastigt sorumluluklart ve tehditleri katbekat artirdigini  gostermektedir
(Kurumahmut, 1999, s. 199). 2012 yilinda bogazlarda 50 bine yakin gemi ge¢cmisken bu say1 2013’te 38.200’e
kadar azalmigtir (Deniz Haber, 2014). 2024 yilindaysa Bogazlardan gegen 51.058 transit gemiden elde edilen
gelir 227.4 milyon ABD dolar olarak bildirilmistir (Daily Sabah, 2025).

Tirkiye, her ne kadar Montrd Bogazlar Sozlesmesi ¢ercevesinde belirlenen kurallara riayet etmeye dzen
gosterse de, gerek stratejik gerekse cevresel bakimdan kritik bir konuma sahip olan bogazlarda giderek artan
tanker trafiginin yaratabilecegi olumsuzluklar1 6nlemek amaciyla gesitli tedbirler almaktadir. Ozellikle Istanbul
Bogazi’ndan gegen ve petrol ile dogalgaz gibi yiiksek derecede yanici yiikler tagiyan gemilerin potansiyel
riskleri, yalnizca Tiirkiye igin degil, uluslararasi toplum agisindan da ciddi tehditler barindirmaktadir. Bdyle bir
kazanin meydana gelmesi halinde milyonlarca insanin yasamu tehlikeye girebilecek, Istanbul’un tarihi mirasi
telafisi miimkiin olmayacak bi¢imde zarar gorebilecek ve deniz ile ¢evre ekosistemi biiyiik Olgiide tahrip
olabilecektir. Bunun yam sira, bogazlarin kapanmasi ya da trafigin durma noktasina gelmesi, enerji arz
zincirlerinde aksamalara yol acarak uluslararasi enerji piyasalarinda dalgalanmalara sebep olacaktir. Bu
baglamda Tiirk Bogazlarimin giivenligi; seyriisefer, mal ve can emniyeti ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
yalnizca Tiirkiye’nin degil, aym zamanda kiiresel enerji giivenliginin de ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir (MFA, 2014). Nitekim, 1960’11 yillardan itibaren Istanbul Bogazi’nda meydana gelen
gemi kazalari, bogaz trafiginin ne denli yiiksek riskler barindirdigint agikga gdstermektedir. Bu kazalarin bir
kismi ciddi can kayiplarina yol acarken, ozellikle petrol ve tiirevi maddelerin denize dokiilmesi gevresel
felaketlere sebebiyet vermistir. Deniz ekosisteminin zarar gérmesi, balik¢iligin olumsuz etkilenmesi ve kiy1
bolgelerinin kirlenmesi, kazalarin dogrudan sonuglari arasinda yer almistir. Ayrica, bu tiir olaylar yalnizca
bolgesel ¢evre sorunlari yaratmakla kalmamig, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin enerji transit giivenligi ve uluslararasi
deniz ticaretindeki giivenilirligi iizerinde de olumsuz yansimalar meydana getirmistir. Dolayisiyla, Istanbul
Bogazi’ndaki her kaza, hem cevresel siirdiiriilebilirlik hem de kiiresel enerji tedarik zincirinin glivenligi
acisindan stratejik risklerin somut bir yansimasi olmustur (Yeni Aktiel, 2014). Goriildigi tizere; Tirk
Bogazlari, enerji jeopolitiginin kiiresel Olgekteki isleyisini anlamak igin kritik bir 6rnek olusturmaktadir.
Karadeniz’i Akdeniz iizerinden diinya deniz ticaretine baglayan bu dar gegitler, yalnizca Rusya, Ukrayna,
Romanya gibi enerji ihracatcisi iilkeler i¢in degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin enerji giivenligi agisindan da hayati
bir konuma sahiptir. Karadeniz’e kiyis1 olan devletler diisiiniildiigiinde petrol ve dogalgaz tankerlerinin 6nemli
bir kismi bu su yollarini kullanarak diinya pazarlarina ulagmakta, bu da Bogazlar1 enerji arz giivenligi agisindan
vazgecilmez bir chokepoint haline getirmektedir. Tiirkiye, cografi konumu sayesinde bu siirecte yalnizca bir
gegis iilkesi degil, ayn1 zamanda kiiresel enerji giivenligini dogrudan etkileyen bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak bu avantaj ayn1 zamanda bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Tarih boyunca oldugu gibi bugiin de
biiyiik gii¢lerin Karadeniz’de niifuz miicadelesine girismesi, Bogazlarin giivenligi ve istikrar1 iizerinde baski
yaratmaktadir. Bu nedenle Tirk Bogazlari, Mahan’in deniz yollart {izerindeki hakimiyetin kiiresel gii¢
dengelerindeki belirleyici roliine dair tezlerini dogrulayan bir 6rnek olarak, hem firsat hem de kirilganhk
barindiran jeopolitik bir merkez niteligini siirdiirmektedir.

Sonuc¢

Enerji jeopolitigi, gliniimiiz uluslararasi diizeninde yalnizca ekonomik biiyiimenin degil, ayn1 zamanda kiiresel
giivenligin ve giic dengelerinin sekillenmesinde belirleyici bir unsur haline gelmistir. Enerji arzinin biiyiik
oranda deniz tagimaciligina ve dar deniz gegitlerine bagimli olmasi, Alfred Thayer Mahan’in deniz hakimiyeti
teorisini ¢agdas enerji glivenligi tartigmalarinda yeniden giindeme tasimaktadir. Mahan’in “deniz yollarim
kontrol eden devlet, diinya siyasetini de yonlendirebilir” bigimindeki yaklagimi, giiniimiizde petrol ve dogalgaz
tasimaciliginin yogunlastigi sinirli sayidaki stratejik bogazlarda pratik bir karsilik bulmaktadir. Hiirmiiz,
Malakka, Siiveys, Bab el-Mendeb, Panama ve Danimarka bogazlari gibi gegcitler, enerji akisinin sekteye
ugramast durumunda kiiresel ekonomide zincirleme krizlere yol agabilecek kritik jeostratejik odaklar olarak dne
¢tkmaktadir. Bu c¢ergevede Tiirk Bogazlari, Karadeniz’i Akdeniz iizerinden diinya deniz ticaretiyle
bulusturan tek dogal gegitkonumunda bulunmakta ve bu ozelligiyle kiiresel enerji arz giivenliginin Kritik
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023 yil1 verilerine gore, Bogazlardan giinliik ortalama 3,4 milyon
varil petrol ve petrol tiirevi irliin tagmnustir. Bu durum, s6z konusu gilizergdhi yalnizca Tiirkiye’nin
degil; Rusya, Azerbaycan, Kazakistan gibi tretici iilkeler ile Avrupa devletlerinin de enerji ihracat ve ithalat
siireglerinde vazgecilmez bir transit koridoru haline getirmistir. Karadeniz’e kiyist olan {ilkeler agisindan
Bogazlar enerji ihracati i¢in tek ¢ikis hatti niteligindeyken, Avrupa’nin enerji arz giivenligi de biiyiik 6l¢iide bu
rotanin kesintisiz islemesine baghidir. Montr6 Bogazlar Sozlesmesi, Tiirkiye’ye Bogazlar iizerinde 6nemli
diizenleme ve denetim yetkileri tamimakla birlikte, artan tanker trafigi ve cevresel tehditler iilkenin idari ve
uluslararasi yiikiimliiliiklerini giderek agirlastirmaktadir. Ozellikle istanbul Bogazi’nda meydana gelen deniz
kazalari, hem seyir giivenligi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut risklerin somut gostergeleri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak Tiirk Bogazlari, enerji jeopolitigi baglaminda hem firsat hem de risk
barmdirmaktadir. Tiirkiye, sahip oldugu jeostratejik konum sayesinde kiiresel enerji giivenliginde kritik bir aktor
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konumuna yiikselmekte, ayn1 zamanda bu konum uluslararasi rekabetin baskilarim1i da beraberinde
getirmektedir. Mahan’in deniz hakimiyeti teorisi 1s18inda degerlendirildiginde, Bogazlarin kontrolii yalnizca
ticari ve ekonomik degil, ayn1 zamanda askeri ve stratejik iistiinliik anlamina gelmektedir. Dolayisiyla Tiirk
Bogazlari, 21. yiizyilda da uluslararasi enerji politikalarinin merkezinde yer almaya devam edecek; kiiresel gii¢
dengelerini etkileyen bir jeopolitik merkez olma 6zelligini koruyacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onayr: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazarin katkis1 %100’ diir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da lgilincli taraflar agisindan g¢alismadan kaynakli ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

This study examines the strategic significance of the Turkish Straits within the framework of energy geopolitics,
emphasizing their role as indispensable chokepoints in global energy security. Throughout history, energy has
served as a critical determinant of states” economic development and military capacity. Particularly in the 20th
century, the production, distribution, and transportation of energy resources have become central to international
politics, making energy geopolitics a multidimensional field. It encompasses not only the control of reserves but
also the secure functioning of transportation routes that ensure the uninterrupted flow of oil and natural gas to
global markets.

Within this context, the Turkish Straits stand out as the only maritime corridor connecting the Black Sea to the
Mediterranean and beyond. Each year, millions of tons of oil and oil products pass through these waterways,
highlighting their indispensability for regional and global energy security. In 2023 alone, approximately 3.4
million barrels per day of oil were transported through the Straits, making them comparable in importance to
other global chokepoints such as Hormuz, Malacca, and Suez.

The study further situates the Turkish Straits in relation to key geopolitical theories. Mackinder’s Heartland
Theory and Spykman’s Rimland perspective emphasize the significance of land and coastal regions, while
Alfred Thayer Mahan’s Sea Power Theory provides a powerful framework for understanding the Straits’
continued relevance. Mahan’s thesis—that control of sea routes equates to control of world politics—retains its
validity in today’s energy-centered global order.

Historically, the Straits have been at the heart of international law and diplomacy, with treaties from Lausanne
to Montreux shaping their governance. While the Montreux Convention granted Turkey sovereignty, it also
imposed international responsibilities that remain crucial today. Rising tanker traffic, environmental risks, and
security concerns underscore the dual nature of the Straits: they present both opportunities for Turkey’s strategic
influence and risks associated with international competition and global energy dependency.

Research Questions and Purpose

This study aims to examine the strategic importance of the Turkish Straits within energy geopolitics and to
assess the opportunities and risks they create for global power relations. The research seeks to answer the
following questions:

1. How do the Turkish Straits function as energy chokepoints in the international system?
2. To what extent does Mahan’s Sea Power Theory explain their role in energy geopolitics?
3. How do historical treaties and current security concerns shape their international significance?

The overall purpose is to demonstrate that the Straits remain central to both regional and global energy security
in the 21st century.

Limitation

This study is mainly shaped within the Turkish context, focusing specifically on the role of the Turkish Straits in
energy geopolitics. International chokepoints such as Hormuz or Malacca are only used for comparative
purposes, without an in-depth global analysis. The research relies primarily on secondary data, including
academic literature, reports, and official statistics. Since the study is based on a qualitative approach,
quantitative measurements such as statistical modeling or econometric analysis are not included.

Methodology

This study used qualitative research methods to examine the strategic importance of the Turkish Straits within
the framework of energy geopolitics. The research was designed to analyze both the theoretical foundations of
energy security and their practical reflections on maritime transport and chokepoints. Methods such as literature
review, document analysis, and comparative historical analysis were employed. During the document analysis,
academic articles, international organization reports, official statistics, and historical treaties such as Lausanne
and Montreux were examined in relation to contemporary developments in global energy security.

Results

The Turkish Straits are recognized as a critical chokepoint in global energy geopolitics. They function as
indispensable passages that connect the Black Sea to international markets, ensuring the transportation of oil and
natural gas to global consumers. The findings of the study demonstrate that the Straits not only provide
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opportunities for Turkey to enhance its strategic position but also expose the country to significant risks such as
environmental threats, maritime accidents, and geopolitical competition.

Although the Turkish Straits increase Turkey’s geostrategic importance, challenges such as rising tanker traffic,
security risks, and international pressure limit Turkey’s ability to exercise full control. Accordingly, the
recommendations of the study highlight the need for stronger safety regulations, international cooperation, and
the modernization of maritime infrastructure.

Enhancing the governance of the Straits not only contributes to Turkey’s national security and energy strategy
but also strengthens global energy security by reducing vulnerabilities in transportation routes. Therefore, it is
essential to maintain a balance between national sovereignty, international legal obligations, and global energy
demands to secure the long-term stability of the Turkish Straits.

395



B

USSMAD
IJSPFR

ISSN: 2791-9854

ju""’ ﬁ% 3 E] Mali Arastirmalar Dernegi 0
'I R 3 ; '
'.":5:5. _:__;!_=;=:. I www.maliarastirmalar.org
S Wy 0k dergipark.org.tr/tr/pub/ussmad
#5000 g‘fg_;i:__ﬂfi_:: @
Bl udes H 3 g ='-=f;::. www.ussmad-journal.com 0
R T R

o .:,: & ;:

:-
o Bl e s ::!:.'

ussmad.journal@gmail.com e



