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ONSOZ

Konferanslarinin terclimesini okuyacagimiz Sir Frederic Barlett, yalnz
memleketinin degil, biitiin diinyanin sayili psikoloji 4alimlerinden biridir.
Ingiltere'nin ananelerine bagh, felsefi diigiinme temayiilimiin ok kuvvetli
oldugu iki Universitesinden birinde psikolojiyi laboratuar c¢alismalar
yapabilecek mustakil bir ilim halinde yerlesmesini ve taninmasini temin etmis,
sahsl aragtirmalar ile de bu ilmin muhtelif sahalarinda yeni bir ¢igir agmaga
muvaffak olmustur. Onun sayesinde psikoloji Ingiltere’de kisa bir zamanda
fevkalade inkisaf ederek igtimai faaliyetlerin muhtelif sahalarinda rehberlik
seviyesine erigmigtir. Hele psikolojinin  birinci, bilhassa ikinei Diinya
Harplerinde oynadifi rol ¢ok mithim olmustur. Hakikatte son harpte, bu éliim
kalim miicadelesinde Ingiliz'lerin: «Britanya meydan muharebesini bize
psikologlarimiz  kazandirdi» demelerinde onun biiyitk bir rolii oldugu
muhakkaktir. Nitekim bu g¢aligmalarimm bir mikdfati olmak {izere harbi
miiteakip kendisine asalet unvani teveih edilmisgtir.

Bu muharebelerde aver ugaklarimin oynayacaklann miithim rolii énceden
kestirebilen Ingilizler, pilotlar gibi diger tehlikeli ve zor vazifelerde ¢alisacak
personeli segmeye yarayan en iyl psikoloji testlerini hazirlamaya muvaffak
olmuglardir. Bunun gibi gerek personelin yetistirilmesinde, gerek sildhlarin en
uygun gekilde imalinde ve kullanilmalannda da Sir Frederic'in nezareti altinda
galigan psikologlarin birinci derecede tesiri olmustur,

Memleketinde orijinal bir ilim adami olarak taninan Barlett, bu sohretini
larka yalan miistakil veya yardimeilar ile beraber nesrettigi araghrmalarin
yaninda bilhassa su iki eserine borgludur: «Remembering» (Hatirlama) ile
«Psikoloji ve Iptidai Kavimlerin Kiltiirti». Bunlardan birincisinde bu vakte
kadar tamamiyla ferdi diye kabul edilen idrak, &grenme, tekrar tanima,
hatirlama, tahayyiil etme gibi tanimaya matufi psikolojik hadiselerde igtimai
tesirlerin rollerini gdstermek ve yeni metotlar kullanmak sureti ile dgrenme ve
umumi olarak ferdi psikolojide yeni ve g¢ok verimli bir ¢ifir agnustir. Aym
sekilde «Psikoloji ve Iptidai Kavimlerde Kiiltiir» adli ikinei kitabinda da gok
defa yanls anlagilan iptidai insanin hususiyetlerini izah ederken evvelce ileri
siiriilen birgol hatali fikirleri de tasrih etmektedir, Yine bu eserinde kiiltiir
degismeleri tizerine tesir eden psikolojik faktorlerle, degismelerin mekanizmasi
ve neticelerini ¢ok orijinal bir tarzda izah eder. Onun bu kitabinda kullandig:




58 NOSTALH BOLUMU

bazi izah tarzlar ile terimler ve ileri siirdiifi faraziyeler sosyal psikoloji
mensuplart gibt kiiltiir antropologlar tarafindan da benimsenerek literatiire
gegmistir.

Geng meslektaslars, mesai arkadaglani ve yardimeilarimin, «Baba»
lakabin: taktiklar: Sir Frederic'in tevazu ile sevimlilik, sahsiyetinin en bariz
vasiflaridir. Onun igin, gerek sahsiyeti, gerek ilmi kudreti sayesinde, etrafinda
daima kalabalik bir meslektas gurubu toplanmaktadir. 1952 de emekliye ayrilir
ayrilmaz, «Tibbi Arastrma Gurubu» (Medical Research Unit) ismi altinda,
Universitedeki laboratuarindan daha biiyiik, daha kalabalik ve ilmi ¢alismalar
bakimindan daha verimli bir enstitii kurmus ve bunun basina gegmistir,
Buradaki aragtirmalar kisa bir zamanda, bilhassa Tatbiki Psikoloji bakimindan
biiyiik bir sohret kazanmistir. Yakinda tabinin bitecegini sevingle haber
aldifimiz diisiinmeye dair kitab:, oradaki g¢alismalarinin bir mahsulii olmak
tizere Omriiniin belki de en kiymetli yadigarin: teskil edecektir,

1886 senesinin 20 Ekiminde Ingiltere'de Stow-on-the-Wold'da dogmus
Sir. Frederic 1909 senesinde Londra Universitesinden A.B. derecesini, 1917
senesinde de Cambridge Universitesi St. John's Kolejinden A. M. Derecesini
almistir, O tarihten itibaren Cambridge Universitesi tedris heyetine, intisap
ederek 1931 den itibaren Psikoloji Profesorii ve Laboratuar sefi olarak tekaiit
oldugu 1951 scnesine kadar bu vazifeye devam etmistir. 1932 senecsinde
“British Royal Society” nin dzfh#ma kabul edilmis ve birgok cemiyetlere de dz3
olmusg, “British Journal of Psychology” ve “Mind” gibi birgok ilmi dergi
¢ikarmistir ve hala da ¢ikarmaktadir, Yukarda bahsedilen eserlerinden maada
“Psychology and the Soldier” ve “Political Propaganda” gibi birgok degerli
eserlerin de miiellifidir.

Dr. Miimtaz Turhan
Tecriibi Psikoloji Profesrii
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BUYUK BRITANYA'DA YENI PSIKOLOJi CEREYANLART
I— 1914 HARBI SIRALARINDA PSiKOLOTJI
1. Ingiliz Ampirizmi

Yeni sayilabilecek seyler ile saytlamayacak seyler arasinda bir hudut
cizmek daima glctiir. Herhangi bir memleketteki psikoloji tekdmiilleri nazan
itibara almacak olursa, «yeni» tabiri, miimkin oldugu kadar en fazla muasir
veya muasra yakm dikkat ve arastrmalarn cezbeden, hususi mevzular ve
problemler vasttastyla tarif edilebilir. Herhangi bir grup, olduk¢a sabit bir kiltiir
seviyesine vasil olduktan sonra, umumi olarak biyle buyik bir grupta, bu gibi
problemlere yaklagma metotlart bir devirden diferine geginceye kadar son
derece insicamlt bir manzara arz etmektedir. Meseld fevkaladde miihim olan
umumi bir hususta, Buyiik Britanya'daki Psikoloji galismalarmdaki tarz, Avrupa
diistincesi tizerinde John Locke ve David Hume'un blyiik tesirlerde bulundugu
gunlerdekinin hala tamanmuyla ayn saytlabilir.

Birkag fazla ehemmiyetli olmayan istisnalar bir yana birakilacak olursa,
karakteristik Ingiliz tarzi, biyiik bir ¢ogunluk ve inatgilikla ampirik olarak
kalnmustir. Kafi sayida minasip vakialar toplanip tetkik ve tahlil edilmedikge, ya
¢ok az veya hemen hig bir nazariye kurulamaz. Bilgi ve cemiyetin tabii
genislemesine ayak uydurarak, sik sik gorildigi gibi, miinasip vakialarm
vis'atinde de bir degisme husule geldikge, bu vyeni gelismeyi ancak
karsilayamadiklari takdirde, nazart formiildsyonlarm degismeleri icap eder. 1lmi
insicama inanan kimseler bundan ¢ok fazla hoslanmayabilirler. Hakikaten bu,
hem psikoloji ve hem de diger baska birgok cihetlerde, bir nevi ilmi firsatgiliga
yol agmis bulunmaktadir. Sayet biz bir ingiliz isek veya Ingilizlere diiskiinsek
buna umumiyetle «tenvir edilmis firsatgilik» deriz. Sayet bunlardan higbiri
degilsek, buna ckseriya daha az hosa gidebilecek bir isim veririz.

Mubhtelifi blytuk milli gruplarda inkisaf eden, karakteristik ve son derece
devamlt usul farkhilagmalarma, mutattan fazla ehemmiyet vermek hem
enteresandir, hem de kanaatimce faydalidir. Mamafih, Ingiliz ampirizminin,
meseld Almanlarm asikir ve onine ge¢ilmesine imkan olmayan sistemlestirme
temaytllerine siddetli bir tezat teskil ettigi ileri siriilmisse de, bence daha

' Bu konferanslar Tiirkgeye Psikoloji Asistams Dr. Begilin Birand tarafindan terclime edilmigtir.
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enteresan olan cihet, Ingiliz ve Amerikan yollar: arasmdaki karakteristik
farklilagmalardir ki, bunlara simdiye kadar lizumundan daha az bir ehemmiyet
verilmis oldugu kanaatindeyim. Psikoloji Amerika'da bagimsiz bir bilgi kolu
olarak kabul edildigi andan itibaren, psikolojik tecritbenin (asafi yukar
herhangi bir psikolojik tecriibenin) meziyetleri hakkinda genis ve oldukg¢a
tenkide tabi tutulmamis bir inan¢ dogmus bulunmaktadir. Bununla muvazi
olarak, nazariyeler kurmak igin biiyiik bir telds gériilmis, tekrar ve tekrar
oldugu gibi ve bugiin de olmakta devam ettifi gibi, tecriibeler tertip edilip,
stiratle muayyen mekteplerin cergevesine, bir bakima «diigiince tavirlari»
bélmelerine yerlestirilmistir ki, bu Ingiltere'de, nispeten yavas isleyen ingiliz
kafasina, bazi bakimlardan gasirtic: bir durum arz etmektedir,

Ampirik Britanya’nin uzun bir miiddet psikolojik tecriibenin sadece
degerine kars: defil, ayni zamanda miimkiin olusuna karsi da septik bir tavir
talkinmig olmasi, ilk bakista acayip goriinebilir. Herkesin bildifi gibi, Alman
sistemlestirmesi ilk tecriibi psikolojiyi kurup, bilhassa egitim i¢in liizumlu olan
itibar1 g6stermis ve mektep kurucu Amerika’da da psikolojik tecriibeler, hemen
hemen miimkiin olan her cihette, her yerde oldugundan daha fazla bir heyecan
ve daha az bir tazyikle tatbik edilmistir,

Biitiin bunlar hig bir zaman tesadiifen olmamustir. Ingiliz ampirizmi
daima akliselimle miisahedesi miimkiin olan, tabii bir dlemdeki hadiseleri ve
vakialary, kabule simsiki dayandigini iddia etmistir. Ekseriya, tecriibecilerin
valialari, tecrlibeci tarafindan bizzat kararlagtirilir, bir deyisle, kendi tecriibi
tertip ve tatbikiyle yaratilir. Fizik ve kimyada, bu ilimlerin tetkik ede geldikleri
vetirelerin nihai pargalar1 akliselimle miisahedeyi icap ettirmediginden fazla bir
zorlukla karsilagilmaz. Bu yizden fizik ve kimyayi, biitiin dallar ile birlikte,
tamamiyla tecriibi bir yolla tetkike herhangi bir mani yoktur, Hakikaten bugiin
dahi, meseld Avam Kamarasimin arada sirada biiyiik bir gekingenlikle ele aldig
«tabii ilimler» mevzuunda, fizik ve kimyadan maada, diger ilimlerden herhangi
bir bagkasinin mevzuubahis edilmis olmasi son derece nadirattandir. Biyolojik
ve bilhassa psikolojik problemler ele alindif takdirde karakteristik Britanyal
tutumu soyledir: «Her seyden 6nce vakalar bulmaliyiz. Yani, vakialar bulduke¢a
kabul etmeliyiz. Ve zaten kéfi derecede hilsniiniyetle arayan herkes bulur».

$imdi, bu fikirleri yakindan tetkik edebilmeyi ¢ok isterdim, ¢iinkii bdyle
bir tesebbiis hi¢ olmazsa misallerle, biiylik bir sosyal gurupla bir digeri
karsilastinldifi zaman ortaya ¢ikan, hayat ve onun problemlerine yanagmadaki
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karakteristik ve devamli farklilasmalar anlamanmza yardim edebilirdi. Fakat
burada bdyle bir seye tesebbiis igin ne imkénimiz ne de zamaninuz vardir,

2.Sesyal Krizde Ug Devre

Simdiye kadar anlattiklarrmdan, zaten zimni olarak kabul edilebilecek
nokta, Ingilizlerin davrams tetkiki veya izalinda basli bagma akliselime
dayanan miisahedenin kafi gelemeyecegine kanaat getirebilmeleri igin, mithim
bir krize ihtiyag bulundugunu belirtmekti. Son 40 sene zarfinda, Biiyiik
Britanya'da boyle ii¢ ehemmiyetli kriz vukua gelmistir. -Bunlardan birincisi
1914 harbidir. Tkincisi 1939 harbi, tigiinciisii ise, bilhassa Ikinci Diinya harbinde
fiziki ilimlerde yapilan kesiflere bagli olarak, bu her iki harbin tevlit ettigi
iktisadi ve siyasi neticelerdir, Bunlar, hi¢bir kimsenin gérmemesine imkan
olmayan, muazzam sinai ve sosyal degigiklikler meydana getirmislerdir. Bu ii¢
krizin hepsi birden ve bilhassa sonuncusu, bir hayli isteksiz olan Ingiliz’i,
diimdiiz, yardimcisiz, ampirik bir tarzda insan davramsi, miisahedelerinin, sayet
bunlar1 davramsa bir rehber olarak kullanacaksak, tamamiyla kafi
gelemeyecegini kabule zorlamustir.

3. 1916 Denizaltt Muharebeleri

Bu konferanslann gayesi nazari itibara alinarak bdylece «yeni» tabiri 40
sene geriye kadar uzatilabilir. 1916 swalarinda, birgok tesirli sahislarla, daha az
dogrudan dogruya tesitli olan bir kiitlenin, akliselimin ve ananenin
kullamlmasiyla bir harbin  kazamlmasimin  imkénsiz  oldugu  gibi,
kaybedilebilecegini de idrak ettikleri goriilmektedir. Tecriibi Psikoloji
mevzuunda ille kati adimin ne bir devlet adami, ne bir politikaci, ne de bir
askeri miitehassis tarafindan degil de sonradan diinya ¢apinda s6hret bulan ye
Lord Rutherford diye tanilan bir fizik¢inin onderliginde, baslica is adamlarn
dan tesekkiil eden sivil bir grupla atilmis olmasi hem enteresan hem de
manidardm, Siiphesiz Lord Rutherford, C. 8. Myers ve T, H. Pear adlarindaki iki
Britanyali tecriibi psikologun biiyitk tesirlerinde kalmigti. Fakat hususi bir
davrams sekli icap ettiren, diisman denizaltilarim kesfetme ve miimkiinse sonra
da tahrip edebilme aletini kullanmayr azami istifadeyle yapmak igin,
Ingiltere’de psikolojik sahada, ilk organize tesebbiiste bulunan, tecriibe kullanan
O ve onun gurubu olmustur.
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Bu tesebbiisiin baginda bulunma sansi ki bu sansm iyi veya kot bir sans
olarak kabul edilisi, kanaatimce, bakis zaviyesine dayanmaktadir, bana
diismiistii. Bu inkisafin daha ilk basindan itibaren, hem fiziki arastirmalar ve
hem de smal meselelerle bagl bulunusu bir tesadiif eseri miydi? Sayet dyleyse
bu tesadiif, bilhassa son derece devamh ve tesirli bir tesadiif sayilabilir.

O giinlerde biitiin yapmak istedigimiz sey, muhtelif deniz smiflarindaki
goniillitler arasindan, Britanya'min demizalti hiicumlanna kars: koyabilmesi igin
yegine care olan, fiziki arama ve kesfetme metotlarim muvaffakiyetle
kullanabilmege duyu ve zekflari en miisait olan kimseleri segmekti. Bu
meseleyi, evvelden hazirlamis bulunan psiko-fizik tecriibelerini test haline
sokup kullanarak hallettik ve zannederim, basari ile hallettik dersem hakiiyim.
Simdi geriye baktifim zaman, miimkiin oldugu kadar biitlin tecriibe ve
testlerimizi «ancak tefrik edilebilen farklilagmalar» nazari itibara alan bir tarzda
tensip etmis oldugumuzu goriiyor ve bu héadiseyi son derece enteresan
buluyorum. Bizce, bu boyle bir psiko-fizik tniteydi ki, o zamanlar onun
hakkinda herhangi bir sual sormak aklirnzdan bile gegmemisti. Bunu isitme
keskinligini, perde tefrikini, yiiksek sese reaksiyonu ve ses lokalizasyonlarim
olgmede kullandik. Bu semaya bir tirli uyamayan, fakat kolay kolay
gormemezlikten gelmemize de imkan olmayan giiriiltii babinda basimiz sikasti.
Simdi, kanaatimce, o glinlerde hig ehemmiyet vermemis oldugumuz bir bagka
mesele aslinda bir bakima en ehemmiyetli olaniydi.

Denizaltimi dinleyen herhangi bir sahsm, teshis etmesi icap eden ses
semasl karakteristiklerinden en fazla malimat verici olan ritimdi. Tecriibi
psikolog olarak ¢ahsan bu kiiglik gruptaki sahislardan biri de Sir Hugh Allen'di.
Kendisi bir psikolog degildi. Oxford Universitesinde miizik profesérliigii yapan
Cambridge'li bir miizisyendi. Bir deyimle, ritmi ¢alismalara o ilhak etmisti.
Kimse buna fazla kulak asmadi. Baska hig bir kimse bu isle ugrasmak istemedi.
Kendisi ne yapmaktaydi1? Darbe, aksan, 6lgiilli zaman fasilalan ve mikemmel
kontrollii stir'atler gibi ince tahlillere tesebbiis etmiyordu. Son derece hareketli
parmaklar ile hasin sesinden bagka hig¢ bir dlete de ihtiyag¢ gostermemekte idi.
Arzu ettigi ritmi ya mirildaniyor veya parmaklar ile masanm iizerine vurarak
¢tkariyor, bundan sonra buna daima degisen irticali farkhlasmalar ildve ederek
ilk verdigi ritmi en gabuk test eden ve biitlin dikkati dagihc1 tegebbiislerine
rafmen en uzun miiddet muhafaza edebilen sahislart segiyordu.

Dogrusunu soylemek 14zim gelirse, bu tamamyla ilmi bir yol sayilamaz.
Standartlar siibjektif, tembih edici sitiasyonlann ve bunlarn uyandirdiklan
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reaksiyonlar son derece mudildi. Herhangi birimiz hasta distigimiz veya
nakavt oldufumuz zaman, baska bir salus pek az veya hemen hemen hig bir fark
gostermeden gelip bizim isimizi yapabilirdi. Sir Hugh Allen'in vazifesini kimse
Sir Hugh Allen gibi yapamazdi. Belki ilim adamlan ile sanatkr arasindaki en
miihim farklardan biri, ilim adamlarnin gin gegtikge fert olarak kendilerini
aratmamaya meydan vermeleri, sanatkéirlarin ise boyle bir seye hicbir zaman
yanagsmamalaridir. Her ne hal ise, bugiin bana 6yle geliyor ki, belki o siralarda
aramizdan iki veya l¢limiiziin kafasinda bir tohum ekilerek, her iki harp
arasindaki sikintih fasilada gelismis ve Bliylk Britanya’da Tecrlibi Psikolojide
son inkisaf devri olan ikinci kritik devirde g¢igeklenerek meyvesini vermistir,
Belki daha o devirlerde bizler, muglak sitliasyonlar ve bunlara verilen muglak
ve semail cevaplar lizerinde, psikolojinin itimada sayan ilmi bir tarzda arastirma
yollar1 bulmasi icap ettigine, ciddi ve tesirli bir sekilde inanmaya baglammgtik.
Basit oldugu iddia edilen «ancak tefrik edilebilen farklar»’dan belki de bir
bakima daha fazla siibjektif standarda benzeyen olgller bulmamz icap
etmekteydi. Simdi artik baslarda sdylemis oldugum bir mesele biraz daha fazla
vuzuh kazanmustir, Zannederim psikolojik tekmiller nazan itibara alinacak
olursa, herhangi bir memlekette «yeni» hudutlan: i¢inde sayilabilecek seylerin,
aym zamanda, hususi mevzu ve problemlerle teshis edilebileceklerini iddia
etmistim. Kendi mensup oldugum gurubun denizaltilar1 babinda yaptifn seyleri
digerleri, Kraliyet Hava Ordusu igin ve bilhassa gece ugusu meselesinde
yapmaya calismaktaydi. Kisa bir zaman sonra, Ingiltere’de nérolojik cihete
yonelmis olan psikologlar, merkezi sinir sistemi sakatliklarmmn tesirleri ve
bilhassa bunlarin lisan kullanma ve dlstince tzerindeki muhtemel tesirleri ile
mesgul olmaya bagladilar,

4. Psikologlar ve Diger Miitehassislar

Zanmima gore, bu devreyi «yeni» ve hem de son derece miimtaz kilan sey
bariz bir sekilde, bu siralarda psikologlarin kendi satolarindan ¢ikarak diger
miitehassislar ve halkla temas etmis olmalaridir. Bilhassa o siralarda
psikologlarla fizik¢iler ve daha sonra da psikologlarla mithendisler, birbirlerini
daha iyi anlamaya ve birlikte gahsmaya baslamislardir. Birinci Diinya Harbi
siralarinda bu miinasebetler yalniz bagina diger miitchassislarla olmus olsaydi
veya bilhassa psikologlarin kendileri diger sahalarda ihtisas kesbederek bizzat
tatbikatlarda bulunmaga tesebblis etmis olsalard1 Britanya’da psikoloji bir nevi
fizik veya matematife benzeyebilirdi. Bu gibi tehlikeler tehdit etmis olmakla
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beraber tamamiyla vulku bulamamigtir. Kanaatimee, bunun bashica sebebi, bu
tekdmiillerin en mistacel pratik problemlerle husule gelmis olmalanndandir.
Satosunu terk eden Britanyali psikologun diger baska miinascbetleri de alelade
halkla olmustu. Bence her seyden ¢ok bu héddise, Britanyal psikologlarin makul
ve halis psikolog olarak kaliglarina en fazla yardim etmis bulunmaktadir.

Britanya’daki bu devir psikolojisi hakkinda sylenmesi icap eden son bir
mesele daha vardir. Bu da, genis bir sahada acele pratik yardimlar beklenen
hususi vaziyetlerdeki insan davramslanni, hususi ve kontrollii miisahede ve
tecriibe metotlan ile tetkik mecburiyetine pek ¢ok kimselerin artik inanmaya
baglamis olmalaridir. Fakat hem onlar, hem de arzu edilen metotlan psikolog
olarak inkigaf etfirmeye ¢aligsan bizler, o giinlerde bunlari sadece bir noktadan
gorebilmekteydik. Fizikgiler, mihendisler, bu hususi hallerin tetkikini miimkiin
kilan &letler1 hazirlamaktaydilar. Ve biz psikologlar ise, sadece bu Aletleri
kullanacak olan sahislar se¢gmekteydik. Hig kimse tam olarak bunun ne kadar
yetersiz, ne kadar tek tarath bir goriis oldugunu heniiz idrak edememisti.

II — 1939 HARBI SIRALARINDA PSIKOLOJI
1.Yeni Bir Baslangi¢

Bir kriz dolayisiyla ve o krizin iginde baglayp gelisen inkisaflardaki
baslica sakatlik, bunlarin o krizin bazi hususiyetlerini de benimsemis olma
ihtimalleridir. Kisa bir miiddet zarfinda miithis bir enerjiyle takip edilebilen bu
inkisaflar, daha sonra tipki o kriz gibi yok olurlar veya hi¢ olmazsa fazla nazan
dikkati celbetmemeye mahk(m bulunurlar. 1914 - 1918 harbi devam ettigi
sirada, saldhiyet sahibi olan birgok salmslar tecriibi psikolojiden yardim
beklemisler, Bliylik Britanyali birgok psikolog da o siralarda dikkatlerini
problemlerin pratik sekilleri lizerine temerkiiz ettirmeye bilhassa ihtimam
etmislerdi. Fakat harbi miteakip psikologlardan medet uman o kisilerle, onlara
bu yardimi yapan psikologlar hep birlikte krizin dogusundan evvelki devreye
déniiverdiler. Bu biitiin biitiin de béyle olmamisti tabii. [ngiltere'de yine o
siralarda Dr. C. S. Myers'in baskanlifinda birkag psikolog, psikoloji ile sanayi,
tip ve ordu organizasyonlan arasinda devamli bir gegit insa etmeye her ne
pahasina olursa olsun karar vermis bulunmaktaydilar. Bu sahislarm vazifeleri
cok zordu ve gegtikleri yollarda onlara ancak birkag kisi refakat edebiliyordu.
Fakat simdi tecriibi psikolojinin tekdmilii sahasinda, Ingiltere'deki en mithim
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adimlarin bu sahislar tarafindan atilmis bulundugu artik tekerrir etmis
bulunmaktadir.

2. Eleme Testleri

Umumi olarak, 1914 - 1918 devresinde psikolojinin yapms, oldugu en
mithim yardimlardan birisi, faaliyet mihverini gayet tabii bir sekilde degistirmis
bulunmakla beraber, faal kalmaya yine de devam edebilmisti. Bu, hususi olarak
hazirlanmug olan «testleriny hem fertlerde veya guruplardaki zihni ve bedent her
¢esit faaliyete ait kabiliyetlerinin tayininde ve hem de bilhassa istatistiki tahliller
vasitasiyla, bu faaliyetleri tegkil eden temel vetirelerin tetkikinde
kulianilabilmesinin miimkiin bulundugu fikriydi. Pratik balamlardan bu testlerin
inkisafinda zaten, herkesin de bildigi gibi, kuvvetli olarak Amerikan
Psikologlarinin  tesirleri mevecuttu. Bilhassa orduya subay seg¢giminde
Amerikalilarin genis gapta zek testlerini kullanmalari Ingiltere'de derin akisler
uyandirmmsti, Daha nazarf balamdan ve yeni istatistiki analiz metotlarina bagh
olarak, iki harp arasi devresinde zekf testleri hareketi, bilhassa Charles
Spearman ve Cyril Burtlin g¢alismalan ile tesirli bir vaziyete girmis
bulunuyordu. Bu yiizden 1939 devresinde, zaten sikantili gegen sulh devresi
yeniden harp krizine intikal etti§i zaman, birgok Ingiliz psikologlarmin,
kendileri ile kendilerinden evvelkilerin 1918 de birakmms olduklari yerden
baglayarak devam etmeyi diiginmils olmalari sayani hayret bir hadise
sayllamaz.

Deniz, Hava ve Kara kuvvetlerinin psikologlardan ilk istedikleri sey
segme testleriydi. Ve bu taleplerle karsilagan psikologlarin hepsi zaten se¢me
testlerini hazirlayacak sekilde kendilerini yeterli zannetmekteydiler. Fakat her
iki tarafinda daldiklari uykudan bir hayli sert bir silkinigle uyanmalar i¢gin ¢ok
bir zaman gegmeyecekti. ilmi bilgilerin diger dallarmda, harp teknigine ciddi
tesirlerde bulunabilecek sekilde, stiratli inkisaflar kaydedilmis bulunuyordu.
Yine bu sahalarda sayani hayret derecede inkilip¢i adimlarin atilmasina da
ramalc kalmgt,, fakat zaten harp patlar patlamaz, yeni miicadelenin makineler
ve bu makineleri kullanmada maharet kesbetmis kisiler arasinda bir miicadele
olmasi mukadderdi. Simdi, (bizim hepimizin o zamanlar birlikte diisiinmiis
oldugumuz gibi) asaf yukar1 tamamen makinelesmege dogru yapilan bu
degismelerin, psikolojik metotlarla se¢imi daha ehemmiyetli ve daha da tesirli
kilacag: diistiniilebilir. Buna iki sey mani olmaktaydi. Birincisi, o kadar fazla
hususi ameliyeler meveuttu ki, kafi sayida tabii olarak hususi kabiliyetlerle
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miicehhez teknisyen bulmak imkénsizdi, ikincisi de, teknolojik inkigafta fizik ve
kimya ilimleri beraberce taarruza gegtikleri an Oyle slratli bir ilerleyis vuku
buluyordu ki, yeni kesifleri kullanacak sahislara ait hususi testler, derhal
demode bir vaziyete dustyordu. Psikolojik testler igin en ideal sitliasyon,
miimkiin oldugu kadar sabit, namzetler arasindan biiyiik bir kismmun
reddedilmesine imkén birakan ve lazim olan dakiklik standartlar oldukga
mutedil bulunan sitliasyonlardir.

3. Makinelerin Psikolojik Bakimdan Planlanmalart

Harp krizi devam ettii miiddetge, Blylik Britanya'da psikolojik
inkigaflar, testlerden ve seleksiyonlardan, makine ve makinelerin kullams
planlar ile talimlere dogru yonelmege baslamisti. Ayni zamanda herhangi bir
sekilde sakathi bulunmayan bliylik bir gogunlugun, ogretildikleri takdirde
dogru ve muvaffakiyetli bir sekilde kullanmalarmi miimkiin kilacak bir tarzda
planlannug makineler niye yapmayalim, diye sylentiler de bagladi. Tabiidir ki,
bu fikirlerin koklenip biivlimeye basladigi kuvvet, en gok makinelesmis Kraliyet
Hava Ordusuydu. Psikolojik bakimdan en biiylik yardim, o siralarda basinda
bulundufum Cambridge laboratuarindan gelmisti, fakat hi¢ bir zaman Britanya
Tibbi Aragtirma Cemiyetinin bize yapmis oldugu maddi ve manevi muazzam
yardimlart unutmamiza imkan yoktur. Bundan birkag sene 6nce Iskogya'dan
Cambridge's geng¢ bir talebe gelmis bulunuyordu. Kenneth Craik isimli bu
fevkaldde parlak arastmcimun adi biiyiik psikologlar listesinin en (st kismina
hakkedilmelidir. Kendisi bu degisik sitliasyonun, bedeni g¢aligmalarmdaki
muhtelif mekanizmalar ve bunlarin ¢galigma anindaki kontrolleri hakkinda daha
genis mallimatimizi ilk once icap ettirdigini gérenlerden biridir. Ancak bundan
sonra, belki, insan kabiliyetlerine yapilan en miikemmel bir tarzda uyan
makineler planlanip yapilabilirdi. Bu pratife dogru yénelmeden daha da fazla
bir seydi. Bu, makinelerin insanlarin amiri oldufu fikrinden dénerek, insanlarin
makinelerin efendisi oldugu fikrini ilAn etmekti. Diger baska yerlerde, (bilhassa
belki aynu tesirlerin ayni anda iglemekte oldufu Amerika'da ise daha fazla bir
sekilde} insana «makine hikimi» gézii ile de bakilmaga baglanmisti. Craik'i
harbin sonlarina dodru bir kaza neticesinde kaybettik, kendisi, biraz da felsefi
olan bu iki gériisten hangisini tuttufunu hentiz sarih olarak bildirmemisgti.
Ingiliz tecriibi psikologlarinin 1948 ile bugiinkii giin arasinda, ilimlerinin
inkisafinda attiklart en miihim adim sayilan maharetli insan davramsslarinin
tetkikinde liizumlu olan temeli, Deniz ve Hava kuvvetlerine ait bir kisim
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problemlerle olan yalan minasebetlerinin yardimmyla, atrmg bulunan ilk fert
Craik olarak kabul edilebilir.

Biiyilk bir chemmiyeti oldugundan dolayi, bu devrede psikologlarla,
pratik sahalarda son derece milessir niifuz sahibi olan sahsiyetlerin, temel
psikoloji problemlerine karst takinms bulunduklar yeni tavir tizerinde biraz
tevakkuf etmenin lizumlu oldugu kanaatindeyim. Bu yeni yonelme ani
olmamsgti, biiyilk miicadelelerle elde edilmigti ve birgok bakimlardan da
Ingiltere'de hald tamamlanms olarak da sayilamaz. Dilnyamin herhangi bir
yerinde Psikolojinin ldyik oldugu ciddi ve ilmi muameleyi gbrmesi i¢in yvavas
yavag yapilan tesebbiislerde karsilagiimasi muhtemel ehemmiyetli giglitkleri
sarih olarak gosterebildigi igin, bir kismu daha evvelce hig anlatiimamns bir
hik&yeyi anlatacagim,

1939 senesinde, heniiz ikinci dinya harbinin bagladifn siralarda,
Ingiltere’de rakipsiz tesiri olan bir salis bir giin bilhassa talim isi ile ilgili
- Kraliyet Hava Ordusu yitksek riitbeli subaylarindan birine, pilot yorgunluklar;
hakkinda ne gibi tedbirler alindigim sormugtu. Bu suale verilen cevap sdyleydi:
«Gegen harpte yikihncaya kadar devam ediyor sonra bir hafta istirahata
¢ekiliyorduk», Gayet tabii bu cevap suali soram tatmin edememis ve yakin bir
istikbalde son derece ciddi bir mesele olacak olan ve hakikatte de olmus
bulunan bu meseleye bir bayli fistiinkért bir cevap olarak kabul etmisti.
Béoylece, Hava Ordusu pilotlanm karsilasacaklar1 ghglitklere ve yorgunluklara
gore hazirlamak i¢in ¢areler aranmasi emri verildi. Bir zaman sonra bu emir, bu
vazife i¢in kendisine kisa bir hafta sonu verilmis olan bir arkadagim vasitasiyla
bana aksetti. Kendisi daha sonra «Bunun altindan kalkilmasi giic bir is oldugunu
kabul etmistimy», dedi «fakat birden birisinin bana senin yazmis oldugunu
soyledigi "psikoloji ve asker" isimli kitabn hatirlayarak kiitiiphaneden istettim.
Iyi bir tesadiifi eseri olarak kitap kiitiiphanede mevcuttu, Hepsini okudum ve
pazar ginii, Bedeni ve Ruhi Uygunluk hakkinda ¢ogu iktibaslardan miitesekkil
kisa bir rapor hazirladim. Pazartesi glinii Hava Vekaletine gotiirdiim. Hava
Maresali tasdik ederek derhal genis bir sckilde yaymnladws.

Bundan asa@ yukan iki sene kadar sonra, pilotlanin yorgunlugu meselesi
son derece ehemmiyet kesbederek, artik onlarin karsilagtiklar sartlardan ¢ok
farkli olan sartlarda yamlmus, sadece klasik fizyoloyi ve psikoloji tecriibe
prensiplerini bu ise tatbik ederek bu meselenin halledilemeyecegine herkes
kanaat getirmig bulunuyordu. Hususi tecriibelere ihtiyag bulundugu resmi olarak
kabul edilmisti. Cambridge Pilot Yeri Omegini Craik planlayarak insa etti ve
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béylece (miithim nazari aldka ve biiylik bir pratik kiymeti haiz olan) yiiksek
maharetli ¢alismalarn miiteakip husule gelen yorgunluk meselesi fizerindeki
arastirmalarda ilk adim atilmug oldu.

Nazan dikkati celbetmek istedigim noktalar sunlardir: Ingiltere’de 1916-
18 senelerinde son derece ehemmiyet kesp etmis bir psikoloji problemini simdi
anlattim. O zamanlarda bu mesele yiiksek makamlarin akliselim adim verdikleri
kaide ile cevaplandirilms ve hi¢ bir kimseye bu mesele lizerinde bir seyler daha
yapabilecek ne firsat verilmis ve yahut ne de tesvik edilmisti. LAzim olan hal
seklini, ne akliselim kaidesi ne de tegvik makamlara miiracaatlar bagarabilmisti.
En nihayet, en fazla «pratiky» olan sahislar bile aragtirma ve tecriibe ihtiyacina
kanaat getirmeye mecbur kaldilar,

Bu hususi mesele izerinde bir miiddet durmus olusumun iki sebebi
vardir. Bunlardan birincisi, diger biitlin ¢calisma tarzlan pratik manada yetersiz
bir netice verinceye kadar, Ingiltere'de veya insan davranislarim ciddi bir ilmi
tetkik mevzuu olarak ele almaya kars ¢ekimser bir tavra sahip herhangi bagka
bir sosyal gurupta, bir psikologun karsilasabilecegi ve yenmege mecbur oldugu
baz1 giigliikleri son derece giizel izah etmesidir. Bu noktaya gelecek konferansta
yeniden temas edecegim. Belki de bundan daha mithim olan ikinci sebep,
Ingiltere'de son 11 sene zarfinda tecritbi psikoloji alanmdaki inkisaflarm en
mithim hususiyetini teskil eden maharetli insan performans: {izerindeki
kontrollii ¢caligmalarin tamamyla yeniden sekillendirilmesinde, bu had derecede
yorgunluk veya «maharet yorgunlugu» adm vermis oldugumuz meseleye dair
yapilan tecriibi ¢alismalann éneiilitk etmis olmalandir. Gelecek konferansimda,
ince bir maharet isteyen fiillerin arastirnlmalarna kars1 takmilmmg olan bu yeni
tecriibi tavrin tasvir ve izahim yapmaya tesebbiis edecegim.

III - HARP SONRASI PSIKOLOJISI
1. Tecriibi Psikolojiye Degisik Bir Bakis

Ikinci diinya harbinin hitanunda Ingiltere’de Psikoloji, 1918 senesinde
bulundufu vaziyetten cezri bir sekilde farkliydi. Kara, Hava ve Deniz

T 3. konferansa nol: Konferansm biiyiik bir kism, T1bbi Arastumma Cemiyeti, Tatbiki Psikoloji Arastirma

Birligi, 15 Chaucer Road, Cambridge, ingiltere’de yapilmis olan tecriibi galigmalarin son derece
kisalitlmig bir bilingosunt vermekledir, Bu birligin nesrettigi raporlan isimleri Sekreterden istenebilir.
Hala faal bir yekilde devam eden bu galigmalarim daha etrafli ve daha mantiki bir raporunu Ailen ve
Unwin Lid. London, tarafindan basilmakta olan «Thinking: An Experimental and Social Study" isimli
kitabimda vermis bulunmakiayim,
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kuvvetlerinden her birinin simdi birer Personel Arastrma Komitesi bulunmakta
ve bu komiteler son derece aktif ve miiessir bir durum arz etmckteydiler.
Bilhassa Deniz ve Hava kuvvetlerinin Aragtirma Komiteleri hald ayni faal
durumu muhafaza etmektedirler. Ilmi psikolojinin inkisafi bakimmdan daha
chemmiyetli bir nokta, bitiin bu komitelerin hepsinin Tibbi  Aragtirma
Cemiyetiyle daimi irtibat halinde bulunmus olmalaridrr. Bunun béyle olusu
bilhassa cemiyetin o zamanlar kétibi bulunan Sir Edward Mellanby'nin sahsi
tesebbiis, aldka ve tesirleriyle mimkiin olmustur. Tibbi Arastirma Cemiyeti,
devletin himayesi ve Ingiliz hazinesinin mali yardimma sahip fakat herhangi bir
siyasi tesirden azade, devamli bir miiessesedir. Meshur sivil ilim adamlarmdan
tesekliil eden bu cemiyette azalar, herhangi bir anda biitiin biyolojik sahalarda
aragtirma yapmagt miimkiin kilacak bir sekilde segilmislerdir. Daimi bir katibi
ve merkez memurlart vardrr. «Tibbi» teriminin daima en genis ve en liberal
tefsirini kabul etmistir cemiyettir. Beger sthhati, kullanigsizimm &nlenmesine
yardim veya herhangi bir sekilde ferdi yetersizligin sakinilmas: gibi mevzular
onun aragtrma sahasi i¢ine girmektedir. Tibbi Arastirma Cemiyeti ile Ordu
Kuvvetleri fizyoloji ve psikolojik aragtirma cemiyetlerinin arasinda dojmug
olan bu yeni ve yakm minasebetin iki manasi vardr: (1) Harb swasmda
baglantlmig bulunan tecriibi psikoloji sahasmdaki g¢aligmalarm kismu azanima
devam mimlkiin olup genisletilebilir ve (2} modern ve medeni bir cemaatte,
normal hayat igin birer mana kazanan bu ¢aligmalarm, daha genis ve daha tesirli
bir halk kiitlesi tarafindan kabul edilme sanslart arttirabilirdi.

Tip A. C. tarafindan inkisaf ettirilen esas arastirma faaliyetleri, ekseriya
bir {iniversite veya bir hastaneye bagli olarak veya bu tarz miiesseselerden
tamamiyla miistakil bir sekilde, hususi olarak segilmis arastiricilardan miireldkep
guruplar veya birlikler tarafindan yiriitilmektedir. 1944 senesinde Cemiyet,
Cambridge Universitesinde Tatbiki Psikoloji Arastirma Birligini tesis etmigtir.
Bunun gayesi, umumi olarak «Degisik muhitlerde ve is sahalarmda sthhatli
insan performansina ait umumi prensipleri kesif maksadiyla insan davranisini
miisahede etmek ve dlgmektin. Maksat, hem umumi ilmi ehemmiyeti haiz ve
hem de ister endistri sahasinda olsun, ister Ordu Kuvvetlerinde ¢alisan
insanlara tatbik edilsin, pratik degerleri haiz prensipleri bulmaktr. Tatbiki
kelimesinin buradaki kullantligmnm, bitin ttbbin tatbiki bir ilim olusu gibi bir
manada alinmadig agikérdir. Guinlilk hayatin bin tiirlii meggalesiyle cebellesen
kadmlarin ve erkeklerin aktiiel hayatlar1 Gzerinde, doprudan dogruya veya
dolay1styla bir minasebeti bulunan herhangi bir psikolojik problemi tecriibe ve
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miisahede yoluyla arastrma hitviyeti bu Birlige ta bagsindan verilmis
bulunuyordu,

Bu Cambridge Birliginin, Tecritbi Psikolojinin metot ve problemlerine
dair muasir Ingiliz goriisiinit sekillendirmekte biyik bir rolii oldugu ve
siiphesiz, bir bakimdan da bu gurubun galismalan ile diger bagka guruplarin
¢alismalarindan daha fazla aginalifim bulundugundan, bu Birligin psikolojide
inkisaf ettirdigi yollar1 daha teferruath olarak anlatmaya calisacagim. Fakat aym
zamanda, diger baska tesirlerde unutulmamalidir. Tibbi Aragtirma Cemiyetinin
«Endiistriyel Psikoloji Arastirma Gurubu» Londra’da Universite Kolgjinde,
«Mesleki intibak arastirma birligi» Londra da, Mandsley hastanesinde ve
bilhassa gdrme ve isitmede ait problemlerle ilgili birkag gurupta daha bagka
yerlerde kurulmus bulunmaktadir, Dokuz sene evvel, Nuffield miitevellileri
tarafindan Cambridge'de kurulmug bulunan «Yaglanmamn Psikolojik
Problemlerini Aragtirma Birligi» Liverpool’a nakledilmistir ve gimdiki halde
T1bbi Arastirma Cemiyeti tarafindan idare edilmektedir,

Birkag sene evveline gelinceye kadar, Tibbi Arastrma Cemiyeti, daha
eski bir cemiyet olan, fakat aynen onun gibi devlet yardimi gdrmekle beraber,
politik mitldhazalardan uzak bulunan Ingiliz flmi ve Sinai Arastirma Subesi,
kimyevi, fiziki ve mithendislik nokta-1 nazarmndan tetkik edilen sadece
teknolojik problemlerle alikali olmaktaydi. Endistriyel sahalardaki beser
problemleri chemmiyet kesbetmeye bagslayinca, bu sube alika sahasmm
genisletti, Tibbi Arastirma Cemiyeti birlikte dort sene evvel kurmug bulundugu
iki komite, sahalarinda ¢ok meshur ve milessir olmuglardir. Bu komitelerden
birisi, Endistride Fert Verimi, digeri de Endistride Insan Miinasebetleri
problemleriyle meggul olmaktadir.

Harbi takip eden bu devrede psikolojinin, bilhassa tecriibi bakimdan,
asad1 yukan Bityitk Britanya'nin biitin iniversite/merkezlerinde daha kuvvetli,
daha taminmis ve daha anlasilmms bir vaziyette ele alindifim bildirmem icap
etmeltedir.

Bu konferansin geri kalan kismunda ve gelecek konferansta Cambridge
Tatbiki Psikoloji Aragtirma Birliginin bir kisrm cahigmalarindan ve aldka
sahalarindan bahsedecegim. Yalniz sunu belirtmek isterim ki, bu birlifin yaptifn
cahsmalar bu sahalardaki daha birgok tesebbiislerin ancak bir vechesini
gostermektedir ve ilerde sirasi geldikge, difer bagka tegebbiislere de isaret
edecegim,
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2. Maharet Isteyen Fiil ve Hareketlere Ait Problemler

Cambridge Birligi tesis edildigi siralarda, onun azas: olan arastincilardan
bircogu harbin ortaya attifi meselelerle zaten tamamiyla mesgul bir
durumdaydilar, O zamana kadar, daha evvelce de belirtmis oldugum gibi,
alelade " erkek ve kadmlarin mimkin oldugu kadar stratli bir tarzda,
muvaffakiyetle kullanmasim §grenebilecekleri teknik vasitalann planlanmas:
problemi Uzerinde biiylik bir chemmiyetle durulmaktaydi, Bu gibi problemler,
Cambridge'deki gurubun tlizerinde rahathkla calisabilecekleri problemlerdi,
¢linki hem milkkemmel bir laboratnara ve onun biitin kolayhklarina sahip
bulunuyorlar ve hem de azalarmdan bir kismu, hi¢ olmazsa fiziki ilimlerde, bir
miktar tecriibesi olan kimselerden tesekkiil etmis bir durumdayds,

Makinelerdeki bu ani inkisaflarin Deniz, Kara ordusuna mensup erlerden
gittikce daha murckkep davramslar talep ettigini artik herkes bilmektedir.
Umumiyetle bir tek hadiseyi degil de birbiriyle miinasebettar hadiseler serisini
stratle ve dogru bir sekilde miisahede ederek, bunlara siiratli, dakik ve ayarh,
asafl yukar1 muayyen bir cihete ybnelmis, birbirine bagh hareketler serisiyle
reaksivonda bulunmak icap etmektedir. Bu meseld, sildhlann hedeflerine
yonelme, hedef tayini, biitin gemilerin, tanklann ve tayyarelerin ve daha bagka
miiteharrik muharebe vasitalanimin kollaniths ve  yoneltilislerindeki  biitiin
vetirelerde rastlanan umumi bir tablodur.,

Meseleyi genis olarak ele alacak olursak, psikolojik arastirma igin dort
esash sahamin kabul edildigi sdylenebilir. Bunlar: (a) isaretlerin hususivet ve
tanzimieri - yani, makine veyahut agik sahalardan segilerek verilen muharebe
isaretlerinin hususiyet ve tanzimleri, (b) kontrollerin hususiyet ve karakterleri,
vani igaret verilir verilmez harekete gecirilecek olan makinenin miiteharrik
kisimlarinin hususiyet ve tanzimleri, (c) yikseklik, siirat, fazla 151 veya rutubet,
devamh harcket gibi muhtelif miiskiillerin, bilhassa isaretlerin tefsini ve
kontrollarm idaresindeki tesirleri, (d) suni bir sekilde hazrlannus talim
cihazlanmn kullanihs: ve miimaresenin intikalile bithassa alikah olan, siiratli ve
muvaffakiyetli talim sartlar.

Kontrol ve isaretlerin planlanmas1 ve bunlarin mezcedilmis bir vaziyette
faaliyetlendirilmeleri hakkinda yapilan tecriibi tetkikler vasitasiyla maharethi
davranig tzerindeki aragtirmalar blyllk bir chemmiyet kesbetmeye
baslamislardir.
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Maharetli insan hareketlerinin esas vasiflarini izah eden tecriibeler ve
bunlarm kontrolld bir sekilde tetkiklerini miimkiin kilan elverisli metotlar ¢ok
sayida ve fazla teknik oldupundan bdyle kisa bir konferansta bunlar etraflica
anlatmak hemen hemen imkénsizdir, Biitiin yapabilecegim, sey, bu vasiflarin
neler olabilecegini sralamak ve bunlarm tetkikinin halihazirda neden biiyiik bir
e¢hemmiyeti oldugunu belirtmektir.

3. Mabharet ve Vasiflarx

Herhangi bir performans, ancak isaretlerle kontroller, reseptorlerle
faaliyete ge¢tigi, malGmatlarla hareketlerin bir cihete tabi olarak muayyen bir
gonuca dogru hareket eden manali bir silsile halinde birlestikleri zaman,
maharetli bir performans sayilir. Béyle bir silsilede hadiselerin nizami, hem
malimat ve hem de faaliyet balumindan, genis prensiplere tabi seyyal bir
goriinlis nizamina ve muhtelif: lokal keyfiyetlere sahip olabilirler. «Bir 6rnek»
faalivet denilen sey, simdi bir sekilde, daha sonra baska baska bir sekilde
yapilmis olabilir, fakat her iki yolda o ise uyabilmektedir.

Maharetin silsilesi i¢inde, onu terkip eden azalarin en mihim vasfi
onlarm tanzimleri veya «ayarlarndiry, yani her bir aza zaman balanundan dyle
bir siraya tabi olur ki, cevredeki dier biitiin azalar zorlanmis bir gecikme veya
aceleye tabi olmadan yerlerini alirlar. Maharetlerin bu zamana ait yapisini en
uygun bir gsekilde tetkik edebilme metot ve Olgllerine hususi bir aldka
gosterilmis bulunmaktadir,

Herhangi bir bedeni maharet silsilesindeki faaliyet terkibine géz atacak
olursak miimkiin olan ii¢ tane zamana ait $l¢ti bulunur: (1) tembih veya isaretle,
hareketin baglangicina kadar gegen fasila (reaksiyon zamani), (2) hareketin
kendi zamani, {3) ve bir hareketin hitamuiyla digerinin baglangici arasinda gegen
fasila ki, bu, ekseriya hareket cihetinde meydana gelen agagi yukan mihim
degigmelerle tarif edilmektedir. Dinlenme zamani. Bunlarin iginden asli olarak
en mitchavvil olam bu Gglinciisidir. Talim veya cehit sarfiyla en fazla
azaltilmas1 miimkiin olan, yorgunluk veya kesintisiz faalivet gibi her cesit
muhiti zorlamalarla en fazla {izerinde tesirde bulunabilen bu son zikredilen
fasiladir.

Hem Cambridge birliginde ve hem de Ingiltere'nin difer baska birgok
yerlerinde yapilnusg olan tecriibeler, maharet silsilesi icindeki hareketler arasinda
bulunan bu istirahat devresi zarfinda, maharetli faaliyete idraki yardimin en
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mithim tesirinin meydana geldifini gostermistir. Makineyi isleten adam,
bilyiikliik, bicim veya pozisyon gibi, muayyen bir muhiti hususiveti tespit
etmekte ve yeni gelecek isarete dair bir 6n-idrak, bir tahminde bulunmaktadir.
Merkezi ndérolojik  faaliyetlerin en fazla tesirde Dbulunduklari maharet
merhaleleri ve piiriizsiiz ve ehlivetli bir maharet performansini karakterize eden
«ayarlamaniny en echemmiyetli nazimlart iste bunlardir. Tster bedeni ister ruhi
olsun, biitlin maharetli davramiglanin diger bir hususiyeti de havacilann o en
canli ifadesi «doniisii olmayan yol» tabiriyle anlatabilen hususiyettir. Bir
maharet silsilesi ortaya atilip, muayyen bir mesafe kat ettikten sonra, dilnya
yiiziinde hi¢ bir kuvvet onu tabii encamindan aywramaz. Heniiz hitama ermeden
silsileyl durdurmak veya istikametini degistirmek igin tesebbisler yapilabilirse
de, bunlar ekseriya beceriksizlik ve hatayla hitama ermektedir. Doniisii olmayan
sahay1 ne gibi sartlanin tayin edebildifi biiyiik chemmiyeti olan tecriibi bir
meseledir.

En son olarak, biltiin maharetli performanslarin istikamet hususiyetlerine
sahip bulunduklarinin uzun bir zamandan beri kabul edilmis oldugn
hatirlatilabilir. Son ¢alismalarda bunlar belki her zamandan daha fazla mana
kazanmis bulunmaktadir. Bunun baslica sebebi, tecriibelerin, tahmin ve énceden
sezilmesinin tamimaya aif fonksiyonlarinin maharet {izerindeki ehemmiyetli
tesirlerini siddetli bir sekilde tebariiz ettirmis olmalaridir. Maharetin rehberligi
i¢cin liizumlu olan maliimat, muayyen bir seri boyunca olduk¢a miithim bir
mesafe kat ettikten sonra, bil kuvve meveut istikametler makineyi kullanan
salisin reaksiyonuna bigim vermege yardim ederler. Bazen en potansiyel
istikametler, bigim, renk, biiyiiklilk ve mahdut bir miktarda sayilar gibi veya
diger fiziki hususiyetler gibi sliratle faaliyete pgecerler. Bazen bunlar tayin
edilebilir ve bir nevi plan veya program vazifesini goriirler. Mamafih, maharet
silsilelerindeki istikamet hususiyetlerinin islem usulleri haklkinda heniiz daha
¢oziilmemis pek ¢ok seyler meveuttur.

Gelecek konferansimda, bu inkisafi daha genis bir zemin igersinde tetkik
ederel, ilmi psikoloji bakimindan tasiyabilecefi mana ve modern cemiyette
insan hayatimin hem refahs ve hem de daha iyi anlasilabilmesine yardimlan
dokunabilecegini neden iimit etmekte oldufumuzu anlatmaga ¢alisacagum.
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IV — PSIKOLOJININ BUGUNKU DURUMU®
1. Maharet Uzerindeki Cahsmalarin Bazi Umumi Cepheleri

Cambridge Birligi, tecribl olarak maharetli davramglarin tetkikine ait
tesebbiislere, bir kistm hususi pratik problemleri kargilamaya icbar edildigi
stralarda baglamigtir. Meseld devamh veya son derece siddetli ugus talimlerini
miiteakip yorgunluk meselesi gibi bir meseleyi ele almig bulunuyordu. Cok iyi
bilinen ve zaten nispeten basit olan adali yorgunluk hadisesi gibi sinir - adale
hazirliklan veya yasayan organizmaya dinamometre veya ergograf tatbikiyle
Olgilebilen yorgunluktan, maharetli davramgt miiteakip meydana ¢ikan
yorgunlugun ¢ok daha miirekkep bir hadise oldugu asikardi. Aym sekilde ilk
defa Kraepelin'in ortaya atmus oldugu son derece basit zihni ¢aligmalarin
tekrarlanmasiyla tetkik edilebilen zihni yorgunluk iizerindeki arastwmalar da bu
vaziyette ve o siralarda ¢ok mithim olan buna mimasil difer birgok
vaziyetlerde, ya ¢ok az veya hemen hemen hig bir ise yarayamamaktaydilar.
Tayyaresini kullanan pilot, sildhlarim kullanan topgu, gemilerde, tanklarda ve
igaret birliklerindeki muhtelif gesit makineleri kullanan galis, bitiin bunlarin
hepsi ve bunlar gibi daha birgok teknisyenler tek bir tip reaksiyonu yeni bastan
tekrarlamaya tesebbiis etmezler. Bunlar defiisebilen fakat kontrol silsilesi
miimkiin olan ameliyelerle aldkalhidirlar ve bir silsile igindeki herhangi bir
noktanin yeri, ayar1 ve viis'ati, kendinden 6nce ve kendinden sonra digerleriyle
olan miinasebetlere tabidir. Boylece devamli ucus neticesinde ortaya ¢ikan
yorgunlugun kontrolii veya azaltilmasina ait tavsiyelerde bulunmamiz istendigi
zaman buna verdigimiz ilk cevap, bu tavsiyeleri vermeden &nce bir hava
pilotunun maharetli davranislarinn esasim daha dakik bir sekilde tarif, tahlil ve
6lgme yollan bulmarmz icap ettifi yolundaydi. Bu siralarda psikologlara
getirilen diger bagka birgok pratik problemler de aynen bu sekilde kargilanmigti.
Verilen cevap sundan ibaret oluyordu: “Miirekkep davranislar {izerinde yeni ve
esasli tecrilbeler yapmadan, su andaki laboratuar malimatimiz sualinizi
cevaplandirmaya yeterli sayilamaz”. Tabii bu daima béyle degildi. Bilhassa
hasselere ait reaksiyon problemlerinin birgogunun cevabi zaten bilinmekteydi.
Fakat Ikinci Diinya Harbinin baslarinda, hem kendimiz ve hem de bize maliimat
almak (izere miiracaat eden kimselerin, pratik bakimdan yardimi dokunacak ne

Bu konferansta bahsi gegen birgok problemi hakkinda daha genis ve teferruatt maldrmat isteyenler
bilhassa: N. H. Mackworth'un «Researches on the Measuierent of Human Perforniances (Medicai
Research Council Special Report Series No. 268, Loodoa, H. M. Stationery Office 1950, 8/-;) ve Sir
tfrederic Bartlett ile Dr. N. H. Mackvrortb'uu «Planncd Seeings {air Ministry, Air Puplication 313 9B,
Londen, H. M, Stationery Office, 1950, 5.) isimli negriyatlanina bakmahdilar.
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kadar az sey haklanda tam bilgimiz bulundugunu idrak ederek, ne kadar sukutu
hayale ugradigimizs ¢ok iyi hatirlarun. Bunun fizerinde ciddi olarak diisiinmege
basladigimz siralarda, iki mesele nazar dikkatimizi ¢ekmege baglamists.
Bunlann birincisini, se¢ilmis veya tertiplenmis, kontrol edilip tetkik edilmis,
laboratuar davramsimin, umumiyetle alelade insan davramiglar hakkmda bize
fazla bir sey séylemekten uzak, fazla maddeler halinde siralanmig ¢ok basit bir
durumda bulunmas: hakikatiydi. Buradaki zorluk, verilen islerde, bigim, renk,
agirlik, agilklik v.s’nin tefriki gibi laboratnar tecriibelerimizin bilyiik bir kismun
teskil eden tekniklerden meydana gelmemekteydi. Asil giigliik, tecriibi safiyet
hesabina, bu vazifelere miimkiin oldugn kadar, az veya tamamiyla yeknesak bir
zemin verilmis olmasmdaydi. Biitiin tecriibeleri, miimkiin oldugu kadar tek ve
tecrit edilmis tefriklerin tetkikine baglamak aym teknifin bir kismini teskil
etmekteydi. Bir¢ok esik tayinlerinde, reaksiyonlarm tespitinde, manasiz
hecelerin hatirlanmasi veya aym cinsten ¢iftlerle yapilan tedai tecriibelerinde
oldugn gibi, ekseriya tefrik miitemadiyen tekrarlanmaktaydi. Tecriibeci bu
sekilde, hadiselerin birbirini takibini tecriibelerinde nazan itibara almig
bulunmalda beraber, silsilenin bizzat kendisiyle, davramsin tespitine tesir eden
bir mesele olarak aldkalanmamaktaydi.

fkinci esas mesele de birinciyle yakinen aldkadardir. Klasik tecritbelerin
biiylik bir kismi zaman bakimmdan muhtasar ve ¢ok fazla miktarda miinferit
vak'alara hasredilmis bir durumdaydilar. Nazari zemin her ne olursa olsun, plan
tamarmyla tembihin verilisi ve cevabin almigsindan ibaret bulunuyor, bu ikisi
arastnda gegenler haklunda, dogrudan dofruya herhangi bir malimat
alinabilmesi ihtimali ¢ok zayif kaliyordu. O sirada ise, bize teveih edilen sualler
-ister denizalti ister tayyarede olsun - meseld, vazifesi iki saat durmadan
mubhtelif hedefler aramak olan bir salustan ne gibi davramglarm beklenebilmesi
veya isaret kiimeleri arasmdan, biitin kiime bir zirveye dogru bir seri
miinasebetli hareketle yaklasip uzaklagtik¢a bir makinistin bu isaretler arasindan
esas ehemmiyetli olanlan nasil teshis edebildigi fizerindeydi. Biitlin insan
davramglan vak'a zincirlerinden ibaret olmakla beraber, bu zincirden tek bir
valk'a ele alimip bash basma tetkik edildifi zaman, bir¢ok kereler bunun
hususiyetleri ve meydana getirdifi davramglar haklanda hataly fikirler elde
edildigini gérmege bagladik. Insan davramslarmin kismi azami  devaml
davraniglardir ve bunun iginde muhtelif kademeler veya déniisler birbirine o
kadar tesirde bulunmaktadr ki, bu devamlilifiy bu silsileyi tahrip ettigimiz anda,
anlayabilmemiz i¢in en esasli ipuglarini elimizden kagimis oluruz. Béylece,
hedef arama problemi {izerinde, Tibbi Arasttrma Cemiyeti Cambridge
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Birliginde ¢alisan Dr. N. H. Mackworth, sonradan «uyanik bulunma» teknigi
diye bilinen bir metot ile 16 1saret kiimesi problem, i¢inde, «planl: gdrme»
admi verdifimiz aragtirmalari yapmak maksadryla tertiplenen metotlardan birini
ortaya attl. Yapmaga tesebbiis ettigimiz sey, kisaca nispeten muirekkep devamlh
insan performanslarina, tetkik maksadiyla kontrollii metotlar bulmaktan ibaretti.

Simdi herkesin bildigi gibi, harbin devaminda, her ikisi de fiziki
ilimlerden neset etmis, iki muazzam ve manidar kesif, bir bakimdan fiilen, diger
balomdan muhtemelen, biitlin harp sanatinda deg@ismeler viicuda getirdi.
Bunlardan birincisi elektronigin tekdmiilii ve bilhassa deniz ve havada
kullanilmaya baslamasiydi. ikincisi de, atom enerjisinin kesfi ve ne sekilde
kullanacaZ: meselesiydi. Bunlarla birlikte, inkisaf bakimindan daha diiz bir hat
takip etmekle beraber, muharebenin slirat ve viis'atini muazzam bir sekilde
cogaltan miteharrik vasitalara ait daha baska birgok kesiflerde bulunuyordu.
Buna ragmen hem muhiehfi krink anlarda ve hem de otomatik kontrol
zincirlerinin, kritik noktalarinda, makineleri kullanabilecek sahluslara hild
ihtiya¢ vard: ve asafi, yukart muhakkak daima da olacaktir. Her zamandan daha
fazla buglin bir makinist, otomatik vasitalarfa biriktirilmis, nakledilmis ve tesbit
edilmig muhtelif sifrelt maliimata dayanarak mithim kararlar vermesi icap eden
hadiseler serisi ile karsitastifs zaman, herhangi bir silsilede birbirini takip eden
degigik isaretlere gbre dayamigim ayarlamak zorundadir. Hakikatte bugiin esas
makinistler, devamli idraki mahareti, siir'ati, bitylik bir kismi elektronikle temin
edilmig malfimata mistenit faaliyet kararlari almmasmdaki katiyet ile
mezcedilmis bulunanlardir.

Simdi, bu inkisaflar haklinda, zanmimea heniiz layig vechile takdir
edilmemis bir sey daha mevcuttur. Bu da faal askeri sitiilasyonlardan neg'et etmis
bulunan bu inkisaflarin, herhangi faal bir modern cemiyetin sulh hayatinda da
muazzam ehemmiyetleri bulundugu hakikattir.

Atom kuvvetinin sulhta kullanilmasi gittikge daha fazla g¢ogaldikga
makinistlere ait problemlerin ne gibi bir bi¢im alabilecegi hakkinda bir fikir
yuriitmek zamani heniiz gelmemis bulunmaktadir. Mamafih biitiin diinyada
insanlarin endiistriyel ve e@lence hayatlarmda elektronik aletlerin kontrolii
gittik¢e daha fazla bir rol almaya basladik¢a meydana ¢ikan problemlerden pek
farkli olacaga da benzememektedir,

Gorlinlige bakarak, bugiinin en esasli realist, psikolojik problemlerim
sunlarn teskil edebilecegini sdylemek herhalde dogrudur: Birincisi, maharetli
davranigta idrak, disince ve bedeni faaliyetler ne gibi esas tecriibi metotlarla
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anlagilabilir ve icap ettifi takdirde kontrol edilebilir? Ikincisi, makine kontrol
aletlerinde her mirekkebe dogru artis mithim bakim problemleri ortaya
attifindan, ister harpte ister sulhta olsun otomasyonun vis'at ve tekerriiriinde
cogalma oldukea, elzem olan insan faaliyetindeki o yeni hamleleri yoneltmede
ne gibi psikolojik prensipler kullamlabilir? Uclinciisi, talim ve yeniden talim
icin ne gibi esash prensipler kabul edilmelidir?

Dérdunctisti, muasir sosyal hayatta karsilagilmast gok muhtemel bu
migkil sartlar altinda, muhtelif 6grenme merhalelerindeki biitiin bu maharet
sekilleri ne gibi bir davramsg gosterirler?

Talim problemleri ile giigliikk altindaki insan davraniglarina ait yapilmig
psikolojik aragtirmalardaki telkAmiiller hakkinda bir seyler sdyleme zamam artik
gelmis sayilabilir,

2. Miimarese ve Miimaresenin Geg¢irilmesi

Mimareseyle ilgili ancak iki meseleyi burada ele alacagim. Harp ve harbi
miteakip devrede askeri tatbikatlar i¢in lizumlu olan talimler de son derece
mireklep ve pahali életlere ihtiyag gorilmekteydi ve hava sartlanmin gayri
miisait veya gayrimuayyen olusu yliziinden Ingiltere'de bir ¢ok hallerde bunlar,
ancak fasilali bir sekilde kullamlabilmekteydi. Bunun neticesi olarak, suni
talimlerle ilgili birgok hususi sualler ortaya atildi, Mahiyeti ucuz, muhafazasi
kolay wve kullamglari hava sartlarina tdbi olmayan tecriibi dletler yapmak
mimkiin midir? Bdyle hususi talim vasitalart hakiki mekanizmalarin
hususiyetlerine ne dereceye kadar veya ne sekillerde benzeyebilir veya taklit
edebilirler? Umumiyetle «pratik» olarak vasiflandirilan goriise gore, bir talim
vasitast hakiki mekanizmayi ne kadar teferruath bir sekilde kopya ederse o
kadar muvaffak olma ihtimalinin fazlalastif1 kabul edilmektedir, Fakat bu kati
olarak ispat edilmis bir faraziye degildir ve bunun tehlikeli bir yol olmasi
ihtimalini belirten pek ¢ok deliller mevcuttur.

Ogrenme ve dfrenmenin intikali sahasi hakikatte tecriibe ve miisahedeli
aragtirmalar igin hdld genis bir sahadir. Fakat talimdeki sitliasyonla hakiki
sitliasyon arasidaki bir 6mek maddeleri siralamak pek az ise yaramaktadir, Son
zamanlarda elde edilen emarelerden, 6frenme sitilasyonunun o sekilde insa
edilmesi icap ettigi anlasilmaktadir ki, 6grenmekte olan salus sadece yapmasi
icap eden seylere degil de nasil yapmasi icap ettifi meselesiyle de alakadar
olabilmelidir. Bu umumiyetle talimin ilk devrelerinin ¢ok kolay bir sekilde
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hazirlanmams olmasim, bu suretle ani otomatiklifin 6nlenmesini icap
ettirmektedir. Mamafih, yeniden tetkik edilmesi icap eden daha birgok sartlar
mevcuttur, Meseld 6grencinin yagt muhakkak ¢ok mithimdir ve her medeni
gurupta normal hayatin uzamis oldugu gdz oOniinde tutulacak olursa, bu
meselenin her yerde son derece ciddi sosyal bir mahiyet arz etmege baslamig
bulunmasi asikér olarak goriinmektedir.

3. "STRESS" (Miiskiil sartlarin yarattigy psisik gerginlik)

Maharetli davramslan en uygun sartlar altinda tetkik edebilme yollart
kesfedilinceye kadar, muhtelif tarzlardaki stres vaziyetlerine bagh olarak ortaya
¢ikabilen tahavviiller hakkinda ¢ok az sey anlayabilecegimiz tabiidir.
Laboratuar disi davramsla alékadar olan hi¢bir psikolog, bu probleme bigéne
kalamaz. Hususi psikiyatrik sartlar veya korliik veya safirlik gibi fiziki
noksanlara bagl sartlar bir yana birakilacak olursa psikolojik stresin ti¢ sekli
veya membai oldugu gortilmektedir:

1 — Muhiti malzeme:

Miifrit siihunetler, atmosfer tazyikinde siiratli degismeler, fazla giiriiltii
veya sessizlik, muhtelif ¢esitlerde rahatsiz edici tenvirat.

2 — Mubhiti sosyal malzeme:

Biitiin bunlar ferdin bagh bulundugu muhtelif guruplardaki vaziyetine
veya statiisiine bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halli pek kolay olmayan sadakat
ihtilaflan, muayyen otoritelerin simir1 v.s. gibi meselelere ait problemlere
sebebiyet vermektedirler.

3 — Esasen meveut olan stres:

Lazim gelen siir'at veya yapilacak ameliyelerin agirhif ile stresin arttids
goriilmektedir. «Agirlik» tabiri burada, harekete gegmek igin verilen isaretlerin
say1s1 ve tertibi veya birlikte yahut miimkiin mertebe birlikte verilmesi icap
eden isaret menba'lan i¢in kullanilmaktadir (Faaliyetlere kesintisiz devam
etmenin tesiri (i buna ekseriya «yorgunluk» ad1 verilmektedir) tabii stressin bir
sekli olarak kabul edilmektedir.

ingilterc'de son ¢aligmalar bilhassa stresin bir ve iigiincii sekli fizerinde
durmaga baslamis ve birkag olduke¢a iyi tesis edilmis prensip ortaya gikmig
bulunmaktadir. Ekseriya veya muhtemelen, biitiin insan faaliyetleri i¢in &yle bir
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mutlak esik veya tahammiil hududu meveuttur ki, faaliyetinde ciddi gerilemeler
kaydetmeden hi¢ kimse ilerlemeye muvaffak olamaz. Maharetli faaliyete ket
vurabilen stres hududu, en miihimleri tegvik, saik veya intibak olan ve tam tarifi
yapilmamakla beraber bir ameliyenin psikolojik bakimdan teessiisii olarak
isimlendirebilecegimiz bir¢ok sartlara baghdir, Maharetli bir makinistin
faaliyetinin herhangi bir anmda, kendisinin ifade edebilmesi miimkiin olan
psikolojik bir standard: kullandigint farz etmek, fakat bunun daha ziyade
«ndrolojik» olabilecegini ¢linkii faal olmakla beraber ifade edilemeyecek bir
durumda ve hakikatte makinistin bile farkina varmadigim kabul etmek elverigli
olsa gerektir. Stresin tesiriyle standart geriler, fakat bu bir hayli yol aldiktan ve
maharet adamalkilh hantallagtiktan sonra, ancak makinist vaziyetin ne merkezde
oldugunu anlayabilir.

Boylece maharet birgok bakimlardan gerileyebilir, fakat faaliyette
bulunan sahis hild faaliyet standardina her zamanki kadar yakin bir sekilde
ameliyesine devam ettiginden tatmin edilmis bir durumdadir. Maharette tiirlii
strese bagli olarak ortaya ¢ikan erken gerileme emarelerinin, faaliyette fazla
miktarda gayrimuntazam dalgalanmalar gseklinde meydana geldigini fakat
ortalama olarak yapilan i3 miktarma veya dakikliginde gerilemelerin vuku
bulmadigina dair bir hayli delil mevcuttur.

V — PSIKOLOJININ GITTIKCE ARTAN EHEMMIYETI]
1. PSIKOLOJI VE DIiGER ILIMLER
(a) Biyolejik bir zemin

Biiytlik Britanya'da, Cambridge'dekilerden maada psikolojiye niifuz ctmis
olan diger bagka birgok miihim tesirler ve bunlarin menbalarmdan bahsetmenin
sirast ¢okfan geldi, Herhangi bir memleketteki psikoloji tarihinin herhangi bir
devresinde, onun vaziyeti ve kuvveti hakkinda tetkik yapmak isteyen bir kimse,
diger ilmi disiplinlerle olan miinasebetinin ehemmiyeti, onlara karst olan tavr
ve bilhassa onlarin ona karst tavirlart ile mutlaka alakalanir, Ingiltere'de de tabii
her yerde oldugu gibi, uzun miiddet psikolojiye ne kadar bir ehemmiyet
verilmisse, bu mutlaka felsefenin hatirt igin ve onun namt hesabma olmustur.
Ingiliz ve Iskogyali feylesoflardan birgogu, bilhassa bilgi nazariyeleri ortaya
atmafa merak sarmuglar, bunlarm birgogu da psikolojinin bu sekil nazariyeler
igin tabii bir zemin temin etmek mecburiyetinde oldugunu iddia etmislerdir.
Binsckizylizlerin ortasma dogru Wundt Leipzig'deki laboratuart igin yol
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agmakla mesgulken Ingiltere'de de Francis Galton ¢evik zekdsint bazi muayyen
psikolojik problemlere dogru teveih etmis bulunuyordu. Dehast bir gok cihetlere
dogru siir'atle ve muvaffakiyetle yonelen cinstendi. Afrika'daki macerali
aragtumalart heniiz yeni hitama ermis ve bir kistm meteorolojik problemlerle
alikalanmaya baglamigti. Psikolojik tetkiklerinde alika sahasi Jenetilk sahadaki
oncil aragtirmalar ile yakin miinasebette bulunmakta ve bu ylizden kuvvetli bir
biyolojik karaktere sahip olarak fazla miktarda istatistik kullanmayi icab
ettirmekteydi. Galton psikolojik problemlere tamamen ilmi noktadan el atti
Bilgi nazariyeleri kurmaya yarayacak neticelere varmayr beklemiyordu.
Kendine «tabil» gorimen her g¢esit vetireyle alikalanip aragtirmalar yapmaga
kalkiyor ve bunlarin arasinda sirf izah edebilmek ve muhtemelen de kontrol
edebilmek maksadile tetkik ettigi zihni vetireler de meveut bulunuyordu.

Galton'un bu parlak tesebbiislerinin Ingiliz ilmi psikolojisinden biyolojik
bir zemine yerlesmesine ne dereceye kadar tesirde bulundugunu tiyin etmek
kolay degildir, Belki kendisinin dogrudan dogruya tesiri biraz gecikmis olabilir.
Her ne hal ise, Galton'un istatistik bakimdan halefi olan Karl Pearson, Ingiliz
psikolojisinin Almanlastifindan sikfyet etmis bulunmakla beraber, belki de
Wundt'un sistematik goriistiniin Ingilizlerin val'a-lara olan zaaflarini tatminden
uzak olusundan dolay1, biyolojik yol daha o zamanlarda ve hild da bugiinlerde
tercih edilmekte devam edegelmistir. Belki de bundan daha mithimi, Ingiltere'de
bagimsiz digiincelere sahip daima bir kisim tabiplerin ¢ikist ve bunlarm
davramugimn psikolojik bakimdan tetkikine kolayca el atrmg olmalaridir ki tabii
bunlar esas egitimlerle bagli olarak tecriibi bir yol segmekteydiler. Her ne hal
ise, son zamanlara gelinceye kadar, Ingiliz psikologlarinin ilmi iddialari
tamamile, psikolojinin biyolojik bir ilim oldugu kanaatine dayanmakta ve baska
ilim adamlar: tarafindan psikolojiye yapilan ilmi itibar, asag yukari tamamen
biyolojik cepheden gelmekteydi.

(b) Fizik ve Matematik Tesirler

Son iki konferansimda daha evvelce, de belirtmis oldugum gibi, son
harpteki fizik ve miihendislik- sahasindaki bazi inkisaflar, diger ilim adamlar
ile psikologlar arasmdaki miinasebetlerde mithim degisiklikler hasil etmiglerdir,
fakat bunun tam tesirleri heniiz daha [dyikile tahmin edilemez. Bu inkisaflar
baslica «kendini tashih» ve «kendini kontrol» hususiyetlerine sahip iletlerin
gittikge pek ¢ok sahalarda kullanilmalarinin str'atle artisile meydana
¢tlcmiglardir. Bunlarn arasinda meseld, kismen insanlar tarafindan igletilen bir
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sisteme, derhal icab ettigi anda, biraz fazla veya biraz az bir kuvveti otomatik
olarak tatbik eden Ailetler mevcuttu. Kuvvetin miktart ve tatbikin zamant,
kismen veya tamamen aletin dahill fizikal vasiflart tarafindan tdyin
edilmekteydi. Maamafih bunlarin tertibinde, bir fizik¢i veya bir miithendisin,
normal bir makinistin tolerans kapasitesi ve hudutlarile umumi reaksiyon
vetirelerindeldd zaman gecilimeleri haklanda biraz bilgi sahibi olmalart icab
etmekteydi. Aym sekilde, simdi her yerde ¢ok tanman, haber kaydedici ve
gegirici baska bir talkim Afetler daha vardi ki, bunlar bazen haberleri,
merhalelerden birinde veya digerinde insan faalivetini tevlid eden bir seri
sistemler arasindan gegirmekteydiler. Muhabere vasitalarmin elverisli bir
sekilde kullanilmalart i¢in, bir fizik¢i veya bir miihendisin, insan beyninin
verilen mal@imat ne gibi bir muameleye tabi tuttugu haklkinda miimkiin oldugu
kadar bilgisi bulunmasi icab ediyordu; Normal olarak, ne gibi bir siir'atle
miiessir olabilen ne kadar mal@imatla mesgul olunabilir? Siir'at ile miktar
maliimatm mevzuuna fazlasile tébi nidir? Haberlert miimkiin olan en kisa
sekilde mi vermeli, yoksa tam lizumu olandan daha fezla kelimeler, ibareler
veya clmleler mi kullanmali? Haberler nakledildikleri zamandan daha sonra bir
zamanda kullanilacaklarsa, en iyi nasil sifrelenebilirler?

Bir bakima bu yeni ¢esit is birliginin gerisinde, tecriibl psikolojiyi
biyolojik bir iliski olarak tasnif etmis olan fikir hild mevcuttu. Zaman
ayarlamasi, kabiliyet Sleiileri, tebligler, nalil ve sifrelemeler gibi fizikei ve
miithendisleri aldkadar eden meselelerin hepsinin fonksiyonlar: baslica merkezi
sinir sistemi tarafindan kontrol ediliyormus gibi goriinmekteydi. Bdéylece
bilhassa elektronik bahsinde miitehassis olan baz fizike¢ilerle, istidatlar daha
ziyade kendi mevzularimi nisbeten formel ve matematik bir yolda tetkike
ydnelen bazi psikologlar arasinda yakin igbirligine sasmamalk icab eder.

Bu yeni minasebetten, oldukga farkli ild nazari yol ortaya ¢iknmus
bulunmakla beraber, pratik bakimdan herhangi bir gériisiin, kabul edilmesi ¢ok
bir fark géstermemektedir. Bunlardan birine gore, simdi herhalde artik kimsenin
de siiphe edemedigi gibi, ¢ok genis miktarda insanmkine benzeyen
hususiyetlere sahip fizikal sistemler insa etmek miimkiindiir ve bdyle bir ise
tesebbils etmek hem pratik terakki ve bem de anlamayi saglayacagindan delayt
lizumludur. Digerine gore ise, merkezl sinir sistemi kendi i¢inde oldukga
miireklep ve hayli istikrarsiz bir elektronik modele benziyen mekanizmadir ve
boylece fizikal sistemlerin kendi kendine karar verebilme ve kendi kendini
tashih etme vasiflanmi miistakil olarak tetkik etmek insan davranisimin
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kontroliinii saflayan esas prensipleri anlayabilmemizde daha iyt neticeler
verebilecek bir yoldur.

Bunu meydana getiren ilmi degisiklikler, gayet tabii sadece Ingiltere'ye
mahsus degildir. Amerika'da bu o kadar mifrit bir hal almistir ki, evvelce
kendilerini psikolog olarak kabul edebilecek birgok kimseler artik kendilerini
«insan mithendisi» olarak vasiflandirmaktadirlar. Rusya'da bunlar biiyiik bir
siir'atle gelismisler ve bir dereceye kadar daha fazla sanayilesmis bltlin muasir
guruplar tizerinde tesir icra etmislerdir, Ingiltere'de Ilmi ve Smai Arastrma
Subesi gibi ziten ilmi olan topluluklar insan davranigi problemlerine daha fazla
chemmivet verme@e baglanuglar, bilhassa elektrik ve elektronikle aldkali bliylik
simnai guruplar ve cemiyetler psikologlardan yardim taleb etmeye ve
Universitelerdeki Miihendislik ve Fizik Subeleri de civarlanndaki psikolog
meslekdaglariyle daha yakmn ¢aligma miinasebetleri kurmakta ilk adimlar
atmiglardur.

Aym sekilde, son birka¢ sene zarfinda Universite tahsillerini fizik,
matematik veya miihendislik sahasina tevcih etmis olan bir ¢ok talebe, alika
sahalarm psikolojiye nakletmis bulunmaktadur,

Biitiin bunlar, psikologlarin esas dikkatlerini tevcih ettikleri mevzularin
muvazenesinde ¢ok mihim bir degigme husule getirmig bulunmaktadir. Yiksek
zihni vetirelerinde aragtirmalar yapmaga ve bunlarn tecriibi metodlarla
muvaffakiyetli bir sekilde tetkiklerinin miimkiin olabildigi inancim yenilemeye
dofru kuvvetli temayiiller belirmigtir. Klasik tefrik problemleri hdla tetkik
mevzuu olmakla beraber, bunlar merkezi sinir kontroliinin faaliyetini icab
ettiren ve karakteristik dalgalanmalar gésteren devamli fonksiyonlar olarak
kabul eden kuvvetli pesin hiikiimler meveuttur, *

2. Ingiltere'de Psikolojinin bugiinkii umumi durumu

Psikolojinin Ingiltere'de buglinkli durumu hakkinda bir fikir verebilmek
icin, diger ilimlerle olan miinasebetlerine ait bu acele hiildsay1 yapmapa
tesebbiis etmem icab ediyordu. Son onbeg sene zarfinda psikolojinin ilmi
statiisiinde, biliyiik ¢ogalmalarn kaybedildigi ve daha ilerlemesi icab etmekle

* Meseld bu sene (1956) Prodiiksiyon Mihendisleri Enstitiisii Dr. N. H. Mackworthn en miihim hatk
konferanslarimdan birini vermege davet etmig ve daha sonra bunu mecnualarinda wlstikbaldeki
Endiistriel Maharetlere dair Caligma Tertibi ve Talimi» adt altinda nesretmigtir. (Insi Prod. Eng. Inl. p.
214-228)
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beraber, yine de hallan muvacehesinde itibarmun gittikee artmis bulundugu
siiphe gétiiremez. Biitin Universiteler, psikoloji tedrisini ve bilhassa tecriibi
balamdan arastirmalarm tesisini daha fazla kuvvetlendirip inkisaf ettirmislerdir.
Uzun bir zamandan beri kurulmus olan bu Universite Subeleri, bir bakimdan
yine hali eski yollardan ayrilmis da saytlmazlar. Meseld Londra Universitesi, ki
uzun bir miiddet Spearman ile Burt'in rehberligi altmmda psikolojik istatistik
mevzuunda dnderlikte bulunmugtur, bugiin hala aynt an'aneyi muhafaza etmekle
beraber, hayvanlarda davrams, keyif verici zehirlerin tesirleri, ve insan
miinasebetleri gibi mevzular tzerinde de yeni tecriibi alika sahalart agmus
bulunmaktadirlar. Reading Universitesi hususi duygu fonksiyonlar1 ve gérme
idraki problemlerine ait eski aldkalarmt daha da fazla inkisaf ettirmis bir
durumdadir. Psikolojinin taleplerine dokuz sene énce boyun egerek, Kanada'dan
Prof. George Humphrey'i yeni bir kiirsiiyii iggal etmek iizere getirtmis olan
Oxford, hayvanlarda davramis mevzuu ile, bu konferansda bahsetaiis
bulundugum, diger ilimlerin tesirlerine bagl olan bir talam temel problemler
lizerindeki cahsmalarile bir yer tesis ederek inkisaf ettirmis bulunmaktadir.
Londra Universitesindeki Bedford Koleji ile Manchester Universitesi sosyal
mevzudaki arastirmalarim geligtirmege devam etmekte ve Liverpool, vaslilifa
ait psikolojik problemler i¢in kurulmus yeni Arastirma Birligile, bu sahaya
heniiz girmis bulunmakiadir. Endiistrie]l bélgede bulunan Birmingham
Education mevzuundaki arastimalarma devam etmekle beraber ayrica bu
Universitenin Istihsal Miihendisligi Fakiiltesinde psikoloji derslerinin resmen
ithal edilmis olmas: c¢ok enteresandir. Ingilterenin  simalindeki Leeds
Universitesinin psikoloji subesi siir'atle gelismekte ve Prof. G. P. Meredith'in
tesirile temel arasttrmalarla endiistric] problemleri ezeetmektedir’. Ingiltere'nin
garbmdaki Bristol Universitesinde, her mevzuaa kuvvetli bir psikolog gurubu
bulunmakta ve cenubu garpta, Exeter'de kurulmus olan yeni Universitede de
hem 6gretim ve hem de aragtirma maksadile, siir'atle aktif bir psikoloji gurubu
tesis edilmektedir. Yine Londra'da Birkbeck Kolegji, bilhassa tatbiki
problemlerde, kuvvetli bir pozisyon kurmaga muvaffak olmus bulunmaktadir.
Mandsley Hastahanesinde Dr. Eysenck'in dnderliginde bir gurup psikolog
sosyal ve t1bbi sahalara dogru y6nelmekte, Londra Education Enstitiisiinde Prof.
P. E. Vernon da terbiye sahasinda aragtirmalara kuvvetli bir psikolojik meyil
vermektedir. Eger vakiimiz miisait olsaydr, Iskogya'daki inkisaflarmin

*  Buna iyi bir misil olarak Prof. R. C. Cldfield'in Reading Universilesindeki «Hasst Esikle Zahiri

Dalgalanmalar: isimli galigmas: gosterilebilir. Quart 1. Exp. Psychol. Vol. VII, 1955, 101-185,
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hikayesinin de aymi oldugunu séyleyebilirdim, Orada da biitin Universiteler
psikoloji tesislerini kuvvetlendirip, alika sahalanm genisletmislerdir.

Bitiin bunlar, psikolojinin kuvvetinin gittik¢e ¢ogaldifini ve akademik
mubhitlerde psikolojik galigmalarin ehemmiyet kazandifimi ispat etmektedir.
Buna benzer bir bagka hikdye de Universitelerden miistakil olan arastirma
guruplan hakkinda anlatilabilir. «Endastriel Psikoloji Milli Enstitiisti» bilindigi
gibi, 1922 de Dr. C. S. Myers tarafindan kurulmus bulunmaktadir. Son birkag
sene zarfinda, Dr. C. B. Frisby'uin direkt6iliigiinde gittikge gelismis, tesir ve
sohreti artmugtir. IImi ve Endistriel Arastrma Subesile yakindan bagli olan
muhtelif Endiistrie]l Arastima Cemiyetlerinde pek ¢ok psikolog arastiric:
gruplar: da galigmaktadir. Birkag senedir, aldkalan bilhassa teknolojik sahada
bulunan bir gurup geng psikologla fizyolog, Ergonomic Cemiyeti adim
verdikleri yeni bir cemiyet kurmuslardir, Bu son derece muvaffak olmug
bulunmaktadir, Denizagi1 pek ¢ok kimseleri de igine alan 4zi adedi gittikge
gogalmis ve genis aldka toplayan muhtelif miinazara ve saha arastirmalarma ait
birka¢ rapor yayinlanmis bulunmaktadir,

Ingiltere’de psikolojiye karst bu yeni tavrin takmulmasmda miiessir
olmug, simdiye kadar bahsedebilmis bulunduklarimdan gayri daha bir gok
mesele mevcuttur ki, bunlar: da ayn1 derecede ele alip oynamis bulunduklan
rollere isaret etmek icab ederdi. $imdi, psikolojik arastrma ve Ofretime
hasredilmis uzun yillar ile dolu arkama baktifim zaman, Ingiltere'deki bu
ilerleyislere hem hayret ediyor ve hem de cesaret buluyorum, Istikbalde, gittikge
genigleyen bu sahalarda daha sihhatli ve daha emin inkigaflarin yapilacagindan
artik siiphem kalmamistir.

VI — SOSYAL PSIKOLOJININ INKISAFI
1. Otuz Ysl Once

Bu kisa konferanslar serisine sosyal psikolojiyi ithal etmeme iki esas amil tesir
etmistir. Bunlardan birincisi, Prof. Mimtaz Turhanin, memleketimde
birgogumuzu cezbederek tesiri altinda birakan, bu sahadaki, sayam dikkat ve
orijinal buluglarinin meveudiyetidir. Ikincisi ise, psikololoji mesleginde asag
yukar1 heniiz bir miiptedi iken sosyal psikolojinin beni en fazla cebzeden bir
mevzu olusu ve dogrudan dogruya kontrol edemedifim bazi sebeplerle sonradan
aragtirma sahalarimi bagka sahalara tevcih etmekle beraber, hila da ayni alakay:
beslemege devam edegelisimdir.
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Cambridge'de talebe oldugum stralarda, biiyiik bir sans eseri olarak Dr.
W. H. R, Rivers'in tesiri altmda kalmistim. Rivers tip tahsiline devam ettigi
devirlerde bir miiddet Almanya'da bulunmug ve o siralarda Hering'in gorme
tizerindeki galigmalarile, Kraepelin'in yorgunluk ile muhtelif keyif verici
zehirlerin tesirini tetkik maksadile ortaya attift tecriibi metodlann cazibesine
kapilmislardir. Bir miiddet sonra, hasseler lizerinde arastirmalar yapmas: ve ders
vermesi igin Cambridge'e davet edilmistir. Bundan hemen sonra, Torres
berzahmda antropolojik arastirmalar yapacak olan Cambridge Heyetine 4z
olarak kabul edilmistir. Bu, onun tizerinde o kadar derin bir tesirde bulunmustur
ki, uzun bir miiddet kendini, son derece teknik ve ihtisasa dayanan antropolojik
caligmalarin igine kaprp koyvermistir. Maamafih, tabii biitiin psikolojik
caligmalarmi da terketmis degildi. Cambridge'deld St. John's Kolsjinde,
Psikolojik Caligmalar Direktérii segilmis ve ben heniiz St. John's da talebe iken
bu mevkii isgal etmekte idi. Rivers, Antropoloji ve umumiyetle biitiin sosyal
calismalardaki, miisahede, kayt ve miimkiinse tecriibeler tizerinde dakik
metodlar gelistirmeye ciddi dikkat sarfedilmedikge, bir sahalarda ¢ok az hakiki
ilerleme kaydedilecegi tizerinde 1srar etmekten hig bir zaman bikmiyordu.

1914 - 1918 harbi swralarmda Rivers, ruhi bir sok gecirmis askerlerin
tedavisinde fevkaldde mahirane bir yol kesfetmis, ve harbi miiteakip tekrardan,
daha kati olarak psikolojiye dénmiistiir. Bu miiddet zarfinda Cambridge'deki
resmi psikolojik hayatimda ben de bir hayli yol almig bulunuyordum. Rivers
Cambridge'e déndii, ve miinasebetlerimiz son derece yakmlastr. 1920°lerin ilk
yillarmda, Freud'in Ingiliz Psikolojisi tizerindeki tesiri muhtemelen en yitksek
noktasma erismis bir durumdaydi. Rivers de, bazt bakimlardan tenkid etmekle
beraber, yine de onun son derece hayrantydi. O stralarda hepimize, simdiye
kadar ¢ok az anlagtlmig olan sosyal vetirelerin esasma en parlak 15181
muhtemelen sagacak olan metod, bitylimils gibi geliyordu. Rivers miitemadiyen,
bir stirii konferanslart ve denemeleri sel gibi akitmig ve bunlarm asagi yukar
hepsi, ya derhal, ya da o actklt 6liimiinden hemen sonra nesredilmistir. Bu
kitaplar - Insiyaklar ve Suuraltt, Thtilaf ve Riiya, Psikoloji ve Politika, Ttp, Sihir
ve Din, Psikoloji ve Etnoloji - gibi kitaplardir, ve bunlarin gimdi artik ¢ok az
kimse tarafindan okunmalari bence biiylik bir kaymptwr, zira ilmi deliller
bakimindan iglerinde ya ¢ok az veya hemen hemen higbir sey bulunmamakla
beraber, talebeye pek gok ilham verebilecek kudrete sahip eserlerdir. Ne yazik
ki, o stralarda, sosyal psikolojik problemler de goriiniiste nazari olarak
anladigimiz her ne idiyse, bunun sosyal hadiselerin kontroliinde sayan: hayret
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derecede az bir basartyt saglattirip, bunlarin gidisatlarini kestirebilmede ¢ok az
bir kabiliyet géstermis bulundugumuz, artik agikérdir.

O gimlerde son derece kuvvetli olan ve ayni zamanda sosyal davranism
anlasilmasinda da stir'atli ilerlemelere yol agacakmus gibi gériinen bir diger tesir
de, Mc Dougall tarafindan gelmekteydi. En ¢ok okunan kitabmm Sosyal
Psikolojiye Giris oldugu malimdur. Bu kitabm isminin kasdettiginden daha
fazlast da kasdedilmemistir, Ayni zamanda, Mc. Dougall sosyal psikolojiye ait
ortaya attifr plin bir ¢ok kimselere, lizumlu teferruatla doldurulmast ¢ok kolay
olan, eglenceli bir ig olarak gériindii. Insanoglunu, zannedildiginden ¢ok daha az
rasyonel kilan, bu yolun, yini herkegin yaptii her hareketi, her bir serlevhast
bir insiyakla, ona tekabiil eden heyecanin adindan ibaret, mahdut bir takim
bagliklar altinda yerlestirilmesine ragmen, fevkalade temiz ve titiz bir manzara
arzetmesi sayani hayretti.

2. Amerikan Tesirleri

Bilhassa Almanya ile yeniden tazelenen miicadelenin son safhalarma
dogru ve onu miiteakip devrede, Ingiltere’deki sosyal psikoloji iizerinde derin
izler birakacak olan cereyanlar Amerika'da siiratle gelismeye ziten
baslamislardi. Mc Dougall ve Rivers gibi sahislarm temsil ettikleri yollar,
olduk¢a agik bir sekilde, sosyal miinasebetlerle davramiglara ait, bir takim
tahmini temel prensiplerin  pesinen kabuliinii  icabettiriyordu. Sosyal
davraniglara ait biitlin miisahhas sekiller, bdylece ya bu prensiplerin dogrudan
dogruya bir ifadesi veya bunlarin birinden fazlasin kargiliklt tesirlerinin neticesi
olarak anlasilabilecekti. Aym sekilde, temel prensipler her ne olursa olsun ve
bunlar ingan akil ve idrak ile igter aldkadar bulunsun veya ister bulunmasm,
neticedeki sosyal sistem rasyoneldi. Mc Dougall, verdigi misallerde zaman veya
tarihe ait bir kayda lizum gdrmemis ve bunlara biitiin hayvanlarda miisterck
sayilan davraniglarda sik sik rastlamisti. Rivers, misallerin biiyiik bir kismni,
diger antropoloji meslekdaglarmin hususiyetlerine sadik kalarak ya zaman veya
meldn balaummndan veyahut da her iki balumdan ¢ok uzaklarda kalmig bulunan
cemaatlerden segmigti. Simdi, bdzi Amerikali psikologlar, birgok sosyal
davranislarin, arastiricr birtakim umumi prensiplerle miicehhez bulunmadan
anlasilmaya imkén veremivecek kadar mudil olduldarmi kabul etmekle beraber
daha realist bir yol ihtiyaci hissetmege basladilar, Delillerini muasir hadiseler
arasindan segerek, ani miisahedelerle miimkiin oldugu kadarmi tetkik ettiler ve
boylece, prensiplerine, minimum spekiildsyona dayanarak ve misahede edilmis
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héadiseleri tahlil ederek vardiklarmm iddia ettiler. Bu yol, propaganda, sinema,
radyo, televizyon, popller nesriyat ve son zamanlarda «otomasyon» adi verilen
seylerle bunlara benzeyen daha baska bir¢ok seylerin sosyal hususiyet ve
tesirleri fizerinde pek ¢ok arastirmalarin yapilmasina énayak olmustur.®

Umumi kanaate gére daha az kat'l olarak ifade ediliyormus gibi gdriinen
fakat hissedildiginden daha da fazla, miisahhas sitiiasyonlarm hususiyetlerine
bagli olan davramslarda, bu kabil sosyal davrams sekillerini dogrudan dogruya
tetkik malksadiyle tekrar ve tekrar tesebbiislere gecilmektedir. Bunlardan elde
edilen neticeler, iginde en fazla faktér analizinin kullanildifn herhangi bir
istatistik muameleye tabi tutuluyor ve muayyen bir kisim sosyal atitiidleri esash
ve reddedilmiyecek atitiidler olarak kabule tesebbiis ediliyordu, bundan sonra,
artik, o muayyen sosyal gurubun, tipik atitiid yap1 dagilim vasitasile tarifinin
mimkiin oldugunu gastermekten bagka bir i kalnuyordu.

Bu kalem kigit yolunun tam akst olarak, Amerika'da bilhassa Lewin’in
ve onun «topolojiky» nazariyesini tikib edenlerin tesirile kiiglik sosyal guruplara
dogrudan dogruya psikolojik tecriibelerin tatbiki i¢in tesebbiislere gecildi.
Otokratik ve demokratik olarak tesekkiil etmis kiigiik guruplar arasindaki
farklar1 tesbit etme ve buna benzeyen daha birtalam ilk tecriibelerin vaadlerine
ragmen, bu yoldaki ilerlemeler akim kaidi. Fakat herhalde, buradaki
gerilemelerin en mithim sebebi bu Amerikan cereyanmin birgok sahislara
oldukga sahte bir sosyal matematik gibi gériinmeye basiarms olmasidir.

En son olarak, bizi Amerikan psikologlar; «idrik, hatirlama, diisiince,
saikier ve diger baska miirekkep vetireler i¢in kabul edilmis olan psikolojik
daha realist tecriibe sekillerinin bir kasnmundan neden istifade etmiyelim?» diye
diistinmeye basladilar. Buniar1 6yle bir sekle sokalim ki, bir ferdin mensup
oldugu cemiyetten gayri bir yerden elde etmesine imkén olmayan kiymetler,
idetler ve kaidelerin oynadiklan rolleri ve bunlann ne dereceye kadar tesirde
bulunduklan gésterilebilsin. Bu, diisiince, meseld Princeton Universitesinde,
eski psikologlarm «illiizyon» olarak isimlendirdikleri hadiseyi de igine alan,
miirekkep sitiiasyona bagh idrakler lizerinde tecriibeler yapmaya dayanan bir
sosyal psikoloji yolunda tesebbiislere geg¢ilmesine dnayak olmugtur. Aym
sekilde, Harvard'da da Profi Bruner ve Dr. Posgate'in sosyal muhitten edinilmis
kaymetlerin goriilen, isitilen veya idrak edilen seyler izerinde ne dereceye kadar

¢ Bunun gitel bir misdline, The Dymamies of Democrate Government jsminde 1.8. P. Rooke ve Murray

Stedman, Jin, (New York, Mc Graw Book Company lac., 1954.) tarafindan yazilmes olan kitapla
rastlanmalktadur,
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direkt tesirleri bulundugunu isbata yeltenmelerine yol agmistir. insan disiincesi
problemlerine dogru yeniden aldkalarin ¢ogalmasina 6nayak olan Cyber-netics
ve Information nazariyesi gibi yeni buluglarda ayn1 umumi yolun istikametinde
gitmektedir, Bu cereyanlarin daha ne kadar ilerleyecekleri hakkinda daha kimse
heniiz kat'l bir sey soyleyemez. Simdiki halde bunlar, sosyal psikolojinin biiylik
bir ciddiyetle ele alindif1 her yerde gittikge ¢ogalan tesirler icra etmektedirler ve
belki de, bunlar sosyal psikoloji sahasindali aragtirmalarn daha saglam temeller
lizerine yerlestirmeye muvaffak olabileceklerdir,

3. Ingiltere'de Bugiinkii Durum

Ingiltere'de bugiin sosyal psikolojik problemlerle mesgul olan her.
kimsenin, demin bahsettifim Amerika'daki cereyanlardan birisinin veya
digerinin baslica tesirinde kalimis bulundugu siiphe gotiirmez. Maamafih bundan
daha mithimi, vazivetin hild Riversin zamanmdakine garip bir sckilde
benzeyegelmesidir. Rivers sosyal psikoloji ile anfropolojinin en mithim
ihtiyaglarinin, giivenilebilir ve dakik metodoloji oldugunda 1srar etmekten hig
bir zaman yilmamusti. Biyitk bir vuzuhun, hem vakialara dayanan malzemeyi
toplama ve hem de kayit etmede, bu sahalarin en fazla ihtiyact olan bir mesele
oldugunda daima 1srar etmis ve bu elde edilmedigi miiddetge sosyal ilimlerde
hicbir zaman ilerlemeler olamiyacagim iddia etmisti. Tabii kendisi, son derece
yorucu ve tamamiyle namuskfrane yapilmis saha arastirmalannin lizumuna
inanmaktaydi, Aym zamanda ciddi bir sckilde sahadet psikolojisini tetkik
etmeden ve bunun vasitasiyle basit idrak hatalar ile insanlarda tefsirlere ¢abucak
kanma gibi meselelerde insiyet peydah etmeden, bu sekildeki tetkikleri
herhangi bir kimsenin dogrudan dogruya dalmamasi icap ettifine de ciddiyetle
inantyordu. Maamafih, bu yolda tahsil gormiis ve bu tahsiline sadik kalmis olan
herhangi bir insanin, sosyal vakialarnn dogru bir sekilde miisahede edip
kaydedebilecegine ve baska kimselerin boy olglismeye cesaret edemiyecekleri
bir maharetle bunlardan neticeler ¢ikarabilecegine de aym siddetle
inanmaktaydi. Bu goriisiin tamamiyle nisbi bir gériis oldugunun artik isbat
edilmis bulundugunu tekrarlamaya bilmem liizum var mi? Bir bakima bizler,
héld Rivers'in 1920°lerde bulundugu vaziyetin tamamiyle ayni bir vaziyette
bulunmaktayiz. Bizlere de tipki ona oldugu gibi, metodoloji problemleri
tamamen halledilmeden, sithhatli bir sosyal psikolojiyi inkisaf ettirmek hemen
hemen imkinsiz gibi gorintiyor. Fakat, aramizda bir fark mevcuttur, Bizler
herhangi bir metodu, sirf rasyonel olusu veya daha bagka bir umumi zemine
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dayandif1 igin kabul etmenin milmkiin olabilecegi fikrinden artik vazgegmis
bulunuyoruz. Ve bdylece kanaatime gére, hic tereddiit etmeden psikolojik ¢ok
veya az hususi biitiin sahalarinda asag: yukari liderligi ellerine aldiklarini kabul
ettigimiz Amerikalilar gibi bizler de her ¢esit yolu denemege, belki neticeleri
kendi sebeplerini temin eder -inanciyla degilse bile - iimidiyle amadeyiz.

Biitlin bunlar karsisinda, herhangi bir kimse bugiin sosyal psikoloji
sahasinda Ingilterede olup bitenleri disardan seyrederek gordiikleri hakkimda bir
tahmin ylirlitmeye kalkacak olursa, milmkiin olan biitiin yollarin denendii fakat
higbirisinin genig bir gekilde tatbik edilmedigi karigik bir manzarayla
kargilagacaktir, Uzaklardaki cemaatlerin tetkikinden ziyade, muasir ve medeni
sosyal hayatin tahliline dayanan eski tarz etiidlere, Profi D. W. Harding'in
Hiikmetme f¢giidiisii’ ile Sosyal Psikoloji ve Ferdi kiymetler® isimli alimane ve
ciddi tetkiklerinde rastlamaktayiz. Temel fikirlerinde ¢ok degisik olan Tavistock
Gurubu halihazirdaki sosyal problemlere de yine aym espriyle yaklasmakta,
fakat bunlann miisahede ve hattd teeriibeye dayanan kontrollii sitiiasyonlarla
birlestirmek igin hususi bir cehit sarfetmektedir. Bu gurubun sosyal
aragtumalart igin kullandigi metodlan en iyi bir gekilde Mr. Elliot Jacques'mn,
Bir Fabrikada Husule Gelen Kiiltir Degismeleri, Endiistrie]l Bir Zeminde
Otorite ve Istirakin Tetkiki® adli eserinde gormek miimkiindiir. Son zamanlarda
cok fazla kullanmalarina ragmen, sual listesi ve sosyal norm listeleri asilér bir
sekilde, birgok sebeplerden dolaytr Amerika'ya nazaran Ingiltere'de daha az
muvaffak olmakla beraber, hem bunlar ve hem de faktér analizli test metodlan
Dr. Eysenck'in Siyaset Psikolojisi* isimli eserinde mikemmelen izah edilmis
bulunmaktadir. Lewin'in ilk kullanms bulundugu tarzlardaki dogrudan dogruya
gurup tecritbeleri muayyen bir kisim endiistriel istikametlerden gayri yerlerde
pek fazla kullamlmamig bulunmaktadwr, Endiistriel Psikoloji Milli Cemiyetinin,
Meslek Psikolojisi isimli dergisinde, bazi infiallere rastlamak miimkiinddr.
Londra Universitesinde Mr. John Whitfleld'in baskanliginda, Tip Arastirma
Cemiyetinin  Meslekl Psikoloji guru bunun yaprmg bulundugu kaza ve
muharebeye ait son derece enteresan galigmalarda bu metodun orijinal ve kritik
bir tenevvilil olarak kabul edilebilir. Amerika'da oldugu gibi ingilterede de aynt
sebepler dolayisiyle tam ménasiyle ilmi psikoloji hudutlan ig¢ine giremiyen

" Londra: Ailen & Unwin 1941,

8 Londra; Tavistock Publications Ltd., 1951.

?  Londra: Hutehinson 1953.

¥ Londra: Roucdge & Kegan Paul 1954, Bu kitabi Dr. River&'in Psikoloji ve Politika adl eserile
kargilagtiranlar, sosyal psikolojide birbirinden ¢ok farklh olan metodlarm nasil aym iddiayr emin bir
sekilde one siirdiiklerini miisahede edebilirler.
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viiksek zihni fonksiyonlar lizerinde genis bir aldka, yeniden canlanmakta ve
bunlarin son derece tesirli bir sosyal zemine sahip bulunduklar1 gériilmektedir.
Simdiye kadar birgok aragtiricilarm bu problemleri tetkik edebilmek i¢in halis
tecriibi yollar bulmak iimidile ¢alistiklari, fakat heniiz kimsenin tam méanasiyle
muvaffak olamadigim séylemek dogrudur.

Ingiltere'deki muasir sosyal psikologu en fazla aldkadar eden bir mevzu
varsa o da, guruplarm kargitikli temas ve miinasebetlerinin neticeleri izerindeki
arastrmalardir. Bu mesele Ingiltere'ye miinhasir sayilamaz. Bunu nazaif ve
pratik bakimdan son derece milthim lilan kuvvetler diinyamn her tarafinda
faaliyete gegmis bulunmaktadir ve bu, zamammizdaki muhabere ve nakil
vasitalarmin son derece tekdmiiliiyle ortaya ¢ikmugtir. Milli cemiyetlerle, tek bir
cemiyetteki muayyen guruplar arasindaki anlagabilme ve anlasmama sanslarim
muazzam bir sekilde ¢ogaltnug, bulunmakta ve sosyal guruplar arasinda dostane
ve hasmane miinasebetlerin inkisaf seyrini de degistirmis bulunmaktadirlar.
Fakat zanmmca bu meseleler haklanda daha fazla bir seyler séylememe Hizum
yoktur, ¢iinkii su anda, sosyal guruplarin temasi meselesinde nazari ve ameli
bakimlardan son derece mithim yardimlar yapnus bulunan bir memleketin bir
iiniversitesinde ve bir kiirsiide konusmaktayim.

3. Son Bir Stz

Biiyiik Britanya'daki psikolojik tetkiklerin halihazirdaki vaziyetlerine ait
yapmus oldugum hiildsaya artik bir son vermem icab ediyor. Gayet tabii olarak
soylenebilecek daha pek ¢ok sey mevcuttur, ve béyle kisa tetkiklerde daima
yanlig anlagilabilecek tesirlerin bulunmasi imkan dahilindedir. Ciinkii elde
olmiyarak segilen yollar ve goriigler haklanda sdylenen seyler, diger baska
yollar ve gorigler hakkinda sdylenebilecek seyleri tam manasiyle
miivazeneleyemez. Memleketimde psikolojinin artik bugiin diine nazaran gok
daha saglam temellere dayandigim, hakiki ve hayati ehemmiyeti haiz, ister ferdi
ister sosyal olsun, artik biitiin insan davramglarinin bir ilmi olarak kabul edildigi
fikrini vermis olmayi iimid ediyorum.

Maamafih, bu konferanslar1 aynen basladigim gibi  bitirecegim.
Kanaatimee her biiyiik ve devamli sosyal gurubun, ilmi ve difer problemlere
yanasma Yyollarinda hepsi i¢in miisterek olan sayam hayret bir insicam
meveuttur. Aym sckilde bir gurup ile diferi i¢in karakteristik olan yollar
arasinda da bu sefer muazzam farkhlagmalar meveuttur. Boylece, ilmin tahdit
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edilmis millf hudutlan miisamaha ile karsilayamiyacagnu kabul etmek nasil bir
hakikatse, ayni sekilde bir milli gurupta inkisaf etmis olan bir ilmi aragtirmanin,
diger gruplarn kesifleri ve esprisile ildveye ugramayip tamamlanmasinin
icabettigini sdylemek de ayn1 derecede hakikattir, [nsanin o gok muglak hayatini
daha tamam anlayabilmegi, sizlerle bizler daha yakinen birlikte ¢aligarak
bagarabilmek, uzun zamandan beri besledigim tmitlerden biridir.

VII. SILAHLAR VE INSAN

Tecaviiz igin kullamlan sildhlann inkisafi tetkik edilecek olursa, bunun
alti prensibe bagli olarak meydana gelmis bulundugu kabul edilebilir;

1 — Atis noktasile hedef arasindaki mesafenin ¢ogalmasi.
2 — Auis noktasile hedef arasindaki stir'atin ¢ogalmasi.
3 — Hedef almadali dakiklikte meydana gelen artis.

4 — Hedef {izerinde ve son zamanlarda da hedefin civarinda tahrip
kuvvetinin ¢ogalmasi.

5 — Atg noktasile hedef arasindaki seyrin daha fazla otomatife bir
sekilde kontrol edilmesi.

6 -—Ucgus siratlernin ¢ofalmasi dolayisiyle atiglanin isabetlerinde
meydana ¢tkan gicliikler.

Sayet atilan mermiler nazart itibara almacak olursa, bunlarin
inkisaflannnin  ilk devirlerinde, mesafe ve dakiklifin cogalmast (zerinde
duruldugu ve daha sonralar sitir'at ve tahrip kuvvetlerinin ele alindig
goriilmektedir. Uzun bir middet tahrip kuvvetlerindeki ¢ogalmayla, silalun
hedefe niifuz edebilme kudreti kastedilmekteydi. Son zamanlarda ise bu fikir
yerini, hedefin civarindaki tahrip sahasmdaki artisa birakmis bulunmaktadir, Ve
bu degisme bilhassa halihazirda, siirate verilen biiyllk chemmiyetten
dogmustur. HMerkesin bildigi gibi, ugusun otomatik olarak kontroliinde
kullanilan életler son derece yeni ve slir'atli inkisaflardir. Ve en mithim ve en
glic insani harp problemleri de, otomatik kontrol vasitalarmm siir'atli
inkisaflarindan dogrudan dogruya nes'et etmektedir.

Silahlarm planlarmdaki inkisafa muvazi olarak, eldeki silahlarin en tesirli
bir sekilde kullanilmalarini miimkiin kalacak prensiplerle alikali inkisaflar da
yer almig bulunmaktadir. Bunlarin arasindan iki misal se¢meyi uygun buldum,
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¢lnkl bu ildsi bu konferanslarda muhtelif bakimlardan tetkik edilecek olan
meselelerle dogrudan dogruya alakadar bulunmaktadir, Askerlik tarihinin bitiin
devirlerinde, eldeki mevcut silahlarin hepsini birden kullanmaya tesebbiis
ederek, hasmm ani olarak basmak teknigi en 6nde gelmektedir. Fakat bu giinlerde
bitlin sildhlar ilmi aragtirma ve teknolojik inkisaflarin birer neticesi
bulunduklarmdan, baskin bugin asagi yukan daima, iimid edilmedigi anda ve
tmid edilmedigi yerde hiicum &dmm thyin etmek méinisma gelmektedir.
Mitecaviz daima kargi thrafin miidafaa vasitalannin  tamamlanmamig
bulunduguna inandify zamanlarda ve istikametlerde hareket etmekiedir. Bu
inkisaflar gittikge artik &nceden haber alimmadan hiicumlarim yapilmasim
mimkin kilmig ve bu avantajin miistakbel bir harpte ¢ok daha fazla olacag
artik inambhr bir hakikat olmustur.

Sildhlarm kullamlmasinda fazla ehemmiyeti oldugunu kabul ederek
sectifim ikinel prensip ise «ani baskiny» taldifile alakalidir. Yirmi sene kadar
dnce, birgok kimseler artik «ani baskan devri» denilen seyin dénmemek Uzere
bittigini zannediyorlardi. Kanaatimce bu kimselerin yamlmus olduklarim ve
bunlarn «ani baslan» etmelk igin fazla sayida bélikler, veya muazzam miktarda
ates sildhlarmin kullamilmasi icab ettigini distindiklerinden béyle yamlms
bulunduklarim gérmemiz artik mimkiindir. Meseld Org. S. C. F. Fuller sdyle
demektedir: (1932 Dragon’s Teeth) «ilerde bir paradoksla karsilasmanuz icab
edecek; daha az insana sahip olan ordularin kazanma ihtimalleri daha da
¢ogalacak, ¢linkll insanlarm az sayida olmalar, makinalarin daha miilkemmel
bulunduklarma isaret edecek.» Silahlarm inkisaf prensiplerine yakindan bagh
oldugunu énceden bildirdigim tg sey Org. Fuller'in kehanetini bir hayli siipheli
kalmaktadir. Bunlardan birincisi sildhlarin génderilmesindeki siir'atte meydana
gelen korkung inkisaf, ikincisi tahrip sahalarindaki muazzam genisleme ve en
yenilerden tglinetisti -Fuller'inkinden daha da fazla bir paradokstur - ugusu
kontrol eden otomatik silahlardaki inkisaftir. Mazideki ani baskm taktiklerinde,
ckseriya nisbeten tasvir edilmis ve hattd tahdit edilmis hedefleri {izerinde
temerkiiz nazarn itibara almiyordu.- Simdi artik 6yle bir devirdeyiz ki,
hedeflerin genis bir sahada dagilmalar hilcum ameliyelerinin asag1 yukar bitiin
hususiyetlerini tegkil etmektedir.

Simdiye kadar, sildhlarm inkisaf prensipleri ve kullamslarmdan baska bir
seylerden bahsetmis bulunmaktayim. Bunlardan bahsetmek bana lizumlu gibi
goriindl, fakat tabil bu konferansin esas gayesi bu degildir, Benim asil gayem
Id, zannederim tizerinde belki biraz kendimi salfhiyet sahibi hissederek
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bahsedebilecegim yegane mevzudur, hikdyenin insanla aldkali kismuidir. Simdi
artik bu meseleye dénelim. Asagi yukar: her biiyiik askeri kumandan mesleginin
bir devresinde harp sahasindaki en son carenin carpisan insanlarin kalitesine
bagli bulundugunu alenen bildirmistir. Profesyonel bir asker bu tarz ifadelerde
bulundugu zaman, zihninde baglica bir devirden digerine gectikee cok fazla
defismeyen cesaret, macera ruhu ve o en gi¢ sartlar altinda dogabilen mizah
temayilii, disiplin hissi ve oOndere itaat ile, icabi halde Onder olabilme
kabiliyetinin terkibi gibi genis ve umumi sartlart distinmektedir. Bunlar ve
bunlara benzeyen diger baska birgok sahsi hususiyetler, sildhlar ve silahlarin
kullamslarina rehberlik eden prensipler ne olursa olsun, daima Ustin bir
chemmiyete sahip olmuslardir. Ve daima da olacaklardir, Kara, Hava ve Deniz
Kuvvetlerim talimle miikellef olan kimselere, profesyonel bir psikologun bu
sahsi hususiyetlerin kuvvetlenmeleri ve inkisaflar1 hakkinda fazla birseyler
soyliyebilecegini hi¢ zannetmiyorum. Fakat bugiiniin ¢arpisan kuvvetlerinde bu
genis sahsi hususiyetler, son derece hususi maharet ¢esitleri arasinda ve iginde
ifadelerini bulmak zorundadirlar. Herkesin bildigi gibi, bunun sebebi Kara,
Hava ve Deniz Kuvvetlerinin bigim ve ruhlarim gekillendirmede, teknolojik
kesifi ve inkigaflarin bellki de en miessir kuvvet olmaga baslamig
bulunmalaridir.

ilk &nce, silahlarnn planlanma meselelerini ele alalim. Ingiltere’de son
zamanlarda, sildhlarin planlanmaga basladig ilk andan itibaren beden ve zihnin
normal olarak igleyis tarzlarimn gézoniinde tutulmasinin icabettigi  haklanda
pek ¢ok minakasalar yapilmaktadir.

Nazari olarak simdi artik her tarafta, bu meselelere miimkiin oldugu kadar
erken géz atilmasimin icab ettigi kabul edilmektedir. Ameli olarak ise, hala
birgok memleketlerde - ve artik mazur gdsteren bir sebep de meveut olmadan -
silihlar maddi kuvvetlerinden baska birseye fazla kulak asmadan
planlanagelmektedir. Bunlarin kullanilmasim tevlid eden muayyen vasitalar,
asagl yukan tamamen mekanik, elektrik ve elektronik cihetler nazari itibara
alinarak ve bazan da bir mikdar gérinls ve mahiyeti de géz Oniinde tutarak
halledilmektedir. Bu silahlarin ve bunlarmn hususi kisumlarmin asagi yukari
azamiye yalin bir verimle kullanilabilecekleri ve kullanildiklan ekseriya
onceden kabul edilmeltedir. Pek ¢ok kimselerin heniiz idrik edemediklerinden
¢ok daha fazla, ciddi kullanis problemlerile karsilasiimaktadir.

Biraz daha miisahhas olmaya ¢aligmaliyim. Sil&hlarn inkigafinda bugiin
en Onde ele alman prensipler 2, 4, 5 ve 6 nc1 olanlar, yini siir'atte ¢ogalma,
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hedef: sahasimin iginde tahrip kuvvetinin artmasi, otomatik konfroliin ¢gogalmasi,
ve hareket halindeki silahlara erigememedeki artigdir, Biitiin bunlary, deniz, kara
ve havaci makinistler tizerinde y1gdiklann miiskil ve zorluklar bakimimdan bir
diigiiniiniiz, Bedenle zihnin miimkiin olan en biyiik bir siir'atte ¢alismalan (ki
buna ekseriya siir'atin tevlid ettigi migkiil vaziyet ad: verilir); beden ile zihnin
hemzaman olarak veya siiratle birbirini miiteakip almas: icab eden mallimat
mengelerinin sayilary, (ki bunlara simdi «yiik tazyiki» denilmektedir), had muhit
sartlan altinda faaliyette bulunma mecburiyeti, bilhassa sithunet ve yiikseklik
bakimundan (ki bunlara ekseriya «muhiti tazyikler» denilir), biitiin bu gibi seyler
(son derece siir'atle ¢ogalan miskillerdir). Kil vaziyet otomatik konfrol
vasitalarinin bakim ve idame hususiyetleri gigliiklerle dogrudan dogruya bagls,
son derece ihmal edilmis miiskiiller de gelmektedir.

Biitiin bu zorluk tevlid eden vaziyetlere dair, belki sonuncusu miistesna
olmak Uzere, sayet arzu ettifi takdirde, plan yapan sahsin géz oOniinde
tutabilecegi feessiis etmis muayyen bir mikdar bilgi mevcut bulunmaktadir.
Umumiyetle bunlarin 'hepsiyle aldkaly olarak, alelade, sthhatli ve tam gormiis
bir ferdin misamaha sahasina sahip bulundugunu biliyordu. Bu saha dahilinde
calismada siir'at, alinacak isaretlerin tenevvii, sithunet, yiikseklik, giirilti v.s.
gibi tahavviillerin ¢ok az tesirleri bulunmaktadir fakat bu miisamaha sahasimn
disindaki  kiigik  degisiklikler bile devamli faaliyeti son derece
giiclestirmektedirler. Makul bir fiziki uygunluk wve talim seviyesine sahip
olunduk¢a, miisamaha sahasi hudutlan, makine kullanan sahislardan kism
dzami i¢in hayret edilecek derecede sabit kalmaktadir. Mesela stir'at ele alindig:
zaman, tek bir kanaldan gelen dakikada 5 113 7 str'atli bir muhabere veya isaret
sisteminde, tek hedef seyrinin idamesi igin ldzim gelen mallimattaki hata ve
atlamalar kisa bir miiddet sonra ciddi bir vaziyet alacaktir. Veya meseld, ¢ok
kanall isaret sistemleri kullamldipy zaman, ani faaliyetin dayandigs maltimat
birgok degisik isareti menbalarn i¢inden okunmak mecburiyetindedir.
Kaginilmaz bir gekilde isaretlerin istiiste binmeleri hadisesi vukubulmakta ve
bunun i¢in de fahammiil seviyesinin asagn oldugu gorilmektedir. Sayet bu
seviye agtlacak olursa, kangik ve hatali okumalar stir'atle artmakta ve maliimat
kagirmalarda da bir hayli yiikselme kaydedilmektedir. Sihunef, rutubet,

yitkseklik, giriltd, goz kamagmas: gibi bir gok muhit gartlan ile siir'at, yik ve

cehit devamlihign gibi faaliyetin tabii vasiflarni igin lizumlu olan miisamaha
hudutlan oldukea 1yi bir sekilde teessiis etmis bulunmalktadir.
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Otomatik veya kendi kendini ayarlamaga muktedir kontroller fazla siiratli
birgok modern sildhlarda, ister taarruz ister miidafaa i¢in kullanilsinlar, hususi
bir¢ok insani problemler husule getirmektedirler, Zahiren bu belki bir paradoks
gibi goriinebilir. Ister tamamen ister kismetli kendi kendilerine yol gdsterebilen
sildhlardan, biz insanlarin yapmalart icab eden seyleri yapmalari beklemek
temayiiliinii géstermekteyiz. Bundan, insanlarin belki daha az seyler veya belki
en sonunda hi¢ bir sey yapmamalarin: istidlal etmek ¢ok tehlikelidir. Ve bunun
boylece meydana gelecegini gosteren elimizde pek fazla bir delil de mevcut
degildir. Bitlin bu kendi kendini kontrol edebilen mekanik ve elektronik
vasitalar ebediyen degilse bile hi¢ olmazsa heniiz uzun bir zaman igin,
yapmalar: icabeden islere gére ¢ok noksan bir seyyaliyet gistereceklerdir.
Béylece, insan nezaretgiler igin daima bir pay birakilmalidir. Bundan da,
ekseriya son derece miirelkkep bir yapiya sahip bulunduldarindan ve kendi
kontrol programlarr igindeki ayarlar stk stk bozuldugundan, hatti gittik¢e daha
fazla nezarete ihtiyag gostermektedirler. En son olarak birgok degisik
sebeplerden dolayi, bunlarin askeri organizasyonlarda cesamet ve karakterleri
simdiye kadar olanlarin ¢ok daha listiinde, idame ve bakma problemleri ortaya
attiklan sdylenebilir.

Silahlarin planlanmalarinda, bu planlarda tesirli kullantslar nazart itibara
alindig: kadar, idame ve bakim meselesinin de gozonlinde tutulmast icap
etmektedir. Bu meseleye dair kimsenin sistematik olarak hicbir sey bilmedigini
zannediyorum ve aragtirictlarin bu isi esasindan alarak tetkik etmeleri zamaninin
¢oktan gelip gectigine inanmaktayrm.

Fakat simdi, halihazirda, bliyiik pratik ehemmiyeti haiz Gi¢ mihim talim
problemi mevcuttur. Bunlarm ilk ikisi birbirine son derece yakindir. Asagi
yukart biitin mihim sildhlarm hepsi son derece miirekkep ve pahalidir. Fazla
sayilarda kolaylikla yapilmalart mimkiin degildir ve sayet miimkiin olsa bile
bunlarin alelade talimlerde kullanamamalart igin daha bagka birgok sebepler de
mevcuttur. Hususi bir sekilde hazirlanmig sahte sildhlarla, sun'i talim yapmak bu
ylizden lizumludur. Hem askeri zevata ve hem de ekseriya kasife en cazip gelen
yol, bu sunl talim sildhlarinin miimkin oldugu kadar hakiki makinelere
benzeyebilme keyfiyetleridir. Béyle olunca, bu sefer bunlarin kendileri ¢ok
pahali, cok mirekkep ve tesirhi bir manzara arzediyorlar ve balamlart da dyle
pek kolay olmuyor. Boyle bir sun'l talimgah sahasim gezen bir sahis, bilhassa
Amerika'da olanlarmn, bu sekilde talim sildhlan yapildiktan sonra hi¢ olmazsa
bedellerini &detecek bir sekilde kullanilmalarmnmn icab ettigini miisahede
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edecektir. Fakat heniiz hi¢bir kimse sunf talimi tam ménasiyle tesirli kilabilecek
prensipler hakkinda esas psikolojik  hakikatleri bilememektedir. Ve
halihazirdaki sekilde mikellef talim 4letleri insa ve bunlarin béyle yapilmalanm
hakli gosteren ddetler devam ettigi miiddetge de kimseler birsey bilemiyecektir
kanaatindeyim.

Sun talim baghbasma, bahsetmis oldufum ¢ problemden ikincisini
derhal ortaya ¢ikarmaktadir. Teknolojinin, harp sildhlanmin tek&mil seyrine
tesir etmiye basladifi andan itibaren, intibak igin yapilan talimlerle hususi
maharetler igin yapilmas icab eden talimleri mezcetmek lazumu hasil oldu.
Teknolojik ilim daima hareket halindedir. Ve silahlar ile bunlart kullanma
vasitalari slir'atle degismektedir, Stk sik vuku buldugu gibi silahlardaki en ufak
bir inkisaf, yeni bastan genis gapta talim yaptinlmasm intag ettikce, bir hayli
tehlikeli gecikmeler meydana gikmaktadir. «Mimaresenin intikali» ne ait
glgliikleri herhangi agikér bir ilk prensip vasitasile tesirli hal yollan heniiz
goriilmemektedir, Fakat bu gligliiklerin cevaln, teveih edilmis arastirmalar
vasitasile bulunacak olursa, bunun neticesi olarak, sun' talimlerin seyirlerini
tanzim etmemiz mimldin olacaktir,

Talim problemlerine ait zihnimdeki Giglineli prensip, sildhlarin tekamiil
prensiplerinden bahsederken ele almig bulundugumuz, otomatik kontrolle ilgili
bes ve altinct maddelerin dogrudan dogruya ortaya attiklari problemlerdir.
Bayle bir kontrolin ne kadar tesirli olabilecedi ve nereye kadar gidebilecegi
heniiz belli degildir. Fakat dyle bir sekilde inkisaf edebilir ki, personel sayist
nazari itibara alindig1 zaman, taarruz ve milddafaada silah ve vasitalarin idame ve
balam problemleri, her tesirli ¢arpisan kuvvette en miihim meselelerden birini
tegkil edebilir. Bir miiddet sonra dyle bir devreye girmemiz mimkiindir ki,
sildh ve vasitalan kullanan ve kontrol eden insanlarin sayisi nisbeten gok az,
fakat bu kontrol ve kullanmanin saglanmasi i¢in vasitalarm bakimina memur
edilen insanlarm sayisiin nisbeten ¢ok fazla olmasi icab edecektir. Hakikaten
modern havacilikta artik boyle bir vaziyetle karsilagnms bulunmaktayiz ve diger
modern sildhlarda da bu istikamete dogru bir yonelis meveuttur.

Mademki bu bdyle olacaktir, o halde pratik bakimdan mimakagas: icab
eden bazi enteresan vakalarla karsilasmak icab edecektir. Yakin bir gelecekte
askeri kuvvetlerin nisbeten az sayida fakat son derece intibak kabiliyetine sahip
miitehassislardan ibaret bulunacaklarim disiinebiliriz. Veyahutta insan sayisi
bakimindan bunlarin pek fazla bir fark gdstermeyip, vazife muvazenesinde bir
farklilasma meydana gelerek, gittikce daha gok sayilarda kimselerin bakim
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meselelerinden mesul tutulacaklarim diigiinebiliriz. Ve ben sahsen bu ikinci
sikkin daha miimkiin olabilecefine inantyorum. Ati boyle bir manzara
arzedince, askerl organizasyonlar umumiyetle, endiistriye bir adim daha
yaklasacaklardir, ¢imkii otomatik istihsal vasitalar: ve bunlarla birlikte idame ve
bakim kuvvetleri igin artan talepler, endiistri sahasim siir'atle isgal
etmekiedirler. Askeri ve endiistrivel organizasyonlarm gayeleri farklt olmakla
beraber, insanlardan talepleri gitgide birbirine benzedikge, ne gibi meselelerin
meydana ¢ikabilecegini tahmin etmek bir hayli enteresan olmakla beraber, bu
meseleye artik burada el atmamam icab ettiini de biliyorum.

VIIL. TAARRUZ VE MUDAFAA

Son birkag senedir, herhangi bir biiyiklitkteki modern bir «devlet»,
miidafaa meseleleriyle derinden alikadar bulunmakla beraber, bunun bagka
birisinin kendisine taarruz ederek kendisini siddetli zararlara sokmasma karg
tedbir oldugu umumiyetle herkese inandrilmaya ¢alisilmistir. Miidafaaya dair
halka konusmayla, yaziyla ve sayisiz resmi ve hitkiimet rapotlariyla o kadar gok
sey soylenmistir ki, simdi artik séylenecek yeni hi¢ bir sey kalmamis gibidir,
Biitiin bu olup bitenler psikologlara biraz acaip goriniiyor, ¢linkd halkm bitytk
bir gogunlugu i¢in taarruz miidafaadan gok daha enteresan bir vakiadir. Sayet bu
béyle olmamis olsaydi, insanlar diinyada buginki hakim vaziyetlerini
kazanmazlardi. Ve bu basart bunun bayle olugunu miimkiin lalan tabii temayiilii
kuvvetle takviyeye yardim etmis bulunmaktadir. Huzursuz bir dinyaya gelmis
olan insanlar; bu halihazirdaki vaziyetlerine, gayet tabil olarak kendilerini
sadece difer hayvanlarin ve tabiatm tehditlerine - karst miidafaa etmekle
erismemislerdir. Rahatlik, tistimlitk ve emniyet elde edebiltnek igin tesebbiisii
ele alip taarruz etmek mecburiyetindedirler. Bunlarm bir kismmi elde ettikten
sonra, onlart muhafaza edebilmesi i¢in tekrar ve tekrar taarruz etmesi lazimdur.
Nazari olarak insanlarm béyle bir rahatlik, bdyle bir istiin vaziyet ve emniyete
erismis bulundufunu ve kendini sadece muhtemel taarruzlara karst miidafaa
etmek isteyecegi bir devrin ilerde gelecegini diisinmek tabil miimkiindiir. Fakat
higbir kimse, herhangi bir insanin veya insan gurubunun artik boyle bir irtifaa
erismis bulundugunu kabul etmek istemez ve hi¢ bir insanm ve muhakkal hi¢
bir insan grubunun, ebediyen bunu kabul etmeyecegine inanmak igin hakikatte
son derece kuvvetli sebepler mevcuttur.

Hatirlanmas: icabeden en mithim meselelerden biri, ister tabiat lizerine
olsun, ister insan tzerine olsun, taarruz yollart arayan canli, hareketli, orijinal
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zihni tavirlarin birgofumuza ¢ok daha fazla cazip goriinmeleridir. Diger bir
mesele de eskiden oldufundan ¢ok daha fazla bugiin, dev adimlariyle
(ilerlemeler kaydeden ilim, askeri ménida da yeni taarruz imkfnlan inkigaf
‘ettirmektedir. Fakat insanin kazanmig bulundufu veya kazanabilecefi maddi
kolayliklari, yani medeniyet nimetlerini muhafaza edebilmesi igin inga etmesi
gereken miidafaa gesitleri, askeri miidafaada kullanmasi icab edenlerden g¢ok
farklidir. Bu sebeplerden dolayr ve daha bagka bir kisim sebepler yiziinden,
herhangi bir devirde, taarruz imkénlam ile miidafaa imkinlan arasinda
kagmilmaz bir bosluk mevcut olmakta ve burada miidafaa daima geride
kalmaktadir. Sayet ilmi kesiflerin esas gayesi dogrudan dogruya hiicum
vasitalan kesfetmek olursa, nazari olarak hem askeri ve hem de difer bagka
bakimlardan miidafaa planlarinin taarruz planindan daha dnce gitmesi miimkiin
olabilir. Fakat askeri bakimlardan bunun boyle olmasi ¢ok enderdir ve asag
yukar herkes, miidafaa planmdan bu kadar gok bahsedilmesinin esas sebebinin,
taarruz planlarimin her zamandan daha ¢ok midafaayr geride birakmis
olmasmdan meydana geldigini kabul etmelidir.

Bu sebeplerden dolayl, dimyada bugiin kabul etmek mecburiyetinde
kaldiginmz askeri taarruz ve miidafaaya ait bazi mevcut vakialara bir goz atalim:
taarruz imkanlarinin, atom enerjisinin kullanilmasmin kesfiyle, asirlardir yavag
bir inkisafla erismis bulundugu seviyeden birdenbire tamamiyle bagka bir
seviyeye gegmis bulundugunu bugiin artik herkes bilmektedir. O giin bugiindiir
buna tekabil edebilen yeni bir midafaa metodunun kesfedilmemis bulundugu
da yine bir hakikattir,

Her yerde biiyiik kuvvetler, askerl temel miidafaa metodlarmda, atomun
kesfinden evvel erigsmis bulunduklari baghca vasitalara hild dayanmak
mecburiyetindedirler. Esas olarak bunlar, elektronik vasitalarla herhangi bir
taarruzu bagladifindan mimkiin oldugu kadar hemen sonra alabilmek, boyle bir
taarruzun inkisafi hakkinda maliimat toplayip nakledebilmek ve bunu miimkiin
olan dakiklikle ve ¢ok az bir gecikmeyle yapabilmek ve en fazla miiessir
olabilecekleri bir anda mukabil taarruz vasitalarim harekete gegirebilmekten
ibarettir,

[stikbalde asker{ taarruzlarda su noktalar géz éniinde tutulacaktir:
a) Taarruzlarm baslangicim miimkiin olan azami siirate ¢ikarmak;

b) Hedeflerine, elektronik bakimdan miimkiin oldugu kadar iz birak-
mayan bir yol takip ederek ulagmak.
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Bu her iki sik da ilk taarruzlann havadan yaplacagini veya son derece
yitksek veya son derece algak bir seviyeden sevkedilmeleri icap ettifini
gostermektedir. Fakat bunlardan daha mithimi:

¢} Ik taarruzlarda kullanilan tahrip edici vasitalar son derece genis bir
sahada miiessir olacaklarindan, hedefleri noktasi noktasina tayine ciddi bir
ihtiya¢ kalmayacagi meselesidir.

Iste bu tiglinci mesele, taarruza bugiin mildafaaya nisbeten tehlikeli bir
Ustlinlik saglanus olan meseledir.

Simdi artik sildhlarin sevk ve idarelerinde ehliyetli kimselerin yetismesini
saflayan sgartlardan bahsetmek zamam geldi kanaatindeyim. Herkes zaten
bildigi gibi harb harbi takip ettikge, ilk darbeyi indiren tarafin kazancmm
gittikge arttifn goriilmektedir. Ve herkes bunun baghica iki sebepten béyle
oldugunu bilmektedir:

Ik ve en miihim olan sebep, taarruz igin kullanilan sildhlarin tahrip
kuvvetlerindeki muazzam artis ve ikinci sebep ise, bu sildhlarin tevzi
siiratlerinde ¢ofalmadir. Son harbden beri bu her ikisi de gittikge daha
fazlalasmaktadir.

Herhangi bliyiik bir kuvvet, ister dahili ister harici herhangi bir sebeple
taarruza gegmeye kalkarsa, hazirlk son derece siiratli ve nazar dikkati
celbetmeden yapilacaktir.

Tabii simdi Britanya Milletler Camiasmin bir &zas1  olarak
konusmaktayim. Belki artik herhangi bir biiyiik kuvvetin tecaviize gecmesini
mazur gosterecek hi¢ bir sebep meveut degildir ve tahmin ederim ki, ne
Britanya, ne de Imparatorluk Camiasinin herhangi bir azasmn, buyiik ¢apta
harb ¢ikaracak habersiz bir ilk taarruza ge¢mesini imkinsiz kilan birgok
sebepler mevcuttur. Bu béyle kabul edilmese bile, Britanyanin durumu,
herhangi bir tecavizii énceden haber alarak sade midafaa degil aym zamanda
mukabil taarruza gegebilmek i¢in derhal tedbir alinarak harekete gegilmesini
icab ettirmektedir. Ve bunun béyle olusu bir¢ok milletler gurubu i¢in de aymdir.

Bugiin diinyada emniyeti saflayan yegine bedelin daimi bir askeri
uyamklik oldupunu séylemek kolaydwr. Fakat asil bu uyamkhifin bedelini
sormak bizi daha da fazla alikadar etmektedir ve bunun cevabi hakkinda hig
olmazsa bazi seyleri emin olarak bilmekteyiz. Asagi yukan her askeri
problemde oldugu gibi, simdi biitlin cevaplar bir insan ve makine sistemi iginde
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aranmalidir. Mesafesi kifi derecede uzun ve kifi derecede hassas elektronik
alici vasitalar mevcut olmadan hig¢ bir seyin yapilanuyacag asikardr, Iste bu
noktada ciddl miigkiilat baghiyor.

Makinenin hassasiyetivle, kullanilan isaret ve makineyi isleten sahus
arasinda en iyi muvazeneyi elde etmek igin ne yapiimalidir? Makineyi isleten
sahista, objektifi metodlarla azaltilmasma imkédn bulunmayan asgari bir
reaksiyon gecikmesi var mudir? Ve sayet bu mevcutsa bunun genisligi ne
kadardir, yikseldik ve taarruzun siirati gibi sartlarla ne gibi bir aldkas:
bulunmaktadir? Biitiin bunlar dofrudan dogruya tecriibl denemelerle ce-
vaplandirilabilecek meselelerdir. Sayet bunlarin  cevaplarmn  elde  etmis
bulunsaydik, makineler ne kadar dikkat ve ince diisiinceyle insa edilmig
olurlarsa olsunlar esas makineleri kullanan miidafaa guruplarinin yvine de hususi
bir sekilde segilmeleri icab ettifini gormemiz ihtimal dahiline girecektir. Bunun
boyle olup olmadigini hig kimsenin hald bilemedigini stylemek veya hatta
bilseler bile en iyi segme testleri igin ne gibi metodlarra icab ettifiinin heniiz
tadyin edilmemis bulundugunu bildirmek hayli hayret edilecek bir hidisedir.

Miimkiin olan en miitkemmel makineler ve bunlar1 kullanabilecek en usta
teknisyenler segilse bile, miimarese hakkinda cevap verilmesi icab eden daha
bircok esas psikolojik sualler mevcuttur. iste bu noktada, mevecut bilgimizin
biiyiik bir kismm menfi bir noktada toplaniyor. Hi¢ bir gurup makinistin uyamk
durmalarint icap ettiren bir hadise olmadan veya dikkat edilmesi icab eden
tembihler gayr muntazam ve ender fasialarla geldikleri takdirde, uzun bir
miiddet miteyakkiz davranmalarma imkén olmadigini biliyoruz ve yine
biliyoruz ki, egitime tabl olan sahislar, alinacak ve nakledilecek malGimatin
mithim bir maliimat olmadifini veya sadece miimarese maksadiyle
tertiplendifini anlayacak olurlarsa dikkatleri tavlayacakur. Iste bu menti bilgi
bir kisim miidafaa guruplan talimlerinde bir hayli ise yarayabilir. Benim
memleketimde bunun hepsi kullanilmamakla beraber bir kism kullaniimaktadir.
Son on iki ay zarfinda bu mevzuda bir hayli inkisafi kaydedilmis bulunuyor,
mamafih talim ve faaliyetlere ait kiymetli bilgilerin tespitini saglayabilecek
heniiz ¢ok az sey biliniyor.

Kati ve erken bir ihtar olmadan hi¢ bir harekete gecilemez. Fakat sadece
kati ve erken bir ihtarla da, mukabil taarruz ve miidafaaya dair mithim isler
yapmak mimkiin degildir. Miistakbel bir harpte ilk taarruzlar muhtemelen
miimkiin olan en fazla siiratte baslayarak, bir¢ok cihetlerde hem zaman olarak
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gelisecek ve muhtemelen oldukga zararsiz bulunanlarm yam sira son derece
tehlikeli kisimlar1 da havi olacaklardur.

Hem mukabil taarruz ve hem de midafaayn sevk ve kontrolde
kullanilacak olan umumi semanin siir'atli bagari tefsirleri havi bulunacagim
daima zihnimizde tutmamuz icap eder. Devamli bir sevk ve kontrolil miimkiin
lkilan malGimatin hemen hepsi tamamen elektronik vasitalarla toplamp
gosterilmektedir. Ve makine isleten her sahsin ise bu gdsteri malumatundaki
fazlalik ve degisme siir'atile basa ¢ikabilmesi igin bazi miisahede «kanunlari»
kullanmasi icap etmektedir. Verilen her isaretin biitiin kisimlarma ayni degerde
ehemmiyet vermek, sadece biitlin kontrol vetiresini biiyiik bir tehlike tevlit
edecek bir raddede yavaslatmakla kalmayacak, aym zamanda bunun herhangi
bir insan miisahit tarafindan yamlabilmesini de imkansiz kucaktir, Vaziyet bu
merkezde olunca, yegine care isaretleri daha énce tayin edilmis sekilde bolerek,
muhtemelen pratik bakimdan tatbiki en fazla miimkiin ve en kolay olan tefsir
kaidelerini kararlastirmaktan ibarettir,

Bundan maada, tipki hem taarruz ve hem mildafaada oldugu gibi, ister
havadan akini durdurucu, ister sildhlart sevk edici, ister bu her ikisini' birden
yapmak maksadile yeni mallimat, herhangi bir nakil hatti boyunca ilk alici
noktadan atist yapacak noktaya dofru stiratle gelmektedir. Bundan derhal
malimatin nakli ve bu naklin muhtelifi merhalelerinde alinmasi icab eden
kararlarla, isaretler arasinda yapilacak segimlerle ilgili yeni bir seri problem
kargimiza gikmaktadir. Bunlarin bir kismi sadece mithendisligi aldkadar eden
problemlerdir, dier bir kismu ise belki sadece psikolojikdir, fakat en mithim ve
en acele olanlari belki de her ikisini birlikte alikadar eden meselelerdir. Mesela,
istikamet ve istikamet defismelerini en iyi temsil eden semboller ve semboller
silsilesi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Tek bir muktedir makinistin hangi
str'at ve ne kadar degisik membalardan gelen tembihlerle basa gikabilecegi, tek
veya ¢ok kanalli mallimat nakil hatlarimin ne zaman ve hangi hudutlar i¢inde
kullamlinea ekonomik oldugunu, tek bir makinist yerine gurup halinde
calismalarin ne zaman bir avantaj saglayabilecekleri hakkinda ¢ok az bilgimiz
meveuttur. Birgok mallimat sistemlerinde fazlaliklarm tehlikesiz bir sekilde
tensiki hakkinda sistematik hemen hemen hig bir sey bilinmemektedir, halbuld
herhangi bir miidafaa sisteminin tesirli olabilmesi i¢in kisaltilmig parolalarla
islenmesi mecburidir. Psikolojik balamdan ehemmiyetli olan bir meseleye daha
temas edecegim. Herhangi bir memlekette, o memleketin taarruza ugradigi ve
bu taarruz eden kuvvetler hudutlarim ya gectigi veya gegmek lizere
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bulundukiar1 sirada, bu taarruz haber verildigi zaman, artik hemen hemen bu
haber hig bir ise yaramaz. Bu asikir bir surette, nispeten kiigiik ve kalabalik olan
Ingiltere gibi bir ada memleketi i¢gin bilhassa mithimdir ve gayet tabii olarak
orada fazlasiyle takdir edilmis bir hakikattir. Fakat ekseriya oldugu gibi, genis
miidafaa sahalari, degisik askeri kontrol organizasyonlan tayin edilmektedir.
Bunun i¢in ekseriya mecburi bazi sebepler meveuttur. Hava, deniz, kara
taarruzlannm inkisaf seyirlerini kaydedip nakledecek maltimat i¢in sifreli ve
sembolik sistemlerden daha siir'atli bagska metodlar bulunmadifim da
bilmekteyiz. Bir miidafaa sahasindan difer bagka bir miidafaa sahasina
gonderilmesi icab eden maliimat, muayyen bir askeri organizasyonda bir sistem,
bir baskasinda daha bagka: bir sistem, ve daha bagkalannda daha bagka
sistemlerle nakledilirlerse, son derece tehlikeli gecikmelerin vukua gelmesi isten
bile degildir.

Kagmilmiyan gecikmeleri miimkiin oldugu kadar cezri bir sekilde
azaltmak bir 6liim kalim meselesi olacaktir. Muhtelif genis miidafaa sahalarinin
talepleri o kadar degisik olabilir ki, bir 6rmek kayit ve nakil sistemleri
kullanmak ménésiz kagabilir. Fakat bu bhoyle olsa dahi, yeniden sifrelemeyi
kolaylagtirma metodlarimn bulunmasi ve bunlarin sadece bir ilk prensip halinde
degil de, dikkatli ve hususi tecriibeler halinde gelismeleri artik icap etmektedir.
Belki de biitiin bunlar yapilmaktadir da. «Kiigiik bir kayip bile bir millik
kayiptan farkli degildiry sozii ilk taarruza ait mandsi kaybetmis bulunmakla
beraber, yine de erken miidafaa igin her zamandan daha da fazla kuvvetini
muhafaza etmektedir.

Bu sekilde tek bir konferans, son derece chemmiyetli inkisaf eden
problemlerden ancak bir kismi hakkinda muhtasar maliimat vermekten bagka bir
ise yarayamaz. Buna iliveten bir de bu meselelerden bahseden sahislarin,
bunlan kendi zaviyelerinden gérmesi meselesi de meveuttur.

Kendi hesabima, ben bunlari bir tecriibi psikolog olarak gormek
mecburiyetindeyim. Makinelerle insanlari, her ikisinin hususiyetleri ve
kudretleri nazar-1 itibara alinacak bir tarzda kontrollii bir tetkikten gegirerek,
birbiriyle en uygun bir sekilde isleyebilecek yollar bulmak isterim. Kanaatime
gore, hangi organizasyon bu uygunlufu en iyi bir sekilde basarirsa ve ani
ihtiyaglar ne kadar degisirlerse degissinler, uzun miiddet muhafaza edebilirse,
tecrilbe am gelip cattifinda iistiinlik onda kalacaktwr. Taarruz ve miidafaa
mevzuunda enternasyonal diinyada neler olacagim kimse simdiden sdyleyemez.
iki seyi unutmamanuz lazimdir;
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Insanlar insana ait hadiseler haklkinda kehanette bulundullari vakit, her
seyden ziyade zaman hususunda yamilmaktadirlar. Ve taarruz ve miidafaanin
aslker]  hudutlarn  dihilinde kuvvet lullanmaktan insanlann  artik
vazgegeceklerine inanmalk, belki hog bir {imit olabilir ama bu {imit ve inangla
faaliyetsizlifi mazur gostermeye kalkmak, yani hazirliksiz bulunmak diinyada
en biiylik deliliktir,




