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Olimpiyat oyunlari, farkhh kiiltiirlerden insanlar
arasinda karsilikli anlayis ve kiiltirel degisime katkida
bulunarak diinya banigimi giiglendirme olanag: saglamak-
tadir. Oyunlara katilim, ev sahipligi yapan bolge ve ken-
tlerin, diinya halklarinin zihinlerinde olumlu bir imaj ya-
ratmasina, yadsinamaz bir firsat yaratmaktadir; bu, ge-
lecekte o bolgenin elde edecegi kazanglan olumlu yonde
etkileyebilecektir.

Ritchie, Olimpiyat Oyunlani’'mi ¢ok 6nemli bir sos-
yal olay olarak tamimlamakta ve olumsuz etkilerin
varhgindan s6z etmektedir. Ritchie, olasi olumlu etkileri,
uluslararas1 pazarlarda verilen seyahat hizmetlerinin
gelistirilmesi, bu piyasalarda hizmet verecek personelin
becerilerinin ve tesislerin iyilestirilmesi, oyunlarda ev
sahipligi yapan kent ve bélgenin potansiyel bir yatinm

(*) “Summer Olympic Towrist Market-learning From Past”, Tourism
Management, June 1988, 137-144,

ve turizm alani olarak farkina varilmas:1 seklinde tamim-
lanmaktadir. Olumsuz etkileri ise, uzun dénemli gercekgei
olmayan beklentiler yaratilmasi, mevcut girigsimlerin
hiikiimet destegi ile yerel insan giiciinde karsilasacag: re-
kabet kargisindaki olumsuz tepkiler, tesis ve hizmet sunu-
munda yetersiz kalinmas1 durumunda karsilasilan olumsuz
6n imaj olarak tammlanmaktadir.

Bircok iilke, enflasyonu da igeren pek ¢ok olumsuz
unsurlardan dolay: sermaye kaybina ugrasalar bile, halkin
istegi ve bir onur sorunu olarak Olimpiyat Oyunlari'na ev
sahipligi yapmak istemektedirler. Finansal giigliikler ¢ok
daha biiyiik sorunlar yaratacaktir. Biiyiik TV sirketlerinin
6zellikle 1988 Yaz Olimpiyatlann yayin haklarim satin
alabilmek i¢in yiiksek bir fiyat 6demekte isteksiz davran-
malan buna 6mek olarak gosterilebilir. Gelecek olimpiy-
at oyunlarimin finansman giigliiklerinin asilmasinda
sponsorliigiin  satistmin da pek basarih olamayacag:
acgiktir.

Ev sahipligi yapan iilkenin finansal kayiplarim gi-
derecek secenekler ve parasal yiikiimliliigiinii azaltacak
yeni parasal kaynaklarin bulunmas: ile ilgili ¢aligmalara
gerek duyulmaktadir. Olimpiyat turistinin, ev sahipligi
yapan iilkenin mali yiikiini azaltacak harcama yaratic1 bir
unsur olarak bu tiir ¢caligmalarin bir pargasi olmasi gere-
kir.

Olimpiyat turizmine katilanlarin davramslan ile il-
gili cok az sayida g¢aligma vardir. Omegin, 1964 Olim-
piyat Oyunlan siiresince Tokyo'yu ziyaret eden turistler,
ongoriilenin yalmzca % 54't idi. Yine bu rakam, 1984
Los Angeles Olimpiyat Oyunlarinda %64 olmustur.

Mashiach ¢aliymasinda, 1976 Monweal Yaz Olim-
piyat Oyunlan'm izleyen Birlesik Devletler seyircilerini
etkileyen unsurlar olarak sosyo-psikolojik giidiileri ve
tercih edilen olimpik oyunlan gésterdi.

Bununla birlikte, genel olarak olimpiyat turizmi
piyasasini inceleyen bir ¢aligma bulunmamaktadir. An-
cak, olimpiyat turizmini canlandirmak igin bir piyasa
aragtirmasi ve bu piyasanin nasil g¢alistifinin anlagilma-
s1 6n kosuldur.

Olimpiyat turizmi piyasasin1 anlayabilmek igin
ge¢mis olimpiyatlardaki durumu incelemek gerekir. Bu
makalenin odak noktasi, ge¢mis 6 olimpiyat ile ilgili
genel bir goriinim sunmak ve ev sahipligi yapan bolge
ve kentlere daha ¢ok sayida turisti cekmek igin diigiince
ve stratejiler onermektir.

TURIST ETKISI

Turist etkisi bakimindan kig olimpiyatlan ile ilgili
¢ok sayida caligma olmasina karsihk, ekonomik etkileri
disinda yaz olimpiyatlar1 konusunda turist etkisi iizerine
hemen hemen hi¢ bir ¢alisma yoktur.
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Japonlar, olimpiyat oyunlan igin yapilacak hazirhk-
lar1 gelecek igin bir yatinm olarak tanimladilar. Gelecek
icin bu diisiinceler Los Angeles Olimpiyat Oyunlan bo-
yunca vurgulanmgtir.

Eger Olimpiyatlar siiresince turizm sektoriinde ilk
uzun dénemli hedef, turistlerin zihninde olumlu bir imaj
yaratmak ise, kisa vadede hakim hedef, turistlerin harca-
malarimi artirmak olmahdir.

Turizm harcamalan tizerine 1976 Montreal Olimpiyat
Oyunlarinin etkisinin 77 Milyon Dolar ile 135 Milyon
Dolar arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Ek olarak tu-
rizm harcamalarinin gogaltan etkisinin ekonomistler ta-
rafindan 1.6 oldugu belirtilmektedir. Yani, Montreal o-
yunlan siiresince toplam olarak yaklasik 100 Milyon do-
larhik turizm harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasilaya
katkis1 160 Milyon dolar civarinda olmustur.

DUZENLEMELER VE SONUGLAR

Bu bélimde, 1964 Tokyo ve 1984 Los Angeles
Olimpiyat Oyunlarim kapsayan dénemde, bu oyunlara ev
sahipligi yapan iilkelerin olimpiyat turizmi i¢in yaptik-
lan diizenlemeler ve olimpiyat turizmi piyasasimin buna
gosterdigi tepkiler, ge¢misin duragan piyasasim tamimla-
mak amaciyla incelenccektir.

1964 TOKYO OLIMPIYAT OYUNLARI

Japonya, 1964 yilinda ev sahipligi yapacag: oyun-
lar i¢in olimpiyat turizmi piyasasimi canlandirmak ama-
ciyla ¢ok sayida 6nlem almigti. Bu 6nlemler, Japon
arastirmacilarinin, yabanci turistlerin bilgilendirilmesi ve
Japonya'ya girislerinin kolaylastirilmas: amaciyla disa-
riya génderilmesini, yabanci turistlerin Japonya'da yerel
konaklama kogullar1 konusunda bilgilendirilmesi amaciy-
la bir damigma merkezinin (A Hotel and Housing Centre)
kurulmasini ve Japon hiikiimetinin otel konaklama iicreti
tizerinden % 10 vergi alinmas: uygulamasini yabanci tu-
ristler igin kaldirnlmasim igermekteydi.

Turistlerin biiyiik ¢ogunlugu seyahatlerini acentalar
veya organize turlar araciligiyla gergeklestirdiler. Yetki-
liler, olimpiyat turistlerinin daha hareketli olduklan
diisiincesinden hareket etmiglerdir. Oyunlar boyunca Judo
kuliipleri gibi 6zel ilgi gruplarimin ziyaretini ve gereksi-
nimlerini diisiinen Japon turist biirosu, turistik yerleri,
endiistriyel bolgeleri, yiiksekokullari, 6zel evleri kapsa-
yan diisiik maliyetli gezi programlan diizenlediler.

Cok sayida konaklama yerlerinin inga edilmis ol-
masina ragmen, mevcut otel odasi sayisimn yetersiz kala-
cag: yargisi, otel rezervasyonlarimin gok kisa siirede dol-
masina yol agti. Japon hiikiimet yetkilileri ile otel sahip-
leri arasinda otel konaklama iicretlerinin artinlmayacagi
konusunda fikirbirligine varilmig olmasina ragmen bu ko-
nudaki spekiilasyonlarin engellenmesi giigligi ile dogru-
lanmig oldu.

Bilet satiginin ¢ok iyi (kapasitenin % 94.4'i) ol-
masina ragmen, turizm piyasasinin oldukga durgun oldugu

goriildii. Varsayimlar, 130.000 yabanci turistin izleyecegi
yoniindeydi. Bununla birlikte oyunlara katihm 70.000 ile
sinirli kaldi. Asini kalabalik korkusu binlerce seyirciyi
Tokyo'yu ziyaretten alikoydu. Amerika ve Avrupa'dan pek
¢ok tur ve gemi seferi iptal edildi. Sonug¢ olarak her ne
kadar tazminat 6dediyse de rezerve edilmis otel odalarinin
¢ogu bos kaldi. Hatta 1963 yilinda Japonya'y: ziyaret
eden turist sayisina bile ulagilamamisgur.

Ancak Olimpiyat turistlerinin normal turistlerden
farkh ilgi alanlan vardir. Japonya'da Olimpiyat Oyunlan
siiresince restoran ve gece kuliipleri bos kalirken, radyo,
televizyon kamera satan magazalarin satiglarinin artmasi
bu farkhilig1 gostermigtir.

1968 MEKSIKA OLIMPIYAT OYUNLARI

Meksika, Olimpiyat Oyunlar: ig¢in turizm olanak-
larim 6nemli 6lgiide engelletmistir. Meksika Ulusal Tu-
rizm Konseyi (The Mexican National Turist Council), o-
yunlara olan ilgiyi artirmak ve turizmi canlandirmak ama-
ciyla yogun bir reklam kampanyas: baglatmistir.

New York'da basin, kamuoyu ve seyahat endiistrisi
icin materyaller saglamak ve genel danigma hizmetleri
vermek amaciyla Meksika Olimpiyatlar1 Danigma Biirosu
(The Mexican Olympic Information Office) agilmigtur.

Oyunlar siiresince Meksika'y1 ziyaret edecek turist
sayis1 hakkinda pek c¢ok spekiilasyonlar yapilmistir.
200.000'in iizerinde turistin Mecksika'y1 ziyaret edecegi
varsayim ile otel odasi sayis1 artirilmig, turistik olanak-
lar genigletilmigtir. Diger bir varsayim ise, son ii¢ oyun-
lardaki turist sayisinda gozlenen azalmanin 15181nda, ziya-
retgi sayisinin bu oyunlarda da artmayacagini 6ngérmek-
teydi. Bu varsayim, olimpiyat turistlerinin normal turist-
lerden farkh olacag: goriisiinii tagimaktaydi. Bu turistler
konaklama gercksiniminden ¢ok, oyunlar igin bilet temi-
nine 6nem vermekteydiler. Yine bu varsayim, turistlerin
ortalama konaklama siiresini Roma ve Tokyo olimpiyat-
larinda oldugu gibi 6 giin olarak kabul etmisti.

Meksika hiikiimeti, doviz gelirlerinin 1/3'iinii olugtu-
ran turizm gelirlerini artirmak amaciyla otel endistrisi ile
ilgili yeni diizenlemeler gergeklestirdi. Bu diizenlemelerin
is1g8inda otel fiyatlar1 hiikiimet (The Government Tourist
Department) tarafindan kontrol edilirken, otel rezervas-
yonlan da Konaklama Kontrol Ofisi (Housing Control Of-
fice) tarafindan gergeklestirildi. Konaklama Kontrol Ofisi
otel odalarimi bloklar halinde seyahat sirketlerine pazar-
ladi. Boylelikle, 1967 Eyliil'iine kadar oyunlar i¢in ayril-
mig olan biitin odalarin rezervasyonu gergeklestirilmisti.
Meksika oldukga kalabalikti, ancak 6ngériildiigi kadar
turist gelmemis ve bazi otel odalani bog kalmiglardi. Bun-
da oyunlardan 6nce Universite ogrencileri ile hitkiimet
arasinda ortaya ¢ikan politik anlagmazhigin pay: biiyiik
olmustur.

1972 MUNIH OLIMPIYAT OYUNLARI
1972 Miinih Olimpiyat Oyunlarinda konaklama ko-
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nusundaki talebi tahmin etmek igin {i¢ ayrnn g¢aligma
yapilmigtir. Yaklasik olarak 1.5 Milyon (giinde 0.16
Milyon turist) turistin oyunlar siiresince Miinih'i ziyaret
edecegi beklenmistir. Sonugta, giinlik 70 binlik bir oda
talebi ile karsilagilacag: ongoriilerek 36 bin yataga ih-
tiyag duyulmugtur.

Rezervasyonlar1 kontrol etmek, igletmecileri yonet-
sel iglerin yiikiinden uzaklastininak, ¢ifte rezervasyonu en-
gellemek, asir1 fiyat uygulamasimi ve diger anlagmaz-
liklann 6nlemek amaciyla Merkezi Konaklama Acentasi
(The Central Accommadation Agency) kurulmustur.

Miinih Turist Ticaret Biirosu (The Tourist Trade Of-
fice), Olimpiyat Danigma Merkezindeki Merkezi Konakla-
ma Acentasinin tiim idare iglerini iistlenmig ve tiim Alman
ve yabanci turistlerin konaklama sorunlarimi ¢ozmiistiir.
Acenta yaklagik 60.000 turistik yatagin rezervasyonunu
gerceklestirmigtir. Daha sonra ise rezervasyonu yapilan
yataklarin % 6's1 iptal edilmistir.

Diger Olimpiyat Oyunlarinin tersine Miinih Olim-
piyat Oyunlarinda iyi otellere, dans salonlarina agin talep
vardi ve oyunlar boyunca gece kuliipleri siirekli doluydu.

1976 MONTREAL OLIMPIYAT OYUNLARI

Montreal Olimpiyat Oyunlarini izlemeye gelen tu-
ristler daha 6nceki Olimpiyatlarda goriilmeyen &lgiide ge-
ce yasamina akatildilar. Yarigma alanlar1 kapanirken cad-
deler gece kuliipleri turistlerle doluyordu.

Oyunlan izleyecek turist sayisinin 1.5 Milyon ci-
varinda olacag: tahmin edilmisti. Ancak taksi soférleri-
nin grevi ve Kanada'ya girig i¢in yeni diizenlemelere gi-
dilmesi yabanci turistleri bu iilkeye ¢ekmede umut kiran
iki olumsuz unsur oldu.

Oyunlan izlemek isteyenler, 6nemli yarigmalar igin
biletlerin 1975 yili mayis ayinda satilip tiikendigini
gordiiler. Yine de, ¢ok sayida izleyici oyunlarin baglama-
sindan iki saat oncesine kadar bilet bulabildiler. Bilet
ayinimlari, biletlerin % 85'i Kanada'li ve Amerika'li tu-
ristlere rezerve edildigi ve diger turistler i¢in yalmzca %
15'lik kisim kaldig: igin elestirildi.

Yine de Montreal Olimpiyat Oyunlarina 3.2 Milyon
gibi rekor bir katilim gerceklesti.

Ouebec Konaklama Biirolar1 (The Ouebec Lodging
Bureu) otel rezervasyonlarim kontrol etti. Bilet satisi
gibi otel odalan da oyunlardan aylar 6nce satilmigti. An-
cak iptaller gecelik bos yerlere yol agti.

1980 MOSKOVA OLIMPIYAT OYUNLARI

1980 Moskova Olimpiyat Oyunlarinin birgok iilke
tarafindan boykot edilmesi oyunlara katilimin simirh kal-
masina yol agan ana unsurdu.

Organizasyon komitesi oyunlar siiresince Mosko-
va'y1 ziyaret edecek turist sayisimin 30.000 ila 300.000
arasinda nlacagimi tahmin etmisti. Toplam bilet satis1 ise
5.3 Mi'.ona ulagmisti.
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Intourist turizmden sorumluydu. Bu amagla, 78 iilke-
deki seyahat acentalar ile baglanti kuruldu. Bunun sonucu
olarak 71 iilkeden gelecek turistlere 1.3 Milyon bilet
satildi. Bu komite, ABD'de oyunlan ziyaret edecek turist-
ler icin popiiler olan kentler, onlar i¢in diizenlenen paket
turlar, konaklama kosullari ve Olimpiyat Oyunlar1 hak-
kinda bilgi veren ¢ok amagh bir brosiir yayinladi. Bir
aragtirmaya gore, oyunlarn izlemek isteyen turistlerin %
87'si daha 6nce bu iilkeye hi¢ gitmemis ve bu iilkeye git-
meyi Olimpiyatlara katilmaktan daha ilgin¢ bulanlardi.

1984 LOS ANGELES OLIMPIYAT OYUNLARI

1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar’'nda ne Olim-
piyat Organizasyon Komitesi (The Olympic Organizing
Committee) ne de Los Angeles Ziyaretgiler Biirosu (The
greater Los Angeles Visitors Bureau) konaklama yeri ko-
nusunda diizenleme yapmis, ayrica, oyunlara daha fazla
turist cekmek igin 6zel ¢aligmalar yapilmamigtir.

Los Angeles'da 7 Milyona ulasacag: tahmin edilen
izleyici akimi1 nedenivle yogun bir trafik sorunu yasa-
nacag1 bekleniyordu. Yasanabilecek yogun trafik sorunu
ile ilgili tartigmalara ragmen bu konuda ciddi giigliiklerle
karsilagilmamgtir.

Bazi ig cevreleri, oyunlan ¢ok yiiksek karlar elde et-
menin araci olarak goriip fiyatlan yiikseltmislerdir. An-
cak, aylar once turist akiminin beklenen seviyelere ulas-
mayacaginin anlagilmasi iizerine fiyatlar1 diigiirmiigler,
hatta indirim yapma yoluna gitmislerdir.

Yerel basin fiyat yiiksekliginin uzun dénemde yal-
nizca yerel tiiketiciyi etkilemeyecegini, turistleri de Los
Angeles'e tekrar gelmekten alikoyabilecek bir unsur ola-
bilecegi konusunda uyarilarda bulundu. Oyunlar siiresince
Los Angeles'de otel ve motel fiyatlarinin dondurulmasi
konusuvadaki 6neride, Los Angeles Sehir Konseyi (Los
Angeles City Council) tarafindan reddedildi.

Onemli Olimpiyat oyunlarimin biletleri, konaklama
ya da ulagim sorunu olmayan Giiney Kaliforniyal izleyi-
cilere dagiilmigtir. Oyunlarin bilet satig sistemi ise blok
satigl yasakliyordu. Dolarin gii¢lii olmasi ve uygulamada
daha kétii yerlerin biletlerinin ABD vatandagi olmayanla-
ra satigl, seyahat acentalarim1 ve yabanci turistleri hayal
kirkhigina ugratmistir. Sonug olarak, tur operatérleri ve
acentalar paket programlarimi azaltmak, Los Angeles tur-
larim1 iptal etmek ve biletleri diizenledikleri turlara dahil
etme uygulamasindan vazge¢cmek zorunda kalmiglardir.

Konaklama yerlerine daha 6nceden yapilan agin ta-
lebe kargin, oyunlar boyunca hemen hemen her gece
6.000 ila 8.000 arasinda yatak bos kalmistir. Bu nedenle,
baz1 oteller fiyat indirimine gitmiglerdir. Restoranlar da
oyunlarin ilk haftasinda satiglarinin yaz ortalamasinin %
20 ila % 40 altinda oldugunu bildirmiglerdir. Restoran sa-
hipleri, satiglarindaki azalmayi oyunlar nedeniyle dizenli
miigterilerini kaybetmeleri ve olimpiyat turistlerinin har-
cama aligkanliklarinin farklihig: ile agiklamiglardir. O-
yunlar siiresince fiyatlarim hi¢ artirmamalarina kargin %
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8'lik bir iy kaybina ugramiglardur.

Los Angeles'de oyunlar boyunca en ¢ok dikkat ce-
ken, i hacminin % 25 ila % 35 arasinda azalmasiydi.
Oyunlar boyunca Los Angeles'i ziyaret eden turistlerin bi-
rincil amaglari, oyunlan seyretmek olmug, bu nedenle ge-
zi ve eglencelere fazla para harcamamislardur.

Ekonomik Arastirmalar Birligi (Economic Research
Associales), 625.000 turist ve ortalama 5 giinlik kalig
siiresi tahmin etmisti. Oysa oyunlara katihm 400.000 tu-
rist ile simrh kaldi. Oyunlarda harcanan para 5.5 Milyon
Amerikan Dolarn oldu.

Oyunlarin kendisi tamitim agisindan benzersiz bir
kar saglarken, Los Angeles'in maddi kaybinin yaklasik
331 Milyon dolar oldugu sanihyordu.

Olimpiyat oyunlarimin neden kendinden beklenen
katilm yaratamadig), geliri saglayamadig: ile ilgili genel
goriisler s6z konusudur. Bunlar, basin, radyo ve TV'den
yeterince bilgi alinabilmesi, agin kalabalik korkusu, tra-
fik ve kalacak yer sorunu olmas: siralanabilir.

Los Angeles oyunlan ile ilgili konsey, olimpiyat
oyunlarimin kendisinden beklenen geliri yaratamamasimna
su nedenleri verdi: Karsit yayinlar, hava kirliligi, trafik
sorunu, bilet dagitimi ve otel rezervasyon politikasi.

SONUC

Bundan 6nceki 6 olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapan kentlere seyahati ve oyunlara katihmi tesvik eden
ya da sinirlayan unsurlar asagida siralanmigtir.

1. Olimpiyat Oyunlarina Katilun1 Tegvik Eden Unsurlar
e Konaklama ile ilgili diizenlemeler
o Basitlestirilmig sinir gegisi
e Vergi muafiyeti
e Blok bilet satiglan
2. Olimpiyat Oyunlarina Katilimi Syurlayan Unsurlar
e Oyunlarin boykotu
e Girig denetimlerinin siklagtirilmas:
e Déviz kuru
e Oyunlarin uygulanabilirligi ile ilgili stipheler
e Kangik bilet dagitim sistemi
o Artan fiyatlar
o Asin kalabalik
o Trafik ve park sorunu
e Karnsik yol isaretleri
e Hava kirliligi
Biitiin bu siralanan unsurlarin yaminda, olimpiyat tu-

ristleri, gerekli bilgi saglanmasina, saghk kosullarina ve
dil sorununa kars1 sanilandan daha hassastirlar.

Olimpiyat ev sahipligi yapan kentleri iki gesit turist
ziyaret etmektedir. Birincisi, dogrudan oyunlar ile ilgili
olmayan, daha ¢ok yerel kiiltiir ile ilgili olan turist, dige-
ri ise oyunlara biiyiik ilgi duyan turisttir. Bu ikinci tiir tu-
ristler birinciler kadar yiiksek bir harcama potansiyeline

sahip degildirler.

Oyunlar siiresince, turizm sektori ile
ilgili olarak kisa donemli hedef, ev
sahipligi yapan iilke insanlarinin
oyunlar dolayisiyla girdikleri mali
yukiimliiliikleri gidermek amaciyla daha
fazla turistin oyunlara katilmasini
saglamaktir. Uzun donemli hedef ise,
oyunlar boyunca edinilecek olan
iligkiler aracihg ile ev sahipligi yapan
kentin arzulanan bir turizm alani olarak
tanittiminin artirtlmasidir.

Bu bulgulardan, olimpiyat turistinin 6zel talebi ile
ilgili pek ¢ok piyasa bilgisi ¢ikarilabilir. Bunlardan bazi-
lan su sekilde siralanabilir:

o Genellikle turist sayisin1 daha fazla artirabilme potan-
siyeline sahip bdélgeler oyunlar igin secilmelidir.
e Oyunlar, spor giidiisiiyle ya da normal bir turist olarak
seyredebilecek insanlara ulagilmaya ¢aligilmalidir.

e Potansiyel olimpiyat turistlerinin gereksinimlerini
kargilayacak bilgilerin saglanmasi gereklidir. Verilecek
bilgi, hedeflenen her bir 6zel piyasamin farklh karakteris-
tik gereksinimlerini karsilayabilecek nitelikte olmaldir.

e Kitle turizminin bir aracis1 olan 6zel tur operatérliigiine
6zel bir ilgi gosterilmesi gerekir. Ozellikle de turistin gi-
dilecek bolgeye yabanci olmasi durumunda, genellikle pa-
ket turlan segtigi unutulmamahdir.

Tur operatérliigli, ev sahipligi yapan kentin cazibe-
sini artiran, tegvik edici bir eleman olarak harekete
gecirilmelidir.

Oyunlar siiresicne, turizm sektérii ile ilgili olarak
kisa dénemli hedef, ev sahipligi yapan iilke insanlarinin
oyunlar dolayisiyla girdikleri mali yiikimliilikleri gider-
mek amaciyla daha fazla turistin oyunlara katilmasinm
saglamaktir. Uzun dénemli hedef ise, oyunlar boyunca e-
dinilecek olan iligkiler araciligi ile ev sahipligi yapan
kentin arzulanan bir turizm alam olarak tamitiminin
artirnilmasidir.

Biitiin bunlarin yaninda, olimpiyat oyunlari, gelecek
icin bir yatinm ve kar elde etmekten ¢ok imaj yaratici bir
unsur olarak goriilmelidir.
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