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Bu makale, ABD'de dogentlik ve profesdr agamalarina ulagmak icin izlenen yolu dzetlemektedir. Yazarlar, ABD'deki uygula-
malar: gerek kendi deneyimleri ve gerekse calistklar Uiniversitelerde yagadiklan: olaylardan yola ¢ikarak acikiamaktadirlar.
Makale, ABD’ndeki dogent ve profesdr olmak icin izlenmesi gerekli olan agamalari ve uygulamalar: aragtinma tiniversiteleri ve
egitim Universiteleri aglanindan tek tek agiklamaktadir. Makalede ayrica, ABD'de dzellikle dogent invamim alabilmek igin
gecilmesi gereken agamalarin ve izlenmesi gerekli uygulamalarin Turkiye’deki mevcut durumla kargilasarmasi da yapilmak-

tadir.
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GIRiS

Bilindigi gibi, yeni goreve baglayan yardimci dogent
bir 6gretim iiyesinin en 6nemli hedefi en kisa zaman-
da dogent iinvanim alip profesorliige giden yolu aga-
bilmektir. Profesorliige giden yolu, ozan Agik Vey-
sel’in iinlii dizelerinde dile getirdifi “uzun ince bir
yola” benzetmek, saninm hata olmaz. Birgok 6gre-
tim iiyesi i¢in bu uzun ince yol bitmek tiikkenmek bil-
meyen, engellerle dolu bir yoldur. Dogentlik ve pro-
fesorliik yolundaki engeller, 6gretim iiyesinin gorev
yaptig1 iilkeden iilkeye, bazen de iiniversiteden iini-
versiteye degismektedir. Omegin, Tiirkiye’de do-
centlik iinvanin1 almak isteyen bir yardimci1 dogent
ogretim iiyesinin Yiiksek Ogrenim Kurumu (YOK)
biinyesinde gergeklestirilen merkezi dogentlik sina-
vim gegmesi ve YOK tarafindan belirlenen sayida
bilimsel dergilerde yayin yapmasi gerekmektedir.
Amerika Birlegik Devletleri’ndeki (ABD) uygulama
ise Tiirkiye’dekinden tamamen farklidir. ABD’nde

* Bumakale yazarlar tarafindan editsrligumiiziin istegi tzerine hazir-
lanmigtir. Bu nedenle makale hakem denetimine sundmamugtir.

gorev yapan bir 6gretim iiyesinin dogentlik veya pro-
fesorliik iinvanim alabilmek igin gorev yaptif: iini-
versitenin amaci ve ihtiyaglan dogrultusunda geligti-
rilmig bir siiregten gegmesi gerekmektedir. Universi-
telerin kendi dogentlik ve profesorliik siireglerini ge-
ligtirmeleri ve bu siireci digandan bir etki olmaksizin
uygulayabilmeleri iiniversitelerin kurulug amaci
dogrultusunda 6zerk ve bilimsel olarak galigabilme-
lerini saglamakta ve hizla degisen giiniimiiz diinyasi-
mn ihtiyaglan dogrultusunda bilimsel ¢aligmalan
yonlendirebilmeleri igin gerekli olan esnekligi ver-
mektedir.

Bu makalenin amaci, ABD’de dogent (Associate
Professor) ve profesor (Full Professor) olabilmek
i¢in yeni goreve baglayan bir yardimci dogentin (As-
sistant Professor) hangi agamalardan gegmesi gerek-
tigini ve her agamada farkl iiniversitelerin 6gretim
iiyesinden neler bekledigini aynntilan ile agiklayip
Tiirkiye’deki uygulamayla kargilagtirmaktir.

ABD’ndeki iiniversiteleri saninm iki boliim altin-
da toplamak dogru olur; (1) aragtirma (research) ve
(2) Ogretim (teaching) iiniversiteleri. Aragtirma iini-
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versitelerinin amaci, giiniimiiz bilim diinyasim yon-
lendirebilecek bilimsel ¢aligmalar yapmak ve bu ¢a-
ligmalar1 yapabilecek bilim adamlarim yetigtirebil-
mektir. Bu iiniversitelerde genellikle farkli bilim dal-
larinda lisans ve lisansiistii (master ve doktora) egi-
timi verilmektedir. Aragtirma iiniversitelerinde go-
rev yapan 6gretim iiyeleri genellikle her yil alti-do-
kuz saat arasinda ders vermektedir. Bu iiniversiteler-
de gorev yapan Ogretim iiyelerinden siirekli olarak
bilimsel aragtirma yapmalarn ve aragtirmalarini ken-
di bilim alanlarindaki en iyi bilimsel dergilerde ya-
yinlamalan beklenmektedir. Ogretim amagh iiniver-
sitelerde gorev yapan Ogretim iiyeleri aragtirma
amagh tiniversitelerde gérev yapan ogretim tiyeleri-
ne gore daha fazla sayida ders vermekte, fakat bu 68-
retim liyelerinden fazla sayida bilimsel aragtirma ve
yayin yapmalar1 beklenmemektedir. Ogretim amagh
gérev yapan liniversitelerde ¢aligan Ggretim iiyele-
rinden bilimsel geligmeleri takip etmeleri ve bu ge-
lisgmeleri Ogrencilerine aktarmalar1 beklenmektedir.
Universitelerin amaglan farkh oldugu igin aragtirma
ve Ogretim iiniversiteleri dogentlik ve profesorliik
igin'farkh kriterler uygulamakta ve her iiniversitede
~kendi ihtiyaglar1 ve amaglarn dogrultusunda ¢aligabi-
lecek 6gtretim liyelerine dogentlik ve profesorliik iin-
van vermektedir. Aragtirma iiniversitelerinde dogent
veya profesor iinvani alabilmek igin en 6nemli kriter,
Ogretim liyésinin iiniversite ve boliim tarafindan sap-
tanmug bilimsel ¢aligma ve yayin miktarina ulagmasi
veya belirlenen miktan gegmesidir. Difer taraftan,
Ogretim iiniversitelerindeki en 6nemli kriter, 6gretim
ilyesinin ne kadar iyi bir egitimci oldugudur. Her
iiniversitenin kendi dogentlik ve profesorliik siirecini
belirleyebilmesi iiniversitelerin kendi geleceklerini,
hedeflerini ve amaglarim belirleyebilmelerini ve bu
hedefler veamaglar dogrultusunda dgretim iiyelerini
yonlendirebilmelerini saglamaktadir. Tiirkiye’ de ise
uiniversitelerin ihtiyaglarina, hedeflerine ve amagla-
nna bakilmaksizin her dgretim iiyesinin aym siireg-
ten gegmesi beklenmektedir. ik bakista bu yontemin
nitelikli dogentler ve profesorler liretecegi sanilmak-
tadir. Ciinkii, Tiirkiye’deki birgok iiniversite diinya
standartlarinda bilimsel aragtirma ve yayin liretmek-
te ve eger dogentlik ve profesorliik kriterleri bu iini-
versiteler temel alinarak geligtirilirse uygulamadaki

sistemin iyi sonuglar liretmesi gerekmektedir. Fakat

bilindigi gibi yeni kurulan iiniversitelerde agin sevi-
yede Ogretim iiyesi ihtiyaci vardir ve bu iiniversite-
lerdeki bilimsel ¢aligma ve yayi orani ok diigiiktir.
Maalesef 6gretim iiyesi agigim azaltmak i¢in dogent-
lik ve profesorliik kriterleri siirekli olarak diigiiriil-
mektedir. Eger bir iilkede toplam sadece sekiz adet
turizm profesorii (Igoz 1999) ve ihtiyacin ¢ok altinda
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turizm dalinda gorev yapan dogent varsa, kriterleri
yiiksek tutmak bu agigin daha da biiyiimesini sagla-
yacaktir. Dogentlik ve profesorliik kriterlerinin diigii-
riilmesi ise otelcilik ve turizm egitiminin kalitesini
diigiirecektir.

Daha 6nce bahsedildigi gibi aragtirma iiniversitele-
rindeki dogentlik veya profesorliik igin en dnemli
kriter, bilimsel aragtirma ve yayin miktaridir. Fakat
Ofretim iiyesinin her yayini bilimsel yayin sayilma-
maktadir. Her otelcilik ve turizm boliimii belirli sayi-
da otelcilik ve turizm bilimsel dergisini saptamakta
ve bu bilimsel dergileri kalitelerine gore birinci, ikin-
ci ve iiglincii simif olarak siiflandirmaktadir. Uni-
versite ve boliim Ggretim liyesinden bu saptanan
farkh kalitedeki bilimsel dergilerde yayin yapmasini
beklemektedir. Ogretim iiyesinden 6zellikle birinci
ve ikinci kalitedeki bilimsel dergilerde yayin yapma-
s1 beklenmektedir. Eger Ggretim iiyesinin biitiin ya-
yinlan ikinci ve ligiincii kalitedeki bilimsel dergiler-
de ise o 6gretim iiyesinin dogentlik veya profesorliik
invam1 almasi hemen hemen imkansizdir. ikinci
Onemli kriter ise Ogretim iiyesinin ne kadar iyi bir
egitimci oldugudur. Ogretim iiyesinin ne kadar iyi
bir egitimci oldugu ise her donem sonunda siniflarda
ogrencilerin doldurdugu “ogretim iiyesi degerlendir-
me formu” (student perception of instruction) sonug-
larina gore saptanmaktadir. Her 6gretim iiyesinin bo-
lim ortalamasina ulagmasi veya geg¢mesi beklen-
mektedir. Ugiincii kriter ise kamu hizmetidir. Kamu
hizmeti kriteri, 6gretim iiyesinin kag liniversite ko-
mitesinde ve iiniversite digindaki fakat iiniversite ile
iligkisi olan kag tane komitede gorev aldigina bakila-
rak degerlendirilmektedir. Eger yiizde olarak yukan-
da agiklanan kriterlerin dogentlik ve profesorliik iin-
vani almaya olan etkisini vermek gerekirse; bilimsel
aragtirma ve yayin %50-75, 6gretim %25-40 ve ka-
mu hizmeti %5-15’tir. Bu yiizdeler aragtirma nitelikli
iiniversiteler arasinda degisiklik gostermektedir.

Opgretim iiniversitelerindeki en 6nemli kriter, 6gre-
tim iiyesinin ne kadar iyi bir egitimci oldugudur. Og-
retim liyesinin ne kadar iyi bir egitimci oldugu ile
ilgili degerlendirmeler tipki aragtirma iiniversitele-
rinde oldugu gibi saptanmaktadir. Ikinci kriter ise,
bilimsel aragtirma ve yayindir. Ogretim iiniversitele-
ri 6gretim liyesinin hemen hemen her yayinini dikka-
te almaktadir ve 6gretim iiyesinden agin miktarda bi-
limsel yayin iiretmesini beklenmemektedir. Ugiincii
kriter ise aragtirma hizmetinde oldugu gibi kamu hiz-
metidir.

Yazimizin ikinci kisminda, 6gretim iiyelerinin aka-
demik agamalarict ABD’nde nasil yaptigini agikla-
yacagiz.
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AKADEMIK ASAMALAR VE SUREC

Doktora derecesiyle ige baglayan bir akademisyene,
bagladig okulda igini tanimlayan ve “tenure” (kad-
ro) siiresini belirten yazih bir kontrat verilir. Bu
kontratin igerigi ve maag durumlan kargilikl tartig-
mayla ve pazarhkla belirlenir. Ige baglamadan énce,
okulun verecegi ¢aliyjma kaynaklan da tartigilir.
Okulun verecegi ¢aligma kaynaklan bilgisayar ola-
naklan, seyahat destekleri ve yaz donemi parasal
kaynaklarim igerir. ABD’nde yoneticiler diginda 68-
retim gorevlileri 9 aylik kontratla galigir, fakat 6gre-
tim iiyesine, gelirini artirabilmesi igin, yaz donemin-
de Ogretim ve aragtirma yapma olanaklan verilir.
Normal maag 6demeleri 12 ay iizerinden yapilir. Ye-
ni ise baglayan bir akademisyene genelde baglama
agamasinda aragtirma fonu saglanir. Bunun miktan
okuldan okula degigiklikler gosterir.

Doktora 6grenimini tamamlayip yeni ige baglayan
bir 6gretim iiyesine kendisini kanitlamasi igin ‘renu-
re track’ denilen ve genelde 5 veya 6 yildan ibaret
olan bir zaman siiresi tannir. Kigi bu zaman siireci
igerisinde iiniversitesi, fakiiltesi ve boliimii tarafin-
dan belirlenmig olan aragtirma, ogretme ve kamu
hizmeti kriterleri dogrultusunda ¢aliymalarim yapar.
Daha 6ncede belirtildigi gibi, bu iiglii kriterin agirhik-
lan kadro ve terfi vermede iiniversitenin amacina go-
re farklilik gosterir. Ornegin, aragtirma agirlikh bir
liniversitede, bilgi iiretmek ve yayin yapmak 6gre-
timle beraber gergeklesir. Terfi ve kadro alabilmek
i¢in bu iki amacin ¢ok iyi bir gekilde yerine getiril-
mesi gerekir. Diger taraftan 6gretim agirhikli iiniver-
sitelerde de 6gretim liyesinin ¢ok iyi bir egitimci ol-
masi gerekir.

Ise baglayan yardimci dogentin her yil veya iki yil-
da bir, dogentlik terfisi ve kadrosu alincaya kadar,
¢aligmalan fakiilte veya boliim seviyesinde incelen-
meye tabi tutulur. Boliim seviyesindeki terfi ve kad-
ro (tenure and promotion) komitesi, genelde segimle
olugturulan kadrolu ii¢ veya dort 6gretim liyesinden
meydana gelir. Fakiilte seviyesindeki terfi ve kadro
komitesi segimle goreve getirilen boliim temsilcile-
rinden olugur. En iist komite ise rektorliik (provost)
seviyesindeki terfi ve kadro komitesidir. Bu komite
secimle goreve getirilen fakiilte temsilcilerinden olu-
sur. Yardimc: dogentlerin 2, 4 ve son yillannda bo-
lim terfi ve kadro komitesi tarafindan yapilan deger-
lendirilmeleri fakiilte terfi ve kadro komitesine de
gonderilir. En son agama olan yardimc: dogentlikten
dogentlige gegiste, tiim dosya rektorliik seviyesinde-
ki terfi ve kadro komitesine gonderilir. Bu durum do-
centlikten profesorliige gidenler iginde de aymdir.

Genelde yardimci dogentler igin ikinci ve dordiincii
yillarlarda yapilan degerlendirmeler 6nemlidir.
Yardimci dogent ilk ige bagladigi zaman imzaladi-
&1 kontratta belirtilen terfi ve kadro (tenure) siiresini
doldurdugu zaman dogentlik terfisi ve kadrosu ala-
bilmek igin iiniversitenin verdigi dogentlik terfisi ve
kadrosu dosyasini hazirlama iglemine paglar. Bu sii-
re¢ i¢in gerekli tarihler ve dosyanin igerigi kigiye 6n-
ceden bildirilir. Yardimci dogentlikten dogentlige

_ gitmek isteyen kigi, 5 ile 10 isimden ibaret olan bir

degerlendirme komitesi listesini béliim bagkanina
sunar. Bu listeden segilen ve sahasinda uzman kabul
edilen 4 veya 5 kigiden terfi etmek isteyen yardimci
dogentin bilime katkisi ve disiplindeki yerinin olgiil-
mesi i¢in rica edilir. Bu iglem resmi yaziyla gergek-
legtirilir. Gerektiginde ozet ve se¢ilmig ¢aligmalar bu
kigilere gonderilir. Bu harici bir degerlendirmedir ve
gelen degerlendirme mektuplan bolim igerisinde,
kadro ve terfi komitesinde degerlendirilir. Kiginin
akademik yayinlar, ders 6gretme etkinligiyle ilgili
ogrenci degerlendirme raporlarn (bu raporlar anket
seklinde oldugu gibi, meslektag 6gretim iiyelerinin
simif ziyaretleri raporlarin1 da kapsar. Bu ziyaret ve
ders Ogretme raporlan i¢in boliimlerde de talimatna-
me ve ornekler geligtirilmigtir) ve kiginin gu an olma-
s1 gereken yerde olup olmadif: tartigildiktan sonra
kadro ve terfi verilip verilmeyecegi karan alinir. Ka-
rar imzalanmig yazi olarak boliim bagkanina verilir.
Bu degerlendirme boliimiin kadro ve terfi degerlen-
dirilmesi olarak goriiliir. B6liim bagkani da kendi de-
gerlendirmesiyle karar1 destekleyip desteklemeyece-
gini bildiren yazisini yazar. Bu iki Oneri ve kiginin
dosyasi fakiilte seviyesindeki kadro ve terfi komite-
sine gonderilir. Destek yazilarinin olumsuz olmasi
dosyanin fakiilte seviyesindeki kadro ve terfi komi-
tesine gitmemesine engel tegkil etmez. Bu komitede,
tiim bilgiler degerlendirip, yardimci dogente dogent-
lik tinvaninin verilip verilmeyecegi hakkinda tavsiye
karan alinir. Eger oy ¢oklugu ile alinan tavsiye kara-
n olumsuz ise, dosya rektorliik (iiniversite) seviye-
sindeki kadro ve terfi komitesine génderilmez ve du-
rum terfi ve kadro bagvurusunu yapan yardimci do-
¢ent Ogretim iiyesine fakiilte kadro ve terfi komitesi
tarafindan bildirilir. Sayet kadro ve terfi bagvurusu
ayn1 anda yapilip, kigide destek gormezse, kendisine
bir y1l ig bulma zamani verilir ve iiniversiteyi terk et-
mesi istenir. Tabii ki bu durumda, kisi iiniversitenin
itiraz komisyonuna da bagvurma hakkina sahiptir.
Boliim seviyesinde kendi meslektaglarindan destek
gormeyen kigilerin dosyalarinin genelde fakiilte se-
viyesinde de destek gérme gansi yoktur.
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Dogentligi kabul goren bir 6gretim liyesi, eger pro-
fesorliik iinvanini almay1 amaglamuyorsa, bu agama-
dan sonra boliim, fakiilte veya iiniversite tarafindan
degerlendirilmeye tabi tutulmaz. Fakat, tiim 6gretim
iiyeleri her yil gérev yaptiklar boliim igerisinde yil-
lik faaliyet raporu hazirlamak zorundadirlar. Ogre-
tim iiyeleri tarafindan hazirlanan bu faaliyet raporu
Ogretim iiyesinin her yill ne kadar zam alacagim
6nemli ol¢iide etkiler. Eyaletin veya 6zel okulsa okul
yonetim kurulunun sundugu ge¢im indeksli artiglar
genelde kigi faaliyet raporlarina gore degerlendirilir.
Ozellikle aragtirma iiniversitelerinde, yillik artiglar
caliyma performansina endekslenir. Ornegin, eger
eyalet % 6 lik zam vermigse, her dgretim iiyesi bu
zamm alamaya bilir. Bu zam, kigiden kigiye fark
gosterebilir. Kimi 6gretim iiyesi hi¢ zam alamazken
kimi 6gretim iiyesi %12 zam alabilir.

Dogentlikten profesorliige gidenlerin takip ettikle-
ri siireg te aymdir. Fakat, ¢aliymalann degerlendiril-
mesinde, son terfiden sonra yapilan yayin ve bilim-
sel katkilar goz oniinde bulundurulur. Kiginin sadece
iilkede degil uluslararasi seviyede kendi disiplinde
taninmig olmasi ve anlamh bilimsel dergilerin yayin
kurulunda olmasi, iilke igi ve iilke dig1 profesyonel
caligmalan ve disipline katkis1 g6z oniinde tutulur.
Harici degerlendirmeler boliim ve fakiilte seviyesin-
de agirlik kazanir. Kisinin kadro alip dogentlik sevi-
yesinde emekli olmasi normaldir. Terfiler genelde ki-
silerin yaptig1 ¢aligmalarla ilgili olup, her dogent
profesor olacak diye bir kogul yoktur. Dogentlikten
profesorliige gitmek igin kesin bir zaman siirecide
yoktur, fakat iiniversite talimatlan genelde “anlamh
bir zaman” gegmesi gerekir diye soz eder. Bu anlam-
I1 zaman kiginin dogent oldugu zamandan profesor-
lige gitmek istedigi zamani kapsar.

Caligmalan ¢ok iyi olan ve sahada gerek iilke ve
gerekse iilke diginda belirli bir yer tutan kigiler za-
manlar1 dolmadan yardimci dogentlikten dogentlige
gidebilir. Bu siire genelde ii¢ ile dort yil arasindadir,
fakat kadro zamam gelince verilir. Terfi eden yar-
dimc1 bir dogentin kadro alamamasi, hemen hemen
imkansizdir. Once terfi alan yardimci dogent, zamani
gelince kolaylikla kadrosunu alir.

Ozetlemek gerekirse, dogentlikten profesorliige.

gegiste, en ¢ok aranilan 6zellik kiginin sahasina olan
kabul gormiig bilimsel katkisidir. Aragtirma iiniversi-
telerinde, kiginin doktora yaptirdig 6grencilerin sa-
yis1 da ¢ok onemlidir. Doktora programu olan bir de-
partmanda, Kkigi gayet hi¢bir doktora 6grencisiyle ¢a-
liymamug ise, bu konu profesorliikte sorun olugturur.
Tabi ki egitim agirlhikli iiniversitelerde bu durumla
kargilagilmaz. Dogentlikten profesorliige gegiste do-
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centlik tezi denilen bir ¢aliyma yoktur. Bu daha gok
Alman egitim felsefesinde yaygindir. Tiirkiye de
bazi alanlarda zorunlu olan siireglerden birisidir.

TERFi SONRASI DEGERLENDIRMELER

Son yillarda ABD’de kadrosunu ve terfisini almig
ogretim iiyelerini boliimleri ve fakiilteleri kadro ve ter-
fisonrasinda (post tenure and promotion review) de-
gerlendirilmeye tabii tutmaya baglamiglardir. Kadro
(tenure) almanin getirdidi en biiyiik fayda, akademik
bagimsizlik ve ig giivencesidir. Kadrosunu almamig
bir 6gretim iiyesinin ig garantisi yoktur. Kadrosunu
almamig dgretim iiyesinin her y1l akademik ¢aligma-
lara gore galigma kontrati ve siiresi yenilenir. Durum
boyle iken, son zamanlarda, politikacilarin, 6grenci
ailelerin arzulan ve basinda gikan hesap vermeye ha-
zir olmak ve sorumluluk (accountability and respon-
sibility) hissetme hakkindaki yazi ve diigiincelerin
etkisiyle bu konu mikroskop altina alinmigtir. Arag-
tirma agirlikli eyalet okullari, kadrosunu almig olan
Ogretim iiyelerinin kadro ve terfi sonrasi verimlilik-
lerini degerlendirmek i¢in kadro ve terfi sonrast tii-
ziik ve talimatnameler geligtirmiglerdir. Kadro ve
terfi sonrasi degerlendirmelerin temelinde kadro ve
terfisini alan bir ogretim iiyesi rahatliga kavugtugu
kabul edildigi igin, bu kiginin ¢aligma ve verimlilik
temposunun diigebilecegi varsayilmaktadir. Bu dii-
slinceden hareket ederek kadrosunu ve terfisini almig
Ogretim iiyelerinin verimliliklerini artirmak ve so-
rumluluklarini tam olarak yerine getirmelerini sagla-
mak amaciyla bu yeni kadro ve terfi sonrasi deger-
lendirme diigiincesi akademik ortama getirilmistir.
Eger bir 6gretim iiyesi iki sene iist iiste liniversitenin
iigli amaglarindan birisinde hi¢ ¢aligma gosterme-
migse (tabi ki bu tartigma kiginin kadrosunun tanim-
ladig1 gorev sorumlugu igeriginde olugur) ve yapilan
¢aligmada "minimum" beklentiyi vermiyorsa, bolim
bagkami o kisi hakkinda degerlendirme talep edebilir.
Bu siirecin ¢aligmasi boliimden boliime farklilik gos-
terir, fakat bu siirecin igleyigi tamamlanmasi1 kadro
ve terfi siirecini andirir. Su an kadro ve terfi sonrasi
degerlendirme siireci ¢ok yeni bir siire¢ oldugu igin
ortada standart bir uygulama yoktur, Fakat ¢ok yakin
bir siire igerisinde kadro ve terfi sonrasi degerlendir-
menin nasil yapilmasi gerektigi ve sonuglannin
olumlu olup olmadig daha da belirginlik kazanacak
gibi goziikmektedir. ABD’ndeki bazi iiniversiteler-
deki bir diger tartigma da, kadro (tenure) iglemini ta-
mamen ortadan kaldirip iiniversitelerdeki ¢aligma
ortarmim serbest piyasa (6zel girket) ¢aligma ortami-
na ¢gevirme yoniindeki tartigmadir. Bu tartigmanin te-
melinde kadro siirecinin ortadan kaldirilmasinin 6g-
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retim liyeleri arasindaki rekabeti arttiracagi ve reka-
betin de ogretim tiyelerinin verimliligini arttiracag
diisiincesi yatmaktadir. Bu tartigma ¢ok yeni bir tar-
tigma olup, bu tartigmanin neler doguracagini gimdi-

den tahmin te etmek ¢ok zordur. Bu konudaki gelig-

meler tabi ki zaman gerektirmektedir. Fakat ¢ok ya-
kin gelecekte bu gibi diigiinceler ABD iiniversiteleri-
ni ve iiniversitelerde goérev yapan ogretim iiyelerini
fazlasiyla etkileyecek gibi goziikmektedir.

SONUC

Tiirkiye iiniversitelerindeki terfi ve kadro iglemleri
merkezi olarak YOK tarafindan yiiriitiiliirken,
ABD’ndeki iiniversitelerde terfi ve kadro iglemleri
iiniversite biinyesinde iiniversitenin ihtiyaglar ve
hedefi dogrultusunda hazirlanan kriterler temel ali-
narak yiiriitiilir. ABD’ndeki terfi ve kadro iglemleri
tamamen kigi performanslariyla ilgili olup, her 6gre-
tim tyesi kendi i§ sorumluluklan iginde bagimsiz
terfi ve kadro komiteleri tarafindan degerlendirilir.
Terfi ve kadro komiteleri degerlendirmelerine ek
olarak, gerek aragtirma ve gerekse ogretim agirlikli
iiniversitelerde, 6gretim iiyeleri akademi k dénem so-
nunda faaliyet raporlar hazirlamak zorundadir. Bu
faaliyet raporlarina gore kigilerin maaglari ve her yil
alacaklar1 zam belirlenir. Tiirkiye’deki uygulamada
maaglar ve alinacak zam 6gretim iiyesinin iinvanina
ve derecesine bagl iken, ABD’ndeki iiniversitelerde
maaglar ve alinacak zam miktar1 6gretim iiyesinin
verimlilik oranina gére degerlendirilir. Bu yiizden,
ayni gorevi yapan ve ayni iinvana sahip olan 6gretim
iiyelerinin maaglar1 ve her yil alacaklari zam farkh
olabilir. Ayrica boliim bagkanindan alinacak faaliyet
raporlar 6gretim liyesinin nasil ¢aligtiin1 ve ogre-
tim tiyesinin terfi ve kadro alip alamayacagini belir-
ler. Bu izlenimler dogrultusunda 6gretim tiyesi ¢alig-
malarimi siirdiiriir. Raporlar bir kag yil iist iiste iyi ol-
mazsa, o 6gretim liyesinin kadro ve terfi alma gansi-
nin diigiik oldugunun igareti sayilir. Dolayisiyla o 6 8-
retim iiyesi bagka yerde ig bulmak i¢in pazara ¢ikma-

y1 kendisi de diigiinmeye baglar.

Aragtirma airlikli iiniversitelerde bilgi tiretmek,
en iyi bilim dergilerinde yayin yapmak, digaridan
proje getirmek, master ve doktora 6grencileriyle ga-
ligmak, 6gretim iiyelerinden beklenilen 6zelliklerin
baginda gelir. Bilimsel yayin organlarinda hizmet
vermek, uluslararasi bilimsel kuruluglarda ve toplan-
tilarda gorev almak gibi faaliyetler arzu edilen bek-
lentilerdendir. Profesorliik seviyesine gelen kimse-
nin sadece kendi bulundugu iilke veya eyalette tanin-
mig olmasi yeterli olmaz. Kendi sahasinda diinya li-
teratiiriinde yer almig olmasi gerekir ve dogentlikten
profesorliige geciste anlamsiz zaman doldurmanin
hi¢ bir degeri olmaz. Tabi ki bu durum dogentlerin
profesor olmadan iiniversiteden emekli olmasim ge-
rektirir.

Terfiler, 6gretim iiyelerinin belirli agamalarda yap-
tiklan c¢aligmalarla eglendirilir.  Performanslarinin
dogrultusunda kigiler hem maddi ve hem de profes-
yonel agidan miikafatlandirilirlar. ABD’de ayn1 go-
revi yapan, ayni egitimi olan ve aym1 zamanda ige
baglayan iki kiginin akademik miikafatlandirilmasi
¢ok farkh olarak geligir. Kiginin performansi 6gretim
iiyesinin gelecegini tayin eder. Zaman unsuru tek ba-
sina kigiyi terfi agamasina getirmez.
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