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oz

Il. Diinya Savasi'ni takip eden yillarda, kalici barig ve istikrar saglamak ve ekonomik anlamda rekabetgi listiinlik kazanmak Uzere
lkelerin bolgesel igbirligi ve entegrasyona yoneldigi izlenmektedir. 1990’11 yillara dair veriler, turizm endiistrisinde bolgesel igbir-
ligine giden kitalarin gerek turizm gelirlerinden gerekse turizm variglarindan aldig payi attirdigini dogrulamaktadir. Bu baglamda,
20. yiizyihn son on yilina baktigimizda, global turist gelir ve variglarinda mitemadiyen bir artig izlenmesine ragmen, Akdeniz Hav-
zasi turizminde genel olarak bir gerileme ve Akdeniz kiyilarindaki geleneksel destinasyonlarda bir duraklama yasandigi, buna kar-
sin bolgesel igbirliginin en iyi sekilde gelistirildigi Giney Pasifik adalarinin yiikselen deger olarak ortaya ¢iktigi izlenmektedir. lIk
kez Maita Konferansi ve Bildirgesi’'nde dile getirilen Pan-Akdeniz Ideali ve bunu takip eden gesitli galigmalar, Akdeniz Havzasi'nda
genel anlamda bir entegrasyonun saglanmasini 6ngérmektedir. Pan-Akdeniz Bolgesel Isbirligi Modeli ise, Akdeniz'e kiyisi bulu-
nan bagimsiz iilkelerin temal rotalar aracihgi ile birlestirilerek paylagilan bir refah alani yaratiimasini ifade etmektedir. Bu suret-
le, rakip uriinler tamamlayici Griin haline donustirulecek ve dlgek ekonomileri agiga ¢ikacak, yeni Uriinlerle yeni pazar kesitleri
olusturulacak, Akdeniz triin kimligi yaratilmig ve turizm piyasasinda Akdeniz imaji yerlestirilmis olacak, barig, istikrar ve refahin
ortak gabalarla kurulmasi saglanacaktir. Bu siregte, Turkiye gegmisten gelen baglarini kullanarak Akdeniz Havzasi'nda 6nci rol
Ustlenebilir ve Akdeniz Politikasini Avrupa Birligi politikasi gergevesinde Avrupa-Akdeniz Ortaklik Siireci kapsaminda gelistirebilir.
Barselona Bildirgesi ile sekillendirilen Avrupa-Akdeniz Ortaklik ilkeleri, Akdeniz Havzasi'nda olusturulacak herhangi bir igbirligi ve
entegrasyon i¢in gerekli maddi ve manevi zemini saglayabilecek niteliktedir.

Anahtar Sézcikler: Bélgesel isbirligi ve Entegrasyon, Akdeniz Havzasi Turizmi, Malta Konferansi ve Bildirgesi, Pan Akdeniz |deali,
Temali Rotalar, Avrupa-Akdeniz Ortaklik Streci

GIRiS

Akdeniz Havzasi’nin tarihte egsiz bir yeri vardir. Diin-
yanin baska hicbir yerinde, Akdeniz kiyilarinda ve
adalarinda izlendigi kadar ¢ok sayida devlet ve me-
deniyetin birbiri ardina kurulup yok oldugu goriilme-
mistir. Bu verimli topraklar i¢in birbiri ardina yapi-
lan savaslar, barig ve istikrara giden ekonomik ve si-

yasal olusumlar1 da beraberinde getirmistir, tipki an-
tik Yunan’daki Attika Delos ve Roma’daki Pax Ro-

rakmak ve boylelikle ¢elik ve komiiriin daha verimli
alanlarda kullanimini saglamak iizere Avrupa Komiir
ve Celik Toplulugu kurulmustur. Dénemin Fransa
Planlama Teskilati Bagkan: Jean Monnet tarafindan
dile getirilen “birlesme yoluyla baris” diisiincesi, yi-
ne Fransa Disisleri Bakani Robert Schuman tarafin-
dan siyasi ve ekonomik biitiinlesme ve ortak strateji
ve politikalarin olusturulmasi dogrultusunda gelisti-
rilerek, “paylasilan refah alani yaratma” prensibine
dayali bugiinkii Avrupa Birligi kurulmustur. Bugiin

mana gibi. Bu ve benzeri antlagmalarla amaglanan, sa-
vas ve yokluk yillarinin ardindan paylasilan bir eko-
nomik refah alami yaratmaktir. Yakin bir tarihte de
benzer gelismeler yasanmustir. Il. Diinya Savagini ta-
kip eden yillarda, Avrupa Kitasi’nda kalici barig ve
refahin saglanmasi amacina yonelik olarak, savas sa-
nayiinin temel girdilerinden olan ¢elik ve komiirii dev-
letlerin elinden alarak bu maddelerin iiretim ve kul-
lanimint uluslar isti bir organin sorumluluguna bi-

gelinen bu noktada, Avrupa Birligi gerek entegras-
yon siirecinde kat ettigi 6nemli mesafelerle iiciincii
lilkelere ornek teskil etmek suretiyle, gerekse gelis-
mekte olan lilkelere muhtelif fonlardan sagladig
maddidestekle, s6z konusu iilkelerin gelecek yiizyil-
daki performanslarina biiyiik oranda etki etmektedir.

Bu calismanin amaci, tercihli ticaret antlagmala-
riyla baslayip giderek ticarete uygulanan tiim engel-
lerin kaldirilarak ticarette liberalizasyonun saglan-
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masina kadar varan zorlu yolda, bolgesellesme hare-
ketinin ciddi boyutlara ulastig1 bir noktada, Akdeniz
Turizminin maruz kaldig1 rekabet ve pazar kaybi karsi-
sinda bolgesel isbirligi esasina dayal bir alternatif
rekabet stratejisi olusturmaktir. Bu ¢aligma iki ana
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, genel an-
lamda ekonomik isgbirligi ve entegrasyon konusuna
deginilmekte ve turizm endiistrisine dair diinyadan ¢e-
sitli igbirligi ve entegrasyon drnekleri sunularak 6zel-
likle Giiney Pasifik Turizm Konseyi (TCSP) 6mek
olay olarak islenmektedir. Ikinci boliimde ise, Pan-
Akdeniz Ideali’nin kapsadig1 cografibélgeye dair tu-
rizm hareketleri degerlendirildikten sonra, Akdeniz
Havzasi’nda baris, istikrar ve refah icin isbirligi sii-
reci ele alinarak 6zellikle Malta Konferansi ve Bil-
dirgesi ekseninde gelistirilmekte ve Akdeniz Havza-
s1 turizmi i¢in Onerilen ulusal bazda rakip iiriinlerin,
bolgesel bazda tamamlayicl iiriinler haline doniistii-
riilmesi esasina dayandirilan “Pan-Akdeniz Bolgesel
Isbirligi Modeli” tartisilmaktadir.

EKONOMIK iSBIRLIGI VE ENTEGRASYON

Tamm ve Tasnifi

Entegrasyon (integration- birlesme, biitiinlesme) ke-
limesinin sozliikteki karsilig1 “parcalar: biitiiniin i¢inde
birlestirmedir”. Iktisat literatiiriinde ise entegrasyon
ilk defa sanayi alaninda igletmenin dikey ve yatay bii-
tiinlesmesini ifade etmek lizere kullanilmistir. Ayri
lilke ekonomilerini bir ekonomik bolge olusturacak
sekilde birlestirmek anlaminda kelimenin kullanil-
masi ise ¢ok kisa bir ge¢mise sahiptir. Ne ekonomik
entegrasyonun tanimlanmasinda, ne de ekonomik
entegrasyon ile ekonomik isbirligi kelimelerinin bir-
birini ikame edecek sekilde kullanilip kullanilama-
yacagi konusunda iktisatgilar arasinda hentiz bir fikir
birligine ulasilmis degildir (Ertiirk 1997:7-9).
Ulkeler arasindaki ekonomik isbirligi hareketleri,
belirli bir grup mal ve hizmete yonelik tarifelerde in-
dirime gidilmesi seklindeki sinirli uygulamalardan
para, maliye ve ekonomi politikasindaki ortakliklara
varan daha kapsaml uygulamalara kadar genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Birbirinin ardisig1 sayilan
baslica bes tiir ekonomik isbirligi hareketlerinden bah-
setmek miimkiindiir; soyle ki (Karluk 1995:1-4):

1) Tercihli Ticaret Anlagmalari, en dar kapsaml eko-
nomik isgbirligi sekli olup, tercihli ticaret anlagma-
sina taraf olan ilkeler tek tarafli veya karsilikli ola-
rak belirli mal veya hizmetler iizerindeki giimriik
tarifelerini indirme yoluna gitmektedirler. Tercihli
Ticaret Anlagsmalari ekonomik birlesme sayilma-
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makla birlikte, boyle bir birlesmeye giden yolda
atilan ilk adim olarak degerlendirilebilir.

2) Serbest Ticaret Bolgesi olarak adlandirilan uy-
gulamada ise, tercilli ticaret anlagmalarindan fark-
I1 olarak bir ekonomik birlesme s6z konusudur ve
serbest ticaret bolgesi kapsaminda faaliyet goste-
ren iilkeler kendi aralarinda yaptiklar ticarette
giimriik tarifelerini ve miktar kisitlamalarim kal-
dirmakla birlikte, birlik disinda kalan iilkelere kar-
st kendi 6zel tarifelerini uygulamaktadirlar.

3) Serbest ticaret bolgelerinden daha ileri bir bir-
lesmenin s6z konusu oldugu Giimriik Birligi uygu-
lamasinda, bir yandan birlige dahil iiyelerin kendi
aralarindaki ticaretlerinde giimriik tarifeleri ve ko-
talar kaldirilirken, diger taraftan birlik disinda ka-
lan iilkelere karsi ortak bir tarife uygulanmaktadir.

4) Giimriik birliginden daha ileri bir ekonomik bir-
lesme hareketi olan Ortak Pazar uygulamasinda
ise, iiyeler arasindaki ticaret serbestlestirilmekte,
disa kars1 ortak bir tarife uygulanmakta, ve bunla-
ra ilaveten emek ve sermaye gibi iiretim faktorleri-
nin bolge i¢inde serbest dolagimi saglanmaktadir.

5) Ekonomik birlesmenin nihai asamasini tegkil
eden Ekonomik Birlik, ortak pazar uygulamasinin
gereklerini yerine getirmenin yani sira, ekonomik,
parasal ve sosyal siyasetler ile birlikte kurumlarin
da birlestirilmesini 6ngdrmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Entegrasyonun Sonuglari

Ister gelismis ister azgelismis olsun iilkeler ekonomik,
politik ve giivenlik kaygilariyla ¢esitli bolgesel bir-
liklere taraf olmaktadir. Ulkelerin iktisadi birlesme
hareketlerine katilmalarindaki temel motiv iiretim
kapasitelerini, ekonomik etkinliklerini ve sonugta top-
lumsal refah diizeylerini arttirmaktir. Sanayilesmeyi
tamamlamig gelismis lilkeler, hizli liretim artiglarina
karsin yetersiz talep karsisinda ulusal piyasalarini
birlestirerek piyasa hacmini genisletme kaygisiyla
konuya yaklasirken, azgelismis lilkelerin bolgesel
anlagmalar imzalayarak ¢esitli ekonomik birlesmele-
re yonelmelerinin altinda ise sanayilesmelerini hiz-
landirmak kaygisi yatmaktadir.

Farkli gelisme diizeylerinde bulunan iilkelerin, ser-
best mal ve faktor hareketlerine dayanan ayn iktisa-
di grup i¢inde yer almalar1 durumunda, serbest piya-
sa diizeninin bu bolgeler arasinda gelisme dengesiz-
ligini arttiracak bicimde kiimiilatif hareketlere yol
acabilecegi goriisiine yer verildigi kutuplagsma teori-
sinde, Gunnar Myrdal boylece zengin iilkelerin daha
zengin fakir iilkelerin ise daha fakir olabilecegini
one siirmektedir (Seyidoglu 1994:435). Ote yandan,
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J. Viner, ekonomik birlesmelerin ticaret arttirict ve
ticaret saptirict etkilerinden s6z ederek, ekonomik
birlesme sonucunda her iilkede kazananlar ve kaybe-
denler olacag gibi, bu durumun birlesme diginda ka-
lan diger iilkeler i¢in de gegerli olacagini belirtmek-
tedir (Ertiirk 1997:419-420 ve Seyidoglu 1994:433-434).

Statik Etkiler

Statik etkiler, teknoloji ve ekonomik yapinin degisme-
digi varsayimi altinda, tarife ve tarife dis1 engellerin
kaldirilmasina bagh olarak iiretim faktorlerinin yeni-
den tahsisi dolayisiyla dis ticaret hacmi ve refah dii-
zeyinde ortaya ¢ikan bir defalik etkileri ifade eder.
Statik etkileri ticaret yaratici/saptirici etkiler ve iire-
tim/tliketim etkileri olmak lizere degisik siniflara ayir-
mak miimkiindiir.

Ticaret Yaraticr ve Saptina Etkiler

Belirli bir bolge icinde dis ticarete konan engellerin
kaldirilmasina bagl olarak, o bolgeyi olusturan iilke-
ler arasinda dis ticaret hacminin genislemesine tica-
ret yaratici etki, buna karsin, bolge disinda kalan iil-
kelerle yapilan ticaretin azalmasina da ticaret saptiri-
ci etki denmektedir.

Bolgesel birlesmeye taraf olan iilkeler, birbirleriy-
le yaptiklari dis ticarete koyduklari engelleri azalttik-
lart ol¢iide i¢ fiyatlar1 daha yiiksek olan mal ve hiz-
metleri, liye iilkelerden ithal edecekleri daha ucuz mal
ve hizmetlerle ikame edeceklerdir. Boylelikle i¢ kay-
naklar ihracata yonelik iiretim i¢in serbest kalacak ve
ihracatin artmasi bolge ici ticareti gelistirecektir. Za-
manla diger bolgelerle yapilan dis ticaretin de libe-
rallesmesiyle bolge disi ticaret aratacaktir. Turizm
endiistrisinde, en basit sekliyle, ayakbasti paralarinin
kaldirilmasi ve vize uygulamalarinda kolayhk sag-
lanmasi bir yandan entegrasyona konu olan bolge
icinde seyahati tesvik ederken, 6te yandan bolge di-
sindan bdlge icine turist akis hacmini arttiracakur.

Birlesme Oncesinde iilkeler arasindaki entegrasyon
ne kadar diisiik, buna karsin birbirlerine uyguladikla-
r1 ticaret engelleri ne kadar ¢ok ise birlesmenin tica-
ret yaratici etkisi o kadar biiyiik olacaktir. Ote yan-
dan, ekonomik birlesme sonucunda ortaya ¢ikan ti-
caret yaraticl etki ticareti saptirma etkisinden daha
biiyiikse ortalama kaynak verimliligi artmis olacagi
icin diinya refahina da net bir katki saglanmus olacaktir.

Tamamlayici/Rekabetci Ekonomiler ve Ticaret Yaratma
Etkisi

Herhangi bir birlige taraf lilke ekonomilerinin birles-
meden 6nce tamamlayici yadarekabet¢i olmalari ya-

ratacag refah etkisi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Bilindigi gibi, iki ayn iilkede tarife ve tarife dis1 engel-
lerle korunan endiistri kollarinin birbiriyle ayni ve
tirtinlerin bir diger iilke iiriiniiyle ikame edilebilir ni-
telikte olmasi halinde bu ekonomiler rekabet¢i, buna
karsin endiistri kollarinin birbirinden farkli ve iiriin-
lerin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi halinde
ise sdzkonusu ekonomiler tamamlayici olarak adlan-
dirilmaktadir.

Klasik uluslararasi iktisat teorisine gore, birlige liye
tilkelerin ekonomileri ne derece rekabetgiyseler bir-
lesmelerden saglanacak yararlar o kadar yiiksek ola-
cakuir, ¢linkii tarifeler kaldirilinca biiyiik bir iiretim
hacmi, bolge i¢inde yiiksek maliyetli lireticilerden
yine icerdeki diisiik maliyetli lireticilere dogru kaya-
caktir. Buna karsin, tamamlayici ekonomiler arasin-
da kurulacak herhangi bir birlik bdylesi bir ticaret
yaratma etkisi dogurmayacak, boylelikle refahi artti-
ric1 yonde herhangi bir etkisi bulunmayacaktir (Seyi-
doglu 1994:430 ve karsit goriis icin Ertiirk 1997:92-94).

Rekabetci iki ayr1 ekonomide faaliyette bulunan
rakip iki ayn firmanin isbirligine yonelerek ortak
lirlin gelistirmeleri, bir bagka ifadeyle geleneksel olarak
rekabetci olarak tamimlanan iki ayr1 ekonominin is-
birligi neticesinde tamamlayici ekonomilere doniis-
tiirtilmesi, bizce, yaratacagi refah etkisi bakimindan,
ozellikle de paylasilan bir refah alani yaratma agisin-
dan 6nem tagimaktadir ve bu ¢alismanin ikinci bolii-
miinde gelistirilecek Pan-Akdeniz Isbirligi Modeli
bu fikir ¢cercevesinde gelistirilmektedir.

Uretim ve Tiiketim Etkisi

Tarife ve tarife dis1 engellerin kaldiriimasina bagh ola-
rak, pahali mal ve hizmetlerin ucuz olanla ikame edil-
mesi kaynak verimliligini yiikselterek diisiik fiyattan
iiretim mal ve hizmet hacmini arturacakur. Uretim
etkisi olarak bilinen bu durum, akabinde tiiketim et-
kisi de yaratacaktir. Yine kaynak verimliligine bagh
olarak fiyatlarin diismesi tiiketimin geniglemesine
neden olacakur. Bolgesel birlesmelerin yaratacag ge-
rek lretim, gerekse tiiketim etkileri, bélge icindeki
ticaret hacminin artmasina neden olmakta ve iilke re-
fahini arttirici yonde sonuglar dogurmaktadir. Ure-
tim ve tiiketim etkilerinin turizm endiistrisine yansi-
masina baktifimizda ise diyebiliriz ki; kaynak ve-
rimliligine baglh olarak fiyatlarin diismesiyle birlik-
te, turistik liriine yonelik talep daha da artacak, artan
talebi karsilamak lizere turistik iiriin arz1 da arttirila-
cak, boylece turistik iiretim ve tiiketim genislemis
olacaktir.
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Dinamik Etkiler

Dinamik etkiler ise, tarife ve tarife dis1 engellerin kal-
dirilmasinabagli olarak, tek bir piyasanin yerine grup-
lagma hareketi ile birlesik ve genis bir piyasanin geg-
mesi dolayisiyla, ekonomik yapida uzun siirede bir
digerinin sonucu olarak agiga ¢ikan ve milli gelir,
kalkinma hizi, ekonomik refah gibi unsulart yakin-
dan ilgilendiren koklii degisiklikleri igerir.

Tarife ve tarife-dis1 engellerin kaldirilmasi, her seyden
once yerli iireticileri dis piyasa rekabetiyle kargi kar-
stya getirecektir. Buna bagl olarak, verimliligi dii-
stik iireticiler endiistriyi terk ederken rekabete daya-
nacak kadar verimli ¢calisan liretici faaliyetlerine de-
vam edecektir. Verimsiz lireticinin sistem dis1 kal-
mastyla baslayan ekonomide yapisal degisim siireci
Olcek ekonomilerinin agiga ¢ikmasiyla devam ede-
cektir. Uretim hacminin genis bir piyasanin ihtiyaci-
ni kargilayacak bicimde artirilmasi 6l¢ek ekonomile-
rini de beraberinde getirmektedir. Pazarin genisle-
mesi ve 6lgek ekonomilerinin dogmasi teknolojik ge-
lisme ile karsilikli etkilesim icindedir. Kitlesel iire-
tim bir yandan yurtdisindan yiiksek teknolojinin ak-
tarilmasina ve isletme biinyesinde arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerine daha biiyiik fonlar ayrilmasina
neden olurken, diger yandan tiim bu ¢abalar kitlesel

tiretimin etkinligini ve maliyetlerden tasarruf etme -

olanagini saglayacaktir. Genis bir piyasa biiyiik islet-
melerin kurulmasina ve yabanci sermaye yatirimlari-
nin Ozellikle de karlili81 yiiksek sektorlere yonelme-
sine neden olacaktir. Boylelikle, yabanci yatirimei
bilgi ve tecriibesiyle birlikte ileri teknolojiyi de bir-
lesmeye taraf ililkeye aktaracaktir.

Piyasa hacminin genislemesi digsal ekonomiler yara-
tarak endiistri disi tasarruflari doguracaktir. Hizla
gelisen bir sanayikolu, bir yandan egitim kurumlari-
nin o endiistri kolunun ihtiya¢ duydugu teknik ele-
man yetistirir sekilde yeniden yapilanmasina neden
olurken, 6te yandan isletmenin egitim maliyetlerinin
azaltilmasini saglayacaktir. Benzer sekilde, bilgi bi-
rikimi teknolojik gelismeyi beraberinde getirerek,
endiistriye hammadde saglayan isletmelerin de ileri
teknoloji ve biiyiik olgekli liretim yontemlerini kul-
lanmaya baslamasi hammadde ve ara mallarin bol-
lagmasina, Kkalitenin yiikselmesine ve fiyatlarin
diismesinea neden olacaktir.

Turizm Endistrisi’nde isbirligi ve Entegrasyon

Turizm endiistrisi, yapisi geregi isbirligi ve entegras-
yonun en ¢ok izlendigi is kollarindan biridir. Diinya
Turizm Orgiitii tarafindan hazirlanan Turizm Aktivi-
telerinin Uluslararasi Standart Siniflandirilmasi, ta-
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mamen turizm hizmeti saglamaya yonelik otel insa-
asindan bilgisayarli rezervasyon sistemine kadar yakla-
stk 70 adet faaliyet alani tespit ederek, bir o kadar da-
ha kismen de olsa turizme yonelik faaliyet alani bu-
lundugunu belirtmektedir (http://www.wto.org /wto/
services/w51.docc/:13-15). Turizm ulasim isletme-
leri, seyahat acentalari, konaklama igletmeleri, resto-
ranlar, toplanti merkezleri vb. bazilar1 biiyiik ancak
cogunlugu kiiciik 6lcekli igletmelerden olusan bir en-
diistri kolu olup, bu endiistrinin bazi kollarindaki fir-
malarin birlesme ve satin alma, ortak girisim ve ittifak,
imtiyaz hakki ve lisans antlagmalar: gibi uygulama-
lar araciligiyla bir tiir biitiinlesme yolunu segerek 6l-
cek ekonomilerinden alabildigine faydalandiklari iz-
lenmektedir (Tribe 1997:129-136). Bu boliimde, tu-
rizmendiistrisinde izlenen yatay, dikey ve ¢apraz bii-
tiinlesme orneklerine yer verilerek, genel anlamda
bolgesel isbirligi ve birlesmelerin turizm endiistrisi-
ne yansimalari ele alinacaktir.

Turizm Endistrisinde Yatay, Dikey ve Capraz
Biitiinlesmeler

Yatay Biitiinlesme, ayni endiistri i¢inde benzer igkol-
larinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelme-
siyle olusmaktadir. Ornegin, diinyanin 6nde gelen tur
operatorlerinden Airtours, 1993 yilinda %4’liik piya-
sa payiyla Ingiltere’nin yedinci biiyiik tur operatorii
olan Aspro Travel’r, 1994 yilinda Iskandinavya’nin
onde gelen tur operatorii SAS Leisure’1 ve 1995 yi-
linda Kanada’daki tur operatorii Sunquest Vacati-
ons’1 satin almak suretiyle yatay biitiinlesme yoluna
gitmistir ( Tribe 1997:129-131).

Dikey Biitiinlesme ise, ayni endiistri i¢inde farkli
iskollarinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya
gelmesiyle olugsmaktadir. Yine Airtours drneginden
hareketle konuyu aciklamak gerekirse, ad1 gegen tur
operatorii, 1992 yilinda Pickfords Retail Travel, 1993
yilinda Hogg Robinson ve 1994 yilinda Winston Re-
es Travel isimli seyahat acentalarini satin alarak Go-
ing Places adi altinda birlestirmis ve kendine bagla-
mustir. Diger taraftan, Airtours international havayo-
lu igletmesinin tur operatdrii Airtours’a ait oldugu da
bilinmektedir (Tribe 1997:131-132).

Ote yandan, gerek dikey gerekse yatay biitiinlesme-
den oldukga farkli bir 6zellik gosteren Capraz Bii-
tiinlesme, enformasyon teknolojisindeki ilerlemelere
paralel olarak ortaya ¢ikmigtir. Birbirinden tamamen
farkl endiistrilerde fakat birbirlerine siki sikiya bag-
I1 iskollarinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya
gelmesiyle olusan capraz biitiinlesmeyle amaclanan
aslinda bir tiir “kapsam ekonomisi” (economics of
scope) yaratmaktr (Poon 1998:214-228). Bireysel
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bankacilik ve seyahat gibi birbirinden farkh ancak
birbirini tamamlayan hizmetleri miisterilerinin ihti-
yaglari dogrultusunda sekillendiren ve sunan Ameri-
can Express ve Midland Bank ¢apraz biitiinlesme 0or-
negi sergilemektedirler (Poon 1998:223-224). Gerek
yatay ve dikey biitiinlesme, gerekse ¢apraz biitiinles-
me, turizm endiistrisinde faaliyet gosteren firmalarin
rekabet stratejilerinin bir parcasi olarak isletme ba-
zinda aldiklar1 pozisyonlar: ifade etmektedir.

Bdlgesel Isbirligi ve Bolgesel Birlesmelerin Turizm
Endiistrisine Yansimalari

Turizm endiistrisinde bolgesel isbirligi ve bolgesel
birlesmeler, esasen iilkelerin dis politikalar1 dogrul-
tusunda imzaladiklar ikili veya ¢ok tarafh ekonomik
ve siyasal igbirligi/entegrasyon antlagsmalari ¢erceve-
sinde gelistirilmekte ve bu bolgelere yonelik turizm
proje ve programlari uluslar iistii semsiye kuruluslar
araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu boliimde, genel an-
lamda belli basli ekonomik isbirligi ve birlesmeler-
den kisaca soz edildikten sonra, ilgili bolgede faali-
yette bulunan turizm kuruluglarina kisaca deginile-
cek ve Giiney Pasifik Turizm Konseyi’nin faaliyetle-
ri hakkinda ayrnintili bilgi verilecektir.

Gegtigimiz yiizyilin son yarisina kadar ithal ika-
mesine dayali sanayilesme yolunda ilerleyen Latin
Amerika Bolgesi’ndeki iilkeler, zamanla stratejileri-
ni ulusal piyasalarin birlestirilmesi yoluyla biiyiime
ve siyasi bir birlik olusturarak diinya piyasalarinda
daha fazla soz sahibi olma seklinde degistirmistir.
Adi gecen bolgede, 18 subat 1960 tarihinde imzala-
nan Montevideo Antlagsmasi uyarinca Latin Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA) kurulmus, ancak
s06z konusu antlagmanin 6ngordiigii hedeflere ulas-
inada yetersiz kalmasi nedeniyle LAFTA 12 Agustos
1980°de imzalanan ikinci bir antlagma ile Latin
Amerika Entegrasyon Birligi’ne (LAIA) doniistiiriil-
miistiir (Karluk 1998:465-468 ve World Trade Orga-
nization 1995:35). LAIA, iiye iilkeler arasinda ikili
ticareti gelistirmek ve lye lilkeler ile li¢iincii iilkeler
arasindaki ikili ve ¢ok tarafli antlagmalar araciligiyla
karsilikli ticareti arttirmak suretiyle nihai hedef ola-
rak bolgedeticaretin serbestlestirilmesini ongdrmek-
tedir. LAIA Antlagmasi uyarinca ticarette liberali-
zasyon, sektorel bazda iki mekanizma kanaliyla sag-
lanacaktir. Bunlar; LAIA’ya taraf tiim tilkeleri kap-
sayan “Bolgesel Kapsam Anlagmalar1” ve LAIA’ya
iiye tilkeler arasindaki alt gruplarin taraf oldugu “Kis-
mi Kapsam Antlagmalari”’ndan olusur (World Trade
Organization Nisan 1995:35).

Latin Amerika iilkeleri turizm endiistrisine yonelik
olarak uygulamaya koyduklart PROALA Projesi

cercevesinde bolgenin turizm potansiyelini arttirma
yoluna gitmigtir. 11 Latin Amerika iilkesinin dahil
oldugu bu igbirligi projesinin ulasinaya calistig1 he-
defler bolgesel entegrasyonu ve bolge igi seyahati
tesvik etmek suretiyle ticari sinerji yaratmak, Latin
Amerika kitasini liriin gruplarina gore yeniden yapi-
landirarak iilke yerine birlesik iiriin satis1 yapmak,
maksimum koordinasyonu saglamak, ortak ilke ve
kurallar1 belirlemek, ortak kalite standartlari tespit
ederek ortak etiketler- ortak amblemler vs. kullanmak,
ortak strateji gelistirmek, ozellikle Asya ve Afrika
kitalarindan gelen rekabete karsi ortak tavir almak
seklinde siralanabilir. Belirtilen hedeflere ulasmak
lizere, tiim Latin Amerika iilkelerini kapsar nitelikte
logo ve slogani olan bir semsiye kurulus yaratilarak
Amazonlar, Patagonya, Andler, Volkan Rotasi, Co-
lombus oncesi kiiltiir Rotasi, Tropik Sahiller, Mis-
yon Rotasi vb. temali rotalarla turizm pazarina giril-
migstir (World Tourism Organization 1996:--).
Asya-Pasifik Bolgesi, ekonomik isbirligi ve enteg-
rasyon konusunda olduk¢a zengin bir bolge olmasi
itibariyle bir diger 0rnek olarak verilebilir. Giineydo-
gu Asya bolgesindeki iilkeler arasinda ekonomik is-
birligi, 1967 tarihli Bangkok Bildirisi uyarinca bol-
gede baris, istikrar ve ekonomik bilyiimenin saglan-
mast temeline dayanan Gilineydogu Asya Uluslari
Birligi’nin (ASEAN) kurulmasiyla baslamis, 1991
yilina gelindiginde ise tercihli ticaret anlagmalarin-
dan daha kapsamli ASEAN Serbest Ticaret Anlas-
masi’na (AFTA) gecilmesi yolunda karar alinmustir.
Ote yandan, 1989 yilinda Asya- Pasifik Ekonomik
Ysbirligi’'nin (APEC) temelleri atilarak, 1994 tarihli
APEC Zirvesinde, iiye iilkelerin Uruguay Goriisme-
lerinin gereklerini yerine getirecegi yolunda taahhiit-
lerde bulunulmus, ayn1 zamanda serbest ticaret ve
yatirim alani hedefine ulagsmak {izere olusturulan tak-
vim gelismis iilkeler i¢in 2010, gelismekte olan iilke-
ler icin 2020 olarak ac¢iklanmustir. Diinya ticaretinin
beste birine hiikmeden Asya-Pasifik Bolgesi “ihracat
isleme bolgeleri”, “biiylime liggenleri” ve “alt-bolge-
sel ekonomik bolgeler” gibi degisik uygulamalarla
entegrasyon siirecine 6nemli katkilarda bulunmakta-
dir (Karluk 1998:52-57 ve World Trade Organizati-
on Nisan 1995:36-37). Bu bolgede izlenen bir diger
ekonomik igbirligi antlasmasi ise 1981 yilinda yiiriir-
lige giren “tek tarafli bolgesel entegrasyon antlas-
masy” niteligindeki Giiney Pasifik Bolgesel Ticaret ve
Ekonomi Antlagmasi’dir (SPARTECA) (World Trade
Organization Nisan 1995:26-28 ve 88). SPARTE-
CA’nin bir uzantisi olarak s6z konusu bolgede faali-
yete gecen Giiney Pasifik Turizm Konseyi’nin gelis-
tirdigi sektorel isbirligi, asagida ayrintili olarak ele
alinacag iizere, oldukca basarili sonuglar vermistir.
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Turizm Endistrisinde isbirligine bir Ornek: Giiney Pasifik
Turizm Konseyi (TCSP) ve “South Pacific Village”
Kampanyas:

Giiney Pasifik Turizm Konseyi (TCSP) Pasifik Ok-
yanusu’nun giineyindeki 13 ada devletin bir araya
gelerek olusturdugu bir semsiye kurulustur (http://
www. tesp.com). Ilk kez, 1980’li yillarin baglarinda
bolgedeki ulusal turizm organizasyonlarinin bir ara-
ya gelmesiyle kurulan TCSP gerek yetersiz biitce ge-
rekse kalifiye olmayan ve az sayidaki iggiicii nede-
niyle baslangigta arzu edilen basariya ulasamamustir.
Nevar ki, 1986 yilindan itibaren, Avrupa Toplulugu
TCSP’ye Pasifik Bolgesel Turizm Gelisme Programi
(Neal ve Daniel 1998:177-179) ¢ergevesinde destek
vermeye baslamig ve TCSP 1988 yili itibariyle daimi
sekreteryast Suva-Fiji’de bulunan uluslar iistii bolge-
sel bir orgiit konumuna gelmistir.

1980’11 yillarda, Avustralya ve Yeni Zelanda’dan Gii-
ney Pasifik Bolgesi’ne ¢ok sayida turist akisi olma-
sina ragmen, bunlarin fiyat duyarlihig: yiiksek, doy-
mus piyasalar oldugu izlenmektedir. Bu yiizden, Ame-
rika ve Avrupa gibi “uzun soluklu” (long haul- uzak
mesafeden gelen ve uzun siire konaklayan) altemnatif
turist gruplarina yonelik stratejik pazarlama plani ha-
zirlanarak sistematik olarak hayata gegirilmigtir. Bu-
na gore, yapilan piyasa arastirmasi gostermistir ki;

e Bolge Avrupa’da taninmamaktadir,

e Ulasim gii¢ ve maliyetlidir (20 saatin iizerinde
ucak yolculugu yapilmaktadir ve 6zellikle bolge
ici ucus fiyatlar yiiksektir),

e Konaklama ve ulagim hizmetleri yetersiz ve ka-
litesizdir,

e Ulusal turizm orgiitleri politik etki yaratabilecek
giicte degildir,

e Stratejik pazarlama yapabilecek herhangi bir 6r-
giit bulunmamaktadir,

e Tanitim ve pazarlama kampanyalari igin gerekli
biitce ve personel yetersizdir,

e Kiiltiirel ve dogal ¢evre istismara acgiktir.

TCSP’nin pazarlamada hedefi, “bolgesel isbirligi
cercevesinde turizm piyasanin genisletilerek biiyii-
menin saglanmasi” seklinde tanimlanarak, hedefkit-
le olarak secilen Avrupa ve Amerika gibi uzun so-
luklu turist gruplarina yonelik alternatif tur program-
lar1 gelistirilmistir. Bunlar;

e birden ¢ok yerde konaklamali turlar,
e adalar arasi yat turlari,
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e evlenme- balayi programlari,

e doga-kiiltiir turlari,

e sportif aktiviteleri iceren turlar,
e macera turlaridir.

1989 yili itibariyle, TCSP’nin Avrupa’ya yonelik kam-
panya biitcesi 60.000£, 1990-1991 itibariyle de 225.000
£’dir. Taniim ve pazarlama kampanyalarin yiiriit-
mek iizere, TCSP’nin Ingiltere (ingiltere-Fransa-Be-
neliiks-Iskandinavya bolgesinden sorumlu) ve Al-
manya’da (Almanya- Italya- Isvicre- Avusturya bolge-
sinden sorumlu) birer temsilcilikleri kurulmus ve fa-
aliyete baglamistir. TCSP’nin senede bir yayinladigi
“South Pasific Islands Travel Manual” adli 10,000
adet seyahat rehberi seyahat acentalarina ve tur ope-
ratorlerine dagitilmis, bundan baska cesitli brosiir ve
afisler ayni dagitim kanali aracilifiyla potansiyel miis-
terilerin evlerine kadar ulagtirilmigtir. Bolgeye tani-
tim turlari gerceklestirilmis; seminerler, “workshop”lar
diizenlenmis; diizenli olarak biiltenler yayinlanmis ve
medyayla iligkiler yeniden ele alinmigstir. Bolge icin-
de faaliyet gosteren konaklama, ulagtirma, yiyecek-
icecek vb. sektorlere de bolgesel entegrasyona agir-
lik vermeleri icin destek olunmugtur. Berlin ITB ve
Londra WTM fuarlarinda Giiney Pasifik Adalari tek
bir bolge olarak temsil edilmis ve 1991 yilinda TCSP’
nin onderliginde gergeklestirilen “South Pacific Vil-
lage” Kampanyasi, Londra WTM Fuari kapsaminda
“En Etkin Isletme Imaji” 6diiliine layik goriilmiistiir.
Sonug olarak, bir¢ok tur operatérii ilk kez Giiney Pa-
sifik Adalar Turu’nu portfdylerine almis ve asagida
sayilarla da ifade edilecegi lizere, bdlgenin turizm
gelir ve variglarindan aldigi pay hizla artmistir (Midd-
leton 1994:314-321).

AKDENIZ HAVZASI’NDA BARIS, iSTIKRAR VE REFAHIN
SAGLANMASINDA BOlGESEl ISBIRLIGI ONERISI
TURIZM ENDUSTRISINDE PAN-AKDENIZ IDEALI

Akdeniz Havzasi Turizminde Mevcut Durum

Diinya turizm hareketlerine genel olarak baktigimiz-
da, 1997 yilinda 610.763.000 olan diinya dis turist
varislart toplaminin 1998 yilinda % 2,37’lik artigla
625.236.000’e ulastigy; yine 1997 yilinda 435.981 mil-
yon US$ olan diinya dis turizm gelirlerinin 1998 yi-
linda % 2.01°lik artigla 444.741 milyon US$’a ulas-
tig1 goriilmektedir (World Tourism Organization
1999:2.Vol.1). Ote yandan, Tablo.1 de verilen “diin-
yada en ¢ok gidilen iilke siralamasina” baktigimizda
da, 1998 y1li itibariyle Akdeniz Ulkeleri'nden sadece
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Tablo. 2: Diinyada En Cok Turizm Geliri Elde Eden Ulke Stralamasi (Uluslar arasi turizm gelirleri- ulagim haric)

SIRALAMA ULKELER GELIRLER % DEGISIM
Mityon US$
1990 1995 1998 1998 1998/97

1 1 1 Amerika Birlesik Devletleri 71.116 29
3 2 2 Italya 30.427 24
2 3 3 Fransa 29.700 6,0
4 4 4 Ispanya 29 588 1,0
6 5 5 Ingiltere 21.233 6,0
5 6 6 Almanya 15.859 -39
25 10 7 Cin 12.600 44
7 7 8 Avusturya 11.560 44
9 12 9 Kanoda 9.133 42
A A 10 Tiirkiye 8.300 2,6
8 9 A Isvicre 8.208 39
65 15 12 Polonya 8.000 78
10 17 13 Meksika 7.897 4,0
11 8 14 Hong Kong 7.109 -23)]
23(%) 23 15 Rusya Federasyonu 7.107 30
14 16 16 Hollanda 6.806 1,6
13 14 17 Tayland 6.392 93
18 19 18 Kore Cumhuriyeti 5.807 13,5

15 13 19 Avustralya 5.694 -36,7
16 18 20 Belcika 5.375 1,9

(*) Eski SSCB
Kaynak: World Tourism Organization; Tourism Highlights 1999, 5.15

Fransa (1.sirada), ispanya (2.sirada) ve Italya’nin (4.s1-
rada) ilk on i¢inde yer aldig1, Yunanistan’in on altin-
c1 ve Tiirkiye’'nin yirminci sirada bulundugu, buna
karsin Tablo.2’de verilen “diinyada en fazla turizm
geliri elde eden iilke siralamasinda” ise italya’nin
ikinci, Fransa’nin iigiinci, ispanya’mn dordiincti,
Tiirkiye’nin ise on iigiincii sirada yer aldigy, ilk yirmi
icine baska herhangi bir Akdeniz Ulkesi’nin gireme-
digi izlenmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana, kurulus amacinin geregi

olarak toplam 200 iilkenin turizm istatistiklerini der-
leyen ve yayimlayan Diinya Turizm Orgiitii, diinya
turizm hareketlerini incelerken Afrika, Amerika, Avru-
pa, Dogu Asya/Pasifik, Giiney Asya ve Orta Dogu
olmak lizere 6 cografi bolgeyi ¢aligmalarina esas al-
maktadir. Akdeniz Ulkelerinden Fas, Cezayir ve Tu-
nus Afrika Bolgesi kapsaminda; Libya, Misir, Ur-
diin, Filistin, Liibnan ve Suriye Orta Dogu Bolgesi
kapsaminda; Portekiz, Cebelitarik (Gibraltar), ispanya,
Fransa, Italya, Yugoslavya, Arnavutluk, Yunanistan,
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Tablo.3: Bolgeler itibariyle Uluslararasi Turist Varislari ve Turizm Gelirleri ( % 1992-1996)

YIUAR GUNEY ASYA AVRUPA DOGU ASYA / PASIFIK ORTA DOGU AMERIKA AFKARI
Uluslorarast 1992 %0.7 %60.1 %12.8 %2.2 %20.6 %3.6
Turist Vanslan 1996 %0.7 %58.7 %15.0 %2.4 %19.6 %3.6
Uluslararasi 1992 %0.9 %53.2 %15.1 %1.5 %21.3 %2.0
Turizm Gelirleri |- 1996 %0.9 %50.6 %18.7 %1.8 %26.0 %1.9

Kaynak: World Tourism Organization; Compendium of Tourism Statistics 1992-1996, ss.208 ve 217'den derlenmistir.

Monako, San Marino, Vatikan, Malta, Kibris, Tiirki-
ye ve Israil ise Avrupa Bolgesi kapsaminda ele alina-
rak istatistiklere dahil edilmektedir. Bu kisa acikla-
madan sonra, 1992-1996 yillarini kapsayan zaman
diliminde, adi gegen bolgeler bazinda gerek uluslarara-
s1 turizm variglarina gerekse turizm gelirlerine dair
verilerin satiraralariokundugunda, Akdeniz’in gide-
rek pay kaybettigi, buna karsin Dogu Asya/Pasi-
fik’in yiikselen deger olarak bahse konu doneme
damgasim vurdugu goriilmektedir (World Tourism
Organization 19 Mayis 1999:6-7 ve http://www.
world-tourism.org/pressrel-00-01-25.htm).

Tablo.3’de de goriilecegi lizere, uluslararas turist
varislari acisindan konuya yaklasildiginda, 1992 yi-
linda % 60.1"lik oranla en biiyiik pay1 Avrupa Bolge-
si alirken, % 20.6’ik payla onu Amerika Bolgesi ta-
kip etmekte, diger bolgeler ise, %12.8’lik payla Do-
gu Asya/ Pasifik, % 3.6’lik payla Afrika, % 2.2’lik
payla Orta Dogu ve % 0.7’lik payla Giiney Asya ol-
mak iizere birbiri ardina siralanmaktadir. 1996 yilina
gelindiginde ise, Dogu Asya/ Pasifik’in payinin
%15.0’e yiikselirken, Avrupa, Afrika ve Giiney As-
ya’nin pazar paylarini oldugu gibi muhafaza ettikle-

ri, bunakargin Amerika’nin payinin %19.6’ya ve Or-
ta Dogu’nun payinin %?2.4’e diistiigii goriilmektedir.

Uluslararasi turizm gelirleri agisindan da durum pek
farkli degildir. Avrupa Bolgesinin 1992°de %53.2 olan
turizm gelirlerindeki payr 1996°’da %50.6’ya, Amerika
Bolgesinin aym yillar itibariyle payr %27.3’den %26.0’ya,
Afrika Bolgesi’nin payi ise %2.0’den %1.9’a diis-
miistiir. Ote yandan, Giiney Asya Bolgesi %0.9’luk
payini s6z konusu yillar itibariyle muhafaza ederken,
Orta Dogu Bolgesi ufak bir artigla %1.5’den %1.8’e
ulagmus, ve nihayet, Dogu Asya/ Pasifik Bolgesinin
turizm gelirlerinden aldigi pay %15.1°den %18.7’ye
ulagmak suretiyle diger lilkelere kiyasla en biiyiik ar-
tis1 kaydetmistir. Hemen belirtelim, TCSP gibi tu-
rizm endiistrisinde bolgesel isbirligi esasina dayali
bir semsiye kurulusun faaliyete ge¢mesini takip eden
yillarda uluslararasi turist variglar ile uluslararasi tu-
rizm gelirlerinin s6z konusu bolgede hissedilir dere-
cede artmasi tesadiif degildir.

Cografi bolgelerin alt gruplara ayrilarak Akdeniz
Ulkeleri’ne dair verilerin bir araya getirilmeye cali-
sildig1 Tablo.4 Kuzey Afrika, Giiney Avrupa, Dogu

Tablo.4: Akdeniz Ulkeleri ilibariyle Uluslararasi Turist Variglari ve Turizm Gelirleri ( %, 1992-1996)

AFRIKA AVRUPA ORTA DOGU
YIUAR KUZEYAFRIKA (1) | GUNEYAVRUPA(2) | DOGU AKDENIZ AVRUPASI (3) MISIR URDON DIGERLERI (4)
Uluslararast 1992 %50.3 %28.1 %3.3 %27.0 %6.1 %30.3
Turist Varsslan 1996 %33.6 %128.1 %3.4 %125.0 %1.8 %30.1
Uluslararas: 1992 %40.8 %31.5 %4.2 %44.8 %9.6 %12.6
Turizm Gelirleri | 1996 %34.3 %31.7 %4.8 %41.4 %9.6 %16.5

(1) Kuzey Afrika Ulkeleri: Fas, Cezayir, Tunus, Sudan

(2) Giiney Avrupa Ulkeleri: Portekiz, Cebelitarik, [spanya, Fransa, Italya, Yugoslavya, Arnavutluk, Yunanistan, Vatikan, San Marino, Andora, Malta,

(3) Dogu Akdeniz Avrupasi Ulkeleri: Tiirkiye, Ysrail, Kibris

(4) Orta Dogu Ulkeleri (Digerleri): Libya, Filistin, Liibnan, Suriye, Irak, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Amman, Yemen
Kaynak: World Tourism Organization; Compendium of Tourism Statistics 1992-1996, s5.209, 212, 213, 219, 237 ve 244'den derlenmistir.
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Tablo.1: Diinyada En Cok Gidilen Ulke Siralamasi (uluslararast turist varilari, giiniibirlikgiler harig)

SIRALAMA UweLERr VARISLAR % DEGISIM
1990 1995 1998 1998 1998/97

1 1 1 Fransa 70.000.000 4,0
3 3 2 Ispanya 47.749.000 104
? ? 3 Amerika Birlesik Devletleri 46.395.000 -2,8
4 4 4 Italya 34.829.000 22
7 5 5 Ingiltere 25.750.000 09
12 8 6 Cin 25.073.000 55
8 7 7 Meksika 19.810.000 24
10 1 8 Konada 18.825.000 6,7
i 9 9 Polonya 18.820.000 -3,6
6 10 10 Avusturya 17.352.000 42
9 13 A Almonya 16.511.000 43
16 12 12 (ek Cumhuriyeti 16.325.000 -3,0
17 (%) 18 13 Rusya Federasyonu 15.810.000 30
5 6 14 Macaristan 15.000.000 -13,0
14 17 15 Portekiz 11.200.000 10,1
13 16 16 Yunanistan 11.077.000 10,0
1 14 17 Isvicre 11.025.000 4,0
19 15 18 Hong Kong 9.575.000 -8,0

20 77 19 Hollanda 9.102.000 16,2
2 20 20 Tiirkiye 8.960.000 09

(*) Eski SSCB
Kaynak: World Tourism Organization; Tourism Highlights 1999, s.14

Akdeniz Avrupasi ve Orta Dogu iilkelerine dair ra-
kamlan icermektedir; ancak daha once de belirtildi-
gi gibi Diinya Turizm Orgiitii istatistiklerinde Akde-
niz Havzasi bagh basina bir bolge olarak ele alinma-
dig1 icin bazi rakamlara Akdenizli olmayan iilkeler
de dahil olmaktadir. Herseye ragmen, yine de genel
bir fikir olusturmasi bakimindan 1992-1996 yillari
itibariyle uluslararas turist variglar ve turizm gelir-
lerine dair her iki veri incelendiginde, Afrika Bolge-
si’nin genel olarak pazar payin1 muhafaza etmesine

karsin, Akdeniz’e kiyisi olan Kuzey Afrika’nin turist
variglarindan aldigi payin 1992’deki %50.3’liik oran-
dan 1996’da %33.6’ya, turizm gelirlerinden aldig
payin da aym yillar itibariyle %40.8’den %34.3’e
diistiigii goriilmektedir.

Ote yandan, Orta Dogu Bolgesi’nin genel olarak
gerek uluslararasi turist variglarindan gerekse ulusla-
rarasi turizm gelirlerinden aldig1 pay arttig1 halde, bu
bolgede yer alan Misir’in payr uluslararasi turizm
varislari pazarinda %27.0’den %25.0’e, turizm gelir-
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leri pazarinda ise %44.8’den %41.8’e diismiistiir. Yine
ayni bolgede yer alan Urdiin acisindan konuya yak-
lagildiginda ise, adi gegen iilkenin turizm variglarn
paymin %6.1’den %7.8’e ¢ikmasina ragmen, %9.6
olan turizm gelirleri payinin degismedigi goriilmek-
tedir.

Uluslararasi turizm vansglar ve turizm gelirleri agi-
sindan biiyiik kayiplara ugrayan Avrupa Bolgesi’nde
durum biraz farklidir. Kuzey ve giiney ile dogu ve
bati arasinda biiyiik dengesizligin bulundugu Avrupa
kitasi genel bir pazar pay1 kaybi yasamakla birlikte,
Giiney Avrupa ve Dogu Akdeniz Avrupasi’nin kii-
ciik yiizdelerle de olsa pazar payini arttirdi1 goriil-
mektedir. Gliney Avrupa’nin uluslararasi turist va-
niglarindan aldigy pay yillar itibariyle %28.1 olarak
sabit kalimakla birlikte, uluslararasi turizm gelirlerin-
den aldig1 pay 1992’deki %31.5’lik orandan 1996°da
%31.7’ye ulagsmigtir. Son olarak, Tiirkiye’nin de da-
hil oldugu Dogu Akdeniz Avrupasi’nin 1992’de %3.3
olan uluslararasi turist variglar1 payr 1996’da %3.4°,
1992°de %4.2 olan uluslararasi turizm gelirleri payi
da 1996°da %4.8’e yiikselmistir.

Bu verilerden ¢ikan tablo sudur; 1990°Ih yillarin
ikinci yarisinda, o6zellikle Magrip iilkelerinin gerek
uluslararas turist variglarindan gerekse uluslararasi
turizm gelirlerinden aldig1 pay ciddi oranlarda azal-
mustir. Masrik iilkelerinden Misir benzer sekilde bii-
yiik kayiplar yasarken, Urdiin’iin uluslararasi turist
varislarinda sagladig1 %0.7’lik artisa ragmen ulusla-
raras) turizm gelirlerinde herhangi bir artig saglan-
mamustir. Avrupa Akdenizinde uluslararas turist va-
riglari sabit kalmakla birlikte turizm gelirleri %0.2°lik
artis gostermistir. Israil, Tiirkiye ve Kibrs iigliisiinde
uluslararasi turist variglarinda %0.1’lik artig turizm
gelirlerinde ise %0.6’lik artig yakalanmakla birlikte,
istatistiklere heniiz yansimamisg teror olaylari ve si-
yasi krizler son yillarda ibrenin tersine donmesine
neden olmustur. Ozetle, Akdeniz Havzasi’nda turizm
sektorii ciddi bir tehdit ve rekabet altinda varhgim
slirdiirme ¢abasindadir.

Akdeniz Havzasi’nda Banis, istikrar ve Refah icin isbirligi
Siireci

Herhangi bir bolgeye yonelik baris, istikrar ve refah
icin isbirligi siireci s6z konusu edildiginde, “askeri
ve glivenlik”, “ekonomik ve siyasi”, “sosyo-kiiltiirel
ve beseri” ve “kurumsal” olmak iizere 4 ayr1 konuyu,
ve bu konulara dayanilarak gerceklestirilen bir dizi
aktiviteyi ele almak gerekir. Akdeniz Havzas igin de
bu bdyle olmakla birlikte, bu ¢caligmanin kapsamini
dagitmamak agisindan, yukarida bahsedilen konula-
ra yonelik olarak gerceklestirilmis bir dizi aktivite-
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den yalnizca Malta Konferansi’nda atifta bulunulan
Hyeres-Les-Palmiers ve Kazablanka toplantilarina
kisaca deginildikten sonra, yine ad1 gecen Konferan-
sa esas teskil eden Avrupa- Akdeniz Konferansi ve
Barselona Bildirgesi ele alinacak ve nihayet Malta
Konferansi ve Malta Bildirgesi’yle ifadesini bulan
“Pan-Akdeniz Ideali”nin kapsami belirtilmeye cali-
silacaktir.

Akdeniz kimliginin yaratilmasi acisindan 6nemli
bir doniim noktasi teskil eden Malta Konferans1’yla
sonuglanan siirecte, s6z konusu Konferansi takiben
yaymlanan Malta Bildirgesi’nin de atifta bulundugu
iki 6nemli zirve mevcuttur. Bunlardan birincisi,
1993 yilinda Fransa’da toplanan Hyéres-Les-Palmi-
ers Zirvesi olup, akabinde “Avrupa-Akdeniz Siirdii-
riilebilir Turizm Deklarasyonu” yayinlanmistir. Ikin-
cisi ise, Akdeniz Bolgesi’nde baris ve istikrarin tesi-
sinde turizmin bir arag¢ olarak desteklenmesinin ge-
rekliliginin ortaya kondugu, Eylil 1995 tarihli Ka-
zablanka Zirvesi’dir.

Avrupa-Akdeniz Ortaklgi, Barselona Konferansi ve
Bildirgesi
Kurulusundan bu yana Avrupa Toplulugu, EFTA iil-
keleri ve ABD’den sonra en 6nemli ortag) sayilan
Akdeniz iilkeleri ile ayricalikli ekonomik iligkiler
olusturup gelistirmeye onem vermistir. Ancak, ne ikili
anlagmalar lizerine kurulu “Ortak Akdeniz Politika-
s1” ve topluluk ici gelismislik farklhihiklarini giderme-
ye yonelik “Entegre Akdeniz Programlar1”, ne de
bolgesellesme ve kiiresellesme hareketlerinin geregi
olarak Topluluk ile Topluluga iiye olmayan iilkeler
arasindaki iligkilerin ve igbirliginin daha da yogun-
lastirllmasini ongoren “Yenilestirilmis Akdeniz Po-
litikas1”, Barselona Konferansi’nmin ortaya attigi ve
esas itibariyle “ortak bir baris, istikrar ve refah alani-
nin yaratilmasi” prensibine dayanan “Avrupa-Akde-
niz Ortakl1g1” kadar genig kapsaml birer politika uy-
gulamasi degildir (Tiirkkan 1996:12-48; Istanbul Ti-
caret Odasi 1996; ve Karaugak Oguz, Ceyhan 1991).

Yenilestirilmis Akdeniz Politikasi’nin 1989 yilin-
da resmen uygulanmaya baslamasindan iki yil kadar
sonra, ilk kez 1992 yilinda Lizbon Zirvesi’nde orta-
ya atilan Bakanlar diizeyinde bir Avrupa-Akdeniz
Konferans: diizenlenmesi fikri, 1994 Korfu Zirve-
si’nde tekrarlanarak yine ayni yil icinde gercgeklesti-
rilen Essen Zirvesi’nde detaylandirilmig ve 1995
Cannes Zirvesi’nde Toplulugun Barselona Konfe-
ransi sirasinda ulagsmayi 6ngordiigii hedefleri igeren
12 Haziran 1995 tarihli Konsey Raporu kabul edil-
mistir (Tilirkkan 1996:23-34).

Akdeniz Havzasi’ni, baris-istikrar ve refahi giiven-
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ce altina alan bir diyalog-ticaret ve isbirligi bolgesi-
ne doniistiirme amacina yonelik olarak, Akdeniz iil-
kelerini 27-28 Kasim 1995 tarihinde Barselona’da
biraraya getiren Avrupa-Akdeniz Disisleri Bakanla-
r1 Konferansi’na, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundu-
gu 27 iilke (Israil, Urdiin, Suriye, Tunus, Fas, Filis-
tin, Cezayir, Malta, Liibnan, Misir, Kibris ve AB iiyesi
15 devlet) ile Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Ko-
misyonu yetkilileri katilmistir. Konferans sonunda,
lilkelerin ilerideki eylem ve politikalarina esas tegkil
edecek olan ve “Avrupa-Akdeniz Ortakhig1’mn Ana-
yasast” niteligindeki Barselona Bildirgesi ile Avru-
pa-Akdeniz Ortakhgi Calisma Programi kabul edil-
mistir. S6z konusu Bildirge baslica li¢ alana yonelik
politika ve eylemlerle global bir Avrupa-Akdeniz
Ortakhigi’'nin kurulmasim 6ngérmektedir. soyle ki
(Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi 1995).

1) Siyasi ortaklik ve giivenlik konularinda ortaklik:
Ortak bir barig ve istikrar alaninin kurulmasi

2) Ekonomik ve mali ortaklik: Ortak bir refah ala-
ninin kurulmasi

3) Sosyal, kiiltiirel ve begeri alanlarda ortaklik:
insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kiiltiirler arasin-
da karsilikli anlayisin ve sivil toplumlar arasindaki
miibadelelerin tesviki

Avrupa-Akdeniz Ortakligi, Akdeniz bolgesindeki
lilkkelerin toplam niifusunun 2010 yilinda 300 mil-
yondan fazla olacagini 6ngoren, dengeli bir ekono-
mik kalkinma saglanmadig takdirde ise gelir diize-
yindeki farklarin daha ¢ok biiyiliyecegini dikkate alan
ve bu durumun Avrupa’nin barig ve giivenligi acisin-
dan 6nem verilmesi gereken bir konu oldugunu daha
1970’11 yillarda fark eden Avrupa Birligi’nin dogru-
dan Akdeniz’de, dolayh olarak da Avrupa’da kalici
baris, refah ve istikrara yonelik olarak yaptigi uzun
vadeli bir yatinmdir. Avrupa Birligi, Avrupa-Akde-
niz Ortaklig siirecine dahil iilkelere, MED Program-
lar1 cergevesinde proje kredileri sunmaktadir.

Malta Konferansi ve Bildirgesi’nin olusturulmasinda
da onemli bir ilham kaynag teskil eden Barselona
Konferans: ve Bildirgesi, cogu Akdenizli olmayan
bir Birligin iiyelerinin Akdeniz Havzasi’ni ilk kez bir
bolge olarak nitelendirmesi bakimindan ve gelecege
yonelik politikalarini boyle bir olusumun varhg dii-
slincesi iizerine kurmasi agisindan dnemlidir.

Pan-Akdeniz ideali, Malta Konferansi ve Bildirgesi

7-9 Kasim 1996 tarihleri arasinda Malta’nin Sliema
kentinde, katilimc tilkelerin Turizm Bakanlar diize-
yinde temsil edildigi “Akdeniz’in Tek Bir Bolge

Olarak Pazarlanmasi” konulu bir konferans diizenle-
nerek, Konferans bitiminde, tam metnini Ek.1’de
verdigimiz, Malta Bildirgesi yayimlanmistir. Akde-
niz’in bir bolge olarak pazarlanabilme imkan ve po-
tansiyelinin incelenmesinin amaglandigi Konferans
boyunca, ana tema olarak Akdeniz Bolgesi’nin diin-
ya turizm pastasindan payina diigen kismini daha da
arttirmak lizere, gercekci ve biitiinciil bir bolge ima-
Jjryaratmanin gerekliligi ve bunun gereklerini yerine
getirecek bir eylem planinin ¢ikanlarak hayata geci-
rilme sekil ve sartlari iglenmis ve baglica 4 konu tar-
tismaya agilmistir. Bunlar;

® Akdeniz Bolgesi’nde Turizmin Pazarlanmasi:
Akdeniz’in bir biitiin olarak pazarlanmasinin im-
kansiz degil ancak biraz cetrefilli oldugu belirtile-
rek, rekabetin aym pazarlarda aym lriinii sunan
Bolge iilkeleri arasinda degil, benzer iklim ve cog-
rafi ozelliklere ve fiyat avantajina sahip Akdeniz-
dis1 iilkelerle yapilmasi gerektigi vurgulanmustir.
Akdeniz turizminin giderek pahali bir iiriin haline
geldigi ve kitle turizminden pay kaybetmeye bas-
ladig: ifade edilerek, yeni piyasalar yaratilmasi ve
turizm {riiniine yeni degerler katilmasi gerektigi
belirtilmigtir. Amerika ve Japonya gibi uzun soluk-
lu turistlerin destinasyon tercihlerinde hizmet kali-
tesi ve glivenlik konularinin 6nemli bir rol oynadi-
81 gerceginden hareketle, zayif bir liriiniin pazar-
lanmasinda salt bir tanitim politikasinin yeterli ol-
mayacagi vurgulanmis, piyasaya gergekgi ve giic-
lii bir iirlinle girilmesi gerektigi belirtilerek Akde-
niz Kimligini yansitan “biitlincil bir turistik liriin
imajmin” yaratilmasi ve yerlestirilmesi gerekliligi-
nin alti ¢izilmigtir.

® Akdeniz Mirasimin ve Cevrenin Korunmas: ve
Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi: Hayata gegirile-
cek herhangi bir turizm politikasinin sosyal politi-
ka ve gevre- kiiltiir politikalarindan bagimsiz olus-
turulamayacag goriisii cergevesinde, Akdeniz Hav-
zasi’'nda turizmin siirdiiriilebilirligi tartigmaya
acilmistir. Bu baglamda, UNESCO’nun tespit etti-
§i Diinya Kiiltiirel Miras Siteleri’nin dortte birinin
Akdeniz’de yer aldigi belirtilerek, kiiltiirel deger-
ler ile beseri ve dogal kaynaklarin korunmasinin
Akdeniz bolgesi i¢in 6zel bir 6nem tasidig1 vurgu-
lanmigtir. Turizm endiistrisinin ev sahibi iilke hal-
kinin hem gelir kaynag hem de giindelik yasanti-
sinin bir pargasi oldugu dile getirilerek bireyle en-
diistri arasindaki karsilikh etkilesime dikkat ¢ekil-
mis ve yerel halkin karar alma siirecinde etkin rol
almasi gerektigi vurgulanmistir. Ote yandan, Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Programi- Mavi Plan
(UNDP-BP) Raporu’na atiflarda bulunularak tu-
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rizmin cevresel etkilerine deginilmis ve sektorel
biiylime ile ekolo jik sistem arasindaki onulmaz ¢a-
tismanin uzlagmaya gotiiriilmesinin 6nemi vurgu-
lanmig; ayrica kuzey ile giiney, dogu ile bati ara-
sinda dengeli kalkinmanin 6ncelikli bir konu oldu-
gunun goz ardi edilemeyecegi belirtilmistir. Akde-
niz’in kiiltiir, doga ve din turizmi potansiyeline
dikkat cekilerek alternatif turizm omeklerine yer
verilmistir

® Uzun Stireli Turizm ve Seyahat i¢cin Akdeniz; Tu-
rizm Akimlarinin Y énii: Nispeten kiigiik bir cograf-
yaya alabildigine genis ve zengin kiiltiir mirasinin
yayildiginin alt1 ¢izilerek, ulagim aginin turizm fa-
aliyetlerini olanakh kilacak sekilde yapilandiril-
mamis oldugu belirtilmistir. Amerikan ve Japon
uzun soluklu turistlerin birden fazla yerde konak-

lama yapmay tercih ettikleri ve Akdeniz’in yat tu- .

rizmine ¢ok miisait olduguna dikkat cekilerek, li-
manlarin bu tiir yolcularin beklentilerini karsilaya-
cak sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigi, ka-
ra ve hava ulagiminin da hinterlanda ulagimi des-
tekler nitelikte genisletilmesi gerektigi ortaya kon-
mustur. Ote yandan, uzun soluklu turistleri bolge-
ye cekmek lizere iirlin kalitesinin arttirilmasi ve
bolge icinde giivenlik ve istikrarin saglanmasi ge-
rektigine deginilerek, piyasa analizi yapmak igin
gerekli veri tabaninin eksik olduguna dikkat cekil-
mistir. Tiim bu sorunlari asmak lizere ortak eylem
planina ihtiya¢ duyuldugu bir kez daha vurgulan-
migtir.

® Yeni Akdeniz Perspektifinde Medya nmin Rolii:
Malta Bildirgesi’nin amacina ulagmasinda medya-
ya biiyiik gorevler diistiigii belirtilerek bu gorevler
bilgilendirmek, etkilemek ve 6ngérmek olarak si-
ralanmigtir. Gerek yerli, gerekse yabanci 6zel sek-
tor ve kamu kesimi yetkililerine Pan-Akdeniz Ide-
ali’nin ne oldugunun izah edilmesinde ve Akde-
niz’in tek bir bolge olarak pazarlanmasinin bolge-
ici refahin arttirilmasinda ve dengeli kalkinmanin
saglanmasinda ne gibi katkilarda bulunacaginin
genis kitlelere aktarilmasinda medyaya biiyiik go-
revler diistiigii belirtilmistir. Hem turistlerin satin
alma hem de tur operatorlerinin satig kararlarinda
medyanin yadsinamayacak kadar 6nemli etkiye sa-
hip oldugu belirtilerek, temal: turlarla zenginlesti-
rilmis yepyeni bir Akdeniz bolgesinin sundugu tu-
rizm {irlinliniin tiiketici gruplarina tamtilmasinda
medyanin etkin rol oynayacag ifade edilmistir.
Tarihte hep istikrarsiz olarak bilinen bir bolgede
baris, istikrar ve refahin ancak ve ancak uluslarara-
s1 ortak turizm politikalariyla saglanabilecegi fikri-
nin yayilmasinda, ekonomik gii¢ olarak turizmin
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oneminin vurgulanmasinda, siirdiiriilebilir turistik
gelisme icin baski gruplarinin olusturulmasinda
medyanin motor gii¢ teskil edecegi belirtilerek;
Malta Konferansi’nin 6nerdigi Turizm Eylem Pla-
nmnin 6zel sektor ve kamu kesimi tarafindan be-
nimsenmesinde ve sdzkonusu eylem planinin do-
guracag sonuglarin 6nceden tespit edilmesinde de
yine medyaya 6nemli gorevler atfedilmistir.

Akdeniz Havzasi’nda Turizm Endistrisi icin Bolgesel isbir-
ligi Onerisi: Pan-Akdeniz Ideali

Pan-Akdeniz ideali’nin Kapsami

Cografi alan itibariyle,“Pan-Akdeniz Ideali” Akde-
niz’e kiyisi bulunan Magrip, Masrik ve Giiney Avru-
pa olmak iizere 3 kiimeye ayrilabilecek yirmiyi agkin
bagimsiz iilkeyi kapsamaktadir. Pan-Akdeniz ideali,
ortak tarihi ve kiiltiirel gecmisi olan Akdenizli iilke-
lerin bir araya gelerek ortak ¢ikarlar dogrultusunda
ortak kararlar almasin ve ortak eylem planlari dog-
rultusunda hareket etmelerini esas almaktadir. Bu
calismanin esasim olusturan “turizm endiistrisi’nde
Pan-Akdeniz Ideali’ne dayali bolgesel isbirligi” ne-
risi ise, bir giin belki ekonomik birlik goriintiisii ala-
bilecek, ancak bugiinitibariyle heniiz salt bir tercih-
li ticaret anlagsmasi kapsaminda degerlendirilmesi
gereken, turizm endiistrisinin uluslararasi piyasalar-
da basarn sansini arttirici bolgesel diizeyde bir reka-
bet stratejisidir. Pan-Akdeniz idealine dayanan sek-
torel igbirligi, bagimsiz ulusal piyasalarin birlestiri-
lerek 6l¢ek ekonomilerinin yaratilmasini, ortak iiriin-
ler gelistirilerek potansiyel talebin efektif talebe do-
niigtiiriilmesini, Akdeniz iiriin kimliginin ve ima jinin
yaratilmasini, barig-istikrar ve refahin ortak ¢abalar-
la saglanmasini 6ngoérmektedir.

Bilindigi gibi, bugiine kadar her bir Akdenizli iilke
turizmde rekabet politikasini bir diger Akdenizli il-
keyle kiyasiya rekabet etme prensibi iizerine kur-
mustur. Bolge i¢inde sunulan turistik iirlin asagi yu-
kar1 ayni 6zelliklere sahip oldugu i¢indir ki, rekabet
stratejisi de daha ¢ok fiyat rekabeti cercevesinde ge-
listirilmigtir. Oysa, Pan-Akdeniz idealine dayali bol-
gesel isbirliginin 6ngordiigli rekabet stratejisi lriin
farklilagtirmasina dayandiriimaktadir. Buna gore, te-
mal rotalar aracihgiyla ikame iriinler tamamlayici
lirlinler haline doniistiiriilmeli, Akdeniz Havzasi’na
Ozgii ortak lirlinler gelistirilmeli, bolgede bir “Akde-
niz imaji” ve “Akdeniz Uriin Kimligi” olusturulma-
l1, ve nihayet hakc¢a paylasilan bir refah alani yaratil-
mahdir.

Temal Rotalar, belirli bir tarihi olay: veya bir bol-
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gedeki dogal ve cografi 6zelligi konu alan ve o konu
lizerine kurulan gezi giizergahlarini ifade etmektedir.
Amerika ve Japonya gibi yliksek harcama kaliplari-
na sahip turist gruplarinin uzun siireli ve ¢ok konak-
lamal gezileri tercih ettigi gerceginden hareketle
(World Tourism Organization 1996:--), s6z konusu
turist gruplarina yonelik turizm pazarina birden faz-
la Akdeniz Ulkesini kapsayacak temali rotalar araci-
lig1ile girilmesi dogru bir yaklagim olacaktir. Tema-
li rotalarin olusturulmasi, tarihsel ve kiiltiirel mirasi-
miza dair aragtirmalarin yan sira mesafe, konakla-
ma-ulagim imkanlarinin aragtirilmasi gibi bagh bagi-
nauzmanlk isteyen fizibilite calismasim gerekli kil-
makla birlikte, temali rotalara konu olabilecek birkag
oneride bulunmak da miimkiindiir. $6yle ki;

® isa’nin Pesinde

® Biiyiik Iskender’in izinde

® Kelebek Avlama

® Magrip-Masrik-Avrupa: Akdeniz Uclemesi
® Akdeniz Adalari

o Kus Gozleme

Pan-Akdeniz ideali’nin Akdeniz Havzasi Ulkelerine
Saglayacag Faydalar

Burada hi¢ kugkuya yer vermeyecek sekilde bir ko-
nuya aciklik getirmek dogru olacaktir. S6z konusu
isbirligi ile amaglanan ne diisiik kaliteli bir mal yada
hizmeti haksiz rekabet sartlar yaratarak ticarete ko-
nu yapmaktir, ne de boyle bir uygulamanin ticareti
saptiric etkisi bulunmaktadir. Bu 6neriyle amagla-
nan, birbiriyle kolayca ikame edilebilen ve bu yiiz-
den talebin fiyat esnekligi yiiksek olan geleneksel
lirlinler yerine, ikame edilebilir iiriinleri tamamlayici
liriinler haline doniistiirerek talebin fiyat esnekligi
diisiik olan ortak Uriinler gelistirmek, bu iiriinler ara-
ciligi ile bolgesel diizeyde rekabetgi iistiinliik sagla-
mak ve Akdeniz Havzasi’nda 6l¢ek ekonomilerinin
dogmasina olanak vererek paylasilan bir refah alani
yaratmaktir.

Pan-Akdeniz Idealine dayali bolgesel isbirligi sii-
recinin ve buna bagl olarak olusturulacak temali ro-
talarin Akdeniz Havzasi iilkelerine saglayacag: fay-
dalar g6yle siralanabilir:

e iktisadi isbirligi ve birlesmeler siyasal bakimdan
bagimsiz iilkeleri ekonomik yonden birbirine ba-
gimli duruma getirmektedir. Ortak yatirim alanla-
rinin olusturulmasi bolgede kalici barig ve istikra-
rin tesisinde ve dengeli kalkinmanin saglanmasin-

da 6nemli bir rol oynayacaktir.

e Bilindigi gibi, herhangi bir bolgede turistik faali-
yetlerin gelismesi s6z konusu bolgenin giivenli ol-
masin sart kogmaktadir. Uluslararasi temal rota-
lar ve ortak yatirnmlar bolgesel giivenligin ortak
cabalarla saglanmasini beraberinde getirecektir.

@ Doga ve kiiltiir mirasinin korunmasi, turizmin gev-
re lizerindeki olumsuz etkilerin ortadan kaldiriima-
s1 bolge icin ortak kaygilar halini alarak, ortak ¢o-
zlimler aranacak, ortak eylem planlari ¢ercevesin-
de hareket edilecektir.

® Bagimsiz piyasalar birlestirilmek suretiyle iire-
timde etkinligin saglanmasina bagli olarak agiga
¢ikan maliyet ve fiyat avantaji bir yandan dig aktif
turizm hacminin artmasina neden olurken, 6te yan-
dan aymi olay i¢ turizm talebini de arttirici yonde
etki edecek, boylelikle dlcek ekonomileri agiga ¢i-
kacaktir.

® Temalirotalar, sekil faydasi yaratilarak liretimde
bulunmay: ifade etmektedir. Gergekten de, elde
mevcut olan degerler degisik kombinasyonlarla bir
araya getirilerek yeni Ulriin elde edilmekte, sekto-
riin arz kapasitesi arttirilmis olmakta, yeni bir pa-
zar kesiti yaratilmaktadir.

® Misir'in Akdeniz Havzasi’ndaki uguslarda indi-
rimli Med-pass uygulamasina gectigi bilinmekte-
dir. Gerek bolge i¢inde ve gerekse bolge digindan bol-
geye temali rotalar kapsaminda yapilan seyahatler-
de yolculara indirimli ugus hakki verilmesi ve
Med-pass uygulamasinin yayginlastiriimasi ekstra
maliyet avantaji saglayacaktir. Boylelikle, bir yan-
dan uluslararas turizm pazarinda rekabet Ustiinlii-
gii yaratilirken, diger yandan bu uygulama ulusla-
rarasi temali rotalarin tutunmasina da yardimci
olacakur.

® Akdeniz Havzasi’nin tek elden pazarlanmasi ve
bolge kimligi olusturularak ortak bir iriin imaji ya-
ratilmast, birim bagina diisen tanitim ve pazarlama
giderlerinden tasarruf saglayacaktir..

® Bolgesel isbirligi ve birlesmeye paralel olarak
gerceklesecek isgiicii hareketliligi, isgiicli verimi-
nin artmasini ve insan kaynaklar1 alaninda stan-
dartlarin olusturulmasina olanak sunacaktir.

® Degisik temali rotalar yiiksek sezon yogunlugu-
nun diisiik sezona yayilmasini saglayacak, sektor-
de sik¢a yasanan mevsimsel igsizligin giderilme-
sinde yardimci olacaktir.

@ Konaklama siiresi, turist alan bolgenin turist
gonderen bolgeye olan mesafesine bagli olarak be-
lirlenmektedir. Gergekten de, kisa siireli tatiller i¢in
yakin mesafeler tercih edilirken, uzak yerlerden
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gelenler uzun siireli tatil ve degisik yerlerde ko-
naklama yapmak istemektedirler. Uluslararasi te-
mal rotalar uzak mesafe ve uzun siireli turist grup-
larin bolgeye gelislerini tesvik edecektir.

@ Temali rotalarin hayata gecirilmesi, 6zellikle re-
kabetci iriinleri tamamlayici liriin haline sokarak
rekabetin yoniinii fiyat farkhlastirmasindan iiriin
farklilastirmasina dogru degistirecek, sektoriin de-
niz-kum-giines agirlikl gelisen kitle turizminden gi-
derek uzaklasarak alternatif kiiltiir turizmine dogru
yonelmesini saglayacaktir.

Pan-Akdeniz ideali’nin Basariya Ulasma Kosullan

Pan-Akdeniz idealine dayal bolgesel isbirligi, Ak-
deniz Havzasi’nda gerceklesmesi muhtemel bir bol-
gesel entegrasyon siirecinin ilk asamasi olarak de-
gerlendirilebilir. Pan-Akdeniz ideali, sektorel isbirli-
g1 statiisiinden ¢ikip giderek bolgesel entegrasyon
goriiniimii aldig1 miiddetce basar sansi daha da arta-
caktir. Bilindigi gibi, aym cografyada bulunmak bol-
gesel igbirligi ve entegrasyonun gerceklestirilmesin-
de kolaylastirici bir etkiye sahiptir. Ote yandan, eko-
nomik ve siyasi sistemlerde benzerlik, ayni askeri
sistemlere dahil olmak ve benzer ekonomik gelisme
seviyesinde bulunmak ayni yonde etki edecektir. Or-
tak tarihi, sosyal, kiiltiirel ve dini degerlere sahip ol-
mak bir diger pozitif etki teskil etmektedir. Ortak ya-
tinnm alanlarinin bulunmasi, bir diger ifadeyle eko-
nomik entegrasyonun basarilmasi kiiltiirler arasi kar-
siliklr anlayis ve beseri entegrasyonu da beraberinde
getirecektedir.

Boyle bir igbirliginin var olma ve basariya ulagsma san-
s1 hi¢ kuskusuz ekonomik kaynaklarla desteklenmig
siyasi irade ve kararlihga bagh olup, siyasi iradenin
gereklerini yerine getirecek kurumlarin varhgini ge-
rekli kilmaktadir. Akdeniz Havzasi’nda bolgesel en-
tegrasyonun bir an dnce hayata gecirilmesi gerektigi-
ni savunan akademisyenler, entegrasyona gegis siire-
cinde imzalanacak olas) bir Ekonomik, Sosyal ve
Kiiltiirel Isbirligi ve Ortak Savunma Antlagmasi uya-
rinca islerlik kazandirilmasi gereken uluslariistii ku-
rum ve kurulusglari siralayacak kadar ileri gitmisler-
dir (Busuttil 1995:37-51 ve 59-69).

Akdeniz Havzasi’nda ekonomik birlesmeye giden
stirecte, karsilikli hosgorii ve anlayigin yerlestirilme-
sinde 6nemli bir unsur olan turizm sektorii 6ncii kuv-
vet olarak degerlendirilmeli, uluslararasi temali rota-
larin bu amaca hizmet etmedeki basarisi géz ardi
edilmemelidir. Akdeniz Havzasi’nda, tipki TCSP 6r-
neginde oldugu gibi, Avrupa Birligi’nin asagida kap-

120 ® Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi

sami belirtilen Akdeniz’e yonelik MEDA fonlariyla
finanse edilebilecek uluslar istii turizm orgiitii bir an
once hayata gecirilmelidir.

MEDA Programlar

Haziran 1995’de Cannes kentinde toplanan Avrupa
Konseyi, Akdeniz Bolgesi’'ne daha 6nce ayrilandan
daha fazla miktarda bir mali kaynak aktarmay: 6n-
gormiis ve bu amaca yonelik olarak MEDA Programla-
riuygulamaya konmustur. 1995-99 dénemini kapsa-
yan . Etap MEDA Programlar: i¢in 3424,5 milyon
ECU’luk bir fon ayrilmistir.

Ana hatlaniyla, MEDA Programlar1 kapsaminda
ulusal (NIP) ve bolgesel (RIP) diizeyde olusturulan
aktivite ve projelere finansal destek saglanmaktadir.
Ulusal programlar ekonomik gegcis ve sosyo-ekono-
mik dengeyi olusturmaya yonelik aktivite ve projele-
ri, bolgesel programlar ise Barselona Bildirgesinin
ekinde sunulan ¢alisma programi gergevesinde igeri-
gitespit edilen aktivite ve projeleri icermektedir. RIP
kapsaminda olusturulan proje ve aktiviteler MED Ko-
mitesine sunulmakta olup, genel olarak MEDA Prog-
ramlar1 i¢in Avrupa Birligi Genel Biit¢esi’nin B7-
410 no.lu kalemi uyarinca fon saglanmaktadir (Euro-
pean Commission 1999:9).

MEDA Programlarinin Avrupa Komisyonu tara-
findan uygulanma usul ve kaidelerini belirleyen hu-
kuki diizenleme “MEDA Yonctmeligi” olarak da bi-
linen 1488/96 say1 ve 26 Temmuz 1996 tarihli Kon-
sey Yonetmeligidir. Buna ilaveten, Birligin Bakanlar
Konseyi MEDA Yonetmeligine paralel olarak ikili
ve bolgesel diizeyde MEDA fonlarinin kullanim il-
kelerine dair 96/706 say1 ve 6 Kasim 1996 tarihli ka-
rar1 uyarinca bir dizi “genel kurallar” kabul etmigtir.

Adi gecen Yonetmeligin amaci Madde 2/1’de “......
beseri ve kiiltiirel boyutun gereklerini yerine getir-
mek kaydiyla, politik istikrar ve demokrasinin giic-
lendirilmesine, Avrupa-Akdeniz serbest ticaret ala-
mmn yaratilmasina ve sosyo-ekonomik igbirliginin
gelistirilmesine katkida bulunmak” seklinde tanim-
landiktan sonra, Madde2/2’de konuya yonelik prose-
diirlerin detaylariyla ilgili olarak EK II’ye gonder-
mede bulunulmaktadir.

Ozellikle, “Madde 2’nin uygulanmasina dair amag
ve kurallar” baghgim tagiyan EK [I’nin IIl.madde-
sinde bolgesel ve simir 6tesi igbirliginin ne sekilde
desteklenecegi ele alinmaktadir. Bolgesel ve sinir
otesi isbirliginin, Madde. III/(a) uyarinca, “Akdeniz-
li Ortaklar arasinda bolgesel isbirligine yonelik yapi-
larin kurulmasi ve gelistirilmesi” suretiyle destekle-
necegi hiikme baglanmakta, Madde I1I/(b) 1. parag-



Sibel Mehter Aykin

rafta da “ulagim, iletisim ve enerji dahil olmak iizere
bolgesel ticaret icin gerekli altyapinin kurulmasi”
ongoriilmektedir. Ote yandan, Madde. IV kapsamin-
da yerel otoritelerin, kirsal kesimin, yardim kurulus-
larinin, sendikalarin, meslek odalarinin, medyanin
ve kamu yonetiminin desteklenecegi; Madde. VI
kapsaminda da bu Yonetmelik ¢ercevesinde finanse
edilen aktivitelerin teknik destek, egitim, kurum in-
saasl, enformasyon, seminer, arastirma, KOBI’ler ve
altyapi ile ilgili olabilecegi ifade edilmektedir.

SONUC

Ulkelerin son yillarda birbirleriyle yogun askeri, si-
yasi, ekonomik ve sosyal iligkiler icerisine girmeleri
karsihikli bagimhhklarini artirmus, kiiresellesme ve
bolgesellesme kavramlar yogun tartigmalara konu
olarak iktisat literatiirinde yerlerini almaya bagla-
mustir. Diinyada boylesine geligsmeler izlenirken, Tiir-
kiye’'nin gelecek yillarda gerek kiiresel, gerek bolge-
sel igbirligi ve entegrasyon imkanlarin en iyi nasil
degerlendirebilecegi ve ne yonde stratejiler gelistire-
cegi diger ekonomilerle rekabet sansini belirlemek
acisindan giderek 6nem kazanmaktadir. Bu bakim-
dan, diinyada izlenen mevcut ve muhtemel genis ve
dar kapsaml birlesme hareketlerini iyi tahlil etmek
ve uygun cephelerde bir an 6nce yer almak en dogru
yaklasim olacaktir.

Akdeniz’de bolgesel isbirligi ve entegrasyon Tiir-
kiye acisindan 6nemli firsat alanlari sunmaktadir. Ne-
var ki, Akdeniz Havzas! iilkelerinin bir ¢coguyla tari-
hi ve kiiltiirel baglarinin bulunmasina ragmen, Tiir-
kiye bugiine kadar basl basina bir Akdeniz Politika-
st gelistirmig degildir. Tiirkiye’nin Akdenizli kimligi
ilk kez 1995 Barselona Konferanst ile birlikte giinde-
me gelmistir. Ancak, gerek Avrupa Birligi’ne liyelik
siirecinde bir geri adim olarak goriilen “Akdenizli
Ortak” sifati, gerekse Akdenizli diger ortaklara su-
nulan mali yardimlardan payina diiseni alamamus ol-
masi, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne liyelik siireci ile
birlikte Avrupa-Akdeniz ortaklik siirecini de bir siire
icin askiya almasina neden olmustur.

Bugiin, Tiirkiye’nin biri Avrupa digeri Akdeniz ol-
mak iizere, aslinda birbiriyle hi¢ de ¢elismeyen, ¢ift
vatandashk hakki vardir. Arahk 1999’da gerceklesti-
rilen Helsinki Zirvesi’nde Avrupa Birligi’ne aday iil-
ke olarak ilan edilmesiyle yeniden baslayan diyalog
siirecini ¢ok iyi degerlendirerek, Tiirkiye Avrupa Birli-
gi’ne tam lyelik hedefinin yam sira, Akdeniz Politi-
kasini Avrupa-Akdeniz ortaklik siireci kapsaminda
bolgede kalic1 barig ve istikrar saglamak ve paylasi-
lan bir refah alani yaratmak amacina yonelik olarak

gelistirebilir.

Turizm endiistrisi, kiiltiirler arasi farklihg: giderici
ve anlayisi arttirict yonde olumlu sonuglar dogur-
maktadir ve bu 6zelligiyle Akdeniz Havzasi’nda bol-
gesel isbirligi ve entegrasyona giden siirecte dnemli
bir arag¢ olarak kullanilabilir. Turizm sektdriinde or-
tak yatirim alanlari olusturmak ve ortak iiriin gelistir-
mek, entegrasyondan beklenen kalici baris ve denge-
li biiyiime sonuclarinin saglanmasinda 6nemli rol
oynayacaktir.

Turizm endiistrisinde Pan-Akdeniz idealinin 6n-
gordiigl turizm lirlinii Akdeniz kimligi ve imajinin
yansitildigi uluslararasi temali rotalardan ibaret olup,
Akdeniz Havzasi’nda Pan-Akdeniz bolgesel igbirligi
ve entegrasyon siirecini baglatmak ve turizm endiist-
risinde isbirligini giiclendirmek iizere yapilmasi ge-
rekenler soyle siralanabilir:

@ Uluslararasi tur programlarina esas tegkil etmek

lizere, Akdeniz Havzasi’n1 kapsayan envanter ¢a-

lismasi ivedilikle baslatiimah ve bolgenin flora, fa-
una, oren yeri, vb. haritalari ¢ikanlmahdir.

® Akdeniz Havzasi’na ait kiiltiir ve tarih mirasinin

ortak paydalan belirlenerek, Akdeniz kimligi ve

Akdeniz imaj1 yaratilmal, Akdeniz Logosu olus-

turulmaldir. Turizm pazarinda biitiinciil bir Akde-

niz Turizmi kavramu yerlestirilmelidir.

o Ozel ilgi gruplarina yonelik birden ¢ok yerde ko-

naklamal uluslararasi temali rotalar olugturulmahdir.

@ Kara-deniz ve hava yollarin! iceren ulagim ag tu-

ristik destinasyonlarin ulagilabilirligini ve uluslarara-

s1 temali tur programlarinin yapilabilirligini sagla-
yacak sekilde gelistirilmeli ve yayginlagtirilmahdur.
® Temel ilke olarak turizm endiistrisinde rekabetin

yonii degistirilmelidir. Akdeniz iilkelerinin bir di-

geriyle rekabeti degil, Akdeniz iilkelerinin sundu-

gu turizm iiriiniine benzer lriinlere sahip diger il-

kelerle rekabet arttirilarak, hakga paylasilan bir tu-

rizm piyasasi ve refah alani yaratilmahdir.

® Pan-Akdeniz ideali degisik platformlarda tartig-

maya acilarak, Akdeniz iilkelerinin istisnasiz ola-

rak boyle bir olusumda yer almalan 6zendirilmelidir.
® Turizm planlamacilari ve medya konuyla ilgili
olarak bilgilendirilmeli ve Pan-Akdeniz idealine hiz-
met edecek sekilde ¢aba sarfetmeleri saglanmalidir.
® Pan-Akdeniz Ideali imzalanacak ortaklik antlas-
malariyla hiikiimetler diizeyinde de desteklenmeli-
dir. Imzalanacak herhangi bir bolgesel isbirligi ant-
lagmasi, bu kapsamda gergeklestirilecek gelir getirici
turizm faaliyetlerinde vergi indirimi, ayakbasti pa-
rasinin kaldirilmasi, Med-pass uygulamasinin yay-
ginlastirilmasi, vize uygulamasinda kolayhklar gi-
bi bir dizi konuyu kapsamalidir.
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Ek. 1: Malta Bildirgesi, 7-9 Kasim 1996, Sliema-Malta

Plani olusturmay Gnermektedir.

ki gorevleri yerine getirecek bir Merkez kurmak;

@ Akdeniz Ulkeleri arasinda yiizey ve hava iletisiminin iyilestirilmesi,

cirilmesinin temini.

Association) ile gerekli boglantilar kurmak suretiyle ortaklosa calisacakir.

karsilamishir.

Hyéres-Les-Palmiers (Fransa) ve Kazablanka (Fas) Konferansloninda alinan kararlar takiben, Malta Konferanst asogida ifade edilen amaclora yénelik bir Eylem

1) Bagimsiz bir grup uzmanin onderliginde, gercekci bir Akdeniz Kimligini iceren Balgesel Uriin Imajt olusturma imkanlarini arastirmak;
2) Diinya Turizm Orgiti'niin gozetimi altinda, Akdeniz Ulkeleri temsilcilerinin ve yerel otoriteler ile turizm sekfdrii calisanlarinin koordinasyonu isiginda, asagido-

@ turizm endistrisine ydnelik egitimin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
@ Akdeniz turizmi veri tabanina yénelik gerekli calismalarin yapilmasi,

@ Akdeniz'in essiz niteligini agrga ckaracak ve tanitacak bir pozarloma kampanyasinin fasarlanmasi,
@ izel olorak turizm basin-yayin organlarina ve genel olarak tiim medyaya turizm bilgisinin dogitimasi,
@ turizm sektoriinde faaliyet gosteren dzel ve kamu kuruluslarindan olusan bir sektérel calisma grubunun kurularak, soz konusu Eylem Plani’nin hayata ge-

Merkez, alt-bélgesel faaliyetleri giiclendirmek iizere EMTO (Euro-Mediterranean Tourism Organization) ve MEMTTO (Middle East Mediterranean Tourism & Travel

Merkez'in biitce giderleri, gerceklestirilen foaliyetlerden saglonon gelirlerden ve diger ojnslordan oktarilan fonlordan karsilanacaktir.
Konferans katiimalari, Malta Turizm Bakanligi'nin bahse konu Merkezi Malta'da kurma ve tiim faaliyetlerini bir yil siireyle finonse etme teklifini memnuniyetle

Kaynak: Fransizca ve Ingilizce metinden kargilagtirmali terciime yapilmigtir.

“Malta Declaration™; Marketing the Mediterranean as a Region; Interministerial Tourism Conference, Sliema- Malta, 7-9 Kasim 1996, WTO.

@ Turizm planlamasinda ve rekabet strateji ve po-
litikalarinin gelistirilmesinde hayati 6nem tasiyan
Akdeniz Havzasi’'na dair turizm veri tabaninin olus-
turulmasi igin gerekli calismalar baslatilmalidir.

® Tiim bu ortaklik ¢abalarini desteklemek ve yon-
lendirmek iizere, Malta Konferansinda kurulmasi
ongoriilen Merkez’in, TCSP 6meginde oldugu gi-
bi, etkin bir sekilde ¢alismasi saglanmaldir.

® Avrupa Birligi nin turizm program ve politikala-
n cercevesinde isbirligi imkanlar1 arastirilmaly;
Pan-Akdeniz Ideali’nin hayata gecirilmesine yo-
nelik projeler gelistirilerek AB MEDA kaynagin-
dan finansal destek alinmasi i¢in yiirirliikteki ka-
nunlar cercevesinde mevcut imkanlar degerlendi-
rilmelidir.

KAYNAKLAR

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi (1995). Avrupa ve Akdeniz
Ortakligi: Barselona Bildirgesi ve Caligma Programi. Barselona: (27-
28 Kasim 1995) Avrupa- Akdeniz Konferansi.

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi (tarihsiz) MED Programlart
El Kitabi: Avrupa-Akdeniz Ortakligt Rehberi.

European Commission (July 1999). Euro-Mediterranean Partnership:
The MEDA Programme.

Bull, A. (1995). The Economics of Travel and Tourism. 2nd edition,
Australia: Longman

Busuttil, S. (1995). The Future of the Mediterranean. Malta. Foundati-
on for International Studies, Malta University.

122 ® Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi

Ertiirk, E. (1997). [ktisadi Birlegmeler Teorisi ve Tiirkiye'nin Y¢inde
Bulundugu lktisadi Birlesme Hareketleri. 2. Baski, Bursa: Alfa/ Akti-
el Yaynlar, Yayin No: 410, Dizi No: 48.

[stanbul Ticarct Odasi (Temmuz 1996). Avrupa Birligi'nin Akdeniz
Bolgesi Politikas:. YTO Yaymn No: 1996-30/AB 7.

Karaugak Oguz, 5. ve Ceyhan, Haluk (Mart 1991). Aviupa Toplulu-
gu'nun Akdeniz Politikas:. iktisadi Kalkinma Vakfi Yayinlar:.
Karluk, R. (1995). Avrupa Birligi ve Tiirkiye. 3.Baski, istanbul: Beta
As.

Karluk, R. (1998). Uluslararas: Ekonomik, Mali ve Siyasal Kuruluglar.
4.Baski, Ankara: Turhan Kitabevi.

Middleton, V.T.C. (1994). Marketing in Travel and Tourism. 2.Baski,
Oxford: Butterworth-Heinemann.

Neal, L. ve Daniel, B. (1998). The Economics of the European Union
and the Economies of Europe. Oxford University Press.

Paydak, S. (1999). Akdeniz'de Baris ve Refah ve Istikrara Y atirim: Av-
rupa- Akdeniz Ortakligr. Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi.
Poon, A. (1998). Tourism, Technology and Competitive Strategies.
Oxon: CAB international.

Seyidoglu, H. (1994). Uluslararas: iktisat: Teori, Politika ve Uygula-
ma. 10.baski, [stanbul: Giizem Yayinlar.

Tinar, Mustafa Yasar (1999). “Avrupa-Akdeniz Ortakhgi ve Tiirkiye”.
Avrupa Aragtirmalart Dergisi, 7(1-2): 233-245.

Tribe, J. (1995). The Economics of Leisure and Tourism: Environ-
ments, Markets and Impacts. Oxford: Butterworth-Heinemann.

Tribe, J. (1997). Corporate Strategy for Tourism. Londra: International
Thomson Business Press.

Tiirkkan, O. (Mayis 1996). Avrupa Birligi' nin Akdeniz Politikast Cer-
gevesinde Tiirkiye'nin Konumu. T.C. Bagbakanlik Dig Ticaret Miiste-
sarhigl, Avrupa Birligi Genel Miidiirligii: Ankara.



Sibel Mehter Aykin

World Tourism Organization (1996). Marketing the Mediterranean as
a Region. Sliema- Malta: (7-9 Kasim 1996) Interministerial Tourism
Conference.

World Tourism Organization (1998). Compendium of Tourism Statis-
tics 1992-1996. 18.baski, Madrid.

World Tourism Organization (1999). Yearbook of Tourism Statistics.
51.baski, Madrid: Vol:1 and Vol:2.

World Tourism Organization (19 Mayis 1999). Tourism Highlights
1999. Revised Preliminary Estimates, Madrid.

World Trade Organization (Nisan 1995). Regionalism and the World
Trading System. Genova.

World Tourism Organization. “Asia Pacific Comes Back to Drive
World Tourism™. hutp:/Iwww.world-tourism.orglpressrel/001-01 -
25.htm

World Trade Organization. S/C/W/51, 23 Eyliil 1998. http:/lwww.wro.
orglwtolservicesiw5 1 .doc/

European Union. littp:/Iwww.europa.eu.int

Tourism Council of South Pacific. http:/iwww.tcsp.com

World Travel and Tourism Council. http:/lwww.wttc.org

Council Regulation (EEC) No: 1488/96 of 23 July /1996 on financial

and technical measures to accompany (MEDA) the reform of economic
and social structures in the framework of the Euro-Mediterranean
partnership; OJ No: L 189/1, 30 July 1996

Council Decision 96/706/EC of 6 December 1996; OJ No: L 325, 14
December 1996

Council Resolution of 13 May 1996 on Euro-Mediterranean coopera-
tion relating tourism. OJ No: C 155, 30 May 1996

Amended Proposal for a Council Decision on a first multiannual prog-
ramme to assist European Tourism- Philoxenia (1997-2000).
Document: 596PC0635

Gonderilme tarihi: : Haziran 2000
Degerlendirme : Haziran 2000
Diizeltme : Temmuz 2000
Kabul : Agustos 2000

Sibel Mehter Aykin, Akdeniz Universitesi [ktisadi ve [dari Bilimler
Fakiiltesi, Kampus, Antal ya
E-mail: sibel@iibf.akdeniz.edu.tr

Yil 11 @ Tirkce @ Eylul - Aralik 2000 @ 123



