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oz

Ozellikle 18. ylzyilda Sanayi Devrimi ile birlikte hizli bir kalkinma siirecine giren diinyanin geligme kavramina sadece ekono-
mik anlamlar yikleyerek ¢iktigi yolculuk, ginimizde kiresel 6lgekte tum canlilarin gelecegini tehdit eder bir boyuta ulagmis-
tir. Ulkeler -gevreye ragmen- dogal kaynaklari hizla tiketmigler ve bu siireg¢ sirdirilebilir kalkinma kavraminin temellerinin
atildigu ilk yillar olan 1970'lere kadar suregelmistir. Varhginitamamen fiziksel ve kilturel kaynaklar tzerine kurgulayan turizm
endustrisinin de sirdirdlebilir kalkinma kavrami gatisi altinda ele alinmasi bir yaklagimdan 6te, tim Ulkeler nezdinde bir zo-
runluluk halini almisgtir. Oyle ki, tiikenrmeye yiiz tutmus bu kaynaklardan bugiinkii kugaklarin yararlanma olanaklarini kisitla-
maksizin gelecek kugaklarin da turizm gereksinimlerini kargilamayi: 6n plana gikaran surdirulebilir turizm yaklagimi, yirmi bi-
rinci ylzyilda degisen turist tercihlerini kargilamayi bir misyon olarak kabul eden destinasyon yonetimleri igin tek ¢ikis yolu
olarak gorinmektedir. Bu galigmanin amacini da, siirdirilebilir turizm kavramini gevre boyutu ile birlikte ele alarak bu kavra-
min tas:dig: felsefi anlami genig bir boyutta ortaya koymak ve destinasyon diizeyinde bir sirdirilebilir turizm modeli 6neri-
sinde bulunmak olusturmaktadir. Caligma bu agilardan yaklagiidiginda ‘sirdirdlebilirlik® kavrami Gzerinde galigan aragtirma-
cilara kavramsal boyutu ile yardimci olacak ve destinasyonlarin bu konudaki uygulamalarina igik tutacaktir. Calismada bilim-
sel yaklagimlardan betimleme ve temel aragtirma yéntemleri kullanilmistir. lik olarak, bugiine kadar bilim adamlari tarafindan
ortaya konulan surdurilebilir kalkinma ve siirdirulebilir turizm kavramiari incelenerek, bu kavramlarin geligme siiregleri tlke
boyutunda disinulerek ele alinmig, bu konulara dinyadan ¢esitli 6rnekler verilmis ve boylece konu teorik agidan betimlen-
migtir. Daha sonra destinasyonlarin turizmde surdirulebilir olmalarini 6rgiitlenme agisindan ele alan bir model 6nerisi de
sunularak literatiire ve turizmde karar verici durumunda olanlara i1gik tutulmustur. Bu boyut ise galigmanin temel arastirma
yOnunu ortaya koymaktadir.
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nin bozulmasina yol agar. Kendi dengesi ve hareket
diizeni bozulan bir sistem de lyesi oldugu bir iist sis-
temi tehdit eder.

Diinya, evrendeki sayisiz galaksilerden birinin alt
sistemi konumunda olan giines sisteminin bir alt iiyesi-
dir. Giines ve gezegenlerden olusan bu sistem igeri-
sinde diinya, sistemdeki konumuna bagli olarak bir
yoriinge lizerinde dengeli ve diizenli olarak evrimini
stirdiiriir. Gece, giindiiz ve mevsimlerin olusumlari,
diinyanin yoriingesi lizerindeki dengesi ve diizeni sa-
yesindedir. Bu dengeli ve diizenli hareket diinyanin

GIRiS
Evren bir sistemler toplulugudur. Bu topluluk i¢inde
yer alan en biiylik sistemden en kiigiik sisteme kadar
biitiin sistemler belirli bir diizen ve denge igerisinde
hareket ederler. Her bir sistem aralarinda yogun bir
etkilesim bulunan ve her biri ayri bir sistem 6zellii
tasiyan cesitli parcalari icerirken, kendisi de bir dist
sistemin lyesi konumundadir.

Bir sistemi olusturan parcalar, kendi amaglari dog-
rultusunda hareket ederlerken temelde iiyesi olduk-

lar1 sistemin amagclarina da hizmet etmis olurlar. Sis-
tem elemanlarinin bagimsiz hareket etme alanlari,
kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmek
icin kullanmalar1 gereken alan kadardir ve bu alan
bir bagka sistem elemaninin hareket alaninin bagladi-
g1 yer ile sinirhidir. Sistem elemanlarindan herhangi
birisinin kendisinden beklenen rolleri amaglarina uy-
gun bir bicimde oynanmiamasi, sistemin tiim dengesi-

bagli oldugu giines sisteminden ya da igerdigi alt-sis-
temlerden bir etki gelmedigi siirece degismez. Diin-
ya, sadece sonsuz evrende yer alan sayisiz galaksi
kiimelerinden birisine bagh giines sisteminin bir liyesi
iken, kendisi de sayisiz alt-sistemler igerir. Yerkiire,
hava kiire ve su kiire olarak ii¢ ana katimani iceren
diinya, evrende canli varltiklarin yasadigt bilinen tek
gezegendir.
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Insan, hayvan ve bitki toplumundan olusan canh
varliklarin tiimii, olduk¢a karmagik bir sistem iginde
varhklarin siirdiirmek zorundadirlar. insan kiimesi,
akiyla varolusundan beri diinyada sistemler kurabil-
mis tek canli tiiriidiir. Ancak insanoglu, diinyaninev-
rim siirecinde bilinen tarihi itibariyle oldukca yeni
olmasina ragmen, kurmus oldugu sistemler ve be-
nimsedigi yasam bicimiyle, diinyadaki diger dogal sis-
temlerin diizenini olumsuz yonde etkilemeye basla-
mistir. Bu calismada da hizli bir kalkinma siirecine
giren diinyanin, gelisme kavramina sadece ekonomik
anlamlar yiikleyerek ¢iktig1 yolculugun giiniimiize
yansimalari olan kiiresel dl¢ekteki tehdit boyutu dik-
kate alinarak, turizm endiistrisi ile bu boyutun iligki-
leri incelenmis, tiikkenmeye yiiz tutmus kaynaklardan
bugiinkii kusaklarin yararlanma olanaklarini kisitla-
maksizin gelecek kusaklarin da turizm gereksinimle-
rini kargilamay: 6n plana ¢ikaran siirdiiriilebilir tu-
rizm yaklagimini uygulamak isteyen destinasyon yo-
neticileri i¢in de bir model 6nerisi sunulmugtur.

EKO-SISTEMi BEKLEYEN TEHLIKELER

Diinyanin, ulasilan bilim ve teknoloji diizeyi ile elde
edilen bilgilere gore 4 milyar 600 milyon yasinda ol-
dugu tahmin edilmektedir. Her 100 milyon yilin bir
yil kabul edildigi kozmik takvime gore, bunun46 yi-
la karsilik geldigi goz oniinde tutulursa, insanoglu diin-
yada yasamaya baglayali heniiz 4 saat ge¢mistir. Diin-
ya45 yasinda iken dinozorlar ortaya ¢itkmisg, buzullar
ise gecen hafta erimistir. Insanoglu ziraati heniiz 1
saat once 0grenmis, Sanayi Devrimi’ni de 1 dakika
once tamamlamistir. Bu bir dakika i¢inde insanoglu
cevresini kirleterek diinyayi basta kendisi i¢in olmak
lizere diger tiim canlilar i¢in de yasanmasi zor ve teh-
likeli bir ortam haline déniistiirmiistiir. Insanoglu ya-
sadig1 diinyaya verdigi zararin boyutlarini ise heniiz
yeni yeni kavramaya baslamistir (Unal 1993).

insan varolusundan beri gegirdigi evrimin her asa-
masinda iizerinde yasadig1 diinyayi anlamaya, karsi-
lagtig1 doga olaylarini akli sayesinde gelistirdigi bi-
limaraciligi ile ¢c6zmeye, kendisinden baska canli ve
cansiz varliklara hiikkmederek onlar1 denetimi altinda
tutmaya, gelistirdigi ekonomik. siyasal, sosyal, hu-
kuk, saglik, egitim vb. sistemlerle yasamini1 daha dii-
zenli kilmaya caligmistir. Nihayet insanoglu 18. yiiz-
yilda Sanayi Devrimi'ni gerceklestirerek bu ¢cabasin-
da biiyiik ol¢iide basariya ulasmis ve o giinden giinii-
miize kadar hizli bir gelisme gostermistir.

Insanoglunun bilinen tarihi i¢inde olduk¢a kisa bir
donem olan bu siiregte niifusu hizla artmis, endiistri-
lesmenin etkisiyle kentlesme orani ve refah diizeyi
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ylikselmis, bunun sonucunda da insanlar asiri tiiketim
aligkanh g1 kazanmustir. Insanlarin sorumsuz, biling-
siz ve savurganca sergiledikleri tiikketim aliskanlikla-
r1 ise sonugta cevrenin kirlenmesine, yenilenmesi
miimkiin olmayan dogal kaynaklarin hizla tiikkenme-
sine, dogal yasam ortamlarinin ve bazi canl tiirleri-
nin yok olmasina yol agmistir. Biitiin bu olumsuz ge-
lismeler diinya eko-sistemini etkilemis ve tiim canli-
larin yasam giivenliklerini tehdit eder hale getirmistir.

Mevcut tiiketim aligkanliklarinin siirmesi, sorum-
suz ve kontrolsiiz sekilde kaynak kullaniminin terk
edilmemesi halinde, insanoglunun kendi yarattigi tehli-
kenin boyutlari, gelecekte daha da artarak yeryiizii-
niin tiim canhlar i¢in yasanmaz bir hal almasina yol
acabilecektir. Daha bugiinden bile bu tehlikenin ulasti-
g1 boyutlar asagidaki verilerin de ortaya koydugu gi-
bi iirkiitiicii bir diizeye ulagmuisgtir.

— Avrupa’da kisi bagina yilhk 70-100 kg. plastik
tiiketilmektedir. Denize atilan bir sise 400 y1l, bir
teneke kutu 100 yil, bir sayfa kagit 2-3 haftada yok
olmadan dayanabilmektedir.

— Insanoglu Sanayi Devrimi'nden sonra 6 milyon
kimyasal bilesim liretmistir. Bu kimyasal bilesen-
lerin 70.000 den fazlasi halen yaygin olarak kulla-
nilmakta, her y1l 1.000 ¢esit yeni kimyasal madde
ise piyasaya siiriilmeye devam etmektedir.

— Gelismekte olan iilkelerde her y1l 10.000 kisi zi-
rai miicadele ilaci zehirlenmesinden dolay) 6lmek-
te; her yil 550 ton bocek oldiiriicii ilag Akdeniz'in
sularina karigmaktadir.

— Diinyada dakikada 117 hektar, yilda 61,5 mil-
yon hektar orman alan1yok olmaktadir. 1960'1 yil-
larda yeryiiziiniin dortte birlik bir alanini kaplayan
ormanlarin 2000 yili sonunda altida birine, 2020
yilinda ise yedide birine diisecegi tahmin edilmek-
tedir.

— Akdeniz'e, bu denizden gelip-gecen tankerlerin
sintine temizleimesi nedeniyle yilda 650 bin ton
petrol dokiilmektedir.

— Akdeniz’de yasayan kiyi niifusu yaklagik 80
milyonun iizerinde olup, bu sayinin 2025 yilina ka-
dar % 75 oraninda artarak 170 milyona ulagmasi
beklenmektedir. Bu sayiya bir de diinyanin diger
bolgelerinden gelen turistler eklendiginde ise, Ak-
deniz havzasinda 260 milyon Kisi i¢in igme ve kul-
lanma suyunun temin edilmesi ve kullanildiktan
sonra bu sularin aritilmasi gerekecektir.

— Akdeniz’de 120 dolayindaki kiy1 kentinin la-
gim sularinin % 85’1 yeterince aritilamadan deni-
ze akitilmaktadir.



Senol Cavup - Abdullah Tannsevdi

— Diinya 1s1sinin 2050 yilina kadar 1,5 ile 4,5 san-
tigrat derece arasinda artacagi ve 2100 yilinda de-
nizlerin 1,4 ile 2,2 metre arasinda yiikselerek bir
cok kiy1 kentin sular altinda kalacag: tahmin edil-
mektedir ({('nal 1993).

Kuskusuz bu veriler ii¢ tarafi denizlerle cevrili olan
ve Akdeniz havzasinda yer alan Tiirkiye i¢in de bir
tehlike sayilmaktadir. Kaldi ki, diinya cografyasinin
bir parcasi olan Tiirkiye'nin de diinyanin herhangi bir
yerinde ortaya ¢ikacak olumsuz bir ¢evre felaketin-
den etkilenmemesi diisiiniilemez. Ayrica Tiirkiye'nin
kendi i¢ yapisindan kaynaklanan bir takim olumsuz-
luklar bu tehlikenin boyutlarini daha da artirmaktadir.

Ornegin,
— Tiirkiye'de her y1l 500 milyon ton toprak eroz-
yon sonucu denize akmaktadir.
— 1950-1988 yillar1 arasinda meydana gelen orman
yanginlar ile 675.000 hektar orman alani, 1990 yi-
linda ise 653 adet orman yangini ile 6.600 hektar
orman alani yok olmustur. Cesitli nedenlerle 6zel-
likle yaz aylarinda ¢ikan orman yangnlar ile iilke-
mizin cigerleri konumundaki ormanlarimiz gide-
rek azalmaya devam etmektedir.

— Tiirkiye zehirli tanm ilacim $ili, Kolombiya,

Tayland, Tayvan ve Filipinler'den sonra en ¢ok it-

hal eden altinci iilke konumuna gelmistir.

— Anadolu’dan kopup gelen goglerle Istanbul’a her

yil bir Eskisehir, Ankara’ya bir Yozgat, [zmir’e ise

bir Edirne kenti kadar niifus eklenmektedir.

— Kentlerimizdeki konutlarin dortte birinden faz-

lasina su sebekesi bagh olmayip, kanalizasyon se-

bekeleri sadece kentsel niifusun beste birinin ge-
reksinimlerini karsilayabilmektedir.

— Insamimiz yasami boyunca 20 ton ¢op tiretmektedir.

— Istanbul’da her yil 56 milyon ton linyit, 1 milyon

ton fuel oil, 1 milyon ton benzin ve motorin ile,

giinde 70 ton deterjan tiiketimi, giinde 6 bin ton
¢Op, insanlarin saghgini tehlikeye diisiiren boyut-
larda havayi, suyu ve topragi kirletmektedir. (Unal

1993).

Sinirh sayidaki bu veriler de gostermektedir ki diin-
ya, insanin varolusundan beri ilk kez ciddi anlamda
bir tehlike ile karsi karsiyadir. Insanoglunun varolu-
sundan beri dogayla giristigi miicadelede Sanayi Dev-
rimi ile birlikte Ustiinliik kurmasiyla basglayan bu teh-
like, hizli niifus artisi, diizensiz ve plansizkentlesme,
asir tilketim aliskanhgi, bilingsiz ve sorumsuzca kay-
nak kullanimi gibi bir cok unsurun etkisi ile biiyiiye-
rek tiim diinyay: saran bir boyuta ulagsmis ve evren-

sel bir sorun haline gelmistir. Sorunun 6nemi ve bo-
yutlar1 heniiz tam olarak kavranamamis olmasina rag-
men, ikinci Diinya Savasi sonrasinda insanoglu, ken-
di yarattig1 tehlikenin bagta yine kendisi olmak iize-
re yeryiiziindeki tlim canhlarn ve ekolojik dengeyi
bozmaya basladig) gercegini kabul etmeye baglamigtir.

1950’1i yillar boyunca gelismis kuzey iilkelerinin kal-
kinma kavramina yiikledikleri anlam kisi bagi milli
gelir, ulusal hasila, tiretim diizeyi vb. ekonomik goster-
geler lizerinde yogunlagmig ve bu egilim 1960’1 yil-
lara kadar siiregelmistir. Ancak, 1960’11 yillarda ge-
lismis llkeler ekonomik agidan gelisme siireglerine
katkida bulunan en dnemli etkenin ¢evre oldugunu
kavramaya baslamislardir. Ustelik ekonomik gelis-
migslikleri ugruna cevreden hep alan ancak ¢evre adi-
na bir sey yapmayan bir anlayisi izleyerek bugiin ge-
linen noktanin hazirlayicsi olduklarini kabul etmek
zorunda kalmuglardir.

SURDURULEBILIR KALKINMA VE CEVRE
DUYARLILIGININ GELISME SURECI

Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ilk yaklagimlarin te-
meli ciddi anlamda 1970'li yillarda aulmistir. 5 Ha-
ziran 1972 tarihinde Stockholm'de 113 iilkenin kati-
lmu ile gerceklesen bir konferansla, insanoglunun o
giine kadar siirdiirdiigii ekonomik ve sosyal kalkin-
ma modellerinin dogal ¢evreyi dikkate almadigi ve
bunun sonucunda, ekosferdeki gesitli sistemlerin den-
gesinin bozulmaya basladig1 gercegi tescil edilmis-
tir. Ayrica, insan kaynakh ¢evre sorunlarinin evren-
sel diizeyde ele alinmasi zorunlulugunun kabul edil-
digi s6z konusu konferans sonucunda bir deklaras-
yon da yayimlanmistir. Bu deklarasyonla 5 Haziran
tarihi Diinya Cevre Giinii ilan edilmis, insan gevresi
kavramu ilk kez giindeme getirilmis ve ¢evre sorun-
larinin tiim insanhgin sorunu olarak kabul edilmesi
gerektigi ve bunun ¢ozilimii icin ise evrensel diizeyde
hareket edilmesi gerekliligi vurgulanmigtir (Hoole
ve Milne 1995). 1972 yilinda Paris'te yapilan Avru-
pa Toplulugu zirvesinde de ¢evre sorunlari ele alina-
rak ekonomik gelismenin her sey olmadig ve biitiin-
lesmis bir Avrupa idealinin ¢evrenin korunmasi ve
gelistirilmesi ile miimkiin olabilecegi fikri benim-
senmistir.

1970 I yillarda sadece kirlilik boyutu ile giindeme
gelen ve kirlenmenin dnlenmesine yonelik kisa va-
deli ve tek yonlii bir bakis agisiyla ¢oziimler getiril-
meye calisilan ¢evre olgusu, 1980l yillarin sonun-
dan itibaren daha genis acilardan ele alinmaya bas-
lanmistir. Giinlimiizde artik gevre olgusu evrensel
degerler biitiinliigli icinde dogal, ekonomik, sosyal,
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fiziksel ve kiiltiirel degerler sisteminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir (Pezzoli 1997). Cev-
re olgusuna karsi ¢cagdas ve yeni bir anlayisin gelis-
mesine yol acan bu yaklagimm temelinde kuskusuz
belirleyici olan etmen, ekonomik ve sosyal kalkin-
manin gergeklestirilmesinde temel girdi olarak kul-
lanilan dogal kaynaklarin hizli ve geridoniilemez bir
bigimde tahrip edildigi gercegicir (Orians 1990).

Bu gercek, kalkinma ve refah oSlgiisiinii iretilen
mal ve hizmet miktari, milli gelir miktari, tam istih-
dam, kisi bast milli gelir gibi bliylikliiklerle tanimla-
yan klasik ekonomi doktrini yaklagimlarmi degistir-
mistir. Ayrica karlihgi ve verimliligi isletme basari-
st i¢in yeterli sayan isletme ve yonetim bilimlerinin
de cevreye yonclik bakis agilarini degistirmesine ne-
den olmustur. Gerek anilan bilim dallar gerekse in-
san ve toplumu ele alan baska bilim dallar1 da son
yillarda yasanan kiiresel ¢evre krizlerinin etkisi ile ¢ev-
renin kit ve yok olabilir kaynaklardan olustugunu
kavramaya baslamiglardir (Dali 1992; Htun 1992).
Giiniimiizde artik ulusal kalkinma c¢abalarinm belir-
leyici temel etmenlerinden birisinin dogal ¢cevre kay-
naklarindan olustugu, bu kaynaklarin tahribinin kisa
donemde bile kalkinima ¢abalarini olumsuz yonde et-
kiledigi gercegi hiikiiimetlerce de kabul edilmeye
baslanmigtir.

Nitekim, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cev-
re ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan ve
Brundtlant Raporu olarak bilinen "Ortak Gelecegi-
miz" bashigini tasiyan Cevre ve Kalkinma raporunda,
cevresel sorunlarin kiiresel dlgekte tiim canhlarin ge-
lecegini tehdit eden boyutlara tirmandigi vurgulan-
mis, geleneksel kalkinma anlayisi elestirilmis ve bu-
nun yerine siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 oneril-
mistir. O giine kadar siirdiiriilen ekonomik ve top-
lumsal kalkinma anlayisindan tamamen farkl bir kal-
kinma anlayisini yansitan bu yeni yaklasim, biitiin
diinyada yanki bularak 1990l yillarin basindan itiba-
ren uluslararasi diizeyde ¢evre ve kalkinma tartigma-
larinin odak noktasi haline gelmistir. Kalkinmada ¢ev-
renin stratejik bir bilesen oldugu vurgulanan rapor-
da, siirdiiriilebilir kalkinma "gelecek nesillerin ge-
reksinimlerini karsilayabilmelerini tehlikeye sok-
maksizin bugiinkii nesillerin gereksinimlerini karsila-
yabilen kalkinma" seklinde tanimlanmistir. Komis-
yonun goriisline gore, siirdiiriilebilir kalkinmanin te-
meli, dogal hammadde kaynaklarinin kullanimi, ya-
tirimlarin niteligi, teknolojik gelismelerin hedefleri
ve kurumsal degisiklikler gibi konularda hem bugii-
niin hem de gelecek nesillerin gereksinimlerini goz
oniinde bulunduran bir degisim siirecidir (D'Amore

1995).
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Dogal ¢evrenin ekolojik yapisini bozmadan eko-
nomik ve sosyal kalkinmay siirekli kilabilmek an-
lamina gelen siirdiiriilebilir kalkinma kavramai, giini-
miizde cesitli yonleriyle ¢ok genis bir bigimde tarti-
stlan bir konu haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkin-
ma kavrami, Haziran 1992'de Rio de Janeiro'da Bir-
lesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu 6n-
ciiligiinde, 1 16 ililkenin devlet ya da hiikiimet bagka-
ninin katilimiyla gerceklesen ve Diinya Zirvesi ola-
rak bilinen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nda da tartilasarak kiiresel diizeyde hare-
kete gecilebilecck eylemlerle ele alinmisur. Konfe-
rans sonucunda "Rio Deklarasyonu”, "Giindem 21" ve
"Ormanlarla {Igili Prensipler" baghg altnda ii¢ nemli
rapor yayimlanmistir (Stabler ve Goodall 1997).

Rio Deklarasyonu adini tagtyan raporda; diinyanin
giderek kirlendigi, kirleticilerinin ¢ogunlukla gelis-
mis lilkeler oldugu, temizlenimesi i¢in ise s6z konusu
tilkelerin daha fazla caba gostererek bunun maliyet-
lerini karsilamalar: gerektigi ve ¢cevreyle uyumlu bi-
¢imde yasam standartlarini gelistirebilmeleri igin ge-
lismis iilkelerin az geligmis lilkelere yardim etmeleri
gerektigi prensipleri benimsenmistir. Gliindem 21 ra-
porunda ise, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili yapila-
bilecek eylemlere yer verilmistir. S6z konusu rapor-
da enerji kullanimini sinirlayicr 6lgiitler, su kaynak-
larinin korunmasi, siirdiiriilebilir tarimi gelistirmek
ve toksit atiklarin denetimini igeren oncelikli olarak
ele alinmast gereken 120 konu tespit edilmistir
(Clark 1997).

Diinya Zirvesi Konferansi'nda ayrica, kiiresel dii-
zeyde enerji kaynaklarinin kotii kullanildifina ve
kaynaklarin giderek kirlendigine, aglik ve saghk teh-
likesinin giderek arttigina ve eko-sistem dengesinin
giderek bozulduguna da dikkat ¢ekilmigtir. Ekolo jik
cevre ile kalkinma arasinda entegrasyon saglanmasi,
tim canhlarin yasam standartlarinin yiikseltilmesi,
temel gereksinimlerin karsilanmas! konusunda daha
dikkatli olunmasi, eko-sistemin daha iyi korunmasi
ve yonetilmesi, bunlarin gelecekte de siirdiiriilmesi
icin gerekli davranis degisikleri ve etik kurallarin
olusturulmasi ile ilgili konular tartisilmistir. Biitiin
bunlarin basartlabilmesi igin de, tiim iilkelerin birlik-
te hareket etmelerinin gerekliligi vurgulanmistir

Siirdiiriilebilir kalkinma, Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Komisyonu'nun 1996 yilinda Istan-
bul'da "Habitat 11" adiyla diizenledigi konferansin da
ana konusu olmustur. 171 ilkenin temsil edildigi, top-
lam 16.400 kisinin katihmiyla gerceklesen ve Birles-
mis Milletlerin 20. yiizyilda diizenledigi en genis ka-
tihmli konferans olan Habitat 11 konferansi iki temel
esasa dayandirilmistir. Bunlardan birincisi, herkes



Senol Cavup - Abdullah Tanrisevdi

icin yeterli beslenme; ikincisi ise hizla kentlesen bir
diinyada siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin gelisti-
rilmesidir. Konferansin sonunda yayinlanan raporda;
icinde bulundugumuz yiizyilin ilk 20 yilinda diinya-
nin biitiin yerlesim birimlerinde siirdiiriilebilir kalkn-
may1 gerceklestirebilme konusunda bir rehber sunul-
mus ve bunun basarilabilmesi i¢in de yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde eyleme gegilmesi yoniinde tiim
insanliga cagrida bulunulmustur (Pezzoli 1997; Istan-
bul Deklarasionu 1996). Birlesmis Milletlerin 1987,
1992 ve 1996 yillarinda diizenledigi s6z konusu top-
lantilarin sonucunda ortaya ¢ikan goriigler, giiniimiizde
artik hiikiimetlerin, yerel orgiitlerin, konu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi 6rgiitlerin giindeminde giderek
agirhikli bir konu olmaya baslamistir. Turizm enddist-
risi de bundan derinden etkilenmis ve siirdiiriilebilir
turizme iliskin ¢esitli diizeylerde sempozyum, kon-
ferans ve egitim programlarn giderek cogalmistir.

SURDURULEBILIR TURIZM VE CEVRE

Siirdirilebilir kalkinma kavrami ekonomik gelisme-
yi ¢evresel degerlerin korunmasi ve siirdiiriilmesi
prensibine dayandirmasi nedeniyle turizm ile ¢ok ya-
kin iligkiler icerisindedir. Diger bir deyisle, turizmin
basarisi ya da basarisizhig1 dogal ve kiiltiirel kaynak-
lara baglidir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir turizm, ta-
mamen siirdirilebilir kalkinma kavraminin igerdigi
prensiplere dayanmaktadir (Dearden 1991; loanni-
des 1995).

Siirdiriilebilir turizm kavram 1990’ yillarda tu-
rizm endiistrisinin gelisim siireci ile birlikte artan bir
bicimde tartisilmaya baglanmis ve 6zellikle Brundt-
land raporu tarafindan tanimlanan siirdiiriilebilir kal-
kinma kavramindan sonra dikkatleri iizerinde topla-
maya baglamistir (Joppe 1996). Bir bagka deyisle, tu-
rizmi siirdirilebilir bir yaklagimla ele alma gabalari
toplumsal gelisme yaklagimi izerinde yogunlasmis-
tir. Ancak, geleneksel toplumsal ekonomik gelisme ile
toplumsal turizm gelisimi arasindaki bir analiz agik-
¢a turizmin toplumsal gruplardan daha ¢ok hiikiimet-
ler nezdinde ele alindigini gostermektedir.

Turizmde siirdiiriilebilirlik, gelecekteki firsatlar
korurken ve artirirken mevcut turistlerin ve turist ce-
ken bdlgelerin gereksinmelerinin karsilanmasi ola-
rak da diisiiniilmelidir. Sirdiirilebilir turizmin gelis-
mesinin kiiltlirel biitiinliigii, temel ekolojik siireci,
biyolojik canlilig1 ve yasamu siirdiirme gereksinimle-
rini karsilarak biitiin kaynaklarin yonetilmesine li-
derlik ettigi goz oniinde tutulmalidir (Ioannides 1995).

Siirdiiriilebilir kalkinma felsefesine getirilen en
onemli elestiri, ekonomik biiyiime ile siirdiiriilebilir-

lik ilkelerinin hangi dengede tutulacagi yoniindedir
(Atkinson 1996). Gergekten de lilkeler, ekonomik ag1-
dan biiylimek ugruna bugiine kadar pek ¢cok degere
geregince 6nem vermeksizin bugiin diinyanin geldi-
§i noktaya olumsuz bir katkida bulunmuslar. telafisi
artik miimkiin olamayan zararlar ile ¢evre ve insani
boyutun korunmasi ve gelisimini bir kenara birakmus-
lardir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavramini elestirenle-
rin diisiinceleri halen bu yondedir ve bu kesimler,
toplumlarin refahi ugruna bazi degerlerden feragat
edilmesinin gerekliligi lizerinde 1srarla durmaktadir-
lar. Halbuki siirdiiriilebilir kalkinma kavramimnmn al-
tinda yatan felsefe gelismemek degil, aksine, gelis-
meye bir denge unsuru katarak cesitli diizeylerde si-
nirlar koymaktir (Hughes 1995). Konu turizm en-
diistrisi i¢in de ayni 6zelligi tagimaktadir. Oyle ki, var-
higini tamamen ¢evre ve insan lizerinde kurgulayan
turizm endiistrisi i¢in turizmde siirdiirilebilirlik, an-
cak uzun donemli olmak stratejisi ile anlam kazana-
bilmektedir. Aksi taktirde bugiinkii kusaklarin dahi
artik yararlanamadig turizm kaynaklarindan gelecek
kusaklarin da yararlanmasi miimkiin olamayacaktr.

Siirdiiriilebilir turizm kavramu turizm ile ¢evre ara-
sindaki iliskiye isaret etmektedir. Siirdiirilebilir tu-
rizmin teknik, mantiksal ve bilimsel anlamda ele alin-
mast turistlerin, turistik yorenin niifusunun ve top-
lumlarin gelismesi igin ahlak ilkelerinin ortaya kon-
masina yardimer olmaktadir. Ayrica, turizmin dogal
cevre elemanlarina olan bagimhlig, turizm endiistri-
sinin dikkatli bir bicimde planlanmasini ve yonetimi-
ni gerektirmektedir. Turistik iriinii ¢evresel unsurla-
radayandirarak yesil 6geyi 6n planda tutan 6zel sek-
tor girisimcileri siirdiiriilebilir turizmden kazang sag-
layabilmektedirler (Hunter 1997).

Siirdiiriilebilir kalkinma ile turizm arasindaki ilig-
kiler cevresel degerler iizerinde odaklanmaktadir. Cev-
re; hava, su, toprak, yeralti, yeriistii zenginlikleri, bit-
ki-hayvan cesitliligi ve insanlar arasindaki iligkiler
olduguna gore, turizm ile dogal ve kiiltiirel ¢evre ara-
sindaki iligkiler, cevresel faktorlerin turizm {izerin-
deki ve turizmin de ¢evresel faktorler tizerindeki et-
kileri, siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi ile turizm
endiistrisi arasindaki iligkiye 1sik tutmaktadir (Ed-
ward 1995).

Turistik ¢ekim unsurlari biiyiik dl¢iide cevre ela-
manlarma baghdir. Kentsel ortamlarin insan yasami-
n1 olumsuz yonde etkilemesi, bu ortamlarda ¢alisan
ve yasayan insanlarin dogal ortamlara olan gereksi-
nimlerini artirmistir. Bu nedenle, dogal ve kiiltiirel
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi turistik ¢ekicili-
§i biiyiik ol¢iide artirmaktadir. Cesitli kaynaklarda
alternatif turizm olarak tanimlanan, son yillarda git-
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tikce popiiler hale gelen ve yirmi birinci yiiznldaki
seyahat trendlerinde 6nemli bir yer edinecegi tahmin
edilen eko turizm, kaynagim dogrudan cevreden al-
makta ve siirdiiriilebilir turizm catisi altinda ziyaret-
cilerin cevresel duyarlhihklarina turizm araciligy ile
hizmet etmektedir. Gergekten de eko turizm; ekono-
mik, toplumsal ve estetik gereksinimleri karsilarken
cevresel kaynaklarin siirekliligini saglayarak tatmine
dayali kazanglar aramayr amag¢ edinen bir turizm
yaklagimidir (Beal 1995; Edward 1995).

Turizmin dogal kaynaklar1 ayni zamanda arkeolo-
Jik, tarihsel ve kiiltiirel varhklarin zenginligi ve cesit-
liligine dayanmaktadir. Ancak, yogun endiistrilesme
ve hizli kentlesmenin kontrolsiiz ve dengesiz dagih-
mi ve gelismesi bu kaynaklarin kaybedilmesine ze-
min hazirlamakta ve bu durum ciddi ¢evre sorunlari-
na yol agmaktadir. Bu konuda sevindirici olan gelis-
me, son zamanlarda giderek artan bir ¢evre bilincinin
genel kabul gormesidir. Toplumlarda cevre bilinci-
nin giderek gelismesi turizm endiistrisi agisindan da
yasamsal dnem arz etmektedir. Cevreci yaklasimlar
uluslararasi boyutlarda ele alinmakta ve diinya ge-
nelinde ¢evreye daha duyarh bir kamuoyu gelistiril-
meye calisilmaktadir. Cevreye zarar veren gelisme
unsurlari engellenimeye ¢alisilmakta ve olasi tehlike-
lere karsi dikkat ¢cekilmektedir.

Yirmi birinci yiizyilda uluslararasi turizm talebin-
deki degismeler dikkate alindiginda, ¢cevre odakl tu-
rizm hareketlerinin yerlerini gelecekte saglamlagtira-
cag1 yoniinde giiclii deliller bulunmaktadir. Bu konu-
da yapilan cesitli arastirmalar, uluslararasi kitle tu-
rizminin yapisinindegisecegi, ziyaret¢ilerin daha so-
fistike olacagi, bozulmamig bir gevreye, kirlenmemis
temiz dogal verilere sahip turistik ¢ekim merkezleri-
nin ziyaretciler nezdinde daha cekici hale gelecegi
ve yesil 6geye dayali turizm tiirlerinin hem ulusal
hem de uluslararasi alanda daha ¢ok 6nem kazanma-
ya baslayacag) yoniindeki bulgularda ortak noktalara
ulagmiglardir (Jefferson 1995). Ayrica ABD’ |i tur
operatorleri ve uluslararasi turistler iizerinde yapilan
arastirmalar, Ozel ilgilere yonelik seyahatlerin hizla
artigini ve en popiiler 6zel ilgi turlarinin agik hava
etkinlikleri olduguna isaret etmektedir. Ornegin, Af-
rika, Asya, Gliney Amerika ve Pasifik adalarinda do-
ga turizmi konusunda uzmanlagmis ABD’li tur ope-
ratorleri iizerinde yapilan bir arastirmada, tur opera-
torlerinin li¢te birinin, hazirladiklar! tur programla-
rinda, Okiiz arabalar ile seyahat ve arazi yiiriiylisle-
ri, kus izleme gezileri, doga fotografciligi, vahsi ya-
sam safarileri, kampe¢ilik, daga tirmanma, nehirde
salla geziler, botanik arastirmalan etkinliklerine agir-
likh olarak yer verdikleri goriilmiistiir. Yine s6z ko-

1 54 ® Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi

nusu operatorlerin % 78’i dogaya yonelik seyahat ta-
lebinin artacagini ifade etmislerdir. Ayrica farkl ko-
naklama yerlerini kullanan dogaya yonelik tur opera-
torlerinin dagihmlarina bakildiginda ise, tur opera-
torlerinin en ¢ok kirsal kesimlerde ve kdylerde ko-
naklama yaptirdiklari (% 40), buna karsilik liiks otel-
lerin bu dagilimdaki payinin en az oldugu (% 21) tes-
pit edilmistir (Ingram ve Durst 1990).

Turizm dagitim sisteminin tek temsilcileri olma-
malarina karsin, giiclii kuruluslan olan tur operator-
lerinin ¢evreye doniik yaklasimlari da siirdiirtilebilir
turizmin gelisimini dogrudan etkilemektedir. Turis-
tik merkezlerin uluslararasi pazarlara sunduklarn
triinlerini, bahsedilen egilimler paralelinde degistir-
melerine neden olabilecek giigte olduklarinin sinyal-
lerini vermektedir. Oyle ki, giiclii bir tur operatorii
tek bagsina turistik talebi bir bagka destinasyona yon-
lendirebilmekte ve bu yolla maksimum kazang elde
etmeye ¢alisirken, konuklarinin doyumunu da sagla-
yabilmektedir. Konuya bu ac¢idan yaklasildiginda,
kitle turizminde faaliyet gosteren bir tur operatorii ile
alternatif turizm kollarinda faaliyet gosteren tur ope-
ratorleri arasinda da slirdiriilebilir turizm boyutu
acisindan belirgin farkhliklarin bulundugu goriil-
mektedir. Kitle turizmi tur operatorleri destinasyo-
nun ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢cevresel boyutuna
onem vermeksizin basa bag noktasina ulagsma ve dii-
slik kar anlayisi ile faaliyetlerini siirdiirmeyi birincil
amag kabul ettigi halde, daha az pazar paylarina rag-
men alternatif turizm tiirlerinde uzmanlagmis tur
operatorleri bunun aksine, destinasyonun ¢evre boyu-
tuna biiyiik nem vermekte, bizzat koruma ve gelis-
tirme faaliyetlerine yatirim yapmakta ve ilgili organ-
larla siirekli diyalog icerisinde bulunarak siirdiiriile-
bilirlik boyutunda sorumluluk almayi goérev addet-
mektedirler (Carey ve Digerleri 1997; Hjalager
1997). Boylece tur operatorlerinin, siirdiiriilebilir tu-
rizm anlayisina olan katkilar1 sayesinde destinasyon-
larin bundan kazang elde edebilecekleri anlagiimak-
tadir. Ancak su da unutulmamalidir ki, bu durum sa-
dece tek yonlii ¢abalar ile degil, icten ve 6zverili ¢a-
lismalar sayesinde gerceklestirilebilir.

SURDURULEBILIR TURIZMIN BILESENLERI VE
PRENSIPLER

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin orijininde eko-
nomik agidan gelismek de 6nem arz etmektedir. Siir-
diiriilebilirlik felsefesine elestiri getiren kesimler ise
bu agidan yanilmaktadirlar. Halbuki siirdiiriilebilir
turizm kalkinma planinin ti¢ 6nemli bileseni; turizm
endiistrisi, kamu kesimi ve yerel halktir. Bu bilesen-
lerden birinin olmamasi halinde, olusturulan planlarin
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hedeflerine ulasabilecegi diisiiniilemez. Ekonomik
beklentilerin siirdiiriilebilir kalkinma yolu ile elde
edilmesi, yasam kalitesinin artirilmasini ve bu yolla
cevre koruma bilincinin gelistirilmesini saglamakta-
dir. Burada dikkat edilmesi gereken husus ise, s6z ko-
nusu kalkinmanin gerceklestirilebilmesi i¢in denge-
lerin siirekli gozden gegirilerek gelisimi gerektiren
unsurlara kayitsiz kalmamaktir. Dengeyi etkileyen
unsurlardan biri de siirdiiriilebilir turizmin onemli
sac ayaklarindan birisi olan yerli halktir. Planlama
caligmalarinin icine yerlilerin katilarak onlarin karar
slireclerinde etkin rol oynamalarinin saglanmasi, is-
tihdam olanaklarinin ve gelirlerinin artirilmasi, yerel
kiiltiirin 6neminin 6n plana ¢ikarilmasi ve yiiksek
diizeyli bir ziyaretgi-yerli iliskisinin basarilmasi ve
yerlilerin de turizm gereksinimlerinin kargilanmasi
yerel diizeyli herhangi bir projenin turizm basarisini
da dogrudan etkilemektedir (Owen ve Digerleri 1993).
Ote yandan, yerli halkin giiciiniin géz ardi edilerek
planlama yapilmasi, s6z konusu projelere doniik ba-
z1direnglerle karsilagma olasiligini da artirmaktadir.
Etki diizeyi yoreden yoreye, kosullara ya da zamana
gore farkhlagabilen bu direng bir giin, mutlak basari-
nin temelinde yadsinmamasi gereken énemli bir sa-
cayaginin bulundugunu planlamacilara hatirlatacakuir.
Siirdiiriilebilir turizm prensiplerini asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Stabler ve Goodall 1997):

—"Kaynaklar siirdiiriilebilir bicimde kullanmak,
— Asiri tiiketimi, atig1 ve israf1 azaltmak

— Cesitliligi saglamak ve bunlari siirdiirmek

— Turizmi planlamaya entegre etmek

— Yerel ekonomileri desteklemek ve gliclendirmek
— Yore halkinin karar mekanizmalarina katilimi-
ni saglamak

— Sektor bilesenlerine ve halka siirekli danismak
— Turizmi sagduyulu bir sekilde pazarlamak

— Arastirma yapmak."

SURDURULEBILIR TURIZM VE CEVRE DUYARLILIGINI
YANSITAN UYGULAMALARA DUNYADAN CESITLI
ORNEKLER

Siirdiiriilebilir turizm uygulamalarina diinyadan ce-
sitli ornekler verdigimizde ise, isletmelerin ve desti-
nasyonlarin konuya olan yaklasimlarini dikkate ala-
rak bu yaklasimlarin turizm endiistrisinde bir felsefe
olarak ele alindiginda, nasil sonuglar verdigini anla-
mak miimkiin olabilmektedir.

Kanada, Brundtland Raporu (1987)'ndan sonra gevre
ve ekonomi ile ilgili ulusal bir yuvarlak masa

toplantisi yaparak siirdiiriilebilir turizm geligimini sag-
layacak uygulama kurallari gelistirmis ve bu konuda
turizm endiistrisi bilesenlerinin genis 6l¢iide destegi-
ni almistir. Kanada Turizm Endiistrisi Cevre ve Eko-
nomi Ulusal Yuvarlak Masasi ile Uluslararasi Tu-
rizm Yoluyla Baris Enstitiisii'niin 1991 yilinda ortak-
lasa hazirladiklar raporda siirdiiriilebilir turizmde
turistler ve endiistri i¢in ahlak kurallar yer almakta-
dir (D'Amore 1995).

Kanada'nin siirdiiriilebilir turizm felsefesine yone-
lik gerceklestirdigi bu uygulamalarin yani sira diin-
yada konu ile ilgili diger ornekler, siirdiiriilebilirlik
yaklagiminin iilkeler ve isletmeler nezdinde giiclen-
mesine 151k tutmaktadir. Bu 6rnekler ise su sekildedir:

Hyatt oteller zinciri isletmelerinde uygulamaya koy-
dugu cevre duyarhiligi ve geri kazanim programlari
sayesinde yillik li¢ milyon dolar tasarruf saglamakta-
dir. Bir bagka diinyaca iinlii otel zinciri olan Inter
Continental otelleri, kullanilan enerjinin verimliligi-
ni artirarak yilda yaklasik olarak on milyon dolar ta-
sarruf saglamakta ve buna bagl olarak her yil enerji
maliyetlerindeki azalmalardan dolay: kar oranini dii-
zenli bir sekilde artirabilmektedir. Bir bagka otel zin-
ciri olan Ramada otelleri "Yeni Akimin Otelleri"
seklinde bir pazarlama kampanyasi siirdiirerek pa-
zardaki konumunu "gevre ile biitiinlesmig otel" ima-
Ji lzerine oturtimayi basarmustir. Yine Ramada otel-
leri American Express kredi karti kurulusu ile igbir-
ligi yaparak, kirk iilkede faaliyet gosteren Ramada
otellerinde, ddenmis her faturadan 1 dolar kesilmesi-
ni saglayarak, toplanan miktarin Dogayr Koruma
Teskilati'na bagislanmasi kampanyasini yiiriitmiis-
lerdir. Orta Amerika'da ii¢ bin yildir Maya kiiltiiriinii
paylasan ve bu iilkelerin ortak kiiltiire] degerleri olan
bu varligi korumak ve bunu bir tanitim aracina do-
niistiirmek i¢in beg Orta Amerika lilkesi (Belize,
Meksika, Guatemala, El Salvador, Honduras) Mun-
do Maya (Maya diinyasi) konulu ortak bir tanitim
kampanyasini basarili bir sekilde gergeklestirmisler-
dir. (D'Amore 1995).

Siirdiriilebilir turizm anlayigini ilk benimseyen iil-
kelerden olan Costa Rica, iilkenin gesitli ekolojik varlik-
lar, milli parklan ve vahsi yasam ortamlarinin tica-
rilesmesi karsisinda eko turizm anlayisim gelistire-
rek giiniimiizde iilke genelinde eko-sistemin biitiin-
liigiine zarar vermeyecek bir ortam yaratmayi basar-
mistir. Belize, Ekvator, Meksika, Nepal ve Ruanda
gibi lilkeler de Costa Rica 6rnegini izlemislerdir (lo-
annides 1995).

1994 yilinda Amerikan Eyaletler Orgiitii ile Giiney
Afrika Guyana bolgesi igbirligi ile tarim, ekonomi ve
turizm uzmanlarindan olusturulan bir arastirma gru-
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buna, Kimbia yakinlarinda bulunan bir bolgenin ta-
rimsal kooperatifcilik yapisi ve Mainstay Golii ya-
kinlarinda devletin sahip oldugu turizm olanaklarini
yeniden planlama gorevi verilmistir. Arastirma gru-
bunun yaptigi1 ¢alisimalar ile alanin her bir bileseni
icin fiziksel kullanim ve bu kullanimlara yonelik teh-
ditlerin analizleri gerceklestirilmis, mevcut tesislerin
durumlar1 degerlendirilmis, bu tesislerin rehabilite ma-
liyetleri ¢ikartilmig ve kullanilabilir alternatif enerji
kaynaklari tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda, in-
celenen alanlarin yakinlarinda, turizm disinda yapi-
lanan alanlarin turizme adapte edilerek eko turizmin
bolgede yapilandiriimasi gerektigi onerilmistir (Beal
1995).

Avustralya Queensland bolgesinde Ramada Otel
grubu, yatirim siirecinde yorenin dogal dokusuna za-
rar vermemek, zarar verdigi olgiide ise bu zarar tela-
fi etmek iizere otellerinin yapimi sirasinda insaat ala-
ninda kesmek zorunda kaldiklar her bir aga¢ igin
10.000 Avustralya dolarini, Dogay: Koruma ve Ya-
satma Komisyonu’nuna ait bir fona aktararak siirdii-
riilebilir turizm projelerine maddi kaynak yaratmistir
(Edward 1995).

Galler Turizm Orgiitii’niin de destegi ile Conwy yo-
resi kirsal gelisim projesinde, yerel dlgekli iiriinler
on plana ¢ikartilarak yerel kontrol esliginde giiglii
bir korumacilik yaratilmistir. Bu yolla, yoreye yonelik
istihdam ve ekonomik getiri ile kontrollii kirsal yer-
lesim diizenlemeleri gibi yoresel ¢ikarlar ile birlikte,
arazi kullammlarimin yabanci yatirimeilarin eline gec-
mesi de giiglestirilmistir. Ayrica adi gegen kirsal yer-
lesmelerdeki dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir olabil-
mesi i¢in, 1984 yilinda kurulan Galler Kirsal Bolgeleri
Kalkindirma Teskilau tarafindan alinan eylem karar-
lary, tiim bolgeyi pazarlamamak, kirsal alanlarin ¢ok
az bir kesimini kullanima a¢gmak ve erken uyari sis-
temi yardimi ile durumu siirekli gozlem altina almak
ilkeleri iizerinde yogunlagmistir (Owen ve Digerleri
1993).

Avustralya Ulusal Olimpiyat Komitesi’nin 2000 yili
Sidney Olimpiyatlari’na hazirlik ¢alismalan cgerge-
vesinde Sydney plajlarinin bir kismi iizerine plaj vo-
leybolu oynanmasi igin voleybol sahalar1 yapma ka-
rarina Sydneyliler asirt bir tepki gostererek bu saha-
larin yapilmasi kararim protesto etmislerdir.

Benzer bir protesto drnegini ve bunun basarisini
ilkemizde de gérmek miimkiindiir. Eurogold firma-
sinin siyaniirle altin ¢ikarma girisimine Bergamalilar
uzun soluklu bir direnis gostermigler ve firmanin bu
konuda geri adim atmasini saglamiglaridir.

Yoksul bir Afrika iilkesi olan Zimbabwe 1991 yi-
linda Kanada’nin da destegini alarak bes yillik dogal
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kaynaklarin yonetimi programini olusturmus ve bu-
nu uygulamaya gecirmistir. Halbuki yoksullukla stir-
diiriilebilir kalkinma yaklasimi ilk etapta ters bir ilis-
ki olarak diisiiniilse de uzun soluklu ekonomik bek-
lentilerin gerceklestirilmesinde bazi sikintilara katla-
nilmasi zorunluluk haline gelmektedir. Bir ¢ok aras-
tirmaci, siirdiiriilebilir kalkinmanin tam olarak uygu-
lanabilmesi icin yerel topluluklarin anahtar rol oyna-
diklarimi ve siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarin-
da yoksullugun bir sorun olmaklan 6te, bir ¢dziim
olabilecegini vurgulamiglardir (Barbier 1987 iginde
Hoole ve Milne 1995). Konuya bu agidan yaklasan Ho-
ole ve Milne, 1987 yilinda Ulusal Koruma Stratejisi
ile Rio ve Giindem 21 kriterlerini birlikte ele alarak
uygulamaya geciren Zimbabwe’de siirdiiriilebilir
kalkinmanin temelleri lizerine Delphi teknigini kul-
lanarak bir arastirma yapmis ve bu arastirma ile, tiim
kesimlerin (hiiklimet, kirsal bélgeler, sivil toplum &i-
giitleri) izerinde en ¢ok durduklari ve fikirbirligi sagla-
diklar1 konunun ¢evre ile ilintili olan konular oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Halbuki Hoole ve Milne’nin
arastirma hipotezlerinden birisi, ekonomik hedefle-
rin (beklentilerin) ¢evresel hedeflere (beklentilere)
kiyasla daha baskin olacag1 yoniinde iken, Zimbab-
we gibi fakir bir lilkede tiim kesimlerin siirdiiriilebi-
lir kalkinma konusuna gosterdikleri boylesine bir du-
yarlilik, bu konuda gayret gdstermeye c¢aligan tiim
lilkelere ornek teskil etmektedir. Arastirmanin ortaya
cikardigi bu sonug, Zimbabwe nin siirdiiriilebilir kal-
kinma politikalarinin genis bir kitle tarafindan des-
teklendigidir ve bu konu ile ilintili yiiriitiilen projele-
rin basariya ulasacaginin keskin bir belirtisi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

SONUC

Ulkemizde bugiine kadar uygulanan turizm politika-
larinda agirlikli olarak turizmin ekonomik boyutu tize-
rinde yogunlasilmistir. Bu a¢idan Tiirk turizmi 1980'1i
yillarin ikinci yarisindan itibaren belirli bir gelisme
kaydetmis ancak bu gelisme, planlama ¢aligmalarin-
da dikkate ahnmadigi i¢in, ¢oziilemeyen pek ¢ok so-
runun giinlimiize yansimasin engelleyememistir.
Tiirkiye'de turizm hareketleri giines, deniz, kum ek-
seninde yer alan kiyi kesimlerinde yogunlagmustir.
S6z konusu kiyi alanlarinda turistik yatirimlardan kay-
naklanan asir1 bir betonlagsma olugmus, bu durum ki-
y1 alanlarinin turistik ¢ekiciligini azalttigy gibi, alt
yapi yetersizliginden dogan sorunlari da giindeme
getirmigtir. Ayrica, agir1 betonlagsma ve niifus yogun-
lugu turistik yorelerdeki dogal ¢evreyi de biiyiik 6l-
ciide tahrip etmistir. Kuskusuz bu durum s6z konusu
alanlarda turizmin bugiinkii ve gelecekteki basarisi
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acisindan da potansiyel bir tehlikeyi isaret etmekte
ve iilke turizminin yeni yaklagimlarla ele alinmasinin
zorunlu oldugunu gostermektedir. Bu yaklagimin ana
ekseninde ise siirdiiriilebilir turizm kavram yer al-
maldir. Iki binli yillarda uluslararasi turizm talebi-
nin dogal, kiiltiirel ve tarihsel ¢cevre bilesenlerinin daha
titizlikle korunacagi, dogal yasam ortamlarinin siir-
diiriilebilir sekilde ele ahinacag: ve turizm faaliyetle-
rinin bu unsurlarla biitiinlesecegi yoniinde gelisecegi
on goriiliirken, Tiirk turizminin de bu temel yakla-
simla ele alinmasi ve siirdiiriilebilir turizm yaklasi-
minin iilkemizde de gelistirilebilmesi i¢in konunun
oncelikle tiim endiistri kesimlerince benimsenmesi ge-
rekmektedir. Bu konuda Kanada tarafindan gelistiri-
len ahlak kurallarinin, endiistri ve turistler nezdinde
uygulanimasi bir ¢6ziim olarak goriinse de, merkezcil
ve dayatmaci bir yaklasimin, siirdiiriilebilirlifin te-
mel ilkelerine uygun olmayacag diisiincesi de tagin-
maktadir. Bu noktadan hareketle, Tiirkiye'nin sahip
oldugu turistik kaynaklari gelecek kusaklara da akta-
rabilmek i¢in turizm olgusu yerel dlgekte siirdiiriile-
bilirlik felsefesi altinda ele alinarak bu konuda daha
radikal ve kararh yaklasimlarin benimsenmesi gerek-
mektedir. Yerel 6l¢ekli planlama ve bu planlarin yerel
orgiitlerce yiiriitiilmesinin merkezi planlara kyiasla
daha basarili olacag) varsayimindan hareketle, asagi-
da siirdiiriilebilir turizm geligimi i¢in bir model 6ne-
risi sunulmaktadir.

Grafik-1: Sirdirilebilir Turizm Geligme Modeli

YEREL OLCEKLI SURDURULEBILIR TURIZM
GELISME MODELI ONERISI

1. Modelin Sayiltilar

— Siirdiiriilebilir turizm gelisimi i¢in tiim kesimler
stirdiiriilebilir kalkinma felsefesini benimsemiglerdir.
— Modelin hedeflerine ulagabilmesi igin komitede
gorev alacak kisiler kendi alanlarinda uzmanlik sa-
hibidirler.

— Tiim model bilesenleri goniilliiliik esasina gore
hizmet goriir ve herhangi bir maddi kazang beklen-
tisi i¢inde degildir.

— Model bilesenleri tarafsiz, dinamik, sorumluluk ala-
bilen, vizyon sahibi, nitelikli ve en énemlisi apolitiktir.
— Yiirlitme Kurulu iiyeleri kurulun dogal iiyeleridir.
— Modelin isleyisi hukuki zemin lizerinde gerceklesir.

— Finansal kaynak gereksinimi belirtilen bilesen-
leri katilimlar: ve iiretiicn projelere uluslararasi ku-
ruluglardan alinan fonlarla karsilanir.

2. Modelin Amaclan

— Turistik istasyon diizeyinde beseri ve dogal kay-
naklarin kullaninuni bugiinkii kusaklarin gereksi-
nimlerine gore karsilarken, gelecek kusaklarin da
s0z konusu gereksinimleri karsilamalarini tehlikeye
atmaksizin turizm endiistrisini ve onun bilesenleri-
ni stirdiiriilebilir sekilde gelistirmek,
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— Yerel/yerlesik halki karar mekanizmalari iginde
tutarak, onlarin alinan her kararda sorumluluk sa-
hibi olmalarini saglamak ve boylece merkezcil ya
da tek yonlii karar siireci ile degil cogulcu ve kati-
limc1 bir yaklasimla siirdiiriilebilirlik ilkelerine
hizmet etmek,

— Degisen pazar kosullar ve tiiketim egilimlerine
esnek, rasyonel ve hizh sekilde alinacak kararlar
yardim ile ayak uydurmay: basarmak ve tiiketici-
tatmin diizeyini yiikseltmek,

— Her tiirlii planlama siirecine turizm endiistrisini
entegre etmek,

— Dogal, fiziksel, insani ve endiistriyel gcevreyi
siirekli gozlem altinda tutmak, degisimleri aninda
tespit etmek ve ilgili kararlari almak.

3. Model Bilesenlerinin Tamimlanmas:

3.1. Yiurutme Kurulu

Bu kurul; bir bagkan, iki bagkan yardimcisi ve iiye-
lerden olusur. Bagkan ve bagkan yardimcilan lyeler
arasindan iki yil i¢cin oy ¢oklugu esasina gore secilir.
Uyeler su kisilerden olusur: Kaymakam, Belediye
Baskani, Ticaret Odas1 Baskant, Komplid Bagkani,
Tiirsab Bagkani, Mimarlar Odasi1 Baskani, Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1 Bagkani, Turistik Egya Saticilar
Dernegi Bagkani, turizm isletmeleri arasindan belir-
lenen on isletme yoneticisi, muhtarlar ve diger sivil

Gralik-2: Cevre {zleme ve Denetleme Bilesenleri

toplum orgiitlerinin yoneticileri. Kurul iiyelerine her-
hangi bir maas, iicret vb. verilmez.

Kurul APK, Izleme ve Denetleme Komitesi (IZDEK)
ve Gelistirme ve Diizenleme Komitesi (GEDUKY)’
nin raporlarim karara baglar, gerekli hallerde Danig-
ma ve Destek Komitesi (DATEK)‘nin goriislerine
bagvurur. Kurul her ay giindemli olarak toplanir. Ku-
rulun aldigi karar yaptinmhdir. Olaganiistii durum-
larda kurul tiyeleri ikinci bir cagri beklemeksizin topla-
nir. Kurul kararlarina yasal yonden yargi yolu agik-
tir. Kurul gegici olarak isletme kapatma, igletmelerin
faaliyetlerini durdurma, faaliyetten men etme, insaat,
oturma, ¢aligma ruhsati iptal etme, kooperatiflerin
ingaatlarim durdurma, ruhsatlanni iptal etme, kis-
men ya da tamamen yikma, kisilere para cezasi ver-
me vb. yetkilere yasal agidan sahiptir.

3.2. Danigsma ve Destek Komitesi (DATEK)

APK, izleme ve Denetleme Komitesi (IZDEK) ve
Geligtirme ve Diizenleme Komitesi (GEDUK)‘nin
tespitlerinin Yiriitme Kurulu'nda herhangi bir sonu-
ca varillamadigi durumlarda, Danigma ve Destek Ko-
mitesi devreye girerek danismanlik ve gerekli yerler-
de destek hizmetleri verir.

Komite iiyeleri iiniversite, emniyet teskilati, yargi
ve saghk teskilatlarinda gorev yapan uzmanlardan
olusur. Komite olagan olarak toplanmaz, ancak ge-
rekli durumlar karsisinda giindemli olarak toplanabilir.

IZLEME VE DENETLEME KOMITEST BILESENLERI

DOGAL CEVRE
Deniz, kara (yer alt - yeristd), hava, flora
ve fauna

FIZIKSEL CEVRE
Estetik, gelisme sinirlari, zonlama

INSANI CEVRE
Rekreasyon tiniteleri, fiyat ayarlamalar:,
glinliik yasam dizenlemeleri, egitim
faalivetler: ve kultirel etkinlikler
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3.3. Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon
Kurulu (APK)

Kurul konularinda uzman olan istatistikg¢i, aragtirma-
c1 ve planlamacilardan olugur. Kurul siirekli aragtir-
ma yapmak, gerekli planlama ¢aligmalarinda bulun-
mak ve bu kararlardan diger model bilesenlerini bil-
gilendirmekle gorevlidir. Kurul yaptig1 her ¢aligma
hakkinda Yiiriitme Kurulu'nu bilgilendirir.

3.4. Izleme ve Denetleme Komitesi (IZDEK)

Komite her biri konularinda uzman profesyoneller-
den olusur. Kurulun temel gorevleri, turistik istasyon-
daki dogal, fiziksel, insani ve endiistriyel cevredeki
degisimleri siirekli izlemek, gerekli denetimleri yap-
mak ve bunlari diizenli olarak Yiiriitme Kurulu'na ra-
por halinde bildirmektir.

3.5. Gelistirme ve Diizenleme Komitesi (GEDUK)

Komite [ZDEKin ¢alismalarini siirdiiriilebilirlik il-
keleri paralelinde gelistirir, ilgili aksakliklari ele ala-
rak yeniden diizenler ve bu yonde aldig1 kararlan
Yiiriitme Kurulu’na rapor eder. Komite iiyeleri ko-
nularinda uzman olan kisilerden olusur.

4. Fonlama

Model ¢aligmalarinin iglerlik kazanabilmesi ve iireti-
len projelerin hayata gecirilebilmesi i¢in maddi ve
beseri kaynaklara gereksinim vardir. Bu kaynaklar i¢
ve dig kaynaklardan temin edilir. I¢ kaynaklar turis-
tik istasyon diizeyinde faaliyet gosteren ve dogrudan
turizm igletmesi olup olmamasina bakilmaksizin tiim
ticari kuruluglardan alinacak olan ve s6z konusu is-
letmelerin dlgeklerine gore yilda bir kez verecekleri
parasal katkilardir. Ayrica, yerel yonetimler ve sivil
toplum orgiitleri de ayni ve nakdi katkilarda bulunur-
lar. Dis kaynaklar ise, komitelerce lretilen projelere
Diinya Bankasi, UNESCO, WTO, BM gibi uluslara-
rasi yardim ve destek kuruluslarindan saglanan yar-
dim ve katkilardir.

5. Yasal Zemin

Komisyon ve komitelerin kurulmasi ve bunlarin hu-
kuki yonden isleve kavusturulabilmesi i¢in gerekli
mevzuat diizenlemeleri hukukgular tarafindan hazir-
lanarak ilgili makamlara sunulur ve yasal diizenle-
meler gergeklestirilir.
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