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oz

Ekonomik biiyiimenin temel géstergelerinden biri de verimlilik artisidir. Ulusal verimlilik, basta sanayi sektorii olmakla birlikte
tiim sektorleri icine alacak bir sekilde tiim degerleriyle incelenmektedir. Verimlilik artisindaki amag, toplum icin refah
diizeyinin ve kalkinmanmin daha iyi seviyeye ¢ikartilmak istenmesidir. Ekonomik biiyiimenin kalkinmave refahla sonuglanmasi
igin verimlilik artismin da tiim agilariyla ele almmasi gerekmektedir. Yapilan bu ¢alismada da imalat sektoriiniin, Ulusal
verimlilik istatistik verileri -calisan kisi basina iiretim endeksi (2010 Ort.=100)- agisindan 2005-2015 yillar: arasinda en iyi
performanst gosterdigi yilin bulunmasi amaglanmaktadir. Daha sonra da imalat sektoriinii olusturan 32 farkh imalat alt
sektoriiniin 2005-2015 yillar: arasindaki performanslarmn degerlendirilmesi amaclanmistir. Imalat sektoriinde en iyi
performansin gosterdigi yilin ve en iyi performansi gdsteren imalat alt sektoriiniin bulunmasinda da Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemlerinden Multi-MOORA Yontemi kullanimistir. Sonucta; 2015 yili en iyi performansin gosterildigi donem
olmakla birlikte, bu yillar arasinda da diger ulagim araglarmin imalan alt sektorii de en iyi performans gésteren imalat alt
sektorii olmustur.

Anahtar Kelimeler: Imalat Sektorii, Performans, Cok Kriterli Karar Verme, Multi-MOORA
Jel Kodu: C30, C61, L60

ABSTRACT

Productivity increase is one of the indicators of economic development. National productivity is examined by including the
manufacturing and all other industries. The aim of productivity increase is to improve the levels of national welfare and
development. In order to produce development and welfare as a result of economic development, it is necessary to understand
all aspects of productivity. In this study, it was aimed to find the year, when national productivity statistics reach the best
performance during the period of 2005-2015 based on the production index per worker (2010 Mean = 100). Then, the
performances of the 32 sub sectors of the manufacturing industry have been also investigated for the same period. Multi-
MOORA, which is a multi-criteria decision making method (MCDM) has been used to determine the most productive year as
well as the best performance sub sector. The results highlight that while 2015 is the best performance year for the industry,
transportation was the best sub sector during the period.

Keywords: Manufacturing Industry, Performance, Multi-Criteria Decision Making, Multi-MOORA
Jel Kodu: C30, C61, L60

almmaktadir. (Unal ve Karakas,

GiRi
Verimlilik kavramu ekonomik biiyiimenin ve rekabet

vasttastyla ele
2015:318).

edilebilirligin temel kaynaklar igerisinde gosterilmekle
birlikte, uluslararast  ekonomik performansmn
kargilastirlmasmdaki en Onemli gdstergelerden
birisidir. Verimlilik en temel ag¢imuyla, g¢iktilarin
girdilere orani olarak tanmmlanmaktadwr. Verimliligin
artirlmas1 ise daha az girdi ile daha ¢ok ¢iktmm elde
edilmesidir.  Verimlilik  artis;; ekonomide iiretim
kapasitesinin artmasi ve biiylimenin hizlandirilmas1
acismdan Onemli rol oynamaktadwr. Verimliligin
artirilmas1 yolundaen 6nemli unsurolarak ortaya ¢ikan
insan unsuru ¢aligmanm tamamimda, isgiicli verimliligi

Tiirkiye’de, ekonomik biiylimenin saglam temellere
dayanmasinda en 6nemli etkenlerden biri verimlilik
artis1 alanmdaki gelismelerdir.  Verimlilik — artigiyla
ulasiimasi istenen hedef, diinya ekonomileri arasinda
bugilinkiinden daha iyi bir konuma gelmek ve daha
yiiksek refah diizeylerine ulagtrmaktw. Verimlilik
alanindaki  bilimsel kapasitenin  gii¢lendirilmesi;
verimlilik  artrma  teknikleri ve iyi uygulama
omeklerinin  yaygmlastirilmasiyla aynt zamanda
verimliligi etkileyen politika ve stratejilerle verimlilik
analizi yapimasi ile performans degerlendirme
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amaglanmaktadir.(http://www.verimlilikkongresi.gov.t
t/,.erigim tarihi: 07.08.2016)

Imalat sanayiindeki iiretimin aylar (ve/veya iicer aylik

donemler) itibariyle gelisiminin izlenmesinde ve
alinacak ekonomi  ve  yatrmm kararlarinin
yonlendirebilmesinde  dnemli olan gdstergelerin

baginda iretim endeksi gelmektedir. Sanayi iiretim
endeksi, bir yandan sektdrdeki liretim degigmelerini
gosterirken, diger yandan da alt sektdrlerdeki durumu
kamu ve dzel sektdr ayriminda izleme imkani vermesi
acisindan Ozelligi olan giivenilir bir istatistiki seri
olusturmaktadr.  Sanayi  Uretim  Endeksinin
olusturulmas1 ve yaymlanmasmdaki amag, iilkede
imalat sanayinin zaman i¢indeki seyrini gormek,
donemler arasindaki degismeleri izlemek, ekonomideki
konjonktiirel gelisimi takip etmek ve bu konuda karar
organlarn ile bilim ¢evrelerinin ihtiyaglarma cevap
verebilmektir.

Sanayi Uretim Endekslerinden; Kismi verimlilik
endeksleri de, en genel bicimde yaratilan ¢iktnin, bu
¢iktty1 meydana getirmek igin harcanan emek girdisine
orani olarak tanmmlanmaktadir. Uretimde calisanlar ile
tretimde c¢aligilan saate iliskin elde edilen endeks
oranlari, verimlilik endekslerinin elde edilmesinde
girdi kalemi olarak kullanilmaktadwr. Verimlilik, birim
emege diigen iiretim ya da girdi artiglarma dayanmayan
iiretim artisidir. Imalat sanayi iiretim endeksleri de
iretimde meydana gelen gelismeleri yansitmaktadir ve
dolayisiyla iiretimin bir gostergesidir. Bu nedenle
imalat sanayi tretim endeksleri ¢ikt1 kalemi olarak
kullanilabilir.

(http://www.kalkinma.com.tr/data/file/ raporlar/ ESA/g
a/2007-
GA/kitap/imalat_sanayi/pdf/Aciklamalar_ve_Temel
Kavramlar.pdf, erigim tarihi: 05.11.2016)
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Giintimiizde kisisel kararlardan isletmelerin verdikleri
stratejik ve kritikk kararlara kadar birgok alanda
kullanilan Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemleri performans degerlendirmede de yaygm
olarak kullanilmaktadir. Akademik yazinda da g¢ok
farkli  sektorlerde faaliyette bulunan firmalarin
performanslarmin dlgiilmesinde bu yontemler sikhikla
tercih edilmektedir (Tirkmen ve Cagil, 2012: 63).

Cok Kiriterli Karar Verme yontemleri analitik
yontemler toplulugu olarak, karar verme siirecine
destek olmakta ve genel olarak gelisen kriterlere goére
farkli ozelliklere sahip alternatifler toplulugundan bir
ya da daha fazla alternatifin se¢cimi ya da bu
alternatiflerin sralanmasinda kullanilmaktadir.
(Tarkmen ve Cagil, 2012: 63). Bu calismada ulusal
verimlilik istatistikleri c¢alisgan kisi basma iiretim
endeksi(2010 Ort.=100) 2005-2015 yillart aras1 veriler
ele ahnarak en iyi performans goésteren yil ve bu yillar
arasmnda ele alman imalat sektoriinii bulmaktw. 32
farkli imalat sektorii ele alndigi igin bu sektorlerin
performanslarmm degerlendirilmesinde kullanilmak

iizere Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yontemlerinin uygulanmast  tercih  edilmistir.
Performans  degerlendirmesinde  son zamanlarda
siklikla tercih edilen Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden MULTIMOORA Yontemi
kullanilmus tir.

1. LITERATUR iINCELEMESI

CKKV yontemleri, birgok alan ve sektor igin
performans degerlendirme, proje degerlendirme veya
ideal sec¢imin  belirlenmesi  gibi  ¢ahsmalarda
¢ogunlukla kullanilan yontemlerdir. CKKV
yontemlerinden biri olan MOORA yontemi ile ilgili
calismalardan bazilann Tablo 1.’de &zetlenmistir.

Tablo 1. MOORA Yontemleri ile flgili Literatiir Ozeti

MOORA Yontemi ile Yapilan Calismalar

AKilh Konut Alternatifi Secimi

(Kalibatas ve T urskis, 2008:79-83)

Is1 ve Enerji Kayiplan icin Proje Onerisi

(Krackavd., 2010:352-359)

Cok Kriterli Karar Verme

(Ersoz ve Atav, 2011:78-87)

Kritik Yolun Belirlenmesi

(Karaca, 2011)

Turistik Yerlerin Popiilaritesinin Belidenmesi

(Onay ve Cetin, 2012:90-109)

Multimoora Yontemi S aglamhik Kontrolii

(Brauersand Zavadskas, 2012:1-25).

Siirdiiriilebilir Flektrik Uretim Te knolojileri Secimi

(Streimikiene vd., 2012: 3302—3311)

Proje Degerlendirme

(Brauers, 2012: 80-101)

Malzeme S e¢imi

(Karande and Chakraborty,2012:317-324),
(Hafezalkotob and Hafezalkotob, 2016:1-13)

Personel Secimi

(BaleZentis vd,2012: 173-190).

iklim Degisikligi Azaltim Politikalar1 ve Onlemlerin Siralanmasi

(Streimikiene ve Balezentis, 2013:144-153)

Kamu Borg Risk Yonetimi Degerlendirmesi

(Stankevicienéand Rosov,2013:7-19).

Robot Sec¢imi

(Datta,vd, 2013:201- 232),
(Karande vd,2016: 399-422).

insaatSirketlerinin Firsat Degerlendirmesi

(Kildiene, (2013557 — 564)

Bulut Teknoloji Firmalarinin Hizmet Siralamasi

(Yildirim ve Onay, 2013:59-81)

Farkl1 Normalizasyon Yéntemlerinde Tercih Siralamasi

(Ozdagoglu, 2014:283-294)

Atik Aritma Teknolojisi Degerlendirme

(Liu, vd, 2014:2355-2364)

Isletme Performansi Degerlendirme

(Aksoy, Omirbek ve Karaatli, 2015:1-28)

Tedarikeci Secimi

(Simsek vd, 2015:133-161).

O tomobil S ecimi

(Kundakg1,2016: 17-26)

Sigorta Sirketlerinin Performans Degerlendirmesi

(Omiirbek ve Ozcan,2016: 64-75)
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2.MOORA YONTEMIi

Willem Karel M. Brauers ve Edmundas Kazimieras
Zavadskas tarafindan 2006 yihinda “Control and
Cybernetics” adli caligmalan ile ortaya atilan MOORA
(Multi-Objective Optimization By Ratio Analysis)
yontemi; alteratiflerin  degerlendirilmesinde  ve
kargilastirlmasinda kullanilarak en iyi alternatifin
se¢ilmesini hedeflemektedir. (Cigek vd, 2016: 84).
Biitiin hedefleri dikkate ve degerlendirmeye almasi,
alternatifler ve amaclar arasmndaki tiim etkilegimleri

Ulusal Verimlilik istatistklerine Gére imalat Sektdrlerinin Performansinin - Deferlendirmesinde

boliim bolim degil, ayni anda g6zoniine almasi ve
stibjektif agmrlikli normallestirme yerine siibjektif
olmayan tarafsiz degerler kullanmasi en Onemli
avantajlar1 arasindadir. (Karaca, 2011: 23).

Tablo 2. MOORA yo6nteminin hesaplama zamani,
basitlik, matematiksel iglemlerin miktari, giivenilirlik
ve analizlerde kullanilan veri tiirleri agisindan diger
baz ¢ok  kriterli karar verme ydntemleriyle
kargilastirmasmi gostermektedir  (Brauers ve
Zavadskas, 2012: 5).

Tablo 2: MOORA Yonteminin Diger CKKV Yontemleri ile Karsilastirilmasi

Yontem Hesaplama Zamani Basitlik Matematiksel Islemler Giivenilirlik Veri Tiirii
MOORA Cok az Basit Minimum lyi Nicel
AHP Cok fazla Cok kritik Maksimum Zay1if Karma
TOPSIS Makul Normal Makul Orta Nicel
VIKOR Az Basit Makul Orta Nicel
ELECTRE Fazla Normal Makul Orta Karma
PRO METHEE Fazla Normal Makul Orta Karma

Kaynak: (Brauers ve Zavadskas, 2012: 5)

Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda, MOORA-Oran
Yontemi, MOORA-Referans Noktas: Yaklagimu,
MOORA-Onem Katsayisi, MOORA Tam Carpim
Formu ve Multi-tMOORA gibi ¢esiti MOORA
yontemleri bulunmaktadr (Ers6z ve Atav,2011: 79).

Multi-MOORA tek basina bir yontem olmayip; diger
MOORA yontemleri sonucu yapilan sralamalart en
son basknhklarma goére degerlendirerek, son bir
degerlendirme yapilmasmi Saglamaktadmr. (Sekil 1.)
Boylece mevcut ¢ok kriterli karar verme yontemleri
arasinda dayaniklilik bakimindan en {ist seviyeye
tagmmaktadir (Karaca, 2011: 24).

Sekil 1: MOORA Yontemi Diyagran

[ ] Matris Olusumu
Xij
leriter1 leriter2 leriter
-0 |alternatif 1x x.. ... oo X
= “latternatif 2x <. oo X
=z alternatif jx  x... ... XX
< alternatif mx x........._. b SO SUPR

Kaynak: (Atav, 2011: 79)

MOORA  yontemi alternatiflerin -~ ve  kriterlerin
olusturdugu verin matrisi ile baslamakta ve asagidaki
gosterildigi gibi yontemler takip edilir. (Brauers ve
Zavadskas, 2006: 447; Onay ve Cetin, 2012; 95;
Brauers, vd. 2008:248; Karaca, 2011:25; Brauers ve
Zavadskas, 2009: 358; Balezentis, vd. 2010: 586;
Brauers ve Zavadskas, 2012: 10; Ozcelik ve Atmaca,
2014: 7).

2.1.MOORA Oran Yontemi
Karar matrisinin satirlarmda tistiinliikleri swralanmak
istenen alternatifler, siitunlarinda ise karar vermede

kullanilacak degerlendirme kriterleri yer almaktadir.
Karar matrisi asagidaki gibidir;

.| Oran Metodu | - _
leriter n 5 5
. k= z
X Re_fera.ns _ E
X Nokta =
X Yaklagsmm 5
Tam =
Carpm |
Formu
Ao Ay n
: : i=1,2, ..., n (alternatifler)
X=| X Xji Yin | ) =12..., m (kriterler)
X, ot X X,

“ml ‘mi mn

Oran metodunda, kriterler temelinde alternatiflerin
baslangi¢c verileri normalize edilir. 1 = 1,2, ... ,n
alternatif sayisy, j =1,2,... ,m kriter sayisiolmak {izere,
her bir alternatifin karelerinin toplammnin karekokiine
kriter degerleri boliinerek normalizasyon iglemi yapilir,
bu adm;

X = a (_‘]_)



OMURBEK - AKSOY

1 numaral esitlikle gerceklestirilmektedir. X*ijj; i.
alternatifin, j. kriterdeki degerinin normallestirilmis
halidir. X*j;€ [0,1 ] dir.

Bu normalizasyon igleminden sonrahazrlanan tabloda
amaglarm maksimum veya minimum olmasina gore
belirlenip toplanirlar ve toplanan maksimum amag
degerlerinden toplanan minimum amag degeri ¢ikartilir
Yani i = 1, 2,..., g maksimize edilecek amaglar, i =
g+1,g+2,...,n minimize edilecek amaglar olmak iizere;

9. . n .
Yj :ZXij_ Z Xij @
i=1 i=g+1
seklinde yazilmaktadir. yj*; j. alternatifin tiim amaglara
gore normallestirilmis degerleridir. MOORA Oran
yontemine gore yj* larm biiyliklik swalamasi nihai
durumu verecektir, dolayisiyla en iyi alternatif en
yliksek y; degerine sahipken, en kotii alternatif en
diistik y; degerine sahiptir

2.2. MOORA Referans Nokta Yaklagimm

MOORA  Referans noktasi yaklagiminda, oran
yontemine ek olarak, her ama¢ i¢in; amag
maksimizasyon ise maksimum noktalar, minimizasyon
ise minimum noktalar olan, maksimal amag¢ referans
noktalart (ri ler) belirlenir. Belirlenmis olan bu
noktalara her Xi;" lere olan uzakhklar bulunmaktadir.

K= X ©

3 numarali esitlikle matris olusturulur (Erséz ve Atav,
2011: 81). Burada;

i =1, 2,... ,n kriterlerin sayisini,

j=1, 2,... ,m alternatiflerin sayisini,

Xij", . kriterdeki
degerini,

alternatifin  j. normallestirilmis

ri, j. kriterin referans noktasini gostermektedir.

Olusturulan yeni matris, Tchebycheff Min-Maks
Metrik islemi (Karlin ve Studden, 1966:280°den
aktaran Brauers ve Zavadskas, 2006: 448 ) asagidaki
(4) numarah esitlik;

minj{maqun —x:‘)} @

uygulanir ve boylelikle her bir alternatifteki maksimum
degerler segilip referans nokta yaklagim siralamasi
yapilir.

2.3. Onem Katsayisi

Kriterler her zaman egit dnem seviyesinde olmayabilir.
Bazi durumlarda, baz kriterlerin digerlerinden daha
onemli oldugu diigiiniilebilir. Bu kriterlere daha ¢ok
o6nemvermek amactyla, kriterler uygun agirlikla (6nem
katsayis1) carpilabilir. Bu o6nem katsayilar1 dikkate
almdig1 zaman esitlik (5) kullanilabilir (Brauers ve
Zavadskas, 2009: 358):

2017

*

Vi Zzlgzl Wix;j - Z§EZ+1 Wix;j ®)
2.4. MOORA Tam Carpim Formu

MOORA tam g¢arpim formunda amaclarin degerleri ve
anlamlar, c¢arpmlar seklinde ifade edildiginde; Xij
degerleri agagidaki (6) numaral esitlikleri kullanilarak
normallestirilir: U : j. kriterin kullanim derecesi
olmak tizere;

U'_zﬁ' Aj =Hig:1ng’ Bj :HE:iJrlej (6)

i
BJ‘

Maksimize edilecek kriter (fayda kriteri) pay olarak,
minimize edilecek kriter ise (maliyet kriteri) payda
olacak gekilde dikkate alimmistir. (Balezentis, vd. 2010:
586). Sonuglar maksimumdan minimuma dogm
stralanmak tizere tam ¢arpim formu matrisi olusturulur.

2.5. Multi-MOORA Yontemi

Multi-MOORA yontemi ilk kez 2010 yilinin baslarinda
Brauers ve Zavadskas tarafindan ortaya atimugtir.
Multi-MOORA, MOORA yontemlerinin ve ¢ok amagli
tam ¢arpmm formlarmm bir dizisi seklindedir (Brauers
ve Zavadskas, 2012: 10). Temelde amag, baskin
alternatifleri belirlemek ve bu dogrultuda karar vericiye
yon vermektir (Ozgelik ve Atmaca, 2014: 7).

Uygulanan MOORA metotlarmm (Oran Metodu,
Referans Noktas1 Metodu ve Tam Carpm Formu)
sonucundan da, yapilan swalamalar toplu bir sekilde
degerlendirilir. Uygulanan MOORA metotlarnin
sonunda, yapilan swalamalar toplu bir gekilde
degerlendirilir ve degerlendirme sonucu baskinhk
karsilastrmas1 yapilarak Multi-MOORA (The Multi-
Objective Optimization by Ratio Analysis) sonucuna
ulagilarak siralama yapilir. (Karaca, 2011: 26).

3. MULTIMOORA YONTEMIi iLE CALISAN
KiSi BASINA URETIM ENDEKSINE GORE

IMALAT SEKTORLERININ
PERFORMANSININ DEGERLENDIRMES i
Bu c¢alismada  Tirkiye’de  Ulusal  Verimlilik

Istatistikleri -calisan kisi basma iiretim endeksi (2010
Ort.=100)- verileri ele alinarak 2005-2015 yillar aras1
imalat sektdrlerinin performansi ilk 6nce yillara gore ve
daha sonra da en iyi performansm gdsterildigi yilda
sektorel bazda degerlendirmesi ele alnmaktadwr. Ele
alman imalat sektorleri ve gosterge kodlar1 Tablo 3.’de
gosterilmistir.
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Tablo 3: Imalat Sektérleri ve Gosterge Kodlar
Kodu imalat Sektorleri Kodu imalat Sektorleri
I1 | Madencilik ve T as Ocakeiligi 117 [ Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi
12 [ Imalat 118 | Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati
I3 | Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme 119 | Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin Imalati
i4 | ARM- Aramali i20 | Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga [liskin Malzemelerin Imalati
i5 | DLT - Dayanikli Tiiketim i21 | Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat:
i6 | DZT -Dayaniksiz Tiiketim i22 | Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1
17 [ENJ-Enerji 123 [ AnaMetal Sanayi
18 | SEM-Sermaye Mal1 124 [ Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat Ayr)
i9 | Gida Uriinlerinin Imalati i25 | Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlein Imalati
i10 | iceceklerinimalati i26 | Elektrikli Techizat imalati
i11 | Tutin Uriinleri Imalati i27 | Baska Yerde Smiflandirilmanus Makine ve Ekipman Imalati
i12 | Tekstil Uriinleri imalat: i28 li\l/lnoatl(;ﬂu Kara Tasit1, Treyler (romork) ve Yan Treyler (Yar1 Romork)
113 | Giyim Esyalarmin Imalatt 129 | Diger Ulagim Araglarinin Imalati
i14 | DerilleIlgili Uriinlerin imalat: i30 | MobilyaImalat:
. Agag, Aga¢ Uriinleri ve Mantar Urlinlen | . ee i
5 | ohat 131 | Diger Imalatlar
i16 | Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: i32 | Makine Ekipman Kurulum ve Onarim
.. . Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 tarafindan hazirlanan
Uygulamada kullanilacak olan Kkarar matrisini Y ) £

olusturan 2005-2015 yih c¢alisan kisi basma iiretim
endeksi verileri; Ulusal Verimlilik Istatistikleri’ne gore
http://evds.tcmb.gov.tr web sayfasindan ve T.C. Bilim,

Kalkinmada Anahtar Verimlilik dergisinden alnarak
elde edilmistir, (Balkan vd, 2016: 44-49). Karar Matrisi
Tablo 4. de goriildiigi gibi satirlarda yillar siitunlarda
ise imalat sektorleri olarak olusturulmustur.

Tablo 4: Karar Matrisi

i1 i2 i3 i4 is i6 i7 is i9 i10 in i12 i13 i14 i1s i16
2005 [ 9997 | 8756 | 6185|889 | 7951 | 8651 | 81,7 | 91,66 9938 9421 685 | 99,08| 864 | 9385 5093| 82,23
2006 | 96,98 | 9154 684 | 93| 8066 | 90,71 | 84,03 | 93,63 | 100,37 | 96,08 | 80739 | 102,93 | 87,48 | 10257 | 58,87 869
2007 | 9502 9422 7575|944 8426 9235 87,43 9942 9786 10287 8716 | 9791] 9254 8926 66,82] 87,72
2008 | 101,25 | 93,09 [ 8227 | 92,7 88| 9142 | 92,09 97,36 | 96,86 | 110,36 | 106,/7 | 93,66 | 85,54 | 86,99 | 78,26 | 86,87
2009 [ 10567 ] 9163] 8668] 932] 9234 96,01 [ 9221 8304 9451 [ 10941 9405] 9621] 9107 89,92 [ 94,08] 94,28
2010 100 100 100 [ 100 | 100 100 [ 100 100 100 100 100 100 [ 100 100 100| 100
2011 | 102,02 | 103,45 | 11353 | 103 | 105,/ | 99,89 | 1094 | 108,7 | 101,79 | 9453 | 92,12 | 96,36 | 94,56 | 93,96 | 106,6 | 103,/
2012 | 103,06 | 100,81 | 11391 | 99,8 | 101,3 | 100,95 [ 1109 | 102,22 | 100,25 | 101,59 | 108,33 | 92,66 | 97,27 | 8533 | 1006 | 104,3
2013 | 98,75 | 100,85 | 118,81 | 100 | 101,8 | 99,92 | 1105 | 103,35 | 101,24 913 | 9992 90,13 | 96,06 | 8301 97,95[ 1035
2014 [ 110,06 | 100,97 [ 130,28 | 984 | 1015 | 102,8| 119] 104,03 ] 10359 | 82,69 | 101,66 | 8853 ] 96,12 | 79,09 [ 102,6] 104,1
2015 109 | 10421 ] 1318[ 982 1065] 10731 [ 1274 [ 1094 ] 10311 [ 85,07 [ 106,32 875 [ 1008 77,01] 1017 107

117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132
2005 | 7447] 11653 | 7831|7856 [ 95,99 883 ] 9372 9625[ 151,68 9066 | 9468 86,92 [ 1038 69,4 [ 60,22 | 100,12
2006 | 79.87] 125,18 | 88,14 [ 8585 [ 9446 | 91,04 [1029| 985912143 [ 9717 | 9922 | 89,01 [ 1142 ]| 6412 [ 7622 | 9151
2007 851 | 1237 91,28[9383[9656| 9025][ 1063 [ 10439 [ 11268 9715 | 9957 90,12 [ 1956 | 8052 | 71,89 | 128,93
2008 | 86,42 | 11586 | 8561|9699 | 91,76 | 90,95 | 1006 | 96,76 106 [ 9062 | 9052 89,4 | 2051 92,7 | 8539 | 95,08
2009 | 94,88 9593 | 8839|1014 [9096| 9181[9383| 8842 9807 | 9333 [ 80,87 | 7858 [ 1272 95118986 | 91,88
2010 100 100 100 [ 100 | 100 100 [ 100 100 100 100 100 100 | 100 100 | 100 100
2011 | 112,96 | 105,74 | 101,94 | 103,3 | 104,5 | 100,85 | 102 | 110,08 | 100,12 | 103,12 | 113,06 | 104,38 | 123,7 | 108,42 | 107,8 | 103,45
2012 | 11355 | 105,05 | 1001 | 119,9 | 98,36 | 97,48 | 1022 | 110,09 | 1069 [ 98,03 | 105,61 96 | 1053 | 9554 [ 111,1 | 102,97
2013 | 11747 | 97,78 | 98,71 112 |97,84| 97,87 1055 | 108,11 | 103,87 | 104,09 | 109,2 | 100,76 | 92,02 | 103,45 | 1093 | 106,6
2014 | 1185 | 8544 | 96,94 | 1321 | 98,6 | 95,09 | 1029 | 106,42 | 105,14 | 101,88 | 106,58 | 98,31 | 101,3 | 106,59 | 100,3 | 116,3
2015 [ 127,65 111,06 [ 9925 | 161,7 | 96,7 94,78 [ 1022 ] 106,04 [ 108,65 | 9962 | 101,19 [ 106,69 | 114,3 115 [ 109,3 | 149,94

3.1.MULTI-MOORA Yointeminin Uygulanmasi

3.1.1.yal Bazh Ulusal Verimlilik Uygulamasi

MOORA yo6nteminin uygulamasinda oncelikle karar

matrisi ile ¢6ziime baglanmaktadir.

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

2.Adim. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Karar matrisinin normalize islemi, siitunlardaki her bir
degerin, ilgili siitundaki biitiin degerlerin kareleri
toplaminin  karekokiine  bolintip tek paydaya
indirgenmesiyle elde edilmektedir. (Tablo 5.)

Karar matrisi yukarda belirtildigi gibi Tablo 4. de
gosterilen verilerden olugmaktadir.
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Tablo 5: Normalize Edilmis Karar Matrisi
i1 2 i3 i4 i5 i6 17 i8 9 10 i11
2005 | 0295283 | 0,271414 | 0,184116| 0,277606| 0,251876| 0,268188| 0,240650| 0,277422| 0,299827| 0,291425| 0215711

2006 | 0,286451 | 0,283751 | 0,203614| 0,290409( 0,255519| 0,281209| 0,247514| 0,283385| 0,302814( 0,297210| 0,253153
2007 | 0,280662 | 0,292058 | 0,225494 | 0,294874( 0,266923| 0,286293| 0,257528| 0,300909| 0,295241( 0,318214| 0,274472

2008 | 0,299063 | 0,288555 | 0,244903| 0,289597( 0,278771| 0,283410| 0,271255| 0,294674| 0,292224( 0,341383| 0,336225

2009 | 0312119 | 0,284030 | 0,258031| 0,290971( 0,292519| 0,297639| 0,271608| 0,251332| 0,285134( 0,338444| 0,296169

2010 | 0,295371 | 0,309974 [ 0,297682 | 0,312267| 0,316785| 0,310009| 0,294554( 0,302664| 0,301697| 0,309336| 0,314906

2011 | 0,301338 | 0,320668 | 0,337958| 0,320261| 0,334873| 0,309668| 0,322360| 0,328996| 0,307098( 0,292415| 0,290092

2012 | 0304410 0,312485| 0,339089| 0,311518( 0,320935| 0,312954| 0,326631| 0,309383| 0,302452( 0,314254| 0,341138

2013 | 0,291679 | 0,312609 [ 0353676 | 0,312142| 0,322328| 0,309761| 0,325570( 0,312804| 0,305438| 0,282423| 0,314654

2014 | 0,325086 | 0,312981 | 0,387820| 0,307333( 0,321663| 0,318689| 0,350578| 0,314862| 0,312528( 0,255790| 0,320134

2015 | 0,321955| 0,323024 | 0,392345| 0,306771( 0,337471| 0,332670| 0,375350| 0,331115| 0,311080( 0,263152| 0,334808

112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122
2005 0,314081 | 0,278379 | 0,316126| 0,172240| 0,256110| 0,219193| 0,324965| 0,251726| 0,215239| 0,298513| 0,281765

2006 | 0,326286 | 0,281859 | 0,345499| 0,199092( 0,270655| 0,235088| 0,349087| 0,283324| 0,235213( 0,293755| 0,290508

2007 | 0,310373 | 0,298162  0,300665| 0,225978| 0,273209| 0,250481| 0,344960( 0,293418| 0,257076| 0,300286| 0,287987

2008 | 0,296900 | 0,275608 | 0,293019| 0,264667 | 0,270562| 0,254367| 0,323096| 0,275192| 0,265734( 0,285359| 0,290221

2009 | 0,304984 | 0,293426 | 0,302888| 0,318169( 0,293640( 0,279268| 0,267518| 0,284128| 0,277871( 0,282871| 0,292965

2010 | 0,316998 | 0,322198 [ 0,336842 | 0,338190| 0,311456| 0,294338| 0,278868( 0,321448| 0,273981| 0,310984| 0,319100

2011 0,305459 | 0,304670 | 0,316497| 0,360544| 0,323104| 0,332484( 0,294875| 0,327684| 0,283132| 0,325071| 0,321812

2012 | 0,293730 | 0,313402 | 0,287427| 0,340117( 0,324879| 0,334221| 0,292951| 0,321770| 0,328448( 0,305884| 0,311058

2013 | 0,285710 | 0,309503 | 0,279613| 0,331257( 0,322450 0,345759| 0,272677| 0,317301| 0,306859( 0,304267| 0,312303

2014 | 0,280638 | 0,309697 | 0,266408 | 0,346949( 0,324288 | 0,348790| 0,238265| 0,311612| 0,361819( 0,306630| 0,303432

2015 | 0277373 | 0,324872 | 0,259402| 0,343804( 0,333164| 0,375722| 0,309711| 0,319037| 0,443000( 0,300721| 0,302443

i23 i24 i25 i26 i27 i28 i29 i30 i31 i32
2005 0,279282 0,283141 0,410693 0,279246 0,284289 0,276141 0,239002 0,220321 0,192493 0,276432
2006 0,306697 0,290025 0,328787 0,299298 0,297921 0,282781 0,263096 0,203559 0,243637 0,252660

2007 0,316829 0,307087 0,305096 0,299236 0,298972 0,286307 0,450571 0,255624 0,229796 0,355977

2008 0,299754 0,284641 0,287009 0,279123 0,271798 0,284020 0,472430 0,294291 0,272949 0,262517

2009 0,279610 0,260107 0,265537 0,287470 0,242823 0,249645 0,292879 0,301942 0,287237 0,253681

2010 0,297996 0,294173 0,270763 0,308015 0,300263 0,317696 0,230341 0,317466 0,319650 0,276101
2011 0,303956 0,323825 0,271088 0,317625 0,339478 0,331611 0,285001 0,344197 0,344646 0,285626

2012 0,304671 0,323855 0,289445 0,301947 0,317108 0,304988 0,242480 0,303307 0,354971 0,284301

2013 0,314416 0,318030 0,281241 0,320613 0,327888 0,320110 0,211960 0,328418 0,349409 0,294323

2014 0,306489 0,313058 0,284680 0,313806 0,320021 0,312327 0,233267 0,338387 0,320481 0,321105

2015 0,304492 0,311941 0,294184 0,306844 0,303836 0,338950 0,263165 0,365086 0,349313 0,413985

Normalize edilmis karar matris degerleri esit alinan
kriterlerin  aguwhk katsayilan (W) (Tablo 6.) ile
carpilarak agmliklandirilmig  karar matrisi (Tablo 7.)
olusturulmaktadir.

Tablo 6. Kriter Agirhk Tablosu

3.Adim: Agirliklandirilmig Normalizasyon Matrisi ve
Oran Yontemu

ESiT KRITER AGIRLIKLARI

i1 [0,03125 |i6 0,03125 |i11 |0,03125 [j16 [0,03125 |i21 |0,03125 [i26 |0,03125 |i31 |0,03125

i2 003125 |i7 0,03125 |i12 [0,03125 |i17 [0,03125 |i22 [0,03125 [i27 |0,03125 |i32 [0,03125

i3 |0,03125 |i8 0,03125 |ji13 |0,03125 |ji18 |0,03125 |j23 |0,03125 |j28 |0,03125
i4 [0,03125 |i9 0,03125 |i14 [0,03125 |i19 [0,03125 [i24 [0,03125 [i29 |0,03125

i5 |0,03125 |i10 |0,03125 [i15 [0,03125 |i20 |0,03125 |i25 [0,03125 |i30 |0,03125
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Aguwliklandirdmig  karar matrisi  tamamlandiginda, min  kriterlerin  toplanu  ¢ikartilarak  biiyiikliik
Oran Yontemi igin tablo ve degerler elde edilmis  swralamasmna gore nihai siralama elde edilir.
olmaktadir. Bu tabloda max kriterlerin toplamindan
Tablo 7: Agirliklandirilmis Karar Matrisi ve Oran Yontemine Gore Siralama
11 12 I3 14 is5 16 17 18 19 110 111
2005 | 0009228 | 0,008482 | 0005754 | 0,008675| 0007871 0,008381| 0,007520| 0,008669 | 0,009370| 0,009107 [ 0,006741
2006 | 0,008952 | 0,008867 | 0,06363| 0,009075| 0007985 0,008788| 0,007735| 0,008856| 0,009463| 0,009288 | 0,007911
2007 | 0008771 | 0009127 | 0,007047| 0009215| 0,008341| 0008947 | 0,008048| 0,09403| 0,009226| 0,009944| 0008577
2008 | 0009346 | 0,009017 | 0007653 | 0,009050| 0008712 0,008857| 0,008477| 0,009209| 0,009132| 0,10668 | 0,010507
2009 | 009754 | 0,008876 | 0008063 | 0,009093| 0009141 0,009301| 0,008488| 0,007854| 0,008910| 0010576 0,009255
2010 [ 0,009230 | 0009687 | 0,009303| 0009758 | 0,009900 | 009688 | 0,009205| 0,09458 | 0,009428 | 0,009667 | 0,009841
2011 | 0009417 | 0,010021 | 0010561 | 0,010008| 0010465 0,009677| 0,010074| 0010281 | 0,009597 | 0,009138 | 0,009065
2012 | 009513 | 0,009765 | 0010597 | 0,009735| 0010029 | 0,009780| 0010207 | 0,009668 | 0,009452| 0,009820 | 0,010661
2013 | 0009115 | 0009769 | 0,011052| 0009754 | 0,010073| 0009680 | 0,010174| 0,09775| 0,009545[ 0,008826| 0,009833
2014 | 0010159 | 0,009781 | 0012119 0,009604 | 0010052 | 0,009959| 0,010956| 0,009839 | 0,009767| 0,007993 [ 0,010004
2015 | 0010061 | 0,010095 | 0012261 0009587 | 0010546 0,010396| 0,011730| 0010347 0,009721| 0008223 | 0,010463
112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122
2005 | 0009815 | 0,008699 | 0009879 | 0,005382| 0008003 | 0,006850| 0,010155| 0,007866| 0,006726| 0,009329 | 0,008805
2006 | 0010196 | 0,008808 | 0010797 | 0,006222| 0008458 | 0,007346| 0,010909| 0,008854 | 0,007350| 0,009180 | 0,009078
2007 | 0,009699 | 0009318 | 0009396 | 0007062 | 0,008538| 0007828 | 0,010780| 0,009169| 0,008034 | 0,009384| 0,009000
2008 | 0009278 | 0,008613 | 0009157 | 0,008271| 0008455 0,007949| 0,010097 | 0,008600| 0,008304| 0,008917 [ 0,009069
2009 | 009531 | 0,009170 | 0009465 | 0009943 | 0009176 | 0,008727| 0,008360| 0,08879| 0,008683| 0,008840( 0,009155
2010 | 0,009906 | 0010069 | 0010526 | 0010568 | 0,009733| 0009198 | 0,008715| 0,010045| 0,008562 | 0,09718| 0,009972
2011 | 009546 | 0,009521 | 0009891 | 0011267 | 0010097 | 0,010390| 0,009215| 0010240 0,008848| 0,10158 | 0,010057
2012 | 0009179 | 0,009794 | 0008982 0010629 | 0010152 0,010444| 0,009155| 0010055 0,010264| 0,009559 | 0,009721
2013 | 0008928 | 0009672 | 0,008738| 0010352| 0,010077 | 0010805| 0,008521| 0,009916| 0,009589 | 0,009508 | 0,009759
2014 | 0008770 | 0,009678 | 0008325 | 0,010842| 0010134 0,010900| 0,007446| 0,09738| 0,011307| 0,009582 [ 0,009482
2015 | 008668 | 0010152 | 0008106 | 0010744 | 0010411 0,011741| 0009678 | 0009970 0,013844| 0,009398  0,009451
23 i24 i25 i26 27 i28 i29 30 31 i32
2005 | 0008728 | 0008848 | 0012834 | 0008726 0,08884| 0008629 | 0,007469 | 0,006885 | 0,006015 | 0,008639
2006 | 0009584 | 0,000063 | 0010275 | 0,009353| 0009310 0008837 0008222 | 0006361 | 0007614 | 0,07896
2007 | 0,009901 | 0,009596 | 0,009534 | 0,009351| 0,009343| 0008947 | 0014080 [ 0007988 | 0007181 | 0011124
2008 | 0009367 | 0008895 | 0008969 | 0008723 0008494 0008876 | 0014763 | 0009197 | 0008530 | 0,008204
2009 | 0,08738 | 0008128 | 0,08298 | 0008983 0,07588 | 0007801 | 0,009152 [ 0,009436 | 0,008976 | 0,007928
2010 | 0,09312 | 0,009193 | 0,08461 | 0,009625| 0,09383[ 0009928 | 0,007198 [ 0,009921 | 0,009989 | 0,008628
2011 | 0009499 | 0010120 | 0008471 | 0,009926| 0010609 0010363 | 0,008906 [ 0010756 | 0,010770 | 0,008926
2012 | 0009521 | 0010120 | 0,009045 | 0009436 0009910 0009531 | 0007578 | 0009478 | 0011093 | 0,008884
2013 | 0,009825 | 0,009938 | 0,08789 | 0010019 0010246 0010003 | 0,006624 [ 0010263 | 0010919 [ 0,009198
2014 | 0,09578 | 0,009783 | 0,008896 | 0,009806| 0,010001| 0009760 | 0,007290 [ 0010575 | 0,010015 | 0,10035
2015 | 0009515 | 0,009748 | 0,09193 | 0,009589| 0,009495| 0010592 | 0,008224 [ 0011409 | 0,010916 [ 0012937
yi*=XmaxXij*- ZminXij* SIRALAMA
2005 0,266966 11
2006 0,276995 10
2007 0,291899 7
2008 0,291354 8
2009 0,284270 9
2010 0,303816 6
2011 0,315878 2
2012 0,311757 4
2013 0,309287 5
2014 0,312175 3
2015 0,327212 1
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Oran Yontemine gore 1. swada en iyi performansm
gosterildigi yil 2015 ve devaminda ise sirasiyla 2011,
2014, 2012, 2013, 2010, 2007, 2008, 2009, 2006, 2005

ve son sirada ise 2005 yili bulunmugtur.

2017

4. Adim: Referans Noktasi Yontemi

Oran yonteminin ardindan her amag¢ i¢in ayr olarak
Maksimal Ama¢ Referans Noktalart belirlenir. Bu

noktalar amag fonksiyon degerine gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu noktalardan, her Xij*
igin  uzakhk  degerleri  Tablo 8’deki  gibi
hesaplanmaktadir.
Tablo 8: Referans Noktalar
REFERANS NO KTALARI
i1 [0,01016 |ie 0,0104 i11 |0,01066 |i16 [0,01041 i21 |[0,01016 |[i26 [0,01002 [i31 [0,01109
i2 0,01009 |i7 0,01173 |i12 |0,0102 i17 |0,01174 |ij22 [0,01006 |ji27 [0,01061 |[i32 |0,0129%4
i3 |0,01226 |i8 0,01035 |i13 |0,01015 |j18 |0,01091 i23 | 0,0099 i28 [0,01059
i4 10,01001 |i9 0,00977 |i14 |[0,0108 i19 [0,01024 i24 | 0,01012 |i29 |0,01476
i5 |0,01055 |ji10 |0,01067 |i15 |0,01127 |j20 |0,01384 |ij25 |0,01283 |j30 |0,01141

Tablo 8.’deki gibi belirlenen referans noktalan ile

“Tchebycheff” in min-max matrisi” olugturulur (Tablo

hazirlanan  matris

esitlk (3) ve (4) yardimyla,
Tablo 9: Referans Noktas1 Matrisi

9).

i1 i2 i3 i4 i5 i6 17 i8 9 i10 i
2005 [ 0,000931 | 0,001613 | 0,006507 | 0,001333 [ 0,002675| 0,002015 | 0,004209 0,001678 | 0,000397 | 0,001561 | 0,003920
2006 [ 0,001207 | 0,001227 | 0,005898 | 0,000933 [ 0,002561 | 0,001608 | 0,003995 0,001492 | 0,000304 | 0,001380 | 0,002750
2007 [ 0,001388 | 0,000968 | 0,005214 [ 0,000793 [ 0,002205 | 0,001449 | 0,003682 0,000944 | 0,000540 | 0,000724 | 0,002083
2008 [ 0,000813 | 0,001077 | 0,004608 | 0,000958 [ 0,001834 | 0,001539 | 0,003253 0,001139| 0,000635| 0,000000 | 0,000154
2009 [ 0,000405 | 0,001219 | 0,004197 | 0,000915 [ 0,001405 | 0,001095 | 0,003242 0,002493 | 0,000856 | 0,000092 [ 0,001405
2010 [ 0,000929 | 0,000408 | 0,002958 | 0,000250 [ 0,000646 | 0,000708 | 0,002525 0,000889 | 0,000338| 0,001001 | 0,000820
2011 [ 0,000742 | 0,000074 | 0,001700 | 0,000000 [ 0,000081 | 0,000719 | 0,001656 0,000066 | 0,000170| 0,001530 | 0,001595
2012 [ 0,000646 | 0,000329 | 0,001664 | 0,000273 [ 0,000517 | 0,000616 | 0,001522 0,000679| 0,000315| 0,000848 [ 0,000000
2013 [ 0,001044 | 0,000325 | 0,001208 [ 0,000254 [ 0,000473 | 0,000716 | 0,001556 0,000572| 0,000222| 0,001842 ( 0,000828
2014 [ 0,000000 | 0,000314 | 0,000141 | 0,000404 [ 0,000494 | 0,000437 | 0,000774 0,000508 | 0,000000| 0,002675| 0,000656
2015 [ 0,000098 | 0,000000 | 0,000000 [ 0,000422 [ 0,000000 | 0,000000 | 0,000000 0,000000 | 0,000045| 0,002445( 0,000198
iz i3 i14 15 i16 i17 i8 i19 i20 i21 i22
2005 [ 0,000381 | 0,001453 [ 0,000918 | 0,005884| 0,002408| 0,004892| 0,00754| 0,002374( 0,007118| 0,000830| 0,001251
2006 [ 0,000000 | 0,001344 [ 0,000000| 0,005045| 0,001953| 0,004395| 0,000000| 0,001386| 0,006493| 0,000979| 0,000978
2007 | 0,000497 | 0,000835 | 0,001401| 0,004205| 0,001874| 0,003914| 0,000129| 0,001071| 0,005810| 0,000775| 0,001057
2008 | 0,000918 | 0,001540 [ 0,001640 | 0,002996 | 0,001956| 0,003792| 0,000812| 0,001640| 0,005540| 0,001241| 0,000987
2009 [ 0,000666 | 0,000983 [ 0,001332| 0,001324| 0,001235( 0,003014| 0,002549| 0,001361| 0,005160| 0,001319| 0,000901
2010 [ 0,000290 | 0,000084 | 0,000271| 0,000699| 0,000678| 0,002543| 0,002194| 0,000195| 0,005282| 0,000440| 0,000085
2011 [ 0,000651 | 0,000631 | 0,000906 | 0,000000| 0,000314| 0,001351| 0,001694| 0,000000| 0,004996| 0,000000| 0,000000
2012 | 0,001017 | 0,000358 [ 0,001815| 0,000638| 0,000259| 0,001297| 0,001754| 0,000185| 0,003580| 0,000600| 0,000336
2013 [ 0,001268 | 0,000480 | 0,002059 | 0,000915| 0,000335| 0,000936| 0,002388| 0,000324 | 0,004254| 0,000650| 0,000297
2014 | 0,001426 | 0000474 | 0,002472| 0,000425| 0,000277 | 0,000842| 0,003463| 0,000502 | 0,002537| 0,000576| 0,000574
2015 [ 0,001529 | 0,000000 [ 0,002691| 0,000523| 0,000000| 0,000000| 0,001231| 0,000270( 0,000000| 0,000761| 0,000605
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i23 i24 i25 i26 i27 i28 i29 i30 i31 i32
2005 [0,001173 0,001272 0,000000 0,001293 0,001725 | 0,001963 0,007295 0,004524 0,005077 0,004299
2006 |0,000317 0,001057 0,002560 0,000666 0,001299 | 0,001755 0,006542 0,005048 0,003479 0,005041
2007 |0,000000 0,000524 0,003300 0,000668 0,001266 | 0,001645 0,000683 0,003421 0,003912 0,001813
2008 |0,000534 0,001225 0,003865 0,001297 0,002115 | 0,001717 0,000000 0,002212 0,002563 0,004733
2009 |[0,001163 0,001992 0,004536 0,001036 0,003020 | 0,002791 0,005611 0,001973 0,002117 0,005010
2010 | 0,000589 0,000928 0,004373 0,000394 0,001225 [ 0,000664 0,007565 0,001488 0,001104 0,004309
2011 | 0,000402 0,000001 0,004363 0,000093 0,000000 | 0,000229 0,005857 0,000653 0,000323 0,004011
2012 | 0,000380 0,000000 0,003789 0,000583 0,000699 | 0,001061 0,007186 0,001931 0,000000 0,004053
2013 | 0,000075 0,000182 0,004045 0,000000 0,000362 [ 0,000589 0,008140 0,001146 0,000174 0,003739
2014 |0,000323 0,000337 0,003938 0,000213 0,000608 | 0,000832 0,007474 0,000834 0,001078 0,002903
2015 |0,000386 0,000372 0,003641 0,000430 0,001114 | 0,000000 0,006540 0,000000 0,000177 0,000000
MAX MIN SIRALAMA

2005 0,0072946 8

2006 0,0065417 6

2007 0,0058101 3

2008 0,0055396 1

2009 0,0056110 2

2010 0,0075653 10

2011 0,0058571 4

2012 0,0071859 7

2013 0,0081397 11

2014 0,0074739 9

2015 0,0065395 5

Referans Noktas1 Yontemi'ne gore ise 1. swada 2008
yilt ¢ikarken, sirasiyla 2009, 2007, 2011, 2015, 2006,
2012, 2005, 2014, 2010 ve son swada 2013 yili

5. Adim: Tam Carpim Formu

Tam Carpim Yonteminde ise amaglarin degerleri ve
anlamlari, carpimlar seklinde ifade edildiginde; Xj

bulunmustur. degerleri Tablo 10. daki gibi normallestirilir. Bu iglem
esitlik (5)°deki formiil yardimiyla yapilnustir.
Tablo 10: Tam Carpim Matrisi

11 12 2.1 13 3.1 14 4.1 15 5.1 16 6.1

1 2 1*2 3 3.1=1.2*3 4 4.1=3.1*4 5 5.1=4.1*5 6 6.1=5.1*6
2005 99,97 87,56 8753,37 61,85 541396,13 88,9 48130116,17 79,51 3826825536,85! 86,51 331058677192,61]
2006 96,98] 0154 887755 684 607224,37 93 5647186597] 80,66 4555020700,22] 90,71 413185928533, 72
2007 9502|0422 895278 7575 B7817342] 9443 5403991580 84,26 5306003312,90] 92,35 298320905946,0)
2008 10L,25] _ 9309]  942536] 82,27 77542457 92,74 71912874,89 88 6328332990,18] 01,42 578536201962,40
2009 105,67 91,63 9682,54/ 86,68 839282,75 93,18 78204366,57 92,34 7221391209,36 96,01 693325770010,35]
2010 100 100]  10000,00 100 1000000,00 100] 100000000,00 100 10000000000,00 100 1000000000000,00
2011 102,02] 10345 1055397| 113,53]  1198192,10] 10256  122886581,83] 105,71 12990340565,72] 99,89 1297605119109,84
2012 103,06] 10081  1038948] 113,01| 118346551  99,76]  118062519,01] 101,31 11960913800,99] 100,95 1207454248209,78
2013 98,75 100,85 9958,94/ 118,81 1183221,36 99,96 118274807,58 101,75 12034461671,56 99,92 1202483410222,54}
2014 110,06 100,97 11112,76 130,28 1447770,14 98,42 142489537,01 101,54 14468387588,11 102,8 1487350244057,33]
2015 00| 10421 1135889]  13L8|  TAO7I0L70| 9824  T47075271,20] 106,53 1566792864141 107,31 T6B1325422510,06

17 7.1 18 8.1 19 9.1 110 10.1

7 TI=6.077 8 BI=7.1°8 9 9.1=8.179 0 10.1=9.0710
2005 | BL7 27047493926636,00] 91,66 2479173293315460,00 99,39 246360241689690000,00| 94,21 23211482588427700000,00
2006 | 84,03 34720013574688,20] 93,63 3250834870998060,00 100,37 326286296002075000,00 96,08 31349587319879400000,00
2007 | 87,43 43568196806863,80 99,424 4331550126538400,00 97,86} 423885495383048000,00 102,87 43605100910054100000,00]
2008_| 92,09 53277398838717,80] 97,36 5187087550937560,00] 96,8 502421300183812000,00] 110,36 55447214686285500000,00
2009 | 92,21 63931569252654,30] 83,04 5308677510740410,00] 94,51, 501742013540076000,00] 109,41 54895593701419800000,00
2010 | 100 100000000000000,0: 100) 10000000000000000,0 100 1000000000000000000,0 100 100000000000000000000,0f
2011_| 109,44 142009904235381,00] 1087  15436476590385000,00] 10179  157127895213538000000] 94,53 148532999345357000000,00
2012_| 110,89 133804601583982,00] 102,22 13686706173914700,00] 100,25 1372092293934940000,00] 101,59 139390856140851000000,00
2013 | 110,53 T32910491331897,00] 103,35 13736299279151600,00 101,24 1390662939021300000,00] 913 126967526332645000000,00
2014 | 119,02 177024426047703,00 104,03 18415851041742600,00 103,59 1907698009414110000,00 82,69 157747548398453000000,00]
2015 | 12743 214751298500456,00] 1094 73439002065795000,00] 103,11 2416804782904220000,00] 85,07 205597582881662000000,00

T [ 111 2 121 T3 [ 131 T4 41
1 T1.1=10.1%11 17 12.1=11.1%12 13 [13.1=12.1°13 7 T4.1=13.1%14

2005 685 | 1569986557307300000000,00] 99,08| 157535868098007000000000,00| _86,4| 13611099003667800000000000,00] _93,85| 1277401641494220000000000000,00
2006 [80,39_| 2520193324645100000000,00] 102,93| 250403498905720000000000,00| 87,48| 22692618084272400000000000,00] 102,57| 2327581836903320000000000000,00
2007 187,16 3800620595320320000000,00] 97,91 372118762487812000000000,00| 92,54| 34435870280622200000000000,00f 89,26] 3073745781248330000000000000,00
2008 [106,8 | 5920099112268240000000,00] _93,66| 554476482855044000000000,00 | 85,54| 47429918343420400000000000,00] 86,99 | 4125928596694140000000000000,00
2009 94,05 5162930587618530000000,00] 96,21 496725551834779000000000,00| 91,07] 45236796005593300000000000,00 89,92| 4067692696822950000000000000,00
2010 [100__|10000000000000000000000,00] __100|1000000000000000000000000,00 _100]100000000000000000000000000,00] __100[10000000000000000000000000000,00
2011 192,12 | 13682859899694300000000,00]  96,36|1318480379934550000000000,00 | 94,56]124675504726611000000000000,00f  93,96]11714510424112300000000000000,00
2012 [108,3_| 15100211445738400000000,00] _92,66|1399185592562120000000000,00 | 97,27|136098782588517000000000000,00] _85,33[L1613309118278200000000000000,00
2013 [99,92_| 12686595231157900000000,00] _90,13|1143442828184260000000000,00| 96,06]109839116075380000000000000,00] _83,01| 9117745191437300000000000000,00
2014 [101,7 [16036615770186700000000,00] 88,53[1419721594134630000000000,00 | 96,12[136463639628221000000000000,00]  79,09]10792909258196000000000000000,00
2015 [106,3_|21850135011978300000000,00] _87,5|1912674313548100000000000,00 | 100,8]192854951035055000000000000,00] 77,01 [14851750778209600000000000000,00




OMURBEK - AKSOY 2017

115 15.1 116 16.1 117 17.1 118

15 15.1=14.1*15 16 16.1=15.1*16 17 17.1=16.1*17 18

2005 | 50,93 65058065601300900000000000000,00 | 82,23 5349724734394970000000000000000,00 74,47 398394000970393000000000000000000,00 | 116,53
2006 | 58,87 | 137024742738528000000000000000,00 86,9 11907450143978100000000000000000,00 79,87 951048042999530000000000000000000,00 | 125,18
2007 | 66,82 | 205387693103014000000000000000,00 | 87,72] 18016608438996400000000000000000,00 85,1] 1533213378158590000000000000000000,00 123,7
2008 | 78,26 | 322895171977284000000000000000,00 | 86,87 | 28049903589666600000000000000000,00 86,42| 2424072668218990000000000000000000,00 | 115,86
2009 | 94,08 | 382688528917103000000000000000,00 | 94,28| 36079874506304500000000000000000,00 94,88| 3423258493158170000000000000000000,00 95,93
2010 | 100 1000000000000000000000000000000,00 100 | 100000000000000000000000000000000,00 100| 10000000000000000000000000000000000,00 100
2011 | 106,6 | 1248883956314620000000000000000,00 | 103,7| 129559221628078000000000000000000,00 | 112,96| 14635009675107700000000000000000000,00 | 105,74
2012 | 100,6 | 1167950498025240000000000000000,00 | 104,3| 121828916449012000000000000000000,00 | 113,55| 13833673462785400000000000000000000,00 | 105,05
2013 | 97,95 893083141501284000000000000000,00 | 103,5] 92460897639627900000000000000000,00 | 117,47| 108613816457/27100000000000000000000,00 97,78
2014 | 102,6 | 1107244560798330000000000000000,00 | 104,1] 115286303670322000000000000000000,00 118,5| 13661426984933100000000000000000000,00 85,44
2015 | 101,7 | 1509829899154450000000000000000,00 107] 161506504312551000000000000000000,00 | 127,65 20616305275497200000000000000000000,00 | 111,06

18.1 119 |19.1 120 | 20.1 121

18.1=17.1*18 19 19.1=18.1*19 20 | 20.1=19.1*20 21

2005 46424852933079900000000000000000000,00( 78,31 3635530233189490000000000000000000000,00 | 78,56 285607255119366000000000000000000000000,00{95,99
2006 | 119052194022681000000000000000000000,00| 88,14] 10493260381159100000000000000000000000,00 [ 85,85 900846403722510000000000000000000000000,00{94,46
2007 | 189658494878218000000000000000000000,00§ 91,28 17312027412483700000000000000000000000,00 93,83 1624387532113350000000000000000000000000,00{96,56
2008 | 280853059339852000000000000000000000,00{ 85,61| 24043830410084800000000000000000000000,00 96,99 2332011111474120000000000000000000000000,00{91,76
2009 | 328393187248663000000000000000000000,00| 88,39] 29026673820909300000000000000000000000,00 [ 101,4f 2943885258916620000000000000000000000000,00{90,96
2010 | 1000000000000000000000000000000000000,00 ~ 100| 100000000000000000000000000000000000000,00 |  100f 10000000000000000000000000000000000000000,00{100

2011 | 1547505923045890000000000000000000000,00| 101,9| 157752753795298000000000000000000000000,00 | 103,3| 16302169577206100000000000000000000000000,00{104,5
2012 | 1453227397265600000000000000000000000,00] 100,1| 145468062466287000000000000000000000000,00 | 119,9] 17438711328458500000000000000000000000000,00{98,36
2013 | 1062025897319190000000000000000000000,00 98,71| 104832576324378000000000000000000000000,00 f 112f 11741248548330300000000000000000000000000,00{97,84
2014 | 1167232321592690000000000000000000000,00 96,94] 113151501255195000000000000000000000000,00 | 132,1{ 14942787255761000000000000000000000000000,00{98,6
2015 | 2289646863896710000000000000000000000,00] 99,25 227247451241749000000000000000000000000,00 | 161,7| 36743640391278400000000000000000000000000,00]96,7

o

211 i22 | 221 i23 | 231 i24
21.1=20.1*21 22 | 22.1=21.1*22 23 | 23.1=22.1*23 24
274154404189080000000000000000000000000 24207833889895700000000000000000000000000 226875819216103000000000000000000000000000

2005 88,3 93,72 96,25
00,00 00,00 000,00

2006 |850939512956283000000000000000000000000 | o, 4 [77469533259540000000000000000000000000000 | 4, ¢ |797316436307186000000000000000000000000000 | ge =g
00,00 " 00,00 *“1000,00 '

2007 |156850860100865000000000000000000000000 | o, [14155790124103000000000000000000000000000  ; o6 - [150504360599463000000000000000000000000000 | 44 39
000,00 """ {000,00 " 10000,00 '
213985339588865000000000000000000000000 19461966635607300000000000000000000000000 195767922387574000000000000000000000000000

2008 90,95 100,6 96,76
000,00 000,00 0000,00

2009 |267775803151056000000000000000000000000 | o o4 [24584496487298500000000000000000000000000 | o5 ¢4 |230676330540322000000000000000000000000000 | go 4o
000,00 ">~ 000,00 ">~ [0000,00 '

2010 100000000000000000000000000000000000000 | 4+ [10000000000000000000000000000000000000000 [ 4 4 [100000000000000000000000000000000000000000 100
0000,00 0000,00 00000,00

2011 |170406578590535000000000000000000000000 | 441 o [17185503450855500000000000000000000000000 | o, |175292135198726000000000000000000000000000 441 g
0000,00 " 10000,00 00000,00 '

2012 |171527164626717000000000000000000000000 | ¢ 4o |16720468007812400000000000000000000000000 | 44  [170950064911874000000000000000000000000000 | 411 o9
0000,00 "™ [0000,00 *“100000,00 '

2013 |114876375796864000000000000000000000000 | o 4 11242950899239000000000000000000000000000 [ ; s 5 |118624374937871000000000000000000000000000 | 4644
0000,00 "~ [0000,00 "~ 100000,00 '

2014 |147335882341804000000000000000000000000 | g 4 [14010169051882100000000000000000000000000 | 4, ¢ |144094588698608000000000000000000000000000 44 4o
0000,00 "~ [0000,00 ’*100000,00 '

2015 |355311002583662000000000000000000000000 | ¢, 44 |33676376824879500000000000000000000000000 | 4 1  [344105218396619000000000000000000000000000 | 446 04
0000,00 *"~ [0000,00 *“100000,00 '
24.1 i2s | 251 iz | 261
24.1=23.1*24 25 25.1=24.1*25 26 | 26.1=25.1*26

2005 |21836797599549900000000000000000000000000 | 151 gg| 3312205459899730000000000000000000000000000 | gg 66| 300284546994509000000000000000000000000000000
000000,00 000000,00 000000,00

2006 | 78607427455525400000000000000000000000000 | 454 44| 9545299915924450000000000000000000000000000 | g ;| 927516792830379000000000000000000000000000000
000000,00 "1 000000,00 '~"000000,00

2007 |15711150202978000000000000000000000000000 | 44, 6q 1770332404871560000000000000000000000000000 g ;5[ 171987793133272000000000000000000000000000000
0000000,00 ">~10000000,00 *~>]0000000,00

2008 |18942504170221600000000000000000000000000 1062007905442043490000000000000000000000000000 | g 6| 181956391157981000000000000000000000000000000
0000000,00 0000000,00 0000000,00

2009 |20396401146375200000000000000000000000000 | g4 | 2000275060425020000000000000000000000000000 | g4 4| 186685671389467000000000000000000000000000000
0000000,00 *~"10000000,00 "1 0000000,00

2010 [10000000000000000000000000000000000000000 100 £000000000000000000000000000000000000000000 | - ; | 100000000000000000000000000000000000000000000
00000000,00 00000000,00 00000000,00

2011 |19296158242675800000000000000000000000000 | 10 12| 1931931363256700000000000000000000000000000 | 13 1 | 199220762179031000000000000000000000000000000
00000000,00 00000000,00 00000000,00

2012 |18819892646148200000000000000000000000000 | o 2011846523873250000000000000000000000000000 | g4 4| 197221314735294000000000000000000000000000000
00000000,00 *“[ 00000000,00 "~ 00000000,00

2013 |12824481174533300000000000000000000000000 [ 41+ o] 1332078859598770000000000000000000000000000 | 4 4 4  138656088495636000000000000000000000000000000
00000000,00 *~"100000000,00 "~ 00000000,00

2014 |15334546129305800000000000000000000000000 | 105 14| 1612274180035220000000000000000000000000000 | 17 o| 164258493461983000000000000000000000000000000
00000000,00 00000000,00 00000000,00

2015 |36488917358777400000000000000000000000000 | 444 5| 3964520871031170000000000000000000000000000 | g4 6, | 394945569172125000000000000000000000000000000
00000000,00 ">>100000000,00 ">“100000000,00

27 |271 28 28.1 29
27 27.1=26.1°27 28 28.1=27.1"28 29

2005 | 94,68 28430940909440200000000000000000000000000000000000000,00 | 86,92 2471217383848540000000000000000000000000000000000000000,00 | 103,76
2006 | 99,22 92028216184630200000000000000000000000000000000000000,00 | 89,01 8191431522593940000000000000000000000000000000000000000,00 | 114,22
2007 | 99,57 | 171248245622799000000000000000000000000000000000000000,00 | 90,12 | 15432891895526700000000000000000000000000000000000000000,00 | 195,61
2008 | 90,52 | 164706925276205000000000000000000000000000000000000000,00 | 89,4 | 14724799119692700000000000000000000000000000000000000000,00 | 205,1
2009 | 80,87 | 150972702452662000000000000000000000000000000000000000,00 | 78,58 | 11863434958730200000000000000000000000000000000000000000,00 | 127,15
2010 100 | 1000000000000000000000000000000000000000000000000000000,00 100 | 100000000000000000000000000000000000000000000000000000000,00 100
2011 | 113,1 | 2252389937196120000000000000000000000000000000000000000,00 | 104,4 | 235104461644531000000000000000000000000000000000000000000,00 | 123,73
2012 | 105,6 | 2082854304919440000000000000000000000000000000000000000,00 96 | 199954013272266000000000000000000000000000000000000000000,00 | 105,27
2013 | 109,2 | 1514124486372340000000000000000000000000000000000000000,00 | 100,8 | 152563183246877000000000000000000000000000000000000000000,00 | 92,02
2014 | 106,6 | 1750667023317870000000000000000000000000000000000000000,00 | 98,31 | 172108075062379000000000000000000000000000000000000000000,00 | 101,27
2015 | 101,2 | 3996454214452730000000000000000000000000000000000000000,00 | 106,7 | 426381700139962000000000000000000000000000000000000000000,00 | 114,25
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C.22,S.1 Ulusal Verimlilik Istatistiklerine Gore Imalat Sektorlerinin Performansinin - Degerlendirmesinde
29.1 130 30.1 131
29.1=28.1*29 30 30.1=29.1*30 31

2005 256413515748124000000000000000000000000000000000000000000,00 | 69.4 17795097992919800000000000000000000000000000000000000000000,00 | 60,22

2006 935625308510680000000000000000000000000000000000000000000,00 | 64,12 59992294781704800000000000000000000000000000000000000000000,00 76,22

2007 | 3018827983683970000000000000000000000000000000000000000000,00 | 80,52 | 243076029246233000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 71,89

2008 3020056299448970000000000000000000000000000000000000000000,00 92,7 279959218958920000000000000000000000000000000000000000000000,00 85,39

2009 | 1508435755002540000000000000000000000000000000000000000000,00 | 95,11 | 143467324658292000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 89,86

2010 | 10000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,00 100 | 1000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,00 100

2011 | 29089475039277800000000000000000000000000000000000000000000,00 | 108,4 | 3153880883758500000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 107,82

2012 | 21049158977171500000000000000000000000000000000000000000000,00 | 95,54 | 2011036648678960000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 111,05

2013 | 14038864122377700000000000000000000000000000000000000000000,00 | 103,5 | 1452320493459970000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 109,31

2014 | 17429384761567200000000000000000000000000000000000000000000,00 | 106,6 | 1857798121735440000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 100,26

2015 | 48714109240990700000000000000000000000000000000000000000000,00 115 | 5602122562713930000000000000000000000000000000000000000000000,00 | 109,28

. SIRA

311 132 321 LAMA
31.1=30.1*31 32 32.1=31.1*32

2005 |1071620801133630000000000000000000000000000000000000000000000,0 |, 44 4, |107290674609499000000000000000000000000000000000000000000000000,0 1
0 "o

2006 4572612708261540000000000000000000000000000000000000000000000,0 9151 |418439788933013000000000000000000000000000000000000000000000000,0 10
0 ! 0

2007 17474735742511700000000000000000000000000000000000000000000000, 12893 2253017679282030000000000000000000000000000000000000000000000000, 8
00 "~ |00

2008 |23905717706902200000000000000000000000000000000000000000000000, g5 o |2272955639572260000000000000000000000000000000000000000000000000, 7
00 ' 00

2009 12891973793794100000000000000000000000000000000000000000000000, o188 |1184514552173800000000000000000000000000000000000000000000000000, 9
00 ! 00

2010 100000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 100 10000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 6
,00 ,00

2011 |340051436886841000000000000000000000000000000000000000000000000 | 113 45 [35178321145943700000000000000000000000000000000000000000000000000 P
,00 " |00

2012 223325619835799000000000000000000000000000000000000000000000000 102,97 |22995839074492200000000000000000000000000000000000000000000000000 3
,00 " |.00

2013 158753153140109000000000000000000000000000000000000000000000000 106.6 16923086124735600000000000000000000000000000000000000000000000000 5
,00 " _|.00

2014 |186262839685196000000000000000000000000000000000000000000000000 | 146 5 [21662368255388200000000000000000000000000000000000000000000000000 4
0! " |00

2015 612199953653378000000000000000000000000000000000000000000000000 149 94 91793261050787500000000000000000000000000000000000000000000000000 1
,00 )

Tam Carpim Formu sonuglarma géreiseilk srada2015
yili ¢ikmigtir. Devaminda ise 2011, 2012, 2014, 2013,
2010, 2008, 2007, 2009, 2006 ve son swrada ise 2005
yili bulunmustur.

Multi-MOORA Sonug¢ Tablosu

Uygulanan MOORA yontemlerinin - sonunda, elde
edilen swalamalar bir arada degerlendirilir ve bir
basknlik kargilagtirmas1 yapilarak siralamaya konulur.

Tablo 11: Multi-MOORA Sonug Tablosu

MOORA Oran MO ORA Referans MO ORA Tam
Yontemi Noktasi Yaklasimi Carpim Formu MULTIMOORA
2005 11 8 11 11
2006 10 6 10 10
2007 7 3 g )
2008 8 1 7 =
2009 9 2 9 9
2010 6 10 6 6
2011 2 4 2 2
2012 4 7 3 3
2013 5 11 5 5
2014 3 9 4 4
2015 1 5 1 1

Multi-MOORA  yo6ntemi kullanilarak elde edilen
sonuctaen iyi siralamaya sahip olan yil MOORA Oran
Yontemi ve MOORA Tam Carpim Formunda 1. sirada
¢ikan 2015 yili, en kotl swralamaya sahip olan yil ise
MOORA Oran Yontemi ve Tam Carpim Formunda en
diisiikdeger alarak 11. sirada ¢ikan 2005 yili olmustur.
Bu baglamda imalat sektdrleri genel olarak
degerlendirildiginde ¢aligan kigi bagina iiretim endeksi
acisindan en iyi performans 2015 yilinda goésterilmigtir.

3.1.2. imalat Alt Sektérii Bazli Ulusal Verimlilik
Uygulamasi

Imalat sektorii bazh uygulamada ise Tiirkiye’de Ulusal
Verimlilik Istatistikleri -calisan kisi basma iiretim
endeksi (2010 Ort.=100)- wverileri ele almarak 2005-
2015 yillart itibariyle imalat alt sektorlerinin
performans1 degerlendirilecektir.

MOORA yo6nteminin uygulanmasinda oncelikle karar
matrisi olusturularak ¢oziime baglanmaktadir.

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasti

Karar matrisi Tablo 12. de goriildigi gibi ¢ahsan kisi
basmaiiretim endeksi verilerinden olugsmaktadir.
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OMURBEK - AKSOY

Tablo 12: Karar Matrisi

2017

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
11 99,97 96,98 95,02 101,25 105,67 100 102,02 103,06 98,75 110,06 109
i2 87,56 91,54 94,22 93,09 91,63 100 103,45 100,81 100,9 100,97 104,21
i3 61,85 68,4 75,75 82,27 86,68 100 113,53 113,91 118,8 130,28 131,8
i4 88,9 93 94,43 92,74 93,18 100 102,56 99,76 99,96 98,42 98,24
is 79,51 80,66 84,26 88 92,34 100 105,71 101,31 101,8 101,54 106,53
16 86,51 90,71 92,35 91,42 96,01 100 99,89 100,95 99,92 102,8 107,31
i7 81,7 84,03 87,43 92,09 92,21 100 109,44 110,89 110,5 119,02 127,43
i8 91,66 93,63 99,42 97,36 83,04 100 108,7 102,22 103,4 104,03 109,4
9 99,38 100,37 97,86 96,86 94,51 100 101,79 100,25 101,2 103,59 103,11
i10 94,21 96,08 102,9 110,36 109,41 100 94,53 101,59 91,3 82,69 85,07
11 68,5 80,39 87,16 106,77 94,05 100 92,12 108,33 99,92 101,66 106,32
i12 99,08 102,93 97,91 93,66 96,21 100 96,36 92,66 90,13 88,53 87,5
i13 86,4 87,48 92,54 85,54 91,07 100 94,56 97,27 96,06 96,12 100,83
i14 93,85 102,57 89,26 86,99 89,92 100 93,96 85,33 83,01 79,09 77,01
i15 50,93 58,87 66,82 78,26 94,08 100 106,61 100,57 97,95 102,59 101,66
i16 82,23 86,9 87,72 86,87 94,28 100 103,74 104,31 103,5 104,12 106,97
i17 74,47 79,87 85,1 86,42 94,88 100 112,96 113,55 117,5 118,5 127,65
118 116,53 125,18 123,7 115,86 95,93 100 105,74 105,05 97,78 85,44 111,06
i19 78,31 88,14 91,28 85,61 88,39 100 101,94 100,1 98,71 96,94 99,25
i20 78,56 85,85 93,83 96,99 101,42 100 103,34 119,88 112 132,06 161,69
i21 95,99 94,46 96,56 91,76 90,96 100 104,53 98,36 97,84 98,6 96,7
22 88,3 91,04 90,25 90,95 91,81 100 100,85 97,48 97,87 95,09 94,78
123 93,72 102,92 106,3 100,59 93,83 100 102 102,24 105,5 102,85 102,18
124 96,25 98,59 104,4 96,76 88,42 100 110,08 110,09 108,1 106,42 106,04
i25 151,68 121,43 112,7 106 98,07 100 100,12 106,9 103,9 105,14 108,65
126 90,66 97,17 97,15 90,62 93,33 100 103,12 98,03 104,1 101,88 99,62
i27 94,68 99,22 99,57 90,52 80,87 100 113,06 105,61 109,2 106,58 101,19
28 86,92 89,01 90,12 89,4 78,58 100 104,38 96 100,8 98,31 106,69
29 103,76 114,22 195,6 205,1 127,15 100 123,73 105,27 92,02 101,27 114,25
30 69,4 64,12 80,52 92,7 95,11 100 108,42 95,54 103,5 106,59 115
31 60,22 76,22 71,89 85,39 89,86 100 107,82 111,05 109,3 100,26 109,28
i32 100,12 91,51 128,9 95,08 91,88 100 103,45 102,97 106,6 116,3 149,94
2. Adim. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi Karar matrisinin n(.njr_nahze islemi, - esitlik (1)

kullanilarak gergeklestirilir. (Tablo 13.)
Tablo 13: Normalize Edilmis Karar Matrisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
11 0,1958 0,18485 0,169 0,1804 0,19814 0,177 0,17275 0,1768 0,171 0,1877 0,1758
i2 0,1715 0,17449 0,167 0,1658 0,17181 0,177 0,17517 0,1729 0,174 0,1722 0,1681
i3 0,1212 0,13038 0,134 0,1466 0,16253 0,177 0,19223 0,1954 0,206 0,2221 0,2126
i4 0,1741 0,17727 0,168 | 0,1652 0,17472 0,177 | 0,17366 0,1711 0,173 | 0,1678 0,1585
15 0,1557 0,15375 0,149 0,1568 0,17314 0,177 0,17899 0,1738 0,176 0,1731 0,1719
i6 0,1695 0,1729 0,164 0,1629 0,18002 0,177 0,16914 0,1731 0,173 0,1753 0,1731
17 0,16 0,16017 0,155 0,1641 0,1729 0,177 0,18531 0,1902 0,191 0,2029 0,2056
i 0,1795 0,17847 0,176 | 0,1735 0,15571 0,177 | 0,18406 0,1753 0,179 | o0,1774 0,1765
9 0,1947 0,19132 0,174 | 0,1726 0,17721 0,177 | 0,17236 0,1719 0,175 | 0,1766 0,1663
i10 0,1845 0,18314 0,182 0,1966 0,20515 0,177 0,16006 0,1742 0,158 0,141 0,1372
i1l 0,1342 0,15323 0,155 0,1902 0,17635 0,177 0,15598 0,1858 0,173 0,1733 0,1715
i12 0,1941 0,1962 0,174 0,1669 0,1804 0,177 0,16316 0,1589 0,156 0,151 0,1412
13 0,1692 0,16675 0,164 0,1524 0,17076 0,177 0,16011 0,1668 0,166 0,1639 0,1627
i14 0,1838 0,19551 0,158 0,155 0,16861 0,177 0,1591 0,1463 0,144 0,1349 0,1242
i15 0,0998 0,11221 0,119 0,1394 0,17641 0,177 0,18052 0,1725 0,169 0,1749 0,164
i16 0,1611 0,16564 0,156 0,1548 0,17678 0,177 0,17566 0,1789 0,179 0,1775 0,1726
i17 0,1459 0,15224 0,151 0,154 0,17791 0,177 0,19127 0,1947 0,203 0,2021 0,2059
18 0,2283 0,23861 0,219 0,2064 0,17987 0,177 0,17904 0,1802 0,169 0,1457 0,1792
i19 0,1534 0,168 0,162 0,1525 0,16574 0,177 0,17261 0,1717 0,171 0,1653 0,1601
i20 0,1539 0,16364 0,166 0,1728 0,19017 0,177 0,17498 0,2056 0,194 0,2252 0,2608
i21 0,188 0,18005 0,171 0,1635 0,17056 0,177 0,177 0,1687 0,169 0,1681 0,156
22 0,173 0,17353 0,16 0,162 0,17215 0,177 0,17076 0,1672 0,169 0,1621 0,1529
i23 0,1836 0,19618 0,189 0,1792 0,17594 0,177 0,17271 0,1753 0,183 0,1754 0,1648
24 0,1885 0,18792 0,185 0,1724 0,16579 0,177 0,18639 0,1888 0,187 0,1815 0,1711
25 0,2971 0,23146 0,2 0,1888 0,18389 0,177 0,16953 0,1833 0,18 0,1793 0,1753
126 0,1776 0,18522 0,172 0,1614 0,175 0,177 0,17461 0,1681 0,18 0,1737 0,1607
127 0,1855 0,18912 0,177 0,1613 0,15164 0,177 0,19144 0,1811 0,189 0,1817 0,1632
i28 0,1703 0,16966 0,16 0,1593 0,14734 0,177 0,17674 0,1646 0,174 0,1676 0,1721
29 0,2032 0,21772 0,347 0,3654 0,23841 0,177 0,20951 0,1805 0,159 0,1727 0,1843
i30 0,1359 0,12222 0,143 0,1652 0,17834 0,177 0,18358 0,1639 0,179 0,1818 0,1855
i31 0,118 0,14528 0,128 0,1521 0,16849 0,177 0,18257 0,1905 0,189 0,171 0,1763
i32 0,1961 0,17443 0,229 0,1694 0,17228 0,177 0,17517 0,1766 0,184 0,1983 0,2419

12
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3.Adim: Agwrliklandirimiy Normalizasyon Matrisi ve
Oran Yontemu

Normalize edilmis karar matris degerleri esit alinan
kriterlerin  agwhk katsayilann (W) (Tablo 14.) ile
carpilarak aguhklandinlmis karar matrisi (Tablo 15.)
olusturulmaktadir.

Tablo 14: Kriter Agirlik Tablosu

ESIT KRITER AGIRLIGI

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0,09090 | 0,09090 | 0,09090 | 0,09090 | 0,09090 | 0,09090 [ 0,09090 | 0,09090 | 0,09090 [ 0,09090 | 0,09090
Agihklandirilmig  karar matrisi tamamlandiginda,

Oran Yontemi i¢in esitlik (2) yardmyla elde edilen
degerlere gore biiylikliik siralamasi yapilir.

Tablo 15: Agirliklandinlmig Karar Matrisi ve Oran Yontemine Gore Siralama

2005 | 2006 |2007 |2008 |[2009 2010 |2011 |[2012 [2013 |2014 |2015 |¥W'TEmaxXijr-
IminXij* SIRALAMA
i 00178 | 00168 | 0,0153 | 0,0164 |0,0180 | 00160 | 00157 | 00160 | 001556 | 00170 | 00159 |0,18076 7
P 0.0155 [ 0.0158 | 0,0151 |0,0150 |0,0156 | 00160 | 00159 |0,0157 | 00158 | 00156 | 00152 |0.17185 7
5 00110 | 00118 |0,0122 | 00133 | 00147 | 00160 |0,0174 |00177 | 00186 |0,0202 | 00183 | 017270 15
T3 0.0158 [0.0161 |0,0152 |0,0150 |0,0158 | 00160 | 00157 | 00155 | 00157 | 00152 | 00144 |0,17087 70
s 00141 | 0,0139 | 00135 | 0,0142 | 0,0157 | 0,0160 | 0,0162 | 0,0158 | 0,0160 | 0,0157 | 0,0156 | 0,16722 25
6 00154 | 00157 | 00148 |0,0148 |0,0163 |0,0160 | 00163 | 00167 | 00157 | 00159 | 00157 | 0,17176 18
7 00145 |0.0145 |0,0141 [0,0149 [0,0157 | 00160 | 00168 | 00172 | 00173 | 00184 | 00186 |0.17857 9
is 00163 | 00162 | 0,0160 |0,0157 |0,0141 | 00160 | 00167 | 00159 | 00162 | 00161 | 00160 |0,17567 13
g 00177 00173 [0,0157 [0,0156 [0,0161 | 00160 | 00156 |0,0156 | 00150 | 00160 | 00151 |017714 11
10 00167 | 00166 |0,0165 |0,0178 |0,0186 | 0,0160 | 00145 | 00158 | 00143 | 00128 | 00124 |0,17265 16
Ti1 00122 00139 [0,0140 [0,0172 |0,0160 |0,0160 |00141 |00168 | 00157 | 00157 | 00155 |0,16771 23
Ti2 00176 |00178 |0,0157 | 00151 |0,0164 |0,0160 |0,0148 |0,0144 | 00141 |00137 |0.0128 |0,16897 77
Ti3 | 00153 | 00151 [0,0149 |0,0138 |0,0155 |0,0160 | 00145 |00151 | 00151 | 00149 | 00147 |0,16543 27
Ti4 (00167 [00177 | 00143 |0,0140 |0,0153 |0,0160 |0,0144 |0,0133 | 00130 |00122 |00112 |0,15874 31
Ti5s 00090 [00102 |0,0107 | 0,0126 | 0,0160 | 0,0160 | 0,0164 | 00156 | 00154 | 00159 | 00149 |0,15313 32
Ti6 | 00146 | 00150 | 0,041 |0,0140 |0,0160 | 0,0160 | 00159 |0,0162 | 0,0162 | 0,0161 |0,0156 | 0.17040 21
117 {00132 | 00138 |0,0137 |0,0140 |0,0161 |0,0160 |00173 |00177 | 00184 | 00183 | 00187 |0.17772 10
Ti8 00207 | 00216 [0,0189 [0,0187 |0,0163 | 00160 |00162 |00163 | 00153 | 00132 | 00162 |0,19114 3
119 00139 |00152 | 00147 | 00138 | 0,0150 | 0,0160 |0,0156 | 0,0156 | 00155 | 00150 | 0.0145 | 0,16535 78
120 00139 00148 [0,0151 |0,0157 |0,0172 |0,0160 | 00159 | 00186 | 00176 | 00204 | 00237 |0,18946 5
21 [00170 | 00163 | 00155 | 0,0148 |0,0155 | 0,0160 | 0,0160 | 0,0153 |0,0153 | 00162 | 00141 | 017175 19
33 {00157 00157 |0,0145 |0,0147 |0,0156 |0,0160 | 00155 |00152 | 00153 | 00147 |0,0139 |0,16726 77
23 |00166 | 00178 | 00171 | 00162 |0,0159 | 0,0160 | 0,0157 | 0,0159 | 0,0165 | 00159 | 00149 |0,17919 8
124 00171 | 00170 |0,0168 |0,0156 |0,0150 |0,0160 |0,0169 |00171 | 00170 | 00165 | 00155 |0,18103 6
25 |00270 | 00210 |0,0181 | 00171 | 00167 | 0,0160 | 0,0154 | 0,0166 | 0,0163 | 00163 | 00159 |0,19682 2
126 | 00161 | 00168 | 00156 |0,0146 | 0,0159 |0,0160 | 00158 |00152 | 00163 | 00157 | 00146 |0,17323 12
137 [ 0,0168 | 00171 |0,0160 | 00146 |0,0137 |0,0160 [00174 | 00164 |0,0171 | 00165 |00148 | 017703 i)
128 [00154 [ 00154 |0,0145 |0,0144 |0,0133 |0,0160 | 00160 | 00149 | 00158 | 00152 | 00156 |0,16715 26
120 00182 00197 [00315 | 00332 |0,0216 |0,0160 |0,0190 |00164 | 00144 | 00157 | 00167 |0.22316 1
130 [00123 | 00111 |0,0129 |0,0150 | 0,0162 | 0,0160 | 00166 | 00149 | 00162 | 00165 | 00168 |0,16499 29
131 00107 00132 [00115 [ 00138 |0,0153 |0,0160 |0,0166 |00173 | 00171 | 00155 | 00160 |0.16341 30
137 001783 | 0,0158 | 0,02079 | 0,01540 | 0,01566 | 0,01607 | 0,01592 | 0,01605 | 0,01676 | 001803 | 0,02199 | 0,10037 7

Oran Yontemine goére 1. swada en iyi performans
gosteren imalat sektorii 129 gosterge kodu ile Diger
Ulasim Araclarinin Imalati olarak bulunmustur.

4. Adum: Referans Noktast Yontemi

Oran yonteminin ardindan her amag igin ayn olarak
Maksimal Ama¢ Referans Noktalart belirlenir. Bu
noktalar amag fonksiyon degerine gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu noktalardan, her X
igin uzaklik degerleri esitlik (3) kullanilarak Tablo
16.’daki referans noktalari hesaplanmaktadir.

Tablo 16: Referans Noktalar

REFERANS NOKTASI

0,02701 [0,02169 |0,03154 |0,03322 |0,02167 |0,01607 [0,01905 |0,01869 |0,01868 |[0,02047 [0,02371

Tablo.15°deki gibi belirlenen referans noktalan ile
hazirlanan matris esitlik (4) yardimiyla, “Tchebycheff

13

ce

in min-max matrisi” olusturularak siralama yapilir
(Tablo.17).
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Tablo17: Referans Noktas1 Matrisi

MIN
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 MAX SIRALAMA

I1 [0,0092 ]0,0048 | 00162 |0,0168 |0,0036 |0,0000 |0,0033 |[0,0026 [0,0031 [0,0034 ]0,0077 |0,0168 5
i2 |0,0114 |0,058 [0,0163 |0,0181 [0,0060 |0,0000 |0,0031 [0,0029 |0,0028 [0,0048 |0,0084 |0,0181 14
13 [0,0160 ]0,0098 |0,0193 |0,0198 |0,0069 |0,0000 |0,0015 | 0,0009 [0,0000 |[0,0002 |0,0043 |0,0198 30
i4 [0,0111 ]o0,0055 [0,0163 |0,0182 |0,0057 [0,0000 |0,0032 [0,0031 [0,0029 [0,0052 [0,0093 |0,0182 15
15 00128 [0,0077 [00179 |0,0189 [0,0059 |[0,0000 |0,0027 [ 0,029 [0,0026 [0,0047 [0,0080 |0,0189 24
16 00116 [0,0059 | 00166 [0,0184 |[0,0053 [0,0000 [0,0036 | 0,0029 |0,0029 |0,0045 |0,0079 [0,0184 18
17 |0,0124 [0,0071 [00174 |0,0183 [0,0059 [0,0000 |0,0022 0,014 [0,0013 [0,0020 [0,0050 |0,0183 16
18 10,0106 |0,0054 | 0,0155 [0,0174 |[0,0075 [0,0000 |[0,0023 | 0,0027 |0,0024 |0,0043 |0,0076 [0,0174 7
19 10,0093 [0,0043 [0,0157 |0,0175 [0,0055 [0,0000 |0,0033 [0,0030 [0,0027 [0,0044 [0,0085 ]0,0175 10
110 10,0102 |0,0050 | 0,0149 |0,0153 |0,0030 |0,0000 |0,0044 | 0,0028 |0,0043 |0,0076 |0,0112 |0,0153 3
111 | 0,01481 | 0,00776 | 0,01749 | 0,01593 | 0,00564 [ 0,00000 [ 0,00487 | 0,00180 | 0,00297 | 0,00471 | 0,00812 | 0,01749 8
112 | 0,00937 | 0,00386 | 0,01576 | 0,01805 | 0,00527 | 0,00000 | 0,00421 | 0,00424 | 0,00451 | 0,00675 | 0,01088 | 0,01805 13
113 | 0,01162 | 0,00653 | 0,01662 | 0,01936 | 0,00615 [ 0,00000 [ 0,00449 | 0,00353 | 0,00358 | 0,00557 | 0,00893 | 0,01936 29
114 1 0,01030 | 0,00392 | 0,01715 | 0,01913 | 0,00635 [ 0,00000 | 0,00458 | 0,00539 | 0,00563 | 0,00821 | 0,01242 | 0,01913 25
i15 [ 0,01794 | 0,01149 [ 0,02077 | 0,02054 | 0,00564 | 0,00000 | 0,00264 [ 0,00301 | 0,00328 | 0,00457 | 0,00880 | 0,02077 32
116 | 0,01237 [ 0,00663 | 0,01740 | 0,01915 [ 0,00560 | 0,00000 | 0,00308 | 0,00243 | 0,00240 | 0,00433 | 0,00803 | 0,01915 26
117 |1 0,01375 | 0,00785 | 0,01782 [ 0,01922 | 0,00550 [ 0,00000 [ 0,00166 | 0,00099 | 0,00021 | 0,00210 | 0,00499 | 0,01922 27
118 | 0,00626 | 0,00000 | 0,01160 | 0,01445 [0,00532 | 0,00000 | 0,00277 [ 0,00231 | 0,00331 | 0,00723 [ 0,00743 | 0,01445 2
119 | 0,01307 | 0,00642 | 0,01682 | 0,01935 [ 0,00661 | 0,00000 | 0,00335 [ 0,00308 | 0,00316 [ 0,00544 |0,00916 |0,01935 28
120 | 0,01302 | 0,00682 | 0,01641 | 0,01751 [ 0,00439 | 0,00000 | 0,00314 [ 0,00000 | 0,00107 | 0,00000 | 0,00000 | 0,01751 9
121 | 0,00992 | 0,00532 | 0,01597 | 0,01836 | 0,00617 | 0,00000 | 0,00296 | 0,00336 | 0,00330 [0,00519 | 0,00953 |[0,01836 17
122 |1 0,01129 | 0,00592 | 0,01699 | 0,01849 | 0,00602 [ 0,00000 [ 0,00352 | 0,00349 | 0,00329 | 0,00573 | 0,00981 | 0,01849 19
123 [0,01032 | 0,00386 [ 0,01440 | 0,01693 | 0,00568 | 0,00000 | 0,00334 [ 0,00275 | 0,00209 [0,00453 | 0,00873 | 0,01693 6
124 | 0,00987 | 0,00461 | 0,01471 | 0,01755 | 0,00660 | 0,00000 | 0,00210 | 0,00153 | 0,00168 [ 0,00397 | 0,00816 | 0,01755 11
125 | 0,00000 | 0,00065 [ 0,01337 | 0,01605 | 0,00496 | 0,00000 | 0,00363 [ 0,00202 | 0,00235 [0,00417 |0,00778 | 0,01605 4
126 | 0,01087 | 0,00485 | 0,01588 | 0,01854 [ 0,00576 | 0,00000 | 0,00317 | 0,00341 | 0,00231 | 0,00468 | 0,00910 | 0,01854 20
127 [ 0,01015 | 0,00450 | 0,01549 | 0,01856 | 0,00789 | 0,00000 | 0,00164 | 0,00222 [ 0,00151 [ 0,00395 | 0,00887 | 0,01856 21
128 | 0,01153 | 0,00627 [ 0,01701 | 0,01874 | 0,00828 | 0,00000 | 0,00298 [ 0,00372 | 0,00284 | 0,00523 | 0,00807 | 0,01874 23
129 | 0,00853 [ 0,00190 | 0,00000 | 0,00000 [ 0,00000 |0,00000 | 0,00000 | 0,00228 | 0,00421 |0,00477 | 0,00696 | 0,00853 1
130 [ 0,01465 | 0,01058 [ 0,01856 | 0,01820 | 0,00546 | 0,00000 | 0,00236 [ 0,00380 | 0,00242 [ 0,00395 | 0,00685 | 0,01856 22
131 | 0,01629 [ 0,00848 | 0,01995 | 0,01939 [0,00636 | 0,00000 | 0,00245 | 0,00138 | 0,00149 [ 0,00493 | 0,00769 | 0,01995 31
132 10,00918 | 0,00583 | 0,01075 [ 0,01782 | 0,00601 [ 0,00000 [ 0,00312 | 0,00264 | 0,00192 | 0,00244 | 0,00172 | 0,01782 12

. . 5.Adim: T F
Referans Noktas1 Yontemi’ne gore de ilk swrada 129 tm: Tam Carpum Formu

gosterge kodu ile Diger Ulasim Araclarimin Imalat  Tam carpim Yonteminde ise amaglarm degerleri ve

sektorii yer almaktadir. anlamlar, c¢arpmmlar seklinde ifade edildiginde; Xjj
degerleri Tablo18.’deki gibi normallestirilir. Bu islem
esitlik (5) yardimiyla yapilmaktadir.

Tablo 18: Tam Carpim Matrisi

2005 2006 2.1 2007 3.1 2008 4.1 2009 5.1 2010 | 6.1
1 2 2.1=1*2 3 3.1=2.1*3 4 4.1=1.3*4 5 5.1=4.1*5 6 6.1=5.1*6
11 99,97 96,98 9695,09060 95,02 921227,5088 101,2 93274285,2672 105,6 9856293724,1866 100 985629372418,6610
12 87,56 91,54 8015,24240 94,22 755196,1389 93,09 70301208,5728 91,63 6441699741,5263 100 644169974152,6350
i3 61,85 68,4 4230,54000 75,75 320463,4050 82,27 26364524,3293 86,68 2285276968,8680 100 228527696886,8060
14 88,9 93 8267,70000 94,43 780718,9110 92,74 72403871,8061 93,18 6746592774,8961 100 674659277489,6130
15 79,51 80,66 6413,27660 84,26 540382,6863 88 47553676,3958 92,34 4391106478,3889 100 439110647838,8910
16 86,51 90,71 7847,32210 92,35 724700,1959 91,42 66252091,9123 96,01 6360863344,5073 100 636086334450,7380
17 81,7 84,03 6865,25100 87,43 600228,8949 92,09 55275078,9341 92,21 5096915028,5137 100 509691502851,3700
18 91,66 93,63 8582,12580 99,42 853234,9470 97,36 83070954,4434 83,04 6898212056,9820 100 689821205698,2010
19 99,38 100,3 9974,77060 97,86 976131,0509 96,86 94548053,5917 94,51 8935736544,9538 100 893573654495,3810
110 | 94,21 96,08 9051,69680 102,8 931148,0498 1103 102761498,777 1094 11243135581,267 100 1124313558126,750
111 | 68,5 80,39 5506,71500 87,16 479965,2794 106,7 51245892,8815 94,05 4819676225,5086 100 481967622550,8650
112 | 99,08 102,9 10198,3044 97,91 998515,9838 93,66 93521007,0430 96,21 8997656087,6149 100 899765608761,4980
113 | 864 87,48 7558,27200 92,54 699442,4908 85,54 59830310,6698 91,07 5448746392,7055 100 544874639270,5540
114 | 93,85 102,5 9626,19450 89,26 859234,1210 86,99 74744776,1918 89,92 6721050275,1737 100 672105027517,3790
115 | 50,93 58,87 2998,24910 66,82 200343,0048 78,26 15678843,5605 94,08 1475065602,1718 100 147506560217,1850
116 | 82,23 86,9 7145,78700 87,72 626828,4356 86,87 54452586,2040 94,28 5133789827,3175 100 513378982731,7530
117 | 74,47 79,87 5947,91890 85,1 506167,8983 86,42 43743029,7788 94,88 4150338665,4186 100 415033866541,8600
18 | 116,5 1251 14587,2254 123,7 1804439,781 115,8 209062393,140 95,93 20055355373,939 100 2005535537393,970
119 | 7831 88,14 6902,24340 91,28 630036,7775 85,61 53937448,5262 88,39 4767531075,2331 100 476753107523,3180
120 | 78,56 85,85 6744,37600 93,83 632824,8000 96,99 61377677,3597 1014 6224924037,8267 100 622492403782,6780
121 | 95,99 94,46 9067,21540 96,56 875530,3190 91,76 80338662,0736 90,96 7307604702,2185 100 730760470221,8500
122 | 883 91,04 8038,83200 90,25 725504,5880 90,95 65984642,2786 91,81 6058050007,5982 100 605805000759,8270
123 | 93,72 102,9 9645,66240 106,3 1025526,826 100,59 [ 103157743,464 93,83 9679291069,2606 100 967929106926,0630
124 | 96,25 98,59 9489,28750 1043 990586,7221 96,76 95849171,2328 88,42 8474983720,4055 100 847498372040,5500
125 | 151,6 1214 18418,5024 112,6 2075396,850 106 219992066,145 98,07 21574621926,917 100 2157462192691,780
126 | 90,66 97,17 8809,43220 97,15 855836,3382 90,62 77555888,9704 93,33 7238291117,6076 100 723829111760,7670
127 | 94,68 99,22 9394,14960 99,57 935375,4756 90,52 84670188,0578 80,87 6847278108,2366 100 684727810823,6670
128 | 86,92 89,01 7736,74920 90,12 697235,8379 89,4 62332883,9086 78,58 4898118017,5391 100 489811801753,9170
129 | 103,7 114,22 | 11851,46720 195,6 2318265,498 205,1 475476253,843 127,15 | 60456805676,170 100 6045680567617,040
130 | 69,4 64,12 4449,92800 80,52 358308,2025 92,7 33215170,3773 95,11 3159094854,5861 100 315909485458,6150
131 | 60,22 76,22 4589,96840 71,89 329972,8282 85,39 28176379,8064 89,86 2531929489,4109 100 253192948941,0980
132 100,12 ] 9151 9161,98120 128,93 | 1181254,2361 95,08 112313652,76991 91,88 10319378416,49930 100 1031937841649,93000
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2011 |71 2012 | 8.1 2013 | 9.1 2014 | 10.1 2015 | 11.1 LSAIm
7 7.1=6.1*7 8 8.1=7.1*8 9 9.1=8.1*9 10 10.1=9.1*10 11 11.1=10.1*11
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Tam Carpim Formu sonuglarma gére de ilk sirada 129
gosterge kodu ile Diger Ulasim Araclarimin Imalat

sektorii yer almaktadir.

MULTIMOORA Sonug¢ Tablosu

Uygulanan MOORA yontemlerinin
edilen siralamalar

sonunda elde
bir arada degerlendirilerek bir

basknlik karsilagtirmas1 yapilarak siralama yapilr.
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Tablo 19: Multi-MOORA Sonug Tablosu

MOORA Oran Yéntemi NOORA Referans MOORA Tam MULTIMOORA
oktas1 Yaklasimi Carpim Formu
i1 7 5 7
2 17 14 15 15
i3 15 30 21 21
i4 20 15 19 19
i5 25 24 26 26
i6 18 18 16 18
i7 9 16 9 ]
is 13 7 13 13
i9 11 10 10 10
i10 16 3 18 16
i11 23 8 24 24
i12 22 13 22 22
i13 27 29 27 27
14 31 25 31 31
15 32 32 32 32
il6 21 26 20 20
i17 10 27 12 12
i18 3 2 3 3
i19 28 28 28 28
i20 5 9 5 5
21 19 17 17 17
22 24 19 23 23
i23 8 6 8 8
i24 6 11 6 6
25 2 4 2 2
i26 14 20 14 14
i27 12 21 11 11
i28 26 23 25 25
29 T il 1 1
130 29 22 29 29
i31 30 31 30 30
132 ) 12 7 7

Multi-MOORA  yontemi kullanilarak elde edilen
sonugta en iyi siralamaya sahip olan alternatif her {i¢
yontemde de ilk swrada yer alan 129 gosterge kodu ile
Diger Ulasim Araclarinin Imalati sektorii gelmistir.

SONUC DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu caligmada Imalat sanayi genelinde, calisan kisi
basimna liretim endeksi, (2010 Ort.=100) ile 2005-2015
yih arasi en iyi performans gdsteren yil ve bu yillar
arasinda ele alman imalat alt sektorleri CKKV
yontemlerinden MULTI-MOORA yontemi
kullanilarak ~degerlendirilmistir. Oncelikle uygulama
sonucu yil bazlh incelendiginde imalat sektorii genel
olarak degerlendirildiginde en iyi performansmn 2015
yilinda gosterildigi sonucuna varilmistir.
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Sekil 2. incelendiginde 2005 yilindan itibaren imalat
sanayinde istthdam ve {retim diizeyinin son
donemlerde artarak 2015 yilinda en yiiksek seviyeye
ulagsmas1 da (https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/uc-
aylik-ulusal-verimlilik-istatistikle ri-2015-yili-
dorduncu-donemi-aciklandi/4279, Erigim  Tarihi:
04.08.2016.) Multi-MOORA yontemine gore bulunan
sonucu destekler niteliktedir.

Multi-MOORA ¢6ziim sonucundaki siralamada da
2005 yilt en kotii performans1 gdsteritken 2015 yih en
iyi performanst gostermigtir. 2011 ve 2012 yii da

uygulamada smasiyla 2. ve 3. Swada ¢ikarken
anahtar.sanayi.gov.tr arastirmasina gére de benzer bir
sonu¢ bulunmaktadir. 2009 yih ise uygulamada 9.
sirada ¢ikarken Sekil 2.’deki verimlilik diizeyinde de
azalma gOstermesi uygulama sonucunu dogrular
niteliktedir.
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Sekil 2: Imalat Sanayi Cahsan Kisi Basma Uretim Endeksi Degisimlerinin Yapis1
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imalat Sanayi istihdam Endeksi (2010 Ort.=100)

——— imalatr Sanayi Uretim Endeksi (2010 Ore=100)
—— Imalat Sanayi Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi (2010 Ort.=100)

Kaynak: (Balkan, vd. 2016: 46).

Sektor bazh diger uygulamada ise 32 imalat alt sektorii
ele almarak; 2005-2015 yillarn arasmda en 1iyi
performansi gosteren imalat alt sektori belirlenmeye
calisimustir. Ik swada Diger Ulasim Araclarimn
Imalat sektdrii ¢ikmustir. Istanbul Ticaret Odas1
haberine gore ise de, Ocak 2015 hari¢ 2015’in tiim
aylarmda {iretim gecen senenin ayni ayma gore daha
yiksek olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte,
mevsim ve takvim etkisinden arndmilnus imalat
sanayinde en yiiksek artiy diger ulagim araglarnin
imalatinda gergeklesmistir. Imalat sanayialt sektorleri
incelendiginde, 2015 Haziran aymda bir onceki aya
gore en yiiksek artig yiizde 32.9 ile diger ulagim
araglarmin imalatinda gergeklesmigtir.
(http://www.itohaber.comVkoseyazisi/201762/sanayi_u
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