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ARTICLEINFO

Bu arastirmanin amaci, orgiitlerde yoneticilerin tempo veren liderlik diizeylerini dlcen gecerli ve
glivenilir, Likert tipi bir 6lgek gelistirmektir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 140 idari personel
olusturmaktadir. Olgek maddeleri iizerinde AFA ve DFA yapilmistir. AFA sonuglari; Slgegin 18
maddeden olustugunu gostermistir. Olgegin acikladig1 toplam varyans degeri ise %52,8°dir. DFA
sonuglart ti¢ alt faktorlii 6lgek yapisinin iyi uyum degerlerine sahip olduguna isaret etmektedir
Olgegin giivenirlik analizi sonuglari; i¢ tutarlilik katsayisinin, a=.91, McDonald’s w=.82 ve iki yar1
test glivenirliginin r=.91 oldugunu ortaya koymustur. Ulasilan sonuglar; dlgegin, orgiitsel liderlik
caligmalarinda kullanilabilecek sekilde gegerli-glivenilir bir 6lge arac1 oldugu yoniindedir.
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The purpose of this research is to develop a valid and reliable Likert-type scale that measures the
pacesetting leadership levels of managers in organizations. The study group of the research consists
of 140 administrative staff. EFA and CFA were performed on the scale items. AFA results; it showed
that the scale consisted of 18 items. The total variance value explained by the scale is 52.8%. CFA
results indicate that the three sub-factor scale structure has good fit values. Reliability analysis results
of the scale; revealed that the internal consistency coefficient was 0=.91, McDonald’s ©=.82 and
two half-test reliability r=.91. Obtained results; the scale is that it is a valid-reliable scale tool that
can be used in organizational leadership studies.

1. Giris

Liderlik, biraz yoneticinin ihtiyaci biraz da g¢evrenin ve
liderlik edilen Orgiitiin ihtiyaglartyla ilgilidir. Liderlik
yaklagimlari, hangisinin uyacagini goérmek icin deneme
yanilma yoluyla sinanacak bir sey degildir. Aksine, liderlik

yaklagimlar1  ydneticiler

gereksinimlerine, ¢alisanlarinin 6zel gereksinimlerine ve
karsilagilan orgiitsel bazi zorluklara uyarlanabilmelidir
(Murray, 2010). Arastirmalar, yonetici liderlerin genel
olarak duygusal zekanin alt bilesenlerinden ortaya ¢ikan alti
farkli  liderlik  yaklagimin1  kullandiklarin1  ortaya
koymuslardir (Caramela, 2017; Goleman, 2000; Murray,

tarafindan orgiitiin - durumsal
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2010). Bu liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikisina, ne zaman
ise kosulmalar1 gerektigine, oOrgilit iklimi, durumsallik,
duygusal zeka, yonetim tarzi ve Orgiitsel performans

Tablo 1. Alt: Farkli Liderlik Yaklasimima Dair Genel Ozellikler
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iizerindeki etkilerine dair genel bir 6zet ise Tablo 1°de
verilmistir.

Zorlayici Otoriter Baglayici Demokratik Tempo Veren Kogluk
Liderin Hizli uyum ister Insanlar1 bir Uyum ve Katilim yoluyla Performans i¢in Insanlar1 gelecege
yonetim vizyona duygusal baglar ortak karar yiiksek standartlar hazirlar
tarzi yonlendirir olusturur olusturur belirler
Ciimle “Sana “Benimle gel”  “Once insanlar” “Ne “Benim yaptigim “Bunu dene”
icinde soyledigimi diistintiyorsun?” gibi yap, simdi”
tanimi yap”
One gikan  Basarma arzusu, Ozgiiven, Empeati, iligkiler Is birligi, takim Diiriistliik, Bagkalarini
duygusal girigim, 6z- empati, degisim  kurmak, iletisim  liderligi, iletisim basarmaya gelistirme, empati,
zeka kontrol katalizori yonlendirme, bireysel
yeterliligi girisimci farkindalik
Enc¢okise Krizaninda, bir Degisim yeni bir Takim yaralarmn1  Ortak bir alg1 veya Motivasyonu ve Bir galiganin
yaradigi girisimi vizyon iyilestirmede ya  karar olusturmada  yetenekleri yiiksek performansini
zamanlar baslatma ya da gerektirdiginde da bagarili bir ya da degerli bir gruptan hizli geligtirmesine ya
calisanlarla ilgili ya da net bir gevrede calisanlardan sonuglar elde da uzun donemli
problemlerde yonlendirme insanlar motive  veriler elde etmek etmede gliglii yonlerini
ihtiyacinda etmek i¢in igin gelistirmesinde
yardimci olmada
Iklim Negatif Oldukga giiglii Pozitif Pozitif Negatif Pozitif
tzerindeki bir sekilde
genel pozitif
etkisi

Kaynak: Goleman, 2000.

Tablo 1 yakindan incelendiginde duygusal zekay: temel alan
liderlik arastirmalarinin temelde oOrgiitler icin alti farkli
liderlik yaklasimi onerisiyle ortaya ciktigi anlasilmaktadir.
Bu yaklagimlar igerisinde orgiit iklimi agisindan pozitif
etkileri olan liderlik yaklagimlart (kogluk, otoriter, baglayici
ve demokratik) oldugu gibi negatif etkiye sahip liderlik
yaklagimlarinin (zorlayici1 ve tempo veren) da oldugu
gorilmektedir. En etkili liderler, bu alti farkli liderlik
yaklasimi arasinda nerede ve ne zaman kullanacaklarini
bilerek hizli hareket edebilenlerdir (Boyatzis, Goleman, &
McKee, 2013; Goleman, 2000). Ancak mevcut yaklagimlar
arasinda orgiit iklimine negatif etkisine karsin 6zellikle drgiit
calisanlarindan yiiksek diizeyde performans beklentisiyle en
¢ok One ¢ikan yaklagimin tempo veren liderlik yaklagimi
oldugu ifade edilebilir. Tempo veren liderlik yaklagiminin
motivasyonu yliksek bir takimdan kaliteli ve hizli sonuglar
almmasi1 gereken durumlar icin kullanilabilecek en iyi
liderlik yaklasimlarindan biri oldugu 6ne siiriilebilir. Cilinkii
calisanlarindan ~ miilkemmelligi  bekleyen ve  bunu
davraniglariyla temsil eden kisiler tempo veren liderlerdir
(Benincasa, 2012). Bu liderlik yaklagimini benimseyen
yonetici liderler, islerin daha iyi ve hizl1 bir sekilde yapilmasi
konusunda takinti derecesinde 1srarcidirlar. Islerin iyi
yapilmasini tiim ¢alisanlarindan beklerler (Murray, 2010).
Yani diistik performansl galisanlara karsi sempatileri ¢ok
azdir.

Tempo veren liderler, gorevin kaliteli ve standartlart yiiksek
diizeyde yerine getirilmesini beklerler. Hatta yaptiklari tim
islerde c¢alisanlarina bu konuda rol
Performansi zayif olan ¢aliganlardan ise hep daha fazlasini
isterler. Sayet gorevlendirdikleri ¢alisanlar gérevi yerine tam
olarak getirmiyorlar ise, ya onlara nasil yapilmasi gerektigi
ile ilgili gerekli talimatlari ya da gorevin
sorumlulugunu kendileri iistlenirler. Sadece 6nemli ve acil
olan gorevlerde baskalar: ile kolektif sekilde calisir, aksi

model olurlar.

verir

takdirde gorevi giivendigi calisan ekibine verirler. Gorevi
kendilerinin de yerine getirdikleri olur. Calisanlarinin
mesleki gelisimlerini verilen isi yapabilme diizeylerine gore
takdir ederler. Bu baglamda tempo veren liderlik
yaklagiminin, daha ¢ok ¢alisanlarin yiiksek performansina ve
hedeflerin karsilanma diizeyine odaklandig1 sdylenebilir. Bu
yaklagimi benimsemek demek, bir anlamda, is takimlarindan
milkemmeli beklemek ve oOrgiitsel hedeflerin yiiksek
diizeyde karsilandigindan emin olmak i¢in tiim is siirecini
sik1 denetlemek demektir (Demir-Yildiz, 2018; Kotter,
2011). Tempo veren liderligin duygusal zeka alani bir deger
olarak diirtistliik ya da vicdanli olmakla ilgilidir. Burada
vicdan, bireyin odaklandigr hedef sayisini ifade eder.
Giivenilirlik ve irade ile ilgilidir ve vicdanli olmakla ilgili
tipik davraniglar;; calisgkan olmayi, basart odakliligi,
devamli, dikkatli ve sorumluluk sahibi olmay1 igerir. Bu
anlamda vicdanli ya da diiriist olan insanlar genellikle is
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yerinde vicdanmi diisiik insanlara gore daha iyi calisirlar
(Barrick, & Mount, 1991). Ciinkii bu tiir insanlar, kendi
islerini daha az bir denetimle yerine getirirler. Sorunlar
¢ozme konusunda inisiyatif almaya egilimlidirler. Ayrica
calismalarinda daha diizenli ve kusursuzdurlar (Witt ve ark.,
2002). Yani tempo veren liderlikte vicdanli olmak bir deger
olarak 6nem kazanmaktadir.

Diger taraftan bu liderlik yaklagimi orgiitlerde tiikenmislik,
yorgunluk ve yiiksek isgiici devrine sebep olarak caligan
ekipleri iizerinde negatif bir etki yaratabilmektedir
(Abubakari, 2017; Goleman, 2000). Dolayisiyla Goleman
(2000), bu yaklasimin galisanlarin kendi kendini motive
ettigi, yliksek derecede yetkin olduklar1 ve yonlendirme veya
koordinasyona pek ihtiyag duymadiklar1 zaman ise yaradigi
sonucuna varmistir. Aksi takdirde tempo veren liderlik
yaklasimi bireylerin vizyon, bireysel gelisim veya kendileri
ve digerleri arasinda koordinasyona ihtiya¢ duyduklarinda
veya talep ettiklerinde etkili olamamaktadir. Calisanlarin,
hedeflere nasil ulasabilecekleri konusunda kendisinden
etkilendikleri giivenilir ve gii¢lendirici bir iliskiye ihtiyag
duyduklart durumlarda ise tempo veren liderlik yaklagimi
yetersiz kalmaktadir (Demir-Yildiz, 2018; Kotter, 2011).
Bagka bir deyisle bu yaklasim, ¢aliganlarin kendilerini islerin
yapilmasi i¢in bir arag olarak degil, birey olarak kendileriyle
ilgilenilmesi konusunda biraz hassasiyet aradiklarinda her
zaman ige yaramayabilir. Ayrica tempo veren liderlerin
caliganlarim hedefe ulagsma konusunda zorlamalar1 da 6rgiit
iklimine negatif etkinin bir diger kaynagidir. Bu durum,
calisanlarin degigim igin ihtiya¢ duyduklar1 zamani vermek
konusunda sabirsiz olmalarina neden olmaktadir. Ciinkii bu
liderler, caliganlarin degisimi kabul etmelerine yardimci
olmak yerine, ¢coktan yeni hedeflere odaklanmaktadirlar. Bu
nedenlerle, tempo veren liderlik yaklasimi, degisime agiklig1
diisiik olan bireylerin degisimi kabul etmeleri iizerinde
negatif bir etki olusturmaktadir (Thuijsman, 2015). Ayn
zamanda, yiikksek performans ve miikemmellik beklentisi
calisanlar1 bir slire sonra sikmaya baglamaktadir. Tempo
veren liderler bazen beklentilerini agik¢a ifade etmezler,
bundan dolay: ¢aliganlar, liderin ne istedigini tahmin etmeye
calisirlar. Geribildirim vermek, bu liderler i¢in oldukga
zayiftir, bundan dolayr her gorevi iistlenmeye Onceden
meyillidirler. Bu noktada orgiitte esneklik ve sorumluluk
gider ve sonunda gorev odakli yaklasim caliganlar igin
baskic1 ve sikict olmaya baglar. Bagka bir deyisle tempo
veren liderler, liderlik ettikleri kisilerin performanslariyla
degil kendi performanslartyla daha ¢ok ilgilidirler (Goleman,
2000).

Ozetle tempo veren liderlik yaklasimi, orgiitlerde,
motivasyonu yiiksek, oldukca yetenekli, yonlendirmeye
veya koordinasyona ¢ok az ihtiyag duyan ve hedefleri
anlayan c¢aliganlar i¢in kullanildiginda etkili bir sekilde ise
yaramaktadir. Ancak bu liderlik yaklasiminin, her bir
calisandan beklenen roller ve misyon hakkinda agik bir
tartigma  gerektiren  degisim  zamanlarinda  etkisi
diismektedir. Ayrica lider stirekli olarak yeni gorevler alip

siresi icinde teslim ettiginden bazen sistem liderden ug
taleplerde bulunabilmektedir.

Orgiitlerde tempo veren liderlik yaklagimini uygulamak igin
yoneticilere su adimlarin takip etmeleri 6nerilebilir: Teknik
ve profesyonel uzmanligimizi koruyun ve devam ettirin.
Calisanlara 6rnek olun ve gosterilmesini beklediginiz
davranisi rol model olarak oncelikle siz sergileyin, drnegin
ise ilk siz gelin ve en son siz ¢ikin. Caliganlarin yardima
ihtiya¢ duyduklar1 zaman, onlara durumu nasil ¢dzeceginizi
anlatin ya da gosterin. Tiim potansiyel engelleri ve onlarla
nasil bas edilebilecegini tahmin edin ve ¢aliganlara bu olas1
durumlarda neler yapacaginizi agiklaym. Mikemmellik
konusunda 1srarci olun ve siradanligi asla kabul etmeyin.
Gorevi yapabilecegi konusunda kendinizi rahat hissettiginiz
caliganlara gorevi verin. Eger is kritik bir 6neme sahipse
biraz destek olun. Sonuglara odaklandigimizi vurgulayn.
Calisanlariniza, beklediginiz sonuglari alirlarsa onlar1 yalniz
birakacaginizi, aksi halde diizenli olarak takip edeceginizi
sOyleyin.

Alan yazin incelendiginde orgiitlerde tempo veren liderlik
davranisini  dlgmeye  yonelik Tirkge bir  dlcege
rastlanamamistir. Yurtdisi alan yazinda kargilagilan kimi
Olgeklerin ise Tiirk kiltirine uygunluk sorunlarinin
olabilecegi Ongorilmiistir. Bu nedenle Tiirkiye’deki
orgiitlerde tempo veren liderlik davranigini 6l¢gmeye yonelik
bir olgek gelistirilmesi ihtiyacinin oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla bu arasgtirmanin temel amaci, Orgiitlerdeki
yoneticilerin tempo veren liderlik diizeylerini 6lgen gegerli
ve giivenilir bir Likert tipi 6l¢ek gelistirmektir.

2. Yontem

Aragtirmanin bu kisminda; arastirmanin modeli, ¢alisma
grubu, olcek gelistirme siireci, gerceklestirilen iglemler ve
veri analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Kokli'nin (1995) onerdigi besli Likert
modeline uygun bir olgek gelistirme c¢aligmasidir. Bu
baglamda gelistirilmeye c¢alisilan Tempo Veren Liderlik
Olgegi icin gecerlik ve giivenirlik calismalar yiiriitiilmiistiir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu  Mus Alparslan
Universitesinin farkli idari birimlerinde gorevli toplamda
140 personel olusturmaktadir. Katilimcilara iliskin bilgiler
Tablo 2’de 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 2. Demografik Bulgulara iliskin Bilgiler

Cinsiyet n %
Kadin 38 %27.1
Erkek 102 %72.9
Yas

20-25 yas 13 %9.3
26-30 yas 24 %17.1
31-35 yas 56 %40
36-40 yas 25 %17.9
41 yas ve lizeri 22 %15.7
Mesleki Kidem

0-5 yil 37 %26.4
6-10 y1l 54 %38.6
11-15y1l 23 %16.4
16-20 y1l 13 %9.3
21 yil ve iizeri 13 %9.3
Toplam 140 %100

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin biiyiik oranda (%72.9)
erkek personelden olustugu gorilmektedir. Nitekim
iiniversite genelinde erkek idari personel sayisinin kadin
calisanlardan her donem i¢in hep daha fazla oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore kadin katilimcilar %27.1°lik bir
oranda temsil edilmektedir.

Katilimeilarin yag ve mesleki kidem olarak en yiiksek
oranlarda 31-35 yas araliginda (%40) temsil edildikleri ve
nispeten gen¢ bir g¢alisan grubuna sahip olundugu ifade
edilebilir. Sonrasinda sirasiyla; %17.9 ile 36-40 yas, %17.1
ile 26-30 yas, %15.7 ile 41 ve lizeri yas ve %9.3 ile 20-25
yas araligindan katilimcilar gelmektedir. Ayrica calisanlarin
sahip olduklar1 mesleki kidemin en yiiksek 6-10 yil arasi
(%38.6) bir say1 ile temsil ediliyor olmasi ise tiniversitenin
gorece oldukga dinamik bir idari personel grubuna sahip
oldugu seklinde yorumlanabilir. Nitekim ikinci sirada 0-5 y1l
kideme sahip katilimcilar (%26.4), iigiincii sirada 11-15 yil
aras1 kideme sahip olanlar (%16.4) ve 16-20 y1l kideme sahip
olanlar (%9.3) ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olan (%9.3)
katilimeilar gelmektedir.

2.3. Siireg

Tempo veren liderlik dlgeginin gelistirilmesi ile ilgili karar
stirecinin baginda oncelikle kapsamli bir alan yazin taramasi
yapilmis ve etik kurul izni (Ek:1) alinmistir. Buna gére ilgili
alan yazin ¢ergevesinde aragtirmacilar tarafindan toplamda
65 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan
bu maddeler bir belirtke tablosu yardimiyla alaninda uzman
(li¢ egitim yonetimi ve bir 6lgme degerlendirme alanindan)
dort Ogretim {iyesine e-posta yoluyla ulastirilmig ve
goriislerine bagvurulmustur. Nitekim Biiyiikoztiirk’e (2006)
gore gelistirilen bir 6lgek icin kapsam gecerligini sinamada
kullanilacak en uygun yollardan birinin, uzman goriisiine
bagvurmak oldugu soylenebilir. Uzmandan beklenilen ise
6lgegin taslak formunda yer alan maddeleri kapsam gecerligi
bakimindan  bir  degerlendirmeye tabi  tutmasidir
(Biiyiikoztiirk, 2006). Alinan uzman goriigleri neticesinde
ilgili madde havuzundaki madde sayis1 55’e digiiriilmiis ve
6lcek i¢in bir 6n uygulama formu hazirlanmistir.

2.4. Islem

Hazirlanan 6n uygulama formu, ilk olarak, arastirmaya
goniilli katilm gosteren ve 32 katilimcidan olusan bir idari
personel  grubuna  Olgek  maddelerinin  acikligini,
anlagihrligini ~ ve  bitiinligiinik  smamak  amaciyla

uygulanmistir. On uygulama grubunun gériisleri ve vermis
olduklar1 doniitler neticesinde ise 6l¢ek maddeleri arasinda
15 tanesinin daha sorunlu oldugu anlasilmistir. Bu nedenle
15 madde ¢ikarilarak geriye kalan 40 madde ile taslak dl¢ek
formuna (Ek2) ulasilmigtir. Buna gore elde edilen taslak
Olgek 5°1i Likert formatinda olup 1=Higbir Zaman,
2=Nadiren, 3=Ara Sira, 4=Cogu Zaman, 5=Her Zaman
seklinde puanlanmaktadir. Ulagilan taslak 6lgek formu ise
140 goniilli katilimcidan olusan bir idari ¢alisan grubuna
uygulanmistir. Uygulama sonrasinda veriler arastirmacilar
tarafindan yapilan Temel Bilesen Analizine (TBA) tabi
tutulmus ve toplamda 22 o&lgek maddesinin katilimeilar
tarafindan iyi anlasilmamis olabilecegi, binisik madde
olduklar1 veya olgegin gegerlik ve giivenirlik degerlerini
diigiirdiikleri tespit edilerek 6lgekten ¢ikarilmalarina karar
verilmistir. Buna gore 6l¢egin nihai formunun 18 maddeden
olustugu (Ek3) ve her ne kadar katilimci sayisimin madde
sayisinin en az bes kati olmasi yoniinde farkli goriisler
(Blytikozturk ve ark., 2008; Tavsancil, 2006) olsa da
Kline’in (1994) belirtmis oldugu bir olgekteki madde
sayisinin en az iki kati olmasina yonelik bagil olgiitiin
nispeten kargilandig: ifade edilebilir.

2.5. Verilerin Analizi

Tempo Veren Liderlik Olgegi icin temel analizlere
gecmeden Once toplamda 140 idari personelden 6z
raporlama yoluyla toplanan &lgek verisinin analiz Oncesi
normallik ve homojenlik (Levene Test F=2,363; p=,127>.05)
varsayimlarint  karsilayip karsilamadigina bakilmig ve
toplanan  verilerin bu varsayimlart biiyiik oranda
kargiladiklar1 Sekil 1’deki histogram grafigi, hesaplanan
Kolmogorov-Smirnov=,071; p=,077>.05 (McKillup, 2012;
Mertler, & Vannatta, 2005) ve Carpiklik (Skewness)=-,418
— Basiklik (Kurtosis)=-,463 degerleri (Howitt, & Cramer,
2011; Lind, Marchal, & Wathen, 2006; McKillup, 2012;
Tabachnick, & Fidell, 2013; Wilcox, 2012) ile goriilmiistiir.
Bu durumda 6lgek toplam puanlarinin farkli normallik
varsayimlarin1  bir arada karsilayarak normal dagilim
gbsterdigi (Demir, Saatgioglu ve Imrol, 2016) ve ileri diizey
analizler i¢in uygun olduklari ifade edilebilir.

Histogram

e
— ey 1

Frakans

&7 = 250 ) L a5 ‘in 150

toplam Olguk Fuam

Sekil 1. Tempo Veren Liderlik Olgegi Toplam Puanlarmna iliskin
Histogram Grafigi

TVL Olgeginin yap1 gegerligini belirleyebilmek igin ise
Acimlayic1 ve Dogrulayict faktdr analizleri yapilmustir.
Acimlayici faktor analizi, TBA ile ortaya ¢ikmis olan dlgek
bilesenleri arasindaki iliskilere bagl olarak 6l¢egin faktor
yapisini ortaya c¢ikarirken; dogrulayici faktor analizi ise
Olgek alt faktorlerinin model-veri uyumunu incelemek ve
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faktorler arasindaki iligkiye dair mevcut hipotezleri test
etmek (Jackson, Gillaspy, & Purc-Stephenson, 2009; Kline,
2010; Seger, 2013; Simsek, 2007; Suhr, 2006; Tabachnick,
& Fidell, 2001°den Akt: Polat ve Arabaci, 2016) amaciyla bu
aragtirma kapsaminda tercih edilmislerdir. Diger yandan
6lcekte yer alacak maddelerin ayirt edicilik giicleri hakkinda
bilgi edinmek i¢in ise madde-toplam korelasyonu degerleri
temel alinmigtir. Buna gbre madde-toplam korelasyonu
maddelerin benzer davranislar1 6rnekledigini gostermis ve
testin i¢ tutarliligi hakkinda da bilgi vermistir. Ayrica
Cronbach Alpha, McDonald’s o ve Spearman Brown iki yar1
test korelasyonu kullamlarak 6l¢egin tamami ve alt
boyutlarina ait i¢ tutarlilik degerleri incelenmistir. Verilerin
bagimsiz degiskenlerle olan yap1 gegerligi kanit1 da bagimsiz
orneklem grup t-test ve tek yonlii varyans analizleri
(ANOVA) ile smanmaya calistlmistir. Tiim bu siiregte
verilerin analizi i¢in SPSS, Jamovi ve AMOS paket
programlarindan yararlanilmistir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu kisminda; 6lgege ait yap1 gegerligi, madde
analizi ve giivenirligi degerlerine yer verilmistir.

3.1. Yap1 Gegerligi

TVL o6lgeginin yap1 gecerligini belirlemek amaciyla ilk
olarak Agimlayict Faktér Anlizi (AFA), daha sonra
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmigtir.

3.1.1. Ol¢gegin AFA ne Ait Bulgular

Olgekten elde edilen puanlarin AFA icin uygun olup
olmadigimin tespiti i¢in Oncelikle Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayist ve Barlett Sphericity testi sonuglarina
bakilmistir. Bunun temel nedeni ancak 6lgege ait KMO
degerinin .60 ve yukar1 olmasi ile Barlett kiiresellik testinin
anlamli ¢gtkmas1 durumunda dl¢egin agimlayici faktor analizi
i¢in uygun oldugunun (Biiylikoztirk, 2006) sdylenebilecek
olmasidir. Nitekim Can (2013) da KMO degerinin .70 ve
tizeri bir deger olmasimin AFA igin verilerin uygun olduguna
isaret etmektedir. Bu baglamda ilk asamada 6l¢me aracinin
uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin KMO degerinin
.87 ve Barlett Testi anlamlilik degerinin ise 0.000 diizeyinde
anlaml olarak bulundugu goériilmiistiir. Buna gére verilerin
acimlayici faktor analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir.

Yapilan AFA sonrasinda, 6lgek maddeleri igerisinde .30’un
altinda yik degerine sahip olan veya binisiklik emaresi
gosteren 22 madde (madde 1, 3, 5,6, 8,9, 12, 15, 16, 17, 20,
24,27,29, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 39 ve 40) 6l¢ek formundan
cikarilmigtir. AFA i¢in kestirim yontemi olarak Revelle
(2019) tarafindan kiigiik 6rneklem gruplar1 ve aralarinda
korelasyon olan faktdr yapilari i¢in 6nerilen Principal Axis
yontemi ile birlikte Promax egik dondiirme teknigi tercih
edilmistir (Revelle, 2019). Bu kosullarda yapilan AFA
neticesinde ise 6l¢egin daha 6nce TBA ile belirlenmis olan
iiclii bilesen yapisinin bir faktorlesme egilimi gosterdigi ve
Olgegin tli¢ faktorlii bir yapiya sahip olabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Tempo Veren Liderlik Olcegine iliskin Promax
egik dondiirme sonrast AFA sonuglarinin yorumu igin Sekil

2’deki yamag birikinti grafigine ve Tablo 3’teki sonuglar
incelenebilir.

Eigenvalue

2 3456 7 B 9 101112 13 14 15 16 17 1B
Factor

Sekil 2. Tempo Veren Liderlik Olcegi Yamag Birikinti Grafigi

Sekil 2’de sunulan Tempo Veren Liderlik 6l¢eginin yamag
birikinti ~ grafigi  detayli  sekilde  incelendiginde
Biiyiikoztiirk’e (2006) gore grafikteki keskin kirilmalar alt
faktor yapisimin durumu hakkinda bilgi vermektedir. Bu
durumda grafikteki kirmizi renkte olan g¢izginin kesme
noktasim1  gosterdigi  ve Uglincii  faktorden  sonraki
kirilmalarin  diigiik degerlerde olmasi nedeniyle TVL
6lgeginin ¢ faktorlii bir yapida olabilecegi ongoriilmiistiir.
Dolayisiyla tiglincii faktorden sonraki kalan diger faktor
varyanslarinin yaptigi katkinin diistik degerlerde gozlenmesi
sebebiyle bu faktorler arastirmanin kapsami disinda
birakilmislardir.

Tablo 3’¢ gore faktorlerin Ozdegerleri ve agikladiklart
varyans miktarlari sirasiyla birinci faktor igin 5,41, %30,1,
ikinci faktor igin 2,28, %12,7 ve lglincii faktor igin 1,82,
%10,1 olarak hesaplannmugtir. Ug faktoriin  birlikte
acikladiklar1 toplam varyans ise %52,8 olarak bulunmustur.
Bu durumda Kline’in (1994) AFA sonrasinda faktor
yiiklerinin toplam varyansin agiklama yiizdesinin %40’1n
tizerinde olmasi kabuliine gore Tempo Veren Liderlik (TVL)
Olceginin agiklanan toplam varyans degerinin yiiksek oldugu
ifade edilebilir. Bunun yani sira son haliyle 18 maddeden
olugsan oOlgegin diizeltilmis madde-faktor yiik puanlart
arasindaki korelasyon degerlerinin 10 maddeden olusan
“Girigsimei Ruh (GR)” bileseni igin .53 ile .88; dort
maddeden olusan “Yiiksek Performans Beklentisi (YPB)”
bileseni i¢in .43 ile .87 ve dort maddeden “Miikkemmeliyetgi
Iskoliklik (MI)” bileseni i¢in ise .44 ile .95 arasinda degistigi
goriilmektedir. Ulagilan bu degerlerin Biiytlikoztiirk’iin
(2007) de belirttigi gibi giiclii bir faktor yapisina isaret
etmekte oldugu belirtilebilir. Ayrica TVL 6lgeginin temel
faktor yapisina karar verirken 6lgek maddelerinin binisik
olmamas1 ve madde faktdr yiiklerinin de ilgili alanyazinda
belirtilen sinir degerler arasinda oldugu ve bu durumun
madde faktor yiiklerinin .32 civarinda olmasinin yeterli
goriildiigii (Tabachnick, & Fidell, 2001) savimi destekledigi
anlasilmaktadir.
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Tablo 3. Tempo Veren Liderlik Olgeginin Faktdr Yapist ve Faktor Yiikleri

Faktorler
Maddeler GR* VPB* T Vgrr)t/iﬁs

26 Yoneticim kurum i¢i isler konusunda bana rol modeldir. 0.877 0.331
30  Yoneticimin yaptig1 uygulamalari takdir ederim. 0.876 0.295
28  Yoneticim yenilik¢i uygulamalara herkesten daha ¢ok vurgu yapar. 0.872 0.260
34 Yoneticim yasanilan acil durumlar1 ¢6zme konusunda etkin tavir sergiler. 0.777 0.413
38  Yoneticim kurumda farkli projelerin iiretilmesi konusunda etkin rol alir. 0.755 0.432
10  Yoneticim yapilacak isler konusunda ¢alisanlarina giivenir. 0.721 0.454
23 \S]{e(;tgf;(c?;; et;ﬁ;néﬁzfa islerini iyi yaptiklarint diisiindiigii caliganlara isim 0655 0503
14  Yoneticim i¢in ¢alisanlarda liyakat 6nemlidir. 0.589 0.617
7 Yoneticim mesai baglamadan 6nce erkenden isinin baginda olur. 0.545 0.690
11  Yoneticim giivendigi bir ekiple isleri ¢ézmeyi tercih eder. 0.531 0.564
21  Yoneticim ¢alisanlardan yiiksek performans bekler. 0.874 0.310
25  Yoneticim verdigi islerin mitkemmel olmast konusunda 1srarcidir. 0.782 0.346
22 Yoneticim galisanlara verdigi islerin takibi konusunda israrcidir. 0.734 0.507
2 Yoneticim c¢alisanlarin yaptigi isleri denetler. 0.427 0.651
19  Yoneticim 6nemli gordiigii isleri hep kendisi yapar. 0.945 0.205
18  Yoneticim kurumun islerini hep kendi halleder. 0.707 0.557
13 Yoneticim evine de is gotiiriir. 0.490 0.703
4 Yoneticim gergeklesmesi giic isleri kendisi yapmak ister. 0.443 0.648
Faktor Ozdegerleri 5,41 2,28 1,82

Agiklanan Varyans 30,1 12,7 10,1

Toplam Aciklanan Varyansin % 30,1 42,8 52,8

KMO Yeterlilik Olgiitii 0,869

Bartlett’s Testi

X2=941, sd=153, p<.001

*GR: Girisimci Ruh; YPB: Yiiksek Performans Beklentisi; MI: Miikemmeliyetci Iskoliklik Note. 'Principal axis factoring' extraction method

was used in combination with a '‘promax’ rotation

3.1.2. TVL Olgegine Ait Korelasyon Matrisi

Yapilan AFA sonrasi ortaya ¢ikan TVL 6lcegi alt faktorleri
arasindaki iligki diizeylerine dair korelasyon matrisi ve
degerleri Tablo 4’te verilmistir (p<.001).

Tablo 4. Olgegin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Durumlari

Alt Bilesenler GR YPB MI
GR 1 0,555 0,555
YPB 1 0,289
Mi 1

Tablo 4’te goriildiigii gibi dlcegin alt bilesenleri arasindaki
anlamli iliski diizeyi .29 ile .56 arasinda degisiklik
gostermektedir. Bu durumda 6lgegin alt faktorleri olan ve 10
maddelik girisimci ruh (GR); dort maddelik yiiksek
performans beklentisi (YPB) ve yine dort maddelik
miikemmeliyetgi iskoliklik (M) arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin var oldugundan bahsedilebilir. Ayrica Glgege ait
AFA sonrast ortaya ¢ikan ilk uyum iyiligi degerleri su
sekildedir:  X?=136  (sd=102, p=,013), TLI=93,
RMSEA=,057.

3.1.3. Olgegin DFA sina Ait Bulgular

DFA, o6lcegin AFA sonrasi ortaya ¢ikan yap1 gegerligini test
etmek ic¢in kullanilan bir analiz teknigidir (Biiyiikoztiirk,
2006; Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2012; Simsek,
2007). Dolayisiyla Tempo Veren Liderlik 6lgegine ait AFA
sonrasinda bulunan {iglii faktér yapisinin  dogrulanip
dogrulanmadigin1  tespit etmek amaciyla bu asamada
Dogrulayic1 Faktdr Analizi yapilmistir. Olgegin 18 maddelik
olarak DFA ile hesaplanan madde-faktor ve faktorler arasi
iligkilere ait standartlastirilmis katsayilar1 ise Sekil 3'te
verilmistir.

Yapilan incelemede, TVL 6lgeginin faktorleri ile maddeleri
arasinda hesaplanan iligki katsayilarinin .50 ile .82 arasinda
degistigi goriilmektedir. Bu iliski degeri “Girisimci Ruh
(GR)” ile “Yiiksek Performans Beklentisi (YPB)” faktorleri
arasinda .51; “Yiiksek Performans Beklentisi (YPB)” ile
“Miikemmeliyetci Iskoliklik (MI)” faktorleri arasinda .23 ve
“Girisimci Ruh (GR)” ile “Miikemmeliyetci Iskoliklik (MI)”
faktorleri arasinda ise .46 olarak hesaplanmistir. Faktorler
arasinda gozlenen iligkilere dair hesaplanan uyum degerleri
i¢in sonuglar Tablo 5’te verilmistir.
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3.1.4. Madde Analizi ve Guivenirlik

Tempo Veren Liderlik 6lgeginin madde analizi sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Tempo Veren Liderlik Olgegi Madde Analizi Sonuglari

Madde Ortalama
MN Toplam

Korelasyonu ~ Ust%27  Alt%27
30 786%* 4564 2,051  -15019%* 000
26 T27%% 4307 1615  -13667** 000
10 664%% 4769 3179  -8277** 000
28 807** 4666 2153  -13195%** 000
34 692 4500 2435  -9,116** 000
38 736%* 4359 2,032  -10978** 000
14 618%* 4508 2,888  -6,935** 000
23 673%% 4264 2,128  -9,246%* 000
7 559%* 4410 2,564  -7,532%* 000
11 560%* 4770 3512 -5849%* 000
21 369%* 4769 3959  -4,369%* 000
22 A35%% 4431 3433 -4,685** 000
25 514%% 4333 3128  -6,039%* 000
2 523%% 4666 3,646  -5564** 000
19 485 3487 2153  -5386** 000
18 392%% 2910 1,948 -4226** 000
4 ,498** 3614 2049  -6458** 000
13 4567 3024 1708 -5720%* 000

Sekil 3. Tempo Veren Liderlik Olgegi Birinci Diizey DFA
Sonuglart (K=18)

Tablo 5. Tempo Veren Liderlik Olcegi DFA Uyum Degerleri

Kabul Arastirmada
UM fiuyam Edilebilir  5j0¢ Edilen
Olgiileri Uvum Uyum
Y Degerleri
%2 0=<y2=2df 2df<y2<3df 17277’1
x2/df 0<y2/df <2 2<y2/df <3 1’235
0<RMSEA<0. 0.05<RMSEA
RMSEA 05 20.08 0,05
SRMR 0<SRMR<0.0  0.05<SRMR< 000
5 0.10
NEI 0.95<NFI<1.0  0.90<NFI<0.9 843
0 5
CFI 0.97<CFI<1.0  0.95<CFI<0.9 953
0 7
0.95<GFI 0.90<GFI<0.9
GFI <1.00 5 874

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2011

Tablo 5’te verilen DFA sonuglar1 incelendiginde, hata
degerleri arasinda yiiksek iliski goriilen maddelerin modifiye
edildigi (madde 30 ve 26) model i¢in birinci diizey DFA ile
hesaplanan uyum degerleri sdyledir: X?=177,127 (sd=131,
p=,005), X?/sd=1,35, GFl=,87, RMSEA=,050, SRMR=,000,
NFI=,84, CFI=,95. Uyum degerleri incelendiginde NFI ve
GFI degerleri bir miktar diisiik olmakla birlikte, bulunan
diger uyum degerlerinin kii¢iik 6rneklem diizeyinde model
veri uyumu i¢in iyi sonuglara isaret ettigi (Cokluk ve ark.,
2012) ifade edilebilir.

**p<.001

Tablo 6’da verilen t-testi sonuglarina gore, dlgekteki biitiin
maddelere ait %27°lik iist ve %27°lik alt gruplar arasindaki
fark anlamli bulunmustur (p<.001). Olgekte yer alan
maddelerin madde-toplam korelasyonlari .37 ile .79 arasinda
degismektedir. Buna gore, dlgcekteki maddelerin giivenirlik
degerlerinin yiikksek ve ayni davranisi dlgmeye yonelik
oldugu soylenebilir. Diger taraftan tempo veren liderlik
6lgegindeki faktorler igin hesaplanan iki yari test giivenirligi
degerlerinden elde edilen Spearman Brown katsayilart Tablo
7’de Olgegin bitiinii ve alt faktorleri igin hesaplanan
Cronbach’s Alpha i¢ tutarllik puanlariyla birlikte
sunulmugtur. Tavsancil’a goére (2006) iki yart test
giivenirligi, 6l¢egin alt faktdrleri varsa her alt faktdr kendi
icinde bir biitiin olarak kabul edilip alt faktorler icin de
yapilabilir ve oOlgek gilivenirligini saptama yontemleri
arasinda en ¢ok tercih edilen analizlerden biridir (Tavsancil,
2006).

Tablo 7. Olgegin Cronbach Alpha ve iki Yar1 Test Giivenirligi
Degerleri

Cronbach’s ~ Spearman McDonald’s
Faktorler Alpha Brown ®
() (N
GR .92 .89 .92
YPB .80 .79 .81
Mmi 73 .63 74
Olgek Biitiinii 91 .82 91

Tablo 7 incelendiginde 18 madde {izerinden Cronbach Alfa,
McDonald’s ® ve Spearman Brown iki yar1 test
korelasyonlar1 agisindan Tempo Veren liderlik 6l¢eginden
elde edilen 6lgek puanlarinin giivenirlik diizeylerinin iyi
diizeyde oldugu soylenebilir.
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4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirma kapsaminda orgiitler i¢in tempo veren liderlik
arketipini betimleyen gecgerli ve giivenilir bir 6lgme araci
gelistirmek amaclanmustir. Ulusal alan yazin incelendiginde
orgiitlerde tempo veren liderlik yaklagimina iligkin herhangi
bir dlgek gelistirme veya uyarlama ¢alismasinin bulunmayist
yapilan bu caligma igin 6nemli bir motivasyon kaynagi
olmusgtur. Uluslararasi alan yazinda (Goleman, 2000;
Goleman, Boyatzis, & Mckee, 2002; Hussain, & Hassan,
2016; Luszczynska, Scholz, & Schwarzer, 2005) ise tempo
veren liderlik yaklagimmin genel liderlik tarzlari ve
orgiitlerde duygusal zeka igerisinde bir alt boyut olarak
siklikla islendigi anlasilmaktadir. Nitekim bu aragtirma
kapsaminda gelistirilen tempo veren liderlik 6l¢eginin de tek
faktorlii bir yapiya sahip olacagi 6n goriiliirken arastirma
sonunda ulasilan Slgek yapisinin ¢ alt faktorlii bir yapi
sergiledigi ifade edilebilir. Buna gore, oncelikle, yapilan
acimlayici faktor analizi (AFA) sonrasinda dlgegin yamag
birikinti grafigi incelenmis ve kesim noktasi belirlenmistir.
Bunun sonucunda 6lgegin ii¢ faktorlii oldugu ve bu iig
faktoriin agikladiklar1 toplam varyans degerinin yaklasik
olarak %52,8 oldugu goriilmiistiir. Dahas1 0Olgegin alt
faktorleri olarak aragtirmacilar tarafindan belirlenen;
Girisimci Ruh (GR); Yiiksek Performans Beklentisi (YPB)
ve Miikemmeliyetci Iskoliklik (MI) faktor yiik degerlerinin
.51 ile .82 araliginda degisen yiiksek degerler aldiklari tespit
edilmistir. Ayrica dlgekte yer alan maddelerin madde toplam
korelasyonlariin, .36 ile .78 araliginda oldugu ve anlamli
sekilde tiim maddelerin ayni davranisi 6lgmeye yonelik
olduklar1 anlasilmaktadir (p<.001).

Tempo Veren Liderlik Olgegine ait faktdrler igin yapilan
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonuglart ise AFA ile
ulasilan ii¢ faktorlii yapt uyumunu ortaya koymaktadir. Bu
anlamda ulagilan faktor yapist sonuglarina ait uyum degerleri
yakindan incelendiginde 6l¢egin ti¢ faktorlii olarak iyi uyum
gosterdigi sdylenebilir. Ancak bu ¢alismada dlgegin faktor
yapisinin incelemek amaciyla AFA ve DFA analizleri ayn1
orneklemden elde edilen  veri  seti  iizerinde
gerceklestirilmistir. Bu durum c¢alismanin bir simirliligi
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut Srneklemin
sadece bir devlet iiniversitesindeki idari personel sayisi ile
kisitlt olmasi ise arastirmanin diger bir sinirliligidir. Buna
karsin elde edilen ilgili AFA ve DFA sonuglari ile Tempo
Veren Liderlik Olgeginin giivenirlik degerleri (8lgegin
biitiinii (.91) ve alt faktorleri GR (.92), YPB (.80) ve Mi (.73)
birlikte degerlendirildiginde konuyla ilgili alan yazin
(Biiyiikoztiirk, 2002; Carpenter, 2018; Karako¢ & Donmez,
2014) c¢ercevesinde yeterli olduklar1 ifade edilebilir.
Olgekten alinabilecek maksimum puan 90, minimum puan
ise 18°dir. Alman toplam o6lgek puaninin yiiksek olmasi
orgiitte Tempo Veren Liderlik diizeyinin yiiksekligine isaret
etmektedir.

Sonug olarak Tempo Veren Liderlik 6l¢eginin Tiirkiye’deki
orglit kiltlirline uygun gegerli ve giivenilir bir Olgek
olduguna dair gii¢lii kamtlar elde edilmistir. Bu anlamda
6lgegin farkli ve daha biiyiik drneklem gruplar ile gegerlik
ve giivenirliginin sinanmas1 diisiiniilebilir. Ayrica 6lgegin
basta galisan motivasyonu olmak iizere orgiit iklimi, sinizm,
baglilik, is tatmini ve benzeri diger konularla iliskilerin
arastirildigr ileri diizey liderlik arastirmalarinda da
kullanilabilecegi belirtilebilir. Olgegin 6rgiitsel davranis alan

yazin1 agisindan yararli olabilecegi ve katki saglayacagi
distniilmektedir.
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Ek2: Tempo Veren Liderlik Olgegi Taslak Form

“Kurumunuzdaki yoneticiler, asagida size ifade edilen davramslar1 hangi siklikta yaparlar?” Her madde i¢in yanit segenekleri; 1=Hicbir
Zaman, 2=Nadiren, 3=Ara Sira, 4=Cogu Zaman, 5=Her Zaman seklindedir. Liitfen durumunuza en uygun oldugunuzu diisiindiigiiniiz secenegi
isaretleyin.

SN Maddeler Secenekler
1 Yoneticim iglerin iyi yapilmasini ister. (1) ) (3) (4) (5)
2 Yoneticim c¢alisanlarin yaptigi isleri denetler. o @ @ 4) )
3 Yoneticim iskoliktir. o @ @ 4) (5)
4 Yoneticim gergeklesmesi giig isleri kendisi yapmak ister. (1) (2 3 4) (5)
5 Yoneticim gergeklesmesi giig isleri basariyla tamamlayanlara daha iyi davranir. (1) (2) 3 4) (5)
6 Yéneticim islerin zamaninda teslim edilmemesi durumunda yasal olarak islem yapar. QD @ B @ O
7 Yéneticim mesai baslamadan énce erkenden isinin basinda olur. QD @ B @ O
8 Yoéneticim mesai bitiminde herkesten sonra isten ¢ikar. QD @ B @ O
9 Yéneticim iglerin sadece kendi kontroliinde olmasinu ister. QD @ B @ O
10 Y6neticim yapilacak isler konusunda galisanlarina giivenir. QD @ B @ O
11 Yoneticim giivendigi bir ekiple isleri ¢6zmeyi tercih eder. o @ @ (4) (5)
12 Yoneticim biitiin isleri hep ayni kisilere verir. (1) (2 3 4) (5)
13 Yoneticim evine de is gotiiriir. v @ O 4) )
14 Yoneticim i¢in ¢aliganlarda liyakat dnemlidir. (1) 2 3 (4) (5)
15 Yoneticim kimi zaman hafta sonlar1 da toplantilar diizenler. (1) (2) 3 (4) (5)
16 Yoneticim kimi zaman aksamlari da toplantilar diizenler. (1) (2 3 4) (5)
17 Yoneticim kurumda farkli projelerin iiretilmesini onemser. (9] 2 (3) (4) (5)
18 Yoneticim kurumun iglerini hep kendi halleder. (D) 2 3 (4) (5)
19 Yoneticim 6nemli gordiigii isleri hep kendisi yapar. (1) 2 3 (4) (5)
20 Yoneticim yaptig1 isler konusunda 6z elestiri yapar. o @ @ (4) (5)
21 Yoneticim ¢alisanlardan yiiksek performans bekler. (1) (2 3 4) (5)
22 Yoneticim caligsanlara verdigi islerin takibi konusunda 1srarcidir. (1) (2 3 4) (5)
23 ;(;r;.etlam toplantilarda islerini iyi yaptiklarini diisiindiigii ¢alisanlara isim vererek tesekkiir (1) (2) (3) ( 4) (5)
24 Yéneticim toplantilarda islerini iyi yapmadiklarini diisiindiigii calisanlari isim vererek elestirir. (1)  (2)  (3)  (4) (5)
25 Yéneticim verdigi islerin miikkemmel olmasi konusunda 1srarcidir. @D @ B @ O
26 Yoneticim kurum i¢i isler konusunda bana rol modeldir. (1) 2 3 (4) (5)
27 Yoneticim yapilacak isler konusunda dnceden bilgi verir. oL @ & @ 0
28 Yoneticim yenilik¢i uygulamalara herkesten daha ¢ok vurgu yapar. o @ @ @ ©
29 Yéneticim ydnetim siiregleri konusunda uzman biri gibi davranir. @D @ @G @ G
30 Yoneticimin yaptigi uygulamalar: takdir ederim. oL @ O 4) (5)
31 Yoéneticim ¢alisanlardan her birinin yapacag isleri dnceden bildigini diisiindir. @D @ B @ O
32 Yéneticim beklenmeyen sonuglar karsisinda ¢alisanlari kiyastya elestirir. @D @ B @ OB
33 Yoneticim mesai saatlerini asan ¢alisma taleplerinde bulunur. @D @ B @ O
34 Yéneticim yasanilan acil durumlari ¢dzme konusunda etkin tavir sergiler. @D @ B @ O
35 Yoneticim yapilan isler konusunda ¢ok ayrinticidir. o @ @ (4) (5)
36 Yoneticim islerin iyi yapilmasi konusunda tahammiilsiizdiir. o @ @ (4) (5)
37 Yoneticim detaylar1 g6z dniinde bulundurur. oL @ O 4) (5)
38 Y6neticim kurumda farkl projelerin iiretilmesi konusunda etkin rol alir. @D @ @G @ G
39 Yoneticim ¢alisanlar ¢iktiktan sonra da ¢aligmayi siirdiiriir. (1) (2 3 4) (%)
40 Yoneticimin ¢alisma temposu beni yorar. (1) (2 (3) (4) (5)
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Ek3: Tempo Veren Liderlik Olgegi Nihai Form

“Kurumunuzdaki yoneticiler, asagida size ifade edilen davramslar1 hangi siklikta yaparlar?” Her madde igin yanit segenekleri; 1=Hicbir
Zaman, 2=Nadiren, 3=Ara Sira, 4=Cogu Zaman, S5=Her Zaman seklindedir. Liitfen durumunuza en uygun oldugunuzu diisiindiigiiniiz se¢enegi
isaretleyin.

SN MN Maddeler Segenekler
1 2 Yoneticim c¢alisanlarin yaptigi isleri denetler. QL @ & @ 06
2 4 Yoneticim gergeklesmesi giig isleri kendisi yapmak ister. (1) (2) 3 (4) (%)
3 7 Yéneticim mesai baslamadan énce erkenden isinin baginda olur. @D @ B @ 6
4 10 Yoneticim yapilacak isler konusunda ¢aliganlarina giivenir. (1) (2) (3) (4) (5)
5 11 Yoneticim giivendigi bir ekiple isleri ¢6zmeyi tercih eder. 1) (2) 3) (4) (5)
6 13 Yoneticim evine de is gotiiriir. “m @ & @ O
7 14 Yoneticim i¢in ¢aliganlarda liyakat 6nemlidir. 1) (2) (3) (4) (5)
8 18  Yoneticim kurumun islerini hep kendi halleder. 1) 2 (3) 4) 5)
9 19 Yoneticim 6nemli gordiigii isleri hep kendisi yapar. (1) (2) 3) 4) )
10 21  Yéneticim ¢alisanlardan yiiksek performans bekler. “m @ & @ 06
11 22 Yéneticim ¢alisanlara verdigi islerin takibi konusunda 1srarcidir. (1) (2) 3 (4) ()
Yo6neticim toplantilarda islerini iyi yaptiklarini diisiindiigii ¢alisanlara isim vererek
1223 tesekkiir ederr.) Y ¢ (1) ) 3) “) )
13 25  Yéoneticim verdigi islerin milkemmel olmasi konusunda israrcidir. “m @ @& @ O
14 26  Yéneticim kurum igi isler konusunda bana rol modeldir. @O @ @G @G O
15 28 Yoneticim yenilik¢i uygulamalara herkesten daha ¢ok vurgu yapar. 1) 2) 3) (4) (5)
16 30  Yéneticimin yaptigi uygulamalari takdir ederim. m @ & @
17 34  Yéneticim yasanilan acil durumlar1 ¢dzme konusunda etkin tavir sergiler. @D @ B @ 6
18 38  Yoéneticim kurumda farkli projelerin iiretilmesi konusunda etkin rol alir. QD @ @B @ 6




