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2. Turizm Surasi
Mehmet OZDEMIR

2. Turizm Surasi gectigimiz giinlerde, 12 — 14 Nisan
tarihlerinde Ankara’da toplandi. Genis kapsamli
olarak ve oldukg¢a diizgiin bir organizasyonla topla-
nan Sdra’da taninmig bir ¢ok turizmci ile birlikte,
yeni turizmciler bir araya geldiler.

Turizm Bakanligi’na Mustafa TASAR getirildigin-
de, pek ¢ok kimse miistehzi imalarda bulundu. Ben
bu sec¢imin, olabilecek en iyi atamalardan birisi ol-
dugu kanaatimi yakin ¢evreme belirttim. Tamdigi-
miz Mustafa TASAR siiperaktif, siirekli yenilenen
bir enerjiye sahip ve ¢ok zeki bir insandi. Lisan ko-
nusu gibi bir takim eksiklikler bakan i¢in fazla bir
engel degildi. Bunun karsisinda 6zellikle biirokrat
kokenli olmasi ve biirokrasiyi yakindan tammasi bir
bakan i¢in bence en biiyiik avantajdi. Boylece iyi
miisavirler kullanilabilecek neyin nerede oldugunu
bilebilecek ve ayni zamanda ¢ok cetrefilli biirokratik
engelleri rahatlikla agabilecekti. Enerji ve zekasi be-
ni yaniltmadi. Sayin Tagar hemen sektorle iyi iligki-
ler, yakin dostluklar kurdu. Turizm olgusunu usta-
likla medyaya tagidi. Cok iyi bildigi propoganda sa-
natindan olabildigince yararland.

Turizm Bakan: Mustafa TASAR, selafi ile ayni par-
tinin 6nde gelenlerinden olmasina ragmen, Bakanli-
gin da hep biirokratik imkénlarin elverdigince hizh
bir kadrolagimaya gitti. Bu kadrolagmanin igerisinde
Emine BAGCI gibi ¢ok degerli, tecriibeli ve yetkin
bir idari miistesar yardimast getirdi. Esasen Savag
KUCE gibi bakanlhigin duayini bir miistesar (Savas
KUCE 2. donem miistesarhgini yapiyor!) ve Erol
OZUDOGRU gibi teknik o6zellikleri ¢ok giiclii bir
miistesar yardimcisi ile, "ilk ¢emberini” hemen giic-
lendirdi. Ancak bundan sonraki tayinlerinin ¢ogunu
disaridan atadu.

Bu atadiklarninin ekserisi cesitli baglarla kendisine
sahsen yakin kisilerden olusuyor. Anlagilan sayin
Tasar, kendisine o kadar giiveniyor ki, bu atadiklari-
nin teknik tecriibesizligini ve bilgisizligini fazla
onemsemiyor! Ama olan Bakanhga oluyor. Bir za-
manlarin kiigiik bir hariciye vekaleti durumunda
olan Turizm Bakanhgi, biyiik bir yetigmis insan
erozyonuna ugradi... O bakanlikta tahsilli terbiyeli,
fevkalide miimtaz vasiflara sahip insanlar hem ida-
recilik yapmuglar, hem de Tiirkiye’yi yurtdisinda
temsil etmiglerdi! Tabii bu insan harcamak ve gide-
rek kalitenin diismesi iilkenin genel sorunu. Ancak
Sayin Tasgar gibi rasyonel bir insanin (rasyonel insan
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kendi ¢ikarlarimi diisiinen insandir. [deal anlamda ¢i-
karlarin diigiiniilmesi, kiigiik kisisel menfaatlerin go-
zetilmesi degildir) Bu bakanlifa hamle yaptirilabil-
mesi i¢in, bu bakanligin yetismis kadrolarini da mo-
tive etmesi, onlara heyecan vermesi sartur. Vizyon
sahibi insanlar boyle hareket ederler. Yanlarindaki
kadrolarin kalitesi onlara gii¢ verir...

Turizm Suralan

Turizm Bakanhgi’nin ilk yillarinda da Sdra niteli-
ginde toplantilar diizenlenmigse de; "Turizm Sura”si
13 Ekim 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
“Turizm Suras: Yonetmeligi" ile kurum sallagmustir.
Anilan Yonetmelige gore Sura’nin amaci "Ulusal
ekonominin dnemli bir dalt durumuna gelen Tiirk
Turizminin , ywrtta ve diinyada degisen ve gelisen
olaylar 1siginda daha ileriye gétiiriilmesi i¢in alin-
mast gerekli onlemleri saptamak ve turizm politika-
st ile ilgli gériigleri belirlemektir.” 11k olarak 1. Tu-
rizm Sura’st "Cumbhuriyetin 75 yili 1. Turizm Sura’s1"
bagligiyla yine ¢ok iddiali bir sekilde toplanmustir.
ilk Turizm Sarasi da Anavatan Partili bir bakanin gi-
risimiyle; ANAP Genel Bagkani Mesut YILMAZ’1n
Bagbakanhig ve Siileyman Demirel’in Cumhurbas-
kanligi doneminde 19- 22 Ekim 1998 tarihlerinde
toplandi. Sayin Bakan Ibrahim Giirdal, turizmin ge-
lismesi i¢in belirlenen ilke ve politikalari s6yle dzet-
liyordu:

1- Diinya ile rekabet edebilen turizm ekonomisini
gelistirmek,

2- Ulke vatandaslarinin ve turistlerin turizmden bek-
lentilerini kargilamak,

3- Ulkemizin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal
giizelliklerimizi zenginlestirerek ve koruyarak
sirdiirmek.

Birinci Turizm Surasi miinasebetiyle yayinlanan, mek-
teplerin mezuniyet yilhiklarini andiran "Turizm 98"
isimli albiim; Atatiirk, Cumhurbagkam Siileyman
DEMIREL, Bagbakan Mesut YILMAZ, Turizm Ba-
kani Ibrahim Giirdal ve Miistesar Fermani UYGUN’un
biiyiik boy resimleriyle basliyordu. Albiimde Ba-
kanlik birimleri ve giindemdeki projeler tanitiliyor,
istatistiki bilgiler veriliyordu. Cesitli "Bildiri ve Go-
riigler” ayri bir kitapta toplanmigti.

2.Turizm Suras!

Turizm Sura’s1 Yonetmeligi’'ne gore "Sura, Bakanin
daveti iizerine 3 yilda bir toplanir.” 2 Turizm Surasi
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da birincisinden yaklasik 3,5 yil sonra (3 yil, 5 ay,
23 giin!) toplandi. Toplantida Mustafa TASAR in
biiyiik propagandist kimligi ¢cok acik bir sekilde bel-
liydi. Sura’min agihsi tam bir “"Show"a doniigmiistii:
Sinevizyon gosterileri, TURSAB, TUROB, TYD,
yanisira Rehberler, Tur operatorleri, Deniz ve Hava
tasimacilari... Irili ufakh sektor temsilcileri goriigle-
rini dile getirdi: Cumhurbagkani, Bagbakan Yardim-
cilari Devlet BAHCELI Mesut YILMAZ, Bakanla-
rin 6nemli bir boliimii (Bu arada Turizm konusunun
onemli bir hocasi Prof.Dr. Tunca TOSKAY ve Tu-
rizm Bakanligr eski Miistesar Yardimcisi Kenan
TANRIKULU dahil); bu heyecanli ve dertli insanla-
r1 suk(inetle dinlediler...

2. Sura i¢in hazirlanmis olan ve doksanbir adet teb-
ligden olusan 3 cilt kitap goz doldurucuydu. Ancak
kitabin “igindekiler" kisminda yalnizca konu baghk-
lar1 yer aliyordu. Yazarlarinin isimleri yoktu. (Daha
onceki Sura"da yayinlanan teblig kitabinda “iginde-
kiler" kismi da yoktu.) Boyle ciddi bir hususa nasil
dikkat edilmez, anlagilir gibi degil!..

Turizmde 2. Atilim Donemi

Sayin Tagar Stra dolayisiyla profesyonelce hazir-
lanmis bir brosiirle Sura katilanlarinin ve kamuoyu-
nun kargisina ¢ikti. Agustos 2001 yilindan bu yana
(hentiz 9 ayhk bir donem) yaptiklarini, yapacaklari-
nt ve hedeflerini agikliyordu. Brosiiriin basgligi ¢ok
carpiciydi. "Turizmde 2. Atilm Dénemi-Caligmala-
rnmiz ve Hedeflerimiz-12 Nisan 2002) bu ciimle esa-
sen 2. Turizm Surasi’nin sloganiydi. Turizmde 2.
Atlim Dénemi... Ankara’nin gesitli yerlerini siisle-
yen dev afiglerde de bu hedef belirgin sekilde yer
ahyordu: Turizmde 2. Atillhim Doénemi...

Bu brosiiriin de sayin Bakan hedefini ¢ok net agikh-
yordu: "hedefim 1983-1991 willari arasinda turizm
sektoriinde yasanan ve 1. Aulim Donemi olarak ad-
landirdigim donemden sonra, turizm sektoriinde
2.Aulim Dénemi’ni baglatmakur”

Brosiiriin ilerki sayfalarinda bu hedef daha da garpi-
c1 olarak belirtiliyordu:

"Turizmdeki hedefimiz,

60 milyon turist

50 milyar dolar doviz geliri elde eden bir Tiirkiye’dir...

"Turizmde 2. Atilim Donemi" olur mu?

Mustafa TASAR’in teshisi dogrudur. Tiirkiye tu-
rizmde bir atilim donemi yasamistir. Biz buna "Ba-
layr Dénemi” demistik.'” Bu balay1 dénemi teorik

olarak 1983 yilindan itibaren de baglatilabilir. Aske-
ri yonetim 12 Eyliil 1980 tarihinde rahmeth Barlas
KUNTAY ’dan atilimlara hazir bir Bakanhk devral-
misti. Kenan EVREN Pasa’da Turizme 6zel bir
onem veriyordu. Bu birikim 1983 yilndan itibaren
yatak kapasitesinde ve nitelikli tesis sayisinda dnemli
bir artig meydana getirdi. (1967-1971 arasi da Tiirk
Turizminde ¢ok ciddi hamle yillanidir. 1967°de Te-
sis sayisindaki artis orani 18.78, yatak sayisindaki artig
orani 12.42, 1968’de 14.79'a 19.19, 1969"da 10.66’ya
15.08, 1970°de 17.26’ya 19.83, 1971°de 15..41’¢
13.26 olmugstur. 1971 den itibaren diisme baglamis-
ur. ilk kez 1982°de tesis sayisinda ve yatak sayisin-
da tekrar bir ivme kazanilmistir: 7.56 ve 7.09)®

Hi¢ inkar edilmeyecek bir gercek, rahmetli Turgut
OZAL Déneminde Tiirk Turizmi altin gagini yaga-
mustir. 1985 yilinda 689 tesise (Artig Oram%47), 85.995
yataga ulagilmistir. (Artig orani %25.97). 1983 yiln-
da 611 olan tesis sayis1 1987 de 834 e ¢tkmstir. Yi-
ne 1983 yilinda 65.934 olan yatak sayisi 1987 yilin-
da 120.250’ye ¢ikmigtir. Artig Oram %82.3 olmus-
tur.” Bu dénem biitiin gostergelerin zipladigi dé-
nemdir. 1982 yilinda ¢ikarilan 2634 sayih Turizm
Tesvik kanunu ve bu kanuna bagli olarak uygulama-
ya konulan tegvikler turizm kapasitemizde bir patla-
ma yaratmistir. Bu olay 2 Agustos 1990’da Irak’in
Kuveyt’i isgaliyle baslayan ve 16 Ocak 1991°de
Korfez Savasi ile son bulan donemdir. Iste Bu done-
me biz Turizmin "Altin Cagt" diyoruz.

Sayin Tasar’in "Birinci Atlim Dénemi" olarak nite-
lendirdigi bu donemde /. fukrdr: Rahmetli Turgut
OZAL Bagbakandir. Partisi bu dénemin biiyiik go-
gunlugunda 6nemli bir ekseriyetle, tamaminda tek
basina iktidardadir. Biiyiik vizyon sahibi Devlet ada-
mi Ozal, hamlesini yalmzca"Turizm"sahasina inti-
kal ettirmemistir. 1984 yilindan itibaren Tiirkiye’de-
ki gelisimin paralelindedir, Tiirkiye’'nin turizmdeki
basarisi... Demek ki 2. fuktir: Toplum ve Ulkedeki
biitiin kurum ve sektorler bilesik kaplar gibidir. He-
men hemen hepsi ayni diizeydedir...

Gelelim 3. faktére: Bu donemde sektoriin ¢ok dnem-
li bir Bankas: vardir. Bu Banka hem sektorii kredi
vererek destekleyen, hem de Tiirkiye’nin yatirim ve
isletmecilik alaninda en 6nemli bilgi ve tecriibe biri-
kimine sahip olan Banka’dir: T.C. Turizin Bankas:
A.S. Bu Banka sadece bir yatirim Bankasi degildir.
Ayni zamanda bir bilgi bankasidir...

T.C.Turizm Bankasi A.S., Tiirk turizm tarihinin en
onemli kurumudur. Kredilendirme faaliyetleri ile
Tiirkiye’deki yatak kapasitesinin ¢ok dnemli bir kis-
mi finanse edilmigtir. Banka yalnizca 1980 ile 1988
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tarihleri arasinda toplam 1359 projeye 810.9 milyar
TL. kredi tahsisi yapmuisgtir.

T.C.Turizm Bankasi 1985 yilinda yaptig: tahsislerle
8.185 yatak, 1986 yilinda yapilan tahsislerle 12.338
yatak, 1987 yilinda yapilan tahsislerle 26.790 yatak
ve 1988 yilinda, kapatildigi 20.1.1989 tarihine kadar
20 binden fazla yatak desteklemistir. Goriiliiyor ki,
Bankanin 1985 yih ile 1989 yili arasindaki 4 yil
icerisinde Tiirkiye turizmine sagladigi yatak sayisi
68.000 civarindadir. Bu donemde toplam yatak ar-
tisinin hemen hemen tamami T.C.Turizm Bankasi
A.S. tarafindan desteklenmistir.

Var mi "Turizm de 2. Atulim Doénemi“ni destek-
leyerek boyle bir imkan?

Daha fazla sikk1 da siralamaya gerek var mi1?

SONUC

T.C. Turizm Bakani Mustafa TASAR, gorkemli bir
Turizm Surasi diizenledi. Kendisini kutluyoruz.
"Turizm’de 2. Atulim Donemi"ni gergek¢i bulmuyoruz.
Sayin Bakan diyor ki "Baglattigimiz ve 2002 yilin-
dan itibaren ivme kazandirarak devam ettirdigimiz
calismalarla, Turizm sektoriinde biiyiik bir atithmi
baglatiyoruz. Bu atilim siirecinde destek olaimiyacak
durumda olanlarin ise kostek olmak yerine, bu
savasta yer alanlara kargi takdir kullanmasini ve ses-
siz kalmasini rica ediyorum...”
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Sayin Bakan; siz ne kadar siiper aktif, ener ji dolu, iyi
niyetli, zeki... olursaniz olunuz, bazi seyler degil,
cok sey sizin elinizde degildir...

Biliyorsunuz karincamin bir hikayesi var: Karinca
yola ¢ikmus, gidiyormus... Sormuslar: Nereye gidiyor-
sun? Demis: Hicaz’a... Demisler sen bu ciissenle,
siska bacaklarmla nereye kadar gidersin, nasil
Hicaz'a varusin? Karmca cevap vermis, vara-
masam bile ugrunda éliiriim ya!

“[kinci Turizm Hamlesi" belirttigim gibi ozellikle
sizin disimizdaki nedenlerden dolay: gercekei degil!
Ancak heyecaniniz giizel!

Telaffuzu bile pek hos: Turizmdeki hedefimiz, 60
milyon turist, 50 milyar doviz geliri elde eden bir
Tiirkiye...

Neden olmasin? Dileriz bir giin dyle olur...

NOTLAR
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