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Bu ¢alismanin amaci, gé¢ almis bolgelerde calisan brans 6gretmenlerinin
is doyumu diizeylerini belirlemek, gocle birlikte ortaya ¢ikan sorunlar ile
ogretmenlerin is doyumuna etkilerini incelemektir. Calismaya Istanbul
ili Sultangazi ilgesinde devlet okullarinda gorev yapan 216 6gretmen
ve egitim yoneticisi katilmistir. Arastirma verileri Minnesota Is Doyum
Olgegi kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde varsaymmlar kontrol
edildikten sonra parametrik olan istatistik analiz yontemleri kullanilmistir.
Calisma sonucuna gore katilimcilarin is doyumu diizeyleri “yiiksek™ olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte erkek 6gretmenlerin genel ve digsal doyum
diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Unvanlarina gore is
doyum diizeylerine bakildiginda, 6gretmenlerin i doyumu diizeyleri
egitim yoneticilerinden daha diisliktiir. Yas, mesleki kidem, medeni
durum ve egitim durumu degiskenlerine gore ise 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda fark bulunmamastir.
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Go¢ Alan Bolgelerde Calisan Brans Ogretmenlerinin Is Doyumu: Sultangazi Ornegi

The Job Satisfaction and of Branch Teachers Working in Migration
Region: Example of Sultangazi

Abstract

The aim of this study is to determine the job satisfaction levels of the
branch teachers working in migration regions, to examine the problems that
arise with migration and the effects of the teachers on job satisfaction. 216
teachers and educational managers working in public schools in Sultangazi
district of Istanbul participated in this study. Research data were collected
by using Minnesota job satisfaction scale. Parametric statistical analysis
methods were used after the assumptions were checked in the analysis
of data. According to the result of this study, job satisfaction levels of the
participants were determined as “high”. In addition, general and external
satisfaction levels of male teachers are higher than female teachers. When
job satisfaction levels were analyzed with respect to titles, teachers’ job
satisfaction levels are found to be lower than the educational managers.
There is no difference between job satisfaction levels of teachers according
to age, professional seniority, marital status and educational status.

Keywords: Migration, job satisfaction, migration and job satisfaction.

GIRIS

Ogretmenler, sahip olduklar1 bilgi ve becerileri kullanarak diger egitim
calisanlariyla birlikte 6grencilere ve topluma egitim alaninda hizmet
sunmaktadir (Basaran, 1996). Ogretmenler, egitimden gecmis, bireylere
ve topluma yon veren profesyonel kisilerdir. Sabir, fedakarlik ve siirekli
caligmay1 gerektiren bu meslekte basarili olmanin en 6nemli sart1 bu
meslegi severek ve isteyerek yapmaktir. Bu anlamda Ogretmenlerin
mesleklerine karsi olumlu tutum i¢ginde olmalar1 son derece 6nemlidir.

Diger meslek dallarinda oldugu gibi 6gretmenlerin de daha mutlu, saglikli
ve liretken olabilmeleri pek ¢ok etkene bagli olup, bu etkenlerden biri de
is doyumudur (Aksit Asik, 2010). is doyumu; ¢alisan bireyin yaptig1 isi,
is cevresini ve isyerindeki ¢alisma kosullarimi degerlendirmesi sonucu
olusan duygusal bir tepkidir (Siinter ve dig., 2006). Yaptiklar1 isten doyum
saglayan kisiler hayatin diger alanlarinda da mutlu olmaktadir. Ciinkii insan,
yasaminin dnemli bir boliimiinii isinde gecirmekte, isinde karsilastigi giizel
ve kotii anlarin izlerini de 1s disinda siirdiirdii§li yasamina yansitmaktadir
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(Ozyiirek, 2009). Calisanlarin isyerlerinde islerine karsi cesitli duygular
besledikleri goriiliir. Olumlu duygular beraberinde iiretkenlik getirirken,
olumsuz duygularin bikkinlik ve mutsuzluga neden oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerde is doyumuna bakildiginda, iistlenilen &gretim roliiyle
baglantiliduygusal biriligkiyiifade edenis doyumu, bir 6gretmen tarafindan
ogretimden ne istendigi ve ne algilandig1 arasindaki iliskinin fonksiyonu
olarak nitelenmektedir (Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Zamanlarinin
cogunu Ogrencileri ile birlikte gegiren 6gretmenlerin is doyumu, egitim
kalitesinin ylikseltilmesinde ve iyi bir egitim saglamalarinda énemli bir
arag islevi gorebilmektedir. Ogretmenlerin is doyumuna katkida bulunan
temel unsur, ¢ocuklarla ¢alistyor olmasidir. Ogrencilerle igten, sicak iliski
gelistirilmesi, 6gretimin zor ve entelektiiel bir is olmas1 da 6gretmenlerin
is doyumuna katki saglamaktadir (Shann, 1998). Buna karsin giinliik
rutinlerin monotonluklari, 6grencilerin bir kismindaki disiplin eksiklikleri,
gerek meslektas gerekse yoneticilerin destekleri ile takdirlerinin eksik
olmasi gibi bazi etkenler 6gretmenlerde is doyumuna olumsuz olarak etki
edebilmektedir (Little, 1996; Nias, 1996).

Giliniimlizde 6gretmenlerde is doyumuna etki edebilecegi diisiiniilen bir
baska unsurun da, gdc olgusu oldugu diisiiniilmektedir. Insanlik tarihi
baslangicindan giiniimiize sosyal hayatta en 6nemli 6gelerden biri olan go¢
olgusu, insanoglunun yer degistirme hareketi seklinde ifade edilmektedir.
Sosyal bir siireci belirten go¢ olgusunun temelinde ekonomik, siyasi,
sosyal, cevresel sartlardaki bozulmalar, egitim sartlarinin yetersizligi gibi
pek cok neden yatmaktadir. Go¢ olgusu gerek bireylerin kendi yasaminda
gerekse toplumsal yasamda barinma, saglik, beslenme, ulasim gibi pek
cok alanda sorunlara neden olabilmektedir. Bu alanlardan biri de egitimdir.
GoO¢ egitimde; sosyal siniflara ayrilma ve dil sorunu, uyum sorunu,
velilerin egitime karsi ilgisizligi sorunu, ¢cocuklarin caligtirilmasi sorunu,
cocuk basina egitim harcamasinin diisiik olmas1 gibi temel etkilere sahiptir
(Kastan, 2015).

Bu aragtirmanin amaci, go¢ almis bolgelerde goérev yapan brang
Ogretmenlerinin i3 doyumu diizeylerini belirlemek ve gocle birlikte
ortaya c¢ikan sorunlarin 6gretmenlerin i doyum diizeylerine etkilerini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen sorulara yanit
aranmistir:
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1. Gog almig bolgelerde devlet okullarinda gérev yapan brans
ogretmenlerinin is doyumlar1 ne diizeydedir?

2. Bu bolgelerde gorev yapan brans 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri;

Cinsiyet,

Yas,

Medeni durum,

Egitim diizeyi,

Mesleki kidem,

Gorev linvani degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Mmoo Qo o

Bu arastirma, 6gretmenlerin i3 doyumu diizeylerini incelemek ve gogle
birlikte ortaya c¢ikan sorunlarin 6gretmenlerin is doyum diizeylerine
etkilerini ortaya koymasi nedeniyle Onemli goriilmektedir. Bununla
birlikte egitim yoneticileri ile 6gretmenlere mevcut durumun tespiti ve
ogretmenlerin i doyumu diizeylerini arttirici tedbirler konusunda veriler
sunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayrica alanyazin incelendiginde,
ogretmenlerin i3 doyumuna yonelik ¢ok sayida g¢aligma bulunmasina
karsin, go¢ alan bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin i doyumunun ele
alindig1 ¢alisma sayisinin oldukga sinirl oldugu goriilmiistiir.

YONTEM

GoO¢ almig bolgelerde gorev yapan brang O6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla bu arastirmada nicel arastirma yontemi
kullanilmistir. S6z konusu veri toplama araci, Kisisel Bilgi Formu ve
Minnesota Is Doyum Olgegi olmak iizere iki kistmdan olusmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin verilerine yonelik arastirma evrenini istanbul ili Sultangazi
ilgesinde gorev yapan brans Ogretmenleri ve egitim yOneticileri
olusturmaktadir. Orneklem sayisinin  belirlenmesinde ~ Sultangazi
ilcesindeki devlet okullarinda gérev yapan brans dgretmenlerinin sayisi
esas alinmistir. Aragtirmaya 105 erkek ve 111 kadin 6gretmen katilmistir.
Aragtirmanin O6rneklem grubunda yer alan Ogretmenler ise kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak tespit edilmistir. Bu 6rnekleme yontemi,
elde mevcut olup arastirmaya katilmaya istekli bireylerin iizerinde yapilan
ornekleme yontemidir (Altunisik ve dig., 2004: 125).
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Veri Toplama Araclan

Arastirma, Istanbul ili Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin izni
ile gergeklestirilmistir. Uygulama oncesinde katilimcilar; arastirmanin
ne amacla yapildigi, Olgek formlarinin nasil isaretlenmesi gerektigi,
bilgilerinin gizli tutulacag: gibi hususlarda bilgilendirilmistir. Uygulamaya
katilimda goniilliiliik ilkesi esas alinmustir.

Aragtirma kapsaminda Olc¢ek, arastirmaci tarafindan katilimcilarla yiiz
yiize goriismek suretiyle doldurulmus olup, her bir katilimer1 i¢in uygulama
yaklasik 15-20 dakika kadar siirmiistiir. S6z konusu veri toplama araci
Kisisel Bilgi Formu ve Minnesota is Doyum Olgegi olmak iizere iki
kisimdan olugsmustur.

Arastirmada, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan “Kisisel Bilgi Formu” hazirlanmistir. S6z konusu
bilgi formu; cinsiyet, yas, mesleki kidem, medeni durum, egitim diizeyi,
gorev, calisilan okuldan/mahalleden memnuniyet, ¢alisilan okulun go¢
alma durumu ve gb¢ alma diizeyi ile go¢ almaya devam etme durumu
olmak tizere toplam on bir sorudan olusmustur.

Minnesota Is Doyum Olgegi, Weiss ve dig. (1967) tarafindan ¢alisanlarin
is doyum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilmistir. S6z konusu
Olcek Baycan (1985) tarafindan Tirkge’ye uyarlanmis, gecerlilik ve
giivenilirlik analizine tabi tutulmustur (Akt: Terzi, 2017).

Baycan (1985), 6l¢ege iligskin olarak yapilan gilivenilirlik analizi neticesinde
Olcek geneli i¢cin Cronbach Alpha katsayisin1 0.77 olarak belirlemistir.
Giindiiz (2008), calismasinda dlgegin giivenirlik katsayismi 0.93; Irigiiler
(2015) ise 0.91 olarak belirlemistir. Bu ¢alismada yapilan giivenilirlik
analizinde Cronbach Alpha katsay1s1 0.88 olarak belirlenmistir. Bu degerler
uyarinca Olgek giivenilir olarak kabul edilmistir.

S6z konusu 6lgek i¢sel doyum ve digsal doyum olmak iizere iki boyutta
20 maddeden olusmaktadir. I¢sel doyum; basari, taninma ya da takdir
edilme, is sorumlulugu, isin kendisi, terfi ve yiikselmeye bagli gorev
degisikligi benzeri igsel faktorlerden meydana gelmekte ve isin igsel
niteligi konusundaki maddeleri kapsamaktadir. I¢sel doyum boyutu;
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1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 15, 16 ve 20 numarali madde olmak iizere toplam
12 maddeden olusmaktadir. Digsal doyum boyutu; kurum yonetimi ve
politikasi, denetim sekli, ¢alisma sartlar1, yoneticiler, astlar ve ¢alisma
arkadaglariyla iligkiler, iicret benzeri is cevresine yonelik O6gelerden
meydana gelmektedir. Bu boyut; 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19 numarali
madde olmak iizere toplam 8 maddeden olugmaktadir.

Olgek 5°1i likert tipte bir 8lgek olup, katilimcilar ifadelerden 1 ile 5 arasinda
puan almaktadir (Hi¢ Memnun Degilim: 1 puan, Memnun Degilim: 2
puan, Kararsizim: 3 puan, Memnunum: 4 puan, Cok Memnunum: 5 puan).

Olgegin degerlendirmesi kapsaminda katilimcilar dlgekten asgari 20 ve
azami 100 puan alabilmekte, orta noktay1 ifade eden 60 puan ise nétr
doyum. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin demografik &zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaci ile Fark Testleri
kullanilmistir. Hangi fark testinin uygulanacagina grup sayilarina bakilarak
karar verilmistir. ki grubun ortalamasi karsilastirilmak istendiginde
bagimsiz grup t-testi (cinsiyet ve medeni durum), ikiden daha fazla grup
ortalamas1 karsilagtirilmak istendiginde ise Tek Yonlii Varyans Analizi
(yas, mesleki kidem, egitim diizeyi, unvan) uygulanmistir. Gruplar arasi
farkliliklarin incelenmesinde Tukey testi kullanilmistir.

BULGULAR

Gog¢ almis bolgelerde gorev yapan brans 6gretmenler iizerinde yapilan bu
caligmada; ilk olarak 6lgege katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
iligkin bulgular aciklanmistir. Daha sonra ise arastirma sorularina yonelik
olarak nicel analizle elde edilen bulgular ortaya konmustur.

Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait; cinsiyet, yas, mesleki kidem, medeni
durum, egitim diizeyi, gorev, calisilan okuldan/mahalleden memnuniyet,
caligilan okulun go¢ alma durumu ve go¢ alma diizeyi ile go¢ almaya
devam etme durumuna iligkin frekans dagilimlari Tablo 1°de sunulmustur.



Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Dagilimi
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Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
L. Erkek 105 48,6
Cinsiyet
Kadin 111 51,4
20-25 yas arasi 41 19,1
26-30 yas arast 97 45,1
31-35 yas arasi 36 16,7
Yas
36-40 yas arasi 25 11,6
41-47 yas arast 14 6,6
48 yas ve lizeri 2 0,9
1-5 y1l arast 135 62,5
6-10 yil arasi 44 20,4
Mesleki Kidem 11-15 y1l arast 21 9,7
16-20 y1l aras1 7 3,2
21 y1l ve iizeri 9 4,2
. Evli 95 444
Medeni Durum .
Bekar 119 55,6
Lisans 200 92,6
Egitim Diizeyi Yiiksek lisans 14 6,5
Doktora 2 0,9
Ogretmen 182 85,0
Gorev Miidir 21 9,8
Midiir Yrd. 11 5,1
, Evet 165 76,7
Caligilan Okuldan Memnuniyet
Hayir 50 233
Calisilan Mahalleden Evet 121 56,0
Memnuniyet Hayir 95 44.0
Okul Bolgesi Gog Alma Evet 212 98,1
Durumu Hayir 4 1,9
.. . . .. AZ 8 3,9
Olful Bplgesmm Gog¢ Alma Kismen 34 16,0
Diizeyi
Cok 170 80,1
. Evet 207 97,2
Go¢ Almaya Devam Etme
Hayir 6 2,8
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Arastirmaya 105 erkek ve 111 kadin Ogretmen katilmistir.
Yas gruplarina  bakildiginda  katilimcilarin© %19.1°inin~ 20-
25, 9%45,1’inin = 26-30, %16,7’sinin  31-35,, %]11,6’sinin  36-40,
%6,6’s1n1n41-47ve %0,9’ununise 48 yas veiizerinde oldugu goriilmektedir.
Mesleki kidemleri bakimindan katilimeilarin %62,5 ile biiylik ¢ogunlugu
1-5 yil arasinda kideme sahipken, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmen
orant %20.4, 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmen oran1 % 9.7, 16-20
yil aras1 kideme sahip 6gretmen orani1 %3.2 ve 21 yil ve lizerinde kideme
sahip 6gretmen orani ise %4,2 diizeyindedir. Medeni durumlarinda gore
bekar 6gretmen oran1 %55.6 iken, evliler %44.4diizeyindedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin egitim diizeyine bakildiginda; lisans mezunlarinin
%92,6 diizeyinde oldugu, yiiksek lisans mezunlarinin %6,5 ve doktora
mezunu Ogretmenlerin de %0,9 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin %9,8’ini miidiir ve %35,1’ini midiir yardimcilari olustururken,
katilimcilarin %85,0’1 6gretmenlerden meydana gelmektedir. Katilimcilar
arasinda calisilan okuldan duyulan memnuniyet oram1 %76.7 iken, bu
oran c¢alisilan mahallede %56,0 seviyelerine diismektedir. Katilimcilarin
%98,1 ile neredeyse tamami okulun go¢ alma bolgesinde oldugunu
belirtmistir. Okul bdlgesinin go¢ alma diizeyi katilimeilarin %80,1’ince
cok ve %16,0’sinca kismen olarak nitelendirilirken, %3.9’utarafindan ise
az olarak ifade edilmistir. Son olarak katilimcilarin %97,2’sinin ¢alistiklar
okul bdlgelerinin go¢ almaya devam ettigi konusunda hemfikir oldugu
saptanmuistir.

Arastirma Sorularina Iliskin Bulgular

Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk olarak “Gdg¢ almis bolgelerde devlet okullarinda
gorev yapan brang 6gretmenlerinin is doyumlari ne diizeydedir?”’ sorusuna
yanit aranmistir. Bu ¢ergevede katilimcilarin is doyumu 6lgeginde yer alan
20 ifadeye verdikleri yanitlara iligkin frekans analizi bulgular1 Tablo 2’de
oldugu gibidir.
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Tablo 2. Is Doyumu Olgegi Istatistiki Bulgular:

Boyut / ifade X Ss
Genel Doyum 69,51 11,05
I¢sel Doyum 26,29 4,90
1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 3,36 0,982
2. Bagimsiz ¢aligma imkaninin olmasi bakimindan 3,46 0,983
3. Ara sira degisik seyler yapabilme imkéan1 bakimindan 3,54 1,035
4. Toplumda “saygin bir kisi” olma sansini bana vermesi 339 1,090
bakimindan
7. Vicdani bir sorumluluk tagima sansini1 bana vermesi 3.99 0,797
bakimindan
8. Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden 3,50 1,137

9. Bagkalari i¢in bir sey yapabildigimi hissetmem yoniinden 4,25 0,791

10. Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden 4,00 0,837

11. Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansi vermesi

- 3,73 0,967
yoniinden

15. Kendi fikir/kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkani
vermesi yoniinden

16. Caligma sartlar1 yoniinden 3,17 1,149

3,12 1,104

20. Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme

imkéni vermesi agisindan 3,63 1,012
Digsal Doyum 43,08 7,22
5. Yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetebilmesi 3,56 0,988
bakimindan
6. Yoneticimin karar verme yetenegi bakimindan 3,61 0,962
12. Isim ile ilgili kararlarin uygulanmasi yoniinden 3,30 0,950
13. Yaptigim is karsiliginda aldigim iicret yoniinden 2,32 1,208
14. Terfi imkaninin olmas1 yoniinden 2,66 1,068
17. Caligma arkadaglarinin birbiriyle anlagmalari yoniinden 3,90 0,857
18. Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden 3,24 1,141
19. Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissi 3,71 0,977
yoniinden

X : Ortalama, Ss: Standart Sapma
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Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile o6lgek ifadelerine verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 incelendiginde:

e Ogretmenlerin genel doyum diizeyi ortalamasi 69,51+11,05 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu degere gore 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

e i¢sel doyum boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip dlcek ifadelerinin
9 numaral “Bagkalar1 i¢in bir sey yapabildigimi hissetmem yoniinden” ve
10 numarali “Kisileri yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden” ifadeleri
oldugu belirlenmistir.

¢ Digsal doyum boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip 6l¢ek ifadelerinin
17 numarali “Caligma arkadaslarinin birbiriyle anlagmalar1 yoniinden” ve
19 numarali “Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden”
ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda yanit aranan ikinci soru “Go¢ almis bolgelerde
devlet okullarinda gorev yapan brang 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri
demografik ozelliklerine (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
meslek kidemi, gorev unvani) gore anlamh farklilik gostermekte midir?”
sorusuna yanit aranmistir. Bu c¢ergevede arastirmanin bu kisminda
ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda demografik 6zelliklerine gore
farklilik olup olmadigi test edilmistir.

Is doyumu kapsaminda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigina iligkin Bagimsiz Orneklem t-Testi
sonuclar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyete Iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Degisken Cinsiyet Ortalama  Standart Sapma p
Erkek 71,44 10,11
Genel Doyum 0,016
Kadin 67,62 11,64
. Erkek 44,06 6,38
Igsel D 0,059
geel Loyum Kadin 42,15 7,85 :
Erkek 27,32 4,43
Digsal D ’ ’ 0,003
fssat oyum Kadin 25,31 5,15 ’

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
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Tablo 3 incelendiginde, dgretmenlerin genel ve digsal doyum diizeyleri
ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu (p<0.05),
icsel doyum diizeyleri ortalamasi arasinda ise anlamli bir fark olmadig:
belirlenmistir (p>0.05). Erkek ogretmenlerin genel ve digsal doyum
diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Is doyumu kapsaminda 6gretmenlerin yas gruplarma gére is doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigina iliskin Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yasa Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Yas X S F p

20-25 yas arasi 68,95 11,345
26-30 yas arasi 69,93 10,436
31-35 yas arasi 66,71 12,952

Genel Doyum 36-40yasarass 70,00 9,607 000 0482
41-47 yas arast 74,55 8,442
48 yas ve lizeri 68,00 35,355
20-25 yas arast 41,80 7,994
26-30 yas aras1 43,00 6,717
31-35 yas arasi 42,09 8,654 1,132 0.345

i¢sel Doyum 36-40 yas arasi 43,41 5,756
41-47 yas arast 46,64 4,749
48 yas ve lizeri 40,00 25,456
20-25 yas arast 26,31 4,867
26-30 yas arast 2643 4,672
31-35 yas arasi 24,97 5,750

Dissal Doyum 0,869 0,503
36-40 yas arasi 26,55 4,501
41-47 yas arast 28,00 3,768
48 yas ve iizeri 28,00 9,899

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil. 5 Sayi. 1-2019 (1-21)
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Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin yas gruplarina gore is doyumu
diizeyleri ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir (p>0,05).

Is doyumu kapsaminda 6gretmenlerin meslek kidemlerine gore is doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigina iligskin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Meslek Kidemine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Degisken Meslek Kidemi X Ss F p

1-5 yil arasi 69,50 11,156
6-10 y1l arast 68,80 12,238
Genel Doyum 11-15 yil aras1 67,65 8,580 0,373 0,827
16-20 y1l aras1 72,50 3,873
21 yil ve tizeri 72,63 14,412
1-5 y1l arasi 43,01 7,391

6-10 y1l aras1 42,24 7,268
11-15 yil arasi 42,79 7,269 0,390 0,816
16-20 y1l aras1 44,86 3,024
21 yil ve iizeri 45,00 10,210
1-5 yil aras1 26,31 4,759
6-10 y1l aras1 26,33 5,947
Digsal Doyum 11-15 y1l arast 25,00 3,958 0,570 0,685
16-20 yil arasi 27,25 3,594
21 yil ve iizeri 27,88 4,016

I¢sel Doyum

X : Ortalama, Ss: Standart Sapma

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin meslek kidemlerine gore is doyumu
diizeyleri ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
goriilmistiir (p>0,05).

Is doyumu kapsaminda dgretmenlerin medeni durumuna gére is doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigina iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Medeni Duruma Iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Degisken Cinsiyet  Ortalama  Standart Sapma p

Evli 70,05 11,177

Genel D 0,479
ehel Tovum Bekar 68,90 11,088
. Evli 43,34 7,205

I¢sel Doyum 0,518
Bekar 42,68 7,430
Evli 26,48 4,929

Digsal Doyum 0,644
Bekar 26,16 4,859

X : Ortalama, Ss: Standart Sapma

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durumuna gore is doyumu
diizeyi ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1
goriilmiistiir (p>0,05).

Is doyumu kapsaminda dgretmenlerin egitim diizeyine gore is doyumu
diizeyleri arasinda fark olup olmadigina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Egitim Diizeyine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Degisken Egitim Diizeyi X Ss F p
Lisans 69,29 11,317

Genel Doyum Yiiksek lisans 69,54 9,769 0,410 0,664
Doktora 76,50 10,607
Lisans 42,90 7,424

R;sel Doyum Yiksek lisans 4321 6,565 0,687 0,504
Doktora 49,00 5,657
Lisans 26,24 4,956

Digsal Doyum Yiiksek lisans 26,54 4,539 0,084 0,919
Doktora 27,50 4,950

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
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Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore is doyumu
diizeyleri ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1
goriilmiistiir (p>0,05).

Is doyumu kapsaminda katilimcilarin gérevlerine gore is doyumu diizeyleri
arasinda fark olup olmadigina iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglart Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Unvanlarina lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Degisken Gorev X Ss F p
Ogretmen 68,82 10,997

Genel Doyum Miidiir Yrd. 72,73 14,360 2,443 0,090
Miidiir 74,50 8,083
Ogretmen 42,62 7,232

Igsel Doyum Miidiir Yrd. 43,18 9,163 3,351 0,037
Miidiir 47,00 4,931
Ogretmen 25,95 4,821

Digsal Doyum Mudiir Yrd. 29,55 5,663 3,688 0,027
Miidiir 27,76 4,684

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin unvanlarina gore genel doyum diizeyi
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmadig: (p>0,05), buna karsin
i¢sel ve digsal doyum diizeyi ortalamalar arasinda istatiksel olarak anlaml
fark oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Yapilan post hoc testi sonucunda; i¢sel
ve digsal doyum diizeyleri bakimindan 6gretmenlerin doyum diizeylerinin
midiir ve midiir yardimcilarindan daha diisiik oldugu belirlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin birinci sorusu kapsaminda 6gretmenlerin genel is doyum
diizeyi ortalamas1 69,51£11,05 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu veriye
gore 6gretmenlerin is doyum diizeyleri “yiiksek” olarak degerlendirilmistir.
Alanyazinda 6gretmenlerin i doyumuna yonelik ¢alismalarda, (Demirtas,
2010; Kilig ve Giimiiseli, 2010; Kilig, 2011) ¢alismalarinda 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerini “yiiksek” olarak tespit etmis; (Demirtas ve Alanoglu,
2015; Demirtas ve Ersozlii, 2010; Y1lmaz ve Altinkurt, 2012) 6gretmenlerde
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“orta” diizeyde is doyumu saptamis; Kokli (2012) ise arastirmasinda
katilimcilarin is doyumunun “diisiik” diizeyde oldugunu ifade etmistir.
Yapilan caligmalarda o6gretmenlerin iy doyumu diizeylerine yonelik
olarak farkli sonuclar elde edilmesinin, farkli okullarda ve farkli ¢calisma
bolgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin farkli
degiskenlerden etkilemesinden kaynaklanabildigi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda Ogretmenlerin iy doyum
diizeyleri baz1 demografik 6zellikler baglaminda incelenmistir. 11k olarak
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri ele alindiginda,
icsel doyum diizeyleri bakimindan kadin ve erkek dgretmenler arasinda
istatiksel olarak anlamli fark olmadigi, genel ve dissal doyum diizeyleri
bakimindan ise fark bulundugu, bununla birlikte erkek 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin her boyutta (genel doyum, digsal doyum ve igsel
doyum) kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Kadin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin erkek dgretmenlerden daha
diisiik olmasinin toplumsal rollerine baglanabilecegi, kadin 6gretmenlerin
meslekleri haricinde evlerinde pek ¢ok is yapmalariin onlar1 bikkinlhiga
itmis olabilecegi degerlendirilmistir. Literatiirde, bu ¢aligmanin sonucunu
kismen destekleyen tek calisma Ozkan (2017)’nin erkek dgretmenlerin
genel ve i¢sel doyum diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugunu belirttigi ¢aligmasi olup, diger pek ¢ok ¢alismada bu sonucun
desteklenmedigi belirlenmistir. (Demirtas ve Alanoglu, 2015; Diri ve Kiral,
2016; Filiz, 2014; Kili¢ ve Giimiiseli, 2010; Kilig, 2011) ¢aligmalarinda
erkek ve kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda fark olmadigini
ifade etmistir.

Yas gruplarina gore is doyum diizeyleri incelendiginde, 6gretmenler
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi, bununla birlikte
ogretmenlerin genel is doyumu diizeylerinin, 31-35 yas arasit grubu ile 48
yas ve lizeri 6gretmenler hari¢ olmak {izere, yasa gore artig gosterdigi yani
Ogretmenlerin yaslari arttik¢a is doyum diizeylerinin de arttig1 saptanmastir.
Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yaglari ile is doyum diizeyleri arasinda
pozitif bir iligki belirlenmistir. Bu bulgu alanyazinda bu konuda yapilan
caligmalarla desteklenmektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015; Tekingiindiiz
ve Tengilimoglu, 2013; Yegin, 2009). Yasin ilerlemesi ile birlikte is
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doyumu diizeyindeki artigin, egitim orgiitleri igerisinde uzun zaman kalip
orgiit kiiltliriinii benimsemis olmalarindan kaynaklanabilecegi seklinde
degerlendirilmistir. Ayrica yasca daha biiylik olan &gretmenlerin sahip
olduklari tecriibeleri nedeniyle is uyumlarinin artmasi; geng 6gretmenlerin
gerek terfi gerekse diger is sartlarma dair asir1 beklentilerinin olmasi
gibi nedenler de bunun altindaki diger sebepler olarak diisiiniilebilir.
31-35 yas grubu Ogretmenlere yonelik s6z konusu farkliligin 6rneklem
grubundan, 48 yas ve lizeri 0gretmenlere yonelik farkliliginsa bu yas
grubundaki 6gretmenlerin i¢sel doyum diizeylerinin diger yas grubundaki
ogretmenlere kiyasla nispeten daha diisilk olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Mesleki kidemlerine gore is doyum diizeyleri incelendiginde, 6gretmenler
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.
Alanyazinda bu ¢aligmada ulasilan sonucu destekleyen ve 6gretmenlerin is
doyumudiizeylerinin hizmetsiirelerine bagli olarak farklilik gostermedigine
yonelik ¢aligmalar bulundugu gibi (Eves, 2008; Kili¢ ve Glimiiseli, 2010;
Kagan, 2010; Tasdan ve Tiryaki, 2008), mesleki kidemdeki artisla birlikte
is doyumunun arttigin1 ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir (Kilig,
2011). Bu arastirma sonucunda, mesleki deneyimlerinin baslangicinda
yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olan 6gretmenlerin senelerin gegmesi
ile birlikte doyum diizeylerinde diisiis goriildiigli ve meslek hayatlarinin
sonlarina dogru tekrar mesleki doyum diizeylerinin arttig1 goriilmektedir.
Ulagilan bu sonucun nedeni olarak, bireylerin hayat ddnemlerinin
ozelliklerini (Orta yaslarda yeni bir hayat diizeni kurma ve beraberinde
ekonomik sikintilarla karsilagsma vb.) ifade etmek miimkiindiir.

Medeni duruma gore is doyum diizeyleri ele alindiginda, 6gretmenler
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig gortilmiistiir.
Ogretmenlerin evli ya da bekdr olmalarinin is doyumu diizeylerine
etkilerinin incelendigi ¢alismalarda, bireylerin medeni durumlar1 ve is
doyum diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli bi¢imde farklilik
goriilememesine karsin, evlilerin bekar 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek
is doyumuna sahip oldugu belirlenmistir (Bostancioglu, 2008). Elde
edilen bu sonucun evlilikle birlikte bireylerin beklentilerinde degisim
yasanmasindan kaynaklanabilecegi degerlendirilmistir.
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Egitim diizeyine gore is doyumu diizeyleri incelendiginde, 6gretmenlerin
is doyumu diizeyleri arasinda farklilik olmadigi belirlenmistir. Konuya
dair alanyazin incelendiginde, egitim diizeyleri ile ig doyumu iligkisinin
ele alindig1 caligmalarda farkli sonuglarla karsilagildigi gorilmiistiir.
Egitim diizeyi ile i doyumu arasinda pozitif iliski olduguna yonelik
caligmalar oldugu gibi (Yilmaz, 2010), yiliksekogrenim goren bireylerin
is doyumlarinin daha diisiik oldugunu ortaya koyan c¢aligmalar da
bulunmaktadir. (Ayan ve dig. 2009; Giilay, 2006; Tasdan ve Tiryaki, 2008)
ise calismalarinda bu arastirmanin sonucuna benzer sekilde 6gretmenlerin
1s doyumu diizeylerinin egitim diizeyine gore farklilasmadigini belirtmistir.

Son olarak unvanlarina gore is doyumlarina bakildiginda, i¢sel ve digsal
doyumda diizeyleri bakimindan 6gretmenlerin doyum diizeylerinin miidiir
ve miidiir yardimcilarindan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Arastirmada
ulasilan bu sonucun alanyazindaki diger ¢aligmalarla paralellik gosterdigi
goriilmiistiir. (Demirtas ve Alanoglu, 2015; Kilig, 2011) da benzer sekilde
calismalarinda okul ydneticilerinin 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
is doyumuna sahip oldugunu ifade etmistir.

ONERILER

Go¢ alan bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumunda azalmaya
neden olan pek ¢ok sorun alan1 bulunmaktadir. Ogretmenlerde goge bagl
sebeplerle goriilen i3 doyumundaki diisiisiin engellenebilmesi i¢in go¢
hareketlerinin ortaya ¢ikardigi temel sorunlar1 dnleyici tedbirlere ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen bazi 6neriler asagida belirtilmistir:

e (Gog¢ yasanan bolgelerde karsilasilan temel sorunlardan biri, 6grencilerde
goriilen uyum sorunudur. Uyum sorununa yonelik olarak 6grenciler i¢in
uyum programlart yapilmasi, iicretsiz kurslarla uyum sorunu yasayan
ogrencilerin desteklenmesi saglanmalidir.

e GO¢ eden ailelerin konferans, seminer gibi faaliyetlerle egitilmesi
saglanmalidir.

e Goc alan bolgelerdeki okullarda goriilen disiplin sorununun Oniine
gecilebilmesi icin Ogrencilere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmalidir. Bu bolgelerde gorev yapan 6gretmenlere sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere yonelik imkanlar saglanmalidir.
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e (Calismamizda bu bolgelerde daha ¢ok geng Ogretmenlerin gorev
yaptig1, zorunlu gorev siiresi dolan 6gretmenlerin ayrildigi goriilmektedir.
Tecriibeli 6gretmenlerin bu bolgelerden ayrilmamasi i¢in 6zliik haklarinda
tesvik edici diizenlemeler yapilabilir.

Bu ¢aligma, Istanbul ili Sultangazi ilgesinde grev yapan brans dgretmenleri
ile gergeklestirilmistir. Daha kapsamli bir ¢cergeveye oturtabilecek sonuglar
elde etmek amaciyla; go¢ alan bolgelere yonelik olarak okul yoneticileri,
Ogretmenler, veliler ve oOgrencilerin goriislerinin es zamanli olarak
incelenecegi ¢caligmalar yapilabilir.
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