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Oz

Bu c¢aligmanin amaci, kadin okul yoneticilerinin liderligine iligkin
Ogretmenlerin is tatminleri hakkindaki goriislerini  belirlemektir
fliskisel tarama modelindeki arastirmanm &rneklemini, Istanbul’da
Kiigiikgekmece’de gorev yapan 412 oOgretmen olusturmaktadir
Aragtirmanin verileri Minnesota Is Doyumu Olgegi ile toplanmistir.
Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t-testi ve Anova (One Way
Anova) analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin is
tatminlerinin orta derecenin iizerinde ¢ikt1§1 goriilmektedir. Minnesota Is
Doyumu Olgegi, i¢sel ve digsal doyum olarak iki alt boyuta ayrilmaktadir.
Ogretmenlerin alt boyutlarda aldiklar1 ortalama puanlaria bakildiginda ise
digsal doyum boyutunda daha yiiksek is doyumu algisina sahip olduklari
belirlenmistir. Yapilan analizlere gore alt boyutlarda &gretmenlerin is
tatmini algilarinin cinsiyet, brang, medeni durum ve mesleki kidem
degiskenlerinde anlamli bir farklilasma olmadigi bulunmustur.
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Identifying the Teacher Job Satisfying pertaining Women School
Principals’ Demonstrations of Leadership Behaviour

Abstract

The aim of this study is to determine teachers’ views on their job satisfaction
with respect to the leadership of female school administrators. The sample
of the research in the relational screening model consists of 412 teachers
working in Kii¢iikcekmece, Istanbul. The information of the research
was collected by Minnesota Job Satisfaction Scale. Descriptive statistics,
t-Test and Anova (One Way Anova) analysis were used for data analysis.
According to the findings, it is seen that the job satisfaction of teachers
is above the middle degree. Minnesota Job Satisfaction Scale is divided
into two sub-dimensions as internal and external satisfaction. When the
average scores of the teachers in the sub-dimensions were examined, it
was found that they had higher perception of job satisfaction in the external
satisfaction dimension. According to the analysis, it was found that there
was no significant difference in the variables of gender, branch, marital
status and seniority of teachers’ perceptions of job satisfaction.

Keywords: Job satisfaction, leader, leadership, leader behavior, manager

GIRIS

Orgiitlerde verimliligi ve islevselligi artirmak icin lider kavramy, iizerinde
durulmas1 gereken 6nemli bir olgu olarak dikkat cekmektedir. Liderligin
Tiirkgedeki karsiligr onder kelimesi olmasinin yaninda, tarihi ¢ok eski
caglara dayanan olgular dizininden olusmaktadir (Ibicioglu ve dig., 2009).
Yonetimden bahsedildigi zaman akla gelen ilk kavram yonetici, ikinci
olarak da lider kavramidir. Bu iki kavram g¢ogu kez birbirinin yerine
kullanilmaktadir (ibicioglu ve dig., 2009). Bazen ayn1 anlamda, bazen es
anlamli, bazen de tamamen farkli anlamlarda kullanildig1 goriilmektedir
(Nicholls, 1994). Gergekte anlamsal olarak tamamen birbirinden farkli
olan bu kavramlar, islevsel olarak birbirine yakindir. Yonetici gérevine
atama ile gelir, var olan diizeni devam ettirir ve Orgiitiin belirlenmis
amaglart -her ne ise- onu gerceklestirmeye 6zen gosterir. Ancak lider
orgiitli yonetmekten ziyade yonlendirir, orgiitii gelistirmek ve degistirmek
icin ugrasir, Orgiitiin hedeflerini ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini birbiri ile
paralel yiiriiterek is paylasimini olusturmaya sevk eder (Glimiiseli, 1996;
Hacifazlioglu, 2010).
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XXI. ylizyila gelindiginde egitim sektoriinde de bir rekabet anlayisinin
hakim oldugu goriilmekte ve burada 6nemli bir rol olarak lider faktori
ile karsilasilmaktadir. Toplam kalite anlayisi verimliligi esas almakta
ve bu anlayisa gore calisan egitim kurumlarinda da lider 6nemli bir
olgu olarak One ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri ise okulda lider olarak
goriilmekte, okulun amagclarini yerine getirilmesi i¢in ¢alisanlart motive
eden, ig gorenlerin koordinasyonunu saglayan ve yol gosteren kisi
konumunda bulunmaktadir (Bulug, 2009; Giirsel, 1997). Liderlik alanlar
konusunda okul miidiirlerinin liderligi bilim adamalarin1 uzunca bir
stire distindiirmustiir. Okul miidiirleri egitim Orgiitlerinin ihtiyaclarini
karsilarken i¢inde bulunulan ¢agin gereklerine gore yerine getirebilme
diizeyi ile sahip olmasi gereken niteliklerinin sinirlart belirlenmeye
calisilirken ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Ancak gene de cagdas bir
okul miidiiriniin sahip olmas1 gereken vasiflar {izerinde tam olarak goriis
birligi saglanamamistir (Giimiiseli, 2001; Murphy, 1998). Egitim Grgiitleri
degisen ve gelisen diinyada varligini devam ettirebilmesi i¢in basta
izleyenlerini etkileyebilen, yaratici diisiince fikirlerine acgik ve rehberlik
edebilen ¢agdas yonetim tarzini1 benimsemis liderler ile miimkiin olacaktir
(Balci, 1983). Okulun etkili olabilmesi veya ¢aga uygun olarak gelismelerin
takip edilmesinde en 6nemli 6ge okul miidiiriidiir. Bu baglamda ister egitim
yonetiminden sorumlu kisiler olsun, ister egitim yonetimi alanindaki bilim
adamlar1 olsun, ¢agin gereklerini uygulamaya calisan okul miidiirlerinin
liderlik sitillerini arastirmak her zaman daha gergek¢i gelmistir (Ercetin,
1998). Egitim anlayisinda ve egitim sistemindeki degismeler, egitim
yonetimi alanin1 da etkilemektedir (Aydin, 2012; Celep, 2000). Okul
orgiitiinde sadece lider konumunda olan miidiirlerin degil, 6gretmenler ve
yardimci personel dahil, calisan herkesin yiiksek performans gostermesi
gerekmektedir. Egitim yonetimi alaninda son yillarda 6ne ¢ikan galigmalar
gosteriyor ki d6gretmenlerin motivasyonlarint artirmada is tatmini, Orgiit
kiiltiirti, orgiitiin yapisi, orgiitsel baglilik, orgiitiin saglig1 vb. faktorlerin
onemi blytktiir (Bulug, 2009). Onaran (1981)’1n da lizerinde durdugu
gibi hiyerarsik nitelige sahip olan gereksinimlerini ¢alistigi kurumda,
doyurmak diisiincesinde olan bireyler mevcuttur. Is gérenlerin calistif
ise kendilerini tiim benligi ile verebilmesi icin kafasini siirekli mesgul
eden diislincelerden soyutlamas: gerekmekte olup, gereksinimlerinin
karsilanmasi ise bireyi daha c¢ok tatmin eder. Is tatmini yasayan bir is
gbrenin oOrgiitiine pozitif katkilar1 olacak, verim artacak, miikemmellik

Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil. 5 Sayt. 1-2019 (23-44) 25



Kadin Okul Yoneticilerinin Lider Davranisi Gostermelerine iligkin Ogretmenlerin Is Tatminlerinin
Belirlenmesi

artacak, orgiit hedefleri benimsenecektir. Ancak is tatmini yasamayan
bireyler islerine tam anlamiyla odaklanamamakta, motivasyon diisiikligii
nedeniyle de kabiliyeti olmasina ragmen performansa doniistiiremedigi
ya da doniistiirmek i¢in sikintilar yasamaktadir (Barutgugil, 2004; Yilmaz
vd., 2011; Soysal ve Radmard, 2017a, 2017b, 2018). Is doyumunun
saglandig1 isyerlerinde insanlar daha 6zenli, memnun ve verimli ¢alisirlar.
Bunun i¢in liderin asil gorevi, ¢alisanlarin rahatlikla konsantre oldugu
ortamlar1 olusturarak is gérenin ige aktif yonelimini saglamak i¢in yonetim
koordinasyonunu bu yonde ger¢eklestirmektir. Bu anlayistan yola ¢ikarak
egitim yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirict yonde yonetim
felsefelerini olugsturarak, ogretmenlerin Oncelikle kisisel anlamda okula
olan giivenini saglayarak rahat hissedebilecegi bir ortam olusturmaya
Ozen gostermeli, mesleklerini verimli icra edebilecegi kaliteli egitimi
sunmalarina yardimci olabilecegi, dolayisi ile i tatmininin olustugu bir
ortam hazirlamaya gayret etmelidirler. Bu anlayisla yonetilen okullarda
sistemin basarisiz olabilecegi diisiiniilmemektedir (Y1lmaz vd. 2011).

Yonetim kademelerinde gorev dagilimina cinsiyet faktorii agisindan
bakildiginda, Tiirkiye’de de gelismis iilkelerde oldugu gibi kadinlarin daha
cok yonetimde yer almasina iligkin farklilik giderek esitlenme yoniinde
artmasina ragmen, yonetimde erkek yoneticilerin sayisinin, kadin yonetici
sayisina gore azimsanamayacak kadar yiiksek olmasi, yonetimde cinsiyet
faktoriine iliskin dagilimdaki farkliliklarin devam ettigini gostermektedir.
Gerek 0zel kuruluglarda, gerek kamu alaninda kadin yonetici sayisinin
azlig1, yonetim kademelerinin hepsinde géze ¢arpmaktadir. Ayni sekilde
egitim yonetimi alaninda da kadin egemenligine firsat taninmadigi
gozlenmektedir (Shakeshaft, 1987, 1989). Egitim sisteminde kadin
calisanlarin yogun oldugu kademelere bakildiginda, gelismis iilkelerde
ilkdgretim alaninda, Tiirkiye’de ise okul dncesi egitim alanindadir (MEB,
2001; Shakeshaft, 1987, 1989; Turan, 2002). Yonetim kademelerinin
yani sira egitim Orgiitlerinde goérev yapan dgretmenlere cinsiyet unsuru
dikkate alinarak bakildiginda, ilk ve ortadgretim basamaginda kadinlar
lehine artis oldugu gozlenmektedir (Acker, 1994; Apple, 1994). Bunun
sebebi gegmisten giinlimiize degisme ugramadan gelen “kadinlarin ¢gocuk
bakimi ve 6gretmenlik meslegi i¢in bigilmis kaftan olarak goriilmesi”
algisidir. Amerika’ya bakildiginda gorev yapan bayan Ogretmenler,
ilkokul 6gretmenlerinin %87’sini ve biitlin 6gretmenlerin de %67 sini
olusturmaktadir (Apple, 1994). Ancak lise ve sonrasi devam eden okullarda
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hem okul yonetiminden sorumlu olanlar ve hem de 6gretmenlerin sayisi
erkekler lehine artmasinin yani sira erkekler daha goz dolduran islere
gelmektedir (Blackmore, 1998). Bunun asil sebebi ise yOnetimin bir
erkek isi olarak goriilmesidir (Can, 2008; Streitmatter, 1999). ILO (1997)
kayitlarina gore erkekler daha yiiksek iglerde ve 6zenli islerde calisirken,
kadinlar buna tam zit pozisyonlarda g¢alismalarima ragmen, kadinlarin
daha fazla yonetici olarak atanabilmesi lilke ekonomisindeki farkindalig
artirmak adina 6nemlidir (Can, 2008; Vilkinas, 2000). Bu caligmanin
amaci, kadin okul yoneticilerinin lider davranisi sergileme diizeylerine
iligkin 6gretmenlerin islerinden tatmin olma diizeyleri arasindaki iligkinin,
Ogretmen goriislerine dayanarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
anlamda bu calismanin amaci, kadin okul yoneticilerin lider davranisi
gostermelerinin is doyumu ile iliskisini 6gretmen goriislerine dayanarak
belirlemektir.

1. Ogretmenlerin is doyumlari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri cinsiyetlerine, branslarina, medeni
halleri ve mesleki kidemlerine gore gére anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerin kadin okul ydneticilerinin lider davranisini gdstermesine
iligkin is tatmini algilar1 degismekte midir?

YONTEM

Kadin okul yoneticinin lider davranisi sergileme diizeyi ile 6gretmenlerin
is tatminleri ile arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in iligkisel tarama
yontemi kullanilmustir. {liskisel tarama modelinde yapilan bu ¢alismada,
Ogretmenlerin i tatmini hakkinda kadin okul yoneticilerinin lider davranisi
gostermesine iliskin 6gretmen goriigleri ile belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirmaya ait evren-0rneklemi, veri toplama araci ve verilerin analizleri
hakkinda asagida bilgi verilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini olusturan Istanbul ili Kiiciikgekmece ilce
merkezinde gdrev yapan 5885 dgretmen bulunmaktadir. Arastirmada en
az bir kadin yoneticinin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmenlere ulagilmasi
onemli oldugundan Kiiclikcekmece ilge merkezi tercih edilmis ve aragtirma

evrenini olusturan 600 6gretmenden drneklem biyikligi y___ NP9
d?(N —1)+t?pq
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formiilii ile 230 kisi olarak belirlenmistir (Ozdamar, 2003: 116-118).
Orneklem sayisiin belirlenmesinin ardindan Istanbul ili Kii¢iikgekmece
siirlari igerisinde gorev yapan 6gretmenleri temsil etmesi agisindan basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Daha fazla 6rnekleme ulasmak
adina s6z konusu ilgeden toplam 491 kisiye ulagilmistir. Basit tesadiifi
ornekleme yonteminde, evreni olusturan herkesin 6rneklem igerisinde yer
alma olasilig1 esittir. Birbirinden bagimsiz olarak kisiler, ayn1 derecede
ornekleme girme sansma sahiptir. Orneklem hacmi n, evren hacmi N
olarak alindiginda, evrendeki her bireyin se¢ilme olasiligi n/N olacaktir
(Ural ve Kilig, 2005). Basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 491 6gretmene
bizzat ulasilarak Minnesota Is Doyum Olgegi uygulamistir. Uygulanan
Olceklerden 79 tanesi eksik dolduruldugundan 412 tanesi degerlendirmeye
alimmugtir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri Minnesota Is Doyum Olgegi ile toplanmistir. Olgek
ilk olarak 1967 yilinda Weiss, Davis ve England tarafindan gelistirilmis ve
Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan likert tipi bir veri toplama
aracidir. Baycan (1985) tarafindan gecerlilik ve giivenirlik calismasi
yapilan 6lgek iki boyutlu ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise 0.77
olarak belirlenmistir. Uzun formu 100 maddeden olusan oOlgegin, kisa
formu ise 20 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlere 20 soruluk Short Form
Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) adli dlgek uygulanmistir.
Olgek formunda 6gretmenler kendilerini 1- Hi¢ memnun degilim, 1 puan;
2- Memnun degilim, 2 puan; 3- Kararsizim, 3 puan; 4- Memnunum, 4 puan;
5- Cok memnunum, 5 puan secenekleri ve bu seceneklerin puan degerleri
ile degerlendirmektedir. Bu arastirma kapsaminda veri toplama aracinin
gecerlik-glivenirlik analizleri tekrardan yapilmigtir. Bu Olgekte faktor
analizi sonucunda agiklanan varyans toplam, %52.692, faktor 1: 30.80 ve
faktor 2: 30.58 olarak bulunmustur. Verilerin agimlayict faktdr analizine
uygunlugunun bulunmas: i¢in ise veriler lizerinde Kaiser Meyer Olkin
(KMO) ve Barlett Kiiresellik testi yapilmistir. Yapilan agimlayict faktor
analizine gore ayni faktdr altinda toplanmayan maddelerin ¢ikarilmasi
stirecinde maddelerin yer aldiklar1 faktordeki yiik degerleri dikkate
alimmistir. Buna gore 0.35’in altinda bulunan faktorler ve faktor yiik
degerleri arasinda 0.10’dan daha az nicel fark olan maddeler ¢ikarilmistir.
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Dondiiriilmiis faktor matrisi sonucu elde edilen verilere gore ayni faktore
yliklenen faktor yiikleri arasinda olusan fark en diisiik 0,1 iken en yliksek
0,4 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 1. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Ol¢iimii

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 924
Ki-kare degeri 5076.575
Bartlet Kiiresellik Testi 153
P .000

Daha sonra ilgili ol¢ek iizerinde yapilan Cronbach alfa giivenirlik
analizinden elde edilen degerler Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’de
goriildiigii iizere Minnesota Is Doyumu Olgeginin tamamu i¢in Cronbach
alfa giivenilirlik katsayist 0.94 olarak tespit edilmistir. Bulunan bu
deger, testin arastirmada kullanilmasi i¢in uygun oldugunu gostermistir
(Biiytikoztiirk ve dig., 2010).

Tablo 2. Minnesota Is Doyumu Olgegi Cronbach Alfa Degerleri

Degisken Soru Sayis1  Cikarilan Soru Sayisi Cronbach alfa
Faktor-1 9 1 91
Faktor-2 9 1 .90
MIDO 18 2 .94
Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi SPSS 22 programinda
¢Oziimlenmistir. Verilerin analizinde standart sapma, aritmetik ortalama,
t-testi, Anova (One Way Anova) testi gibi tekniklerden faydalanilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde o6gretmenlerin demografik ozelliklerine
gore, arastirma sonuglarmin istatiksel bulgularina ait degerlendirme ve
problemler ile ilgili yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 3. Bu Arastirmada Olgek Uygulanan Ogretmenlerin Demografik
Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet 1. Kadin 220 54
2. Erkek 190 46

Toplam 410 100

Medeni Durum 1. Evli 249 60
2. Bekar 122 30

3. Dul (bosanmis, esinden ayr1 yasayan) 40 10
Toplam 411 100

Brans 1. Smuf 6gretmenligi 46 11.27
2. Sosyal bilimler 226 55.39
3. Matematik ve fen bilimleri 89 21.81
Toplam 408 100
Mesleki Kidem 1. (1-5) 79 19
2. (6-10) Toplam 121 29
3. (11-15) 107 26
4. (16-20) 68 17
5. 21 yil ve lizeri 35 9

Toplam 410 100

Tablo 3’te yer alan 6rneklemde bulunan 6gretmenlerin %54°l kadinken
(220), %46°s1 erkek (190)’tir. Orneklemde bulunan &gretmenler medeni
durumlarina gore %60°1 evli (249), %30’u bekar (122), %10’u dul
(bosanmis ya da esinden ayr1 yagayan) (40) 6gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmada yer alan 6gretmenlerin %26°s1 (11-15) yil, %29’u (6-10) y1l,
%19’u (1-5) yil, %17’si (16-20) yil, %9’u 21 yil ve tizeri hizmet siiresi
bulunmaktadir. Arastirmada yer alan &gretmenlerin %11,27°si  smif
ogretmeniyken, %55,39’u sosyal bilimler, %21,81’1 matematik ve fen
bilimlerinden olugmaktadir.

Tablo 2°de Ogretmen gériislerine gére kadin okul yoneticilerinin lider
davranig1 gostermelerine bagli olarak 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini
belirlemek i¢in, 6lgegin tiimiinde ve alt boyutlarinda alinan ortalama
puanlar ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen Gériiglerine Gore, Kadin Okul Yoneticilerinin Is
Doyumlart Diizeylerine Iligkin Ortalama Puanlari

Alt boyutlar N X SS

I¢sel Doyum 412 3.39 0.841

Dissal Doyum 412 3.62 0.745

Genel is Doyumu 412 3.51 0.742
p<.05

Tablo 4’te Ogretmenlerin is doyumlarmin iki alt boyutundan aldiklar
puanlar verilmistir. Aritmetik ortalamalaria gore 6gretmenlerin is doyum
puanlar i¢sel odakli boyutta X=3,39; digsal odakli boyuta X=3,62 iken,
genel is doyumu puani ise X=3,51 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin biitin maddelere verdigi cevaplar kiyaslandiginda en
yiiksek ortalama puana sahip maddeler sirasi ile, “Baskalari i¢in bir seyler
yapabildigimi hissetmem yo6niinden X=3.80”, “Kisileri yonlendirmek
i¢in firsat vermesi yoniinden X=3.75" ve “Vicdani bir sorumluluk tasima
sansini bana vermesi yoniinden X=3.72” olan maddelerdir.

Ogretmenlerin biitiin maddelere verdigi cevaplar kiyaslandiginda en
diisiik ortalama puana sahip maddeler sirasi ile, “Terfi imkanimin olmasi
yoniinden X=3,19”, “Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret yoniinden
X=3,33" ve “Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan X=3.37" olan
maddeleridir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére, Is Doyumlar: Diizeyi
Algilarina Iliskin T-Testi Sonu¢lar:

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS t sd p

I¢sel Doyum 1. Kadin 194 340 082 0.146 363 0.884
2. Erkek 171 339 0.86

Digsal Doyum 1. Kadin 194 3.64 0.73 -0.165 363 0.869
2. Erkek 171 3.65 0.75

p<.05
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Tablo 5’te 6gretmenlerin is doyumlarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
olup olmadigina yonelik yapilan t-testi sonucglar1 verilmistir. Tabloda is
doyumu diizeyinin iki alt boyutu olan i¢sel doyum ve digsal doyum boyutlari
incelenmis olup, 6gretmenlerin is doyumu algilarinin cinsiyetlerine iliskin
p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Branslarina Gére, Is Doyumlart Diizeyi
Algilarina Iliskin Anova (One Way Anova) Testi Sonuglar:

Alt Varyansin Kareler Sd Kareler Anlamh
Boyutlar Kaynag  Toplami Ortalamasi P fark
e e N 0.090  0.129 0879 -
Doyum
Gruplarigi  209.080 299 0.699
Toplam  209.260 301
Dissal
Gruplararas1  2.112 2 1.056 1.975 0.140 -
Doyum
Gruplarici  159.861 299 0.535
Toplam 161.973 301
p<.05

Tablo 6’da Ogretmenlerin is doyumu algilarinin branglarina gore
farklilasma olup olmadigini saptamak i¢in yapilan Anova testi sonuglari
verilmis olup, 6gretmenlerin i¢sel doyum ve digsal doyum algilar1 p<.05
diizeyinde branslar1 arasinda anlamli bir iligski goriilmemektedir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére, Is Doyumlar: Diizeyi
Algilarina Iliskin Anova (One Way Anova) Testi Sonuglar

Alt Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kaynag Toplami Ortalamasi P fark
R gy 8058 2 1579 2.148 0.118 -
Doyum

Gruplari¢i  267.546 364 0.735

Toplam 270.704 366
Digsal o olararass 2210 2 1.105 1920 0.148 -
Doyum

Gruplarigi  209.509 364 0.576

Toplam 211.719 366
p<.05

Tablo 7°de 6gretmenlerin is doyumlarinin medeni hallerine gore anlaml
bir farklilik olup olmadigina yonelik yapilan Anova testi sonuglarina gore,
ogretmenlerin i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinin her ikisinde
de Ogretmenlerin is doyumu algilarinin medeni hallerine iliskin p<.05
diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére, Is Doyumlar: Diizeyi
Algilarina Iliskin Anova (One Way Anova) Testi Sonuglar

Alt Varyansin  Kareler Sd Kareler Anlamh
Boyutlar Kaynag1  Toplam Ortalamasi P fark
Tesel Gruplararast  2.118 4 0530 0729 0.573 -
Doyum

Gruplarici  261.518 360 0.726
Toplam 263.636 364

Digsal = plararas 2.812 4 0703 1230 0298 -
Doyum

Gruplarigi  205.841 360  0.572

Toplam 208.654 364
p<.05
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Tablo 8’de dgretmenlerin iy doyumlarmin mesleki kidem yillarina gore
bir farklilasma olup olmadigini tayin edebilmek i¢in yapilan Anova testi
sonuclarina gore Ogretmenlerin igsel ve digsal doyum algilar1 p<.05
diizeyinde mesleki kidem yillar1 arasinda anlamhi bir iligki, farklilagma
gostermemektedir.

I¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinda, 6gretmenler mesleki kidem
yillarma gore (1: 1-5 yil, 2: 6-10 yil, 3: 11-15 y1l, 4: 16-20 y1l ve 5: 21 y1l
ve lizeri) puan ortalamalar1 degerlendirilerek sonuca ulasilmistir.

Cinsiyet, brang, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerinin
Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini belirlemede farklilik gostermemesi
cinsiyetin, bransin, medeni durumun ve mesleki kidemin is tatminine
ulasilmasinda herhangi bir farklilik olusturmadigini goéstermektedir.
Bu durumun yani sira i tatminine bazi kisisel etkenlerin de etkisinin
olabilecegi, okullarda wuygulanan Olgegin  Ogretmenlerin  kadin
yoneticilerine gore degerlendirdigini ve kadin yoneticilerin lider davranisi
gosterip gostermeme durumuna bagli olarak degisebilecegi gz Oniinde
bulundurulmalidir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada, ogretmenlerin is doyumlar1 konusunda, kadin okul
yoneticilerinin  lider davranist1  gOstermesinin  etkileri  hakkinda
Ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Alt boyutlar
da 6gretmenler cinsiyet, brang ve mesleki kidem degiskenlerinde digsal
boyutta daha fazla is doyumu yasarken, igsel boyutta ise medeni durum
degiskeninde daha fazla is doyumu yasamaktadirlar. Olgegin tamaminin
puan ortalamalarim degerlendirdigimizde, X=3,51 puan ile genel olarak
ogretmenlerin is doyumlar1 orta derecenin lizerinde ve oldukga iyi oldugu
sdylenebilir. Yilmaz (2012), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyum
Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki Iliski” isimli
calismada elde ettigi bulgulara gbére ogretmenlerin i3 doyumunun orta
diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Alt boyutlarda O6gretmenlerin digsal doyum puan ortalamalari, igsel
doyum puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu durum 6gretmenlerin,
yoneticilerinin otoritesini kisisel iliskilere dayandirdigi, yoneticilerinin
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uyguladigy; giiveni esas alan politikalar dogrultusunda sergiledigi tutum
ve davraniglar ile c¢alisanlarin tatmin duygusunu pekistirmesinden
kaynaklandig1 sdylenebilir. Yapilan bu calismaya paralelik gosteren
bir baska ¢alisma olan Yilmaz ve Ceylan’in (2011) yaptigi, “Ilkdgretim
Okul Yéneticilerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is
Doyumu Iliskisi” isimli arastirmasinda, gretmenlerin ydneticilerinde
gordiikleri liderlik davranislarinin diizeyleri yiikseldikge, 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri de artis gostermektedir sonucuna varmistir. Bu alanda
yapilmis diger caligmalara baktigimizda Karakose ve Kocabas (2006),
“Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin Is Doyumu
ve Motivasyon Uzerine Etkileri” isimli arastirmasinda yoneticilerin etkili
liderlik davramiglarinin 6gretmenlerin giidiilenmesine ve is doyumuna
olumlu katki saglayacagi goriigiinii ileri stirmiistiir. Hasan Demirtas’in
(2010) yaptig1, “Dershane Ogretmenlerin de Orgiitsel Baghilik ve Is
Doyumu” isimli arastirmasina baktigimizda Ogretmenlerin is doyum
diizeyini “notr” diizeyin lizerinde bulmustur. Genel olarak bu alanda yapilan
caligma ve arastirmalarda gerek okul yoneticileri gerekse 6gretmenlerin is
tatminleri normal diizeyde bulunmustur (Tiire, 1993; Yilmaz ve Murat,
2008; Eves, 2008).

Ogretmenlerin en yiiksek ortalama puana sahip olan maddelere verdigi
yanitlarin ¢ogunlugu “memnun” ve “cok memnun” yanitlari olmustur.
“Bagkalari icin bir seyler yapabildigimi hissetmem yoniinden” maddesine
verilen yanitlar toplamda %66,5, “memnun ve ¢ok memnun”, “Kisileri
yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden®, “maddesine verilen yanitlar
toplamda %65,8, “memnu ve ¢ok memnun” ve “Vicdani bir sorumluluk
tasima sansini bana vermesi yoniinden” maddesine verilen yanitlar
toplamda %63,9 “memnu ve cok memnun” yanitlart olmustur. Bu sonuglar
Ogretmenlik mesleginin temeline bireyi aldigi i¢in ve Ogretmenlerin,
bireylerin yani 6grencilerin sekillenmesinde kilit rol gorevini {istlenmis
olduklarimi, fedakarlik anlayis1 iginde bulunduklarini ve kendilerini
ogrencilerin her tiirlii ihtiyaclariin daha iyi yonde diizelmesi gibi temel
sayilabilecek inanglar i¢in adamis olduklarinin gostergesidir denilebilir.
Ogretmenlerin islerinden tatmin olduklarinin ve islerine karsi duyduklar:
doyumun da ispat1 oldugunu soyleyebiliriz.
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Ogretmenlerin en diisiik ortalama puana sahip olan maddelere verdigi
yanitlarin ¢ogunlugu “Beni her zaman megsgul etmesi bakimindan”
maddesine verilen yanitlar toplamda %53,2 “memnun ve ¢cok memnun”,
“Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret yoniinden” maddesine verilen
yanitlar toplamda, %50,2 “memnu ve ¢ok memnun” ve “Terfi imkanimin
olmas1 yoniinden” maddesine verilen yanitlar toplamda, %43,7 “memnun
ve c¢cok memnun” yanitlar1 olmustur. Bu sonuglardan Ogretmenlerin
terfi edebilecegi uygulamalarin yetersiz olusu ve uzman o6gretmenlik
statisii  gibi uygulamalarinin  sagliksiz islemesi sonucu duyulan
giivenin azalmasindan dolay1r yasamak zorunda kaldiklar1 doyumsuzluk
sOylenebilir. Ayrica tlicret ve mesguliyet faktorii agisindan 6gretmenlerin,
vizyonlarini dayandirdiklari temel prensipleri, tistlendikleri sorumluluk ve
adanmislik duygusu karsisinda, islerine duyduklar: tatminsizlik eklenince
doyumsuzluk yasamalarina sebebiyet verdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile is tatmini arasinda anlamli fark
goriilmemistir. Alanyazin calismalarina cinsiyet degiskeni acisindan
bakildiginda Avsaroglu ve digerleri (2005), “Teknik Ogretmenlerde Yasam
Doyumu, Is Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”
isimli arastirmalarinda, cinsiyete gore Ogretmenlerin is doyumunda
anlamli farkliligin olup olmadigi t testi ile stnanmais ve elde edilen istatistik
analizleri sonucunda, erkek 6gretmenlerle kadin 6gretmenlerin is doyumlari
arasinda anlamli diizeyde farklilagsma bulunmamaistir. Yilmaz ve Ceylan’in
(2011), “iIkdgretim Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ile
Ogretmenlerin I3 Doyumu Iligkisi” isimli aragtirmasinda dgretmenlerin
is doyumu puanlarmin cinsiyete gore farkliliginin incelenmesi igin t-testi
uygulanmis ve anlamli bir farka rastlanmamistir. Karakdse ve Kocabas’in
(2006), “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin
Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” isimli arastirmasinda,
yoneticilerin etkili liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin giidiillenmesine
ve i doyumlarina iligkin etkisinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin is doyumlar: ile ilgili yapilan Anova testine gdre brans
ve medeni durumlari arasinda anlamli farklilasma goriilmemistir.
Alanyazinda brans degiskeni agisindan 6gretmenlerin i doyumuna etkisini

36



Sema TASKESENLIOGLU, Somayyeh RADMARD

inceledigimizde farkli sonuglar bulunmaktadir. Yilmaz ve Ceylan’in
(2011), “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranis Diizeyleri ile
Ogretmenlerin Is Doyumu liskisi” isimli ¢alismasinda, dgretmenlerin is
doyumu diizeylerinin branglar arasinda farkliliklar gosterdigi sonucuna
ulasmistir. Yilmaz ve Ceylan’in (2011), brans degiskeninin alt1 farkli
kategoride incelendikleri, bu arastirmada en yiiksek is doyumu sosyal
bilimler 6gretmeni lehine ¢ikarken, ikinci en yiiksek is doyumu sinif
ogretmenleri lehine ¢iktig1 sonucuna ulagmigslardir. Hasan Demirtas’in
(2010), “Dershane Ogrermenlerinde Orgiitsel Baghlik ve Is Doyumu”
isimli arastirmasina baktigimizda, dershane 6gretmenlerinin is doyumu
brans, degiskeni acisindan anlamli bicimde farklilagmadigini bulmustur.
Boga (2010)’da is doyumunu diger barns 6gretmenleri lehine anlamli
farklilik oldugunu bulmustur. Is doyumunun branslar acisindan farklilik
gostermesini her bransin kendine ait ilgi, ihtiyag ve beklenti icinde
olmasindan kaynaklandigini soyleyebiliriz

Is doyumu ile ilgili yapilan calismalarda, katilimcilarin medeni
hal degiskenine gore farkli sonuglara ulagilmistir. Giindiiz (2008),
calismasinda medeni hal ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski
bulmamistir. Tiiziin (2002) calismasinda ise evli olan katilimcilarin is
doyumu algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucunu ¢ikarmaistir.
Dilsiz (2006)’in ¢alismasinda da is doyumunun medeni hal ile anlamli
bir farklilik gdstermedigi sonucuna varilmistir. Iscan ve Saymn’m (2010)
calismasinda, is tatmini bakimindan bosanmis (X=138,44) ve bekar (X
=97,68) calisanlarin ortalamalar1 evli ¢alisanlarin ortalamasina (X=88,86)
gore anlaml1 ve oldukea yiiksek ¢ikmustir. Iscan ve Saymn bu durumun evli
calisanlarin daha fazla sorumuluk sahibi olmasindan kaynaklandiginin
sonucu olabilecegini ileri stirmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile is tatminleri arasinda anlamli
farklilasma goriilmemistir. Kidem degiskeni ile ilgili yapilan alanyazin
calismalarina bakildiginda, Demirtag’in (2010) c¢alismasinda, “Dershane
Ogretmenlerinde Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu” isimli arastirmasinda
dershane 0gretmenlerinin is doyumu mesleki kidem degiskeni agisindan
anlaml bigimde farklilastigini bulmustur. Hizmet siiresi 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin lehine is doyumlari, hizmet siiresi daha diisiik olan
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ogretmenlere gore anlamli bicimde farklilagtigini tespit etmistir. Izgar
(2008)’de hizmet siiresi 11 yil ve iizeri olan yoneticilerin hizmet siiresi
(6-10) y1l olan yoneticilere gore anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu sonucunu
bulmustur. Avsaroglu, S., Deniz, M.E., Kahraman, A. (2005), “Teknik
Ogretmenlerde Yasam Doyumu, Is Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi” isimli arastirmalarinda, mesleki kideme gore
ogretmenlerin is doyumlarinda anlamli farkliligin olup olmadig1 Kruskal
Wallis Testi ile sinanmis ve elde edilen istatistik analizleri sonucunda
anlamli diizeyde farklilagma bulmamislardir.

Egitim kurumu yoneticileri, yonetmekle yiikiimlii olduklar1 kurumun
verimli ¢aligabilmesi i¢in ¢alisanlarin is tatminine, yani kurumsal
verimlilige olumlu veya olumsuz etki edecek her tiirlii etmeni dikkate
almalidirlar. Hem {irettikleri hem de iiretemedikleri ile biitiin bir toplumu
etkileme potansiyeline sahip olan egitim kurumu gibi kuruluslarda hem
idarecilerin hem de is gorenlerin is tatmininin saglanmasi biiyiilk dnem
tasimaktadir. Bu baglamda “lider davranisi” algisi is tatmininin dnemli
yordayicilarindan biridir. Bunun i¢in yoneticilerin yiiksek diizeyde
lider davranis1 gdstermeleri, 0gretmenlerin is tatminini artiracaktir. Bu
yiizden MEB okullardaki 6gretmenlerin yoneticilerden kaynaklanan is
tatminsizligini gidermek ve is doyumunu artirmak icin 6gretmenlerin
okul idarecilerinden kaynaklanan problemlerini ortadan kaldirmak ya
da miimkiin olan en az diizeye indirmek i¢in, degerlendirilmek {izere
elektronik sistem {izerinden bir Olgekle yonetmeliklerde Ogretmen
goriiglerini de karar verme asamasina katacak bir degisiklik yapabilir.
Boylece egitim kurumlarinda orgiitsel liderlik ve lider davranisi 6zellikleri
de benimsenebilir.

Aragtirma, kadin okul yoneticilerinin lider davranisi gosterme diizeyinin
Ogretmenlerin i tatmini algilarina olan iligkisini belirlemek iizere
yapilmistir. Benzeri bir arastirma, erkek okul yoneticilerinin lider
davranig1 gosterme diizeyine gore 6gretmenlerin is tatmini algilarina olan
iliskisini belirlemek i¢in yapilarak, kadin ve erkek okul yoneticilerinin
lider davranig1 gostermesi ile ilgili bir karsilagtirma yapilabilir.

Y oneticilerin liderlik 6zelligi sergilemesinin is doyumu iizerine olan etkisi
disinda bagka degiskenlerin etkisi de arastirilabilir.
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