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Bu aragtirma, okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarini
karsilama diizeyi ile 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve motivasyonlari
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmigtir. Arastirma 6rneklemini
Istanbul’un Sultanbeyli ilgesinde 2018-2019 egitim-6gretim yilinda gorev
yapmakta olan 352 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Egitimsel Liderlik Olgegi, Okul iklimi Ogretmen Olgegi ve
Is Motivasyonu Olgekleri kullamlmis; toplanan veriler SPSS programi
araciligiyla analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore egitimsel liderlik
olgusuyla okul iklimi olgusu arasinda ytiksek, egitimsel liderlik olgusuyla
motivasyon olgusu arasinda orta, okul iklimi olgusuyla motivasyon
olgusu arasinda yiiksek iliski vardir. Ogretmenlerin egitimsel liderlik, okul
iklimi ve motivasyona yonelik algilar1 cinsiyet, kidem, egitim durumu
ve daha Once yoneticilik gorevinde bulunma degiskenleri bakimindan
farklilagsmamaktadir ancak 6gretmen motivasyonu gorev yapilan okulun
tirti bakimindan farklilagsmaktadir. Egitimsel liderlik, okul iklimini ve
ogretmen motivasyonunu, okul iklimi 6gretmen motivasyonunu anlamli
bir sekilde etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Egitimsel liderlik, Okul iklimi, Ogretmen
motivasyonu
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Okul Miidiirlerinin Egitimsel Liderlik Standartlarint Karsilama Diizeyleri ile Ogretmenlerin Okul
Iklimi Algilart ve Motivasyonlari Arasindaki Iliski

The Relationship Between the Levels of School Principals Meeting
Educational Leadership Standards and Teachers’ School Climate
and Motivation Perceptions

Abstract

The purpose of this study is to determine the relationship between
Educational Leadership, School Climate and teacher motivation. The
sample of the research is 352 teachers working in Istanbul-Sultanbeyli in
2018-2019 academic year. Research data collection tools are education
leadership scale, school climate scale and business motivation scale. Data
collected were analyzed with SPSS. According to the results of the research,
there is a high correlation between education leadership and school climate,
there is a high correlation between educational leadership and teacher
motivation, there is a middle level of correlation between educational
leadership and teacher motivation. teachers educational leadership,
school climate and teacher motivation perceptions does not different from
gender, seniority, educational status and previous management but teacher
motivation differs in school type. The educational leadership significantly
affects the school climate and teacher motivation. The school climate
significantly affects teacher motivation.

Keywords: Educational leadership, School climate, Teacher motivation

GIRIS

Insanlarimn bir arada yasamaya baslamasindan giiniimiize dek toplumlarin
meydana gelmesinde ve gelismesinde biiyiik rol oynayip giiniimiizde de
toplumu belirlenen bir vizyona ulastirmak, insanlar1 gelistirip etkin hale
getirmek gibi gorevler iistlenen; farkli c¢evrelerden insanlarin egitim
amaciyla bir araya geldigi bir egitim ¢evresi olan okullarin saglikl sekilde
islemesindeki en biiyiik gorev siiphesiz okul yoneticilerine diigmektedir
(Balc1, 2007; Dos, 2013; Sisman, 2014). Insanlik tarihinin tamaminda
karsimiza ¢ikan onemli bir diger kavram ise liderliktir, 6yle ki insanlik
tarihinin tamaminda liderler ve liderligin etkisi goriiliir. Insanlik tarihine
bu yoniiyle damga vuran liderlik kavrami bir amag¢ ugrunda bireylerin
bir araya toplandigi, bagli bulunan grubun amaglarinin dogrultusunda
bu bireylerin potansiyel giiciiniin ortaya ¢ikarildigi, nitekim hedeflere
ulasilmasi i¢in grubun etkilendigi davranislar1 ifade eder (Eren, 2010;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013; Can, Azizoglu ve Aydin, 2015).
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Takipgilerinin ihtiyaglartyla ortaya ¢ikan, resmi yetkilerle olugmak
zorunda olmayan, makam ve mevkiden ziyade sorumlulugun 6nemsendigi
(Drucker, 1997), yonetmek, gelecegi sekillendirmek ve kendi kendini
yoneten ekipler kurmak {iizere ii¢ boyuttan olusan, degisime uyarken
degisimin saglandigi (Maxwell, 2010) liderlik davraniglar1 Orgiitlerin
verimliligi ve devamliligini dogrudan etkilemektedir. Toplumun su
an1 ve gelecegi icin ¢ok Onemli olan okullar ve okullarin yonetiminin
sorumlulugunu elinde tutan okul miidiirlerinin liderlik davraniglari,
okullarin gdrevlerini en saglikli sekilde yapabilmesi agisindan énem arz
etmekte, okul miidiirlerinin okul yonetimindeki etkili liderlik davranislar
egitimsel liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ortak bir hedefi ve gorevi yerine getirmek amaciyla bir araya gelmis
toplulugu ifade eden oOrgiitler; belli bir takim toplumsal gereksinimleri
karsilamak ve 6nceden belirlenen hedeflere ulasmay1 saglayacak gorevleri
yapmak iizere bir araya gelen sistemler biitiiniidiir (Basaran, 2008). Orgiit
yoneticilerinin davranis bi¢imlerinde, Orgiit iliyelerinin inang, deger ve
tutumlarinda gbzlenebilen 6zel etkiler olarak gozlenebilen (Aydin, 2010),
diger bir ifadeyle orgiiti tanimlayan, Orgiite hdkim olan, onun diger
orgiitlerden ayrilmasini saglayan, iiyelerin davranisindan etkilenen ve
onlarin davranigin etkileyen (Giindiiz, 2008) psikolojik kavram ise orgiit
iklimi olarak adlandirilir. Orgiitlii bir sistem olarak okullarda da iklimin
varligt s6z konusudur ve okulun etkin olmasinda kaginilmaz olarak
oldukca onemlidir.

Okullarda bireylerin davraniglarimi etkileyip okuldan okula degisen i¢
ozellikler biitlinli olarak karsimiza ¢ikan iklim kavrami (Hoy ve Miskel,
2010), okuldaki davraniglarin toplu algilanmalarina dayanan bir 6zelliktir.
Toplum i¢in ¢ok 6nemli olan okullarin yonetilmesindeki en 6nemli aktor
olan okul miidiirlerinin egitimsel liderlik davranislar1 okullarda olumlu bir
iklim olarak sonug verecektir. Okullarin diger orgiitlerden en biiyiik fark:
girdisinin de ¢iktisinin da insan olmasi ve dolayisiyla i¢inde bulundugu
iklimin sadece g¢alisanlar1t degil iiriinlerin kendisini yani 6grencileri de
etkilemesidir. Bu noktada en 6nemli faktor 6gretmenlerdir, bu yiizden okul
miidiirleri egitimsel liderlik davraniglarini sergilemek suretiyle saglikli
bir okul iklimi olusturmasinin yani sira 6gretmenleri harekete gecirip
sorumluluk almalarin1 saglayacak sekilde Ogretmen motivasyonunu
saglayabilmelidir (Yurdakul, 2007; Sucu, 2016; Cevik, 2010).
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Yoneticisinin egitimsel liderlik standartlarin1 yerine getirdigi bir okulda
saglikli bir okul iklimi ve yliksek &gretmen motivasyonu saglanacak;
boylece okullar toplumsal gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekte
zorlanmayacaktir. Arastirmamiz okullar i¢in ¢ok onemli olan ve pek
cok aragtirmaci tarafindan farkli veri toplama araglariyla arastirilan bu
tic kavrami bir arada inceleyen ilk aragtirma olmasindan dolay1 6nemli
goriilmektedir. Calismamizin bundan sonraki kisminda bu ii¢ kavram
hakkindaki kuramsal bilgilere yer verilecektir.

Egitimsel Liderlik

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik alanlarda yasanan gelismeler sebebiyle
gecmisteki gibi tanimlanamayacak ancak gelecege doniik de bir tanimi
yapilamayacak olan egitimsel liderlik, okul yoneticisinin okul toplumunun
tamamini kapsayan bir vizyon olusturdugu, 6gretmenlerle birlikte hareket
edilip okulun 6grenen okul haline getirildigi (Jazzar ve Algozinne, 2006),
iyl Ogrenciler yetistirip Ogretmenler i¢in uygun Ogretmen ortaminin
saglandigi, okul ortaminin tatmin edici ve liretken bir hale getirildigi
(Celik, 2013) bir liderlik tiirti olarak ifade edilebilirken okul yonetimiyle
ilgili kanun, yonetmelik bilgisi, yonetim uygulamalari, etkili iletigim,
program gelistirme, Ogretim programlarinin igerigine hakim olmak
gibi becerileri gerektirir (Sisman, 2014). Okulu olusturan bilesenlerin
etkilenmesi yoluyla okulun hedeflerine ulagmasini saglayan egitimsel
liderlik (Glimtgeli, 2001), 6grenci, 6gretmen ve 0gretim programlariyla
iligkili bir liderligi ifade etmesi bakimindan farkl liderlik tiirlerinden ve
davraniglarindan ayrilmaktadir (Kurt, 2013).

Egitimsel lider olan bir okul yoneticisi kendisini; ortak bir amag ve vizyon
ugrunda c¢alisma konusu, okul uygulamalar1 ve geri doniise yonelik
sorumluluk alma derecesi, gii¢ uygulamalari, okuldaki otoritesinin kaynag,
birlikte hareket eden bir topluluk olma durumu, is birligi, bilgi paylasima,
ogrenci aktifligi, 68retim siireclerinin islevselligi, takim g¢alismasi gibi
konularda sorgular ve bu uygulamalardan hangilerini yapabildigini
kendisine sorar (Hallinger ve Hausmann, 1993, akt. Beytekin, 2004).

Vizyon sahibi olan ve sahip oldugu vizyonu eyleme doniistiiren,
destekleyici bir ¢cevre olusturup okulda neler olup bittigine hakim olan ve
bilgili hareket eden egitimsel liderler (Oztas, 2010), tiim bu niteliklerinin
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yanit sira diristliikk, agik fikirlilik, giivenilirlik, azimlilik, cesurluk,
destekleyicilik, sadiklik ve bagimsizlik gibi 6zelliklere de sahip olmalidir
(Ergetin, 2000). Egitimsel liderlige ait alt boyutlar su sekildedir:

Ogrenci Merkezli Okul Gelistirme: Giiniimiiz okullarinda artan &grenci
cesitliligi 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimi arttiracak farkl
yontemlere ihtiya¢ duyulmasma sebep olmus; degisen bilgiye uyum
saglamak, smiflar1 demokratik hale getirmek, Ogrenme siirecinde
ogrencilerin sorumlulugunu artirmak amaciyla egitim siirecinde 68renci
merkezlilik 6n plana ¢ikmistir (Hansen ve Staphans, 2000). Ogrenci
eski ve yeni bilgiler arasinda baglantilar kurabildigi, diisiinmeyi 6grenerek
sorgulayici ve yaratici diistinme becerileri gelistirebilecegi varsayimiyla
O0grenmenin Ogretilmesinin amaglandig1 bir siireci icerir (Erbil, 2004).
Egitimsel lider, okulda olumlu bir 6gretim siireci olusturup, 6grenci
basarisin1 6n plana ¢ikararak (Ozden, 2010) bu siireci yiiriitiir. Ogrenci
merkezli okul gelistiren okul miidiirii; 6grencilerin etkin hale gelebilecegi
giivenli bir ¢evre olusturup (Ozdemir ve Yilmaz, 2009) 6grenci ve
ogretmenleri destekler (Bilge, 2003), demokratik bir okul kiiltiiriiyle firsat
ve imkan esitligi saglar (Tezcan, 2016), drgiitsel 6grenme kiiltiirii olusturup
(Korkmaz, 2008), degisimi baslatir, yonetir ve 68rencilere doniik risk
faktorlerini belirleyip tedbirlerini alir (Yavuzer, 2011).

Meslege Baghhgi Saglama: Ogretmenleriyle etkili ve giivene dayanan
iliskiler gelistiren egitimsel lider, 6gretmenlerin okulun amaglarindan
haberdar olmalarin1 saglayarak (Agikalin, Sigsman ve Turan, 2007), is
birligini gelistirip giiven artisin1 destekleyerek (Cerit, 2009) sorumlulugu
paylasir (Kapusuzoglu, 2008). Bu sayede Ogretmenlerin meslege
bagliligini saglayan egitimsel lider 6gretmenlerin daha istekli ve verimli
sekilde calismasini saglar.

Yonetsel Uygulamalar: Egitimsel liderlik davraniglari sergileyen okul
midiirlerinin yonetsel uygulamalari; etkili liderlik davraniglarini, kamu
kaynaklarimin kullanimini, okul kurallarinin benimsetilmesini ve 6zellikle
okulla ¢evre iliskilerini kapsar. Toplumla ilgili 6nemli goérevler iistlenip
varligmi da toplum icinde siirdiiren okullar dogal olarak cevresiyle
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etkilesimde bulunur (Sisman ve Tasdemir, 2008). Okul ¢evresi cogunlukla
yanlis anlasildigi lizere yalnmizca 6grenci velilerinden degil dini gruplar,
mesleki oOrgiitler, isletmeler, sivil toplum Orgiitleri ve siyasi partiler
gibi pek cok unsurdan ulasabilir (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Egitimsel
amagclara giden yolda egitimsel liderlikte 6nem atfedilen noktalardan iri
okul kurallarinin okul toplumuna benimsetebilmelidir zira kurallar hayatin
tiimiini etkiler ve hayata rehberlik eder (Kus ve Karatekin, 2009).

Vizyon ve Misyon: Vizyon, orgiitiin ulasmak istedigi hedefleri ifade etme,
gelecekte ulasilmak istenen durumun resmini ¢izme, gelecekle ilgili
mantikli tahminlerde bulunup buna gore kararlar almay1 (Akcakaya, 2010);
misyon ise Orgiitlin var olus nedenini, faaliyette bulunulan alanlarini,
faaliyetleri ne sekilde hangi kitleye yonelik gerceklestigini ifade eder.
Egitimsel liderler gelecegin diisiinii bugiinden kurup kurumun gelecegiyle
ilgili yol haritasin1 ortaya koyar (Celik, 1995). Egitimsel liderlik
davraniglarint gosteren bir okul miidiirii okul toplumunca paylasilan bir
vizyon ve misyon gelistirirken Orgiitsel 6grenmeyi destekleyip orgiitsel
etkililigi degerlendirir, oOrgiitsel 6grenme Orgiitii gelistirmeye dayanan
tecriibelerin orgiitlerin yapisina ve rutinine yansimasidir (Sahin, 2014).

Okul-Aile Is birligi: Egitimsel liderler okul-aile is birligini saglam bir
yapiyla kurarlarsa bu durum hem okul i¢in hem de aile i¢in faydali olacaktir;
zira okul-aile ig birligini saglayan egitimsel lider bu sayede okulda egitimin
kalitesini arttiracak ve Ogretim siirecinin sorumlulugunun aileler ile
paylasilmasini saglayacaktir (Ustiin, 2010). Ulkemizde halihazirda kanun
ve yonetmelikler vasitasiyla kurulmus bulunan okul aile birliklerinin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde okul yoneticilerine biiyiik
1s diismektedir.

Okul iklimi

Yoneticisinden 6grencisine okul toplumunun davranislarini etkileyen, bir
okulun diger okullardan ayirt edilmesini saglayan ve okulun kisiligini ifade
eden (Celik, 2002) okul iklimi, bir okuldaki 6grenci, 6gretmen ve yonetim
etkilesimi sonucunda ortaya cikar (Balci, 2007) ve yine okul toplumunun
tutum ve davraniglarini etkiler (Calik ve Kurt, 2010).
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Literatiirde okul iklimiyle ilgili yapilan pek ¢ok arastirma ve gelistirilen pek
cok veri toplama araci yer almaktadir. Halpin ve Croft’un arastirmasinda
okul iklimi miidiirlerin destekleyici, yonlendirici, sinirlayict; 6gretmenlerin
is birlik¢i, samimi ve ilgisiz davraniglari olmak iizere alt1 alt boyutta
incelemigstir (Sonmez, 2018). Cohen ve bazi arkadaslarina goére okul
iklimi giivenlik, 6gretim ve 6grenme, iliskiler, ¢evre ve yapisal boyut
olmak {izere dort alt boyutta kendini gosterir (Colak, 2016). Nebraska ve
Michigan Universiteleri tarafindan gelistirilen okul iklimi dlgegi dgrenci
ogretmen iliskileri, 6grenciler arasi iligkiler, ders yonetimi, okul giivenligi,
okul yonetimi, rehberlik, davranigsal degerler, 6grenci etkinlikleri, okul
veli iliskileri ve okul gevre iligkisi olmak iizere on alt boyuttan olusmustur
(Acarbay, 2006). Okuldaki 6gretmen, miidiir davraniglari veya 6gretimsel
etkililige ek olarak Ggrencilerin karakter gelisimine de odaklanan ve
arastirmamizda da kullanilan revize edilmis okul iklimi 6gretmen 6lgeginin
alt boyutlar su sekildedir (Yilmaz ve Demir, 2016):

Miidiir Destegi Erisilebilirligi ve Yeterliligi: Okul miidiirleri 6gretmenlerin
desteklenip Onerilerinin dinlendigi destekleyici, 6gretmenlerin otoriter
bir havayla siki sekilde takip edildigi emredici, 6gretmenlerin biirokratik
islerle 0gretim yapma islerinin engellendigi kisitlayici olmak iizere ii¢
miidiir davranig1 gosterirler (Hoy ve Tarter 1997, akt. S6nmez, 2018).
Saglikli okul ikliminin goriildiigii okullarda okul miidiirleri destekleyici
midiir davranigin1 gosterirken Ogretmenleri tarafindan ulagilabilirdir
(Tavsanli, Birgiil ve Oksal, 2016), 6gretmenlerin basarilarini tanir ve onlar1
takdir eder (Sisman, 2014) ayrica 6grencilerin sosyal ve fiziksel gelisimini
hedefleyen etkinlikleri destekler (Dos ve Kir, 2013).

Meslektas Dayanigmasi: Olumlu bir iklimin hakim oldugu okullarda
ogretmenler arasinda is birligi ve grup calismasi hakimdir; 6gretmenler
arasinda karsilikli saygi vardir ve birbirlerine deger verirler. Bir sorun
durumunda ¢6zmek adina ortak ¢aba gosterirler (Kilig, 2010). Dolayisiyla
ogretmenlerin kendi aralarindaki iligkileri ifade eden bu boyut okullarda
egitimin kalitesini 6nemli sekilde etkilerken 6gretmenlerin motivasyonunu
ve is doyumunu da yiikseltecektir (Cinkir ve Cetin, 2010).

Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalari: Ogrencilerin sosyal hayatlarinda
sorunlarla karsilasmamasi icin hangi becerilerle nasil davranilmasi
gerektigini 6grenmelerini igeren (Yiksel, 2003) olumlu sosyal gelisim
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uygulamalar1 Ogrencilerin sosyal gelisimleri i¢in Onemlidir ¢iinki
bu davraniglar Ogrencilerin bir grupta aktif bir iiye olabilmelerini,
insanlarla saglikli iligki kurabilmelerini ve sosyal ortamlarda sorumlu
davranmalarin1 saglar (Ozyiirek, 2001). Bu uygulamalar 6grenciler
arasindaki yardimlagsmay1 artirip iligkiyi kuvvetlendirecektir. Bu sayede
okuldaki moral seviyesi yiikselecek, 6grencilerin okula baglilig1 artacak
ve bu durum okulun ikliminin daha saglikli bir hale gelmesine vesile
olacaktir (Sezgin, 2005).

Ogrenci Davranislar: Okul iklimi ile karsilikli iliski i¢inde olan dgrenci
davraniglarinin olumlu olmasi 6grencilerin mutlu ve verimli sekilde
ogretim faaliyetlerine katilmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. (Dogan,
2011; Tavsanhi vd., 2016). Ogrenci davranislarmin olumlu yoénde
degismesi noktasinda yeni gelen ogrenciler desteklenip, 6grencilerin
disiplin sorunlariyla ilgilenilmeli ve Ogrencilerin olumlu davranislar
odiillendirilmeli ayrica okulun fiziki unsurlar1 diizeltilmelidir (Dogan,
2011). Yukarida bahsedilmis oldugu gibi arastirmamizda kullanilan okul
iklimi ol¢eginde Ogrencilerin karakter gelisimine vurgu yapan adillik,
sorumluluk, vicdanlilik, dirtstlik, saygililik gibi o6zellikleri igeren
maddeler bulunur. Ogrencilerin karakterinin bu &zellikler bakimindan
olumlu yonde degismesi 6grencilerin birbiriyle olan etkilesimine baglidir
(Ugurol, 1998).

Ogretmen Etkililigi: Etkili 6gretmenler; mesleginde yetkin, sozel
becerileri yiiksek, tecriibelerinden ders ¢gikarmay1 bilen, konu hakimiyeti
ve pedagojik birikimi gii¢lii, 6grencilerinin 6grenmesine adanan bireyler
olarak ifade edilebilirler (Senel, 2015). Olumlu bir iklimin hakim oldugu
okullarda; etkili 6gretmenler motivasyonu en diisiik 6grenciye bile konuyu
anlatabilir, bu noktada adil ve kurallara uygun olarak yapilan ddiillendirme
cok onemlidir (Bagaran, 2013).

Ogretmenlikten Haz Alma: Ogretmenler mesleklerinden haz aldig1 siirece
hem mesleki hayatlar1 daha anlamli hale gelecek hem de motivasyonlari
ylikselecek (Sahin, 2011), dolayisiylabundan okul iklimi de olumlu anlamda
etkilenecektir zira mesleklerinden haz alan Ogretmenler Ogrencileriyle
mutlu olup 6gretmenlige yeni basliyormus gibi hevesli gériinmektedir.
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Ebeveyn Katilimi: Okulda yiiriitiilen Ogretim faaliyetlerinin basariya
ulagmas1 noktasinda aile 6nemli bir tamamlayicidir ¢iinkii ¢cocuk okulda
kendisine yonelik olarak gerceklestirilen bu faaliyetleri okul disinda
yasantt haline getirir (Taymaz, 2009). Cocugun temel davranissal
ozelliklerinin pek ¢ogu ailesinde aldig1 egitimle ilgilidir, bu durum okul
ile aile arasindaki iletisimin onemini arttirmakta ve ebeveyn katilimi okul
ikliminde daha 6nemli bir konuma getirmektedir (Sisman ve Tasdemir,
2008).

Motivasyon

Orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda motive olmus calisanlarin varlig
onemli bir rol oynamakta, Orgiitiin ayakta kalmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Topluma kars1 gérev ve sorumluluklariistlenip tilkeleri gelecege
hazirlayan bir orgiit olan okullarin en onemli ¢alisanlar1 durumundaki
ogretmenler okullarin amaclarina ulagsmasindaki 6nemli faktorlerden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir; motivasyon insani belirli bir hedefe dogru
stirekli harekete gecirmek amaciyla gosterilen ¢aba (Giiney, 2012), kisinin
niteliklerinden en iist seviyede yararlanilmasi noktasinda onun harekete
gecirilmesi siireci (Barutcugil, 2004), belirli bir hareket tarzinin diger
hareket tarzlarindan dnce tercih edilmesini saglayan itici gii¢ (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2008), orgiitteki bireylerin ihtiyaclarmin giderildigi bir is ortami
vasitastyla bireylerin isteklendirilmesi siireci (Eren, 2010) olarak ifade
farkli sekillerde tanimlanan bir kavramdir.

Orgiitler agisindan ¢alisanlardan iist seviyede verim alip bu sayede hedeflere
ulagmak bakimindan (Geng, 2012), calisanlar agisindan yeteneklerini
ve yaraticiliklarint ortaya c¢ikarabilmeleri bakimindan (Akyar, 2013),
yoneticiler agisindan gorevlerini yerine getirmelerindeki 6nemli bir nokta
olmasi bakimindan (Karaman, 2010) 6nemli goriilen motivasyon, kapsam
ve siire¢ bakimindan arastirilmis; kapsam kuramlar1 kisiyi motive eden
faktorlerin neler olduguyla, slire¢ kuramlart motivasyonun nasil ortaya
ciktigiyla ilgilenmistir (Tanriverdi, 2007).

Kapsam kuramlar1 bireyi motive eden ihtiyaclara yogunlasmaktadir ve
kisilerin ihtiyaci olan faktorlerin i¢sel giidiilere doniisiip kisiyi davranisa
yoneltecek sekilde motive edebilecegini savunur (Simsek ve Celik,
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2012) buna gore yonetici ¢alisanini istenilen davranisa yonlendiren
etmenleri anlayabilirse onu bu dogrultuda harekete gecirebilecektir. Siireg
kuramlariysa motivasyonun olusma siirecini ele alip kisisel farkliliklarin
motivasyon siirecinde daha ©nemli oldugunu savunmaktadir (Eren,
2010). Siire¢ kuramlarinin ana amacim1 “Birey herhangi bir davranisi
gosterdiginde o davranigin devamliligi nasil saglanabilir?” sorusu ifade
eder (Erdem ve Gozel, 2014). Arastirmamizda kullanilan is motivasyonu
Olcegi; ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik ve kisisel gelisim
olmak iizere dort alt boyuttan olugmus, bu alt boyutlar bir arada 6gretmen
motivasyonunu ifade etmistir.

Ogretmen Motivasyonu: Ogretmenlerin iyi Ogretmen olmalarinin
kosullarindan biri onlarin mesleki motivasyonlarinin yiiksek olmasidir
(Aypay, 2011) ve kurum kiiltiirtinden, 6gretmen-6grenci-veli iliskilerinden,
cevrenin egitime ilgisinden, Ogretmenin gelisiminden, e-okulun
ogretim faaliyetlerinden etkilenen (Cetin ve Ozcan, 2004) dgretmen
motivasyonunu saglamak okul yonetimlerinin 6nemli bir sorumlulugudur
(Yavuz ve Karadeniz, 2009). Ogretmen motivasyonunu ekonomik
faktorler, 6diil mekanizmasindan yoksunluk, zaman yogunlugu, ¢abalarin
takdir edilmemesi, asir1 beklenti, birden fazla isle ugrasmak gibi faktorler
olumsuz anlamda; mesleki 6zerklik, okulda verilen yetkiler, mesleki
profesyonellik, yapilan igin deger gérmesi, yogun bir rekabetin olmamasi
ve geri bildirim gibi faktdrler olumlu anlamda etkiler (Urhan, 2018). Egitim
ogretim faaliyetlerinin tam ortasinda bulunan 6gretmenlerin motivasyonu
okulun amagclarina ulagmasinda ve 6grenci basarisinda 6nemli bir etkendir
(Yilmaz ve Aslan, 2013). Buna gore 6gretmen motivasyonunun artmast
icin okul yonetimleri, dgretmenlere yaraticiliklarimi kullanma imkéani
saglamali, onlar1 karar alma siirecine katmali, karsilikl1 giivene dayanan
iligkiler gelistirmeli, Orgiitiin hedeflerine hadkim olunan, genis vizyona
sahip etkili liderlik becerileri gostermelidir (Saglam, 2007; Kiiciikali,
2011; Sucu, 2016; Kurt, 2013).

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin amacindan, modelinden, 6rnekleminden, veri
toplama araglarindan ve verilerin analizinden bahsedilecektir.
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Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin egitimsel liderlik
standartlarin1 karsilama diizeyi ile 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve
motivasyonlar1 arasindaki iligki saptamaktir. Buna goére arastirmanin alt
amaglarma iliskin sorular su sekildedir:

1. Ogretmenlerin egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyon algilari
cinsiyet, egitim durumu, kidem, daha once yoneticilik gorevi yapma ve
gorev yapilan okulun tiirli degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
2. Egitimsel liderlik, okul ikliminin anlamli bir yordayicist midir?

3. Egitimsel liderlik, 6gretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicisi
midir?

4. Okul iklimi, 6gretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirma deseninde yapilmistir. En az iki degisken
arasindaki iligkiyi ve bu iligkinin derecesini belirlemeyi amaglamayan
iligkisel tarama modeli (Karasar, 2006) egitimsel liderlik, okul iklimi ve
motivasyon arasindaki iligki ve bu iligkilerin derecesinin belirlenmesinin
amaglandig arastirmada kullanilmistir. Genellikle tanimlanabilir 6zellikte
olan egitimle ilgili problemlerin aragtirilmasinda tarama modeli 6nemli
katkilar sunan bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Balci, 2001).

Evren ve Orneklem

Arastirmanmn  evreni 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul’un
Sultanbeyli ilgesinde gorev yapan 2295 ogretmenden olugmaktadir. Bu
ogretmenlerin %55,46°s1 kadin, %44,54°1 erkektir. Arastirma orneklemi
seckisiz Ornekleme yontemlerinden tabakali Ornekleme yoluyla
olusturulmus, tabaka olarak dgretmenlerin cinsiyeti ve gorev yaptiklari
okulun tiirii belirlenmistir.
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Tablo 1: Evrene ait demografik bilgiler

Demografik Bilgi Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
o Kadin 1273 55,46
Cinsiyet
Erkek 1022 44,54
Ikokul 903 39,34
Ortaokul 543 23,66
L Imam Hatip OO 233 10,15
Okul Tiirt .
Anadolu Lisesi 180 7,84
Meslek Lisesi 136 5,92
Imam Hatip Lisesi 300 13,07
Toplam 2295 100

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda Biiyiikoztiirk vd. (2016)
tarafindan gosterilen n=[ no/(1+( no/N))] formiiliinden hareket edilmistir.
Formiile gore 6rneklemin en az 329 kisiden olugsmasi gerektigi goriilmiistiir.

Tablo 2: Katilimcilarin demografik bilgileri (N=352)

Demografik Bilgi Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
o Erkek 187 53,1
Cinsiyet
Kadin 165 46,9
1-6 yil 137 38,9
7-12 y1l 116 33,0
Kidem 13-18 y1l 54 15,3
19-24 yil 30 8.5
25 yil ve tizeri 15 43
o Lisans 296 84,1
Egitim Durumu Lisansiistii 56 15.9
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[lkokul 115 32,7
Ortaokul 100 28,4
o Imam Hatip OO 40 11,4
Okul Tijrij Anadolu Lisesi 32 9,1
Meslek Lisesi 31 8,8
Imam Hatip Lisesi 34 9,7
Bulund 92 26,1
Yoneticilik Gorevi ndum ’
Bulunmadim 260 73,9

* OO0 (Ortaokul)

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgiler formu, egitimsel
liderlik 6l¢egi, revize edilmis okul iklimi 6gretmen 6l¢egi ve is motivasyonu
olgegi kullanilmistir. Bu veri toplama aracryla ilgili kisaca bilgiler su
sekildedir:

Kigisel Bilgiler Formu: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri,
mesleki kidemleri, egitim durumlari, ¢alisilan okulun tiirii ve daha once
yoneticilik goérevinde bulunup bulunmadiklari hakkinda bilgi edinmek
ve Orneklemin dengeli dagilip dagilmadigini kontrol etmek amaciyla
kullanilmistir.

Egitimsel Liderlik Standartlar: Olgegi: Sezer (2018), Interstate School
Leaders Licensure Consortium [ISLLC] kurumunca belirlenen liderlik
standartlarin1 Tiirkgeye uyarlayarak gelistirmis; 6grenci merkezli okul
gelistirme, meslege bagliligi saglama, yonetsel uygulamalar, vizyon-
misyon ve okul-aile is birligi olmak tizere 5 alt boyuttan olusan egitimsel
liderlik 6lgegini ortaya ¢ikarmistir. Likert tipi gelistirilen 6lgek (1=Asla,
2=Kismen, 3=Bazen, 4=Cogunlukla, 5=Daima) okul miidiirlerinin
egitimsel liderlik standartlarini ne diizeyde karsiladigini 6gretmen
goriislerine gore belirlemeyi amaglamaktadir. Olgegin gelistirilmesi
stirecinde faktor analizi agisindan uygun olup olmadiginin belirlenmesine
karar vermek amaciyla yapilan analizlerin sonucuna gore Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayist .979; Barlett Sphericity testinin degeri ise
x?=24811 bulunmus, devaminda A¢imlayici Faktor Analizi ve Dogrulayici
Faktor Analizi yapilarak egitimsel liderlik Olcegi ortaya cikarilmistir.
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Revize Edilmis Okul Iklimi Ogretmen Olcegi: Yilmaz ve Demir (2016),
bu oOlgegi oOncelikle kisaltip sonrasinda dilsel esdegerlik c¢alismasini
gerceklestirerek uyum gecerligini, yap1 gegerligini ve dl¢lim gilivenirligini
saglamiglar; miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterliligi, meslektas
dayanigsmasi, olumlu sosyal gelisim uygulamalari, 6grenci davraniglari,
Ogretmen etkililigi, 6gretmenlikten haz alma ve ebeveyn katilimi olmak
lizere yedi alt boyutu ortaya ¢ikarmislardir. Olgek 5°li likert tipinde olup
(1=Asla, 2=Kismen, 3=Bazen, 4=Cogunlukla, 5=Daima) 6gretmenlerin
okul iklimine iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Olgegin
gelistirilmesi siirecinde faktor analizi agisindan uygun olup olmadigini
belirlemek iizere yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.88’dir.

Is Motivasyonu Olgegi: Aksoy (2006) tarafindan sanayi sektdriinde
faaliyet gosteren oOrgiitlerdeki ¢alisanlarin motivasyonlarini belirlemek
amaciyla gelistirilen, Tanriverdi (2007) tarafindan egitim Orgiitlerine
uyarlanan ve Yilmaz (2009) tarafindan yine egitim alanina yonelik son
diizenlemeleri yapilarak ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik
ve kisisel gelisim olmak {izere 4 boyuttan olusan bir dlgektir. Likert
tipi gelistirilen Olgek (1=Hi¢ memnun degilim, 2=Memnun degilim,
3=Kararsizim, 4=Memnunum, 5=Cok memnunum) O&gretmenlerin is
motivasyonlarimi belirlemeyi amaglamaktadir. Olgegin faktdr analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla yapilan Kaiser-Meyer-Olkin 6l¢timii
.781, Barlett Sphericity testinin degeri ise x*=470,77 olarak bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6lgeklere yonelik arastirmaci tarafindan yapilan
giivenirlik analizlerine iligkin sonuglar su sekildedir:

Tablo 3: Olceklerin giivenirlik analizleri

Cronbach Alpha (o) N
Egitimsel Liderlik Olgegi 991 53
Okul iklimi Ogretmen Olgegi 941 42
Is Motivasyonu Olgegi 886 14

Tablo 3’te goriildiigii izere Cronbach Alpha degeri tiim dl¢eklerde 0.80
ve lizerindedir, buna gore arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin
giivenirlikleri yiiksektir.
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Verilerin Analizi

Veriler SPSS 22 programi araciligiyla analiz edilmis aragtirmanin birinci alt
amacina yonelik testlerin yapilmasi i¢in dagilimin normal olup olmadigina
bakilmistir. Buna goére normallik testine iligskin sonuglar su sekildedir:

Tablo 4: Olgeklere yonelik normallik analizi

Kolmogorov Smirnov Istatistik p

Egitimsel Liderlik Olgegi ,095 ,000
Okul Iklimi Ogretmen Olgegi ,026 ,200°
Is Motivasyonu Olgegi ,049 ,043

Olgekteki verilerin dagilimmin normal olup olmadigma karar vermek
ve uygulanacak testleri belirlemek amaciyla analitik yontemlerden
Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Tablo 3’teki sonuglara gore
egitimsel liderlik (p=.000, .000) ve motivasyon dl¢egine (p=.049, .013)
ait verilerin dagiliminin normal olmadig1 anlasilirken okul iklimi 6l¢egine
(p=.200, .186) ait verilerin dagilimmin normal oldugu anlasilmistir.
Buna gore egitimsel liderlik ve motivasyona iligkin algilarin demografik
degiskenlere gore anlamli sekilde fark gosterip gostermedigini belirlemek
icin nonparametrik testlerden Mann Whitney U ve Kruskal Wallis Testi;
okul iklimi algilarinin demografik degiskenlere gére anlamli sekilde fark
gosterip gostermedigini belirlemek icinse parametrik testlerden T-testi ve
Tek Yonlii ANOVA testi yapilacaktir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde Oncelikle alt amaclara sonrasinda temel
amaclara ait ulagilan bulgulara yer verilecektir. Bu dogrultuda arastirmanin
birinci alt problemine iliskin bulgular su sekildedir:
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Tablo 5: Cinsiyet degiskenine yonelik bulgular

Man.n itz Y Cinsiyet N Sira Ort. Swra
Testi Top.
Egitimsel Liderlik ~ Kadin 187 177,90 33267,50 ,783
Olgegi Erkek 165 174,91 28860,50
Motivasyon Olgegi Kadin 187 168.81 31567,00 ,131
Erkek 165 185.22 30561,00
T-Testi Cinsiyet N X S t SD p
Okul iklimi Olgegi Kadin 187  3.67 .547 - 350 ,791

Erkek 165 3.69 .549. 369

Tablo 5’te egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik algilarin
ogretmenlerin cinsiyetleri bakimindan farklilagip farklilasmadigini tespit
etmek lizere yapilan testlerin sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore 6lgeklere
iligki 6gretmen goriisleri cinsiyetleri bakimindan farklilasmamaktadir
(p>.05).

Tablo 6: Egitim durumu degiskenine yonelik bulgular

Mann Whitney U Egitim N Sira Ort.  SwraTop. p

Testi
lj?gitimsel Liderlik Lisans 296 176,83 52340,50 290
Olcegi Lisansiisti 56 174,78 9787,50 °

. .. _. Lisans 296 177,13 2429.,00
Motivasyon Olgegi | . Gisti 56 17320  9699.00 *'°)
T-Testi Egitim N X S t SD p
Okul iklimi (")lg:egi Lisans 187 3.68 .546 .626 .350 791

Lisansustu 165 3.63 .555

Tablo 6’da egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik algilarin
ogretmenlerin egitim durumlari bakimindan farklilasip farklilagsmadigini
tespit etmek iizere yapilan testlerin sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin goriisleri mesleki kidemleri bakimindan farklilasmamaktadir
(p>.05).
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Tablo 7: Kidem degiskenine yonelik bulgular

Kruskal-Wallis Testi Kidem N ?;:ta X2 SD p

1-6 y1l 137 162,12 8903 4 064
7-12 y1l 116 193,52
13-18 yil 54 160,68

Egitimsel Liderlik

Olcegi
19-24y11 30 192,63
25+ yil 15 20087
1-6 yil 137 167,03 9,282 4 ,054

7-12 y1il 116 182,56
Motivasyon Olcegi  13-18 yil 54 158,15
19-24 yil 30 203,98

25+ yil 15 227,23
One-Way ANOVA Kidem N X S
1-6 y1l 137 3,60 ,56993

7-12 y1l 116 3,74 52810
Okul iklimi Olgegi 13-18y1l 54 3,61 ,56634
19-24y11 30 3,81 ,49593

25+ yil 15 3,87  ,39903
Tablo 7°nin Devami
Varyansin Kaynagi ’i?o i)li(;l::; KO SD F p
G. Aras1 2673 ,668 4 2,260 ,062
G. Ici 102,609 ,296 347
Toplam 105,282 351

Tablo 7’de egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik
algilarin  6gretmenlerin  meslekteki kidemleri bakimindan farklilasip
farklilasmadigin1  tespit etmek {izere yapilan testlerin sonuglari
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin goriisleri mesleki kidemleri
bakimindan farklilasmamaktadir (p>.05).
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Tablo 8: Daha 6nce yoneticilik yapma degiskenine yonelik bulgular

Mann Whitney U yisneticilik N Swaort. "2
Testi Top.
Egitimsel Liderlik Bulundum 92 172,75 15893,00 681
Olgegi Bulunmadim 260 177,83  46235,00 °

) . _. Bulundum 92 183,28 16861,50
Motivasyon Olgegi 457

Bulunmadim 260 174,10 45266,50

T-Testi Yoneticilik N X S t SD p

Bulundum 92 3,71 43 ,668 350 -205

Okul Iklimi Ol¢egi
Bulunmadim 260 3,66 ,56

Tablo 8’de egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik algilarin
Ogretmenlerin daha once yoneticilik gorevinde bulunmasi bakimindan
farklilasip farklilagmadigini tespit etmek {izere yapilan testlerin sonuglari
goriilmektedir. Buna gore olgeklere iliskin goriisler 6gretmenlerin daha
once yoneticilik gorevinde bulunmalar1 bakimindan farklilasmamaktadir
(p>.05).

Tablo 9: Okul tiirii degiskenine yonelik bulgular

Kruskal-Wallis Testi Okul Tiiri N SwraOrt. X* SD p
Ilkokul 115 194,13 11,007 5 ,051
Ortaokul 100 167,95

Egitimsel Liderlik THO 40 194,76
Olgegi AL 32 171,63
MTAL 31 136,74
iHL 34 161,38
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[lkokul 115 191,87 12,496 5 .029°
Ortaokul 100 171,79

Motivasyon IHO 40 196,68

Olgegi AL 32 148,83
MTAL 31 133,03
HL 34 180,32

One-Way ANOVA  Okul Tiri N X S

Ilkokul 115 3.87  ,52659
Ortaokul 100 3.58 53518

Okul iklimi [HO 40 3.75  ,47935
Olgegi AL 32 358 50634
MTAL 31 336 ,60450
[HL 34 3.61  ,51019
Varyansin Kareler
Kay);lagl Toplami K.O O p
G. Arast 2673 ,668 4 2,260,062
G. I¢i 102,609 296 347
Toplam 105,282 351

*IHO (Imam Hatip Ortaokulu), AL (Anadolu Lisesi), MTAL (Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi), IHL (Imam Hatip Lisesi)

Tablo 9°da egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona yonelik
algilarin  6gretmenlerin  gorev yaptiklart okulun tiirii bakimindan
farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek iizere yapilan testlerin sonuglari
goriilmektedir. Sonuglara gore egitimsel liderlik ve okul iklimine yonelik
bir farklilasma s6z konusu degilken (p>.05) motivasyon algilar1 anlamh
sekilde farklilagmaktadir (p<.05). Arastirmanin ikinci alt problemine
iliskin bulgular su sekildedir:
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Tablo 10: Egitimsel liderligin okul iklimi tizerindeki etkisi

o Standart ikili Kismi
Coklu Regresyon Analizi B B T p

Hata r r
Sabit (Okul Iklimi) 1.979  .099 - 20.065 .000° - -
Ogrenci Merkezli Okul Gelistirme .241 .063 383 3.809 .000" .714 .200
Meslege Bagliligi Saglama .006 .053 012 115 909 .679 .006
Vizyon ve Misyon 127 .055 241 2305 .022° 699 .123
Okul Aile Isbirligi .072 060 117 1.200 .231 .689 .064

R=.728, R>=531, F=98.069, p=.000

Tablo 10°da egitimsel liderligin okul iklimi {izerindeki yordayiciliginin
test edildigi enter regresyon analizinin sonuglar1 goriilmektedir. Regresyon
analizi yapilmadan 6nce ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun denetlenmesi
amaciyla VIF (Varyans Artis Faktorii) degerleri incelenmis, yOnetsel
uygulamalar boyutunda VIF degerinin 10’un tizerinde oldugu goriilerek
bu boyut regresyon analizinden ¢ikarilmistir. Egitimsel liderligin okul
iklimi iizerindeki yordayicilik etkisinin smandigit model anlamlhidir
(p=.000). Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (), yordayici
degiskenlerin goreli 6nem sirasi; 6grenci merkezli okul gelistirme, vizyon-
misyon, meslege baglilig1 saglama ve okul-aile is birligidir. Egitimsel
liderligin alt boyutlarindan 6grenci merkezli okul gelistirme ve vizyon-
misyon boyutlar1 okul iklimini anlamli sekilde etkilemektedir ve okul
iklimindeki degisimin %353.1ini egitimsel liderlik agiklamaktadir. Bu
baglamda egitimsel liderlik okul ikliminin anlamli bir yordayicisidir.
Aragtirmanin tigiincii alt problemine iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 11: Egitimsel liderligin 6gretmen motivasyonu tizerindeki etkisi

Coklu Regresyon Analizi B Sg:& a:t B T p Ili_lh Kliml
Sabit (Motivasyon) 1.844 134 - 13.743 .000" - -
Ogrenci Merkezli Okul Gelistirme 157 .086 201 1.819 .070 .624 .073
Meslege Bagliligi Saglama 304 .072 470 4228 .000" .654 171
Vizyon ve Misyon .048 .075 074 643 520 .613 .026
Okul Aile Isbirligi -.055 .081 -073 -.680 .497 .586 -.027
R=.659, R*=.435, F=66.758, p=.000
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Tablo 11°de egitimsel liderligin motivasyon iizerindeki yordayiciliginin
test edildigi enter regresyon analizinin sonuglar1t goriilmektedir.
Regresyon analizi yapilmadan 6nce ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
denetlenmesi amaciyla VIF (Varyans Artis Faktorii) degerleri incelenmis,
yonetsel uygulamalar boyutunda VIF degerinin 10’un iizerinde oldugu
goriilerek bu boyut regresyon analizinden ¢ikarilmistir. Sonuglara gore
model anlamlidir (p=.000). Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore (B), yordayict degiskenlerin goreli onem sirasi; meslege baglilig
saglama, Ogrenci merkezli okul gelistirme, vizyon-misyon ve okul-
aile is birligidir. Egitimsel liderligin meslege bagliligi saglama boyutu
O0gretmen motivasyonunu anlamli sekilde etkilemektedir ve Ogretmen
motivasyonundaki degisimin %43.6’sin1 egitimsel liderlik agiklamaktadir.
Bu baglamda egitimsel liderlik 6gretmen motivasyonunun anlamli bir
yordayicisidir. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular su
sekildedir:

Tablo 12: Okul ikliminin ogretmen motivasyonu tizerindeki etkisi

Coklu Regresyon Analizi B SIt_;l:t(:la:t B T p il;ili Kl:_mi
Sabit (Motivasyon) 135 .193 - 700 484 - -
Miidiir Destegi Erisilebilirligi ve Y. .300 .035 370 8.684 .000" .623 424
Meslektas Dayanigmast 161 .033 195 4.828 .000" 462 252
Olumlu Sosyal Gelisim Uygulama. -.062 .048 -.058 -1.928 .195 .387 -.070
Ogrenci Davranislart .094 .043 109 2,189 .029° 468 .117
Ogretmen Etkililigi .091 .040 101 2.286 .023" 399 .122
Ogretmenlikten Haz Alma 227 .041 228 5516 .000" .505 .285
Ebeveyn Katilim1 .104 035 142 2936 .004" 485 .103
R=.757, R*=.573, F=65.962, p=.000

Tablo 12°de okul ikliminin Ogretmen motivasyonu {izerindeki
yordayiciligimin test edildigi enter regresyon analizinin sonuglari
goriilmektedir. Regresyon analizi yapilmadan 6nce ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun denetlenmesi amaciyla VIF (Varyans Artig Faktorii) degerleri
incelenmis ve modelin ¢oklu dogrusal baglanti sorunu gdstermedigi
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goriilmiistiir. Sonuglara goére model anlamlidir (p=.000). Standardize
edilmis regresyon katsayisina gore (P), yordayict degiskenlerin goreli
onem sirasi; miidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterliligi, 6gretmenlikten
haz alma, meslektas dayanismasi, ebeveyn katilimi, 6gretmen etkililigi,
ogrenci davraniglar1 ve olumlu sosyal gelisim uygulamalaridir. Okul
iklimi, olumlu sosyal gelisim uygulamalar1 disindaki tiim boyutlariyla
O0gretmen motivasyonunu anlamli sekilde etkilemektedir ve Ogretmen
motivasyonundaki degisimin %57.3’linii okul iklimi aciklamaktadir. Bu
baglamda okul iklimi 6gretmen motivasyonunun anlamli bir yordayicisidir.
Aragtirmanin temel amacina iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 13: Egitimsel liderlik, okul iklimi ve 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliski

. Egitimsel ... Ogretmen
Spearman Brown Testi Liderlik Okul Iklimi Motivasyonu
Egitimsel Liderlik - .760 .666
Okul iklimi - 705

Ogretmen Motivasyonu -

Tablo 13’te egitimsel liderlik, okul iklimi ve O6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi goOsteren Spearman Brown Testinin sonuglari
goriilmektedir. Spearman Brown Testi, dagilimin normallik varsayimini
karsilamadigi durumlarda kullanilir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Kokli,
2016). Korelasyon katsayis1 1.00 ile -1.00 arasinda degisen bir degerdir.
0.00-0.30 arasindaysa distik, 0.30-0.70 arasindaysa orta, 0.70-1.00
arasindaysa yiiksek bir iliski s6z konusudur (Biiyiikoztiirk, 2013). Buna
gore egitimsel liderlikle okul iklimi arasinda pozitif yonli yiiksek iligki
(r’=.577), dgretmen motivasyonu arasinda pozitif yonli orta diizey iliski
(r*=.443); okul iklimiyle 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii
yiiksek iligki (r*=.497) s6z konusudur. Bu sonuglar okul miidiirlerinin
egitimsel liderlik standartlarim1 karsilama diizeyi arttikca dgretmenlerin
okul iklimi algilar1 ve motivasyonlarinin diizeldigini gostermektedir.
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SONUC ve TARTISMA

1. Arastirmamiz sonucunda egitimsel liderlik, okul iklimi ve &gretmen
motivasyonu arasinda giiclii iliskiler bulundugu goriilmistir. Okul
miidiirlerinin egitimsel liderlik davranmislarindaki artisin okul iklimi
ve motivasyonu arttirmasi okul miidiirlerinin okulun amagclarina
ulasmas1 noktasindaki roliinii bir kez daha ortaya koymustur. Ogretmen
motivasyonuyla okul iklimi arasinda daha giiclii bir iligkisinin olmas1 okul
miidiiriiniin egitimsel liderlik davranislarinin okul iklimi algisini arttiracagi,
okul iklimindeki diizelmenin de 6gretmen motivasyonunu yiikseltecegi
goriilmiistiir. Bu dogrultuda okul miidiirleri okullarini yonetirken egitimsel
liderlik standartlarini karsilamaya ¢alismalidir. Liderlik ve iklim arasindaki
yiiksek iliski Tahaoglu (2007), Saricicek (2014) ve Varli (2015) tarafindan
da ortaya konmustur. Liderlikle iklim arasinda iligski olmadigini gosteren bir
arastirma olmamakla birlikte bu iki olgu arasindaki iligskinin diizeyini farkl
diizeylerde bulan arastirmalar mevcuttur. Egitimsel liderlikle 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmacilardan Sucu (2016),
Arslanoglu (2016), Vural (2016) ve Kirsoy (2015) da egitimsel liderlik
olgusu ile motivasyon olgusu arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulagmislardir. Okul ikliminin 6gretmen motivasyonuyla olan
iligkisinin incelendigi Giindiiz (2008), Selcuk (2016) ve Polat (2018) bu
iki olgu arasinda orta diizeyli, Gok (2009) de diisiik diizeyli iliski oldugu
sonucuna ulasarak arastirmamiz sonuglariyla farklilagmstir.

2. Ogretmenlerin egitimsel liderlik, okul iklimi ve motivasyona doniik
algilar1 cinsiyet, egitim durumu, kidem ve daha Once yoneticilik
gorevinde bulunma degiskenine gore farklilasmamaktadir ancak
O0gretmen motivasyonu gorev yapilan okulun tiiriine gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir. Ogretmenlerin liderlik algilarini cinsiyet bakimindan
inceleyen Ugar (2017), kidem bakimindan inceleyen Ayik ve Sayir
(2014), egitim durumuna gore inceleyen Oztiirk (2014), okul tiirii
degiskeni bakimindan inceleyen Vural (2016) ve daha once yoneticilik
gbrevi yapilmasi bakimindan inceleyen Acar (2011) da arastirmalarinda
liderligin bu degiskenlere gore farklilasmadigi sonucglarina ulagmislardir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 cinsiyet bakimindan Sezgin ve Kiling
(2011), kidem bakimindan Karatas (2008) ve egitim durumu bakimindan
Selcuk (2016)’un arastirmalarinda farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin
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okul iklimi algilariin okul tiirii bakimindan veya daha 6nce yoneticilik
gorevinde bulunma degiskeni bakimindan inceleyen bir arastirmaya
rastlanamamustir. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 cinsiyet bakimimdan
Yilmaz (2009), kidem bakimindan Tanriverdi (2007), egitim durumu
bakimindan Ugar (2017)’mn arastirmalarinda farklilasmamaktadir. Okul
tirii degiskeni bakimindan tarafimizca ulasilan sonuglarin ziddi olarak
Vural (2016) ve Kirsoy (2015) motivasyon algilarinin goérev yapilan
okulun tiirli bakimindan farkindan farklilasmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

3. Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik davranislarindan 6grenci merkezli
okul gelistirme ve vizyon-misyon boyutlar1 okul iklimi algilarini
anlamli sekilde etkilemektedir. Bu sonug¢ okullarin bir vizyon-misyon
kapsaminda Ogrenciyi merkeze alarak gelismesinin Onemini ortaya
koyar niteliktedir. Okul miidiirleri okullarin1 6grenci merkezli olarak
yonetmeye 6zen gostermeli, okul toplumunca paylasilan bir vizyon ve
misyon gelistirmelidir. Bu sonuglar, Kiiciik (2008) ve Boyraz (2018)’1n
liderlik davraniglarinin okul iklimini anlamli sekilde yordadigi sonucuna
ulastiklar1 arastirmalariyla benzerdir.

4. Ogretmenlerin motivasyonu okul miidiirlerinin meslege baglilig
saglama davranisindan anlaml sekilde etkilenmektedir. Okul midiirleri,
okullarin1 yonetirken oOrgiitlerinin basartya ulagmasindaki en biiyiik
calisanlari durumunda bulunan O&gretmenleri meslegine baglayacak
caligmalarda bulunmalidir.

5.Okul iklimininmiidiir destegi, erisilebilirligi ve yeterliligi, 6gretmenlikten
haz alma, meslektas dayanigsmasi, ebeveyn katilimi, 6gretmen etkililigi ve
Ogrenci davraniglar1 boyutlar1 6gretmen motivasyonunu anlamh sekilde
etkilemektedir. Bu sonucun okul miidiirleriyle ilgili kismina yukarida zaten
deginilmistir. Meslektas dayanismasinin 6gretmen motivasyonu iizerinde
anlamli bir etkide bulunmasi gostermektedir ki, 6gretmenler yiiksek bir
motivasyona sahip olmak i¢in birbirleriyle dayanisma i¢inde olmalidirlar.
Okul toplumunun 6nemli iiyelerinden olan velilerin egitim-6gretim slirecine
katilmasinin 6gretmen motivasyonu iizerinde etkili oldugu goriilmektedir;
buna gore cocuklarinin basariya ulagmasi noktasinda énemli bir faktor
olan 6gretmen motivasyonunun yiiksek olmasi i¢in veliler, egitim-6gretim
stirecinde daha aktif olmalidirlar.
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