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Bağımsız  Tursan iş Sen d i kası iç  Anad olu Bölge Başka n l ı ğ ı  

3 .  Olağan K o n g resi 'nde Kon uşan 

Derg i m iz  Yazı iş ler i  Müdürü Nazmi KOZAK :  

• •  TURiZMDE BALAYI DÖNEMi BiTTi •• 

B ağ ı m s ı z  Tursan iş Sendi
k a s ı ' n ı n  i ç  A n a d o l u  B ö l g e  
Başkanl ığ ı  3 .  Olağan Kongres i ,  
26 Ek im 1 99 1  tari h i nde Ankara 
H i lton Ote l i 'nde yapı ld ı .  

Kongre ,  şimdiye deği n yapıla
gelenlerin  ters i ne farklı bi r içerikle 
g e rçekleşt iri ld i .  Öğleden önceki 
otu ru mda çeşit l i  konularda sunu
lan bi ld iri le r  yer a l ı rken ,  öğleden 
sonra yapılan oturu mda, da rapor
lar ın  oku nmas ı ,  tart ı ş malar  ve 
seçimler yap ı ld ı .  Seçi mler sonun
da Enver  ÖKTE N ,  yeniden iç 
Anado l u  B ö l g e  B a k an l ı ğ ı ' n a  
seçi ldi . 

Kongreye eğitici - öğretici b i r  
içerik vermesi amacıyla davet edi
len konu ş macı lar ,  kendi konu
larıyla i lg i l i  o larak bi ldiri le r  sundu
lar. Kongren in  bu bölümünde i l k  
o l a rak Yo l  i ş  S e n d i ka s ı ' ndan 
Y ı l d ı r ı m  K O Ç  "Az Gel işmiş  
Ü l k e l e rd e k i S e n d i k ac ı l ı k  ve 
Türkiye Sendikac ı l ı ğ ı n ı n  Önün
deki Soru n lar" ko nu lu  b i ld i ri s in i  
s u n d u . D a h a  s o n ra G a z i  
Ü n i v e r s i t e s i  i . i . B . F . i kt i s at 
B ö l ü m ü ' n d e n  D o ç .  D r .  
Mu hteşem KAY N A K  "Sanayi
leşme ve Teknoloj i  Yarı ş ı nd a  
Tü rkiye 'n in  Yeri " ;  Avukat Meb
rure G EN Ç  " A n a yas a ,  282 1 ,  

T ü rk Yol iş Sendikası 'ndan 
A rif · G Ü LÖKSÜZ " D e mokrasi 
Mücadelesinde Sendikalar veKit
le Örgüt leri " ;  ve dergimiz yaz ı 
i ş leri müdü rü N azm i KOZA K 
"Tu rizm işkolunun içinde Bulun
duğu Soru n lar  ve Olası  Baz ı  

2822 v e  1 475 Say ı l ı  Yasa ları n 
Değerlend i r i lmes i  ve Ö ne ri ler" ;  ıo--:.. .......... . 
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Çözü m Ö n e ri l e ri b aş l ı k l a r ı n ı  
taş ıyan bi ldi ri lerin i  sundular. 

D e rg i m i z  yaz ı i ş l e ri müdü rü 
N a z m i  K O Z A K  ko n u ş m as ı n a  
T ü r k i y e  t u ri z m i n i n  k ı s a  b i r  
geçmişini anlatarak başlad ı .  Turiz-

. min ,  1 980 y ı l ı ndan 
ö n c e k i  d ö n e m 
lerd e  h ız l ı  sanayi
l e ş m e y i , d o l a 
y ı s ı y l a  h ı z l ı  
kal k ı n ma sü reci ni  
döviz yö n ü nd e n  
d e s t e k l e y i c i  b i r  
sektör olarak kabul 
edi ld iğ i n i ,  ancak 
s e ktö rü n y e t e r l i  
g e l i şmeyi göste
rebi l mesi  i çi n  ge
rekl i  teşvik le ri n  ve 
ön lemlerin  a l ı nma
d ı ğ ı  n ı  a n l at a n  
Kozak ,  1 98 2  y ı 
l ı n d a  ç ı ka r ı l a n  
2634 sayı l ı  Turizm 
Teşvik Kanunu ve 
bu k a n u n a  bağ l ı  
olarak uygulamaya 
konulan teşviklerin 
t u ri z m d e  g e rç e k  
b i r  'pat l a m a' ya
ratt ı ğ ı n ı ,  bu n u n la 
b i r l i k t e  g ü n ü -
m ü z d e  y a ş a -
d ığ ı m ı z  p e k  çok 



sorunun  temel inde d e  y ine 2634 
say ı l ı  yasa i le g et iri le n  bir bölümü 
yan l ı ş  ve p lans ız  teşvik po litika
ları n ı n  bu lunduğunu söyledi .  

1 983 y ı l ı ndan sonraki döne
mi n Tü rk iye t u ri z mi içeri s i nde 
yadsı namayacak bir öneme sahip 
bu lu nduğu n u ,  s ektö rü n bugün 
u l aşt ı ğ ı  g e l i ş m e  ç i z g i s i ni bu 
dönemde a l ı nan  teşvik pol it ika
l a r ı n a  borçlu o lduğu n u  i şa ret  
eden Kozak ,  ancak bu dönem 
içi nde tur izm sektörü n ü n  daha 
düzenl i ,  p lanl ı  ve çevreyi daha az 
ta h ri p  ederek,  e n  az ı ndan y ine 
ayn ı ge l işme çizgis ine u laşabi l e
ceğ i  ü z e r i n d e  d u rdu . T u r i z m  
s e kt ö r ü n ü n  i ç i n d e  b u l u nd u 
ğumuz dönemde karş ı karş ıya bu
l u n d u ğ u  s o ru n l a r ı n ö n e m l i  

bö lümünün 2634 sayı l ı  yasadan 
kaynakland ı ğ ı n ı  i ş aret ed e n  
Kozak, sektörü n  yeni bir teşvik 
yasas ı n a  kavuştu ru l m a s ı ndaki 
öneme değind i .  

1 983 y ı l ı n ı  iz leyen dönemde 
pek çok y at ı r ı mc ı n ı n  t u ri z m  
sektörünün v e  teşvik araçlar ı n ı n  
cazibesine kap ı larak b u  alanda 
yat ı r ı m  yapt ı klar ın ı  ve çoğunun 
d a  k ısa dönemde u mduklar ı n ı  
b u l d u k l a r ı n ı  b e l i rt e n  Kozak,  
ancak öze l l ik le  1 989 y ı l ı ndan 
so nra,  ö nceki dö n e m l e re h iç  
benzemeyen bir  süreci Türkiye 
t u ri z m  sektörü n ü n  yaşamaya 
başlad ı ğ ı n ı ,  bu sürecin de pek 
çok yat ı r ı mc ı y ı  v e  i ş l etmeciy i  
h ayal k ı r ık l ığ ına  uğratt ı ğ ı n ı  an
l att ı .  Nazmi Kozak, "Tü rkiye 
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t u rizm i nde 1 983 - 1 989 y ı l 
ları arası ndaki  d ö n e m  ba layı 
dönem i i d i ,  a m a  b u  dönem 
a rt ı k  b i t t i  " d i ye r e k  k o n u ş 
mas ın ın  bi rinci bö lümünü biti rdi . 

Ko nuşmas ı n ı n  bu bölümünde 
turizm sektörünün soru n ları n ı  an
latan K o z a k ,  i ç i n d e  bu l u n
d u � u m u z  d ö n e m d e  s e ktö r ü n  
k a rş ı y a  b u l u n d u ğ u  s o ru n l a r ı  
dokuz başl ı k  alt ında topladı v e  bu 
s o ru n lar ı  k ı s aca şöyle be l i rtti . 
Bunlar: 

1 - Organizasyon sorunları ' 
a )  Y e t k i  s o r u m l u l u k  

d ağ ı n ık l ı ğ ı  
b) Koo rd inasyon (eşgüdüm)  

yetersiz liği 
2 - Ekonomik Sorun lar v 

a )  Arz ve ta lebi n denges iz  
gelişimi 

3 - Yasal sorunlar "· · 

4 - Altyapı sorun ları 
5 - Tanıtma soru nu · 

6 - Pazarlama sorunu 
7 - Terörizm 
8 - Eğit i lmiş işgöre n  
9 - Çevre sorunları 
K o n u ş m a s ı n ı n  s o n  

bö lümünde t u riz m sektörü nde 
işgören le ri n  d e  pek çok soru nları 
b u l u nd u ğ u n u  y ap ı l m ı ş  b a z ı 
araşt ı rmalara dayanarak anlatan 
Kozak, üstün bir h i zmet stan
d a rt ı n ı n  o l u şt u ru l m a s ı  i ç i n 
işgören leri n  soru n lar ı n ı n  g ideri l
mesindeki ö nemi bel i rtti . Kozak, 
tur izm sektörü n ü n  içi nde bu lun
duğu soru n lara olası  baz ı çözüm 
öneri leri ni an latarak konuşmas ı n ı  
bit i rdi .  
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