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TÜ R KiYE' D E  TURiZM KOOPERATi FÇ i L iGi 
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Yirminci yüzy ı l ı n  i ki nci ya
"'ıs ı nda iktisatçı ları n ,  sosyologların 
ve politikacı lar ın  dikkatini en  çok 
"çeken sosyal olaylardan birisi de 
turizmdir. 

Günümüzde de turizm olgusu 
gelişi mini sürdürmekte ve toplum
ların bi ribirleri ni tanı malarında ö
nemli rol oynamaktadır. 

Her yı l  sürekli yaşadıkları yerleri 
bir süre için terk eden tat i l ,  dinlen
me, merak, dini sebeplerle başka 
bölgelere ,  ü lke lere giden mi lyon
larca insan ,yüryüzünde çok geniş 
ekonomik ve sosyal etki leri olan tu
rizm olayın ı  meydana geti rmekte
dirter 

Bu etki nin önemini turizm ista
tistiklerine bakt ı ğ ı m ızda daha iyi 
bir şekilde görmekteyiz. 

Türkiye'de dış  ödemeler bilan
çosundaki açığ ı n  azalt ı lması nda 
turizm sektöründen yararlanmak 
amacıyla, özellikle son yı l larda bazı 
önemli gelişmeler kaydetmiştir. 

Türkiye, turizmin ge lişmesi içi n 
gerekli doğal, arkeolajik ve tarihsel 
zenginl iklere fazlasıyla sahip bu
lunmas ı na karş ı n ,  bugüne değin 
turizmden e ko nomi si ne yeterli 
düzeyde kaktı yapamamıştı r .  

Son y ı l larda Türkiye'ye gelen 
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turist sayıs ında büyük gelişmeler 
olmuş ve 1 99 1  yı l ında gelen turist 
sayısı 5 milyona u laşmışt ı r. Gelen 
turistlere Türkiye, 200'1ere u laşan 
turistik yatak i le çoğu yeterli kali
teye sahip olmayan belediye tari
feli yataklar i le  hizmet sunmak
tad ır .  bu kısıt l ı  kaliteli yatak adedi 
dolay ısıyla Türkiye'n in önümüz
deki yı l larda daha yüksek rakamla
ra varması  bekl e n i l e n  turi st 
sayısına hizmet vermesi oldukça 
zor olacakt ı r . Bu nede n l e ,  ü l
kemizin ka l itel i  yatak adedi n i  
arttı rıcı önlemleri aci len alması ge
rekmektedir. Bu kapsamda dikka
te a l ınması gerekli olan yollardan 
birisi de turizm kooperatifçi l iğine 
önem veri lmesidi r. turizm koope
ratifçi l iğine önem veril mesi i le  
Türkiye'nin iht iyaç duyduğu ve 
duyacağı kaliteli yataklar hizmete 
sokulabi lir. 

A) TURiZM 
KOOPE RATiFC i L i G i N i N  
TAN I MI 
Turizm kooperatiflerinin çeşitli 

şeki l lerde tan ı mları n ı  yapmak 
mümkündür. Ulusal gelirden ald ı k
ları paylar ı ,  ü lke ortalamaları n ı n  
altında olan kişi lerin bir araya gele
rek karş ı l ı kl ı  yard ı m  ve daya
n ışmayla turizm edüstrisine kat ı l
maları amacıyla oluşturdukları bir
Iikiere kooperatif adı veri lmektedir. 

Bi r başka tan ı ma göre de, u
lusal ve u luslararası düzeyde o 
toplumu n az geli rli kesiminin kali
teli turizm h areketlerinden yarar
lanması nı  sağlayan sosyal ve eko
nomik etkinliği artt ı ran kuruluşlara 
turizm kooperatifleri ad ı verilmek
tedir. 

Turizm kooperatifleri, toplumda 
sat ın  alma gücü zayıf olan kişilerin 
turizm o layı na kat ı lmaları n ı  hedef
leyen, sosyal turizmini gelişmesini 
imkan sağlayan kuruluşlard ı r. 

B) TURIZM 
K O O P E R A F L E R I N I N  
AMAÇLARI  
Turizm geliştirme kooperatifle

rinin amacı ; doığal, tarihi , arkeola
j ik ve sosyokü ltü re l  t u rizm de
ğerleri i le diğer tu rizm potansiyeli
nin gelişmesine yard ı mcı  olmak ve 
ortakları n ı n  turizm i le  i lgi l i  iht i 
yaçların ı  karşı lamaktadır. 

Bu amaçla turizm kooperatif leri, 
aşağıdaki işlemleri yerine getirmek 
için çal ış ırlar: 

• Turistik tesisler  yapmak için 
gerekli arsa ve arazi leri almak ve ki
ralamak, turistik tesisiere yard ımcı 
olmak için yard ı mcı iş  kol ları ku r
mak, 

• Konusu i le  gi lgi l  taş ı n ı r  ve 
taşı nmaz mal a l ı r, yapt ı rı r, restore 
eder, satar, kiralar, ki raya verir, ipo
tek eder, ferağ ve teferruğda bu-
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lunur, borç al ı r  ve benzeri tasarruf
larda bulunur, 

• Turistik ü rü nlerin imal i ,  de
ğerlendirilmesi ve pazarlaması için 
çal ışır ,  

• Kara, deniz, hava ulaşım a
raçları i le turistik amaçlı seyahatler 
düzenler, deniz ulaş ı m  araçları i le 
tekne ve yatların yapımı  ve işlet
meci liğinde bulunur, 

• Turizm geliştirme kooperatif
leri üst kuru luşlarına katı l ır, 

• Çevre ki r lenmesi ne karş ı 
ön lem a l ı nması  yönünde çal ış
malar yapar, 

• Gerektiğinde yard ı m  fonları 
oluşturur, konusu ile i lgil i  yay ı n ,  
araşt ırma v e  benzeri faaliyetlerde 
bulunur. 

öteki işletmelerden farlı o larak, 
kooperatif ortaklığ ı n ı n  arkası ndaki 
itici gü ,  karı en üst düzeye yük
seltmek deği l ,  üyelerine en çok 
hizmeti sağlamaktır (Helm 1976: 20). 

Kooperatif hizmetinden yarar
lanmak isteyan üyenin ,  kooperati
finin devamı na katkıda bu lunacak 
davranışları taş ı ması gerekmekte
dir. Amaç, kooperatifin kurulması 
deği l ,  kooperatif in yaşat ı lması ol
duğu i çi n ,  kooperatif in  üyeleri 
sayesinde karşı laş ı lan zorlukların 
giderilmesi olmal ıd ı r. 

Kooperatifte ası l  amaç i nsan 
olduğu ndan ; kooperatif ier in ü
yelerinin ekonomik, sosyal ve top
lumsal alanda kalk ınmas ı nı sağ
lamak olduğu ndan, kooperatif ler 
önemli işlevlere sahiptir. 

C) TÜRKIYE'DE TURiZM 
KOOPERATlFCi l lG i 

Çal ı ş m a  konusu bu kadar 
geniş olan turizm gelişti rme koo
peratifleri ,  Türkiye'de 1 989 y ı l ı n
dan bu yana turizm alan ı nda hiz
met vermektedirler. Bu kooperatif
ler N evşeh i r, M e rs i n  ve Muğla 
yöre l e ri nde yoğun laşm ı ş  o lup,  
Türkiye'deki toplam sayı ları 1 71 -
'dir. Turizm kooperatifleri Nevşehir 
ve M ersin yörelerinde bi rlik oluş
turmuşlard ı r. 
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Muğla i li nde ve özell ikle de 
Fethiye ve çevresi nde 1 982 y ı 
l ı nda kuru lan birçok turim geliş
ti rme kooperatifleri çal ışmaları n ı  
halen sürdürmektedirler. 

Bu arada şu konuyu da vurgu
lamak gerekir ki , günümüzde Fet
h iye ve Ölüdeni z'deki t u rizm 
gelişti rme kooperatiflerinin, bu yö
renin gelişmesinde önemli bi r yeri 
bulunmaktadır. 

Fethiye'deki turizm kooperatif
lerin i ,  bu yöredede faaliyet gös
teren turistik tesis sahipleri ile yurt 
d ış ında işçi olarak çal ı şan kişiler 
ku rmu ş l a rd ı r. bu koope ratif i n 
özsermayesi nin % 63'ü yu rt d ı 
ş ındaki işçi leri n  kat ı l ı m ıyla o luş
muştur. Kooperatifin  ortak sayısı ,  
64'tür .  Bu ortak toplamı n ı n  da 
32'si Türkiye'de, kalan 32'si de 
yurt dış ı ndaki işçilerden meydana 
gelmektedir .  

Fethiye Turizm Geliştirme Koo
peratifi kısalt ı lmış adı olan FETUR 
i le tanın ı r, bi li n ir. Fethiye'deki tu
ristik işletmeleri n  %90'ı FETU R 
üyesidir, ya da pazarlamasın ı  FE
TUR'a yaptı rmaktadır. Kooparati
tin merkezi Fethiye'de bulunmak
tadı r, ancak kooperatifin Anka
ra'da, ı stanbu l'da, lzmir ve Ber
lin'de de şubeli ri bulunmaktad ır. 

FETU R ,  turizm alan ı nda ça
l ışan çok amaçlı bi r kooperatiftir .  
As ı l  amacı yöre halkı n ı n  turistik 
tesis ve hizmetlerin örgütleyerek, 
tesisleri en iyi bir şekilde pazarla
mak, aynı zamanda turizm hizmeti
nin maliyetini düşürerek, tu riste 
daha ucuz hizmet sunmak v so
nuçta turizmle uğraşanların ka
zançlar ın ı  artt ı rmaktır. 

FETU R üyeleri kooperatif faa
l iyet in in  s ı n ı r lar ı n ı  genişletmek 
amacıyla, yan kuru luşlar kurmuş
lard ı r. Bunlar aras ı nda FETAŞ 
(Fethiye Turizm Sanayi A.Ş.) i le  
F ETA ( F et h i ye Taş ı m ac ı l ı k 
Ltd .Şti)  bu lun maktad ı r. F ETU R ,  
Fethiye'de plan l ı ,  sağl ıkl ı  bir tu
rizm hareketinin gelişmesine yar
d ı mcı  olmayı ve öncülük etmeyi 

amaçlamaktadır. 

Gerçekleştirdiği amaçlarından 
birisi de Ölü Deniz Turizm Gelişti -
me Kooperatifi 'nin devreye girm� 
siyle yörede, hem sosyal hem eka 
no mik hem de eğitsel bir faaliyetle
rinin örneklerini vermektedir. 

Kooperatifi n Fethiyeli ortakları 
tu rizm alan ı nda çal ışmaktad ır la . 
Bunlar, turistik 1esislerin ya sahibi 
ya da işletmecisidirler. 

F ETU R,  ayrıca bir de A grubu 
bi r seyahat acentesi kurmuştu r. 
Bu acente, THY, biletleri satmakta 
rent hizmetleri sunmakta ve mavi 
tur organizasyonları düzenlemek· 
tedir. 

S O N U Ç  
Avrupa Toplu luğu turizm koo 

peratifleri i le entegrasyon sağlan
dığı takdi rde, ü lke turizmi di nami� 
bir yapı gösterebi l ir. Bu sayere üst 
örgütlenmelerini tamamlayacak o
lan turizm gelişti nme kooperatifle
ri , dinamik bir yapıya sahip olacak
lard ı r. 

Gü nü müzde peşin vergi ya
sas ı n ı n  ç ı kmasıy la ,  M e rs i n  ve' 
Nevşehirde faaliyet gösteren iki 
birlik çal ışmaları n ı  durdurmuşlar
d ı r. Kooperatifierin çalışmaları ça
dır ,  kamp, çevre temizliği vb. iş
lemleri kapsamaktadı r. Bi r başka 
anlat ımla, turizm geliştirme koope
ratiflerin in daha geniş bir alana ya
y ı lması  bir  noktada engel lenmiş 
bulu nmaktad ır .  üst bi rlikl e rden 
yoksun o lan turizm kooperatifleri
nin faaliyeti çok dar bi r çerçeve i 
çerisinde kalabi lir. 

Turizm geliştirme kooperatifle
ri n i n  a maçlarr ı n ı  g e rçekleşti r
meleri ve turizm sektöründe olum
lu yönde katkıların olması için üst 
birliklerini ku rmaları , yöredeki be
lediye ve diğer kamu kurum ve ku
ru luşların ı n  yönetici leriyle birlikte 
karar alarak çal ı ş maları n ı  sür
dükmeleri gerekmektedir. 


