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AYl N  KONUGU 
Tu rizm Bakan ı  Abdülkad i r  ATEŞ: 

"TURiSTi K ARZ KAYNAKLARIN I  
Ç E Ş i T L E N D i R E C EG iZ"  

Turizm Bakanlığı, ülkemizde turizm ile ilgili düzenlemelerin, u ygulama ların en üst 
örgütü. Her ne kadar Türkiye'de turizme yön vermeyi amaçlayan bu örgüt, yön verme işlevi 
için gerekli yasal ve · ekonomik güce pek sahip olmasa da, yine de en üst düzeyde kararların 
alındığı yerdir. Bu alanda alınan pek çok kararın uygu lanma olanağı bulabilmesi için, Turizm 
Bakanlığı'nın 'icracı' konuma getirilmesi zorunludur. Yoksa alınan kararların, yapılmak iste
nenierin temenniden öte bir işlevi olmayacaktır. Turizm alanında ülkemizde ciddi işler 
yapılmak gerçekten isteniyorsa, ilk önce turizm ile ilgili üst yönetirnde yeni işlevleri içeren bir 
örgütlenme zorunlu görülmektedir. Sözün kısası; turizm gibi, çevre gibi konuları tek bir ba
kanlık ile yönetemezsiniz. Böylesi disiplinler arası konular, daha farklı düzenlemeler ister . . .  

Dergimizin b u  sayıdaki konuğu Turizm Bakanı Abdülkadir Ateş. Yeni hükümetin Turizm 
Bakanı A teş ilerleyen sayfalarda okuyacağınız gibi, turizm ile ilgili olarak bakanlığının uygu
ladığı,  uygula ma kararı ald ığı ya da alacağı kararları anla tıyor. 



-
ANATOLlA : Iç turizmin yaygm-

şmasl için neler yapmayi düşü
nüyorsunuz? 

"i AT E Ş : Kendi h a l k ı m ıza ve 
�alışan insanları m ıza, emeklilerimize, 
.ııençlerimize senenin bel l i  günlerinde 
_inlenme ve seyahat imkan ı  tan ımak 
.Q,ev let in  görevlerinden b i ri o lmal ı .  

)nun için önce l ikle kitle tur izm ini 
teşvik edeceğ iz. Türkiye'n in  ekono
'"'n ik koşu l larına uygun, halkın ekono
mik açıdan zorlanmadan tat i l  imka-

ı n a  kavuşm as ı için bazı d üzenle
meler yapacağ ız. 

Kamu kuruluşlarının el inde, yurdu
muzun en güzel yö releri nde tesisler 
'far. Yapt ığ ı m ız envanter çal ışma
,arın ın  i lk sonuçlar ına göre, kamu 
�am plarında 5 b in  yatağ ı n  üzerinde 
.<apasite var. Yapacağ ı m ız d üzenle
meden sonra bu kamu kurul uşları 
<endi çal ışanlar ına y ine tatil i m kanı  
verecekler. Ama öyle aylar var k i  bu
, alar kapal ı  kal ıyor, bazen d e  çok 
düşük doluluk oranıyla çalış ıyor. Işte 
'böylesi dönem l erde e m ekl i ler imiz,  
düşük gel i rl i  vatandaşları m ız ke ndi 
örgütleri vasıtasıyla bu kamplarda ka
labilecek. 
, Ayrıca Tükiye'de say ıs ın ı  kimse
nin b i lmediği ikinci konut dediğ i m iz 

�azl ıklar var. Biz bu ikinci konutları 
kit le t u r izm ine hatta d ı ş  t u r izme 
açabi l ir  m iyiz? d iye bir proje başlatt ık. 
'Amacımız; m ülk sahibi istediği takdir
de örgütlenm eye g iderek konutu, kul
lanı lmadığ ı  zamanlarda makul fiyatlar
la kiralamas ı .  Böylece düşük gel irl i  
insanları m ı z ı  tat i l  imkanına kav uş
turmak istiyoruz. Bunu yaparken yeni 
b i r  örgüt lenme g e rekiyor. B i rçok 
ülkede bun u n  uyulamas ı  var. Ikinci 
konutların ve eşyaların tahrip edilme
m e s i  i ç i n  b i r  s i g o rta s i ste m i  
gel iştirmeyi düşünüyoruz. Bütün bu 
yaratacağ ı m ız imkan larla şimdiye ka
dar tatile çıkma imkanı bu lamamış in
sanlara evinde otururken günlük har
camasına yakın bir harcamayla tatil 
imkanı sağlamak istiyoruz. 

Yani iç turizm i n  yayg ın laşt ı r ı lması 
iç in ik inc i l  konut lar ı  t u ri z m e  ka
zand ıracak "Işletme Modeli" çalışma
ların ı  h ız land ı rd ık. Tamamlanacak ça
l ışmalar i le "tat i l ,  ev ve siteleri" iç tu
rizm e aç ı lacak. Özel l ik le seyahat 
acentelerinin birleştiri lmesiyle oluştu
rulacak şirketlerin "Apar! Otel" benze
ri işletmecilik yapmaları sağlanacak. 

A N ATOLlA : Türkiyenin turizm 
tamt1m1 için neler yapmak istiyorsu
nuz? 

ATEŞ : Bakan l ığ ı m ın amacı  do
ğ aya, çevreye ve kültü rel d eğerlere 
d uyarlı b ir  turizm pol it ikas ı n ı n  gel iş
t i r i lmesin i  sağ lamakt ı r .  Türkiye'n in 
imaj ın ın  iyileştirilmesi yolunun tanıt ım 
polit ikası ndan geçtiği  unutu l mama
l ıo ı r. Tan ılımda tepki kampanyaları i le 
savunmada kalma yerine, aktif bir 
tanıt ım,  kendi mizi anlatma, iddialı ol
duğ umuzu gösterme pol itikas ını izle
meliyiz. 

Bana göre, şimdiye kadar uygula
nan tanıt ım politikaları, devamlı birkaç 
ü lkeye veya b i rkaç kon uya karş ı 
tepki olarak doğmuştur. Belli bir olaya 
yöneliktir. Dışarıda, bazı çevrelerin bi
z im le  i lg i l i  baz ı o lumsuz iddiaları  
çürütmeye yönelik tanıtma yapmışız.  
Dış faaliyetlerimiz hep bununla sınırl ı  
kalm ış. Kıs ır  döng ü içine kapanmış 
durm uşuz. Türkiye'nin kendi tepkisel 
birtakım dış tanıtım olaylarının d ışında 
bir politikası olmamış. Biz bu yıl bunu 
yapmayı düşünüyoruz. Tan ıtma poli
t ikas ını  çizmekle birl ikte yapmam ız 
gereken diğer bir iş  te kendi ü lkemiz 
içinde birtakım değişikl ikleri ve temiz
likleri yapmamız gerekiyor. Çünkü 
ü lkenizde, dünyanın çağdaş ülkele
rinde kab ul  ed i lmiş düzenlemelere 
ters düşen g i riş im ler içinde bulu
nuyorsan ız,  i nsan hak ve özg ür
lüklerini ih lal ed iyorsanız ,  ülkenizele 
işkence günlük bir olay hal ine gel
m işse insanlar arasındaki i l işkilerde 
birtakım kopmalar var ise, insanlar 
düşüncelerinden dolayı ceza görü
yorsa, bu ülkede dünyanın en güzel 
tanıt ı m  programlar ın ı  d a  yapsanı z  
başarı l ı  olamazs ın ız .  O halde yap
mamız gereken dünya normlarında 
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kabu l  gören değerleri kab u l  edip, 
ülkemizde de ciddi bir  biçimde uygula
makt ı r. 

Hükümetimizin bu yönde ald ığ ı  ve 
uygulamaya başlad ığ ı  kararları n olum
lu  yankı ları n ı  bu yı l  t urizm alanında 
alacağ ı m ız ı  zannediyorum .  

Bakanl ığ ı m ız tanıt ırn ın  daha etkin 
yap ı lm as ı  için, d ı ş  büro lar ım ız  ara
c ı l ığ ıyla m ahal l i  olarak yü rütülen rek
lam ve tanıt ım kampanyalarının yeni 
b i r  yaklaş ı mla d ü nya çap ında is im 
yapmış büyük profesyonel reklam ve 
PR f i rm alarına yapt ı n l masın ı  esas 
alm ışt ı r. Bu sayede kaynak israf ı n ı n  
önüne geçi ldiği  g i b i ,  tüm pazarlarda 
yapılan reklamiarım ızda m esaj, içerik 
ve sfogan birl iği sağlanm ış olacaktı r. 
Düşüncemiz, kam u sektörünün tek 
baş ına tanıtma politikas ı n ı  belirlem e
mesidir. Konuyla i lgi l i  çok yönlü ke
sim leri b iraraya getirerek tanıtma poli
tikas ın ı  belir lemeliyiz. 

ANATOLlA : Turizm sektörünün 
finansman sorunlarmin çözümü için 
neler yapilmasi düşünülüyor? 

ATEŞ : Körfez Krizi'ne bağ lant ı l ı  
olarak ortaya çıkan nedenlerden do
layı turizm sektörünün borçları erte
lenmeye devam edecek. Bu amaçla 
turizm sektörünün f inansman sorun
ların ın  çözümü için d ev letin de ser
m ayesine yüzde 4-5 oranında kat ı 
lacağ ı b i r  bankan ı n  kurulması  için 
çal ışmalar yapıyoruz. 

1 990 y ı l ın ın  ikinci yarıs ı  ve 1 991  
y ı l ının tümünde,  1 992 y ı l ı nda vadesi 
gelen kredi faizi ödemeleri erte lene
cek. Sözkonusu erteleme 50 m i lyon 
dolar tutarı ndad ır  ve bunun kaynağ ı 
Hazine'de ayr ı lm ıştır .  

Sektöre verilecek yeni teşvikle
rimizi şöyle sı ralayabil ir iz: 

el 1 0  yataklı küçük tes isler b i le  

2 1  
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teşviklerden yararlandır ı lacak. 
• Küçük turizm acenteleri teşvik 

kapsamına alınacak. 
• Ege ve Akdeniz'deki konaklama 

tesislerine veri len teşvikler sü recek. 
Ancak bu bölgelerde en çok teş

vik konaklam a  d ı ş ı nd aki  kültü rel tu
rizm yat ı rım iarına verilecek. 

• Karadeniz, Doğu ve Güneydoğu 
bölgelerinde yatı rım yapacak olanlara 
Bakan lığ ı mızca arsa tahsis edilecek. 
Altyap ı d ev let tarafı ndan g e rçek
leştirilecek. Bu bölgelerdeki yat ı r ım lar 
1 O yıl süreyle kurumlar verg isinden 
muaf olacak. 

• Turizm alan ve m e rkezleri i le 
serbest bölgelerde g ü m rüksüz al ış
veriş mağazaları kurulacak. 

• Turizm yatırı mcıların ın  ortaklaşa 
kuracakl arı  ş i rketler  ve seyahat a
centelerinin tanıtma ve pazarlama har
camaları teşvik kapsamına alı nacak. 

• Yurtd ışındaki acentelere or
taklık için sermaye transferleri yat ı r ım 
teşvikleri kapsamına al ınacak. 

ANATOLlA : Turizm arzının çe
şitlendiri lm esi konusunda neler yap
mayı düşü nüyorsunuz? 

ATEŞ : Ü lkem iz,  turizm mevsimi
nin uzunluğu ve doğal g üzel l iklerin in 
yanı s ı ra zengin tarih i  eserleri, kül
tü rel m i rası, geleneksel konuksever
liği ile her türlü ihtiyaca cevap vere
cek ender ü lkelerden biridir. 

Turizmi m iz yıl lard ı r  Ege ve Akde
niz'e sıkış ıp  kalmış .  Çünkü biz, "tu
rizm demek deniz-kum-güneş demek" 
düşüncesiyle h areket etm işiz. Oysa 
deniz-ku m -g ü neş Türkiye'nin tu rizm 
potansiye l in in  sadece yüzde 3' 1ük 
bölüm üdür.  Kalan yüzde 97'1ik turizm 
potansiye l imizi  bu yı ldan başlayarak 
"Turizm M aster Plan ı "  doğrultusunda 
ele alacağız.  Ege ve Akdeniz böl-

gelerinde olduğu gibi Karadeniz, Doğu 
ve Güneydoğu bölgelerim izdeki yatı
rı m l ara da d evlet im iz çeşit l i  teş
viklerle destek verecektir. 

Turizm türlerinin çeşitlendiri lmesi 
ve yı l  boyu turizm faaliyeti anlay ış ı  
içinde golf, yayla, termal ve kış spor
Ianna ağı rlık vereceğiz. 

Çünkü turist artık d e n iz-ku m 
güneş mant ığ ı  ile tatil yapmamaktad ı r. 
Turist gittiği ülkede doğal, kültürel ve 
sosyal değerleri aramakta, gittiği ül
kenin yaşamına kat ı lmak, belir l i  şey
leri paylaşmak istemekted ir. Aynı  za
manda turizmde çeşitl i l ik sunabi lan 
ülkeleri tercih etmektedi rler. 

Türkiye' n in  tur izm potan siye l i ,  
dünyan ı n  değişen tu rizm anlayış ına 
cevap verebi lecek düzeyded ir.  Ü l 
kemiz dünyanın çok az ülkesinde bu
lunan doğa güzell iklerine ve bölgesel 
iklim farkl ı l ıklarına sah iptir. 8 bin kilo
metre uzunluğunda mükemmel bir kıyı 
şeridimiz vard ır. Türkiye dağları, yay
lalar ı ,  mağaraları, termal kaynaklar ı ,  
akars uları ve gölleri i le turizm çe
şitl i l iği arzetmekted ir. 

Bu çerçevede öncel ikle Karade
niz,  Doğu ve Gü neydoğu Anadolu 
bölgelerimizde turizm e elverişli nokta
lar tespit ed i lmiştir. Bu noktalardan bir 
çoğ u  tu rizm merkezi i lan ed i lerek 
master planları tamam lanm ıştır. 

Yayla tur izmi projemizin bir bö
lümü o larak Sinop, Ordu,  Giresu n ,  
Rize, Artvin, Gümşühane v e  Bayburt 
i l lerimizde 1 7  adet yayianın program
larımız çerçevesinde planlama ve alt
yapı çal ışmaları i lg i l i  val i l iklerim izle 
işbirl iği sağlanarak uygu lamalar ına  
başlanmışt ır. Altyapı çalışmalar ı n ı  he
men hemen tam amlan mak üzere 
olduğ u m uz Sarı ka m ış Kış Sporları 
Merkezi'nden sonra, Gümüşhane Kop 

Yaptığımız araştırmalara göre 
bugün Türkiye'de tennal 
turizm için 
kullanablleceiJ.mi.z üç bin 
kaphca var. Bunlan önem 
derecesine göre ortaya 
çlkanp, gellştUT.neye 
çahşa�. 
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Dağ ı Kış Sporları Merkezi 'nin 1 /25000 
ölçekli çevre düzeni yapt ın l maktad ı 

Ayrıca Doğ u ve Güneydoğu Ana
dolu bölg e ler inde b i rçok neh i r  � 
gölleri m iz var. Bunları da turizm ,r-.
m açl ı kul lan ı m a  açm a  gayreti içi 
deyiz. Bunun i lk denemesini  Hazir 
ay ında Çoru h Nehri üzerinde yapa� 
cağız. Çoruh nehri  gerek geçtiği yt:.
relerin doğal g üzel l iğ i  gerek d ebisj  
yönü nden kano ve şişme botla ya_ 
pı lan nehir sporları iç in çok elverişlidir. 
Bu konuda bir Ingi l iz grupla anlaşt ılt,. 
Çoruh'u maceraperver gençlerin kano 
ve botla g eç m e l e r i  iç in  t u r izmı  
açacağ ız .  

ANATO LlA : Termal turizminirı 
geliştirilmesi için BakanliğiniZin projJ
Ieri var m1 ? Bu turizm çeşitinirı 
geliştirilmesi için ne gibi teşvikler ge 
tirmeyi düşünüyorsunuz? 

ATEŞ : Yapt ığ ı m ız araşt ı rmalar 
göre bugün Türkiye'd e termal turizm 
için kullanabileceğ imiz 3 bin kaplıc"'var. Bunları önem derecesine göre or
taya çıkarıp, gel iştirmeye çalışıyoruz 
Öncel ik le  Sivas Ç e r m i k  K a p l ı 
ca'sından başlayarak bu bölgeler 
olan yat ır ı mlarım ızı h ız land ı rd ık. Özel-' 
likle 3.  yaş g rubu tu rist kesiminin bu 
tür sağ l ık  tur izmine büyük ilg i gös
terd i ğ i n i  b i l iyoruz. Av rupalı tu riste 
daha ucuz ama kalitel i  kap l ıca im
kan ı n ı  sağlarsak, ü lkemiz bu turistler
le dolup taşacaktır .  

Bugüne kadar Bakanl ığ ım ızca ilan 
edilen turizm merkezlerinden 1 7  tane
sinde termal kaynak ve kapl ıca bulun
maktadı r. 

Sağl ık  tesisleri, termal turizm ko
nusunda yatı r ı m  yapacak olan müte
şebbisler; 

1 - Kamu arazisini tahsis yapmal6. 1 amacıyla kiralayab i li rler. ı 
2- Türkiye Kalkı nma Bankası'nca 

her yıl bel i r lenen i lkeler doğru ltu
sunda bu bankadan kredi kullanabilir
ler. 

3- Telefon-teleks taleplerine ilişkin 
her tür lü iş lem ve tahsis öncel ik l i  
yap ı lır .  

4- Yabancı perso nel  çalıştı ra
bilirler. 

5- Bu tesisler turizm alan ve mer
kezlerinde iseler, e lektrik, havagaz ı ,  
su ücret ler in i  en d üşük tarifeden · 

öderler. 
6- Bakanl ığ ımızdan belgeli kapiica 

tesisler in in toplam sabit yatı r ı m  ma-



. . yeti eğer 2.5 m ilyar l i radan fazla ise 
qunlara DPT'ce teşvik belgesi verilir. 

DPT'den teşvik belgesini almaları 
halinde, 
.., a) Yüzde yüz yat ı r ım indirimi, 

b) Ö ncelikl i  turizm çeşidi o lması 
·1edeniyle yüzde 30 oran ı nda kaynak 
Kul lan ı m  ı d estekleme kred isi  ( Kal
�ınma Bankası, Ziraat Bankası v.b.) ,  

c) Finansman fonu 
d)  Yüzde 1 00 gümrük muafiyeti, 

ıthal malzeme, K DV ertelemesi v.b. 
e) Bina inşaat harcı istisnas ı ,  orta 

ve uzun vadel i  yat ı r ı m  kred i ler inde 
vergi, resim, harç istisnası gibi teşvik 
edbirlerinden yararlanabil irler. 

7- Eğer toplam sabit yat ı r ım ma
lliyeti 2.5 milyar l iran ı n  alt ında ise bun
lar ancak yüzde 1 O kaynak kullan ı m ı  

1destekleme kred isinden yararlanabil
mektedirler. 

Termal  t u r i z m i  iç in  ku l l a n ı la
bi lecek kapl ıcaların g üncel duruma 
g et i r i lmes i ,  iy i leşt i r i lmes i ,  Av rupa 1standartlar ında kaplıcalar hal ine geti
ri lmesi ya da yenilerin in yap ı labi lmesi 
için ge rekli i m kan lar ın  ve şartlar ı n  
sağlanmas ı  Bakan l ığ ımız ın  hedeflerin
dendir. 

ANATOLlA : Turizmin doğal, ta
rihsel ve kültürel çevre üzerinde 
oynadtğt tahribati önlemik amactyla 
ne gibi önlemler getirmeyi düşünü
yorsunuz. Daha önceki dönemlerde 
birçok turizm bölgesinde yanllŞ ve 
çarptk yaptiaşma-gelişme dolaytstyla 
"Beton turizm bölgeleri" oluşmuş du
rumdadtr. Bu soruna ne gibi önlemler 
getirmeyi düşünüyorsunuz? 

AT E Ş  : Bizi m temel i lkemiz al
tyapı yat ı r ı m ları n ı n  d evlet,  tesis ya
p ı m ı n ı n  da özel sektör el iyle ger
çekleştiri lm esid ir. Çünkü doğa ve tu
rizm el ele gider. Doğayla dürüst bir 
yaklaşı m  içinde olunmasına özellikle 
dikkat ediyoruz. Bize göre doğa, için 
turizm deği l ,  turizm için doğa vard ı r. 

Dünya Bankası kred isi i le gerçek
leştirilecek olan ATAK Projemiz, Akde
n iz ve Ege bölgeleri nin altyapı sorun
lar ın ı  çözüm leyecektir. Bu proje ile An
talya'dan Çan akkale'ye kadar içme
suyu- kanalizasyon- at ık su u laşı m  -
enerji konular ında 2 1 . yüzy ı l  koş ul
larına uygun bir altyapı hedeflenmekte
dir. Amacı mız ,  turizmin doğada mey
dana getirdiğ i  yoğ unluklar ı ,  doğan ın 
dengesini bozmadan düzeltmektir. 

Sektörüm üzdeki girişim lerin haz ı r-
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Körfez Krizi'yle b�tılı 
olarak ortaya çıkan 

nedenlerdene dolayı turizm 
sektörünün borçlan 

ertelenmeye devam edecek. 
Bu amaçla turizm sektörünün 

finansman sorunlannın 
çözümü için devletin de 

ortak olacağı bir bankanın 
kurulması için çalışmalar 

yapıyoruz. 

lanan Master Plan ı doğru ltusunda 
gerçekleşmesini  sağlayacağ ız.  Böy
lece diğer Akdeniz ülkelerinde somut
laşan beton laşmayı ,  ve diğer çar
p ı kl ı kları ü lkem izde tekrarlatmaya
cağ ız. Ben bu konuda bir araşt ırma 
yapt ı rd ım.  Bunun sonucunda çev
renin ve doğan ı n  tahrip edildiği, be
ton laş m a n ı n  yoğ u n  o lduğu bö l 
gelerde turizmin katkıs ın ın  yüzde 1 5  
olduğunu görd ü m .  Yani yüzde 85'i 
ikinci konutlara ait. Burada şunu vur
gulamak gerekir; ben kamuoyunda 
oluşmuş "Turizm beto nlaşmayı geti
riyor" yargıs ına kat ı lm ıyorum. Çünkü 
Türkiye'deki beto nlaşmaya en az 
katkıs ı  olan sektö r turizmdi r. B u  
bölgelerdeki betonlaşmada turistik te
sislerin payı yaln ızca yüzde 1 5'dir. 

Bakanl ığ ı m ız ,  tu rizm amaçlı kul
lan ırn ın  ağ ı rl ıklı o lmasına bağ l ı  olarak 
kıyı lardaki kirlenmenin ve bozulman ı n  
ana nedenlerinden birisi olan "Mekan
sal Yoğ u n laşma" n ı n  ön lenebi lmes i  
için kıyıların d ışındaki alanlarda turizm 
çekici l iğ i n i  sağlam ak üzere çeşit l i  
yat ı r ımlar planlanmış ve uygulamaya 
başlanm ışt ır. 

Çevrenin ko run m as ı ve önem i 
doğrult usunda Bakanl ığ ı m ız ı n  yapa
cağı çalışmaları şöyle s ı ralayabi l iriz; 

• Ülke ve dünya ölçeğinde ekolo
jik önemi olan, çevre kirlenmeleri ve 
bozu lmaianna duyarlı (fau no, flora, 
büyük kumsal lar, yaban hayat ı ,  ba
taklıklar gibi) alanlar, Özel Çevre Ko
ruma Bölg esi olarak i !an edi lmekte, 
özel olarak planlanmakta ve buralar
da uyg ulanacak özel projeler g eliş
t ir i lmektedir (383 Sayı l ı  Kanun Hük
münde Kararname kapsamı nda). 

Doğal ve kültürel değerlere sahip 
yöreler, SIT alan ı olarak ilan edil mek 
suretiyle koruma alt ına al ın makta ve 

alanlard a  yören in  ve kültüre l  de
ğerlerin yapısına uyg u n  p lan ve proje
ler yap ı larak uygulamaya konulmak
tad ı r  (2863 sayı l ı  Mi l l i  Parklar Kanunu 
uyarınca). 

• U lusal ve uluslararası düzeyde 
değerlere sahip Mi l l i  Park, Doğa Par
kı, Doğal Anıt ve Doğa koru ma Alan
ları belirlenerek özellikle karakteri bo
zulmadan korunması, gel iştiri lmesi ve 
yönet i l m es i  sağ lanm aktad ı r  (2873 
Sayı l ı  Mi l l i  Parklar kanunu uyarınca). 

e Önemli bir çevre kirlenme nede
ni olan altyapı eks ikl iği ve yetersiz
l iğ in in  g ideri l m es i  yö nündeki yat ı 
r ım lara önem v e  öncelik verilmektedir. 
Bu amacia planlanan Akdeniz-Ege tu
rizm Altyapısı  Kıyı Yönet imi  (ATAK) 
P rojes i ,  Ege ve Akd e riz k ıy ı lar ı 
m ızdaki yaklaşık 2000 ki lometrel ik 
kıyı bandı nda bulunan 1 OO'e yakın  
yerleş im in  altyapı sorununu ( içme
suyu, kanal izasyon, çöp i m ha tesis
leri, teknik altyapı sistemleri i le i lg i l i  
personel eğit imi  ve uzun vadel i  kıyı 
band ı gel işi m planlamas ı )  25 havza 
içinde ele alarak çvzü mlemeyi hedef
leyen özel bir çal ışma olarak uygula
maya konulmuştur. 

e Avrupa Çevre Eğ it imi  Vakf ı 'nca 
yürütü len ,  p lajlarda vernarin alarda 
den iz suyu te m izl iğ i n i n  ve h iz met 
düzeyinin yeterliliğ in i  özend irme yolu 
ile sağlamayı amaçlayan Mavi Bayrak 
Kampanyas ı 'na ü lkemizin de kat ı l ı m ı  
yönünde çal ışmalara h ı z  veri l m iş ,  
1 993 yı l ında Mavi Bayrak al ınmas ı  he
defi nde ka m panya kaps a m ı n d aki 
yükümlü lüklerin (analiz, Plaj hizmetle
r in in  yete rl i l i ğ i ,  eğ it i m  faal iyetleri  
. . .  v .b.)  1 992 sezonunda yerine getiril
mesi planlam ıştır. 

e I nsan ları çeşitl i şeki l lerde ra
hatsız eden, birçok hastal ık  taşıyan 
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ve b u l aşt ı ran ,  b u  h al iy le tu r izm 
sektörü nü de o lumsuz etkileyen siv
ris inek soru n u n a  karşı daha etkin 
mücadele için , çevre faktö rlerin i  ön 
planda tutan biyolojik savaş ağ ı rl ıkl ı  
"Biyoinsemtisit v e  Entegre M ücadele 
Proj esi" ,  p i lot bölge olarak M uğ la
Sarıgerme ile Antalya-Titreyengöl ve 
Belek'te uygulama konulm uştur. 

• T u r i z m  a m aç l ı  k u l la n ı rn ı n  
ağ ırl ıkl ı  olmas ı na bağ l ı  olarak, kıyı lar
daki kirlenmen in  ve bozulman ın  ana 
nedenler inden bir i  olan m ekansal 
yoğ u n laşm an ı n  ön l enebi lm esi için, 
kıy ı lar ın d ı ş ı nd aki alanlarda turizm 
çekici liğ in i  sağlamak üzere yat ı r ımlar 
planlanm ı ş  ve uygulamaya baş lan
m ıştır. 

A N AT O L I A :  Konaklama işlet
melerinde çaltşan personelin sertifi
kasyonu projesinin ulaşttğt son 
durum nedir? TUREM'Ierin iyileştiril
mesi ve yaygmlaştmlmast için yapl
facak çaltşmalar nelerdir? 

ATEŞ: Sektörümüzün en önemli  
soru nunun eğit i lm iş eleman ihtiyacı 
olduğunun bi l i ncindeyiz. 

Ü lkem izd e t u rizm sektörü h ız la 
gel işmesine rağmen,  yaratı lan arz 
paralel inde, sektörde çal ı şan eğiti l
miş  personel sayıs ı  oludukça düşük
tür. Sektörde büyük ölçüde m evsim
lik işçi çalışt ı n lmakla yarat ı lan dalaylı 
istihdam modeliyle, verilen hizmetle
rin kalitesi iste ni len seviyede olma
maktad ı r. Personelin n itelik ve nicelik 
açıs ı ndan geliştiril mesi, turizm sektö
rünün geleceğ i açısı ndan da son de
rece önemlidir. 

Halen işletmede bulunan belgel i  
tesislerde doğrudan istihdam edilme
si gereken personel sayısı tahm in imi
ze g öre 33 bin civarı ndad ı r. Yat ı r ım 
ve inşaat aşam as ı ndaki tesislerde 
dikkate al ı n ı rsa, önüm üzdeki yı llarda 

yaklaş ık 37 bin personele daha ih
tiyacımız olduğunu görürüz. Böylece 
yakın  gelecekte, t urizm sektörü nde 
doğrudan istihdam edi lecek personel 
sayısı 70 bin civarındadır .  

Turizm sektörünün en büyük soru
nu olan eğitilmiş eleman ihtiyacı konu
sunda, Turizm Eğiti m i  Genel M ü 
d ürlüğümüz sertifikasyon çal ışmala
r ı n ı  başlatt ı .  Sertifikasyondaki ana 
amacımız ,  m eslek standartlar ın ı  tes
bit etmektir. Bu arada mevcut tesis
lerde çal ışan personelin iş yaparken 
eğitime tabi tutulması kon usundaki 
çalışmalarda son aşamadad ır. 

Bakan l ığ ı m ızca kurulan Turizm 
Eğitim Merkezleri (TU REM),  Istanbul, 
lzmir, Antalya, Ürgüp ve Ankara'da 
faaliyet ler in i  sürd ü rm ekt ir .  Bun lara 
i laveten Trabzon'da bu y ı l ,  Kütah
ya'da da önüm üzdeki yıl içinde yeni 
TUR EM'Ier açı lacakt ı r. Bunların çalış
ması tamamlamıştır. 

Amacım ız, ekonomik paketde de 
belirti ldiği g ibi yapı lacak sertififasyon 
çalışmaları ile, sektörde istihdam edi
l e n  250 b i r  kiş i n i n  yüzde yüz 
artt ı rı larak 500 bin çıkart ı lmasıd ı r. 

Turizmin toplumumuzun her kesi
minde benimsetilmesi, sektöre hizmet 
verecek personel ve idareci yetişt i ri l
mesi Bakanl ığ ı m ız eğitim ve sertifika
syon çal ışmalar ın ın  ana hedeflern
dendir. 

A NATOLIA:  Ülkemizde faaliyet 
gösteren seyahat acentelerinin. doğ
rudan yurtdtşmda pazarlama faaliyet
lerinde bulunabilmeleri için neler yap
mayt düşünüyorsunuz? 

AT E Ş :  Bakan l ığ ı m ız,  sektö rd e 
pazarlama işlerini yü rüten ku ruluş
ların, yu rtd ış ı  tan ıtma ve pazarlama 
faal iyet leri n i  her ko nuda destekie
rnekte ve yönlendirmektedir. Bu kuru-

Turizmimiz yıllardır Ege ve 
Akdeniz'e sıkışıp kalmış. 
Çünkü biz, turizm demek 
'deniz-kum-deniz' demek 
düşüncesiyle hareket etmişiz. 
Oysa deniz-kum-güneş 
Türkiye'nin turizm 
potansiyelinin sadece yüzde 
3'lük bir bölümüdür. 
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luşlar ın  daha etki n tan ıt ım yapabil� 
leri için dış büroları m ız aracı l ığ ıyla mı:ı
halli olarak yürütülen kampanyalal'lo,..... 
dünya çapı nda tan ı nm ış reklam ve PR 
f i r m a l a r ı n a  y a pt ı r ı l m as ı  e s  
al ı nmışt ı r. Bu sayede kaynak israfı n ı n  
önüne geçileceği g i b i  t ü m  pazariard 
yapı lan kampanyalarda mesaj, içerl'K" 
ve slogan birl iğine ulaşmak arzu ed' ' 
mektedir. 

Turizmde g irişi mci, tur operatör"•· 
tesis işleticisi g ib i  sektör temsileile 
"Özel Turizm B an kas ı" ku racaklar 
Devlet, bu banka n ı n  sermayes i n  
yüzde 4 - 5  oran ı nd a  o rtak olacak. 
Kalan hisseler turizm sektöründe faa,_ 
liyet gösteren kişi ve firmalara verile
cek. Sermayesi 1 25 m i lyar lira olmas 
planlanan ban kada hiçbir  o rtağ ı n  
yüzde 1 O'd an faz la hissesi olmaya 
cak. 

A NA TOL IA : Turizmde uyanar.. 
arz-talep dengesizliğihih ortaya çt 
kardtğt sorunlara ne gibi önlemler ge
tirmeyi düşünüyorsunuz? 

AT E Ş :  Bu ko n ud a  en ö n e m l i  
sorun,  yapm ı ş  old uğumuz üst yatı 
r ım ları ve dolayısıyla yaratt ığ ı m ız  arzı 
doldu rabilecek bir talebin o lmamas ı .  
Yan i olaya k ı s a  vad el i  olarak bak
tığ ı m ızda bell i  bölgelerimizde, bir ar:c 
fazlası ile karşı karşıyayız. Körfez 
krizi ve d iğer  olaylar, her sektörü 
olduğu gibi  turizmi m izi  de olumsuz 
yönde etkiledi. Bütün bun lar bir talep 
eksikliğine neden old u.  

Arz-talep dengesizl iğ in i  ortadan 
kald ı rmak içi n Ege ve Akden iz 'de 1 
sıkışıp kalmış olan turizmimizin tür  ve 
aktivitelerini  çeşitlend irrnek böylece 
arz kapasitesi ile b i rl ikte talebi ge
liştirm ek, alternatif tur izm alan ları n ı  
tan ıtmak ve h izmete sun mak istiyo
ruz. 

Bu amaçla kültürel, sanatsal ve 
doğal g üzel l ikleriyle i lgi çeken ve 
bugüne kadar değerlendiri l memiş yö
re ler imiz i  sektö rü m üze kazan d ı ra
cağ ız. Yani  sadece deniz, kumsal ve 
güneş turizm i  ile s ı n ı r l ı  kalmayacak 
değişik tu rizm tü rlerin i  de geliştirecek 
ve bun ları yurt d ış ı n d a  pazarlaya
cağ ız .  

Ayrıca her kes ime hitap edebile
cek bir sektör yaratmak duru munda 
olduğumuzun bil incindeyiz. Bütün ça
l ışm aları m ı z ı  da bu yö nde sürd ü r
meye devam edeceğiz. 


