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oz

I¢ giivenlik hizmetlerinde onemli gorevi olan jandarma personelinin egitimi gerek kamu
kaynaklarimin verimli kullamiminda, gerekse daha modern bir i¢ giivenlik yapisimin kazamlmasinda
biiyiik onem tasimaktadir. Bunun icin egitim verilen personelin egitime karsi yatkinliklar: ve
akademik anlamda giidiilenme diizeyleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan bu arastirmada, jandarma
personelinin akademik giidiilenme diizeyleri ve egitime yatkinliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmada bu ¢ercevede, 2018 yilimn Ocak-Mayis aylari arasinda Tunceli
Jandarma Komutanhg biinyesinde gorevli n=397 jandarma personeli iizerinde anket uygulamasi
yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore akademik giidiilenme diizeyi demografik
ozelliklere gore istatistiksel olarak anlamly bir farkhiik gostermemektedir (p>0.05). Ote yandan
egitime egilim egitim durumu ve riitbeye gore istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik
gostermektedir (p<0.05). Korelasyon analizi sonuglarindan da goriilecegi gibi, akademik giidiilenme
diizeyleri ile egitime egilim arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamistir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Akademik giidiilenme, egitime yatkinlik, jandarma.
Jel Kodlan: 120, 121, 126

ABSTRACT

The training of gendarmerie personnel, which is an important task in internal security services, is of
great importance for the efficient use of public resources and for the acquisition of a more modern
internal security structure. Personnel trained for this are predisposed to educational attitudes and
academic motivations. In this research, it is aimed to investigate the relationship between
gendarmerie staff's academic motivation levels and educational attitudes. Survey was conducted on n
= 397 gendarmerie personnel in charge of Tunceli Gendarmerie Command between January and
May 2018 in this framework. According to the findings of the research, the level of academic
motivation did not show a statistically significant difference according to the demographic
characteristics (p> 0.05). On the other hand, the educational attainment differs statistically by
educational status and rank (p <0.05). As can be seen from the correlation analysis results, there was
no statistically significant relationship between academic motivation levels and educational attitudes
(p> 0.05).
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1. GIiRiS

Giivenlik insanlarin en temel
gereksinimlerinin basinda gelmekte olup,
ayn1 zamanda da anayasal bir hak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tavas ve Oztiirk,
2016: 1532-1542). Bundan 6tiirii giivenlik
hizmetleri gegmisten giinlimiize kamusal
hizmetler statiisiinde degerlendirilmektedir.
Giivenlik  hizmetlerinin  dretilmesi  ve
sunulmasinda ~ kamusal  kaynaklardan
yararlanilmakta, ¢iktilar1 da kamusal olarak
degerlendirilmektedir (Mil, 2014: 41-43;
Derdiman, 2013: 37-39). Tim kamusal
hizmetlerde ve kamusal kaynaklar1 kullanan
kurumlarda  oldugu  gibi  giivenlik
hizmetlerinde de, kamu kaynaklarinin etkili
ve verimli kullanimi biiyilk 6nem arz
etmektedir (Ozgiir ve Erciyes, 2017: 79-81;
Aydmn ve Ozel, 2016: 46-48; Akyiiz, 2015:
66-68; Yilmaz, 2012: 17-21).

Kamusal hizmetlerin basinda ise bilgi
toplumu siirecinde giderek degeri artan
insan kaynaklar1 gelmektedir. Nitelikli
isgiiciiniin kamusal ve 06zel hizmetlerde
6nemi gilinimiizde pek c¢ok calisma ile
ortaya koyulmus olup, isgiiciiniin kalitesini
arttirmaya yonelik yapilan caligmalar ayni
zamanda, kamusal kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimma da yardim etmektedir
(Buyruk, 2018: 601-603; Sen, 2016: 638-69).
Isgiicii kalitesinin artmasi ise egitim yoluyla
olup gerek personelin ilk egitiminde,
gerekse istthdam sonrasi verilecek olan
hizmet i¢i egitimlerde verimliligin artmasi
gerekir. Bunun saglanmasinda ise akademik
giidiilenme ve egitime yatkinlik kavramlari
6n plana ¢ikmaktadir.

Akademik giidillenme kavrami adindan da
anlagilacag1 gibi, bir alanda ya da herhangi

bir  konuda, bilimsel bir disiplin
gergevesinde konuya yaklagabilme
yetenegini ifade etmektedir. Buradaki
akademik sozcligli yliksekogretim ya da
lisans egitimini degil, herhangi bir
kurumsal yapiya sahip egitimi ifade

etmektedir. Ornegin ilkogretim ya da lise
donemindeki basar1 i¢in de literatiirde
akademik basar1 terimi kullanilmaktadir.
Akademik giidiilenme ise bu basartyr elde
edebilme adma bireylerin ne sekilde ve ne
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diizeyde yonlendiginin bir gostergesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitime yatkinlik ise bir diger egitim
verimini etkileyen kavramdir. Burada da
temel olarak kavramla bir bireyin egitime
ne derece acik oldugu ve o bireyin egitim
siirecinden ne gibi c¢iktilarm alindiginin
derecesi soz konusudur. Aslinda teorik
olarak her birey egitime yatkindir ve
ogrenme giidiileri iizerine diisiince yapisi
sekillenmektedir. Ancak bu noktada egitime
yatkinligm ayr1 bir terim gibi ele alinmasi,
bireyler = arasinda  egitimi  alabilme
derecelerini  kiyaslama ~ ve  bunlan
degerlendirerek yonetsel bir ara¢ gibi
degerlendirme diisiincesinden ileri
gelmektedir.

Egitime yatkinlik ve akademik anlamda
giidiillenme diizeyleri birbiri ile yakindan
iligkili olmasi gereken, ancak alanda yeterli
calismaya yer verilmemis olan bir konudur.
Ozellikle kamu kurumlart ve giivenlik
hizmetlerinde bu konuda yeterli ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle arastirmada,

jandarma personelinin akademik
giidiilenme diizeyleri ve egitime
yatkinliklar1 arasindaki iliskinin

incelenmesi amaglanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Egitim ile ilgili ¢alismalarm bir bolimi

yontem ve materyaller iizerine
odaklanirken, bir kismi ise egitimi alan
bireylerin  kisisel  Ozellikleri  iizerine

odaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle egitim
ile ilgili calismalar, ilgi alanlarma gore
egitimi veren taraf ya da daha genel
ifadeyle bilginin oldugu taraf ve egitimi
alan taraf olmak tlizere iki baglik altinda
incelenebilir.

Egitimin verildigi ve bilginin oldugu taraf
ile ilgili calismalarda, yontem ve
tekniklerden, bilginin igerigi ve miifredata
iligkin bazi temel bilgilere kadar bir dizi
degiskenin oOl¢lilmesi ve kontrolii, kisisel
ozelliklere gére daha kolaydir. Ote yandan
gecmisten  giinlimiize egitim alaninda
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yapilan c¢alismalarda ortaya ¢ikan Gnemli
sonuglardan birisi, egitim siirecinde bireysel
ozelliklerin ciddi bir etki alanina sahip
oldugu yoniindedir.

Akademik giidillenmeyi bir anlamda,
bireyin bilgi alma siirecine olan motivasyon
derecesinin gostergesi gibi ifade etmek
miimkiindiir. Akademik giidiilenme
sayesinde bireyler, egitim ya da daha genel
ifadeyle bir diizenli bilgiler toplulugunu
almaya daha fazla goniilli ve hazir
olmaktadir. Bu noktadan  hareketle,
akademik gilidiilenme ile egitime yatkinlik

arasinda  onemli  bir iliski  oldugu
diistiniilebilir. Devam eden bdlimde,
aragtirmada  niimerik  olarak  ortaya

koyulmasi amaglanan bu iliskinin daha iyi
anlagilmast i¢in, bazi temel kavramsal
bilgilere yer verilmistir.

2.1. Akademik Giidiillenme

Giidiilenme kavrami bireylerin belli bir
olgu ya da hedef i¢cin bir araya gelme
giiciiniin ya da ydnlendirilme derecelerinin
gostergesidir. Bu  yapisiyla giidiilenme,
egitim ve Ogretim faaliyetlerinde temel bir
6ge olarak goriilmektedir (Aktas, 2017:
1378). Giidiillenme sayesinde bireyler belli
bir amag¢ ¢ergevesinde birlesebilmekte,
motive olabilmektedir (Ergil, 2006: 125).
Akademik giidiilenmeyi en genel tanimiyla,

akademik olarak wverilen bir egitimi,
bireylerin alma egilimlerinin  derecesi
olarak nitelendirmek miimkiindiir.

Giidiilenme kavrami psikolojik ve fiziksel
olabilecegi gibi, i¢sel ve dissal giidiilenme
olarak da incelenebilir (Demir ve Ari, 2013:
266).

Psikolojik giidiilenmede, bireylerin
herhangi bir konu ya da amag cercevesinde
giidiilenmesi,  psikolojik  bir  etkiye
dayalidir. Bireyler herhangi bir konuda,
yasadiklar1 c¢evrenin sosyal Ozellikleri,
norm ve kiltirel degerleri ile aile
icerisindeki yasadiklar1 siireglerle yakindan
iligkili olarak, herhangi bir kavram ya da bir
olgu cevresinde daha kolay ve daha kisa
siirede motive olabilmektedir. Fiziksel
giidiilenmede ise bireylerin ya da birey
gruplarmm bir ama¢ ya da olgu
cergevesinde giidiilenmesi i¢in, fiziksel bir
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giidilleme etkeninin olmas1 gerekir. Bu
tiirli giidiilenmelerin, psikolojik
giidiilenmelere gore daha kolay
yonetilebildigini ifade etmek miimkiindiir.
Ornegin bir 6rgiit icerisindeki yetki devri, is

tatmini, odiillendirme  gibi gesitli
motivasyon kaynagi olabilecek yonetim
araglari, ayni zamanda  Dbireylerin

giidiilenmelerini de saglayan etkenlerdir.
Psikolojik giidillenme de ise bireysel

ozelliklerin daha fazla farklilik
gostermesinden  &tiirli,  gilidiilenmenin
yonetilmesi daha giigtiir. Bu noktada,

gidilenmenin i¢ ve dis etkenli
olmadig1 konusu 6n plana ¢ikmaktadir.

olup

I¢ giidiilenme, bireylerin disaridan herhangi
bir etki ya da gii¢ uygulanmadan yaptiklari
giidiilenmeyi ifade ederken, dis
giidiilenmede ise disaridan bir miidahalenin
s6z konusu oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. I¢ giidiilenme tipki psikolojik
giidillenme  gibi,  bireylerin  kisisel
ozelliklerine bagl olarak gelisen, kisisel
ozellikleri etkileyen normlar, kiiltiirel
degerler, sosyal kaliplar, deger yargilari,
sosyal yap1 igerisindeki iliskiler, aile
yapisindan  toplum  yapisina,  tim
degiskenleri iceren bir¢ok yonlii yapiya
sahiptir. Dig gidiilenme ise fiziksel
giidillenme gibi, i¢ ve dis etkiler
kullanilarak yapilan giidiilenme tiiriinii
ifade etmektedir. Su halde, fiziksel
giidiilenme ve dis giidiilenmenin daha kolay
yonetilebilen kavramlar oldugunu ve bu
nedenle yonetsel 6zellige sahip olduklarini
ifade etmek miimkiindiir.

Akademik giidilenme ise bireylerin
akademik olarak verilmesi istenen bir bilgi
miifredat: ya da icerigini almadaki yatkmlik
derecesi olarak nitelendirilebilir.  Bu
noktada, akademik kavrammin agiklanmasi
gerekir. Akademik bilgi kavrami, beli bir
diizen ve miifredat cercevesinde bir araya
gelmis olan, formel bilgi tiriini ifade

etmektedir. Akademik egitim denildigi
zaman  genellikle akla ilk olarak
iiniversitelerde verilen egitimler

gelmektedir. Ciinkii {ilkemizde iiniversiteler
akademi olarak nitelendirilmektedir. Oysa
akademik bilgi, okul bilgisi ya da
sekillenmis, formel bir yapiya kavusmus
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bilgiyi ifade etmektedir. Bu nedenle
ozellikle son yillarda yapilan calismalarda
akademik bilgi, akademik basar1 ya da
akademik giidiilenme gibi kavramlar,
egitim ve Ogretimin her kademesi igin
kullanilan ~ temel  kavramlar  olarak
literatirde  yerini  almaktadir. Kisaca
ozetlemek gerekirse akademik giidiilenme,
formel olarak sekillendirilmis olan bir
egitim paketi ya da igeriginin, bireyler
tarafindan almada gosterdikleri basart ve

motivasyonun derecesi olarak
tanimlanabilir.

Bir diger yaklasima gore akademik
giidillenme, akademik c¢aligmalar icin
gerekli olan enerjiyi iiretebilme yetenegidir
(Bozanoglu, 2004: 84). Yapilan
arastirmalar, akademik giidillenme diizeyi
yiksek  olan  bireylerin,  akademik

calismalar1 yapabilme diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu, giidiilenme ile akademik
basar1 arasinda pozitif yonli bir iliskinin
oldugunu ortaya koymustur (Nartgiin ve
Cakir, 2014: 381). Aradaki bu iliski,
akademik giidillenme sayesinde bireylerin
daha yiiksek akademik basarilara sahip
olabilecegini  gostermektedir.  Buradan
hareketle, akademik giidiilenmeyi ayn1
zamanda bireylerin bir akademik bilgi ya da
formel bilgi yapisin1 almada gosterdikleri
basarmin derecesi olarak da nitelendirmek
miimkiindiir.

Akademik giidiilenme diizeyinin yiiksek
olmasi basariy1 getirirken, diisiik akademik
giidiilenme  ise  akademik  erteleme,
uyumsuz davranislar, motivasyon kaybi
gibi  olumsuz  sonuglart  beraberinde
getirmektedir (Secer, 2015: 425). Yine
akademik giidiilenme sayesinde bireyler,
problem ¢ozme becerilerini de
gelistirebilmektedir (Bedel ve Hamarta,
2014: 676). Problem ¢6zme becerileri,
akademik egitim ve akademik bagarinin bir
gostergesi ve ¢iktist olarak gortilmektedir.
Tim egitim ve ogretim faaliyetlerinde
bireylerin aslinda, verilen bilgileri etkili ve
verimli bir bigimde kullanarak,
karsilastiklar1 giinliik yasam igerisindeki
Spesifik ya da genel sorunlari ¢6zebilme
becerilerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Egitim ve 6gretim diizeyi
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yiiksek olan, dolayisiyla bilgiye daha fazla
sahip ve hakim olan, onu daha etkili bir
bi¢cimde kullanan bireyler, problem ¢ézme
becerileri konusunda da daha fazla yetenek
sahibi olacaktir. Bu nedenle problem ¢ozme
yetenegi yilkksek olan bireylerin  ayni
zamanda, yiiksek akademik basariya sahip
olduklarini, bunun da akademik giidiilenme
diizeyinin  yiiksek olmasiyla ~miimkiin
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Kisaca oOzetlemek gerekirse akademik
giidiilenme diizeyi, bireylerin belli bir konu
cercevesinde Ozel olarak hazirlanmis olan,
profesyonel  kadrolarca  igerigi = ve
yontemleri tayin edilen akademik bilgiyi
alabilmede gostermis olduklar1
motivasyonun bir gostergesi ve derecesidir.
Akademik giidiilenme ile akademik
egitimin ciktilarinin birbirine benzer olmasi
ve temel egitim ile 6gretim faaliyetlerinin
amac ve hedefleri ile benzerlik géstermesi,
egitim calismalarinda akademik
giidiillenmenin  psikolojik  giidiilenme,
fiziksel giidiilenme ve ig-dis giidiilenme
kavramlarini da igeren bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna ilave olarak
akademik giidiilenmenin, bireylerin egitime
yatkinlig1 ile de arasinda iligkinin olmasi
gerekir. Zira akademik giidiilenme bireysel
ya da kisisel 6zelliklerin, psikolojik ve igsel
giidiillenme ile yakindan iliskili oldugu bir
kavramdir. Egitime yatkinlik kavraminda
da, bireylerin sahip olduklarn kisisel
ozellikler 6n plana ¢ikmakta olup, 6nem arz
etmektedir.

2.2. Egitime Yatkinhk

Egitime yatkinlik kavrami  bireylerin
aldiklar1 egitimden faydalanma
diizeylerinin bir gostergesi olup, pek ¢ok
degisken ile iligkilidir. Bunlarin baginda ise
motivasyon ve gidiilenme kavramlari
gelmektedir (Seger, 2015: 425). Bir bireyin
egitime ne derece yatkin oldugunu gosteren
pek ¢ok kisisel degisken vardir. Literatiirde
cinsiyet, yas, egitim durumu, aile tipi,
yetismis olunan cografya, ekonomik durum
gibi bircok kisisel ozelligin, egitime olan
yatkinlik ile iliskisini ortaya koyan calisma
mevcuttur. Bu caligmalarin ortak noktast,
egitimde kalite ve verimliligin artmasi i¢in,
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kisisel ozelliklerin etkisinin ne oldugunun
ortaya koyulmasi ve buna uygun olarak
egitim  igeriginin  sekillendirilmesidir.
Ornegin erkeklerin kadinlara gére daha
yatkin olduklar1 bir egitim programinda,
elde edilen bu bulgu, kadinlara daha fazla
kaynak ve zaman ayrilmasmnin gerekli
oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim ve
Ogretim calismalarima harcanan kaynagimn
kamusal nitelikte olmast ve egitimin
ciktilarmin da yine kamusal bir yapiya
sahip olmasi nedeniyle, egitimde Kkalite
arttirmaya yonelik ¢alismalar 6zellikle son
yillarda 6nemli Olgiide artis gostermistir.
Tim bu caligmalarda ortaya ¢ikan onemli
bulgularin baginda ise kisisel ozelliklerin
biiyiik olciide egitim ile ilgili ciktilart
etkiledigi yoniindedir. Buradan hareketle,
egitime yatkmligmn da her birey icin ayni
olmayan ve degiskenlik gosteren bir olgu
anlamimna geldigini ifade etmek
miimkiindiir.

Egitime yatkinlik ya da daha genel ifadeyle
herhangi bir konuya yatkinlik, ayni
zamanda o konuya iligkin birey tutumlari
ile iliskilidir. Bireylerin o konuya kars1
gosterdikleri pozitif tutum basariy, negatif
tutum ise basarisizlik ya da diisiik basariyr
ifade etmektedir. Egitime yatkinlik bazi
calismalarda, derse karsi tutum olarak ele
almmustir (Keskin vd, 2016: 94-95). Bu
tutumun egitime karsi pozitif yonlii olmasi,
bireylerin egitimde daha basarili olmalarini
ve daha yiiksek verimin elde edilmesini
beraberinde getirmektedir. Egitimin
kamusal kaynakli finansmani ve kamusal
ciktilari1 bir arada degerlendirdigimizde,
bu tutumun olumlu ve pozitif olmasi, ayni
zamanda kamu yonetiminde yiiksek
basarmin saglanmasi anlamina gelecektir.
Bu nedenle, egitime yatkinhigmm ayni
zamanda kamu ydnetiminin bir konusu
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, egitime
yatkinlik iizerine yapilan ¢aligmalarda ortak
olarak derse karsi pozitif tutum egitime
yatkinlik kavramina isaret etmektedir.
Bunun yanmda bu tutumu ya da yatkinligi
etkileyen bagta 6gretmen olmak iizere, pek
¢ok faktor vardir (Uygun, 2016: 314-315).
Bu faktorleri genel olarak igsel ve digsal
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faktorler seklinde incelemek miimkiindiir.
Icsel faktorler bireylerin psikolojik ve
fiziksel  yapilartyla ilgili  kavramlan
icerirken, digsal faktorler ise Dbireyin
yasadig1 cevre ile ilgili olan faktorlerdir.

Gerek toplumumuzda, gerekse birgok farkli
toplumda, egitimde basar1 durumu yetenek

ya da yatkinlik kavramlar1 ile ifade
edilmektedir. Bazi durumlarda, yiiksek
basarinin  dogustan gelen bir &zellik

olduguna da inanilmaktadir. Gergekten de,
istlin  basarili bireylerde, yetenek sbz
konusu olsa da, akademik bilgi konusunda
yetenegin varligi pozitif etki ederken,
yoklugunun ayni derecede negatif etki
etmesi beklenemez. Zira akademik egitim
igerik ve miifredatlari, tiim kamu tarafindan

alimacak olan bilgi igeriklerini ifade
etmektedir. Bundan o6tiirli, sadece istiin
yetenekli  bireylerin  degil, toplumda

egitilmesi gerekli olan ya da egitiminin
pozitif katki saglayacagi tiim bireyleri
icerisine alan bir akademik bilgi i¢eriginden
s6z edilebilmektedir.

Egitime yatkinlik sadece resmi ve Ozel
egitim kurumlarmda verilen formel egitimi
degil, ayn1 zamanda kamu kurumlarinda
verilen hizmet i¢i egitimleri de igeren bir
kavramdir. Her gecen giin artan teknoloji
imkan ve olanaklari, gecmisteki klasik ve
duragan kamu yonetiminin yerini, yeni
kamu yonetimine ve daha dinamik bir
yapitya birakmistir. Bu yaklagim sayesinde
kamu kurumlarinda, degisen ve gelisen
teknoloji olanaklarina daha iyi sahip olan,
bu imkanlar1 daha etkili bir bigimde
degerlendiren yapiya sahip olan kurumlar,
daha yilksek basar1 ve performans
gostermektedir. kamu kurumlarinda yiiksek
performans  ayni  zamanda  yiiksek
verimlilikte kamu kaynaklarmin kullanimi
anlamina geldiginden, gerek teorik olarak,
gerekse uygulamada, kamu kurumlarinda
hizmet i¢i egitimler giiniimiiziin zorunlu ve
olmazsa olmaz bir pargasi haline gelmistir.

Kamu kurumlarinda da, verilen hizmet igi
egitimler aslinda akademik bilgi
cergevesinde ele alinmakta ve egitime
yatkinhk bu kurumlarda da Onemli
olmaktadir. Bu noktada, herhangi bir kamu
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kurumunda, yapilan isin ve isin gerektirdigi

yontem, ekipman  gibi  bilesenlerin
yapisinda meydana gelen degisimlere
oryantasyon ig¢in, hizmet i¢i egitimler

verilmektedir. Gegmiste de verilen hizmet
ici egitimler giinlimiizde daha fazla nem
kazanmis ve bir zorunluluk haline gelmistir.
Klasik kamu yonetimi ve  sanayi
toplumunda verilen hizmet i¢i egitimler bir
pozitif deger aract ve segimlik bir
konuyken, bilgi toplumunda artik bir
zorunluluk haline gelmistir. Bilgiyi etkili
bir bi¢imde kullanarak, c¢agin getirdigi
yenilikleri siireclerine dahil eden, bunlari
etkili bir bi¢imde kullanan ve kendilerini
modernize eden, Ogrenen Orgiit yapisina
sahip, daha dinamik bir bi¢cimde isleyen
kamu kurumlari, kamu kaynaklarmin etkili
kullanimm1 ve aym1 zamanda verimlilik
yikiimliiliiklerini de yerine getirmektedir.

Buradan hareketle, kamu kurumlarinda da
verilen egitimlerde, bireylerin egitime
yatkinlik derecelerinin  6nemli bir konu
oldugu ifade edilebilir. Kamu kaynaklarmimn
etkili ve verimli kullanimi i¢in, en az
kaynakla en fazla sonucun alinacagi,
optimum egitim iceriginin ve siiresinin belli

edilmesi gerekir. Buna ilave olarak
verilecek olan egitimlerde, bireylerin
egitime yatkinlik derecelerinin iyi bir

sekilde analiz edilmesi ve buna uygun
olarak egitim programlarmin gerek igerik,

gerekse  yontemlerinin  yeniden  tayin
edilmesinde yarar vardir.
Kisaca  oOzetlemek  gerekirse egitime

yatkinlik, bireysel ya da kisisel ozellikler
basta olmak tizere, birgok faktoriin 6n plana
ciktigi, ¢cok yonlii bir kavramdir. Kavramin
niteligi ve iceriginin gesitlilik géstermesine
karsin, islevi konusunda literatiirde fikir
birligi oldugu, egitime yatkinlik sayesinde
egitim  c¢alismalarinda  gerek  kaynak
planlamasi, gerekse yiiksek basarmnin elde
edilmesinin  miimkiin ~ oldugu ifade
edilebilir. Bunun i¢in de, akademik
giidiilenme gibi yardimci kaynaklara ihtiyag
vardir.

2.3. Jandarma Egitimi

Ulkemizde jandarma teskilati 12/3/1983
tarih ve 2803 sayili kanunla cergevesi
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cizilen, 25/7/2016 tarihli kanun hiikmiinde
kararname (KHK) ile I¢ Isleri Bakanhgina
baglanmis olan kolluk kuvvetidir. Tlgili
kanunun 3. maddesi “Tiirkiye Jandarmasini,
emniyet ve asayis ile kamu diizenin
korunmasinda gorev alan, diger kanunlar ile
Cumhurbagkanligi kararnameleri ile verilen
gorevleri yerine getiren kolluk
kuvvetleridir’. Kanunun 5. maddesinde
Jandarma Genel Komutanhigmm kurulusu
ve kadrolarinmn konusu Icisleri Bakanligina
aittir.

2016 yilinda ilgili kanunun  13/A
maddesinde degisiklik yapilarak, Jandarma
ve Sahil Giivenlik Akademisi kurulmus ve
Igisleri Bakanhigina baglanmistir. Uzman
erbaglar ile s6zlesmeli er ve erbaslarin
egitimi ise Akademinin belirledigi ilke ve
standartlara ~ gbére  Jandarma  Egitim
Komutanligi ile Sahil Giivenlik Egitim
Komutanligi  biinyesinde yapilmaktadir.
Kanun 6grenci kaynag olarak lise ve dengi
okullar, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
mezunlarmi  belirtmektedir (2803 Sayili
kanun/13A).

3. MATERYAL METOT

Yapilan bu arastirma, betimsel tarama
modelinde desenlenmistir. Bu yontemde,
aragtirma konusu ya da bir bilimsel
probleme dayali olarak kurulan hipotezin,
nitel ve/veya nicel verilerle desteklenmesi
s6z konusudur. Betimsel tarama modelinde

arastirmaci, mevcut durum zerinde
kontrollii ~ deneyler  gibi  yontemler
kullanmadan, herhangi bir degisiklik
yapmadan, mevcut durumu  ortaya

koymaktadir. Arastirmada bu baglamda,
akademik giidiilenme ile egitime yatkinligin
jandarma personeli tizerindeki iligkisinin
ortaya  koyulmasi ve  betimlenmesi
amaglanmistir. Arastirmada 2018 yilinin
Ocak-Mayis aylar1 arasinda  Tunceli
Jandarma Komutanlig1 biinyesinde gorevli
n=397 jandarma personeli iizerinde anket
uygulamasi yapilmigtir. Her ne kadar
aragtirma bolgesi olan Tunceli hassas bir
bolge olsa da, ornekleme alinan jandarma
muvazzaf personeli Tirkiye’nin ¢esitli
illerinden gelen bireylerden olustugu igin,
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arastirma  orneklemi  Tunceli’de gorev
yapan personelden miitesekkildir.
Arastirmada  demografik bilgi  formu,

akademik giidiilenme olgegi ve egitime
yatkinlik icin Gorsel Analog Skala (GAS)
yontemlerini igeren bir anket formu
kullanilmustir. Demografik bilgi formunda
katilmeilarin yas, egitim durumu, mesleki
deneyim ve riitbeleri sorulmustur.

Akademik Giidiilenme Olgegi (AGO)

Bozanoglu (2004) tarafindan gecerlilik ve
giivenilirligi yapilan Akademik Giidiilenme
Olgegi (AGO) 20 maddeden olusmaktadir.
Olgekte her bir madde besli likert tipinde
degerlendirilmektedir. Olgekte 19 olumlu
ve 1 olumsuz madde vardir. Olgekten en az
20 ve en fazla puan alinmaktadir. Yiksek
puan, yiiksek giidiilenmeyi gostermektedir.
Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisi 0.748 olarak bulunmustur.

Aragtirma verilerinin analizinde parametrik

veriler ortalama ve standart sapmayla,
nominal veriler ise frekans analizi ile
tamimlanmistir.  Fark  ve  korelasyon

analizlerinden 6nce Kolmogorov Smirnov
testi yapilmistir. Tiim 0Ol¢ek puanlarmin

dagilimi  standart normal  dagilima
uymadigindan, fark analizlerinde Kruskal
Wallis ve korelasyon analizinde
Spearman’s tho  korelasyon  analizi
kullanilmustir.

Gorsel Analog Skala (Visual Analog
Scale-VAS)

Gorsel Analog Skala, bir degisken ya da
herhangi bir konuda, bireylerin kendilerini
degerlendirmeleri i¢in kullanilan, daha ¢ok
tip alaninda agr1 siddeti i¢in yaygin olan,
ancak daha sonra sosyal bilimlerde de
kullanilan bir yontemdir. GAS ile dl¢iilmesi
istenen parametreye iliskin katilimcinin
1’den 10’a kadar rakamlarin bulundugu bir
cizelge tlizerinden, kendisi icin ifade edilen
durumu 1 i¢in en az ve 10 i¢in en ¢ok
olmak iizere derecelendirdigi, grafik
derecelendirme yontemlerinden birisidir.
Her ne kadar glintimiizde literatiirde egitime
yatkinlik ile ilgili bazi olgek gelistirme
caligmalar olsa da, heniiz hizmet i¢i egitimi
Olcecek yeterli ve gecerli bir Olgege
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rastlanmamistir. Egitime yatkinlk diizeyi
bir psikolojik giidiilenme ve igsel bir
degisken oldugu igin, bireylerin kendi
degerlendirmeleri esas kabul edilmis ve
buna gore degerlendirmeler yapilmistir.

Problem Durumu

Jandarma personeline verilen hizmet igi
egitimlerde, akademik  giidiilenmenin
egitimin basaris1 lizerine etkileri oldugu
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte,

personelin  egitime yatkinlik diizeyleri
farklilik gostermektedir. Bu ¢ergevede,
aragtirmada  asagidaki  soruya  yanit
aranmigtir:

Jandarma personelinin egitiminde
akademik giidiilenme diizeyleri ve egitime
yatkinliklar: iizeri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki var midir? ”
Arastirmamin HipoteZi

Arastirmanin hipotezi su sekilde
kurulmustur:

“Jandarma  personelinin egitiminde
akademik giidiilenme diizeyleri ve egitime
Yatkinliklar: iizeri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki vardir.”

Arastirma  Orneklemi  ve  Verilerin
Toplanmasi

Arastirmada hizmet igi egitimlerin siirekli
olmasi ve bu nedenle bir anlamda siirekli
egitim merkezi goérevi goren jandarma
teskilatinda gorevli personel evren olarak
secilmistir.  Jandarma  okullarina  gore
muvazzaf jandarma hizmetlerinde verilen
hizmet i¢i egitimler daha fazla olup,
akademik giidiilenme ve egitime yatkinlik
bu baglamda 6nem arz etmektedir. Buna
ilave olarak Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi heniiz mezun vermemis olup, bu
egitimler ayni zamanda birliklerde yerine

getirilmektedir. ~ Orneklem  segilirken,
rastgele se¢im yontemi ve gonillilik
usuline  gore  katilm  saglanmustir.

Literatiirde Cohen ve arkadaslar1 (2001), bir
milyonun iizerindeki evren icin gerekli
olan, rastgele secim ve goniilliiliik usuliine
gore yapilan arastirmalarda, 384 kisilik
ornekleme ulasildiginda, 6rneklemin evreni
temsil etme giiciliniin yeterli oldugunu rapor
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etmislerdir. Arastirmada bu gergevede, 397
katilimcerya ulasildiktan sonra, veri toplama
stireci sonlandirilmisgtir. Aragtirma
kapsaminda toplam 400 anket envanteri
dagitilmis olup, bunlarm 397’sinden geri
doniis alinmistir. Bu bakimdan arastirmada,
oldukga yiiksek bir geri doniis orani elde
edilmistir.

istatistik Yontem

Akademik
gecerlilik  ve

Arastirmada kullanilan
Giidiilenme  Olgegi’nin

giivenilirlik ¢aligmalar1  yapilmistir. Bu
arastirma  Ornekleminde de, arastirma
Olceginin kapsam gegerliligi i¢in Lawshe
Yontemi, giivenilirligi igin Cronbach Alpha
yontemi kullanilmistir. Lawshe yontemine
gore tim Olgcek maddelerinin  kapsam
gecerlilik oranlari, literatiirde kabul edilen
degerlerin iizerinde ¢ikmistir. Arastirmada
toplanan nominal ve ordinal verilerin
tanimlanmasinda Frekans Analizi, O6l¢ek

2019

ortalamalarinin tanimlanmasinda ise
ortalama ve standart sapma degerlerinden
yararlanilmistir.

Olgek ortalamalarinin fark analizlerinden
once, ortalamalarn dagilimlarmin standart
normal dagilima uyup uymadiginin test
edilmesi i¢in, Kolmogorov Smirnov testi
kullanilmigtir. Test sonucunda tiim &lgek
ortalamalar1 normal dagilima uymadigi icin,
fark analizlerinde Kruskal Wallis ve
korelasyon analizlerinde Spearman’s rho
korelasyon analizi kullanilmistir. Tim
analizler %95 giiven araliginda ve 0.05
anlamlilik diizeylerinde ve SPSS 18.0 for
Windows paket programinda
gerceklestirilmisgtir.

4. BULGULAR

Aragtirmaya katilan jandarma teskilati
personelinin demografik 6zellikleri Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik ézellikleri, N=397

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)

Yag

25 ve alt1 176 44.3

26-35 arast 169 42.6

35 ve lizeri 52 13.1
Egitim Durumu

Lise 99 24.9

On lisans 173 43.6

Lisans 111 28.0

Lisansiistii 14 3.5
Mesleki Deneyim

3 y1l ve altinda 246 62.0

4-7 y1l arast 90 22.7

7-10 y1l arasi 34 8.6

10 yilin {izerinde 27 6.8
Riitbe

Uzman Jandarma 193 48.6

Astsubay 152 38.3

Subay 52 13.1
Katilimcilarin -+ %44.3’ 25 ve altinda, Arastirmaya 193 uzman jandarma, 152

%42.6’s1 26-35 arasinda, %13.1°1 ise 35 ve
iizerinde yasa sahiptir. Katilimcilarin
%24.9’u lise, %43.6’s1 On lisans, %28.0°1
lisans ve %3.5’1 lisansiistii egitime sahiptir.
Mesleki deneyime gore personelin %62.0°si
3 yil ve altinda, %22.7’si 4-7 yil arasinda,
%8.6’s1 7-10 yil arasinda, %6.8’i ise 10
yilin  {izerinde  deneyime sahiptir.
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astsubay ve 52 subay katilmigtir. Genel
olarak aragtirmada katilim ve goniilliiliik
orani yiiksek olup, arastirma ornekleminin
demografik ozelliklerinin, evrenin
ozelliklerine benzer oldugu ifade edilebilir.
Olgek ortalamalarinin demografik
ozelliklere gore farki Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Olgek ortalamalarmin demografik dzelliklere gore farki
Akademik . .
Ozellikler Giidiilenme Diizeyi Egitime Egilim
Yag
25 yas ve alt1 52,91 7,64 7,67 0,77
26-35 yas arast 51,58 8,40 7,63 0,75
36 ve iizeri 50,83 7,75 7,60 0,69
X? ,813 4,296
p 666 117
Egitim
Lise diizeyi 54,09 7,37 7,59 0,73
On lisans 51,72 8,09 7,73 0,75
Lisans 50,87 8,25 7,56 0,77
Lisansiistii/Doktora 51,64 7,44 7,71 0,73
b G 4,279 10,813
p 233 013
Mesleki Deneyim
3 yil ve altinda 52,57 7,93 7,65 0,77
4-7 y1l arast 51,33 8,91 7,67 0,75
7-10 y1l arast 50,68 6,73 7,53 0,71
10 yilin tizerinde 51,74 6,87 7,63 0,63
X? 1,179 4,107
p 758 250
Riitbe
Uzman Jandarma 50,17 8,27 7,69 0,75
Astsubay 52,91 7,92 7,58 0,76
Subay 56,67 4,17 7,65 0,74
X? 1,761 37,202
p 415 ,000
Tablodan da goriilecegi gibi, akademik istatistiksel olarak ciddi bir farklilik
giidiilenme diizeyi demografik ozelliklere  gdstermedigi, egitime yatkinligin ise dort
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik  demografik degiskenden ikisinde
gostermemektedir (p>0.05). Ote yandan istatistiksel olarak anlamli  derecede

egitime egilim egitim durumu ve riitbeye
gore istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilik g6stermektedir (p<0.05). Genel
olarak  degerlendirildiginde,  akademik
giidiilenmenin  kigisel ozelliklere gore

farklilastigi goriilmektedir.

Akademik giidiilenme ile egitime yatkilik
arasindaki iligki i¢in bakilan Spearman’s
rho korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3: Akademik giidiilenme ile egitime yatkinlik arasindaki iliski igin bakilan
Spearman’s rho korelasyon analizi sonuglari

Egilim Giidiilenme
r 1,000 ,020
Egilim p ,696
N 397 397
Giidiilenme r 020 1,000
p ,696.
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Egilim Giidiilenme
r 1,000 ,020
Egilim p ,696
N 397 397
Giidiil r ,020 1,000
idiilenme
p ,696|.
N 397 397
Korelasyon analizi  sonuglarindan da  giidiilenmenin istatistiksel olarak anlamli
goriilecegi  gibi, akademik giidilenme derecede farklilasmadigi ifade edilebilir.
fluze?yl.erl ile egitime cgilim .aras.lpdg Egitime yatkinhk ise riitbe ve egitim
istatistiksel ~olarak anlamli  bir iligki e
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli,
bulunmamigtir ~ (p>0.05). Bu  durum, . . .
arastirma rnekleminde akademik  Y2S Ve mesleki deneyime gore ise anlamsiz

giidiilenme ile egitim arasinda bir iligkinin
belirgin sekilde olmadigimni gostermektedir.

TARTISMA
Yapilan bu  arastirmada, jandarma
personelinin akademik giidiilenme

diizeyleri ve egitime yatkinliklar1 arasindaki
iligki incelenmistir. Her ne kadar literatiirde
akademik giidiilenme ile egitime yatkilik
arasindaki iliskiyi anlamli géren caligmalar
olsa da, akademik giidillenme diizeyi ve
egitime yatkinlik diizeyi ¢ok diisiik ya da
cok yiiksek olan 6rneklemlerde, bu iliskiler
belirgin bir bi¢cimde ortaya c¢ikmayabilir.
Ozellikle giivenlik hizmetlerinde akademik
egitim gilidiilenmesi yerine daha ¢ok
hiyerarsik yap1t ve emir-komuta zinciri
yapisi sz konusudur.

Demografik yapiya iliskin degerlendirmeler
ve Dbulgular incelendiginde, arastirma
ornekleminde demografik yapinin ciddi bir
farklilk gdstermedigi saptanmistir. Zira
jandarma kuvvetlerinin olusturulmasinda ve
hizmetinde de, bireylerin kisilik 6zellikleri
ile ilgili belli bir sinirlandirma getirilmekte
ve buna gore personel alimi yapilmaktadir.
S6z gelimi bir kamu bankasi ya da kamu
kurumunun personel demografisi, askeri bir
kurumun personel yapisina gore daha fazla
cesitlilik  gostermektedir. Bu nedenle,
demografik ozelliklere gore akademik
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farkliliklar gostermektedir. Yine burada da,
egitim igeriklerinden bireylerin kendilerini
degerlendirmelerine kadar pek c¢ok etkenin,
bu sonuglar iizerinde etkili oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Buna ilave olarak riitbe
ile egitimin birbiri ile iligkili kavramlar
oldugu diistiniildiigiinde, arastirma
sonuglarmm aslinda kendi igerisinde
uyumlu oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Korelasyon analizinden elde edilen bu
sonucun daha iyi anlagilmasi i¢in, Tablo 1

ve Tablo 2’deki verilerin de
degerlendirilmesi  gerekir.  Diger  bir
ifadeyle, bir biitiin halde analizin ele

alinmasi gerekir. Tablo 1’de, demografik
ozellikler yeterince cesitlendirilememis
olup, jandarma teskilatinin genel yapisiyla
da uyumluluk gostermektedir. Diger bir
ifadeyle, jandarma teskilatinin homojen
olan demografik yapisi, aragtirma sonuglari
iizerinde etkili olabilir. Yine askeri yapida
bireylerin her birisinin “asker” ya da
“jandarma” olarak nitelendirilmesi, askeri
nizamin saglanmasinda bir biitiinligiin elde
edilmesinin ~ gerekli  oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durumun, arastirma
sonuglari iizerinde etkisinin oldugunu ifade
etmek miimkiindiir.
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SONUC

Bilgi ve bilgiyi 6grenme siireci 6zgiin bir
siire¢ olup, zihinsel faaliyetlerin en iist
diizeyde oldugu siireglerdir. Bu siirecte
mantik ve diisince olduk¢a etkili role
sahiptir. Ote yandan giivenlik hizmetlerinde
ise emir-komuta zinciri, ast ile st
arasindaki iligkide serbest diisiinme ve fikir
yirlitmeyi bir noktada engellemektedir.

Bundan 6tiiri  gilivenlik  hizmetlerinde
yatkinlik ve giidilenme yerine, gorev
bilincinin daha yiiksek oldugu ifade

edilebilir. Aragtirma sonuglarmin daha
genis orneklem {izerinde yapilmasi, farkli
alanlar ile capraz karsilastirmalar ve alan
uygulamalariyla, konunun daha fazla
aydinlanmast ve farkli sonuglarin elde
edilmesi miimkiin olabilir.

Arastirma sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde, akademik giidiilenme
ile egitime yatkinlik konularinda elde edilen
bulgularin, gegmisteki, yani klasik kamu
yonetimi donemindeki ¢alismalar ya da
bulgulara daha yakim oldugu gériilmektedir.
Aslinda bu sonug, giivenlik hizmetlerinin
genel yapisindan ileri gelen, klasik
savunma mekanizmalar1 ve klasik kamu
yonetimi yaklasimina yakin yapmin bir
tezahiirii olarak goriilebilir. Her ne kadar
modern toplum sdylemleri, bilgi toplumuna
gecis, kiiresel kamu, uluslararasi insan
haklar1 ya da sivil toplum kuruluslarmin
giiclerindeki artis, sermaye ve yoOnetim
erkinin sahip oldugu giiciin yonetilene
dogru gecisini gosterse de, giivenlik gibi
temel gereksinimlerde, heniiz yeni kamu
yonetimi ya da yeni kamu isletmeciligi gibi
kavramlarin yeterince yer bulmadigmni da
ortaya koymaktadir.
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Glinlimiizde modern toplumun insasinda
o6nemli bir mihenk tas1 olarak gdriilen,
sivillesme ve bilgi toplumu siirecinin en
o6nemli belirleyicilerinden  birisi  olan
Avrupa Birliginde de, giivenlik konularinda
sinir Gtesi ve sinir i¢i giivenligin saglanmasi
konularinda yapilan ¢alismalar, arastirma
bulgularini destekler niteliktedir. Giivenlik
ile ilgili konularda bilgi toplumu, modern
insan ya da toplum siireci sadece sOylem
bazinda degil, ayn1 zamanda eylem bazinda
da ortaya koyulmasi gereken bir takim
radikal karar ve adimlar1 gerektirmektedir.
Diger bir ifadeyle giivenlik hizmetleri ve
savunma, romantik ya da hayalci
diisiincelerle degil, daha pragmatik, daha
gercekgi  ve bugiin  de uygulamaya
gecilebilen, o6nemli radikal kararlan
alabilme ve uygulayabilme giicii ile iliskili
olan bir kavramdir.

Yine giivenlik hizmetlerinin sert militarist,
yani kalipsal ve muhafazakar yapisi,
bireyler arasindaki kisilik 6zellikleri ve
farkliliklara yeterince yer vermemektedir.
Aslinda ilk bakista modern toplum
soylemleri ve eylemleri ile geliskili ya da
ters diiser gibi goriinen bu sonug, diigiinsel
olarak giivenlik hizmetlerinin roliiniin iyi
bir sekilde anlasilmasiyla bu celigkiden
arinmaktadir. Zira giivenlik hizmetlerinde
gerek Onleyici giivenlik hizmetleri olsun,
gerekse c¢oziimleyici ya da anlik miidahale
ile yapilan giivenlik hizmetleri olsun, sdziin
bittigi yerde devreye girmektedir. Biitiin
savaglar, olumsuzluklar ya da askeri
miidahaleler, genellikle demokratik iletisim
kanallarinin tikandigi, c¢ikar c¢atismalarinda
artik soziin bittigi yerde giindeme gelmekte
ve diislincenin yerini kati eylemlerin aldigt
bir bigimde uygulamaya doniismektedir.
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