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Abstract: This article is related to a computer simulation
program that can be used in the training of banking personnel
the program is prepared in such a way that, participants
decisions effect their banks growth and profit "Banking
simulation Game" computer program shows several
administrative problems which can arise in a bank, by this way
personnel could gain practice and experience.

I-GIRiS
Yapilan bu ¢aligmanin amaci, gelismis tilkelerde

yaklagik g¢eyrek asirdir  bankacilk  egitiminde
uygulanmakta olan bilgisayar programlarinin itlkemizdeki

" kullanimni yayginlagtirmaktir. Bu baglamda bir bankanin

ybnetiminde karsilagilabilecek gesitli sorunlar giindeme
getirilerek, banka yoneticilerinin aldiklar: farkli kararlara
gore, farkli sonuglar verebilen bir simiilasyon programi
geligtirilmigtir. Banka yonetim simiilasyonu adi verilen

4 program, (katiimcilarin) olduk¢a karmagik ve gergekgi

bir model iginde aldiklar1 kararlar dogrultusunda, temsil
ettikleri bankay: bilyiitme, kara gegirme amaglarma
ulagmalarm saglamaya yoneliktir. Programin
karmagikligimi  arttirmamak igin banka sayis1 dort
bankayla smirh tutulmug dort farkli bankay: temsil eden
karar alicilar, bir aylhk zaman dilimleri iginde verdikleri
kararlarla temsil ettikleri bankayr yb6netmislerdir.
Simiilasyon, her dénem katilumcilarm aldiklan kararlar,
bir 6nceki dénemin sonuglarma uygun olarak her banka
igin yeni bilango ve gelir tablolari hesaplar. Sonugta
belirlenen donem sayis1 sonunda baglangicta egit
kosullarla faaliyete baglayan dbrt farkh hankamn hangi
konuma geldikleri behrlemr -

IL BANKACILIKTA EGITMN 6NEMI
Bankalararas1 rekabet ortammda mtehkh ve hizh

servis verebilmek- igin ar, yeni gelmmelere 9abuk
adapte olabilen yetenekh,

-

‘biitgelerine daha genis kaynaklar aywmalar, ¢aliganlarin

worik ofarak bilgilendirmenin diginda. ighagmda egitime

ilgili, verimli ahisan personel
istihdam etmek zorundadirlar. Egitime Snem vaesmm_
- diger- bir  nedeni, mali piyasalardaki gelismeleri iy - Faiai,
olast

agirhk  vermeleri
ylizdendir[1;27-28].

(on the job training) hep bu

HI-PTURKIYE’DEKI MEVCUT BANKACILIK
SISTEMINE EGITIM ACISINDAN GENEL BiR
BAKIS

Bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan hemen
hemen tiim bankalar egitim programlar1 uygulamaktadir.
Ancak bankaciik sektoriiniin ¢ok hizh degisimleri
yagamasi nedeniyle ilgili boliimler pek ¢ok konuda egitim
programi hazirlamak durumunda kalmakta, bu da banka
digt kaynaklara olan talebi arttirmaktadir. Bu kuruluglar
arasinda CIBS (Center for International Banking and
Students), TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Bankacilik
Okulu ve Universiteler sayilabilir [2;40- -45].

Hazirlanan banka yonetim simiilasyonu egitim
programi, katilimcilarin ¢ahgtiklar1 kurumu higbir riske
sokmadan, maddi kayba ugratmadan tecriibe
kazanmalarini olanakli hale getirmektedir. Bu tiir
modellerin gelecekte, meydana gelebilecek olaylari
degerlendirme, basarisiziiklar: diizeltici onlemler alma
agtlarindan bankacilik egitimine bityiik katkilari vardir.

IV-BANKA SEKTORUNDE YONETIM
SIMULASYONU UYGULAMASI

S6z konusu simitlasyon programi her biri tek
subeden olugan sabit 6denmis sermayéli doért bankanin,
belirlenmis piyasa kogullar1 ve gesitli varsayimlar altinda
hem karhiliklarii hem de piyasa paylarini maksimize
etmeleri amaci giitmektedir. Her banka kendilerine veri

- olarak verilen esit bilangolar ve sifir karla faaliyete baglar.

Baslangicta piyasa kogullari veri olarak verilir. Bunlar
Mevduat Munzam Karsihk Oram, disponibilite I,
disponibilite II, Menkul Degerler, Interbank Als ve Satis
Faizleri ve Enflasyon oranlaridir. Mevduat Faizleri,
Kurumsal Kredi Faizleri, Konut Kredi Faizi, Thtiyag Kredi
Personel - Giderleri Biitgesi, Isletme Giderleri
blitgesi gibi piyasa kosullann da program ¢alismasi

sirasinda sektor ortalamas: seklinde kendxhgmden olusan

gruba girerler.




Miige ISERI

Simiilasyonda karar alirken eldeki veriler; simdiki
ve bir onceki donemin bilango ve gelir tablolari ile
buradaki kalemlerin ayrmtih dokiimii, karar giris formu,
diger bankalarin performanslar1 ve piyasa kosullari ile
ilgili bilgilerdir.

. Bu verileri kullanarak simiilasyona %atilan kisi,
verdigi kararlarm bankanm durumunu ne sekilde
etkiledigini tahmin etmeye ¢alisir, ekonomik egilimlerin
ilerde ne gibi sonuglar doguracagini, farkli kararlarin
bankanin bagarisindaki etkisini bulmaya calisir.

Simiilasyona katilan kisi bir karar formu doldurur.
Burada temsil edilen bankanmn genel kredi politikasi,
mevduat ve kredi faizleri, piyasa kosullar1 bilango ve gelir
tablolar1 getiri ve maliyet oranlart goz oniine alimir. Tim
kararlar genel kredi politikasina uygun olmalidir. Agagida
bu karar formunun bir 6rnegi goriiimektedir.

Banka yonetim simiilasyonu, sozedilen piyasa
kosullar1 ve simrlamalarla bankanin getiri ve maliyet
oranlar, 6zsermaye karlilig1, 6zsermeaye/toplam pasifler,
aktif karliligi, Ozsermaye/toplam mevduat, sorunlu
krediler/krediler, sorunlu krediler/toplam aktifler nakit
degerler/ mevduat gibi oranlarmni hesaplar. Genelde amag
bankanmn bilyiimesinin ve kérinm siirekli olarak dengede
tutulmasidir. Biiyiime veya kérliliklardan herhangi birine
daha fazla agirhk verildigi takdirde digeri sorun olmaya
baslayacak ve beraberinde diger sorunlar getirecektir.

136

V-SONUC

Programin uygulanmasi sonucunda ayni zaman ve
kosullarda ise baglamalarma karsin dort banka da
birbirinden bilyiik 6lgiide farkhi konumlara gelmislerdir.
Yapilan bu ¢alismada ulasiimak istenen amag, farkh
kararlar alarak sonugta farkli konumlara gelen
bankalardan hangisinin en iyi oldugu kararini vermekten
ote, boyle bir simillasyon programmmn bankacilik
egitimine katki saglamasidir. Bu katki, galisan personele
tecriibe kazandirma, alinan uzun vadeli kararlarm
sonuglarm aninda gorebilme, mali yonden kiilfet
dogurabilecek hatali kararlardan maddi kayip olmadan.
kaginabilme, personele, olaylara makro agidan bakabilme
niteligini kazandirma, kigiye kendi uzmanhk alani
disindaki dallarda da bilgi sahibi olma becerisi saglama
seklindedir [3].
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() NOLU BANKA () DONEM SONU KARAR GIRIS FORMU

GENEL KREDI POLITIKASI [~~~ (0=NOTR, I=COK MUHAFAZAKAR, 2=-MUHAFAZAKAR,
- " 3=AGRESIF, 4=COK AGRESIF)

MEVDUAT FAIZLER] VADES_IZ ) BIR AYLIK UC{\YLIKV ALTIAYLIK BIR YILLIK

KURUMSAL KREDi FAIZLERI COK IYIi ORTA FAIZ
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KONUT KREDI FAIZi
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KREDI KOMISYON ORANLARI

KONUT KOMISYON ORANLARI

MENKUL KIYMET DAGILIMI BIR AYLIK UG AYLIK ALTI AYLIK DOKUZ AYLIK BIR YILLIK

KANUNI ZORUNLULUKLARDAN SONRAKIMENKUL KIYMET ORAN TESBITI :

PERSONEL GIDERLERI
ISLETME GIDERLERI
r 5
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