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VERIMLILIK VE RANDIMAN KAVRAMLARININ DiGCER
KAVRAMLARDAN FARKI VE VERIMLILIGIN MALIYET MUHASEBESI
ILE OLAN ILiSKisSi

S.Burak ARZOVA

M.U. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Arastirma Géreviisi

ABSTRACT :The terms productivity, profitability and
efficiency  are commonly  confused one to an other.
Nevertheless, productivity plays a play-maker role in the lowest
input-highest output game in this paper, it is aimed to
determine productivity from the view angle of cost accounting
by giving two different cases. The importance of these two are
to take the human resource as a body living not as a machine
working all day long and also these cases are not fictions but
trues.

LGIRIS

Diinyanin gelisiminden i¢inde bulundugumuz giine
kadar yasanan ve gegerliligini koruyan ana kural “ Ayakta
kalmak istiyorsan bunun igin miicadele etmelisin” dir.
Bunun is dinyasma uyarlanmasi ise “ Urettigin
mamullerde kaliteyi g6z oniine alir, miisteri odakli
caligirsan ve birde iistiine iistlilk bunu ucuza mal edersen
tam rekabet ortaminin oldugu pazarlarda devamhligini
saglar ve buradan elde edecegin gligle yeni pazarlara
acilabilirsin” dir.

Bunun i¢indir ki, fiyatta rekabet edebilmek
i¢in,maliyetlerin gok iyi kontrol edilmesi ve akilci @iretim
programlarinin uygulanmasi gerekmektedir. Bunun igin de
eldeki kit kaynaklarin analizinin iyi yapilip ,bunlarla en
yiksek degerli ¢iktiyt saglamamiz gerekir. Uretim
Faktorlerinden bazilarmi etkilememiz yani degistirmemiz
miimkiin olmakla beraber bazilari ise etkimize tepkisiz
kalmaktadirlar. Bu durumda yapilmasi gereken iiretim
programlarinin sinirlarinin iyi belirlenmesini ve hedeflerin
mantikli ve tutarli olmasini saglamaktir.

Bu caligmada dusiik maliyetli girdi ile yiiksek
kaliteli ¢ikt1 elde etmenin araci olan verimlik ve randiman
kavramlar1 incelenmis, aralarindaki farklar belirtilerek
kavramsal diizeyde herhangi bir kargasaya yer
vermemeye calisilmis ve yabanci iilkelerde uygulanilan
verimliligi arttirmaya yonelik iki 6rnek olayla konu daha
derinlemesine irdelenmeye ¢aligilmistir.

ILPRODUKTIVITENIN TANIMI ve
PRODUKTIVITE ILE iLGILi GENEL
ACIKLAMALAR

Prodiiktivite yada verimlilik, bir iiretim yada
hizmet sisteminin wrrettigi ¢ikt1 ile bu ciktiy1 yaratmak igin
kullanilan girdi arasindaki iligkidir. Bu nedenle verimiiiik ,
gesitli mal ve hizmetlerin tiretimindeki kaynaklarin (emek,
sermaye, arazi, malzeme, enerji, bilgi) etkin kullanimidir
diye tamimlanabilir[1;3]. Bunun disinda verimlilik i¢in bir
diger tanimlama daha yapilabilir. Buna gore ;

Verimlilik : Uretim ile tiretilen faktorler arasinda
hem miktar, hem de kiymet yoniinden mevcut iliskileri
kapsamaktadir[2;272].

Yukarida goriildiigii iizere her iki tanimda da eksik
olan verimliligin hangi siireg iginde hesaplanmasi
gerektigidir. Zaman boyutu dikkate alinmadan yapilacak
bir tanimlama eksik bir tanimlamadir.

Genel olarak

Cikt1
Girdi

Verimlilik =

denklemiyle ifade edilmektedir. Uretim miktar
olarak ifade edildiginde paydanin da miktar olarak ifade
edilmesi gerekmektedir. Uretimin miktar olarak degil de
kiymet olarak ifade edilmesi durumunda ise paydanin da
kiymet olarak ifade edilmesi matematiksel bir
zorunluluktur. Uretimin miktar olarak ifadesinde herhangi
bir sorunla kargilagilmamasina ragmen, miktar olarak
hesaplama yapmanin imkansiz oldugu
durumlarda,verimliligin tutar olarak ifade edilebilmesi igin
isletmede saghkli , giivenilir ve tutarli bir maliyet
sisteminin varligina gereksinme duyulmaktadir. Bu yakin
baglilik ise,verimlilik hesaplamalar1 yapilabilmesi igin
maliyet muhasebesine ve onun tiirevlerine duyulan ihtiyaci
arttirmaktadir.

Verimlilik ayn1 zamanda sonuglarla, bu sonuca
ulagmak icin harcanan zamanla da iliskilendirilebilir.
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Istenen sonucu saglamak igin harcanan zaman azaldikga,
sistemin verimliliginde bir artis g6ze c¢arpar. Bugiin
verimlilik,yalnizca emek verimliligi olmayip enerji ve
hammadde * maliyetlerindeki artis1 issizlik ve galisma
- kosullarini da kapsamaktadir.

3

Karlilik ile Verimlilik ¢ogu zaman birbirine
karigtirllmaktadir. En genis tanimi ile

Karhlik: isletmede belli bir siiregte (bir zaman
diliminde) kullanilan sermaye ile bu siiregte elde edilen
safi kar arasindaki orandir[2;273]. isletmenin gerek bir
butiin  olarak  tiim  faaliyetlerinde karli  ¢alisip
caligmadiginin  belirlenmesinde,gerekse her bir temel
faaliyetinin verimliliginin 6l¢iiltip degerlendirilmesinde bu
oranlardan yararlanilir. Isletmenin elde ettigi karin olgiili
ve- yeterli olup olmadiginin saptanmasinda kullanilan
oranlari bes boliimde toplamak miimkiindir.

l.Kar ile satiglar arasindaki iliskileri godsteren
oranlar,

2.Kar ile;sermaye arasindaki iliskileri gosteren
oranlar, S ’

3.Ortaklara  yeterli kar  payr  saglanip,
saglanmadiginin saptanmasinda kullanilan oranlar,

4 Mali ytikiimlaliklerin  karsilanmasinda  yeterli
gelirin elde edilip edilmediginin saptanmasinda kullanilan

oranlar,

5.[sletmenin hangi satis diizeyinde kara gegtiginin
Ol¢timiinde kullanilan oranlar[3;388].

Safi Kar

Karhlik = * 100 denklemiyle ifade edilebilmektedir.

Sermaye

Verimlilikte diisme olmasma ragmen, ozellikle
enflasyonist ekonomilerde fiyat artiglarindan dolay: kar
elde edilebilmektedir. Diger yandan verimli iiretilen mala
mutlaka talep olmayacagindan, verimlilik yiiksek olmasina
ragmen karda yilkselme olmayabilir. Verimliligin
kanstinldigi diger bir kavram ise verim’ dir. Verim;
yitksek kaliteli mallann miimkiin olan en kisa siirede
iiretmektir. Fakat verimlilik soz konusu olabilmesi i¢in, bu
mallara gereksinim olup olmadiginin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda her zaman maliyetlerdeki
diistisler verimliligi artttrmamaktadir, Herhangi bir analiz
yapmada ve ayrima gitmeden dusiiriilen maliyetler uzun
donemde olumsuz sonuglara yol agabilir. Bu nedenle
verimlilikteki degisimlerin, hizli ekonomik kalkinma, daha

yitksek yasam standardi, ddemeler dengesi enflasyonun -
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denetimi  ve birgok ekonomik ve sosyal olay:
etkilemektedir. Bu degisimler, ticret diizeylerini, maliyet /
fiyat iliskisini, sermaye yatiim ihtiyacim ve istihdami
etkilemektedir.

Verimlilik ayni zamanda, bir iilkenin uluslararasi
pazarda rekabet gliciinii de belirler. Ayni mali iireten
iilkelere kiyasla, bir iilkenin emek verimliliginde diigme

‘olursa, rekabet giiciinde azalma olacaktir. Ciinkii bu

durumun fiyatlara yansitilmasi halinde, kendi mevcut
miisterileri daha ucuza mal eden tilkelere yoneleceginden,
bu iilkenin satislarinda diigme olacak, yiiksek maliyetleri
fiyatlara  yansitmamast  durumunda  ise,  karhlik
diisecektir[1;8].

I.I.VERIMLILIGI ARTTIRMAYA YONELIK BAZI
UYGULAMALAR

Dogal kaynaklar (hammadde), sermaye, teknoloji,
girisim ve emek unsurlart 6zellikle ekonomik faaliyetin
gerceklesmesinin asgari sartlarini teskil eder. Higbirisinin
eksikligi olmayan yukarida ki unsurlardan Dogal
Kaynaklarin disindakilerin, tamami insan ve insanlarin
tiriinleri olduklarina gore, verimliligin asli unsurunu insan
teskil etmektedir. Insanlarn  beyinsel ve bedensel
faaliyetlerinin seviyesi nispetinde verimlilik
gerceklesebilecegine gore[4:2], insanlarin hem kafa hem
de beden olarak rahatlamis olmalar1 gerekimektedir.

Asagida verilmeye ¢alisilan ilk 6rnekte, BMW
firmasi kisileri fiziksel olarak rahatlamaya gotiirecek baz:
yollar1 denemekte, diger ornekte ise, Wortington
Industries,  iscilerini  maddi a¢idan  rahatlatarak,
kafalarindaki sorunlardan arinmis olarak karsisinda gorme
calismalar1 yapmaktadir.

IL1.LESNEK CALISMA SAATLERI
UYGULAMASI|5;20-21]

Alman Metal Endiistrisinde 1995 yilindan itibaren
ortaya ¢ikan haftahk isgiicti saatinin 35 saate diistirilmesi -
isletmeleri ve bunlara bagh isgiiciinii, rekabeti devam
ettirebilmeleri amaciyla verimliligi arttirmaya yoneltti.
Daha ¢nce BMW. kendine pilot bolge olarak sectigi
Regensburg sahasinda esnek c¢alisma saatleri tarifesini
uygulamis ve bu sayede verimliligini % 24’ten % 3Q’a
yiikseltmisti. Bu sonucun tizerine BMW aynt tarifeyi diger
sahalarda da uygulamaya basladi. Simdi BMW firmasinda
montaj hatt1 ve genel yonetim ¢aliganlarini kapsayan 200
farkli esnek ¢alisma zaman modelleri uygulanmaktadir.

/{990’dan beri BMW’nin Regensburg Sahasinda
calisan 5000 is¢i iki-vardiya temelli bir sistemde faaliyet
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gostermektedirler. Buna gore giinde 9 saat olmak iizere
ortalama haftada 4 giin ¢aligmaktadirlar. Fak’;lt fabrikada
ki makinalar haftada 6 giin ¢alismaktadir. Bu uygulamayla
su sonuglara ulagiimistir:

a.Kapasite artmis ve birim maliyetler diismiistiir,

b.Makina kullammx,geleneksél 8-saat iki vardiyal
sisteme oranla % 24’ten %30 ¢ikmistir,

Bu uygulamadan kisa bir siire sonra ayni sistemle,
Regensburg’ta ki gibi haftada 6 giinliik ara¢ iiretimi
yerine ayni {iretimi 5 giinde yapan BMW’nin Miinih Ana
Sahasi tanistirilmis ve yeni yatirim yapmaksizin iiretimin
% 8 arttig1 gdzlemlenmistir .BMW Sahaya 6zel ¢alisma
diizenlemelerini daha sonra motosiklet iiretimin yapildig:
Berlin Sahasinda da uygulamistir. Motosiklet talebi
mevsimlere gore keskin inis ¢ikislar gostermektedir.
Ilkbaharda artmakta, Sonbaharda ise diismektedir. Simdi
Berlin’de ¢ahsanlarin is planlamasi da bu mevsimlik

degisimi izlemektedir. Ocak‘tan Temmuz’a kadar isgiler,

giinde 8 saat galisirken, Agustos’tan Aralik’a kadar ise
haftada 6.5 saat ¢aligmaktadirlar. '
cesitli

Bu uygulama  herkese

sunmaktadir. Buna gore:

avantajlar

a.Uretim talebe baghdir
b.Uretikler miisterilere daha hizli ulasmaktadirlar

c.Uretimin diistigic aylarda ilk vardiya iscileti
ogleden sonra saat 1’de eve gitmektedirler.

Montaj hatti iggilerine yonelik bu uygulamalarin
basari kazanmas: iizerine BMW esnek ¢alisma saatleri
uygulamasini, 1993 yilinda, genel yonetim isgilerine

“ yaygmlastirmaya karar verdi.

1993  yilinda uygulanilmasina baslanilan bu
yontem sayesinde genel olarak planlama ve genel yénetim
boliimlerinde ¢alisan yaklasik 1.600 isgiye kendi galisma
zamanlarint tamamen kendi istekleri dogrultusunda
diizenleme imkani tanindi. Calisma saatleri 07.00-18.00
¢izgisinden 06.30-19.00 c¢izgisine gekilerek uzatildi ve
iscilerde biittin bir yili kapsayan fazla ¢alisma / ise
gitmeme durumlarini hesaplayarak yonetime bildirdiler.
Sene sonunda net saat sifir olmasi gerekmesine
ragmen,is¢ilere ¢aligma zamanlarinin 40 saatini bir sonraki
yil takvimine tasiyabilecekleri gibi, bunu bir sonraki yil
takviminden mahsup edebilmeleri hakki tanind. isletme
icin ise, bir-yillik-telafi  siireci,sadece  mevsimsel
degisikliklere = daha esnek  bir karst  koyusun

!

organizasyonunu saglamakla kalmaz, ayrica fazla
zamanlarda belirli bir diisiisii de beraberinde getirir. isciler
daha esnek bir iiretim ve ¢alisma temposundan gesitli
sekillerde istifade ederler. BMW toplu sézlesmelerle
karsisma geimeyen genel yonetim isgileriyle daha da
ilerilere gitmistir. Once iki giinliik bir hafta sonu tatili bile
olmayan bu grup calisanlarinin (tepe y®netim personeli)
biitiin galisma programlarin: iptal etmis,daha sonra ise,tepe

« yoneticilere kendi zorunlu ¢alisma saatlerini kendilerinin

belirlemeleri ve bu saatlere de siki sikiya baglanmamalar
hakkini tanimistir.

Daha sonra da, Is¢i Sendikalarinin agik goriislii
yaklagimlari sayesinde, BMW Bireysel Farklilagmis
Cahsma Saatleri Yaklagimini gelistirdi. Grup galisma
zamanlari modeli BMW’nin hala kullandig1 esnek
ayarlamalarin temel parcasin: teskil etmektedir.

11.1.2.KAR DAGITIMI UYGULAMAS!|G;336]

Worthington Industries adlt bir Amerikan Firmasi
kendi verimliligini, kalitesini ve miisterilerine olan
sorumlulugunu en st diizeyde tutmak igin olduk¢a
basarili ve ayni zamanda da degisik bir formiil
uygulamaktadir. Buna gére, firma, vergi 6ncesi karlarin %
17°sinin her geyregini boliimsel performansi temel alarak
dagitmaktadir (6rhegin., celik faaliyetleri). Dagitilan bu
vergi 6ncesi kar, mevcut tavan iicretin yaklasik olarak %
80’nine denk diismektedir. Bu planda 6ngoriilen kardan
pay alma iiyeligine ulasim su sekilde yiiriimektedir : Her
bir yetenekle igin yoneticilerden olusmayan secilmis bir
komite mevcuttur. 90 giinliik bir deneme stiresinden sonra
bir igci “stirekli” olmaya hak kazanir ve kar dagitim
plania katihr. ligili yetenege (faaliyet) ait gozlemci
%omitesi bu ig¢i hakkinda lehte yada aleyhte oy kullanirlar
yada ek bir deneme siiresi igin ¢agrida bulunurlar.
Calisanlar ayrica Wortington’un hisselerinin % 30’ undan
fazlasina sahiptirler. Hisse senedi sahipligi odiiliiniin,
yiksek katthm (ise devam) gibi ¢ok calisma gerektiren
faaliyetler igin verilecegi isletme c¢alisanlarinca kabul
edilmistir.

Worthington ‘da ki her g¢alisan maashdir ve ise
devamsizlik sadece % 1’dir.Verimlilik ise endistri
ortalamasindan yaklasik olarak % 200 daha iyidir.

11.2.MALIYET MUHASEBESININ VERIMLILIGi
OLCMEYE KATKISI

Maliyet muhasebesi.verimli‘liéi dogrudan dogruya
dlcerek ve verimliligi dolayl olarak arttiracak standart
maliyetlerle biitgeleme gibi yontem ve araglan
yoneticilerin  yararina  sunar. Maliyet anuhasebesi
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verimliligin 6zellikle miktar olarak &lgiilmesinde etkilidir.
Miktar olarak saptanacak iiretim girdileri hammadde ve
direkt is¢iliktir[7;312].

Hammadde miktarinn 6lgiilmesi: Hammaddeyi
miktar olarak 6lgiimden-kasit, en uygun alim miktart, en
uygun alim miktari, en uygun stok miktari, hammadde
miktar giris ve ¢ikislari, kalan stok miktari, ambara iadeler
ile ambar farklarinin izlenmesidir. Biitin bunlarm
olabilmesi i¢in isletmede diizenli bilgi ve belge akisinin
olmasi gerekir.

Iscilik zamanim dlgme : Isletmede esitli sekil ve
belgeler aracilig1 ile lgiiliir. Bunlarda en ¢ok kullanilan
kart basma ve puantajdir. Zaman 6lgiimii i¢in ilk yaptlmasi
gereken is akisi hazirlamaktir,

Bu akisa uygun olarak giinliik, haftalik, aylik ve
bos zaman ¢izelgeleri olusturulur.

Uretim  sonucunun dlciillmesi Maliyet
muhasebesi agisindan dar anlamda  iiretilen mamulleri
kapsar. Oysa tiretilen yari, ara, yan ve tam mamullerle
birlikte iiretilen fireleri ve iretilen artiklari da ortaya
koyar. Dolayisi ile verimlilik agisindan iretim sonucu
6lgme, bunlarin tiimiinit kapsamalidir. Ciinkii bunlardan
her birinin ele alinmasi, iiretim girdilerinden daha iyi
yararlanma, iiretim sirasinda islem géren hammadde ve
geregleri tutumlu kullanma, boylece israftan kagmarak
hurda ve dokiintiileri degerlendirmek igin gereklidir.

Verimliligi olcme Maliyet muhasebesinden
yararlanarak 6nce mal olus yerlerinin verimliligini 6lgmek
gerekmektedir. Bunun igin tiretim verileri cizelgeleri
diizenlenmelidir. Bu gizelgelerde iiretim miktari, makina
calisma ve durus saatleri, kullanilan hammadde, is¢i
¢alisma saatleri ve kullanilan enerji gibi cesitli bilgiler
bulunur. Boylece hem fiili sonuglar ile standart sonuglar,
hem de aym verilere iliskin gecmis dénem sonuglari
kargilastinilarak verimlilik sl¢timii yapilabilir.

Boylece yapilan olgiimlemeler ile igletme
faaliyetlerinin denetlemesi yapilabilir ve bunun sonucuna
gore de gerekli 6nlemler yada tesvikler diizenlenebilir.

ITII. RANDIMANIN TANIMI ve RANDIMANLA
ILGILi GENEL ACIKLAMALAR

Randiman, elde etme yada yararlanma orani olarak
tammlanabilir. Ol¢ii olarak kullanildiginda randiman,
kullandigimiz ~ iiretim  araciun ~ verimi  anlamina
gelmektedir[8;27].
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Diger bir tamm da ise, randiman, ¢ikti etkinligini
vurgulayan bir kavram olarak tanimlanmistir.

Randiman  6zellikle, hammaddenin  mamul
liretiminde, hammadde ile mamul arasindaki miktar
iliskilerinde 6nem tasidigi ve endistri isletmelerinde
tutulmasi zorunlu imalat defterinin yazilmasida ve burada
yer alan bilgilerin dogrulugunun sinanmasinda en dnemli
etkendir[1;272].

Randiman  ¢ikts agisindan  dlgii olarak
kullanilmaktadir. Kullanacagimz iiretimin belirli stiredeki
randimani 6nceden belirlenmistir. Uretimin fiili miktar1 ile
onceden belirlenen randiman standartlar karsilastirilarak
kontrol yapilir.

Randiman ve verimlilik arasindaki en belirgin fark:
verimlilik , tretim siireci sonucunda elde edilen gok gesitli
ciktilarm fiziksel miktarlarinin iiretim siireci boyunca
kullanilan ¢ok ¢esitli girdilere olan fiziksel orani olarak
tanimlanirken, randiman, ¢iktr agisindan bir siguyii ifade
etmekte ve verimlilik 8lgiimlemelerine gore ise daha kisa
bir zamani esas almaktadir.

Bir diger fark ise her ikisininde kapladiklar alan
agisindan ortaya ¢tkmaktadir. Randiman, genellikle tek tek
calisan veya smirlt bir ekip calismasindaki isgbren ve
isletmeye oziinden bagimli arag ve gereglerin ¢alisma
olanaklarinin hesaplanmasidir. Verimlilik ise, isletmedeki
daha genis veya tiim ekip galismalarinin gesitli etmenlerle
beraber olusturdugu etkisinin goéz oniine alinmasidir.
Randiman bir finansman kavrami olup,belirli bir iiretim
sonucuna ulasmada kullanilan etmenlerin miktarlarini ve
bagli olarak bu etmenlerin maliyetlerini de goz Gniine
almaktadir[8;28].

Randiman kontroliin belirli prosediirlere uygun
sekilde ve siirekli yapilmasi sonucunda, iiretim siirecine
katifan girdilerin miktarlarinda ortaya ¢ikabilecek olumlu
yada olumsuz farklar ortaya gikarihir. Yukarida sozii edilen
prosediirler ile anlatilmak istenen, randiman denetlemesi
yapilirken muhasebe kayitlarindan ve tiretim isletmeleri
icin tutulmasi zorunlu olan imalat defterlerinden
yararlamilmasidir. Boylece isletme hem kendi iiretim
siiregleri arasinda donemler itibariyle karsilastirmalara tabi
tutulurken, hem de “igletmenin diger isletmelerle bir
kiyaslamasi yapilabilecektir. -

Uygulamada, randiman kontroliinde temel alinan
tiretim etmenleri sunlardir[8;31] :

-Direkt ilk madde kullanimlari,
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- Malzeme kullanimlan,
;Ambalaj maddesi kullanimlari,
-Enerji kullanimlari,

-Isilik saatti,

-Makina saati.

Yukanda s6zii edilen bu etmenlerin se¢iminde
dikkat  edilmesi  gereken unsurlar ise soyle
siralanabilir{8;31]:

- Segilen unsurun, {iiretimde kullanilan kesin
miktarinin saptanabilmesi gerekmektedir,

- Secilen unsurun, iretim miktar ile dogrudan
baglantisi olmasi gerekir,

- Bu unsur miktarinin, iiretim miktarina etkisinin
devamli ve belirli olmasi gerekir,

- lIsletmede kullanilan makinelerin durumuna,
isletmede uygulanan teknolojiye, isletmenin 6rgiit yapisina
ve isgorenlerin 6zelliklerine gore hareket edilmelidir,

- Isletmenin y6netim bicimi ele alinmalidir.

Randmman kontroliinde goz dniinde bulundurulmas:
gereken bir diger 6nemli husus ta, yukarida sayilan temel
almaya esas iiretim etmenlerinin belirli Slciimlere gore
seciminden hemen sonra bunlarin  standartlarinm
belirlenmesi geregidir.

Randiman standartlari 6zel ve genel olmak iizere
ikili bir ayrima tabi tutulurlar.

Ozel randiman standartlar, isletmenin kendi teknik
ugraslart sonucunda elde ettigi bulgularla olusturdugu
standartlardir. Uretim siireci sonucunda elde edilen ¢kt
basit bir islem sonrasinda elde edilmis ise yani, Girdi-
Stireg-Ciktl, asamasini izliyorsa basit yapili isletme ici
randiman standartlari s6z konusudur. Eger iiretim pek ¢cok
sathada ve siire¢ sonucunda gergeklesiyorsa, o zaman
kdrmagik yapili isletme ici randiman standartlarindan soz
edilir.

Genel Randiman Standartlart ise, aym is kolunda
faaliyet gosteren isletmelerin diretimleri sonucunda genel
olarak - izerlerinde anlastiklari  ve  alisageldikleri
standartlardir. Genis arastirmalara dayanan bu tir
standartlarin bulunmasinda 6zelden genele gidis yaklasimi

benimsenir. Yani ayni is kolundaki isletmelerin once 6zel
(isletme igi) standartlari belirlenir daha sonra bunlarin
aritmetik ortalamalar yontemi sayesinde ortalamalari
alinarak genel randiman standartlarina ulasilir,

IV.SONUC

Biitiin isletmelerde, en basit haliyle maliyet, iiretim
ve hasilat iliskisi vardir. Hasilat maliyetten ne kadar biiyiik
olursa isletme o kadar karlidir ve daima bu kar artisini
hedefler. Kazanci arttirmanin pek ¢ok yollari vardir. Bu
yollardan birisi de maliyetleri diisiirmektir.

Birim maliyetleri diisirmeye c¢alismak ve bunu
gergeklestirmek, isletmenin belli bir tiretim seviyesinde en
verimfi sekilde caligtirilmasi demektir. Belli bir iiretim
yeteneginde en yiiksek diretim sonucunun elde edilmesi
demek  olan  verimlilik, uygulamada maliyetleri
diigiirmekle dzdestir. Isletmecilikte buna maliyette rekabet
denilmektedir. Bunu saglayan da iiretim araclar basina
uretimi artirmak , gizli igsizligi ortadan kaldirmak,
hammadde ve malzemeyi tutumlu kullanmak, israftan
kaginarak fire miktarini diisiirmektir. Biitin bunlarin
yapilmast ise, iyi ve siki bir verimlilik 6l¢iimii ve denetimi
i¢in, maliyet muhasebesinin tiim ihtiyaglara cevap verecek
sekilde yapilanmasi ile mimkindir. lyi yaptlanmis
maliyet muhasebesi, kullanimlarin yani sira, miktar ve
zaman olarak izlenen standartlardan sapmalari en kisa
zamanda ortaya ¢ikararak gerekli 6nlemlerin alinmasinda
en Onemli gorevi iistlenmis olur. Ayrica unutulmamasi
gereken bir diger husus ta , verimlilik arttirma
calismalarinin  6nce  insanlardan  basladigidir.  Eger
insanlar,kendilerine insan olduklarmi .sadece kullanilan
birer mahlukat olmadiklarini hatirlatan, kendilerine deger
veren bir sistemle tanisirlarsa verimlilik artisinin niindeki
en biyiik engel olmaktan ¢ikar bilakis verimlilik
caligmalarini hizlandiran katalizér gorevini seve seve
ustlenirler.
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