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Hkk

0z

Bireylerin motive bigimde basaritli olmalart i¢in belirgin bir hedef kimligine sahip olmalar
gerekmektedir. Kimilerinin hayatta merkeze koyduklar hedef kimligi sevdigi, yeterlilik hissettigi ve
ozgiir olabildigi bir alanda usta olabilmekken, kimilerinin hedef kimligi ise var oldugu ortamda
digerlerinden daha iyi skor iiretebilmek, kiyaslamali olarak kendini digerlerine gore daha iyi
performans iiretebilmektiv. Sonu¢ odakli olan performans hedefleri; kisilerin yaptiklar: iste
odaklarim daraltarak veya tavan etkisi olusturmaktadir. Sonuca odaklanan birey siirecin kalitesini
onemsemeyebilmekte ve daha az 6grenme gerceklesebilmektedir. Bu yiizden orgiitler ve toplumlar
performans temelli bagarilarin sayisint arttirmak yerine ustalik temelli basarilar: desteklemelidir.
Ancak hizla degigen sosyo-ekonomik sartlar bireylerin birden fazla basari hedef yonelimine sahip
olmalarini gerektirvebilmektedir. Bu baglamda birden fazla basari hedef yonelimine sahip olmak
21.yiizyihn  rekabetci sartlarina wyumlu gériinebilmektedir. Bu ¢alismada; basar: hedeflerinin
performans ve ustalik boyutlarina iligkin kavramsal ¢erceve belirtilmektedir. Bunun yani sira
performans ve ustalik hedeflerinin aymt anda takip edilebileceginin de miimkiin oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica bu ¢aliyma ustalik hedef ydnelimine sahip bireylerin toplumlarin
kallanmasinda onemli rol oynadigina ve uzun vadede gelismislik diizeylerini arttracagina 151k
tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hedefler, Basari Hedefleri, Coklu Hedef Takibi, Ustalik, Performans
Jel Kodlari: M10, M12, M19

ABSTRACT

Individuals should have specific goal identification to be successful in a motivational manner. As the
center of their goal identification some may choose to be a master in a field that they love, feel
competent or free on the other hand, some may choose to do better scores or show comparatively
better performance in their existing environments than the others. Outcome based performance goals;
may narrow down the focus on the tasks that individuals have been doing or create a ceiling effect.
Individual who focuses on the result may underestimate the quality of the process and less learning
may be actualized. For this reason, rather than increasing the number of performance based
achievements, organizations and societies should encourage the mastery based achievements.

! Bu calisma Tugba Erhan’m “Akademisyenlerin Motivasyon Kaynaklarinin ve Degerlerinin Coklu Basari

Hedefleri Uzerinde Etkileri” bagslikli doktora tezinden iiretilmistir.
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However, rapidly changing socio-economic conditions may require individuals to have more than one
achievement goal orientation. In this respect having more than one achievement goal orientation may
seem adaptive to twenty-first century’s competitive conditions. In this study, theoretical framework of
achievement goals regarding the performance and mastery dimensions have been pointed out.
Besides it has also been emphasized that the pursuit of performance and mastery goals at the same
time might be possible. Furthermore this study has shed a light on having individuals with mastery
goal orientation play a significant role on the progress of societies and increases the levels of

development in the long run.

Keywords: Goals, Achievement Goals, Multiple Goal Pursuit, Mastery, Performance

Jel Codes: M10, M12, M19

1. GIRiS

Bireyi bir ama¢ ugrunda calismaya sevk
edebilmek i¢in, onu motive edebilecek,
yolundan  ayrilmamasini saglayacak,
varabilmek i¢in  istekliligini  siirekli
kilabilecek bir ufuk belirlemek gerekir. Bu
ufkun  varilabilir, gbzle goriilen ve
arzulanan bir ¢izgide olmasi kisiyi bu yolda
diri tutmasi i¢in ¢ok Onemlidir. Bir
orgiitteki bireylerin orgiite deger katmalari,
ortak amaca ulagmak adina; saglamalari

icin koyulan ve bireysel olarak da
icsellestirilen, amacgla  baglantist  ve
tutarlilign  olan hedeflerle miimkiindiir.

Dolayisiyla bireyleri ve orgiitleri basariya
gbtliren hem bireysel hem de orgiit
hedeflerinin dogru 6zelliklerle belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu calisma literatiirde ¢okga tartisilan ve
ifade edilen hedef 6zelliklerinin yaninda,
odagi farkli bir paradigma ile farkli bir
noktaya koymak adina yapilmistir. Hedef
yonelimleri olarak ifade edilen bu konu;
bireylerin sahip olduklar1 farkli hedef
yonelimlerinin (ustalik/performans)
faydalar1 ve zararlarini degerlendirmektedir.
Bu degerlendirmeler bagar1 hedef literatiirii
bashg: altinda ustalik ve performans basari
hedef yonelimleri olarak
siniflandirilmaktadir. Bu iki hedef yonelimi
isimlerinden de anlasildigi gibi bir alanin
ustas1 olmay1 ya da bir alanda performans
sergilerken digerleri ile yarigmayr ifade
etmektedir.

Ustalik basart hedef yonelimine sahip
bireylerin rakipleri yalmizca kendileridir.
Calistiklart alan ya da meslek ne olursa
olsun “en iyi olmak” sahip olduklar1 tek
hedeftir. Bu baglamda ustalik hedefleri
alaninda uzmanlasmig bireyleri
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belirtmektedir. Ornegin; tip fakiiltesinden
mezun olan tiim &grencilerin doktor olmasi
genel bir nitelik iken; uzman olacaklar
alana yonelmeleri 6zellesmek istedikleri bir
egilimi ifade edebilir. Bu egilimler
sonucunda bireyler alanlarinin en iyisi
olmayi tercih edebilme hakkina sahip iken;
alaninda diger bireylerden daha iyi olmay1
da benimseyebilir. Hangi yonelimin daha
saglikli  oldugu, yonelimlerin beraber
benimsenip benimsenemeyecegi ile ilgili
gesitli  ¢oziimlemeler bu c¢alisma ile
yapilmaya calisilmistir. Ancak bu konu ile
ilgili arastirmalarin azligi ve sighigi, bu
konu {izerine egilebilecek arastirmacilar
igin O6zgiin bir firsat olarak goriilmektedir.

2. HEDEF KAVRAMI
BELIRLEME TEORISI
Bireylerin bilingli olarak elde etmek igin
caba gosterdikleri hareketler, davraniglar ve
yonelimler olarak ifade edilen hedeflerin
insan motivasyonunun temel yapi taslar
oldugu diistiniilmektedir (Schunk ve Usher,
2012: 18). Hedefleri tammlamak, hedeflerin
neden ve nasil ortaya ¢iktig1 sorusuna cevap
aramayr kismen kolaylastirabilmektedir.
Ancak bir bireyin diger bireylerden daha
fazla performans gostermesi ya da daha
fazla basarill olmasi ve bu
basari/basarisizlik durumlarina verdikleri
tepkilerin nedenleri psikoloji  alaninin
onemli bir arastirma konusu olarak yerini
korumaktadir.

Ote yandan hedeflerin; insanin hayatta
kalabilmesinde, gelismesinde, yasamini
istedigi  gibi  sekillendirip ilerleme
saglamasindaki roliiniin de oldukg¢a Onem
tasidig1 vurgulanmaktadir (Buss, 2008: 42).
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Bunun temelinde insan davranislarinin
sebeplerini  agiklamaya c¢aligmak  yer
almaktadir. Bu agiklamalar hedef belirleme
teorisi adi altinda belirtilmektedir. Hedef
belirleme teorisi bireylerin tim
davraniglarin1 aciklamaya yonelmek yerine
daha siirl yaklasimlar iireterek
motivasyonel siiregleri ortaya c¢ikarmayi
amaclamaktadir (Locke vd., 1981: 125).
Bunun yani sira hedef belirleme her zaman
bireylerin performansini motive etmek igin
etkili bir teknik olarak da ifade edilmektedir
(Locke ve Latham, 2009: 17; Locke ve
Latham, 1990: 15; Koch ve Nafziger, 2011:
212). Ayrica Maslow  (1987:  22),
motivasyon alant ¢aligmalarimin  insan
hedefleri ve ihtiyaglarinin bir pargasi olarak
aragtirtlmasi gerektigi fikrini ileri siirerek
hedef belirleme teorisini desteklemistir.
Hedef belirleme teorisi kurucularindan
Edwin A. Locke, deneysel ayn1 zamanda
endiistriyel psikolog olan Thomas Ryan ile
kisilik teorisyeni ve toplu karar verme ile
hedeflerin seviyeleri ile ilgili caligma yapan
sosyal psikolog olan Kurt Lewin’den
olduk¢a etkilenmis ve 1970’lerden sonra
Gary P. Latham ile bir araya gelerek hedef
belirleme teorisini gelistirmislerdir (Miner,
2005: 159). Hedef belirleme teorisi orgiit
calisanlarinin  motivasyonunu yiikseltme
amacint destekleyen bir teoridir (Latham ve
Locke, 2007: 298). Bu teorinin temelinde,
caliganlarin  motivasyonunu  tek  bir
dogrultuda  tutmak  ve  yiikseltmek
yatmaktadir. Boylece insan kaynagr hem
istek hem de c¢aba noktasinda ortak bir
amaca dogru sevk edilebilecektir Bu teoriyi
destekleyen temel ve ilk yaklagimlardan biri
de Peter F. Drucker tarafindan ilk kez 1954
yilinda “amaclara gore yonetim” seklinde
ifade edilmistir. Bu anlayis temel
alindiginda Orgiitiin tim bireyleri en {ist
diizeyden en alt diizeye Orgiitiin amaglarina
destek verecek yonde hedefler belirlemeli
ve Orgiitiin biitiinsel amaglar1 dogrultusunda
hareket etmelidir (Drucker, 1986: 296).

Locke ve Latham 6zel olarak hedef
belirleme  teorisinin  silireci  iizerinde

485

Usta Olmak Mi Digerlerinden Daha Iyi Olmak Mi? Coklu Bagari Hedeflerine

yogunlagmis ve 25 yildan fazla bir zaman
dilimini kapsayacak sekilde c¢aligmalarini
sirdiirmiis ve uzun varsayimlar listesi
olusturmak yerine tek bir basit sorunun
yaniti  {izerine temel bir varsayima
odaklanmislardir. Bu varsayimda sorduklari
ilk soru “hedefler eylemleri etkiler mi?”
seklindedir (Locke ve Latham, 1990: 1). Bu
hipotezin onciiliigiinde hedef kavramu,
bireyleri belirli davranislar dogrultusunda
odaklanilmis ve anlik giidiiler ile harekete
geciren bilingli yonelimler olarak ifade
edilmistir (Locke ve Latham, 1990: 27).
Bagka bir deyisle; bireyler kendileri igin
hedef belirler ve bu hedefler davraniglarin
ortaya konulmasinda onemli rol oynayan
giicli motive edici Ozelliktedir (Wentzel,
2000: 105). Insan davramisinin ve basari
gerektiren durumlar karsisinda gostermis
oldugu tepkilerin sahip olunan “yeterlik” ile
gerceklestigi varsayilmaktadir. Bir bagka
ifade ile yeterlik; insan davraniglarmin
temel bir motivasyon aract olarak
distintilmektedir (McClelland, 1985: 812).
Basar1 durumlarinda ortaya ¢ikan yeterlik
tim  bireylerde aym1  sekilde  var
olmamaktadir. Bireylerin bazilar1 sahip
olduklari yeterlikler ile yaptiklari islerde en
iyisi olmayi/usta olmayr hedeflerken;
bazilar1 bu yeterlikleri sadece digerlerinden
istiin olmak igin kullanabilmektedir.

Hedef belirleme teorisi uygulamaya agik
teori kategorisine girdigi igin spor ve
rehabilitasyon alanlar1 dahil birgok farkli
disiplinde uygulanabilmektedir. Bununla
birlikte hedef belirleme teorisinin basarisi,
bu teorinin yeterliligine ve
uygulanabilirligine yon veren ara bulucu
(mediator) ve diizenleyici (moderator)
unsurlarin g6z Oniinde bulundurulmasina
baghdir (Locke ve Latham, 2006: 267-
268). Bireyler sahip olduklar
soyut/duygusal hedefleri gerekli caba, ilgi
ve sabir ile daha somut hedefler haline
doniistiirme egilimindedir (Latham, 2003:
311). Bu egilimin gergeklesme siras1 Sekil
1’de hedef belirleme teorisinin genel
modeli olarak belirtilmektedir.
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Sekil 1: Hedef Belirleme Teorisinin Genel Modeli
Memnuniyet ve Yiiksek Motivasyon Hayal Kirikhig: ve Diisiik Motivasyon

. Duygular ve
[ Degerler [ istekler Hedefler
Dikkat/ Davramg/
Sonuglar
Caba/Sabir Performans

Kaynak:(Lunenburg, 2011: 2)

Ayrica Sekil 1°de, arabulucu ve diizenleyici
degiskenler gozoniinde bulunduruldugunda
hedeflerin kazaniminda yiiksek performans
elde edilebilecektir (Locke ve Latham,
1990: 244). Buna ek olarak, Locke ve
Latham (1990: 245)’1n ¢aligmasi; is tatmini
ve liretkenlik arasinda anlamli bir iligkinin

oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismaya gore
is tatmini unsuru Orgiite ve Orgiitiin
hedeflerine bagliliga sebep olmaktadir.
Ayn1 zamanda bu hedeflerin zorlayici ve
yiiksek yeterlilikle bagdasmasi sonrasinda
yiikksek performans ile sonuglandigi da
goriilmektedir.

Sekil 2:Yiiksek Performans Dongiisii

l

-Hedef Bagl
-Geri Bildiri
-Yetenek

Diizenleyici Faktérler

g1
m

-Gorev Zorlugu
-Durumsal Kisitlar

Belirgin/Yuksek

-0z Yeterlik

Arabulucu Faktorler

Hedefler -Caba
-Kararhlik
-Yénelim
-Yuksek Beklenti .
-Gorev

Stratejileri/Planlari

Yuksek Performans

-Kosullu/Muhtemel Odl
-Kosulsuz Odiil

l

hedeflerine ba

Orgiit ve drgitin

ghhk

Beklenilen doyum

Kaynak: (Locke ve Latham, 1990: 253)

Hedef belirleme teorisi tizerinde sikga
durulan bir unsur da etkili hedeflerin temel
bazi Ozelliklere sahip olmasi durumudur
(Latham, 2007: 75). Bu temel 6zelliklerin
en basinda Sekil 2’de gorildigi gibi
belirgin/net (specific) hedeflere sahip olmak
gelmektedir. Buna ek olarak hedeflerin
Olciilebilir (measurable), ulagilabilir
(attainable), birbiri ile ilgili olmasi ve
gercekei olmast (relevant/realistic), zaman
siirlihigma  (time-bound) sahip olmasi
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gerektigini ortaya koymustur (Latham,
2009: 40- 41). Saha arastirmalarinda
gorilmiistiir ki; bu oOzelliklerden en ¢ok
vurgulanan; belirgin ve zor hedeflerin daha
etkili oldugudur. Kolay ve “elinden gelenin
en iyisi yap” (do your best goals) ifadesini
iceren hedefler beklenen etkiyi
gosterememektedir (Locke vd., 1981: 125).
Hedeflerin belirgin, dlgiilebilir, ulasilabilir,
birbiri ile iligkili, gercek¢i ve zaman
siirhiligina sahip olmasi onlar1 SMART
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hedefler yapmaktadir. MacLeod (2013: 70);
bu o&zelliklere ek olarak heyecan verici/
baglilik yapict ve ddiillendirici olmasi gibi
iki Ozellik daha ekleyerek, hedefleri
SMARTER  hedefler  olarak ifade
etmektedir. Bu ozellikler asagidaki gibi
aciklanabilmektedir.

Specific (Belirgin): Hedefleri
belirginlestirme, ulagilmak isteneni
netlestirme bireylerin basari elde etmedeki
ilk onemli adimidir. Birgok belirsiz hedef
siirli kaynaklarin (zaman, enerji, dikkat)
bosa harcanmasina neden olabilmektedir.
Ayrica belirgin bir hedefe sahip olmak
bireyin odak noktasinin basarilacak hedefe
yonelmesini saglar ve bireyin o hedefi
bagka bir zamana ertelemesine engel olur
(Latham, Borgogni ve Petitta, 2008: 386).

Measurable (Olciilebilir):
alaninda olduk¢a sik dile getirilen
sOylemlerden biri de “dlgemediklerini
yonetemezsin”  seklindedir.  Hedeflerin
sayisal veriler ile ifade edilmesi basarinin
derecesinin  dogru bir sekilde ortaya
konulmasini saglayabilmektedir.

Yonetim

Achievable (Basarilabilir): Bireylerin sahip
olduklar1 smirlh  kaynaklar gbéz Oniine
alindiginda hedeflerin elde edilebilir ve
gercekei olmast hedeflerin hayal kirikligina
sebep olmasini ortadan kaldirabilecektir.
Kaynaklar ~ dogrultusunda  ulasilabilir
hedefler basariya ulastirabilecektir.

Relevant  (Birbiri ile iliskili olmasi):
Hedefler bireylerin temel amaglar1 ile
ilintili  oldugu miiddetce anlamhi ve
baglayict olacaktir. Amaglara ulastiracak
hedeflere yonelmesi, kisinin gitmek istedigi
yolda tutarli kalmasini, daha hizli1 olmasini
ve motive kalmasini saglayacaktir.

Time-Bound (Zaman smrlihigr):  Hem
bireylerin kendi belirledikleri hem de
bireylere baskalar1 tarafindan belirlenen
hedeflerin elde edilme stirecinin
belirlenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Cinki “miimkiin olan en kisa zaman”
kavrami tiim bireylere gore degisiklik
gosterebilmekte ve belirginlikten uzak bir
genelleme ortaya ¢ikarmaktadir.
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Engaging (Baglilik hissetme): Bireyler
hedeflerini belirlerken ya da kendileri igin
belirlenen hedeflere ulagsmak isterken gerek
hedefin  igerigine  gerekse  hedefin
belirlenme asamalarma hakim ve dahil
olmak isterler. Bu siiregte  hedefi
gerceklestirecek olanin katiliminin
saglanmasi ve hedef {izerinde mutabakata
varilmasi, kiginin hedefi icsellestirmesini
saglayacaktir. Bu siireglere dahil olmak
bireyin hem motivasyonunu hem de
hedeflerine karst baglilik hissini arttirir.
Smarter hedeflerdeki “E”” bazi ¢alismalarda
exciting (heyecan verici) kelimesi ile de
ifade edilmektedir. Hedeflerin bireylerde
heyecan ve ilham uyandiric1 6zelliginin
olmasi gerektigi belirtilmektedir
(http://www.achieve-goal-setting-
success.com/smart-goal.html).

Rewarding  (Odiillendirici):  Bireylerin
ulasmak istedigi  hedeflerin  basinda,
ortasinda veya sonunda onlar1 motive edici
dirtillerin ~ (igsel, digsal) ve ¢esitli
motivasyon kaynaklarinin varligi hedeflerin
kolaylikla ilerlemesini saglamaktadir. igsel
odiillendirme  siirecin  basinda  digsal
Odillendirme  ise  slirecin  sonunda,
beklenmedik ve siirekli degisen niteliklerde
verilmelidir.

3. BASARI HEDEF KURAMI

Insanoglunun degisen davramig yonelimleri
ve bu ydnelimler sonucunda elde etmek
istedikleri hedefler olduk¢a dinamik bir
yapiya sahiptir. Bu yapi igerisinde hig
kuskusuz bireyleri davranis degisikligine
dogru yonelten bir ya da birden fazla
motivasyon araci mevcuttur. Hedefe
yonelik davranislar1 harekete gegiren, tesvik
eden ve siirdiiriilmesini igeren bir siire¢
olarak ifade edilen motivasyon; hedef
tirlerini tanimlarken de kullanilmaktadir
(Schunk, Pintrich ve Meece, 2008: 4).
Motivasyon kavramu ile ilgili kaynaklar
incelendiginde  ise  bu  kaynaklarin
beslendigi oOnemli bilesenlerden birinin
basar1 oldugu goriilmektedir (Maehr ve
Zusho, 2009: 77; Elliot ve Murayama:
2008, 613; Van Yperen, Blaga ve Postmes,
2014: 1; Ryan, 2012: 3).
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Sosyal psikoloji alaninin onemli
isimlerinden biri olan McClelland (1961: 1-
2)’ da ozellikle bazi iilkelerin, topluluklarin,
kuruluglarin digerlerinden neden daha fazla
iretken, basarili ve siirekli bir gelisim
icinde olduklar1 sorusunun yanitini ararken
yiiksek motivasyon sahibi olmalarinin en
onemli kaynaklarindan birinin “basar1”
oldugunu bir kez daha vurgulamistir. Hedef
kavrami agiklanirken siklikla kullanilan en
temel tanim; bireylerin basarmak veya elde
etmek i¢in harcadiklari gabalar seklindedir.

Bu baglamda basar1 hedeflerini bu
tanimdan ayirt etmek gerektigi ileri
stirilmiigtiir.

Basar1 hedeflerinin “neden basarili olmak”
sorusuna yanit aradigi, “neden bireylerin
digerlerinden daha basarili olmak istedigi”
gibi konular1 anlamaya ve analiz etmeye
odaklandigr ifade edilmistir (Maehr ve
Zusho, 2009: 78). Ayrica Emmons (1986:
1059); basar1 hedeflerinin bir ya da birden
fazla soyut hedef igerebilecegini de One
siirmektedir. Ornegin; bireyin matematik
dersinde en yiiksek notu almak istemesi;
matematik alaninda usta olmak istemesi ve
hayatinin tim boliimlerinde karsilastig
sorunlara matematik yolu ile ¢6ziimler
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bulmay1 istemesi olabilirken diger bir
hedefi de matematik dersinde yiiksek not
alarak sinif igerisinde sayginlik ve ilgi elde
etmek olabilir.

Hedef  teorisyenlerinin ve sosyal
psikologlarin iizerinde fikir birligine vardigi
basar1 hedefleri ile ilgili olarak; bireylerin
elde etmek istedikleri durumlart nasil
yorumladiklart ve bu durumlar karsisinda
verdikleri tepkileri siniflandirma konusunda
bireylerin tercih ettigi hedef yonelimleri de
ifade edilmektedir (Ames, 1992: 261;
Thrash ve Elliot, 2002: 729- 730).

Tablo 1°de, basar1 hedeflerinin farkli hedef
teorisyenleri tarafindan tiirleri, tanimlar1 ve
teorik yaklagimlari yer almaktadir. Bu
tanimlamalar yapilirken biligsel davraniglar
g0z Oniine alinmakta ve bireysel farkliliklar
siiphesiz  basarr/basarisizlik  nedenlerini
ortaya koymada devreye girmektedir
(Graham ve Weiner, 1996: 63). Bu siirecte
organizma olarak adlandirilan bireyler
kendilerine mutlu sonuglar saglayacak
etkinliklere  yonelmek igin  harekete
gegerken,  kendilerine kot sonuglar
dogurabilecek etkinliklere yOonelmekten
uzak durmay1 tercih etmektedir (Weiner,
1986: 6).
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Kuramai ilgili Yaymlar Hedef Kaynag Teorik Modeli Performans Hedeflerinin Rolii Literatiir Katkilari
Ames , Archer 1988; Ames, Durum ki Hedef: Sinif ortamlarinda performans Sinif ortamlarnda vapilan
Ames 1992 Ustalik(yaklasma) hedefleri ile uyumsuz, sosyal yap
.. .. aragtirma
Performans (yaklagsma) karsilastirma siireglerini vurgular
Dweck, Leggett, . iki Hedef: Ogrenme (yaklasma), P.f.:rform'fins hedeﬂer.l zeka ile Ilqlll Hedeflerin onciileri olarak
- Birey goriislerin olusumu ile uyumsuz; R o
Dweck [1988; Elliot, Performans (yaklasma ve e T zeka teorileri
. performans hedefleri diigiik
Dweck, 1988 ka¢inmanin birlesimi) . .
yeterlik algilar ile uyumsuz
_ U ve Dért Hedef: Ustalik D}gerlermden daha iyi performans Yaklasma. ve kaclpma
Elliot, 1999, - . gostermek ve dig etkenlerden arasindaki firkin bir kez
. A Cogunlukla Birey |Yaklagma, Ustalik Kaginma, . . L . )
Elliot 2005; Elliot, etkilenmesine kars1 igerisindeki  |daha tanimlanmasi;
Performans Yaklasma, Performans < e
McGregor, 2003 olusuma odaklanma dogrultusundalhedeflerin dnciileri olarak
Kag¢mma el
uyumlu bagar giidiileri
Harackiewicz . . .
i . i . ) Digerlerinden daha iyi performans | Amag ve hedefler
Harackiewicz Barron;Elliot, 1998; Cogunlukla Birey Iki Hedef: Ustalik Yaklagma gostermeye odaklanildiginda belirljarasindaki fark; Coklu

Harackiewicz v.d., 2002;
Barron, Harackiewicz, 2001

Performans Yaklasma

durumlarda uyumlu

hedef takibi ;lgi gelisimi

Maehr,

iki Hedef: Gorev/Ustalik Yaklasmay

Performans hedefleri olumsuz

Sosyo-bireysel ve benlik

Maehr  |Braskamp, 1986; Maehr, Birey ve Durum  |Yeterlik/ benlik algisint arttirmasina yonelik|siire¢lerinin motivasyon
Midgley 1991, 1996 Performans yaklagsma uyumsuz rolii
Midgley, Middleton, sunlukla D Ug Hedef: Ustalik Yaklasma, Olas1 faydalariinin performans  |Sinif uygulamalart
Midgley |Kaplan,2001; Maehr, Cogunlukla Durum Performans Yaklasma, Performans |hedeflerini desteklemesinden Motivasyonel esitligi
Midgley,1996 Kaginma dolay1 uyumsuz vurgulama
i . . Performans hedeflerinin yeterlik |Yeterlik kavraminin
. . - Iki Hedef: Gérev merkezli o teiq s N : o
Nicholls Nicholls, 1984; Birey ve Durum yaklasma, Ego merkezli yaklagma ozelliklerine yon vermesinden gells}ml; o
1990 ? dolay1 uyumsuz Motivasyonel esitlige
odaklanma
Birey Dort Hedef: Ustalik Yaklagma, Digerlerinden daha iyi performans [Bilis ve motivasyon
Pintrick  |Pintrich, 2000a,b Ustalik Kaginma, Performans gosterilmesine odaklanildiginda  |arasindaki etkilesim;

Yaklagma, Performans Kag¢inma

uyumlu

Yaklagma ve kaginma farki

Kaynak: (Maehr ve Zusho, 2009: 83)
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Tablo 1’de, basar1 hedeflerinin farkli hedef
teorisyenleri tarafindan tiirleri, tanimlari ve
teorik yaklagimlart yer almaktadir. Bu
tanimlamalar yapilirken bilissel davraniglar
g0z Oniine alinmakta ve bireysel farkliliklar
sliphesiz  basari/basarisizlik  nedenlerini
ortaya koymada devreye girmektedir
(Graham ve Weiner, 1996: 63). Bu siirecte
organizma olarak adlandirilan bireyler
kendilerine mutlu sonuglar saglayacak
etkinliklere = yonelmek icin  harekete
gecerken,  kendilerine  kotli  sonuglar
dogurabilecek etkinliklere yonelmekten
uzak durmay: tercih etmektedir (Weiner,
1986: 6).

Elliot, Dweck ve Nicholls gibi motivasyon
alanina biiylik oOl¢iide katki  saglamis
psikologlar basar1 hedef yaklasimlarini
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onemli Ol¢iide incelemis ve derinlemesine
cikarimlar elde etmislerdir (Thrash ve
Hurst, 2008: 224-225). Bu inceleme
sonucunda Elliot ve McGregor (2001: 501),
2x2 basart hedef c¢ergevesinin ustalik-
yaklasma  (mastery-approach), ustalik-
kaginma (mastery-avoidance), performans

yaklagma (performance-approach),
performans kaginma (performance-
avoidance) hedef yonelimlerinden

olustugunu belirtmektedir. Ayrica faktor
analizi verilerinde de bu do6rt basari
hedefinin birbirinden bagimsiz oldugunu
destekleyen sonuglarin ortaya ¢iktigi da
ifade edilmektedir. Ayrica ustalik kaginma
hedeflerinin ustalik yaklasma hedeflerine
gore daha olumsuz; performans kaginma
hedeflerine gore ise daha olumlu sonuglara
sahip oldugu belirtilmektedir.

Tablo 2: 2x2 Basar1 Hedefleri

(Pozitif —Basariya Yaklagma)
Ustalik-Yaklasma

(Pozitif- Basarya Yaklasma)
Performans-Yaklasma

(Negatif- Basarisizliktan Kaginma)
Ustalik- Kaginma

(Negatif- Basarisizliktan Kaginma)
Performans-Kaginma

Kaynak: (Elliot ve McGregor, 2001: 502)

Tablo 2’de basar1 hedeflerinin ayrimi ve
elde edilme dereceleri (valence) ver
almaktadir. Ayrica basari hedef
literatiiriinde de daha 6nce belirtildigi lizere
ebeveynlerin  kiiciik yasta ¢ocuklarini
yonlendirmelerinin ve buna ek olarak
genetik  faktorlerin  de basari  hedef
yoneliminde etkisi oldugu tespit edilmistir
(Murayama, Elliot ve Yamagata, 2011:
240).

3.1. Ustalik Basar1 Hedefleri

Basar1 hedef yonelimlerini belirlemek
bireylerin davranislarinin nedenlerini ortaya
koyabilmeyi kolaylastirdig1 i¢in oldukca
onemlidir. Dweck basari motivasyonunu
aciklarken  ortaya  koymus  oldugu
performans ve 6grenme (ustalik) hedefleri
ile bireylerin bu hedeflere verdikleri
tepkilerinin derecelerini ifade etmektedir.
Bu model basart durumlarinda bireylerin
tutumlarinin, ydnelimlerinin davranislar ile
iliskisini anlamay1 sagladigi igin faydali bir
modeldir (Eppler ve Harju, 1997: 558).
Basar1 hedef kuraminin en onemli Oncii

isimleri arasinda Carol Dweck ve John
Nicholls yer almaktadir. Sosyal psikoloji

alanindaki  aragtirmalarinda  bireylerin
basari/basarisizlik davraniglarinin  altinda
yatan  psikolojik  siiregleri incelemeyi

hedefleyen bu arastirmacilar basari hedef
kuramimi1 ortaya koyarken “dgrenilmis
caresizlik” kavramindan s6z etmiglerdir.
Ogrenilmis caresizlik kavranm (learned
helplessness) (Seligman ve Maier, 1967: 1-
2; Seligman, Maier ve Geer, 1968: 256) ilk
olarak kopekler {izerinde yapilan bir
calisgmada  kullanilmig ve  kopeklerin
karsilastiklar1 travmatik soklara yonelik
basar1 ya da basarisizlik eylemlerinin nasil
olustugu incelenmistir. Bireyler de zaman
icerisinde kendi kontrolleri diginda gelisen
problemler karsisinda bireysel farkliliklar
da g6z Oniine alindiginda dogal olarak
farkli tepkiler gelistirebilmektedir. Bu
tepkiler bireylerin bagartya ulasmalarini,
problemlerini ¢dzmelerini ya da
basarisizlik, umutsuzluk, garesizlik
davranigi sergileyip vazge¢cmelerine sebep
olabilir. Bu vazge¢me davranist kisa vadede
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birey i¢in basarisizliginin  sebeplerini
gizleme seklinde devam etse de uzun
vadede bireyin hayat boyu kalici caresizlik
duygusu yasamasina sebep olabilir. Diger
yandan ustalitk yonelimi igerisinde olan
bireylerin basarisizliklarinin  nedenlerini
belirlemeye ¢aligmast ve  ylizlesmesi
gelecekteki basarilarini elde etmesi igin
kolaylik saglayabilecektir.

Diener ve Dweck (1978: 456); yaptiklari
arasgtirmanin sonucunda ustalik yonelimine
sahip  ¢ocuklarin  basarisiz  olmalart
durumunda bu basarisizligin sebeplerini “az
calistiklari, sans faktorii ya da yapilan isin
zor oldugu” gibi agiklamalar ile One
stirerken; Ote yandan 6grenilmis garesizlik
yonelimindeki  ¢ocuklarin  basarisizlik
nedenlerini “yeterince zeki olmadiklar1”
aciklamast ile dile getirdiklerini belirtmistir.
Bu calismayr destekleyen ve wustalik
(6grenme) ile  performans  hedefleri
arasindaki farki belirten diger bir 6rnek ise
performans hedeflerinin “zeki goriinmeyi
hedefleyen  bireyler”;  ustalik(6grenme)
hedeflerinin ise “zeki olmayi1 hedefleyen
bireyler” tarafindan benimsendigini ortaya
koymaktadir (Dweck, 1998: 258- 259).

Omegin; Dweck ve Leggett (1988: 257),
esit yeterlilige sahip ¢ocuklarin basarisizlik
kargisinda farkli davranislar gdsterdigini,
baz1 ¢ocuklarin basarisizliga ugradiklarinda
daha kararli, daha pozitif ve gelecek icin
daha olumlu tavirlar sergilerken, bazilarinin
ise oldukca negatif ve miicadeleden
kaginmaci tavirlar ortaya koyduklarini ifade
etmistir. Bu farkliliklar
cocuklarin/bireylerin ~ sahip  olduklar
performans hedefleri ve &grenme/ustalik
hedefleri (learning/mastery goals) olarak
belirtirken; performans hedeflerine sahip

cocuklarin/bireylerin  ortaya koyduklar
yeterlilikler i¢in olumlu yargilar elde
etmeye odaklandiklarim1 ve  6grenme

hedeflerine sahip ¢ocuklarin/bireylerin ise
yeterliliklerini arttirma c¢abasi igerisinde
olduklarini vurgulamaktadir.

Basar1 hedef literatiiriinde yer alan ustalik
ve performans hedef yonelimleri ile ilgili
calismalar ¢ogunlukla Ogrencilerin
akademik motivasyonu iizerine
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odaklanmistir. Bu ¢alismalardan en giincel
olanlarindan biri ustalik hedef yonelimi ile
performans hedef yonelimini Peru’daki lise
ogrencileri iizerinde yaptiklari caligmada
karsilagtirmistir. Bu kargilagtirmay1
yaparken “Uyumsal Ogrenme Oriintiileri
Olgegi” (Patterns of Adaptive Learning
Scales) (Midgley, vd., 2000, 40-63) ile
“Giidiilenme ve Ogrenme Stratejileri
Olgegi” (Motivated Strategies for Learning
Questionnaire) (Pintrich, vd., 1991: 13-31)
kullanilmistir.

Bu arastirmanin sonucu; &gretmenlerin
ogrencilerini  ustalik  hedefleri  igin
yonlendirmeli  gerektigini ayrica diger

basart hedef yonelimlerine bakilmaksizin
ustalik hedef perspektifinin takibinin ve

desteklenmesinin Onemini ortaya
cikarmistir.  Ancak  bu  Ogrencilerin
performans yaklasma hedef takibinde

olmamasi anlamina gelmemektedir (Matos,
vd., 2017: 88-89).

3.2. Performans Basar1 Hedefleri

Basart hedefleri ilk olarak ustalik ve
performans olarak ayrildiginda her ikisi de
basariya yaklagma, pozitif sonuglar elde
etme, yeterligini gelistirme veya kanitlama
distincesini  paylasmugtir  (Elliot, 1999:
170). Performans hedefleri; bireylerin
yeterliliklerini sergilemesini ifade eden ve
karsilagtirmaya agik bir hedef yonelimidir
(Elliot, 1999: 169).

Birey basarili oldugu siirece performans
hedef yonelimini takip etme egilimi
gostermektedir (Elliot ve Church, 1997:
218, Elliot ve McGregor, 2001: 502). Bu
hedef yonelimine sahip bireyler; diger
bireyler tarafindan
degerlendirilmeyi/yargilanmayr  ve  her
zaman bagka bireylere kendi
performanslarini, yeterliklerini gdstermenin
basar getirecegini bir bagka ifade ile ¢ok az
caba ile basari elde etmeye
odaklanmaktadir (Ames ve Archer, 1988:
260). Dolayistyla bireyler performanslari ile

ilgili begendikleri degerlendirmelere
yaklagirken, hosnut olmadiklar
degerlendirmelerden  kaginmaktadir  bu

sebeple garanti basar1 elde edebilecekleri,
fazla sabir ve caba gerektirmeyen kolay
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gorevlere yonelmektedir (Eppler ve Harju,
1997: 558). Bu durum hedeflerin belirli bir
zorluk derecesi olmas1 gerektigi 6zelligi ile
catismaktadir. Cocuklar/bireyler
kapasitelerinin ¢ok altinda ya da c¢ok
iistlinde bir hedefe sahip olduklar1 zaman
elde edecekleri tek sonu¢ gegici mutluluk
veya hedefin c¢ok ulagilamaz olmasindan
dolayr meydana gelebilecek umutsuzluk
olabilecektir. Ayrica performans bagari
hedefleri bireyleri siirekli bir sekilde
digerleri ile karsilagtirma durumlari ile karsi
karsiya  getirebilmektedir. Bu  durum
zamanla bireylerin hayatlarinin
anlamsizlagsmasina neden olabilmektedir.
Topluma kars1 digerlerinden iyi olmak fikri
toplum ile birlikte var olma fikrini zaman
icerisinde baskilayabilecektir.

4. COKLU BASARI HEDEFLERI
BAGLAMINDA COKLU HEDEF
TAKIBI

Basar1 hedef yonelimlerinde ustalik ve
performans olarak ayrimi yapilan hedef
yonelimlerinin zaman zaman degisiklik
gosterebilecegi durumlar bireylerin ¢oklu
hedef takibine sahip olabilecekleri ger¢egini
ortaya ¢ikarmistir. Bir bagka deyisle
bireyler bulunduklari ortamlara bagli olarak
her iki basart hedef yonelimini de tercih
etmek durumunda kalabilmektedir. Bu
baglamda; bu iki ayrimin  yapildigi
(performans-  6grenme/ustalik)  basart
hedefleri teorisinde siklikla vurgulanan ve
daha sonraki ¢aligmalar ile de dogrulanan
sonug; en iyi motivasyonu saglamak icin
bireylerin bu iki basar1 hedef yonelimi
arasinda denge olusturmasi seklinde ifade
edilmektedir (Dweck, Leggett, 1988: 260).
Ornegin; coklu hedef takibini ortaya koyan
caligmalardan birinde gelistirilen dort tane
hipotez ¢oklu hedef takibinin (performans
ve ustalik) sadece ustalik hedef takibine
gore daha olumlu sonuglar meydana
getirdigini O6ne slirmektedir. Hipotezler
asagida  belirtilmektedir ~ (Barron  ve
Harackiewicz, 2001: 708).

1. Ek hedef hipotezi:
performans hedefleri

Ustalik ve
basari
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durumlarinda birbirinden bagimsiz,
olumlu sonuglara sahiptir.

2. Etkilesimli hedef hipotezi: Bu
bagimsiz sonuglara  bakilmaksizin
ustalilk ve performans hedefleri
birbirleri ile etkilesim igindedir. Her
iki hedef yoOnelimine sahip bireyler
daha basarili olma avantaji elde
edebilirler.

3. Ozellesmis hedef hipotezi: Ustalik
ve performans hedeflerinin farkli
basar1 durumlarina gore sekillenen
sonuglart olabilir. Ornegin ustalik
hedef yonelimine sahip &grenciler
donemin baginda performans hedef
yonelimine sahip Ogrencilerden derse
daha fazla ilgi duyduklar1 halde bu ilgi
basarilarina yansimamig iken
performans hedef yonelimine sahip
ogrencilerin derse olan ilgisi az
olmasina ragmen daha yiiksek puanlar
almiglardir (Elliot ve Church, 1997:

224).
4. Secici hedef hipotezi: Bireyler
birden fazla farkli hedef takibi

secenegine sahip oldugunda sadece
performans ya da ustalik hedefine
yonelmek yerine o anki duruma uygun
disen hedef yoOnelimi segebilirler.
Dolayisiyla farkli basar1 hedefleri
farkli durumlar veya farkli basar
hedef takibi yonelimi
gerektirebilmektedir.

Coklu hedef takibinden s6z edildiginde
belirtilen varsayimlarin vurgulamak
istedigi; tek bir hedef yoneliminin basari
elde etmede vyeterli olamayabilmesidir.
Ozellikle akademik basar1 durumlarinda
bazi konular performans hedef takibi
gerektirirken bazilar1 ustalik hedef takibi
gerektirebilir bu sebeble hangi hedef
yoneliminin ne zaman takip edilmesi
kisinin zamanla bu seg¢imlerle ilgili sahip
oldugu bilgelik 0Ozelligi ile de oldukca
iligkili olabilmektedir (Harackiewicz, vd.
1997: 1293).

Genel olarak ¢oklu hedef takibinin yukarida
bahsedilen varsayimlar1 destekleyen yonii
sadece bireylerin ayn1 anda birden fazla
hedef takibine sahip olmasi degil, farklh
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bireylerin bir¢ok farkli hedefe sahip olma
durumunu da ortaya ¢ikarmaktadir (Barron
ve Harackiewicz, 2001: 709). Arastirmalar
tek bir hedef yonelimini takip etmenin
basari ile uyumunu goésteren bazi sonuglar
ortaya c¢ikarmis olsa da birgok teorisyen
hem ustalik hem performans hedeflerinin
her ikisini de benimsemenin basar1 elde
etme de daha uyumlu davranislar ile dogru

orantili  oldugunu belirten c¢aligmalar
yapmuslardir (Harackiewicz, Barron ve
Elliot, 1998: 3).

Hizla degisen diinyada yer alan tim
tilkelerin birbirine olan mesafeleri gozle
goriliir sekilde kisalmakta ve birbirleri ile
etkilesim olanaklart kaginilmaz bir sekilde
artis gostermektedir. Dolayisiyla hedefler
bireylerden toplumlara, toplumlardan daha
biiyiik topluluklara ayn1 zamanda tekillikten
cogulluga, mikro diizeyden makro diizeye,
tek disiplinden birden fazla disipline dogru
egilim igerisindedir.

Bu degisen diinya kosullarinda ise dolayli
olarak bireylerin hedeflerinin sayilart birden
fazla olmak durumundadir. Ornegin; iyi bir
havayollart sirketinde ¢alismak daha sonra
diinyayr gezmek, yeni toplumlar tanimak
gibi hedefleri olan bir bireyin ¢oklu hedef
yonelimi igerisinde oldugu sdylenebilir. Bir
baska ornek ise bir birey hem iyi bir anne,
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iyi bir es, basarili bir calisan ve aym
zamanda fiziksel goriinlimiinii iyi tutmak
gibi birbirinden bagimsiz veya birbirine
bagimli hedeflere sahip olabilir. Bu
hedefler hedef literatiiriinde ¢oklu hedef
takibi (multiple goal pursuit) olarak ifade
edilmektedir. Ayn1 zamanda “coklu hedef”
kavrami basar1 hedef teorisinde iizerinde
onemle durulan bir arasgtirma konusudur
(Barron ve Harackiewicz, 2001: 707).

Coklu hedef takibi Sekil 3’te gosterildigi
gibi siniflandirilmaktadir. Birinci
kategoride yer alan hedefler; ¢oklu
hedeflerin birbirlerinden farkli olabilecegini
gostermektedir. Ancak bu hedefler dikkat,
zaman, para, insan ve teknoloji gibi ¢esitli
fiziksel ortak sinirli olan kaynaklara ihtiyag
duymaktadir. Bu kategori kendi iginde es
zamanli takip edilen ¢oklu hedefler ve es
zamanli olmayan c¢oklu hedefler olarak
ikiye ayrilmaktadir. Bireyler birbirinden
bagimsiz bu hedefleri elde etme esnasinda
anlik hedef yonelimleri degisiklikleri
yapabilmektedir. Ornegin en iyi anne olma
konusunda ustalik hedef yonelimini takip
ederken; kilo vererek iyi bir fiziksel
goriinime sahip olma konusunda diger
bireylerden daha iyi olmayir ya da onlar
kendilerine rakip gorerek motive olmay1
tercih edebilirler.
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Sekil 3: Coklu Hedefler

I.Coklu Farkli Hedefler

Kaynaklar: Dikkat/Tlg1. zaman, fiziksel kaynaklar

i

h 4

v

Hedef A Hedef C

Bagimsiz Hedefler ve Suurh Kaynaklar

ILArdisik Birbirine Bagimh Hedefler

--------- o (] | s [Fe]

Ardisik Hedefler

I11.Karsihkh Birbirine Bagimh Hedefler

Hedef A

>

Hedef B

Hedefler Arast kargiliklilik ve birliktelik

Kaynak: (Sun ve Frese, 2013:178)

Ikinci kategoride ise hedefler ardisik olarak
tek yonlii birbirleri ile baglantili olarak
devam etmektedir. Ornegin bir hedefin elde
edilmesi diger bir hedefin takibine katki
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saglamakta veya onkosul
olusturabilmektedir. Uciincii kategoride ise
karsilikli birbirine bagimli hedefler yer
almaktadir. Bu hedeflerin takibi genellikle



C.23,S2

uzun bir siire¢ almakta ve bir hedefin takibi
diger bir hedefin elde edilmesini
kolaylagtirmakta ancak sonuctan her iki
hedefte etkilenmektedir (Sun ve Frese,
2013: 177-178).

SONUC

Bireylerin/galisanlarin  belirgin  hedeflere
sahip olmasi gerek bireyler/¢calisanlar
gerekse Orgiitler icin Oncelikli 6nem
tagimaktadir. Hedef belirleme teorisi tlim
orgiitlerin yol haritalarin1  ¢izmelerinde
destek olmaktadir. Elde edilmek istenen
hedefin belirlenmesi ya da bu siirecte
harekete  gegmek  i¢in  yararlanilan
motivasyon kaynagi bireylerin hedeflerine
yonelmesinde Onemli rol istlenmektedir.
Bu sebeple hedeflerin ve motivasyon
kaynaklarmin birbirleri ile i¢ ige ifade
edilebilen kavramlar oldugu
diigiiniilmektedir. Bir bagka ifade ile
hedefleri bireylerin beslendigi motive edici
kaynaklar ile agiklamak miimkiindiir.
Ciinki her bireyin hedefleri ve bu hedefleri
gerceklestirme  yonelimleri  degisiklik
gostermektedir. Kimi bireyler sadece
bagkalarindan daha iyi olmak i¢in igini icra
ediyorken; kimileri bu isi icra eden en iyi
kisi (usta) olmayr hedeflemektedir. Bu
baglamda ustalik ve performans hedeflerine
sahip bireyler ortaya c¢ikmaktadir. Ancak
yapilan son ¢aligmalar bireylerin bu her iki
bagar1 hedef yoOnelimine de sahip
olabilecegini gostermektedir.

Ozellikle simif ortamlarinda ustalik hedef
yonelimine sahip 6grencilerin zaman zaman
smiftaki  diger oOgrencilerden daha 1iyi
performans gosterme egilimine de girdikleri
belirtilmektedir. Bu c¢oklu basar1 hedef
yonelimini  liniversitelerde de gormek
oldukc¢a miimkiindiir. Clinkii
akademisyenler yaptiklar performanslardan
(yaymlar, bildiriler vb.) dolay1 tesvik puani
almaktadir. Bu durum her iki hedefinde
takip edilmesine ortam hazirlamaktadir.
Ancak akademisyenlerden bazilar1 ustalik
yonelimine  bazilar1  ise  performans
yonelimine daha yatkin olmaktadir.
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Diger bir deyisle biitiin akademisyenler

performans gosterme kaygist
tasimamaktadir.  Coklu  basart  hedef
yonelimleri ¢oklu hedeflere sahip olmaktan
dolayr  ortaya  g¢ikmaktadir.  Basari

beklentilerinin yiikseldigi ve gercek (usta
olma) basarilar elde etmenin olduk¢a
zorlastig1 giiniimiiz sartlarinda bireyler ayni
anda, birbirinden bagimsiz ya da birbirine
bagimli hedeflere sahip olma durumu ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla bu
duruma uyum saglayabilmek igin bireyler
basar1 hedef yonelimlerinde kisa siireli bazi
degisimler yapabilmektedir.

Performans odakli hedeflerin temelinde
ayni igi yapan diger bireylerden daha iyi
olmak ya da aym isi yapan diger
bireylerden daha koti olmaktan kaginma
istegi yer almaktadir. Bu bireyler igin basari
kisa stireli mutluluklar  getirmektedir.
Ancak uzun vadede gelisim gosterebilmek
icin siirekli yeni bilgiler edinmek ve giinceli
takip etmek gerektigi de unutulmamalidir.
Bireyler evrensel basart pesinde kosarken
kriter olarak kendilerine diger bireylerden
iyi olmay1 belirledikleri zaman ¢ogunlukla
diinyadaki gelismelere ayak uydurmakta
zorlanmaktadir. Bu durum karsisinda
performanslar1 ddiillendiren yapilarin sahip
oldugu basart kriterlerinin ¢ok O6zenle
diizenlenmesi gerekmektedir. Ancak bu
Ozenle yapilan iglerin sayisindan ¢ok
kalitesi ortaya ¢ikabilecektir.

Cagimiz teknoloji diinyasinda gelismis
iilkeler ile rekabet etme giicii toplumdaki
ustalarin sayisina baglidir. Bir bagka ifade
ile milyonlarca ayni bolimden mezun
olmus bireyleri diger bireylerden ayiran
farkin  ne oldugu sorusu sorularak
farkindalik olusturulmalidir.
Cocuklarimizin kiigiik yaslardan itibaren
her hangi bir derste diger ¢ocuklardan daha
iyi olmasi basar1 Olgiitiimiiz olmamalidir.
Ciinkii daha basarili bireyler ile karsilastigi
zaman usta olmak icin ge¢ kalmig olabilir.
Dolayistyla daha kiiciik yaslardan itibaren
cocuklarina en az bir isi ¢ok iyi yapmasi
konusunda  yol  gdsterici  olabilmek
ebeveynlerin elindedir. Unutulmamalidir ki
bir toplumun degerlerini ve varhigini
siirdiiriilebilir bagar1 diizeyinde tutabilmesi,
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her alanda (en kiigiik is kolundan en
biliyiigiine) gelismislik  diizeyine katki
saglayabilecek bireylere sahip olmasi ile
miimkiin olabilecektir.

Sonug¢ olarak toplumlarin alanlarinda
uzman bireylere sahip olmasi; hem o
toplumdaki bireyler i¢in hem de evrensel
diizeyde diinyadaki diger bireylere katki
saglamak i¢in son derece dnemlidir. Bunun
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