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Cumhuriyet Hiikiimetiyle
birlikte, 14 Nisan 2003 ta-
rihinde Kiiltiir ve Turizm

Bakanliklart yeniden birlestirilerek ~Kiiltiir ve Turizm
Bakanh@i™ haline getirilmistir. *Kiiltiir" ve "Turizm’ ba-
kanliklarina reva goriilen bu muamele yeni degildir.
Sanki ‘yama’ gibi goriilen bu bakanliklar, zaman za-
man ayrilir, zaman zaman birlestirilir!

Bizde ‘Devlet Ana’ zihniyetinden kaynaklanan bir s6z
vardir: Devletin igi durmaz! ‘Devletin igi durmaz’ da,
devletin isleyisi durabilir! Veya devletin isi iyi veya
kotii yiiriitiilebilir. Oyle zamanlar da olur ki, “bir deli
bir kuyuya bir tag atar, kirk akilli ¢ikartamaz....”. yine
devletin igleri *durmadigi’ gibi. geriye de gidebilir.
Bunun acisint da millet ¢eker...

Idare tarihimiz boyle yiizlerce misalle doludur. ‘Ben
yaptim oldu’ zihniyetiyle yapilan yanligliklar zaman-
la ¢ok pahaliya mal olmakta, sonunda telafisi de miim-
kiin olmadigindan. biiylik kayiplara yol agmaktadir.
T.C. Turizm Bankast A.S.’nin Kalkinma Bankasi yla
birlegtirilmesi de boyle olmamig midir? Bog yere ve
sahsi Kaprislerle Turizm Bankast yok edilmistir. Ko-
nusunda sektoriin en dnemli enstriimani olan Turizm
Bankasi, kendisine en fazla ihtiya¢ duyulan zamanda
yok edilmistir.

Yetigmis Olan insamimiz “Ihtiyag Fazlasi’ mi?

Miiesseseler yok edilirken, yalnizca tabelalar degisme-
mekie, insan unsuru da yok edilmektedir. Bu igleyis-
te "iyi para Kotii parayr Kovmamakta’, yetigmis, nite-
likli, seckin personel yok olup gitmektedir. Bu insan-
lar ya kurumlarindan eski iy ortammni; mutluluk, gii-
venlik ve iretkenlii bulamadiklarindan ayrilmakta
veya aynt kurumda kaldiklari halde eski kurumlarini
bulamadiklart i¢in manen yok olmaktadir.

‘Devlet’in en 6nemli 6zelligi devamliliktir. En biiyiik
ve en onemli idari kurum olan devlet, bir kurallar
manzumesidir. Esas olan bu kurallarin objektif ve sii-
rekli olarak uygulanmasidir. Bunu uygulayan da
‘Devletin Memurlart’dir. Dolayisiyla devletin memur-
larinin ¢ok iyi yetismiy; konusunda iist diizeyde bilgi
sahibi, olaylar icerisinde tecriibe kazanmig, maharet
ve basiret sahibi seckin insanfardan meydana gelmesi
gerekir. Burada 6nemli olan nicellik degil, niteliktir.
Nitelikli insanin bilgisini deneyimle zenginlegtirmesi
‘zamanla" miimkiin olmaktadir. Devletin idari kadro-
larmda belirli makamlar i¢in ‘zaman sartt” aranmasi
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Turizm Bakanhg Yakinda Tekrar Miistakil Duruma Gelecektir

Kevfi veya tesadiifi degildir. O makamlara gelecek ‘ehil
insanlarin’ yetismesini temin i¢indir. Clinkii bu insanla-
rin verecekleri Kararlar ve yapacaklart uygulamalar ka-
mu menfaatine olmalidir. Devletin Memuru milletin
viicut verdigi ve milleti temsil eden kamu hiitkmii sah-
siyetinin temsilcisidir. Dolayisiyla toplumun giivenli-
gini, refah ve saadetini saglamak; itibarini, hak ve men-
taatlerini korumak, adaleti tesis etmekle gorevlidir.

Turizm Bakanligi: Bir Asni Gecen Mazi

Sanayi Devrimi’nin bir iiriinii olan Turizm ( “Turizm’
deyimi 19.yiizyil sonlarina dogru kullanildi); bizde de
Osmanh Devleti’nde sanayileyme cabalari ve Sergi-i
Umum-i Osmani (1863 Istanbul Uluslararast Sanayi
Sergisi) ile bagladi. Batr anlaminda oteller, ulagim, ye-
me-i¢me iiniteleri, acentalar, turizmin diger unsurlari,
bu tarihten itibaren goriilmeye bagladi.
Sanayileymenin dogal bir iiriinii olan turizmin, iilkele-
rin sanayilesmesiyle dogru orantida bir gelisme goster-
mesi de dogaldir.

Tiirkiye’de turizmin Kurumsallagmasma yonelik fa-
aliyetler de bu dénemde goriilmeye bagladi. [lk mev-
zuat galismast 1890 yilinda yiiriirliige giren ‘Seyyahi-
ne Terctimanlik Edenler Hakkinda Tatbik Edilecek 190
Sayili Nizamname® ile baglamigtir. Tiirkiye turizmi-
nin piri olarak da Kara Semsi Regit Saffet’i veya Cum-
huriyet sonrasi adiyla Resit Saffet Atabinen’i goriiyo-
ruz. Atabinen’in arkadaglari ile birlikte kurduklarr *Sey-
yahin Cemiyeti’ de turizmle ilgili tilkemizdeki ilk si-
vil toplum kurulusudur.

Turizm Konusunun kamu yonetimi i¢inde orgiitlen-
mesi 1934 yilinda belirginlesti. Alunci Inonii Hiikii-
meti zamaninda 1k§isul Vekili Mahmut Celal (Bayar)
Beyin hazirladi@i "lktisat Vekaleti Teskilat ve Vazife-
leri" Hakkinda 2450 Sayih Kanunla turizm yasada ye-
rini aldr. "Iktisat Vekaleti Dig Ticaret Dairesi"ne bagli
"Tiirk Ofis"¢e turizm faaliyetleri yiiriitiilmeye bagslan-
di. Baslangictaki bu orgiitlenme bigimi, turizmin iilke
igindeki yeri ve de8eri bakimmdan énemlidir. "Tiirk
Ofis" in yaym ve tanitim iglerini yiiriiten birimi i¢in-
deki "Turizm Masasi” ¢cok gegmeden 1938 yilinda ay-
r1 bir subeye doniigtiiriildii.

[1. Saydam Hiikiimeti zamaninda kurulan Ticaret Ve-
kaleti (3 Nisan 1939) ile birlikte "Turizm Miidiirligi"
de tegkilat yapisi icinde yerini buldu.yillat gegtikge
turizme bakis agist geniglerken, idari yapi igerisinde
de turizmin Onemi artti.

Genel Miidiirlikten Bakanliga
Hizla ilerleyen teknolojiyle birlikte degisen diinya ko-

sullart i¢erisinde, turizmin tanitim ve propaganda ile
olan yakin iliskisi de belirginleymeye basladi. Bu dog-
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rultuda 1940 yilinda "3857 sayih Bagvekalete bagli
Matbuat Umum Miidiirliigii Teskiline ve Vazifelerine
dair Kanun" uyarinca kurulan ve 1843 yilinda Basin
yayim Genel Miidiirliigii adini alan birim igine "Tu-
rizm Miidiirliigii"de yerlestirildi. "IDARI DARWIN
KANUNLARI" stirecinde turizmin bagat karakteri bu
Genel Miidiirliigiin isminin 30 haziran 1949 yilindan
itibaren "Basin, Yaym ve Turizm genel Miidiirliigi"
olarak degismesine sebep oldu.

Idari teskilat icerisinde turizm yaklagik on y1l icinde
onemli bir konuma gelmistir. Basin, Yayin ve Turizm
Genel Miidiirliigii, 1957 yilinda V. Menderes Hiikii-
meti (25 Kasim 1957-17 Mayis 1960) zamaninda 4951
saytlt yasa ile "Basin Yaym ve Turizm Vekaleti" adiyla
kurulan apayri bir bakanligin ¢atist altina girdi. "Tu-
rizm Vekaleti" adiyla kurulan ilk bakanlik budur ve
ilk Turizm vekili Sitki YIRCALI dur.

Boylece, turizm konusu baglh bagina bir bakanhgin ¢a-
ligma alani igerisine alinnustir. Gelisme Tiirkiye nin
kosullar icerisinde siyasi otoritenin konuya bakisi,
bir Genel Miidiirliikten Bakanlia uzanan orgiitlen-
meyi zorunlu kilmigtir. Bu tegkilatlanmayla turizm ve
turizmin tiim unsurlari bir ¢ati altinda toplanmigtir.

"Darbe"yle Gelen Darbe

" Basin Yayimn ve Turizm Vekaleti” nin kurulusundan son-
ra gelisen olaylar Kisa siire sonra daha 6zgiin ve kap-
saml1 bir Kuruluga ihtiyag hissettirmigtir. Bakanlidin
adi1 265 sayil kanunla "Turizm ve Tanitma Bakanhidt"
olarak degistirilmis, IX Inonii Hiikiimeti (15.6. 1962-
25.12.1963) zamaninda 8 Haziran 1963 tarihinde Nu-
rettin ARACOGLU Bakanlik gorevine getirilmigtir.
Onyedi sene Turizm ve Tanitma Bakanligi olarak fa-
aliyet gosteren Bakanlik, 12 Eyliil 1980 darbesinden
sonra ilk ciddi darbeyi yemistir!. Ihtilalden sonra ig-
bagina gelen Ulusu Hiikiimeti (20.9.1980-13 arahk
1983) zamaninda Kiiltiir Bakanhi@r kaldirilmuig; Tu-
rizm ve Tanitma Bakanh@ Kiiltiir ve Turizm Bakan-
higr admi almigtir. (10.12.1981 .tarih ve 17540 sayili
Resmi Gazete). Igin ilginci kendisi de turizmci olan
Turizm ve Tamtma Bakam ilhan EVLIYAOGLU
(Turizm Bankasi Eski Genel Miidiirii)’na bir Bakan-
lik daha hediye edilmiy ve Evliyaoglu Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakani olmustur.

Yaz-Boz

Aradan 6 y1l gectikten sonra yapilan hatadan doniil-
miistiir! 1I. Ozal Hiikiimeti zamanmda 02.03.1983
giin ve 20096 sayili miikerrer Resmi Gazete'de ya-
ymlanan 355 Sayili Kanun Hiitkmiinde kararnameyle
Kiiltlir ve Turizm Bakanlhii'na doniistiiriiimiistiir. Ya-
pilan kabine degisikligiyle 31 Mart 1989 tarihinde
Namik Kemal ZEYBEK Kiiltiir Bakanligi'na ve Ilhan
AKUZUM Turizm Bakanligi’na atannuglardur...

Gelelim tekrar yazimizin bagina: 03 Kasim 2002’de
yapilan se¢imlerden AKP biiyiik bir se¢im zaferiyle
cikti. Genel Bagkani’nin milletvekili secilmemis ol-
mas1 nedeniyle Bakanlar Kurulu’nu Abdullah GUL
Kurdu (18.11.2003). Hiiseyin CELiK Kiiltiir Bakani,
Giildal AKSIT Turizm Bakani oldu. Erkan MUMCU
ise Milli Egitim Bakani idi! Erkan MUM CU daha 6n-
ce de Turizm Bakanligi yapmisti. Bu sefer Erdogan
Hiikiimeti’nde birlestirilen Kiiltiir ve Turizm Bakan-
i1’ na getirildi. Bu olay biraz da 1981°de yaganan {l-
han Evliyaoglu olayma benzemiyor mu?

Yine bu olay 1989 yilinda yaganan Halit KARA ola-
yint da biraz olsun hatirlatmiyor mu? Yiiksek Planla-
ma Kurulu’nun 20 Ocak 1989 tarih ve 89/1-2 sayili
karartyla "Ulke kalkinmasinda sektorler arasi denge
ve uyum imkanlarini artimak, kaynaklari birlegtirerek
daha etkin kullanimini saglamak tizere" sanayi sekto-
rii ile turizm sektoriinde kalkinma ve yatirim bankala-
rt olan Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. ve T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S. birlegtirilmiglerdi! Bu birleyme ey-
yanin tabiatina aykirtydi. O yillarda Tiirkiye Turizmi
"Balayr Donemi"ni yagiyordu. Turizm Bankast’nin
fonksiyonlarini daraltmak, hele hele hantal bir yap1y-
la birlestirerek atil duruma getirmek degil, daha da
geligtirmek, etkinliini artirmak gerekiyordu. Ama
tam aksi oldu. Yapilan islem her iki kuruluga da yara-
madi. Tam anlamyla ne Isa’ya ne Musa’ya yaranil-
di... o glinlerde bu iglemin devrin iktidarina, 6zellikle
de Ozel Ailesine ¢ok yakin olan Halit KARAya da-
ha biiylik 6nem ve "fonksiyon" kazandirmak i¢in ya-
pildig1 ¢ok soylendi!

Elma ile Armut Toplanir m1?

Aritmetik ilminin en 6nemli kurallarindan birisi "ay-
kirr geylerin cem edilemeyece@i"dir. Yani "elma” el-
ma ile, "armut” armutla toplanir. Turizm ve Kiiltiir iki
ayri alandir. Birlestikleri, kesigtikleri alanlar yok mu-
dur? Coktur! Bu onlari ayri ayri faaliyet sahalart ol-
maktan ¢ikarmaz. Zaten sibernetik anlayiy icersinde
biitlin disiplinler birbirleriyle ilctisim ve etkilegim
alanr icersindedir. Hele turizm endiistrisi! Turizmin me-
seli ulagimla dogrudan biiytk iliskisi vardir. O zaman
Turizm Bakanhi ile Ulastirma Bakanligi’ni birlegtir-
selerdi!.. Soyle bir gozden gegirin Bakanliklari, baka-
lim hangi Bakanligi, hangi Bakanliga yakigtiracaksiniz?
Turizm Bakanligi ile Kiiltiir Bakanlhgi’'nin birlestiri-
lemeyecegi, bu birlesmenin fayda vermeyecegi, esa-
sen bunun daha once de goriildiigii, egyanin tabiatina
aykirn oldugu... ¢cok soylendi. Her iki Bakanhigm eski
Bakanlar ulagabildikleri yetkilileri ziyaret ettiler.
Anlattilar. Her iki Bakanlik da son derece 6nemli ku-
ruluglardi... Tiirkiye’nin bu cografyada ve bu tarihi,
siyasi, ekonomik... sartlarda her iki bakanlhiga da daha
fazla 6nem vermesi gerektigi vurguland...
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Bu Bakar:!liklardaki yetismig insanlara da ¢ok yazik
olmuhadir. Turizm Bakanh@i’nin son otuz kiistir se-
nesini ¢ok iyi biliyorum. Ben bu Bakanligi ilk tanidi-
dimda "kiiciik hariciye" demistun. Yalnizca islevle-
rinden onemli bir kismunin tanitim olmasindan dolayi
degil! Calisan personelinin de en az o kalitede olma-
sindan dolayi. Gergekten de Turizm Bakanligi’nin
cok iyt eitim almusg, 1yi yetismis, diinya standartlarin-
da bir kadrosu vardi...

Yakm zamanda o kadar ¢ok yanhg yapildi ki, stk sik
"biz bu halti neden yedik?" diye soruduk. Adim gibi
biliyorum, bir miiddet sonra bu hatadan da doniilecek.
Ama yazik giinah dedil mi, kaybedilen zaman, emek,
para, insan... Kimin yanma kér kalacak?

KKTC'nde Secgimler Yapildi
KESKE BU IS ARTIK BITEBILSE!..

ANATOLIA Dergisi’nde onii¢ yili agkin bir siiredir
yazdifim yazilarm dnemli bir kismu Kibns’la ilgili-
dir. Daha gecen saymmizda "Kuzey Kibris Turizmi ve
Taniim Atagt” baghkh yazimda: KKTC Turizminin
genis bir bigimde tanttimini 6ngoren reklam kampan-
yast hakkinda bilgi vermigtin.

Bilindigi gibi 14 Aralik 2003 Pazar giinii Kuzey Kib-
ris Tiirk Cumhuriyeti’nde se¢imler yapildi. Ben de se-
¢im geliymelerini izlemek iizere 8-15 Aralik tarihleri
arasinda Kibnis'taydim. Seg¢im neticeleri fevkalide
enteresan ¢ikti: Sc¢imlere katilan partilerden Cumhu-
riyetgi Tiirk Partisi (CTP) % 35.20, Ulusal Birlik Par-
tisi (UBP) 9% 3294, Bang ve Demokrasi Hareketi
(BDH) % 13.16, Demokrat Parti (DP) % 12.88, Mil-
liyetci Barig Partisi (MBP) % 3.22, Coziim ve Avru-
pa Birligi Partisi (CABP) % 1.99, Kibris Adalet Par-
tisi (KAP) % 0.60 oy aldilar. (Kaynak: Halkin Sesi,
15 Aralik 2003)

Bu dagilima gore iktidarda bulunanan partiler (muha-
lefet onlara "Statiiko" yanhlart diyor) UBP 18 ve DP
7, toplam 25 milletvekili; muhalefette olan partiler (hem
iktidar, hem de kendileri " Annancilar” diyor) CTP 19,
BDH 6. toplam 25 milletvekili ¢ikardilar.

Bu tablodun herkes kendi lehine sonug ¢ikardi. Ancak
herkesin de buruk oldugu, tam bir seving yasayama-
difr ve hele "zaferden" bahsedemedigi de bir gergek!..
Muhalefetin cogunlugu ele gegirip, meclisi iggal etme
(Giircistan Modeli!) haydlide bosa gitti.

Ben durum karsisinda hissettiklerimi agikg¢a ifade et-
meK istiyorum:

Ben bu tablodan ve segiin oncesi son bir hafta yaga-
diklarimdan dolayi iiziintii duyuyorum...

Bence Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki insanla-
rn 6neinli bir kismi psikolojik bir ravima yagamakta-
dir. Bir kere muhalefet sokaga ve genglere onemli 6l-
clide hikindir. Adeta Tiirkiye’nin 1973’ lerde yasadi-

92 Anatolia: Turizm Arastirmalari Deryisi

&1 "Umudumuz Ecevit" giinleri yaganmaktadir: "Co-
ziim isterik, barig isterik, Avrupa isterik..." sloganla-
riyla umut ticareti yapilmakta, hayal satilmaktadir. Bu
ticaretin belki de bagka tilkelercle yapilmasinda bir mah-
sur olmayabilir. Ama Kibris’in maliyeti ¢cok yiiksek-
tir, kaybin bedeli ¢ok yiiksek olacaktir, "yanildim, bir
dahaki sefere telafi ederim" deme imkini yoktur. Ga-
zimagusa’da bu durumu orta yash ve ticaretle ugragan
bir Kibris Tiirkil ¢ok giizel 6zetledi: "Rahat batti, ba-
stmiza bela artyoruz. 1974 te rahat Rumlara batmusti,
belalarint buldular: Refah icerisindeydiler, her sey
leyhlerine idi; zengin olmuslardi. Zaten papaz (Maka-
rios) beg-on senede adada Tiirk de birakmayacakt.
Adamlara rahat batti. [1le de "enosis" isteriz diye ¢ik-
tilar. Ugyiizbin adamlari gggmen oldu. Kan gordiiler,
gozyast doktiiler, sefil oldular... Otuz yildir yeni yeni
kendilerine geliyorlar... Simdi de rahat bize batt. In-
sallah pigman olmayiz..."

Ingallah pisman olmazsiniz!

Diinyanin en huzurlu iilkesinde yasayan Kibris Tiirk-
leri maaleset elerinde tuttuklart imkanlarin farkinda
degiller. Herkes konuguyor Allah konuguyor ! " Av-
rupa Pasaportu almaktan” bahsediyorlar. Cebinde pa-
ran olmazsa, Avrupa Pasaportu neye yarar! Letkoga’da-
Ki seyahat acentalarinda ¢ok cazip fiyatlarla Avrupa
(Roma, Prag, Briiksel, Madrid...) wrlart satiliyor. Pa-
ran oldu da istedin de gidemiyor musun? Paran ol-
mazsa zaten cebine pasaport koyamazsin! "Avrupa’da
calisacayik"! Zaten Avrupa da ¢alisirmak iizere kol-
larint agmug sizi bekliyor...

Bundan sonra KKTC yonetiminde igler ¢ok zor olacak.
Tiirkiye diigmani, ezik. saldirgan bir siirii sendika bag-
kani milletvekili oldu. Bu zorbalar devleti yagma ede-
cekler! CTP’nin ilk iktidar ortagi oldugu 1993 done-
minde yaptiklart gibi. Meseld o zaman basabas biitge-
siyle el koyduklari Kibris Tiirk Turizm Isleimeleri’ni
alti ay icerisinde borg batagma soktular. Aldiklart kre-
dilerle sirketi soydular. Daha sonra da batirdilar. Dev-
let bankalart olan 20 trilyonluk borglanni daha yeni
bitirebildi!..

Iste boyle bir paylagim kavgasi...

Kibris meselesi yiizlerce kogesi olan bir prizima gibi-
dir. Biitiin kenarlart ayr ayri renk verir. Yiizlerce fonk-
siyonu olan bir yumakutr. Simdi Verheugen, Avrupa
Birligi zor durumda! Kibris bizim yarim asrimizi, ¢ok
seyimizi aldr. Sira bunlarda! Zannediyor musunuz Ver-
heugen ve Avrupa Birligi'nin asabiyeti bizim Kibris-
Ii "¢ozlimel" tosuncuklar ¢ok sevdiklerinden kaynak-
laniyor? Baglaria oyle bir bela altyorlar Ki. isin igin-
den nasil ¢ikacaklar bakalim.

Kibris’tan ¢ikmak, Kibris’a girmekten daha zordur.
Keske biz de hu isi aruk bitirebilseydik!..

Dr. Meluner OZDEMIR, 17 Aralik 2003-Ankara



