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Oz

Kiiresellesme ve teknolojide biiyiik gelismelerin yasanmasi son yillarda lojistik faaliyetlerinin ve lojistik
sektoriiniin gelisiminde énemli rol oynamaktadir. Bu amagla Amerika, Fransa ve Italya gibi birgok iilkede etkin
bir sekilde lojistik ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiildiigii lojistik merkezler olusturulmustur. Sanayicilerin rekabet
giiclerini artirmak ve Tiirkiye’yi bolgenin lojistik iissiine doniistiirmek iizere farkli yerlerde lojistik merkez yapimi
planlanmistir. Ulkemizde isletmeye acilan ilk lojistik merkezi Gelemen (Samsun)’dir. Bunu, Halkali (istanbul),
Gokkoy (Balikesir), Kaklik (Denizli), Hasan Bey (Eskisehir), Kosekdy (Izmit), Palandoken (Erzurum), Usak ve
Tiirkoglu (Kahramanmaras) lojistik merkezleri takip etmistir. Bunun yan1 sira Kars ve Kemalpasa/izmir AYGM
lojistik merkezlerinin yapimi devam etmektedir. Bu ¢alismada genel olarak, Tiirkiye’de ve 6zellikle Kilis ilinde
lojistik faaliyetleri tespit etmek ve Onciipmarda kurulacak olan Medine Pazari’nin iilkelerarasi énemini ve il
ekonomisine etkilerini ortaya koyulmasi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Sektorii, Kilis, Medine Pazari.

Abstract

Globalization and major developments in technology have played an important role in the development of logistics
activities and logistics sector in recent years. For that purpose, logistics centers have been established in many
countries such as USA, France and Italy, where activities related to logistics are carried out effectively. A logistics
base constructions are planned to increase the power of competition of industrialists and make Turkey the logistics
base of the region. The first logistics center opened in Turkey is Gelemen (Samsun). This was followed by logistics
centers of Halkali (istanbul), Gokkoy (Balikesir), Kaklik (Denizli), Hasan Bey (Eskisehir), Kosekoy (Izmit),
Palanddken (Erzurum), Usak and Tiirkoglu (Kahramanmaras). In addition, the construction of the logistics centers
of Kars and Kemalpasa / izmir AYGM continue. This study is to define to identify logistics activities in Kilis and
to be established in Onciipinar between countries demonstrate the importance of the Market of Medina and its
impact on the province's economy.

Keywords: Logistics sector, Kilis, Market of Medina.

Giris

Lojistik, kavram acisindan kapsayici alana sahip olmasi ve birgok sektorii iginde
barindirmasi sebebiyle farkli anlamlara sahiptir. Lojistik kavrami; en genel sekilde dogru
malzemenin, en iyi miktarda, en dogru yerde, belirlenen zamanda, optimal fiyatla aliciya
ulagsmas1 seklinde tanimlanabilir. Lojistik hizmetlerinin temel amaci; olabilecek en diisiik
maliyetle alicilara maksimum hizmeti ulastirabilmektir (Biger, 2007, 1).

Bu c¢alismada lojistik kavraminin tanimi ve kapsami, lojistigin tarihsel siirecteki
gelisimi, avantajlar1 ve lilkemizdeki baslica lojistik faaliyetlere deginilmistir. Calismada ayrica
Kilis ilinde lojistik faaliyetlerin ekonomik boyutu degerlendirilmis ve kurulmasi planlanan
Medine Pazari’nin muhtemel etkileri irdelenmistir.

* Prof. Dr. Gaziantep Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii,
akcaci@gantep.edu.tr.

** Kilis 7 Aralik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat ABD, mserkancinaroglu@hotmail.com.

™™ Yiiksek Lisans Ogrencisi, Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD,
avahidcavusoglu@hotmail.com.

Akgact, T., Cinaroglu, M. S., & Cavusoglu, A. (2020). Kilis Ilinin Lojistik Agidan Degerlendirilmesi ve Kurulmasi
Diistiniilen Medine Pazari’nin Sehre Etkileri, Asia Minor Studies, Cilt 8 Say1 2, 575-590, Gonderim tarihi: 14-03-
2020, Kabul tarihi: 09-06-2020.

Aragtirma Makalesi.


mailto:akcaci@gantep.edu.tr
mailto:mserkancinaroglu@hotmail.com
mailto:avahidcavusoglu@hotmail.com

576 PAIS

Lojistik Kavramimin Tanimi ve Kapsami

Lojistik kelime anlami olarak Yunancada hesaplama yetenegi anlamina gelen ve
Fransizcada arz etmek anlaminda kullanilan kelimelerden tiireyerek glinimiiz diline
yerlesmistir. Tiirk¢ede ise Logic ve statistics kelimelerinin bir araya gelmesiyle istatistiksel
mantik anlamina gelmektedir (Gilileng ve Karagoz, 2008,75).

Birgok sektorii icinde barindiran lojistik sektorii hakkinda birgok tanim bulunurken
giintimiizde kabul goriilen en gegerli tanim ise Lojistik Yonetimi Konseyi (The Counsil of
Logistics Management) tarafindan su sekilde tanimlanir: Lojistik, alicilarin ihtiyaglarini
gidermek adina her tiirliimal, hizmet ve bilgiyi hammaddeden nihai iiriin noktasina ulasincaya
kadar yapilan planlanma, uygulanma, tasinma, depolanma ve kontrol edilme hizmetinin etkili
ve planh bir sekilde olusturulmasidir (Oda, 2008, 4).

Bir baska tanim olarak lojistik, bir iirliniin dogru yer, zaman ve miktarda en giivenli ve
en yiiksek kalitede, olabilecek en az maliyet ile bulundurulmasi durumudur (Tutar, Tutar ve
Yetisen, 2009, 192). Bu acidan lojistik, giin gectik¢ce daha sik kullanilmasina ihtiya¢ duyulan,
haberlesme ve diizenleme sistemlerini i¢inde barindiran {iriin, hizmet, bilgi ve sermaye akisinin
belirli bir plan ¢ercevesinde tanimlanmasidir (Felke, 2009, 3).

.....

Lojistik faaliyetleri, insanlik tarihinin tekerlegi icat ettigi donemde baslamistir. Bu icat
ile yalnizca tagimacilik faaliyetlerinin temeli atilmis olmamakla birlikte lojistik sektoriiniin
tarihsel baslangici bu icada dayandirilabilir. Sektor igerisinde ilk akla gelecek faaliyet alan
kuskusuz denizyolu tasimacilig1 olacaktir. Lojistik sadece denizyolu araciligiyla yapilan bir
faaliyet degil, bunun yaninda kara, hava ve boru hatlar vasitasiyla da yapilmaktadir.
Demiryollar1 1830 yilinda ilk olarak Ingiltere’de insa edilmeye baslamustir. Ingilizlerin bu alana
yonelmelerinin sebebi ise ticareti gelistirmek adina hammaddeye ulasmak ve devaminda yeni
pazarlar insa etmektir (Akcay, 2005, 40). Karayollarin iyilestirilmesi ile demiryolunun
kullanim1 azalmis, 1956-1965 yillarinda ise timlesik lojistik kavrami olusmaya baslamistir. Bu
kavramin olusmasina asagidaki dort kavram katki saglamistir (Giin, 2007, 12):

-Sabit ve degisken maliyetlerin analizinin gelismesi,

-Sistem yaklasimlarinin is ¢evrelerinde de uygulanmasi,

-Alic1 hizmetlerinin is ¢evrelerinde dnem arz etmesi,

-Pazarlama kollari i¢erisindeinovatik ¢alismalara baslanmasi.

Daha sonra 1960-1970 yillar1 igerisinde olusan lojistik gelismeler beraberinde lojistik
piyasada goriilmesi 1970 yilinin basinda gergeklesmistir. 1980 sonrasinda ise diinyada gelisen
olaylarin etkisiyle iletisim ve bilgi islem sektorlerinde yenilikler gerceklesmistir. Bu olaylar
beraberinde lojistik sektoriiniin kurumsallasmasina ve uzmanlagmasma katki saglamistir
(Dostsever, 2007, 3-4).

1990’11 yillarda birgok kesim tarafindan askeri bir terim olarak kabul edilen lojistik,
2000’11 yillarda isletmelerin, dolayl: olarak da iilkelerin rekabet kriteri olarak kabul edilmistir.
Cilinkii uluslararasi bir¢ok sirketin bu pazarda siireklilik arz edebilmesi i¢in miisteriyi tatmin
etme ve minimum maliyet hedefleriyle kaliteli bir lojistik ydnetimi gerceklestirmesi
gerekmektedir (Tuna, 2001, 208).
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Gegtigimiz 50 yilda yasanan teknolojik ve ticari gelismeler sonucunda lojistigin bir
sektor haline gelmesi ve ayni zamanda birbilim dali olarak adlandirilmasi beraberinde 21.
yiizyilin yeni meslegi olma yolunda bir adim olmustur. 21. yiizyilin {igiincii ¢eyreginden sonra
gerceklesen lojistik faaliyetlerinden; teknoloji kullanimi, diisiik maliyetli stok yoOnetimi,
maksimum verimli nakliye hizmetleri, yapilan lojistik hizmetlerinin telekomiinikasyon
teknikleri vasitastyla birlestirilmesi, yapilacak islemlerin 6nceden belirlenmis planlar
cergevesinde uygulanmasi olaylar1 gergeklesmistir. Giiniimiizde iiretim-tiikketim planlamalari,
dagitim, stoklama, tedarik¢i ve hammadde alimi, bunun yaninda hammadde iiretiminin
planlamalar1 bile ¢ok kisa siirede yapilmaktadir (Durusu, 2011,15).

Lojistik Merkezlerinin Avantajlar

Lojistik merkezler, lojistik faaliyetlerin hizli, sorunsuz bir sekilde ve az maliyetle
gerceklestirilmesi ve bu faaliyetlerin sehre olumsuz etkilerinin en az seviyede tutulmasi
yoniinde biiyiik bir 6neme sahiptirler. Bu agidan lojistik merkezler, dagitimin tek bir noktadan
gerceklesmesi ve resmi islemlerin basit bir sekilde gergeklestirilmesini de saglamaktadir (Can,
2012, 9).

Lojistik merkezlerin kurulmasiyla ortaya ¢ikan avantajlar su sekilde siralanabilir
(Sekkeli ve Bakan, 2019, 382):

e Sehrin ekonomik gelisimine olumlu katki saglamasi,

e Lojistik faaliyetlerin kalite diizeyinin artmasi,

e Sehirdeki igsizlik oranini azaltip istihdamin artmasina olumlu katki saglamasi,
e Lojistik faaliyet gosteren isletmelerin tek merkezde toplanmasi,

e Lojistik faaliyet gosteren kullanicilarin islem maliyetlerinin azaltilmasi,

e Hava, kara, demir ve deniz yolu ile baglant1 saglamasi,

® (Cevre dostu olmasi.

.....

Bircok koklii marka, lojistik faaliyetlerine zorunlu bir yiik goziiyle bakmaktadir. Bunun
yaninda geride kalan on bes yil i¢inde ticari kosullar olumsuz bir hal almistir. Giin gectikce
yaygin hale gelen globallesmenin de etkisiyle diinya ulasilmasi kolay ve hareketli bir pazar
yapisina biiriinmiistiir. Son yillarda 6rgiitler yeni pazarlara yelken agmakta ve bununla birlikte
artan miisteri talepleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Siirekli olarak artig gdsteren talepler birgok
sekilde siralayabiliriz (Kayapinar, 2016, 17);

=  Mamul stoklari,

=  Malzeme alimi ve bunlarin kontrol asamasi,
= Nakliye araglari,

»  Uretim kapasitesi,

= Depolar,
» fletisim ve kontrol,
» Insanlar,

= Ambalajlama.
Baslica lojistik faaliyetler ise su sekilde siralanabilir (Tekin, Zerenler ve Bilge, 2005,
120);
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Uretim asamasi: Gergeklestirilmesi planlanan satis kotasina gore iiretim miktari
belirleme, tedarikgiler arasinda is akiginin optimize edilmesi, stoklama bdlgelerinin planl bir
sekilde diizenlenmesi.

Dagitim asamasi: Uriiniin ulastirilacagn sektdriin segimi, gelen — giden diriinlerin
koordinesini gosteren ¢izelgeler, dagitim departmanlarinin faaliyetlerini planlama ve
uygulanmas.

Satin alma asamasi: Satin alma islemini gergeklestirecek miisteriler i¢in tedarikgi
secilmesi, hammadde belirlenmesi, fiyat araliklar1 ve sartnameler, tutar ve aralik belirlenmesi,
yapilacak isin belirlenmis asamalarini faaliyete gecirecek iscilerin se¢imi.

Satis Sonras1 asamasi: Planlanan satis tahminlerinin alicilarin ihtiyaglar ile
uyusmasinin karsilastirilmasi, alicilarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun teslimat cizelgelerinin
hazirlanmasi ve yine alicilarin isteklerine uygun paketleme islemleri lojistik faaliyetlerinin satig
sonrast hizmet agamasindadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Faaliyetler

Bu boliimde diinyadaki lojistik merkezlerin yillar icerisinde faaliyette bulundugu iilkeler
verilmis ve Tiirkiye’deki lojistik merkez uygulamalar1 incelenmistir. Lojistik merkezlerin
Tiirkiye tizerindeki etkisi ortaya koyulmaya calisilmistir.

Diinyada Lojistik Faaliyetler

Sanayinin gelisme gdstermesiyle birlikte ABD’de yiik tasimaciliginin artmasi sonucu
sehir i¢cinde biiylik araglarin trafik sikisikli§ina kars1 onlem alinmasi anlaminda fikir olarak
ortaya ¢ikan lojistik sektorii 1967 yilinda ilk olarak Fransa’da ortaya ¢ikmistir. 1970 yillarinin
basinda ise Almanya ve Italya’da ortaya ¢ikmustir. 1980 ve 1990’l1 yillarda ise Almanya,
Fransa, Hollanda, Belcika, italya ve Ingiltere’de yaygin bir sekilde gériilmeye baslanmustir
(Akandere, 2013, 48).

Son 10 yil igerisinde ise Hong Kong, Sangay, Hamburg, Dubai, New York, Tokyo ve
Paris liman ve havalimanlar1 konumlar itibariyle 6nem arz eden lojistik merkezler igerisinde
bulunmaktadir. Kiiresellesme ve donem dénem yasanan ekonomik krizler sebebiyle lojistige
olan talep son yillarda artis gostermistir. Lojistik sektorii diinyada ve Tiirkiye’de gelisme
gosteren nadir sektorler icerisindedir (Baki, 2016, 148).

Ulke Simiflandirmalarina Gére Lojistik Faaliyetler
ABD’de lojistik faaliyetler

1970’11 yillarin basinda ABD’de askeri bir konsept olarak ortaya ¢ikan lojistik kavrami
diinyadaki lojistik pazarlar iginde yerini korusa da pazar igerisindeki gelisiminde dolarin
degiskenlik gostermesi inisli — ¢ikish bir seyir izlemesine yol agmaktadir. Lojistik sektoriiniin
gelismesinde ticari anlagmalar da 6nemli rol oynamaktadir (Edgell, 2008, 179).

Lojistik sektoriiniin en dnde gelenleri ABD firmalaridir. UPS (United Parcel Service)
ve Expeditiors lojistik sirketleri ABD’de yapilanmus biiyiik sirketlere 6rnek olarak gosterilebilir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011, 49).
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AB’de lojistik faaliyetler

Bati Avrupa iilkelerinin basinda gelen Fransa, Almanya ve Belcika gibi iilkeler AB’nin
onemli lojistik Ustleridir. Ancak AB geride kalan zamanlarda Dogu Avrupa’ya yonelmeye
baslamistir. Bu yonelmeyle Avrupa’nin dogusunda lojistik tistlerde gelismeler baglamis buna
karsin Bati Avrupa ile karsilastirma yapilacak kadar koklii gelismeler yasanmamistir. AB
biiyliyen lojistik pazariyla diinyada 6nemli bir konuma sahiptir (Giilen, 2011, 77).

Uzakdogu iilkelerinde lojistik faaliyetler

Uzakdogu iilkelerinin basinda gelen Tayland, Malezya ve Endonezya gibi tilkeler 1967
yilinda yasanan Vietnam savasit sonrasinda meydana ¢ikan komiinist rejime karsi ASEAN
(Glineydogu Asya Uluslararasi Birligi) orgiitiinii kurmuslardir. Bolgedeki pazarin biiyiikligii,
artis gosteren ticaret ve Pasifik Asya’ya gecisin kolay olmasi lojistik temelli alt yapiin
gelismesine yardimcet olmustur (Gtilen, 2011, 79-81).

Uzakdogu’daki en biiylik limana sahip olan Singapur, bdlgenin en genis sinirlara sahip
lojistik iissii konumundadir. ASEAN 6rgiitii icindeki Giineydogu Asya Ulkelerinin ekonomileri
de iy1 olup, bulundugu boélge adina 6nemli bir anlam ifade etmektedirler. Linfox, UPS, TNT ve
Nipton Expres Uzakdogu bolgesinde lojistik alaninda hizmet veren en énemli firmalardandir
(Erdal, 2004, 2).

Tiirkiye’de lojistik faaliyetler

Lojistik sektor bakimindan Tiirkiye adina hizli bir yiikselis sergilemekte ve 6nemli bir
sektor haline gelmeye baslamistir. Gelismis olan {ilkelerin birbiri ile bagimli oldugu lojistik
sektorii 1980-1990 yillarinda Tiirkiye’de kara, deniz, hava ve demiryolu tagimaciligina yonelik
birtakim ¢alismalar sonucunda alt yapist meydana getirilmis, 1990 yillarinda ise hizli bir
yiikselise gegmistir. Gelismis tilkelerdeki uygulamalar1 6rnek alan Tiirkiye’de yerel lojistik
sektorii 2000’11 yillarda ulusal sirketlerin haricinde uluslararasi sirketler ile de isbirligi dahilinde
olmus ve etkin bir sektor haline gelmistir (Babacan, 2003, 10).

Tiirkiye hem gen¢ hem dinamik insan giicli potansiyeline sahip olmasi, cografi konumu,
lojistik sektoriine yapilan yatirimlar sayesinde uygun lojistik altyapisina sahip olup, diinyanin
merkezi konumuna yerlesebilecegi bir potansiyele sahiptir (YASED, 2012, 138).

Tiirkiye’de lojistik kavrami, 2006 yilinda Ulastirma Bakanlii TCDD yatirim
programina dahil edilmis ve 21 farkli yerde lojistik merkez insast tasarlanmistir
(www.tcdd.gov.tr, (Kurumsal/Lojistik Merkezler)). Tasarlanan bu 21 lojistik merkezden 9
tanesi (Gelemen-Samsun, Halkali-istanbul, Gokkdy-Balikesir, Kaklik-Denizli, Hasan Bey-
Eskisehir, Kosekoy-Izmit, Palandoken-Erzurum, Usak, Tiirkoglu-Kahramanmaras) isletmeye
acilmis, 2 tanesinin (Kemalpasa/Izmir AYGM ve Kars) yapimi devam etmekte, 8 tanesi ise
(Avrupa Yakasy/Istanbul, Karaman, Sivas, Tatvan-Bitlis, Habur, Mardin, Boziiyiik/Bilecik ve
Bogazkoprii/Kayseri) heniiz ihale ve proje dahilindedir (Harita 1).
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Harita 1: Tirkiye’de lojistik merkezler
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Kaynak:www.tcdd.gov.tr, (kurumsal/lojistik merkezler).

Yukaridaki haritadan hareketle Halkali/Istanbul ve Kosekdy/Izmit’teki lojistik
merkezler en yiiksek kapasite alanina sahiptir. En diisiik kapasiteye sahip lojistik merkez ise
Usak’ta bulunmaktadir. Kahramanmaras Tiirkoglu'ndaki lojistik merkez toplam alan
bakimindan en biiyiik alana, Denizli ise en az alana sahip lojistik merkezlerdir. Samsun ilindeki
Gelemen lojistik merkezi hari¢ diger biitiin merkezler demir yolunun yaninda bulunup; biitiin
lojistik merkezlerin havaalanlar ile baglantis1 vardir (TCDD, 2017 faaliyet raporu, 99).

Tiirkiye’nin Lojistik Performans Gostergeleri

2007 yilindan beri siiregelen ve son olarak 2018 yilinda yayimlanan Diinya Bankasi’nin
iilkelerin lojistik performanslarin1 gosterdigi lojistik performans gostergeleri 6 farkli kriter
icerisinde Ol¢limler yapilarak puanlama yapmaktadir. Bu kriterler baslica yillarin baz alinarak
iilkelerin gonderilerinin teslimat siiresi, gonderilerin izlenilebilir olmasi, yapilan hizmetin

kalitesi, kiiresel tasimacilik ve altyapi kriterleridir.
Tablo 1: Tirkiye’nin lojistik performans gostergeleri (2007-2018)

Yil Sira LPI Giimriik Altyapr | Uluslararasi Lojistik Gonderilerin | Gonderilerin
Puam Sevkiyat Hizmetlerin |  Takibive Zamaninda
Kalitesi Izlenebilirligi Teslimi
2007 | 30 3,15 3 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 | 39 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 | 27 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 | 30 3,5 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 | 34 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 | 47 3,15 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63

Kaynak:https://Ipi.worldbank.org,(Reports).

Tablo 1’e bakildiginda 2018 yilinda kamuoyuna paylasilan lojistik performans
gostergelerine gore Tirkiye, Diinya Bankasi’nin inceledigi 160 iilke icerisinde 47. sirada
kendine yer bulmustur. Gegmis yillara bakildiginda Tiirkiye diger iilkelere gore olumsuz bir
performansgdstermis durumdadir. Siralama ve LPI (Lojistik Performans indeksi) puaninda
gerileme yasayan Tirkiye 6 kriterde de gerileme yasamis ve olumsuz bir performans
gostermistir. 2016 yilinda 34. sirada bulunan Tiirkiye, basta Portekiz, Tayland, veYunanistan’in
icerisinde bulundugu 12 iilkenin Oniindeyken 2018’deki endekslere gore bu 12 iilkenin
gerisinde kalmistir (https://Ipi.worldbank.org, (Reports boliimiinden derlenmistir)).
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Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelistirilmesine iliskin Oneriler

Bir {ilkede lojistik sektoriindeki yasanacak gelismelero iilkedeki lojistik olanak ve
yeteneklerine baglidir. Tiirkiye stratejik konumu agisindan Asya ile Avrupa ve Karadeniz ile
Akdeniz arasinda koprii gorevi gormekte, tevzi ve toplama iissii olabilecek 6zellikleri ile lojistik
acidan {stiinliige sahiptir. Bu durumu korumak ve gelisimi devam ettirmek icin Tiirkiye nin
fiziki ve kurumsal mecralarda hissedilen eksiklikleri gidermek gerekmektedir.

Fiziksel eksikliklerden biri olan tagimacilik tiirleri arasinda kiyaslama yapildiginda
taginan mallarin tamamina yakini karayolu ile yapilmaktadir. Uluslararasi tasimada minimum
maliyet ve tasima sekli kombine tagimacilik ile yapildigi goz Oniinde bulundurularak,
Tirkiye’nin bir ulagtirma teknigi gelistirip hem bu esitsizligi gidermeyi hem de tagima tiirlerinin
uyumlu bir hale getirilmesi ilk 6ncelik olmalidir (Biger, 2007, 32).

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin -~ gelismesi i¢in, sektor ile ilgili mevzuat ve
diizenlemelerin ¢ok yonlii ele alinmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak biirokrasi azaltilmali,
lojistik sirketler kurumsallastirilmalidir. Sektoriin gelismesi i¢in hiikiimet tarafindan bir master
plan hazirlanmal1 ve dogru tespit edilmis kisi ve kurumlara tesvik politikas1 uygulanmalidir.
Diinyada basarili olan lojistik merkezler detayli bir sekilde analiz edilerek Tirkiye lojistik
sektorii bu sartlar altinda yapilandirilmalidir.

Tirkiye’de lojistik sektoriindeki galismalariniist diizeye ulasmasi ve uluslararasi bir
standart yakalamasinin Tirkiye ekonomisine iki yarari olacaktir. Birincisi, sahip oldugu
stratejik konumu ilebolgede lojistik agidan hizmet verebilecek tek iilke konumunda
bulunmasidir. Ikinci katkisi ise, sahip oldugu niifus ve ekonomisiyle, ihracata fayda saglayip
yerli tirtinleri iilke disina ulastiracak ve azalan maliyet ile talepartisi yasanacaktir (Daskan,
2016, 10).

Yeni Bir Serbest Bolge ve Lojistik Iliskisi: Kilis Medine Pazar1 Ornegi

Bu kisimda ilk olarak Kilis ili hakkinda bilgiler verilmistir. Daha sonra ise Kilis ilinin
lojistik potansiyeli agisindan mevcut halini ortaya koymak i¢in karayolu ulagtirma altyapisina
iliskin bilgiler, Kilis’in lojistik durumu, ihracat yapisi ile ithalat yapisinin ortaya konuldugu
Kilis’in ekonomik altyap1 temeli olan Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile Kiigiik Sanayi
Sitesinin etkilerine, kurulmasi planlanan Medine Pazari’nin kurulabilirligi arastirthirken Kilis
ilinin cografi konumu, idari ve sosyal durumu, ekonomik durumu ve ulagim altyapis1 gibi bir¢ok
kriter ortaya koyulmaya calisilmistir.

Kilis ili Hakkinda Genel Bilgiler

Cografi konumu

Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu Boélgesi’nde bulunan 1521 km?’lik yiiz6l¢iimiine
sahip Kilis ilinin dogu, bat1 ve kuzeyinde Gaziantep, giiney sinirinda ise Suriye bulunmaktadir.
Kilis, Hatay-Maras olugu ile Firat irmaginin giineybati kisminda yer almasi sebebiyle Akdeniz
ve Giineydogu bolgeleri arasinda 6nemli bir konuma sahiptir. Kilis ilinin sinirinda, dogusunda
Gaziantep’in Oguzeli ilgesi, giineyinde Suriye, batisinda Gaziantep’in Islahiye ilgesi ve
kuzeyinde ise Gaziantep merkez il¢eleri bulunmaktadir(http://www.kilis.gov.tr, (cografi yapi)).
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Idari ve sosyal yapisi

Kilis ilinin toplam niifusu 2019 yilinda 212.490’dir. Kilis ilinin km? bagina niifus
yogunlugu 99 km?>’dir. Kilis ilinin niifus yogunlugu km? basina 139km?’dir. Kilis ilinin
ilgelerini niifus bakimindan kiyasladigimizda en biiyiik pay merkez ilge olmak tizere 174.673
kisi ile ilk sirada yer alirken bunu sirastyla Musabeyli ilgesi 13.334, Elbeyli il¢esi 5.986 ve
Polateli ilgesi ise 5.137 kisi ile takip etmektedir. Ilin niifusunun yerlesim yerlerine gére dagilimi
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Yerlesim yerlerine gore Kilis ili niifusunun dagilimi

Yerlesim Merkezi | Merkez/Toplam Koy Koy/Toplam | Toplam | Kéy Sayisi
Yeri Niifus Niifus (%) Niifusu Niifus (%) Niifus
Merkez 174.673 92,89 13.360 7,10 188.033 52
Musabeyli 1.393 10,44 11.941 89,55 13.334 46
Elbeyli 2.148 35,88 3.838 64,11 5.986 23
Polateli 1.012 19,70 4.125 80,29 5.137 16
TOPLAM 179.226 84,34 33.264 15,65 212.490 137

Kaynak: http://www.kilis.gov.tr (Niifus) ve https://nufusu.com verileri derlenerek diizenlenmistir.

2007 yilinda kurulan ve ildeki tek iiniversite olan Kilis 7 Aralik Universitesi’nde 11000
ogrencinin 0grenim gordiigi, 8 fakiilte, 3 enstitii, 2 yiliksekokul ve 4 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir (http://www.kilis.edu.tr, (Kurumsal/Tarihge)).

Ekonomik durumu

Kilis’in ekonomik durumu ge¢mis yillardan beri tarimsal ve hayvansal {iriinlere
dayanmaktadir. Kilis ilinin ekonomisinde 6nemli rol oynayan zeytin, iiziim, bugday ile imalat
sanayisinde iiretilen alkol, pekmez, bulgur ve zeytinyag1 yer almaktadir. Uziim ve zeytin Kilis
iline katma deger kazandiran 6nemli tiriin gruplarindandir (http://www.Kkilis.gov.tr, (Ekonomi)).
Ilin 2019 y1l1 ilk 7 ay bazinda toplam ihracat1 33.283,21 dolar iken 2018 yili toplam ihracat1 da
52.163,58 dolardir (https://www.tim.org.tr/tr, (Ihracat Rakamlari)).

YVillar Kilis ($) Tiirkiye ($) %Kilis/Tiirkiye
fhracat [thalat Thracat [thalat fhracat [thalat
2014 45.071 31.256 157.610.158 | 242.177.117 | 0,000286 | 0,000129063
2015 82.168 41.542 143.839.871 207.234.359 | 0,000571 | 0,000200459
2016 105.204 34.808 142.529.584 198.618.235 | 0,000738 | 0,000175251
2017 71.251 29.061 156.992.940 233.799.651 | 0,000454 | 0,000124299
2018 81.179 176.848 | 167.920.613 223.047.094 | 0,000483 | 0,000792873

Kaynak: TUIK (istatistik gostergeler/il gostergeleri vetemel istatistikler/dis ticaret/yillara gére dis ticaret
bolimiinden yillar itibariyle derlenerek diizenlenmistir).

Tablo 3 incelendiginde Tiirkiye ve Kilis ilinin 2014 — 2018 yillar1 arasindaki ihracat ve
ithalat degerleri yer almaktadir. Bu tabloya gore 2018 yilinda Kilis ilinin ihracati Tirkiye
thracatinin %0,48’ini olusturmaktadir. Tiirkiye ithracat1 bir onceki yila gore azalis gosterirken,
Kilis ilinin ihracati bir dnceki yila gore ¢ok biiyiik bir artisin yasandigi yil olmustur. 2018 yili
ithalat verilerine gore Kilis ilinin ithalati Tiirkiye ithalatinin %0,79’unu olusturmaktadir.
Tabloya bakildiginda Tiirkiye ve Kilis ili ithalat degerleri bir 6nceki yila gore artis gostermistir.
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Ulasim altyapisi

Ulasim, gelismenin en énemli faktorlerinden birisi olup sosyal, ekonomik ve lojistik
icin sehir agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii ulasim, bir iilkenin, bolgenin veya bir
sehrin kalkinmasinda en 6nemli etken saglam bir ulagim altyapisina sahip olmasidir (Akandere,
2013, 88).

Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM) verilerine bakildiginda Kilis ili 5. Bolge
Midirligine baghdir. Bolge, 61.683 km?’likalaniyla Adana, Hatay,Gaziantep, Mersin,
Kahramanmarag,Osmaniye ve Kilis illeri ile Malatya, Kayseri ve Adiyaman illerinin bir
kisminiigermektedir. Kilis ilinde 77 km devlet yolu ve 55 km il yolu olmak iizere toplam 152
km yol ag1 bulunmaktadir. Yol aginin %23,7’s1 asfalt betonu, %76,3’ii ise sathi kaplamadir
(https://www.kgm.gov.tr, (kurumsal/bolgeler/5.bolge midiirligi)).

Harlta 2: Kilis ili on agi
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Kaynak https://www.kgm.gov. tr. (kulfumsal/bolgeler/S bolge mudiirligii/bolgedeki iller/Kilis).

Kilis’1 komsu illere ve siir kapilarina baglayan karayollarinin yapilan yollar sayesinde
Oonemi son zamanlarda artmistir. Kilis’in komsu illere ve sinir kapilarina olan mesafeleri Tablo
4’de gosterilmistir.
Tablo 4: Kilis ilinin komsu il ve sinir kapilarina olan mesafeleri

Merkez Mesafe (km) Merkez Mesafe (km)
Gaziantep 63 km Yayladag: smir kapisi 195 km
Sanlurfa 194 km Habur sinir kapisi 563 km

Adana 240 km Giirbulak smir kapisi 879 km

Ankara 720 km Sarp smir kapisi 939 km

Manisa 1126 Dilucu smir kapisi 1002 km

Istanbul 1171 km Pazarkule sinir kapisi 1408 km
Tekirdag 1301 km Kapikule sinir kapisi 1417 km

Kaynak:Google haritalardan derlenerek diizenlenmistir, 2019.
Kilis organize sanayi bélgesinin mevcut durumu

1990 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 1991 yilinda yatirim programina
dahil edilen Kilis Organize Sanayi Bolgesi’nin bolge alan1 90 hektarlik bir alana yayilmistir.
Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan son diizenlemeye gore 43 parsel olusturulmus ve bu
parsellerin hepsi yatirimcilara verilmistir. Kilis Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan
36 firmanin 9’u gida, 8’1 tekstil, 4’1 plastik, 2’si dekorasyon ve 2’si temizlik {lizerine imalat
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yapmaktadirlar. Ayrica 11 diger firma farkli sektorlerde faaliyet gostermektedirler
(www.kilisosb.org.tr,(kurumsal/hakkimizda)).

Kilis Organize Sanayi Bolgesi bulundugu yer bakimiyla avantajli bir konumdadir. Kilis
Organize Sanayi Bolgesi sehir merkezine 10,1 km uzakliginda olup en yakin Gaziantep
havaalanina 36,7 km mesafededir. Ayrica Kilis’te bulunan Onciipinar smir kapisma 19,5 km ve
Hatay Cilvegozii sinir kapisina 160 km mesafededir (Google harita).

Medine Pazarr’’nmin Degerlendirilmesi

Serbest bolgeler, tilkedeki hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi, ticari ve
ekonomik alanlara iligkin tesviklerin imkan saglandigi ve fiziksel olarak iilkenin diger
alanlarindan ayrildig1 kisimlardir. Serbest bolgedeki genel amag, kalkinma, isletmeleri ihracata
yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek olmustur (https://ticaret.gov.tr,
(istatistik/serbest bolgeler istatistikleri/genel bilgi)).

Calismanin bu kismu lojistikle ilgilenen akademisyen, lojistik hizmet veren bilgisi ve
deneyimi olan uzman kisiler ve Kilis Ticaret 11 Miidiirliigii ¢alisanlar1 ile Medine Pazari’nin
kurulmasi icin Onciiliik eden Kilis Miisiad Baskan1 Harun Resit BADEM’in verdigi bilgiler
dogrultusunda yazilmastir.

Kilis Medine Pazar1 bolgenin gelismesine katkida bulunacak bir konuma sahiptir.
Kurulacak olan bu serbest bolgede fabrikalar, agik pazar alanlar1 ve ticari is yerleri
bulunmaktadir. Suriye’de {iiretilen triinlerin 3.diinya tlkelerine ulasabilmesi i¢in menseye
ihtiyag vardir ve Medine Pazar1’nin kurulmast ile bu sorun ortadan kalkacaktir. Uriinler Tiirkiye
Cumbhuriyeti menseisi alarak 3.diinya iilkelerine ulastirilacaktir. Medine Pazari’nin illegal amaci
kacakeilig1 ortadan kaldirip bunu prosediirlere uygun olarak paketleyip piyasaya siirmektir.
Uriinler Tiirkiye Cumhuriyeti menseisi alarak iilkemizin fabrikasyon {iriinleri olarak piyasaya
siriilecektir. Bu olusturulacak serbest bdlgenin benzerleri diinya iizerinde Dubai ve
Danimarka’da yer almaktadir. Medine Pazari’nin statiisii ise diinya {izerinde ilk defa
uygulanacak bir statiiye sahiptir. Ciinkii Suriye bolgesindeki iirtinleri alip ticaret ve lojistik

cercevesinde lilkemize getirebilmek icin karsi tarafta bir devlet yoktur.
Harita 3: Kilis serbest bolgesi (Medine Pazari)’nin kurulmasi planlanan alan

Kaynak: Kilis MUSIAD, 2019.

Kilis ilinde sermaye birikimi yapacak biiyiikk firmalarin azhigi, yeterli yatirimlarin
yapilmamasi, sanayisini ¢esitlendirememesi, giiclii oldugu alanlarda dahi ihracat potansiyelini
degerlendirememesi ve bunlar firsata ¢evirip istihdam alani olusturamamasi, sinir ticaretinin
suan icin durma asamasina gelmesi gibi olumsuz faktdrlerin bu proje ile sonlandirilmasi ve
Kilis ili smir ticareti ve lojistik acisindan gelisim gostermesi planlanmaktadir.
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Suriye’de suan ihtiya¢ duyulan seker ve cay gibi tiriinlerin Kilis’teki saticilar tarafindan
Suriye’ye ihraci, Suriye’de Mare bolgesindeki patates, sogan ve bakliyat iiriinlerinin ise bu
pazarda Kilis halki ve saticilarna ihrag edilmesi planlanmaktadir. ki tarafinda insanlarinin
ortak cat1 altinda toplanip etkilesim ve ticaret icerisinde olmasi planlanmaktadir. Ozellikle agik
pazar alani olarak adlandirdigimiz bolge, pazarin en hareketli olacagi noktadir. Ciinkii bu nokta
iki tilke arasindaki ticaret yapan sahislarin karsilikli olarak alig-satis yapacagi sicak bir bolge
olacaktir. Sanayi, tekstil ve gida sektorlerinde Suriye’den getirilen tirtinler Tiirk mensesi alarak
buradan piyasaya siirtilecektir.

Kilis’te kurulacak olan bu serbest bolgenin faaliyete gegmesiyle, tasimaciliga dair tim
hizmetler en giizel sekilde gerceklestirilecek ve buna bagli olarak tasima kalitesi artirilacak ve
miisteri memnuniyeti olumlu bir seyir izleyecektir. Bolgedeki ticari faaliyet alan1 canlanacak,
ekonominin gelismesine katki sunacaktir. Kilis’e serbest bolge kurulmasiyla yeni istihdam
alanlar1 olusacaktir. Medine Pazar1 kurulduktan sonra, sanayilesmenin artmasinin ardindan
acilacak olan Polateli organize sanayisine baglanilmasi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
Onciipinar smir kapisi ile Polateli organize sanayi bolgesinde ciddi bir lojistik hareketlilik
olacaktir.Kilis’e serbest bolge kurulmasi dogru bir karar olarak goriilmekte ve gelisim siireci
i¢in uzun bir siirecin oldugu konusunda ortak bir kan1 hakimdir.

Medine Pazari’ninOnciipmnar sinir kapisindaki bosaltilan konteymir kent bolgesine
kurulmas1 planlanmaktadir. Sebebi ise orada hazir bulunan altyap1 ve yapilan harcamalardir.
Bu baglamda maddi olarak devlete ek kiilfet olusturulmayacak ve bosaltilan bolgenin
degerlendirilmesi saglanacaktir. Yapilacak harcamalar ise Miisiad genel merkez tarafindan
finanse edilecektir. Projenin anlagsmasi sonucunda alan devlete birakilacaktir.Bir nevi yap-islet-

devret modeli uygulanacaktir.
Sekil 1: Medine Pazari’nin planlanan yapisi
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FABRIKA ALANLARI FABRIKA ALANLARI
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iS YERLERI
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300 doniimliik kismi1 degerlendirilmeye agiktir.

Medine Pazari’yla amaglanan Kilis ilinin ticari a¢idan hareketlendirilmesidir. Proje
Kilis’te yapildiktan sonra Hatay, Sanlurfa ve Gaziantep’te bulunan sinir kapilarinda da benzer
modellerin olusturulmasi diisiniilmektedir. Bu sehirler arasinda koordineli bir etkilesim
olacaktir. Projede amag sadece biiyiik ticaret yapan kurum ve sahislarin degil tarladaki ¢ift¢inin
bile bu pazara alinip Kilis ilinin hareketlendirilmesidir. Kilis diginda diger illere de benzer
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projelerin yapilmak istenmesinin sebebi ise, Suriye’deki mevcut pazarlarin lojistik agidan uzun
yollar kat etmeden en yakin sinir kapisinda bulunan pazarda iiriinleri alip satmasidir. Ileriki
donemlerde o bolgede meshur Kilis tirlinlerinin (zeytinyagi, sabun, tiziim gibi) tanitilmasi
amaciyla fuar bolgesi diistiniilmekte ve bu fuar alanina Tirkiye’den ve diinyadan ticaret
yapmak isteyen sahis ve kurumlarin davet edilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu bolimde anlatilmaya calisan husus Kilis serbest bolgesinin
kurulabilirligini ortaya koymaktir. Bu baglamda, Kilis bu serbest bolgenin kurulmasiyla bir
lojistik merkez olma potansiyelini Kilis Ticaret i1 Miidiirliigii ¢alisanlar1 ve beraberinde Kilis
Miisiad Bagkan1 Harun Resit BADEM’in vermis oldugu bilgiler 151g1nda giiclii ve zayif yonleri
ile olusabilecek firsatlar ve tehditler dikkate alinarak bir degerlendirme yapilacaktir.

Giiclii yonleri;

Kurulacak bolgede sinir kapisi olmasindan dolayi ticaret hacminin yiiksek olmast,
Tirkiye ve Suriye arasindaki yillardir siire gelen sinir ticareti anlayisinin varhigi,
Lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalarin her gecen giin artmasi,

Iki iilkenin karsilikl1 olarak ihtiya¢ duydugu kaliteli iiriinlerin pazarinin bu iki komsu
iilkede var olmasi.

YV V V

Zayif yonleri;

» Suriye’deki mevcut i¢ savastan Otlirii pazar ¢evresindeki lojistik faaliyetlerin kisith
olmasi,

» Suriye’deki i¢ savastan kaynaklanan giivenlik sorunlarinin belirsizligi,

» Karayolu ve demiryolu aglarimin eksikligi,

» Yatirimcilarin bekledigi giiven ortaminin heniiz sinirda olusturulamamis olmasi.
Firsatlar;

» Smir oOtesinden gelen iirlinlerin Tiirk mensesi alarak kayit disi ekonominin Oniine
gecilmek istenmesi,

» Medine Pazar’'nin mevcut Onciipinar miilteci kampi bolgesine kurulmasi
diisiintildiigiinden, alt yap1 sorunun az olmasi ve maliyetin diismesi,

» Halen devam eden otoyol projeleri,

» 3.Diinya iilkelerine ticaretin Tiirkiye tizerinden yapilacak olmasi.
Tehditler;

» Uriinlerin Tiirk mensesi almasi sonucunda uygulanacak giimriik vergisinin diger
vergilerden farkli olabilmesi durumu,

» Simirdaki tampon bdlge olarak gdziiken alanda pazarin konumlandirilmasi,

» Medine Pazari’nda kurulacak fabrikalarin Kilis ili igindeki fabrikalara yaratacagi haksiz
rekabet goriisii.

» Kilis, serbest bolge kurulmasi i¢in gerekli bircok dzellige sahip bir ildir. Bu agidan
kurulacak Medine Pazari’nin il ve bolge ekonomisine kisa siirede katki saglayacagi ve
cografi konumu sebebiyle lojistik alaninda merkez olacaktir.

Tiirkiye’deki Lojistik Merkezlerin Ekonomiye Etkileri ve Medine Pazari’nin Gelecek
Ongoriileri

Tiirkiye’deki lojistik merkezler yurt i¢i ulagim altyapilarinin gesitlenmesine dolayisiyla
tasima hizmetlerinde yapilan yeniliklerle dis piyasada rekabet edebilme giiclinii artiracaktir.
Lojistik merkezler, ylik tasima araglarinin sehir i¢ine girmemesiyle trafik akisi rahatlayacak ve
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sehrin ekonomik ve sosyal gelismesine etki edecektir. Bu sekilde iilke lojistigi gelistikce
iiriinlerin diinya ¢apinda hizli ve kaliteli dolasimi saglanacak ve Tiirk iirlinleri dig pazarlara
kolay bir sekilde ulastirilacaktir (Erdil, 2010, 109).

Lojistik merkezlersayesinde kontrol ve koordinasyon diizgiin bir sekilde saglanmis
olacak, gelisen bir ulasim altyapis1 ile hizmet veren lojistik merkezler iilkeye yabanci
yatirimeilari ¢ekecek, dolayisiyla iilke ekonomisine katki saglayacaktir (Erdil, 2010, 110).

Lojistik merkezler sadece kurulduklar1 bolgede degil, Tiirkiye’nin biitliniine hitap eden
21 farkli yerde tasarlanmistir. Bu lojistik merkezlere yenileri de eklenmektedir. Bunlardan bir
tanesi de Kilis iline kurulacak olan Medine Pazari’dir. Bu merkez faaliyete gectigi zaman
lojistik anlamda yiik tasimaciligi en 1yi sekilde yonetilecek, tasimalar ve tagima kalitesi tist
seviyelere cikacak, miisteri memnuniyetinin kazanilmasiin yan sira miisterilerin sosyal ve
teknik biitiin ihtiyaglar1 karsilanacak, bununla birlikte Kilis ilinin ticaret hacmine ve ekonomik
gelismesine katkida bulunacaktir.

Kilis iline yakinligi ile bilinen Tiirkoglu Lojistik Merkezi 805 m?’lik alami ile
Tiirkiye’nin en biiyiik alanina sahip lojistik merkezidir. 5 Mayis 2019 tarihinde 16 vagon ile ilk
seferini Iskenderun Limani’na yapan Tiirkoglu Lojistik Merkezi, Kahramanmaras’in 2,2 milyar
dolar olan dis ticaret hacmini yukariya ¢ekecegi ongoriisii vardir. Lojistik merkezlerin sehre
istihdam, ihracat, yatirim, reklam, tiretim agisindan birgok faydasi vardir. Kurulan merkezler
sayesinde lojistik sektoriiniin gelismesi, bu vesile ile vasifli-vasifsiz eleman ihtiyaci,
tasimacilifin kolaylagsmasi ve sinir ticaretininde etkisi ile ihracatin artmasi, bolgedeki
gelismeler sonrasinda yatirim ve yatirimci sayisinin artisi, sehrin isminin duyulmasi ve kiiresel
anlamda isminden sz ettirmesi, lojistik faaliyetlerin maliyetinin diismesi ile {iretime harcanan
payin artig gostermesi beklenen sonuglar arasindadir. Bu baglamda olusacak bir¢ok olumlu etki
hem Kilis iline hem gevresindeki iller ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne ekonomik katki
saglayacaktir.

Medine Pazarr’nin Kurulmasiyla Sinir Ticareti Canlanacak mi?

Medine pazarinin kurulmasiyla bolgede yasanacak hareketlilik hem il ekonomisine hem
de uluslararasi iligkilere olumlu yansiyacaktir. Bu baglamda ilimize komsu olan Suriye gibi
iilkelerle sinir ticaretinin artmasi sonucunda Kilis ilinin alacagi paym bu dogrultuda artmasi
beklenmektedir. Sinir ticaretinin etkin kullanilmasi sonucunda hayvancilik, sebze ve meyve
sektorii, akaryakit sektorii ve buna bagl olarak nakliyeciler ile bunlarin hizmet ettigi lojistik
sektoriinde calisanlara yeni bir istthdam alani olusacaktir.

Sinir ticaretiyle bolgede yasayan halkin sadece ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip
Kilis ili gecim kaynagi olan tarimda gerileme yasamasi, sanayisinin gelismemis olmasi ve
dretim faktorlerindeki yetersizlik sebebiyle hiikiimetin en biiylik hedefi haline gelmistir.
Bununla beraber is imkaninin olmamasi, kurulan igletmelerden verim alinamamasi sebebiyle
isttihdam yaratmak, olas1 gdcleri engellemek, refah seviyesini yiikseltmek ve ili canlandirmak
amaciyla serbest bir bdlge kurmayir amaglamig, komsu tlilkemiz Suriye’de uzun yillardir
yasanan terdriin yaratmis oldugu yoksullugun giderilmesine ncii olacaktir.

Kilis ilinin ekonomik agidan iyilesmesi ve kalkinabilmesi i¢in dncelik sart rekabet ve
tiretim giicline 6nem verilmelidir. 2011 yilina gelinceye dek sinir komsumuz Suriye ile ticari
aligveris oldukea iyi bir sekilde devam etmekteydi. Ancak 2011 yilinda Suriye’de i¢ savas
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ciktiktan sonra giderek azalan sinir ticaretimiz giivenli bir bolgenin olmamasi sebebiyle
giinimiizde yok olmustur. O donemlerde ticaret yapanlarin bir¢ogu sermaye birikimi
saglayarak ithalatgi—ihracat¢ir konumuna gelmislerdir. Bu da ilde sermayenin artmasina katkida
bulunacaktir.

Medine Pazari’nin kurulmasiyla birlikte Kilis halki zamanla sinir komsularimizla
diizelen iligkilerimiz neticesinde yasal olarak yiiksek gelirler elde edip, buna bagl olarak ilin
refah seviyesi yiikselecektir. Sinir ticaretinin gelisme gostermesiyle Kilis iline getirecegi
katkilart su sekilde siralayabiliriz:

v' Halkin ihtiyaglarinin kolayca kargilanmasi,
Is olanaklarinin artmast,
Mal ¢esitliliginin artmast,
Mal fiyatlarinda diistis,
Lojistik sektoriine yakit anlaminda katkist,
Y oksullugun azaltilmasi,

N NI N NN

v' 1lden go¢iin engellenmesi gibi katkilar saglayacaktir.
Sonu¢ olarak, Medine Pazari’nin kurulmasiyla sinir ticareti ilin ekonomisinin
biliyiimesine, egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelismesine katki saglayacaktir.

Sonug¢ ve Oneriler

Gilimriik kisitlamalar1 ve vergilerden muaf olan serbest bolgeler uluslararasi ticaretin
tyilestirilmesi ve artirilmasi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Serbest bolgeler, yabanci
sermayeyi llkeye ¢cekmek, ihracati artirmak, doviz gelirini artirmak ve yeni istthdam yaratmak
gibi 6nemli ekonomik katkilar sunmaktadir.

Serbest bolgeler sehrin lojistik hacmine olumlu katki saglayabilecek potansiyele
sahiptirler. Tiirkiye basta olmak iizere bir¢ok iilkede lojistik faaliyetlerin iyilestirilmesi
amaciyla ¢esitli calismalar yapilmaktadir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri lojistik merkezlerdir.
TCDD tarafindan 21 farkli yerde lojistik merkez insasi tasarlanmistir. Bunlardan 9 tanesi
isletmeye ac¢ilmis, 2 tanesinin yapimi devam etmekte ve teker teker hayata gecirilmektedir.

“Kilis 1linin Lojistik AcidanDegerlendirilmesi ve Kurulmasi Diisiiniilen Medine
Pazari’nin Sehre Etkileri” baslikli bu ¢alisma ile Kilis’te kurulacak serbest bolge olan Medine
Pazar’nin sehre, bolgeye ve lilkeye yapacagi ekonomik katkilar ve ardindan elde edilecek
gelisme ve kalkinma tespit edilmeye calisiimistir. Kilis Medine Pazari’nin kurulabilirligine
iliskin, kurulacak alan, biiytlikliigii, ne gibi faaliyetler gergeklestirecegi, nasil olacagi ve islevi
hakkinda bilgiler verilmistir. Kilis’e kurulacak olan serbest bdlgenin sehirde ve bolgede
olusabilecek firsatlar ve tehditleri, bir sinir sehrinde yer alacak olmasi sebebiyle gerceklesecek
lojistik faaliyetlerin ugrak noktasi olmasi yoniinde ilin lojistik yapisina saglayacag: yararlar
tespit edilmistir.

Kilis gerek konumu gerekse sahip oldugu beseri sermayesi ile lojistik merkez olmak
icin gerekli potansiyele sahiptir. Ancak Kilis bu potansiyeli heniiz gerceklestirememistir.
Bunlara ek olarak ihracatc¢1 firmalarin, devlet desteginin ve 6zel sektdr oyuncularinin bu konuda
onemli gorevler listlenmesi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, Kilis’te kurulacak olan bu serbest bolge kalkinma agisindan ilin
gelismesine katki saglayacak, lojistik hareketliligi artiracak, yasam standartlarini
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giizellestirecektir. Bu baglamda Kilis’e yapilacak yatirimlarin hizlandirilmasi ilin ve bdlgenin
ekonomik kalkinmasina oldugu kadar, Tiirkiye ekonomisine de ivme kazandiracaktir.
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