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Oz

Bu ¢alismada ABD’ye gi¢ etmis olan Yaghdere'lilerin girisimcilik ozellikleri arastirilmigtir. Bilindigi
gibi 1970’lerde Yaghdere'den Amerika'ya ekonomik nedenlerle baglayan go¢ 1980 ve 1990 larda artarak
2000’lerden sonra ise azalarak devam etmistir. Bu giin ise soz konusu bu go¢ olduk¢a azalmis ve durma
noktasina gelmistir. licede herkesin en az bir akrabast Amerika’dadir. Gocler ABD nin New Jersey, New
Haven, Long Island, New York, Connecticut eyaletlerine yapilmistir. Onceleri restoranlarda komilik,
garsonluk, benzin istasyonlarimda pompacilik, ingaatlarda boyacilik gibi islerde ucuz isci olarak ¢alis-
muglardir. Daha sonra ise ¢calistiklar1 yerleri satin alarak ya da yeni is kurarak isveren olmuglardir. Egi-
tim diizeyleri, lisan bilgileri ve is disiplinleri son derece diisiik olmasina ragmen bugiin girisimcilik
ozellikleriyle iin yapmugslardir. Bunun sonucu olarak da Yaglidere'liler ilgelerine dnceleri daha ¢ok olmak
iizere (¢iinkii ilk yatirimlarini cogunlukla ilgelerine ve illerine yapmiglardir) milyon dolarlara varan
yatirimlar yapnuslardir. Baglangicta kacak olarak ABD"ye giden bu insanlarda girisimciligin olmazsa
olmazi olan “cesaret, yetenek, ve calisma azmi” in fazlasiyla var oldugu sonucuna varilnustir.

Anahtar Kelimeler: Yaghdere’ liler, Girisimcilik Ozelikleri, Amerika'ya goc.
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An Investigation on The Entrepreneurship
Characteristics of The People From Yaglidere, Who
Migrated To America

Abstract

The study aims to investigate the entrepreneurship characteristics of Yaglidere residents who migrated
to the USA. As known, migration from YaZlidere to America for economic reasons first started in the
1970s, increased in the 1980s and 1990s, but began to decrease from the 2000s onward. However, today
the migration from Yaglidere to the USA seems to have come to a halt considerably decreasing. Everyone
in the town has at least one relative in America. New Jersey, New Haven, Long Island, New York,
Connecticut are the states to which Yaghdere residents migrated most. At the beginning, they were
initially employed at a low wage as comics in restaurants, waitresses, pumpers at gas stations, painters
at constructions. Afterwards, they became employers of their work-places and set up their own new
business. Although their education and language levels are extremely low and and they lack necessary
business disciplines, they are known for their entrepreneurship characteristics today. As a result, Yag-
Iidere residents invested up to millions of dollars, but previously their districts and provinces received
a large part of their investments. The results obtained indicated that these people had such characteristics
as courage, talent, and determination, which are the sine qua non of entrepreneurship.

Keywords: Yaglidere people, Entrepreneurship Characteristics, Migration to America.
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Giris

Gogler, insanlik tarihi kadar eskidir. Tarih boyunca insanlar savaglar, tabi
afetler, stirgtinler, baskilar, zultimler v.b. gibi gesitli sebeplerle gog etmisler-
dir. Sanayi devriminden sonra sanayilesme ile birlikte ise daha ¢ok ekonomik
amagl gogler yapilmaya baglamislardir.

Go¢ konusu; sadece gog alan ve gog veren devletlerle degil, kiiresellesen
diinyada her {ilkeyi ve herkesi ilgilendirmektedir. Ciinkii diinya genelinde
hemen her iilke ve her sahis az ya da ¢ok derece derece goglerden etkilen-
mektedir. Ozellikle 20. Yiiz yilin ikinci yarisindan sonra daha yogun gog ha-
reketlerine sahit olunmus ve bu ylizden son yarim ylizyilda gé¢men niifu-
sunda hizli bir artis olmustur.

Karadeniz'de arazinin kit ve daglik olmasimn yaninda findik bahgelerinin
kardegler arasinda paylasilmasinin sonucu gegim iyice zorlasinca ekonomik
nedenlerden dolay1 go¢ kacimilmaz hale gelmistir. Kisacas1 gogiin temel ne-
deni ekonomiktir. Hi¢ kimse siirekli kalmak amaciyla ABD’ye gitmemis.
Hepsi 5-10 sene galigir, biraz para biriktirir, bir ev bir araba, birka¢ doniim
findik bahgesi alacak para biriktirip donerim diistinceleriyle gitmisler. Ama
sonug Oyle olmamustir. Gidenler kardeslerini ve akrabalarimi da yanlarmna al-
muglardir.

Hemen hepsi kagak yollarla gitmislerdir. Meksika ya da Kanada sinirla-
rindan veya gemilerde miirettebat olarak gidip limanda gemiden inip kac-
migslar ve kacak ucuz gogmen isci olarak ¢alismuslardir. Cogunlukla restoran-
larda komilik, garsonluk pompacilik gibi isler yapmislardir. Daha sonra ise
calistiklar1 yerlere ortak olmuslar veya satin almiglar ya da kendileri yeni is
kurmuslardir.

S6z konusu bu gogler ABDnin New Jersey, New Haven, New York, Long
Island, Connectituete eyaletlerine yapilmistir. Bu eyaletlerde otel-motel gibi
konaklama isletmelerinde Hintlilerin, restoran, benzin istasyonu-mekanik
atolyesi, ingaat onarimi ve boyacilik sektorlerinde de Yaghdere’ lilerin (Ttirk-
lerin) agirliklar gortilmektedir.

Onceleri oturma izni alabilmek icin bircogu ABD’li hanimlarla resmi ev-
lenme islemleri yapmuglardir. Bu giin ise bircogu Amerikan vatandas: da ol-
mustur. Egitim seviyeleri ve is kiiltiirleri oldukca diistik olmasina ragmen ¢a-
liskanliklari ve girisimcilik dzellikleri ile iin yapnuslardir. Onceleri birikimle-
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rinin biiyiik bir kismiru ilgelerine yapmuglardir. Oyle ki Yaghdere “liler ilgele-
rine her y1l milyon dolara varan para gonderdikleri tahmin ediliyor. Hatta
deniyor ki ilgede dilenciler bile dolarla para istiyorlar.

Yaghdere; Giresun ilinin 30 km. kadar dogusunda ve sahilden 15 km.
igerde vadi i¢cinde merkez niifusu 7.000, koyleriyle birlikte ise yaklasik 17.000
civarmnda kiigiik bir kasabadir. 1970'lerin ortalarinda baslayan ABD’ye gog
1980 ve 90’larda artarak 2000'li yillarda ise azalarak devam etmistir. flceden
15.000 kisi ABD’ye go¢ etmis. Bugiin bu go¢ durma noktasina gelmistir. An-
cak ilcede herkesin en az bir akrabast Amerika’dadir.

Bu bildiri de Amerika'nin belirtilen eyaletlerindeki bu go¢cmenlerin giri-
simcilik 6zelliklerinin aragtirilmas1 amaciyla yapilan yiiz yiize goriismelerin
bulgular1 anlatilmaktadir.

Konunun Onemi

Insanlarin ihtiyaglarini kendi baslarma karsilayabildikleri yillarda girisimciye
ihtiyag ¢ok az ihtiyag duyulmamaktaydi. Ama daha sonralar1 insanlarimn ihti-
yaglar1 ve gesitleri arttikga uzmanlagsma da artt1 ve insanlar ihtiyaglarin ken-
dileri karsilayamaz oldular. Eski ¢aglarda kervanlarla yapilan ticaret bir an-
lamda girisimciligin baglangici olarak nitelenebilir(Akpinar, 2009, s.15).

Ulke kalkinmasinin saglanmasinin anahtar1 bireysel yeteneklerin ve yerel
potansiyellerin degerlendirilmesine ve etkin kullanimina baglidir. Bu da an-
cak girisimcilikle saglanabilir. Ekonomik olarak gelismis bolgelerimizde giri-
simciligin gelismis oldugu agikca goriilmektedir. Bu nedenle iilkemizde giri-
simcilik tesvik edilmelidir (Tekin, 2009, s.8).

Pek ¢ok yazar insanlara girisimcilik ruhu kazandirmak icin ise ana oku-
lundan baglamak gerektigine dikkat gekmektedir. Girisimcilik egitiminin ilk
alindigy okul ailedir. Aile i¢inde kiiltiirel oyunlar, zeka oyunlari, bilmeceler,
masallar, hayal kurma, kendini ifade etme konusunda tesvikler, degisimi 6g-
renme, merak, yeni fikirler sunma, sorumluluk tislenme gibi konular girisim-
cilik ruhunun kazanilmasinda gerekli olduguna inanilmaktadir (Top, 2006).

I¢inde bulundugumuz yirmi birinci yiizyil silahh giiclerin degil silahsiz
gliglerin savastig1 bir yiiz yil olacaktir. Bu silahsiz glicler girisimcilerdir. Siya-
sal sinirlarin 6nemini yitirdigi bu diinyada devletlerin giigleri ordularindan
gelmiyor. Oyle olsaydi Rusya Afganistan’da, Amerika Vietnam’dan gekil-
mek zorunda kalmazdi. Yeni ytizyilin devletleri glicleri ordularindan degil
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girisimcilerinden kaynaklanmaktadir. Bu ytizden bu yiizyilin fatihleri giri-
simcilerdir (Giirdogan, 2017a, s.76).

Girisimciler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatin belirleyicileridir. Artik
ekonomik gelismislige yeni boyutlar kazandirma ve stirdiiriilebilir kilmada
dogal kaynaklarmn yerini insan kaynaklar1 almistir. Mesela Japonya dogal
kaynaklar agisindan oldukga fakir bir tilkedir. Kuvvetli bir deprem kusag:
tizerinde bulunmakta ve yiizlerce adadan olugsmaktadir. Yiiz 6l¢timii Tiir-
kiye’den daha kiigiiktiir ama niifusu 120 milyonun {izerindedir. Biitiin bu
olumsuzluklara karsilik ise olduk¢a zengin bir iilkedir. Tarim, sanayi ve hiz-
metler sektorlerinde biiyiik basarilara imza atmus diinyamn 6nde gelen tilke-
leri arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde Ingiltere'nin petrolii yoktur ama
insan kaynaklar1 zengin oldugu icin Orta Dogu ve Arap tilkelerindeki petrol
sirketlerinin yonetimine ortaktirlar. Bu sekilde petrole olan ihtiyaglarmi ko-
layca karsilamaktadirlar.

Girisimciler, diinyaya ¢ok genis bir agidan bakan, ge¢gmisten ilham alarak
gelecege uzanan projeleriyle hem kendi iilkelerini ve hem de diger tilkelere
dontistimiin ve degisimin yolunu gosteren bir kutup yildiz1 gibidirler. Mal
hizmet ve bilgi tiretmenin biiyiik 6nem kazandi$1 diinyanin simyacilar giri-
simcilerdir. Girisimciler diinyanin her yerinde biitiin insanligin faydalandig:
ortak havuzuna su tagirlar. Ortak havuza su tasiyanlar su ¢ekenlerden daha
fazla olursa toplum zenginlesir, az olursa fakirlesir. Iste toplumun bu iiretim
giictinii artiran, risk almasini bilen girisimcilerdir. Atastziimiiz “korkak be-
zirgan ne kar ne de ziyan” demektedir. Zarar etmesini goze alamayanlar kar
edecek firsatlar1 yakalayamazlar. (Glirdogan, 2008, s.29).

Calismanin Sekli ve Teorik Temeli

Amerika'ya gidilmeden 6nce Giresun ilinde ve Yaghdere ilgesinde arastirma
yapilarak ABD’deki isim ve adresler tespit edildi, 6zellikle Yaghdere Belediye
Bagkanligi’'ndan isim ve adresler alindi. Daha sonra Tiirk Amerikan Giresun-
lular Dernegi ve New- York Giresunlular Dernegi yetkilileriyle 6nce telefonla
daha sonra ise yazismayla iletisim kurularak davet mektubu istendi. Her iki
dernegin yoneticileri arastirmacilarin taleplerine olumlu cevap vererek her
tiirlii destegi sagladilar.Tiirk-Amerikan Giresun’ lular Dernegi'nden alinan
davet yazismin aragtirmacilarin on yillik vize almalarinda biiytik etkisi oldu.
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06 Agustos- 26 Agustos 2017 tarihleri arasinda yirmi giin gibi ¢ok kisa sa-
yilabilecek bir stire icin Amerika’ya gidildi. Bu derneklerin yoneticilerin gos-
terdikleri adreslerdeki is adamlariyla gortisiildii. Daha sonra ise ¢ogu birbir-
lerini tarudiklar i¢in adresten adrese gecilerek gortismeler yapildi. Siirenin
kisa olmasi nedeniyle giinde 4-5 girisimciyle gortisiildii.

Aragtirmanin teorik temeli; Amerika’ya go¢ eden Yaghdere’ lilerde giri-
simcilik ruhunun var olabilecegi varsayimui tizerine kurulmustur.

Metodolojik Problemler

Arastirmanin metodolojisinin nasil olacag1 konusu, ise baglanmadan once
aragtirmacilari en ¢ok diisiindiiren konulardan biri olmustur. Ciinkii bu tiir
aragtirmalarda genellikle gesitli sorulardan olusan bir anket formu doldurtu-
lur. Daha sonra ise alman cevaplar gesitli yontemlerle analiz edildi.

Ancak bu ¢alismada, egitim diizeyleri genellikle ¢ok diisiik olan ve her
dakika isinin baginda bulunan, yogun bir tempoda calisan sahip- yonetici du-
rumundaki girisimcilere sizinle bir anket calismasi yapmak istiyoruz, su
formu doldurur musunuz? Demek hi¢ yakisik almayacak bir durum olurdu.

Zira yerinde bizzat miisahede edilen hususlardan biri de su olmustur; Gi-
risimci bir yandan arastirmacilarla sohbet ederken, onlarin sorularmi cevap-
landirirken bir yandan da miisterileri ve galisanlarini gozetlemesiydi. Her-
hangi bir aksayan durum goriince aninda miidahale ediyor, kisaca birkag isi
bir anda yapiyordu. Boyle yapmazsa zaten “hizmetler sektorii” gibi insan un-
surunun ¢ok onemli oldugu birsektérdeozellikle 1spanyol,Yunanve italyan
rakipleri karsisinda bagariliolmazlardi.

Bu nedenle girisimcilerin memnuniyetle kabul edecekleri durum ise Gire-
sun Universitesi'nden gelen §gretim iiyelerinin onlara, buraya nasil geldiniz?
Hangi sartlarda nerelerde calistiniz? Nasil is kurdunuz? Seklindeki sorularla
kendileriyle sohbet edilmesiydi.Ciinkii bu sorularla onlarin kanayan yarala-
rina dokunuluyor ve nereden nereye geldiklerini, kisaca basarilarini heye-
canla anlatiyorlar. Iste bu yoéntemle anketle sorulmak istenen sorular sohbet
seklinde konusularak cevap alind1.
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Ana Kiitle ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Giresun’dan 1970’lerin ortalarindan itibarenbii-
ytik olctide gecim sikintist nedeniyle daha iyi yasam sartlarma kavusmak icin
ABD’ye go¢ eden insanlar olusturmaktadir. Bu ana kiitlenin i¢cinde de 6rnek-
lem ise Yaghdere, Espiye ve Kesap ilgelerinde go¢ edenlerdir. Ciinkii bu tig
ilge birbirine komsu olmas1 nedeniyle girisimcinin kendisi Yaghdere’ li ha-
rumu ise Espiye’ li, ya da kendisi Kesap” It hanimi Yaghidere’ lidir. Bu nedenle
bu ti¢ komsu ilge ¢ekirdek grup olarak ele alinmustr.

Adres Bulma, Ulasim ve Maddi Problemler

Adres bulmakta herhangi bir problemle karsilasilacagi tahmin edilmiyordu.
Sonucta bizzat yerinde de boyle oldugu goriildii. Go¢gmenlerin dayanisma ih-
tiyacindan ve diger sebeplerden dolay1 herkes birbirini tanudig1 igin bir adres-
ten digerini ulasmak kolay oldu.

Ulagim problemi ise isin baginda arastirmacilari en ¢ok diisiindiiren diger
bir konu idi. Gidildiginde gortildii ki ABD’de bizim tilkemizdeki gibi ulasim
i¢in toplu tagima araglar1 ve dolmus yok. Hatta ticari taksi sadece New York,
Washington gibi biiyiik sehirlerin merkezinde var. Amerika’da otomobil ha-
yatin olmazsa olmazi. Ancak bu problem de girisimcilerin destegiyle kolayca
¢oziildi. Girisimciler kendi araglariyla arastirmacilar: diger adreslere gotiir-
miiglerdir. Hatta onlarin vasitasiyla yogun is tempolar1 nedeniyle uzun za-
mandir gormedikleri hemserilerini goriip konusmak firsatin1 da bulmuslar-
dir. Clinkii “para kazanmak” amaclarindan dolay1 diigiin ve dernek etkinlik-
lerinin disinda birbirlerini gorme firsatlar1 da olmamaktadir.

Diger 6nemli hususlardan biri de maddi problemlerdi. Zira tiniversitenin
BAP ofisi, proje sunan her 6gretim tiyesine kaynak saglayabilmek ve biitce-
sindeki az meblag1 da adil dagitmaya galistigindan arastirmacilara ABD’deki
bir arastirma icin gok miitevazi sayilabilecek bir kaynak sunabilmistir. Bunun
iistiine bir de arastirmacilar her sey kesinlegsin ve ondan sonra bilet alalim
seklinde diistindiikleri igin temmuz ay1 gibi en pahali zamanda bilet alabil-
mislerdir. Bu nedenle de sadece gidis-doniis ugak bileti parasi kendilerine ve-
rilen meblagin yarisim bulmustur.
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Bu 6nemli problem, geleneksel Tiirk misafirperverliginin en miisahhas
misalini gosteren Yaghdere’ li girisimciler sayesinde ve Washinton yakinla-
rindaki “Diyanet Central of America”mnmiidiirii Yasar C. ‘nin destekleri sa-
yesinde ¢oziilmiistiir. S6yle ki girisimcilerin bazilar1 aragtirmacilar evlerinde
misafir etmisler, bazilar1 da otele getirip ticretlerini 6demislerdir. Yasar C. ‘de
girisimcilere gesitli destekler saglamistir. Bu davranislariyla her tiirlii tesek-
kiirti hak etmislerdir.

Bu misafirperverlik, bize 1300lii yillarda {inlii seyyah Ibn Battuta’mn
Anadolu’yu gezerken Ahilere misafir olmasini hatirlatmustir. Ibn Battuta Ahi
Birlikleri hakkinda gorgiiye en eski kaynak olan seyahatnamesinde Anadolu
sehirlerinde ahilerden gordiigii misafirperverligi memnuniyetle anlatir (fbn
Battuta Seyahatnamesi, Parmaksizoglu;1989). Arastirmacilar bu seyyahin
yedi asir evvel Anadolu’da gordiigii misafirperverligin benzerini ABD” deki
is adamlarimizdan gormiislerdir. Demek ki milletimiz bu giizel hasletinden
(misafirperverlik) yedi asirdan beri hicbir sey kaybetmemistir.

Goc¢ Cesitleri Ve Tarih Boyunca Gogler

Ulke smmurlart icinde yapilan goglere i¢ gog, tilke simirlart digina yapilan gog-
lere ise dis gog¢ denir. Goglere niifus kaybma ugrayan tiilke agisindan “dis
g0¢”, gogmeni kabul eden tilke agisindan ise “i¢ gog” denir.I¢ goc tilkemizde
her zaman giincelligini korumustur. Ciinkii Anadolu, tarih boyunca dogu-
dan batiya, kuzeyden giineye gog alan bir cografyadir. Anadolu’ya gogler
gecmiste Orta Asya’dan, Kafkaslardan, Balkanlardan, Kirirmdan yapilmustir.
Bu giin ise daha ¢ok Irak, Suriye ve Afganistan” dan olmaktadir. Go¢ edenler
genellikle Musevi, Bognak, Arnavut, Tiirk, Cerkez, Arap gibi etnik kokenlere
mensupturlar.

Bireysel yada toplumsal olabilen goglerin sosyal, siyasal, toplumsal, dini,
ekonomik, dogal v.b. sebepleri vardir. Bunlar genel olarak itici ve gekici se-
bepler olmak tizere ikiye ayrilabilir.Savas, kitlik, siyasi baski ya da niifus bas-
kilar1 gibi etmenlerden dolay1 yapilan gogleri itici ya da zorunlu gogler, daha
iyiig imkanlari, daha iyi hayat sartlar1 ve diistik niifus yogunlugu gibi etmen-
ler de gekme faktorleri veya gekici faktorler olarak ele alinmuglardir (Sagr,
2012, 5.20). Itici ya da zorunlu gog seklininen gok bilinen drnegi Mekke'de
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inanglarin1 yasayamayan Miisliimanlarin Medine’ye go¢ etmeleridir. “Hic-
ret” olarak isimlendirilen bu gog olayt hicri takvimin de baslangici olarak ka-
bul edilmistir.

Ulkemizin gog tarihi oldukga eski ve zengindir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
gecmisini olusturan Osmanli Devleti'nin kurulusu da, dagilist da goglerle ol-
mugstur. Hatta belki de bugtin Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin gé¢menlere kapila-
rin1 agan ve onlarin ihtiyaglarin gidermede diinya tilkeleri arasinda en 6nde
olmasmin nedenleri arasindaki sebeplerden biri de bu olsa gerektir. Diinya
kamu oyu tilkemizin bu fedakarligin ytiiksek sesle dillendirmese de aslinda
takdirle karsilamaktadir.

Amerika’ya Goglerin Genel Yapisi

Gocmenler tilkesi Amerika’ya Avrupa’dan 6nce Protestanlar, sonrada Orto-
dokslar go¢ etmislerdir, daha sonra ise Yahudiler gelmeye baslamislardir.
Onlardan sonra ise Islam diinyasimnin gesitli iilkelerinden Miisliimanlar gog
etmislerdir. Son yillarda ise tilkelerindeki savaglardan kagan Koreliler, Tay-
vanllar, Vietnamlilar, Misirhlar, Iranhlar, Iraklilar, Suriyeliler gog¢ etmisler-
dir.Ayrica Latin Amerika’ lilar da Amerika’ya go¢ edenler arasinda yer al-
maktadirlar. Kisacas1 Amerika diinyann biitiin {ilkelerinden insanlar1 bir
miknatis gibi geken ve iginde eriten bir eritme potasi gibidir (Giirdogan, 2017,
s.79)

Son yarim asirdir ise Amerika'ya, Tiirkiye’den oldugu kadar diinyanm bir
cok iilkesinden gogler olmustur. Bu iilkeler basta Meksika, Brezilya, Ispanya,
Portekiz, Italya, Hindistan, Cin, Dogu Asya iilkeleridir. Bu iilkelerden yapi-
lan goglerin nedenlerinin en basta geleni “ daha iyi hayat sartlar1 arayis1”dur.
Amerika bu go¢menlerin beyin ve beden giictinden faydalanmay1 basarmis-
tir. Tipka bes asir 6nce Osmanli Devleti'nin yaptig gibi. Osmanli Devleti'nde
onlarca farkl dilden, dinden, irktan,ve mezhepten insanlar huzur ve mutlu-
luk i¢inde yasamuglardir. Balkanlar’da ve Suriye’de oldugu gibi. 1918 ylllna
kadar Osmanli’nin Suriye Valisi ile yonettigi topraklarda bu giin Suriye, Ur-
diin, Liibnan, israil, Filistin olmak {izere bes tane devlet vardir. Ama halkin
kan ve goz yas1 bir tiirlii dinmiyor.Amerika’ya gog eden Yaghdere’ liler de
bu durumun 6rneklerindendir

Amerika artan alkol aliskanlig, uyusturucu kullanimu ve her gegen giin
dagilan aile yapisina ragmen hala diinyanin bir ¢ok {tilkesinden ¢ok sayida
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go¢ almaktadir. Ciinkii insanlarmn farkliliklarimi ¢atisma nedeni olarak degil,
sinerji kaynagi olarak kullanmay1 basarmistir. Bu husus, ABD y&neticilerinin
takdir edilmesi gereken bir davranisi iken gog veren tilkelerin yoneticilerinin
kinanmas: gereken davranislaridir.

Giintimtizde “Farkliliklarin yonetimi” isletme yonetimininénemli konu-
lardan biridir. Insanlarin farkliliklarmi sinerjik yonetebilen isletmeler basaril
olmaktadirlar. Aksi durumdakiler yani farkliliklari catismaya dontistiirenler
ise kendilerine zarar vermektedirler.

Sinerji isletme literatiirtinde¢ok kullamilan kavramlardan biridir. Kisaca
2+2=15 esitligini saglayan kuvvet artisidir. Ya da biitiin, parcalarin toplamin-
dan biiytiktiir seklinde de ifade edilebilir (Hicks, 1976, s.19).

Isletmenin insan kaynagindaki s6z konusu bu farkliklarin baghcalari sun-
lardir (Stirgevil, 2010, s.17).

Cografi farkliliklar; Cografi bolge, kiiltiir, uyruk, dil. Gozle goriilen farkli-
liklar; Cinsiyet, ten rengi, irk, yas, engellilik, fiziksel goriintim. Diisiince ve
inang farkliliklar;; Din, mezhep, siyasal goriis, sendikal baghlik, diisiince
tarzi. Sosyal statii farkliliklar;; Medeni durum, sosyal sinif(kast), ailevi statii,
saglik durumu. Egitim ve mesleki ge¢mis farkliliklari; Tecriibe, kisisel dona-
mm, egitim, 6zge¢gmis. Diger farkliliklar; Yukaridaki gruplardan birine net
olarak dahil edilemeyen farkliliklar.

Yirminci ytizyihn ilk yarisinda bir ¢ok Miisliiman aydin ve 6gretim tiyesi
Amerika'ya yerlesmistir. Washington’daki Miisliiman aydinlarin basinda
belki diinyada yasayan ilk on biiyiik diistiniirden biri oldugu kabul edilen ve
kitaplar1 bir ¢ok bat1 dillerine gevrilen Seyyid Hiiseyin Nasr gelmektedir.
Nasr Iran’da aldig1 geleneksel egitim ve fizik egitiminden sonra Harvard’da
bilim tarihi alaninda ¢alismalar yapmais, dogu diistincesiyle bat1 diistincesini
miikemmel bir sekilde harmanlayarak Miisliiman diisiintirlerin yirmi birinci
ytizyildaki en giiclii temsilcilerinden biri olmustur (Giirdogan, 2017a, s.80).

Yaglidere’ lilerin ABD’ye Gociiniin Baslangi¢ Hikayesi

Yaghdere’ lilerin ABD’ye go¢ hikayesi, yazili kaynaklardan toplanan bilgilere
ve ozellikle de Izzet Aydin'in oglu Sebahattin Aydin'in anlattiklarina gére
sOyledir:

“1967yilinda Yaghdere'ye bir Amerikali zat gelir. Ad1 LefterTsemper. Bu
kisi aslinda Yaghdere’de Dogmus Pontus Rumlarindandir. 1918 yilinda
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Rumlar bolgeyi terkedereken koy kadinlarindan biri on bes yaslarinda hasta
ve yorgun bir Rum ¢ocugunu korur ve kollar. Daha sonra bu Rum genci giz-
lice gemiyle 6nce Batum’a oradan bir sekilde Yunanistan'a oradan da bir yo-
lunu bulup Amerika’ya gider ve orada hayatim stirdiiriir. Bu sahus yillar
sonra dogdugu topraklar ziyarete gelir. Ancak kendisini kurtaran kadin 6l-
miistiir. (Lefter” in bu kadinin mezarmi yaptirdig: sdylenir.)Ktigtik bir Kara-
deniz kasabasina bir Amerikal’ nin gelmesi insanlarm ilgisini ceker. Iddia-
lara gore Tekke koyii’ nde kopriiniin ayagina sakladig altinlarini almaya gel-
mistir. (Bu iddianin dogru olma ihtimaliyoktur. Zira 1918 yilinda 15 yasin-
daki bir Rum ¢ocugunun altim1 nerden olacak? Cocuk o tarihte canin kur-
tarma derdindedir.)

Daha 6ncede belirtildigi gibi Yaglidere, Espiye ve Kesap’lilarin hemen
hepsi kagak yollarla ABD’ye gitmislerdir. Bu yollardan biri; “Kanada smirmn-
dan kagak giristir. 1980’1 yillarda Kanada gogmenlerden vize istemiyordu.
Normal gogmen vizesiyle Kanada'ya geliniyor ve dogu kentlerinden komis-
yonculara para vererek ABD simirindan igeri girmek ve girdikten sonrada bir
daha gitkmamak” dir. Normal giinlerde denetimin siki olmas1 nedeniyle ge-
cislerde yilbas1 gecelerini tercih ediyorlarmus. Bireysel veya grup halinde ka-
cak girisi Oykiilerini, insanlar bu aciacak hallerini giilerek anlatiyorlar. Dii-
giin, bayram ve senliklerde bir araya geldiklerinde kagak gegcis hikayelerini
anlatarak hem giiliiyorlar ve hem de birbirlerinin tecriibelerinden faydalani-
yorlar. Yaghdere’ li Nevzat A. Bir yilbasi gecesi sinirda “zamanidir gecin”isa-
retini beklerken iizerine beg santim kar yagdigin hatira olarak anlatiyor (Gii-
ler, 2009, s.88).

Bir ikinci kagak giris yontemi ise gemi personeli olarak gemiyle ABD li-
manlarindan birine gelmek ve daha sonra limanda gemiden inip kagmak.
Mesela bunlardan biri Zeki G. Macerasim soyle anlatiyor: “Giinlerce siiren
deniz yolculugu sirasinda hep kagmanin hesaplarini yaptiktan sonra gemi li-
mana girince bisiklet kiralayarak aksama kadar kesif yaptim. Ikinci giin ka-
cacagimi hisseden kaptan bana baz1 igler vererek tedbir ald1. Ugiincii giin ar-
kadasim benim yerime nobete kald1. Biz ti¢ arkadas birlikte kagtik. Gece ya-
r1s1 rastgele bir yone dogru yiirtirken gelen herhangi bir otobiise el kaldirip
bindik. Otobiis bizi sabahin erken saatlerinde Philedelphia’ ya getirdi. Orada
otobiis terminali veya tren istasyonu gibi bir yer aradim. Ama sormak igin
birine yaklastiginda insanlar dilenci zannederek benden kagiyorlar. Sonunda
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terminali buldum. Bilet alarak New York’a geldim. Nereye gidecegimi bilmi-
yordum. Yol, yontem bilmedigim i¢in terminalden disar1 ¢ikmakta oldukca
zorlandim. Birkag kere denedikten sonra ancak ¢ikmay1 basardim. Caddeye
¢itkinca siren sesleri duydum. beni yakalamaya geldiklerini zannederek kork-
tum. Baktim ki herkes sakin ve beni de yakalayan yok sakinlestim. Yoldan
gegen Tiirk’e benzettigim insanlara “Turkish, Turkish “ diyorum kimse bana
cevap vermiyor. Sonunda biri bana “gel” isareti yapti ve beni bir Yunanlt’
nindiikkanina gotiirdii. Oradan New Hawen’ da akrabalarima telefon ettim
ve diikkan sahibi bulundugumuz adresi sdyledi. Akrabalarim gelip beni al-
dilar (Gtiler, 2009, 5.89).

Benzer gekilde 1961 Yaglidere dogumlu Unsal K. (orta okul terk) Kanada
tizerinden kagak gecis hikayesini arastirmacilara soyle anlatt: “Sinirdan ge-
cerken yakalandik. Beni hapse attilar. Kogusa gittim baktim ki oradaki arka-
daslarm hepsi Yaghdere’ li cocukluk arkadaslarim. Arkadaslar beni kogus
agasi sectiler. Yemeklerde bize domuz eti vermezlerdi. Bir ay hapis yattiktan
sonra 5.000 dolar kefaletle ciktim. Tlk geldigim yillar benzin istasyonunda ca-
listrm. Sonra TIR ehliyeti aldim ve TIR cilik yaptim. Simdi kamyonculuk ya-
pryorum.”

Cok cesitli kagak gegis yollarindan biri de pasaportlarda hile yapmak. Mii-
hiirlerin taklit edilmesi, ya da goriintisleri birbirine yakin olan bas ortiilii ka-
dinlarmn kuaftrde birbirlerine benzetilmesi gibi.

Cesitli bu kagak girislerden sonra insanlar oturma izni almak igin yillarca
ugrasmislar ve bunun igin bulduklari en uygun ¢oziim yontemi ise anlagmali
evlilik yapmak olmustur.

Her birinin nevi sahsina miinhasir kismen farkli ama birbirine benzer ta-
raflar1 da gok olan gog hikayeleri var. Amacimiz; bu hikayeleri anlatmak ol-
may1p, onlarin girisimcilik 6zelliklerini bulmak oldugu icin ABD’ye kagak gi-
dis hikayelerine daha fazla deginilmemistir.

Sinir Tanimayan Yaglidere’ li Bir Girisimci

Girisimcinin gilictiniin smurlar1 agmasin bilmesinden kaynaklanir. Smirlar:
agmasin1 bilmeyenin elinde sermaye olsa da o sermaye giineste karmn erimesi
gibi eriyip yok olup gider. Girisimci hangi milletten ve hangi tilkede olursa
olsun, basarilariekonominin kurallarina gosterdikleri baghliktan kaynakla-
nir. Yoksa her tilkede bir takim yasal zorluklarla muhakkak karsilasilir.
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Onemli olan girisimcinin iilkesi degil ilkesidir. Ilkesiz bir girisimcinin sadece
kendine degil herkese ve her iilkeye zarar1 olur.

Iste bu siir tanimayan girisimcilerden biri de 1971 dogumlu Kadir C.,
Yale Universitesinin hemen yakininda “BrickOven Pizza” ‘nin sahip yoneti-
cisi. Yaghdere'nin Kizilelma koyiinden. imam Hatip Lisesi mezunu 1992 y1-
linda gelmis ABD’ye. Iki erkek bir kiz olmak iizere {i¢ cocugu da ABD'de
dogmus. Kadir C. ‘nin dillere destan bir kacak gidishikayesi var. Aragtirma-
alarahikayesini 6zetle soyle anlatiyor:

“Herkes ABD’ye gidiyordu, o zamanlar bir akim vardi. Ben de kafama
koydum ve gitmeye karar verdim. O zamamn siyasi sahsiyetlerinin hepsin-
den yardim istemis ama yasal yollardan gelmeyi bir tiirlii basaramamus. Za-
mann milletvekili Yasar Albayrak, bayindirlik bakani Fahrettin Kurt, Ali Bo-
zer, Turgut Ozal hepsi yardimci olmak istemisler ama bir tiirlii Amerikan el-
ciliginden vize almay1 basaramamis. Sonunda Necmettin Erbakan’a gitmis
Amerika'ya gidebilmek ve orada is adami1 olmak istedigini sdyleyerek yar-
dim istemis. Erbakan Ona bir Imam Hatip mezunu olarak Suudi Arabistan’a
gidip Medine’de ticaret yapmasini tavsiye etmis. Ama O Amerika’ya gitmeyi
bir kere kafasina koymus.

Mecburiyetten kacak yollara bagvuran Kadir C. Guatemala’ ya kadar ka-
cak gelmis oradan Meksika'ya ge¢cmeye calisirken simnirda yakalanmig 6nce
hapsedilmis sonra serbest birakilmis. Nihayet gece yarisi nehirden yiizerek
Meksika'ya gegebilmis. Meksika'da tekrar yakalanmis ve 28 giin hapis yat-
mis. Oradan kendisini Ekvator’a gondermisler. Bagskent Kuyuti” ye gitmis.
Oradan Kolombiya'ya ge¢mis. Kolombiya’danKostorika” ya ge¢gmis. Oradan
Beliz’e gonderilmis. Beliz’de onu polisler tutuklayip hapse atmaiglar. Hapiste
insanlarla gat pat ingﬂizce konusarak anlasmaya ¢alismis. Hapisten giktiktan
sonra uzun bir maceradan sonra ag, susuz, parasiz bir sekilde ancak kagak
olarak ABD’ye girebilmis.

Amerikan Tarihinin En Geng Siyasetcisi Yaglidere’li
Kadir C. ‘nin biiytik oglu Hacibey C. Amerikan tarihinin en geng siyasetgisi

unvanini almis. Yale Universitesinde okuyor. Arastirmacilara, Yale tiniversi-
tesini bastan sona gezdirdi.
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Hacibey C. ABD'nin genelinde yapilan yerel yonetim se¢imlerinde De-
mokrat Parti 3. Siradan Connecticut eyaletine bagli New Haven kenti bele-
diye meclis tiyeligine secilerek Amerikan tarihinin en geng siyasetgisi unva-
nina sahip olmus. Amerika’da dogan Tiirk kokenli bir ailenin ¢ocugu olarak
(Giresun /Yaghdere) diinyaya gelen Hacibey C. ayni zamanda Yale Univer-
sitesi'nde Siyaset bilimi okuyor. Se¢imler 6ncesinde kap1 kapi, diikkandiik-
kan dolasarak New Haven halkindan oy istemis. New Haven Belediye bas-
kan1 Toni Harp ‘m destegini alan Hacibey C. secimin ardindan Tiirk Ameri-
kan toplumuna verdikleri destekten dolay1 tesekkiir ediyor.

On dokuz yasindaki geng siyaset¢i hangi diizeyde olursa olsun birine yar-
dim edebilecek durumda olmak beni ¢ok heyecanlandiriyor. Se¢im sonugla-
riu bir zafer olarak degerlendirmek istemiyorum. Bunu sadece insanlara hiz-
met etmek icin bir arag diye diisiiniiyorum. Kendimi de bir siyasetgi olarak
addetmiyorum. Yaptigim sadece insanlara yardimci olmak. Bunu su an igin
en etkili yol olan belediye meclis iiyeligi ile yapabilmek. Yasadigim toplumun
icinde olabildigince aktif olmaya calistyorum.Secim kampanyasim otuz arka-
das birlikte yiirtittiik. Bu arkadaglarim hayatimda taradigim en yetenekli ve
en zeki insanlardi. Onlarm yardimiyla bu sonuca ulastik. Buradaki Ttirk top-
lumu da benim kampanyamu yiiriitebilmek icin ilk giinden itibaren yardimci
oldu. Kendilerine tesekkiir ediyorum diyor. (http://www.habertiirk.com).

Yaglidere’lilerin Amerika’da Calistiklar1 is Kollart

Yaghdere'liler Amerika’da gerek isci ve gerekse is veren olarak restoran, ben-
zin pompaciligl, mekanik atolyesi, boyacilik, nakliyecilik gibi is kollarmda
calismaktadir. Bununbasglica sebepleri arasinda; bu sektorlerde ise girisin
masrafi azdir ve zaman kaybi yoktur. Hizl bir sekilde ise girilebiliyor, ilk ge-
lenlerin 6nciiliigtinde arkadan gelenler hizli bir sekilde ise baglamislardir. Bu-
rada isletmecilik literatiiriinde ¢ok kullanilan “nepotizm” in etkisi gayet acik-
tir, restoranda ise giren kisi yemegini orda yiyor, malzeme deposunda yatip
kalkiyor, is 6grenmek zor degil. Isi gorerek 6greniyor. Bunun icin 6zel bir egi-
time gerek yok, sektorde pesin calisiliyor. Bizim tilkemizdeki gibi veresiye
yok, baslangicta lisan bilgileri hi¢ yoktur. Ama komilik ya da pompacilik gibi
islerde kisa stirede ezberlenen belli ctimlelerle lisan zorlugu asilabiliyor.
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Yaghdere’ lilerin Amerika’da galistig1 sektorlerden biri de ¢ati onarim is-
leri yapimidir. Bu isi genellikle gotiirii usulii alip yapryorlar. Rakipleri emni-
yet tedbirleri alarak ytiksek fiyata yaparken bizimkiler emniyet tedbirlerine
fazla uymazlar ve daha ucuz yapiyorlar. Rakipleri giinde bir ¢at1 olugu ya-
parken Yaglidere’ liler giinde en az {i¢ tane ¢at1 olugu yapiyorlar. Bu yiizden
bir¢ogu da is kazasi gegirmis.

Girisimcilik Ve Girigimcinin Ozellikleri
Girisimciligin Tanimi ve Ozellikleri

Girigimciligin tanimini ilk kez 18.yiizyilin baglarinda Fransa’da yasayan fr-
landal iktisat¢1 Richard Cantillon yapmustir. Bu tanimda girisimci, hentiz be-
lirginlesmemis bir bedelle satmak {izere {iretim girdilerini satin alan ve {ire-
ten kisi olarak ifade edilmistir. Bu tamim girisimcinin risk {istlenme 6zelligini
vurgulamakta ve bu 6zelligini ortaya koymaktadir(Tosunoglu'ndan nakle-
den Miiftiioglu ve dig., 2004, s.4). Ekonomik gelisme siireciyle birlikte giri-
simcinin bu tanimina bagka yeni 6zellikler de eklenmistir. Mesela Jean Batise
Say ise girisimcinin risk tistlenme 6zelligi kadar tiretim girdilerini orgiitleme
ve yonetme Ozelligine sahip olmasi gerektigini vurgulamigtir. Schumpeter ise
girisimciyi yenilik yapma, teknolojik buluslar, yeni irtinler, yeni hizmetler
yeni stiregler, yeni arz kaynaklari, yeni pazarlar ve yeni kaynaklarm bulun-
mast gibi yenilikgilik 6zelligini 6ne ¢ikararak tanimlamistir (Miiftiioglu ve
dig., 2004, s.4).

Girisimcilik hi¢ bir zaman modasi gegmeyecek bir kavramdir. Bagka mes-
lek ve sanatlar zaman i¢cinde eskir ve modasi gegebilir. Ama girisimciligin asla
gecmez. Ciinkii yer yiiziindeinsanlar var olduklari siirece mal ve hizmetlere
ihtiyaclar1 olacaktir. Bu ytlizden onlar tiretecek girisimciler de var olacaktir.

Girisimcilik kavrami uzun yillardir, en azindan iki asirdan beri biliniyor
olmasina ragmen giintimiizde bu kadar popiiler hale gelmesinin baglica iki
sebebi vardir. Birincisi girisimciligin yeni ve 6zel bir icatmus gibi algilanmasi
ve bu sekilde takdim edilmesi, ikincisi ise girisimciligin ekonomik, sosyal,
psikolojik ve teknolojik her tiirlii degisimin ve yeniligin 6zii ve itici gicii ol-
dugunun yeni fark edilmesidir.

Zamana, mekana ve sartlara gore ihtiyaglarin seklinde, gesidinde, tireti-
minde ve kargilanma bigiminde bir takim degisiklikler olabilir. Ama sonugta
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ihtiyaclar her zaman var olmustur. “Girisimci” adinda baz1 degisiklikler ol-
mus olabilir. Mesela; miitesebbis, esnaf, sanatkar, tliccar, isveren, is adami,
serbest meslek erbabi, sanayici, patron v.b. (Akdemir, 2015, s.9-13). Bu kav-
ramlarmn hepsi zaman zaman girisimci anlaminda kullanilmistir. Ama insan-
lik tarihinin her doneminde girisimciler vardir. Bundan sonrada var olacaktir.
Hatta her gegen giin girisimciye olan ihtiya¢ artmaktadir. Ciinkii ge¢miste
insanlarin ihtiyaclar1 hem gesit ve hem de miktar olarak azd. Insanlar ihti-
yaclarmi kendileri karsilamaya g¢alistyorlardi. Cok az sey satin aliyorlar ve
kendi kendilerine yeterli olmaya calistyorlardi. Giintimiizde insanlarin ihti-
yaglar1 hem cesit ve hem de miktar olarak artti. Dolayisiyla girisimciye olan
ihtiyac da artt. Iste biitiin bu sebeplerden dolay1 da diyoruz ki sairin “bekle-
yin gorecektir duranlar yiiriiyeni sabredin gelecektir solmaz porsiimez yeni
(N.F. Kisakiirek, muhasebe siiri) demesi misali girisimcilik biitiin ¢aglarda
solmaz porsiimez yenidir.

Bu ytizyilin generalleri iiniformalilardan daha cok tiniformasizlardir. Gi-
risimciler iilkelerin tiniformasiz generalleridir. Onlar iiniformal1 generaller
gibi cephelerde degil pazarlarda savasirlar. Rekabet savasini cephelerden pa-
zarlara girisimciler tagimustir. Uniformasiz generallerin(girisimcilerin) en
giiglii ve en etkili silahlart iirettikleri mallar, hizmetler ve bilgilerdir. Ulkelerin
kapilar1 bu girisimcilere ve onlarin mallarma agiktir(Giirdogan, 2017a, s.77).

Iste biitiin bunlardan dolay bir girisimci “kithg1 ve bollugu” kedinin fa-
reyi” yada “avcinm avi” takip ettigi takip etmelidir. Bollugun oldugu yerden
uzaklagir. Ciinkii o konuda orada iiretim yapilirsa israf baglar. Israfi 6nlemek
icin orada tiretim yapmaz. Ama kithgmn oldugu yerdeki boslugu doldurur.

Girisimcilik ve Girigimcinin Onemi

Insanlar biitiin ihtiyaclarim tek baglara karsilayamadiklari i¢in girisimcilere
ihtiyaclar1 vardir. Bu gergegi yiizyillar 6nce goren tinlii Tiirk bilgini Ahi Ev-
ran, bir siyasetname(sultanlara 6giit kitabr) olan “Letaif-i Hikmet” adl1 ese-
rinde bu konuya soyledeginmistir:” Allah insanlar1 yemek, icmek, evlenmek,
mesken edinmek gibi ¢cok seylere muhtag olarak yaratmigtir. Hi¢ kimse kendi
basina bu ihtiyaglar1 karsilayamaz. Bu ytlizden demircilik, marangozluk, gibi
gesitli meslekleri ytirtitmek igin ¢ok insan gerekecegi gibi bu meslekler ve di-
ger biitiin meslek ve sanatlar da bir takim alet ve edevatla yapilabilecegi icin
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bu alet ve edevati tedarik icin de ayrica ¢ok sayida insana ihtiyag vardir. Bu
bakimdan insanlar igin gerekli olan biitiin sanat kollarmin yasatilmas: ve bu
ise yeterli miktarda insanin yonlendirilmesi liizumludur (Bayram, 1986,
s.176). “

Girisimciler, glintimiizde global bir koy haline gelen diinyanin en etkili ve
en giicli ordularidir. Onlar toplumlar silahlariyla degil tirettikleri mal, hiz-
met ve yaptiklari yenilikleriyle degistirirler. Ulkelerin ordularla degil girisim-
cilerle fethedildigi gercegi gecmise oranla bu giin daha belirgin sekilde goriil-
mektedir. Ciinkii devletlerin giicii ordularindan daha ¢ok girisimcilerinden
kaynaklamir. Osmanl Devleti'nin de giicii “yeniceri askerler” i kadar “ahi
sanatkarlar1” mndan kaynaklaniyordu. Girisiciler tilkelerinin tiniformasiz ge-
neralleridir. Giig, artik ordulardan girisimcilere ge¢mistir. Anadolu insan
yeni yiizyilda bayragin ordulari degil, girisimcileri izledigini nihayet 6g-
rendi. Girisimciler gittikleri yerlere {ilkelerinin bayragimn, dilini, dinini, musi-
kisini, mutfagim ve kiiltiiriinti de gotiirtir. 21.ytlizyilin generalleri iiniforma-
llardan daha ¢ok tiniformasiz olanlardir.Artik soguk savas donemlerinin
kavramlari tek bir pazara dontisen diinyadaki gelismeleri agiklamaya yetmi-
yor. Yeni diinyada, savasin ordulari, diinya standartlarinda mal, hizmet ve
bilgi tiretebilen girisimcilerdir (Giirdogan, 2017, s.144).

Osmanli Devleti her hangi bir beldeyi ordulariyla fethetmeden 6nce ahi
sanatkarlar1 bir diger ifadeyle girisimcileri tiretim ve ticari faaliyetlerle belde
halkimin kalbini ve gonliinii fethederdi. Mesela Fatih Sultan Mehmet Trab-
zon'u karadan ve denizden kusatarak ordularla fethetmeden 6nce bu giin
Boztepe’de Ahi Evran Camii'nin avlusunda yatan Ahi sanatkar1 gibi sanatkar
ahilerle halkin gonliinii fethetmisti. Macaristant Kanuni Sultan Siiley-
man’dan once “Giil Baba”, Bosna- Hersek’i Fatih’ten once “Sar1 Saltik” fet-
hetmistir. Bu konuyu kitaplarda anlatilan meghur bir s6z vardir. Fatih, Istan-
bul'u fethetmeden 6nce Istanbul’un yerli halki “Istanbul’da kardinal kiilaht
gormektense Tiirk sarig1 gormegi tercih ederiz” demislerdir.

Miisliimanlar Mekke’den Medine'ye gog ettikleri zaman Hz. Muham-
med(s.a.v.) muhacir ve ensar arasinda bir kardeglik anlasmasi yapti. Bu an-
lasmaya gore her iki taraftan biri digeriyle kardes ilan edildi.Bu kardesles-
mede Medine’liSa’d bin Rebi ile Mekkeli Abdurrahman IbniAvf kardes ol-
dular. Sa’d bin Rebi, Abdurrahman IbniAvfa “ben Medine'nin en zengini-
yim malimn yarisini sana vereyim” dedigi zaman O, hayir malinin hepsi se-
nin olsun sen “bana pazarmn yolunu goster” demisti. Iste bu s6z yeni yetisen
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geng girisimcilerin parolasi olmahdir. Ciinkii artik tek bir sehrin ya da tilke-
nin pazari soz konusu degildir. Biitiin diinya tek bir pazar haline gelmistir.
Bir asir 6nce cephelerde yapilan savas ve bu giin pazarlarda yapiliyor. Bu
nedenle bu giin pazarlardaki savasin derinligini ve manasin kavrayan Ab-
durrahman IbnAvf misali cesur, diiriist ve is bilen girisimcileri yetistirmeliyiz
(Karaman, 2009, s.202).

Gelismis ya da gelismemis biitiin {ilkelerin sorunu oldugu gibi bizim {il-
kemizin de sorunlarindan biri igsizlik, bir bagka ifadeyle istihdamdir. Issizlik
bir toplumda meydana gelen bir cok kétiiliigiin de ana sebeplerinden biridir.
Bu o6nemli sorunun koklii ¢oztim yollarindan biri girisimcilikten geger.
Ciinki girisimcilerin kurdugu kiiclik isletmelerde her tiirlii bilgi ve beceriye
sahip insanlara is vardir. Diinyanin biitiin tilkelerinde istihdamin ¢ogunu kii-
ciik isletmeler saglarken azini da biiytik isletmeler saglar. Buna karsilik kre-
dilerin ve desteklerin ¢ogunu biiyiik isletmeler, azini ise kiiclik isletmeler kul-
lanur. Istihdam saglamayla kredi kullanma konusunda isletmeler arasnda
ters orant1 vardir. Sairin: “Bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul, Bu tak-
simi kurt yapmaz kuzulara sah olsa “ siirindeki gibi bir durum.

Girisimcilik tilkemizin ekonomik kalkinmasim gergeklestirebilmesinin,
fert bagma diisen milli geliri seviyesini ytiikseltebilmesinin cari agig1 kapata-
bilmesinin, issizligi azaltabilmesinin ve i¢inde bulundugumuz orta gelir tu-
zagmda patinaj yapmaktan kurtulmanin tek caresidir.

Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik sadece isletme kurmak ve bununla ilgili riskleri almaktan ibaret
degildir. Girisimcilik bir siirectir ve isletme kurulduktan sonrada bu siirec
devam eder. Bir isletmeyi kurmanin 6tesinde o isletmenin stirekliligini, bii-
ylytip gelismesini saglayabilmek icin girisimcinin hem girisimsel ve hem de
yonetsel zihin yapisina sahip olmast gerekir ( Irmis ve Dig,, 2010, s.21).

Insanlar ticari bir isletme kurup “ticari girisimci” olabilecegi gibi calistik-
lar1 kuruluslarda calistiklar1 kuruluslarda “i¢ girisimci”, yasadiklar: toplu-
mun iginde “sosyal girisimci”, ¢calistigl kamu kurulusunda “girokrat”,cinsi-
yetine gore “kadm girisimci” v. b. olabilir.

Ticari girisimci; Bir mal ya da hizmeti iireten, alm satimin1 yapan ve kar
amaci giiden kisilerdir. Ticari girisimciler insanlarin ihtiyaglarim gozlemleye-
rek firsat1 gordiikleri ya da ilerde olacagini tahmin ettikleri alanlara yatirrm
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yaparak mal yada hizmet {iretirler. Bunlarin asil amaglari kar etmektir. Ancak
toplum i¢inde kabul gérmek, sosyal statii elde etmek de onlar igin 6nemli bir
motivasyon kaynagidir.

Ic girisimci; Kendi isinde degil baska bir kurulusta ticretli ya da gondillii
olarak calisarak deger tireten kisidir. Bir ¢ok insan giinliik hayatta ticret kar-
sihig1 bir kamu ya da 6zel sektor kurulusundagalisir. Insanlar hangi isi ya-
parsa yapsin onemli olan deger olusturarak calistigr kurulusu ileriye getire-
bilmektir. Ulkemizde gerek kamu kuruluslarinda ve gerekse kar amach ku-
ruluslarda ya da sivil toplum kuruluslarinda bazi kisiler farkl iiretim ve yo-
netim teknikleriyle ¢alistiklar1 kuruluslar: daha ileri seviyelere tasiyabilmek-
tedir. Iste bu kisilere “ic girisimci” denmektedir.

Sosyal Girisimci; toplumsal hayati gozlemleyerek toplumun sorunlarmin
¢oziimiiyle ilgili gesitli projeler gelistirerek ¢oziimler {ireten ve sonugcta para-
sal faydadan daha ¢ok toplumsal fayda olusturan kisilerdir. Cevreyi yasana-
bilir bir ortam olarak korumak israfi 6nlemek, enerji verimliligini artirmak,
engelli ve eski mahkumlara is bulmak v.b faaliyetler “sosyal girisimcilik” or-
nekleridir.

Sosyal girisimciler faaliyet gosterdikleri sahalarda kalic1 degisimler yap-
may1 ve uzun vadede toplumun destegini kazanarak problemi ortadan kal-
dirmay1 hedeflerler. Sosyal girisimcilik “hayirseverlik” ten ve “sivil toplum
hareketinden” farklidir. Hayirseverlik karni ag olana “balik vermek” iizerine,
sivil toplum projeleri ise temelde “balik tutmay1 6gretmek” iizerine kurul-
mugtur. Sosyal girisimcilik ise balik vermek ya da balik tutmay1 6gretmekle
yetinmeyip balik endiistrisini kokten degistirmeyi hedefler.

Insanlarin yasam kalitesini yiikseltmeyi amaglayan sosyal girisimcilige iki
ornekten biri Nobel Baris Odiilii sahibi mikro kredi uygulamasiyla &zellikle
kadinlara is kurma firsat1 veren Bangladesli Muhammed Yunus ikincisi ise
Tiirkiye’den bir 6rnek Yiiziincii yil tiniversitesi 6gr. tiyesi Prof. Dr. Mustafa
Sar1’'min Van Goli'niin yasayan inci kefalinin yanls avlanma nedeniyle nes-
linin tiikenmesinin 6nleyerek gogalmalarim saglamasi drnegidir (Urper ve
Dig., 2016, s.12-13).

Girisimci biirokrat (Girokrat); 21. Yiizyilin en 6nemli meslegi “girisimci-
lik” sadece 6zel sektor isletmelerinin sermayedar yoneticilerine has bir kav-
ram degildir. Kavram, kamu ve diger sektorler icin de gecerlidir. Kisaca giri-
simcilik 6zellikleri tastyan kamu sektoriiniin yoneticilerine “girokrat” denir.
Cesitli amaglar1 gergeklestirmek igin kurulan kamu kuruluslarinda binlerce
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insan ¢aligmaktadir. Bu organizasyonlar 6nemli kaynaklara sahiptir. Ancak
kamuda bu kaynaklar verimli kullanilmamakta israf edilmektedir. Oysa bu
kuruluslarinda kar amagh isletmeler gibi verimlilik, ekonomiklik, rantabilite
ve etkinlik gibi rasyonellik ilkeleri geregince yonetilmesi gerekir (Alpogan,
1996, 5.22-23).

Ulkemizde de gecmis yillarda girisimcilik 6zelliklerine sahip biirokratla-
rimizin onemli basarilar: olmustur. Dilegimiz ve umudumuz tilkemizde gi-
risimciligin asil fonksiyonu olan “ekonomik deger tiretmek” anlayisinin yay-
gmlasmas ve girisimciligin meslekler siralamasinda ist siralarda yer almasi-
dur.

Girokrat konusunda yiizlerce drnekten iki T. Miiftiioglu AOF Yay. (1999)
“Girisimcilik” adli eserin (sh.28-29) 1934 yilinda “Turhal Seker Fabrikas1” nin
yapilmasi 6rnegi ve 1987 yilinda TMO genel miidiiriiniin 200 bin ton yesil
mercimegi yurt disina satabilme basarisina bakilabilir.

Kadin Girisimcilik; “Kendi adina kurdugu bir is yeri olan, bu is yerinde
tek basina veya istihdam ettigi kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi s1-
fatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faa-
liyetleri yiiriiten, bu mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan,
yaptiran, is ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken sahus, orgiit, kurum ve
kuruluglarla kendi adina iliski kuran, is siirecinin orgiitlenmesi, {iretimin
planlanmasi, is yerinin agilmasi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konu-
sunda kendisi karar veren, is’ den elde edilen kazancin kullanimi ve yatirim
alanlar {izerinde s6z sahibi olan kisi” olarak tamimlanir (Miifttioglu, 1999,
5.69).

Kadin veya erkek girisimciler arasinda ise baslamada ya da isi ytiriitiirken
benzerlikler oldugu gibi farkliliklar da s6z konudur. Bu karsilagtirmaya me-
sela girisimcilikte giidiilenme faktorii agisindan bakildiginda girisimci kadin-
larin birseyleri ispatlama istegi icinde olduklari, erkek girisimcilerin ise bir
seylere egemen olma istegi icinde olduklar1 gozlenmistir. Benzer sekilde giri-
simci kadinlar iste karsilastiklar1 engelleri asma diisiincesi ile hareket ederken
girisimci erkekler iste tatmin aramaktadirlar (Kutanis, 2006, s.37).

Erkekler kadmlara gore daha rasyonel, fiziki olarak da daha gtiglii olma-
sma ragmen kadinlar hislerini daha iyi kullanabilmekte ve daha iyi empati
yapabilmektedirler. Ayrica kadmlarmn hirs ve azmi erkeklerden ¢ok daha
fazla olabilmektedir (Kiigiik, 2013, 5.66). Arastirmaya katilanlara girisimcilik
niteliklerinin belirlenmesine yonelik gesitli sorular sorulmustur. Kendi isini
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kurmay1 diisiinen kisilere yol gosterici nitelikte olan bu sorulara genellikle
olumlu cevap verilmesi durumunda basarili bir girisimci ulunacag belirtil-
mektedir (Miiftiioglu ve Dig, 2004, s.5).

Girisimcilere Yoneltilen Sorular Ve Analizi

Miilakat anket formu doldurtma seklinde olmadig: icin analiz de rakam-
larla yapilmamuistir.

SORU 1: Is hayatina nasil basladiniz?

Seklindeki bir soruya goriisiilen is adamlarinin ¢ogunun restoran is kolunda
calistiklari i¢in tamamina yakini isin sektordeki tabirle mutfaginda yetismis-
ler yani girakliktan ise baslamislar. Komilik onlarin ilk yaptiklari is olmus on-
dan sonra yavas yavas yiikselmisler. Kendilerinin degimiyle bir Yaghdere’ li
restoranda komilik le ise basladig1 zaman tek sey diistintir. Buray1 nasil satin
alabilirim? Ya galisti$1 restoram satin almig ya da ayrilip borg harg yeni bir
restoran agmis.

SORU 2: [ kurarken yeterli sermayeniz var miydi?

Sorusuna ¢ok 6nemli bir boliimii yeterli sermayeleri olmadan ise basladigimn
belirtmislerdir. Iclerinden babalarinin arkasindan ABD’ye gelen cok az say1-
daki ikinci nesil onlarin kurulu diizeninin tizerine geldikleri i¢in yeterli ser-
mayelerinin oldugunu séylemislerdir.

Sermaye yetersizligi belki bizde daha ¢oktur. Ama diger tilkelerin girigim-
cilerinin de sorunudur. Buna ragmen sermaye yetersizligi girisimcilerimizin
goziinii korkutmamustir. Aksine “ borg yigidin kamgisidir” soziinde oldugu
gibi daha ¢ok calisip borglarim 6demede onlar1 motive etmistir.

SORU 3: Is hayatinda risk alma hakkinda neler soylersiniz?

Sorusuna ise girisimcilerimizin énemli bir ¢ogunlugu risk tislendikleri sek-
linde cevap verirken, bazilar1 hesapli risk iistlenirim demisler az bir miktar:
da saglamci olduklarin, bilip bilmedikleri her ise girmediklerini belirtmisler-
dir. Hatta girisimcilerden: biri is hayatinda cesarete &nem veririm. Thlas ve
samimiyetle ve de cesaretle bir ise bagladin mi, gerisine Allah(c.c.) yardim
eder. Ben, mekanik isini kurarken, arabanin lastiginidahi sokiip takmay bil-
miyordum. Ama bu isi kurdum ve bagladim. Bu giin benzin istasyonundan
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daha ¢ok mekanik isinden kazamyorum diyor. Bundan da girisimcinin en
basta gelen ozelliklerinden biri olan risk tislenme 6zelligi tasidiklar1 ortaya
cikmaktadir.

SORU 4: Calisanlarmizi secerken nelere dikkat ediyorsunuz? Yakinlari,
hemserileri mi?

Bu soruya girisimciler in her biri farkli cevaplar vermisler. Bazilar: ayrim yap-
mam diiriist ve is bileni secerim derken bazilari da Giresun’ lu olmasi sart
degil daha ¢ok Tiirkleri sectim demisler. Bazilar1 da her milletten insan ¢alis-
tirtyoruz. Gogmenler, Tiirkler, 6grenciler zamana, mekana, sartlara ve kisiye
gore karar verdik seklinde cevap vermisler. Bu soruya girisimcilerin bazilart
Tiirkler ya da Giresunlu” lardan zaman zaman sikayetgi olsalar da hatta ne-
potizmin olumsuzluklarim yasamis olsalar da ¢alisanlarimin ¢cogunlugunun
Tiirk oldugu goézlemleniyor. Tabi ki realitenin boyle olmasimin bir ¢ok sebep-
leri var.

Mesela bu konuda mesela New York Giresunlular Dernegi bagskam Savas
S. soyle diyor: “Elbette ki is bilmek de ¢ok 6nemli bir konu ancak dernek bas-
ka1 olmam nedeniyle de yakinlara, akrabalara ve hemgerilere 6ncelik ver-
mem gerekiyor.” Ciinkii memleketten yeni gelen issiz kimse 6nce beni bulu-
yor.

1952 Yaghdere dogumlu 1973 te ABD’ye gelen Ahmet K. ise: ”¢alisanla-
rin1 hemsgerilerden segmemis. Yer segimi de yaptik. Konsolosluklarm oldugu
caddede is yeri agtik. Bu yiizden 6zellikle isi bilen personel aldik. Miisteri
garsonu cagirirsa o garson eksi puan alir. Garson goz temasiyla miisterinin
istegini anlayacak diyor.”

SORU 5: Is yeri secimindenelere dikkat ettiniz? Miisteriler, tedarikciler,
rakipler;

Sorusuna ise girisimcilerin 6nemli bir boliimii lokasyona dikkat ettiklerini
soyliiyorlar. Bu konuda da tedarikgilerden ¢ok miisterileri dikkate aliyorlar.
Hangi tiir tiretimi yapiyorlarsa o insanlarmn oturduklar: yerleri tercih etmis-
ler. Pizza tiirii iiriinler iiretiyorlarsa Italyanlarin oturduklari yerleri tercih et-
migler. Ornegin Park pide’ nin sahibi Espiye’li Erol D. Lokasyona &nem ver-
digini zira misterilerinin ¢ogunun Tiirk ve Siiryani oldugunu bu nedenle
tirtinlerinin igerisinde 6zellikle lahmacuna 6nem verdiklerini soyliiyor. Ben-
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zer sekilde Pide 28'in sahibi yine Espiye’ li Nurettin K. ise miisterilerinin ¢o-
gunun Tiirk olmasi nedeniyle daha ¢ok pide tiirleri ve lahmacun yapiyor.
Benzer sekilde benzin istasyonu ve mekanik isi yapanlarda yer se¢imine dik-
kat ettiklerini sdyliiyorlar. Sonug olarak her iki sektordeki girisimciler yer se-
¢iminin 6nemli oldugunu ve miisterilerine gore yer segimi yaptiklarini syle-
miglerdir.

SORU 6: Is hayatinda diiriistliik 6nemlidir. Calisanlarinizi, miisterileri-
nizi, tedarikgilerinizi secerken nasil se¢cim yapiyorsunuz?

Sorusuna ise girisimcilerin hemen tamamu diiriistliige 6nem verdiklerini be-
lirtmiglerdir.Ornegin bunlardan Yaghidere’ li Ahmet K. yakinlara yada hem-
serilere dncelik tanimam diiriist olmasina dikkat ederim. Isi bilmiyorsa 6gre-
tirim ama yeter ki diiriist olsun diyor. Bir digeri ise; isciden yana ¢ok énemli
bir stkintimiz yok. Ciinkii kasamn basina giivendigimiz adami oturtuyoruz.
Ayrica artik her sey On-Line oldu. Sistem hirsizliga imkan vermiyor diyor.

SORU 7: Personelinizin egitim eksikligi var midir? Egitim konusunda ne-
ler yapryorsunuz?

Sorusuna ise girisimciler genellikle sadece personelinin degil kendilerinin
bile bir¢ok eksikliklerinin oldugunu bunlarmn zamanla ortaya ¢iktigini za-
mana ve sartlara ve eksikligin tiirtine ve ozelligine gore giderildigini belirt-
mislerdir.Bir ¢cogu personele inaniyor ve giiveniyorsam egitim eksikliginden
dogan hatalara ve maliyetlere katlanirim demistir. 1960 Yaghdere dogumlu
kardegiyle birlikte restoran isleten Fahri E. Tabak yikama isinde bile Tiirkler
isin kalitesini bozdular. Bizim tabak¢ilarmmizin cogunlugu 1spanyol’dur. On-
lar bu konuda stiper diyerek Tiirklerin tabak yikama isinde bile eksiklerinin
oldugunu soyliiyor.

SORU 8: Isinizi biiyiitmek konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Sorusuna ise girisimcilerin yaridan fazlasi islerini biiytitmeyi diistinmedikle-
rini sdylemislerdir. Bunun bir ¢ok sebebi vardir. Once su noktay1 belirtelim ki
eger bir girisimci kendisinden sonra ¢ocuklarimn babalarinin isi seviyor ve
onun biraktig1 yerden isini devralip devam ettirecegine inantyorsa o isi bii-
ylitmeyi ister. Sayet cocuklar1 babalarimn isini devam ettirmeyecekseler giri-
simci de bu bana yetiyor. Nigin isi biiytiteyim ki der (Bozkurt, 1997;74-
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75).Yaghdere’ lilerinbir cogu da ¢ocuklarmin babalarmin islerini yapmayaca-
gmi diistintiyorlar. O nedenle cogunlugu islerini biiyiitmeyi diisiinmedikle-
rini soylemislerdir. Bir diger konu ise Tiirkiye’ye donme ya da kalma konu-
sunda hepsinin kafasi karisik. Kendileri donmek istiyorlar ama ¢ocuklarmin
donebileceklerine inanmiyorlar.

SORU 9: Nakit akisinizi (alacak/verecek)planlama konusunda zorluk ce-
kiyor musunuz?

Bu soruya ¢ok 6nemli bir boliimii nakit akisin diizenli yapabildiklerini soy-
lemisler. Gerekge olarak soyle bir agiklama yapmuslardir. Her {i¢ sektorde de
(restoran, benzin istasyonu ve mekanik atolyesi) pesin ¢alistiklari igin miiste-
riden alacaklar1 konusunda bir sikintilar1 yok. Verecekleri konusunda da is-
lerini diizene koyduklarmi sdyliiyorlar. ABD ‘de insanlarin referansi gegmis
yagsantisidir. Bizdeki gibi bir insan1 digerine sorarak onun hakkinda bilgi al-
muyorlar. Kredilerini, borclarini ve vergilerin zamaninda 6demis midir? Diye
bakarlar onlarda bir problem yoksa o kisinin diiriist bir kimse olduguna hiik-
mederler. Oldukga geng bir girisimci olmasmna ragmen isyerini babasindan
devralan ve simdi esi ve kiz kardesiyle isi yiirtiten Yaghdere’ li Ozkan A. ise
bu konuda ilging bir fikir soyliiyor: “Borcu alacakla 6demeye kalkismayacak-
simuz. Sayet Oyle yaparsaniz kaybedersiniz. Borcu yaparken alacaklarimzi he-
saba katmayacaksiniz. Oysa biz Tiirkler borclanirken hep alacaklarimizi da
dikkate aliriz. Alacagimizi tahsil edemeyince de 6deme zorlugu icine gireriz.
ABD vatandasglar1 genellikle borglarim 6derler. Ama Tiirk’ler genellikle borg-
larim1 6deme konusunda ihmalkardirlar.”

SORU 10: Is hayatinda basarimin surrt nedir? (Is konusunu bilmek,para,
cesaret, cok calismak?

Sorusuna ise girisimciler belirgin dort farkli cevap vermisler. Bunlar; bazila-
rina gore basarinin kaynag1 cesaret, bazilarma gore diirtistlitk ve bazilarma
goreise ¢ok calismak, bir kismina gore de isini sevmektir. Yiizde olarak oran-
lar1 ise yaklagik olarak esittir. Bunlardan 6rnegin Istanbul Cafe restoranin sa-
hibi Yaghdere” li Ahmet B. bagarinn sirr1 cesaret ve diiriistliiktiir derken, bir
aile sirketi olan Cimoglu kuyumculugun sahiplerinden esiyle birlikte isi yti-
riiten Ayse B. Is hayatinda basarimn sirn diiriistliiktiir diyor. Bunlara ilave-
ten ilkokulu disardan bitirmis 1974 Kibris ¢ikarma harekatinin arkasindan
ABD’ye gelen Mustafa K. gemiyle gezi yaptiriyor. Gemilerde parti veriyor.
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Sekiz tane calisan gemisi var. Gemiyi bir geceligine 100.000 dolara kiraya ve-
riyor. Mustafa bey is hayatinda basarmin sirr1 cesarettir diyor ve 1974” den
beri cesaretle is yaptigini soyliiyor ve soyliiyor: “Bu sektore girecegim zaman
borg istedigim insanlar biz ABD’de restoran ve benzin istasyonu isindeyken
sen neden “gemi kiralama” gibi ilging bir sektor sectin diyerek benim is kolu
tercihimi sagkinlikla karsiladilar ve bana borg para vermek istemediler.”

SORU 11: Ortagimiz var mi1? Tek basiniza m1 ¢alistyorsunuz? Ortak ¢a-
lismakta bir sakinca var madir?

Bir toplumda girisimcili§in yayginlasmasimn 6nemli etkenlerden biri de o
toplumda bireylerin birbirine duydugu “giiven duygusu” nun yiiksek olma-
sidir. Cliinkii yiiksek giiven diizeyi, o toplumdaki fertler arasinda is birligi
egilimini artirmakta ve bu durum ekonomik biiyiimeyi saglamaktadir. Dii-
stik giivenin oldugu toplumlarda sivil ve ekonomik orgiitlenme egilimi zay1f
kalir( Sargut,2001;146-148). Giiven duygusunun yiiksek oldugu toplumlarda
ortakliklar gelisir, diisiik oldugu toplumlarda ise gelisemez. Isletmelerde
“ortaklik kiiltiirti” son yillarda 6ne ¢ikan ve 6nem kazanan bir kavramdir.
Her ne kadar toplumumuzda “kardeginle bile ortaklik yapmayacaksin” ya
da “ ortak at yokus cikmaz” gibi ortaklikla ilgili olumsuz deyimler varsa da
giintimiizde gelinen nokta “ortaklik kiiltiirii” artik isletmelerin olmazsa ol-
maz Ozelliklerindendir. Batida “sirket evlilikleri” olarak adlandirilan kavram
ortaklik anlayisinin bir neticesidir. Ozet olarak sdylersek bir isletmenin biiyii-
yebilmesi ortaklig1 gerektirir (Geng,2007;5). Ortagmiz var mi? Sorusuna ise
girisimcilerin yarisindan fazlasi ortak calismak istemedikleri seklinde cevap-
lamustir. Mesela 1967 dogumlu ABD’ye 1986 da gelen restoran isleten Ahmet
K. ticaret bilgisi olan anlayish bir insanla ortak calisirim derken,1965 Espiye
dogumlu Miimtaz A. Ise ortaklik bag agritir. “Ortak atin beli kirk olur” diyor.
Girisimcilerimizin ortak galismak istememeleri ortaklik kiiltiirlerinin gelis-
mediklerinin bir sonucudur. Arastirmada ortaya cikan ve girisimcilerin ¢o-
gunun da goriilenolumsuz sayilabilecek bir 6zellik; ortak galismak isteme-
meleridir. Bunun sebebi daha 6nce kotii 6rnekler yasadiklar: i¢cin bu anlayisa
sahiplerdir. Yani ortaklik kiiltiirleri gelismemistir. Ortaklik kiiltiirii ortakla-
rin birbirlerinin fikir, diistince, inang ve degerlerine saygil olmakla gelisir.
Ama bizim is adamlarimizda bu kiiltiir gelismemistir. Bu yiizden de islerini
biiyiitemiyorlar. Hepsi KOBI seviyesinde kalmuslar. Ortaklik kurabilmek igin
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once zihinsel ortaklik kurulmalidir. Zihinsel ortaklik kurulmadan fiziksel or-
taklik kurulmaz.

SORU 12: Takim kurabilir ve ekip halinde ¢calisabilir misiniz?

Sorusuna ise takim kurabildiklerini ve ekip halinde ¢alistiklar1 seklinde cevap
veriyorlar. Oyle olmazsa birazipart -time, birazi full- time yedi sekiz ayr1 mil-
letten insanla birlikte ¢alisabilir miyiz diyorlar? Bir takimin uzun dénemde
bagarili olabilmesi igin kendi iiyelerinin sosyal refah ve mutlulugunun sagla-
yacak ve kendisinden beklenen gorevi eksiksiz bicimde yerine getirecek se-
kilde yapilandirilmis olmasi gerekir. Girisimciler, 6rnek olma, takim kurma,
harekete gecirme, tesvik ve cesaretlendirme, uyumlastirma, gerilimi dii-
slirme, izleme, uzlastiricilik gibi davramslar gostermelidirler.

SORU 13: Yeni iiriin gelistirmede ¢calisanlarin, rakiplerin, miisterilerin fi-
kirlerinden yararlanir misiniz?

Yenilik yapma tiim isletmeler icin gerekli olan bir islevdir. Bilimsel ve tekno-
lojik devrimlerin hizlandirdigr degisimler sanayinin gelisiminin hizin artir-
mistir. Bunun sonucu olarak da isletmelerde yeni {iriin gelistirme, eski irtin-
lerin tiretiminden vaz gegilmesi, iiretim yontem ve tekniklerindeki gelisme-
ler, pazarlama ve dagitim tekniklerindeki yenilikler, isletmelerin degisme ve
gelismeler karsisinda yeniden yapilandirilmas: gibi birgok yeniligi gerektir-
mektedir. Yenilik ve bunun gelistirdigi orgiitsel ve yonetsel degisiklikleri or-
giitlerin yasama ve gelismeleri i¢in temel unsur haline gelmistir. Bunun far-
kina varan yoneticiler cevrelerindeki yenilikleri isletmelerine getirerek orgiit-
sel basar1 elde etmislerdir (Eren, 1982, s.147). Yeni {iriin gelistirme sorusuna
ise gortisiilen girisimcilerin yarisma yakini 6zellikle de restorant isindekiler
sektorde rekabetin ¢ok kuvvetli oldugunu Amerika” lilarin gok segici olduk-
larim bu ytizden rakiplerin davranislarin takip ettiklerini, az bir kismmin da
miigsterilerden fikir aldiklarim soylemislerdir. Bununla birlikte 6rnegin nak-
liye isi yapan ve her giin otuz kamyona is verdigini soyleyen 1968 Yaghdere
dogumlu Cemil K.:“bizim ¢alisanlarimiz kamyonculardir, onlarda orijinal fi-
kir olmaz. Kamyon soférlerinin palavrasi boldur o ytlizden onlardan fikir al-
mam diyor.”
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Sonug ve Degerlendirme

Insanlarimiz her y1l Giresun ve dolayisiyla Tiirkiye ekonomisine milyonlarca
dolar para géndermektedirler. Buna karsilik devletten, Diyanet Isleri Bagkan-
ligr'ndan kendileri ve 6zellikle de ¢ocuklarimin dini bilgi ve egitimleri igin din
gorevlisi talep etmektedirler. Zira devlet bu eksikliklerini karsilamayinca ka-
nun dis1 orgiitler bu boslugu doldurmaya kalkismaktadirlar. Vatandaslari-
miz da bu orgiitlerin faaliyetlerinden oldukga rahatsizdirlar. Girisimcilerimi-
zin vatandasi olduklar1 T.C. devletine kars1 her seye ragmen kuvvetli bir
sevgi beslemekte ve Tiirk- [slam kiiltiiriine kars1 yiiksek bir aidiyet duygula-
rinmn oldugu gozlenmistir. Talep ettikleri ve 6zellikle memnun olduklar1 hu-
suslardan biri de Tiirkiye’den devlet yetkililerinin ya da mahalli idare y&ne-
ticilerinin kendilerini ziyaret etmeleri, hal ve hatirlarini sormalari, ¢6zemez-
lerse bile problemlerinin dinlenmesinden fevkalade memnun olmaktadirlar.
Bu, onlara psikolojik bir moral ve motivasyon kaynagi olmaktadir. Girisimci-
lik, yeni is alanlarimin dogmasi, yeni is modellerinin gelistirilmesi, igsizligin
azaltilmasi, fert bagina diisen milli gelir seviyesinin artirilmas: ve tilkenin
zenginlesmesi konusunda anahtar rol oynar. Bu nedenle bu giin biitiin tilke-
ler; girisimciligi tesvik etmektedirler. Bizim tilkemizde dahil bir ¢ok iilkede
“igsizlik” ana problemlerden biridir. Bir ¢ok iilkede geng izsizlerin orani or-
talama igsizlik oranimn iki katina yakindir. Maalesef bizim tilkemizde igsizlik
orani yiiksek olan iilkeler arasindadir. Ustelik bizdeki issizlerin %23 geng is-
sizlerdir. Bu durumun ¢6ziimii girisimciligi destekleyerek biiytime oranin
yiikseltmek ve istihdami artirmaktir. Ulkemiz iin gok &nemli bir gii¢ kaynag:
olan geng niifusun istihdam edilerek ekonomik bir gii¢ haline gelebilmesi an-
cak girisimcilikle miimkiin olabilir. Bu nedenle iilkemiz igin ¢ok 6nemli bir
potansiyel olan bu dinamik ve geng¢ niifusun ancak girisimcilikle istihdam
edilerek Tirkiye'nin ekonomik biiylimesi ve diinyayla rekabet edebilmesi
saglanabilir. Diinyanin en yiiksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip
milletleri arasinda Tiirkler ilk siralarda yer almaktadir(Tekin, 2009, s.7). Bu
calismada, devlet destegi olmamasina ve biitiin zorluklara ragmen vatandas-
larimizin girisimcilik 6zelliklerinin oldugu yerinde gozlemlenmistir. Gerek
onlarca Afrika tilkelerinde ve gerekse Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’ nde
¢ok bakir pazarlar vardir. Devletin ve diger yar1 kamusal kuruluslarin 6ncti-
liigiinde tilkemizin her sehir yada kasabasi hangi mal yada hizmetin {tireti-
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minde 6ncti ise o is kolunda Afrika yada Orta Asya tilkesinde isletmeler ku-
rarak oralarda faaliyette bulunabilir, bayragimiz1 oralarda dalgalandirabilir,
dilimizi, kiiltiirlimiizii oralara tastyabilir. Hem o tilkelerin talebini karsilaya-
bilirler ve hem de bizim {ilkemize para kazandirabilirler. Boylece issizlik
oran1 6nemli 6l¢lide diistiriilebilir, cari agik azaltilabilir, orta gelir tuzag asi-
larak fert bagina diisen milli gelir seviyesi ytiikseltilebilir. Girisimcilerimizin
de bir ¢ogunun belirttikleri gibi ABD’ye giden insanlarimiz iyi is /kétii is ay-
rim1 yapmadan hemen hepsi ilk gittiklerinde tabak yikamiglar. Bu giin mil-
yon dolar ciro yapan is adamlarimizin hepsi bu isi yaparak ise baglamuglar.
Ama “tabak yikama” isini Tiirkiye’de yapmazlardi. Tiirkiye’de cok az sayida
insana tabak yikatabilirsiniz. Arastirma sirasinda bizzat yerinde gézlemlenen
ve bir ¢ogunun da belirttigi gibi is adamlarimiz {icretli calisirken ve kendi
islerini kurduktan sonra da sik1 bir disiplin altinda ve giinde ortalama on bes
saat e yakin ¢alismalaridir. Bu konuda diistinceleri sdyle; gurbete para kazan-
maya geldik. O halde giinde on bes saat galismaliy1z.Bu konuda bir cogu
soyle demistir: siki bir disiplin altinda ve bu kadar uzun siire Tiirkiye’de ca-
ligsaydik burada kazandigimizdan daha ok kazanirdik.” Ornegin bunlardan
Kesapl Nevzat A. Soyle diyor: “Tiirkiye’de pazar giinii beni hicbir Allah'in
kulu sabah saat beste kaldiramazdi. Ama burada tig yildir ticreti daha yiiksek
oldugu igin pazar giinii saat 05.00’de kalkiyorum, 06.00’da istasyonda gorevi
devraliyorum ve gece 12.00’ye kadar calistyorum.” Buradan da su anlagiliyor;
bizim yapmamiz gerekenis hayatinda siki bir disiplin kurabilmektir. Bunu
yapabilirsek insanlarimiz kesinlikle basarili olurlar. Geri doniis konusunda
ise hepsinin kafas1 karigik. Aslinda birinci nesil geri donmek istiyor. Yeteri
kadar para kazanmiglar. Ama ¢ocuklar1 donmek istemiyor. Onlar Tiirkiye’de
yapamazlar diyorlar. Dolayisiyla ¢cocuklar: ile memleketleri arasinda kalmis-
lar. Memlekete gideriz ama ugagmn icinde mi yoksa altinda mi1? Belli olmaz
diyorlar. Donme timitleri yiiksek oldugu i¢in ilk yatirimlarin1 hep memleket-
lerine yapmislar. Ama bu umut azalinca ABD’ye de yatirim yapmaya basla-
muglar.
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EXTENDED ABSTRACT

An Investigation on The Entrepreneurship
Characteristics of The People From Yaglidere, Who
Migrated To America

Thsan Cora.- Hasan Hiiseyin Aksu
Giresun University

Yaghidere is a town with 7.000 inhabitants in the valley and 17.000 inhabi-
tants with its village populations, 30 kilometers east of the Province of Gi-
resun and 15 km from the beach. The immigration to the USA, which star-
ted in the 1970s, increased in the 1980s and 1990s and decreased in the
2000s. Approximately 15,000 people from Yaglidere migrated to the Uni-
ted States, including those from neighboring districts, Espiye and Kesap.
These migrations have come to a halt today.

Migrations are as old as human history. Throughout history, people
migrated for such serious reasons as wars, natural disasters, exiles, perse-
cutions, oppressions, etc. After the industrial reform, more migrations
were made with industrialization for economic purposes. The land in Eas-
tern Black Sea region is scarce and mountainous. In addition, as a result of
sharing the hazelnut orchards among brothers, the livelihood has become
more difficult. Therefore, migration has become inevitable for economic
reasons. No one has immigrated to the USA with the intention of perma-
nently staying there . All of them went to the USA with an intention of
working there for 5-10 years to save enough money to buy a house, a car,
a few acres of hazelnut orchard and then going back home, but the result
was the opposite. An even those who migrated to the USA began to guide
their brothers and relatives to the USA.

Almost all of them illegally went to the USA. They went there from the
Mexican and Canadian borders or as crew on ships and fled off the ship
at the sea-ports. They began to work as illegal immigrant workers with
cheap work force. When they first went to the USA, they worked there as
waiters or waitresses in restaurants, attendants at gas or petrol stations
sleeping in the material warehouses of restaurants.
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Afterwards they became partners of their workplaces or bought their
workplaces or set up new businesses by themselves. Such states as New
Jersey, New Heaven, New York Long Island and Connecticut received the
most migration. In these states, the density of the people of Yaglidere
(Turks) can be seen in restaurants, gas stations, mechanical workshops
and Indian construction repairmen and painting works such as hotels and
motels. When they first went to the USA, they got formally married to
American women to get a residential permit. In this way, many of them
became US citizens today. At first, they are estimated to have sent such a
large part of their savings to their districts. Finally, Yaglidere became an
economic center of millions of dollars. In this article, the data obtained
from face-to-face interviews in entrepreneurs” workplaces in order to in-
vestigate the entrepreneurship characteristics of these immigrants in the
states of America described are studied.

The 21st century will be a century in which unarmed forces instead of
the armed forces will fight. These unarmed forces are entrepreneurs. In
today's world, where political borders have lost their importance, states
take their power from their entrepreneurs, not from their armies.
Nowadays, wars are fought among entrepreneurs in markets, not at the
fronts. Therefore all countries privately support entrepreneurs.

The research is made up of the population that migrated to the USA
from such three neighboring districts as Yaglhidere, Espiye and Kesap in
the Province of Giresun and the entrepreneurs in business life. Those who
imigrated to the USA work both in the US as employers and employees in
such businesses sectors as restaurants, pumping, painting and shipping.
The reasons why immigrants in above-mentioned sectors are as follows:

1. Recruitment is low and there is no time loss in these sectors.

2. The person employed at restaurants eats in restaurants and goes to

bed in the equipment parts of restaurants.

3. Thejob is simple, so they learn about their jobs at work. No special

education is needed

4. They work in the sector and get their wage in cash and there is no

tax as in our country.

5. They have no language skills at the beginning. However, language

difficulties can be overcome with a number of certain sentences
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that are memorized in a short time in jobs such as waitresses or
pumping.

For finding addresses and transportation, the president and members
of the Turkish-American Association established by the people of Giresun
were referred for assistance. The education level of almost all entreprene-

urs is very low. The method of questionnaire filling was not preferred be-

cause the entrepreneurs were interviewed at work in their workplaces and

asking them during working hours to fill in a questionnaire is not a reaso-

nable way at all. For this reason, face-to-face and conversational meetings

were held. One of the researchers asked questions and the other tried to

keep notes. In addition, many questions were selected from among the

questions related to the entrepreneurships in the main questions are:

1.

W

10.

11.

12.
13.

How did you start your business life? (via apprenticeship or pro-
fession)

Did you have sufficient capital when starting a business?

What do you think about risk taking in business life?

What do you pay attention to when choosing your employees? (Do
you choose your relatives, your fellow citizens?)

What did you pay attention to when choosing the place when es-
tablishing your business? (Customers, competitors, suppliers)

Do you pay attention to ‘honesty” when choosing your stakehold-
ers?

Does your staff have a lack of training? What do you do about ed-
ucation?

What do you think about growing your business?

Do you have difficulty planning your cash flow (receivable/debt)?
What is the secret of your success in business? (Is it good to know
the business or capital?

Do you have a partner? Or are you working alone? Do you see any
inconvenience in collaborating?

Can you team up and work as a team?

Do you benefit from your employees, your competitors and cus-
tomers’” opinions in developing new products?

As a result, we cannot explain the fact that these people, whose educa-

tion level is very low (even the first person who started migration is not

literate), can be a ‘business man’ in a country where he does not know the
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path, trace, language and religion of these people. Surprising though it is,
one of these entrepreneurs, a son of Yale University, was elected as a mem-
ber of the city council of New Haven, Connecticut, and became the youn-
gest politician of the USA. The immigrants who experienced a lot of hards-
hips were able to manage to exceed the limits despite the obstacles erected
by the states, the USA and Turkey. There was a migration of workers from
our country to Germany, but they went on leave and invited by interstate
agreements and when they went there, their jobs were ready at the facto-
ries.However, the people of Yaglidere Town went to the USA completely
illegally. Each of them has spectacular stories of illegally entering the USA.
However, despite all these difficulties, the immigrants were able to stand
against their Italian, Spanish and Greek rivals and finally succeeded.
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