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Ozet

Bu calismada Goller Bolgesi’nin su iriinleri {iretiminde lider konumda olan Antalya, Isparta ve Afyonkarahisar’da
faaliyet gosteren toplam 13 su iirlinleri isleme tesisi incelenmistir. Calisma igin 6nceden belirlenen sorularin bulundugu anket
formu hazirlanmigtir. Ankette igletmelerin kurulus tarihleri, kurulus yerleri, kurulu kapasiteleri, personel durumu, hijyen
durumu, is giivenligi durumu, uluslararasi almis olduklar kalite belgeleri, hammadde temin sekilleri, isleme yontemleri,
iiretim ve ihracat durumu ve igleme tesislerinin karsilagmis olduklar1 problemler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Anket sonuglarina gore genel olarak isleme tesislerinin Isparta ve Afyonkarahisar’da esit sekilde dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Antalya’da 5, Isparta ve Afyonkarahisar’da 4’er tesis yerinde ziyaret edilerek anket formlar1 doldurulmustur.
Tesislerde bayan isgiler daha ¢ok olmak lizere daimi isgiler ¢alismaktadir. Sorumlu yoneticilerin ¢ogunu su {iriinleri
mithendisleri olusturmaktadir. Tesislerin timiinde HACCP uygulanmakta olup hijyen egitimini almis, is giivenligi
egitiminden gegmis personel ¢alismaktadir. Tesislerde is giivenligi sirketleriyle anlagmali ig giivenligi uzmani bulunmaktadir.
Hammadde temininin hem yerli hem de yabanci iireticilerden karsilandig tespit edilmistir. Genellikle tiim tesislerin ihracat
yaptig1 tespit edilmistir. En ¢ok kargilagilan problemler kalifiye elaman bulmaktaki giigliikler ve hammadde sikintis1 olarak
tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Su iiriinleri, isleme tesisi, kalite, Goller Bolgesi, Tiirkiye
Current situation of seafood processing plants in Antalya, Isparta and Afyonkarahisar provinces.
Abstract

In this study, a total of 13 seafood processing plants located in Antalya, Isparta and Afyonkarahisar, which are the leader
in the seafood production of the Lakes Region, were investigated. A survey form was prepared for the study. The survey
includes information on the establishment dates, establishment locations, installed capacities, personnel status, hygiene status,
occupational safety status, international quality certificates, raw material procurement methods, processing methods,
production and export status, and problems encountered by processing plants.

According to the results of the survey, it was determined that the seafood processing plants were distributed evenly in
Antalya, Isparta and Afyaonkarahisar. 5 processing plant in Antalya, 4 processing plant in Isparta and 4 in Afyonkarahisar
were visited at the site and the survey were filled. At the facilities, women work mainly and the permanent workers are
working intensively. Most of the responsible managers are aquaculture engineers. In all of the facilities, HACCP is applied
and there is personnel who have received hygiene training and who have been trained in occupational safety. Facilities
include a contracted occupational safety specialist with occupational safety companies. It is determined that raw material is
obtained from both domestic and foreign producers. Generally all facilities are exporting. The most common problems were
identified as difficulties in finding qualified personnel and a shortage of raw materials.

Keywords: Seafood, processing plant, quality, Lake District, Turkey

GIRIS

Yapilan aragtirmalara gore su driinleri sektorii diinyada en hizli biiyiiyen sektordiir. Bitkisel ve
hayvansal Uiretim, ormancilikla birlikte tarimin dort alt sektdriinden birisidir (Kémiirlii ve Atar, 2019).
Ulkemizi gevreleyen denizler, ¢cok sayida dogal g6l ve yapay golete sahip olmamiz, bu kaynaklarin
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balik yetistiriciligine uygun olmas1 su iriinleri potansiyeli i¢in énem arz etmektedir. Tiirkiye son
zamanlarda su iriinleri sektorii olarak {iretim ve ekonomi agisindan 6nemli yol kat etmis olsa da
istenilen diizeyde degildir.

Hayvansal protein gereksinimini karsilamak i¢in daha ucuz ve proteince daha zengin olan su
iiriinleri, diinya besin gereksiniminin énemli kismin1 karsilayan temel bir endiistridir. Ozellikle son 50
yilda egitimler ve teknoloji sayesinde sasirtict bir gelisim gostermis, FAO tarafindan diinyada en hizli
biiyiiyen gida sektorii olarak belirlenmistir (Dagtekin ve Ak, 2007).

Su {rilinleri saglikli beslenme Onerilerinin vazgecilmezleri arasinda yer alan bir besin maddesi
olmasina ragmen; iilkemizde kisi basina su iirlinleri tiiketimimiz AB iilkeleri ve diinyadaki diger
gelismis iilkelerin balik tiiketim ortalamasi altinda kalmaktadir. Su iirlinlerinin cazip hale getirilmesi
ve farkli damak tatlariin olusturulmasinda en 6nemli sektor su iiriinleri isleme sektoriidiir. Gelisen
gida teknolojileri ile birlikte farkli su iirlinleri isleme teknolojilerinin iilkemizde uygulanmasi iilke
ekonomisine katki saglamakla birlikte su iiriinlerini iilkemizde cazip bir gida maddesi haline
getirebilecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye su {irlinleri iiretimi bakimindan diinyada 35., Avrupa iilkeleri arasinda ise Ingiltere’den
sonra 6’nct siradadir. Tirkiye’de 2017 yili dretiminin %51,1’i avcilik yoluyla denizden, %S5, i i¢
sulardan ve %43,9’u da yetistiricilikten elde edilmistir (Www.tuik.gov.tr). Tiirkiye’de 2017 yili TUIK
verilerine gore 630.820 ton su iriinleri iiretimi gerceklesmistir. Bu iiretimin yaklasik 354 bin tonu
avcilik yoluyla 276 bin tonu ise yetistiricilik yoluyla elde edilmistir. Bu tiriinlerin 156 bin tonu ise
baska tilkelere hammadde, islenmis ve yari islenmis olarak ihrag edilmektedir (www.tuik.gov.tr).

Ulkemizdeki isletmelerin biiyiik bir kismu AB basta olmak iizere dis iilkelere ihracat yapmaktadir.
Bir kismu ise iigiincii diinya iilkeleri ve i¢ piyasaya iiriin vermektedir. Ozellikle AB’ ne ihracat yapmak
iizere onaylanmis isletmeler AB uzmanlari tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir (Anonim, 2014).
Goller Bolgesi’nde yer alan Antalya-Isparta-Afyonkarahisar illerinde bulunan 13 adet su iriinleri
isleme tesisleri tiim Tiirkiye’de bulunan su {irtinleri isleme tesislerinin % 5’ini olusturmaktadir.

2019 yil1 itibariyle iilkemizde, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na kayitli 248 adet balik, cift
kabuklu yumusakca, kurbaga bacagi ve salyangoz isleyen tesis bulunmaktadir. Bunlarin tamami
aktiftir. Bu isletmelerin iller bazinda dagilimina bakildiginda Izmir, Istanbul, Mugla ve Trabzon
illerinin 6nde geldigi goriilmektedir (Www.tarimorman.gov.tr). Bu isletmelerden Izmir, Mugla,
Trabzon, Denizli, Kayseri, Elaz1g, Kahramanmarag, Malatya gibi illerde bulunan tesislerde genellikle
kiiltiir baliklar1 iglenmektedir. Bu tesislerde baliklarin biiyiik bir kismi, taze-sogutulmus olarak
degerlendirildigi gibi; dondurulmus, fileto ve fiime olarak da islenmektedir. Deniz kiiltiir baliklar
icerisinde levrek ve cipura daha ¢ok taze- sogutulmus, dondurulmus ve fileto olarak islenirken,
alabalik bu formlarin yani sira fiime olarak da iglenmektedir.

2014 yili su triinleri isleme tesislerinin toplam kapasiteleri 100 bin ton/yila yakindir. Ancak bu
kapasitenin diger gida iriinlerinde oldugu gibi % 65’1 kullanilmaktadir (Anonim, 2014). Calismanin
yapildigi donemde iilkemiz genelindeki su triinleri isleme tesis sayist 216 olup bunlardan 13 adet
isleme tesisi Antalya (5) Isparta (4) ve Afyonkarahisar’ da (4) bulunmakta idi
(www.ggbs.tarim.gov.tr). 2019 yili itibariyla Antalya’daki su triinleri isleme tesis sayis1 artarak 8’e
yikselmistir (www.ggbs.tarim.gov.tr). Yapilan caligmada bahsi gecen illerde bulunan isleme
tesislerinin kurulu kapasitesi, personel durumu, isleme y6ntemleri, islenen tiirler, pazar durumu, ham
madde temin yontemi, yillik {iretim miktarlar1 ve ihracat miktarlari hakkinda bilgiler edinilmis olup
iilke ve bolge ekonomisi i¢in onemi ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

MATERYAL ve YONTEM

Calismada Afyonkarahisar, Antalya ve Isparta’da kurulmus olan toplam 13 su iiriinleri isleme tesisi
ziyaret edilmistir. Calisma yapilacak illerdeki aktif durumda olan su {irtinleri isleme tesisleri Tarim ve
Orman Bakanligi’na ait Gida Giivenligi Bilgi Sistemi iizerinden tespit edilmistir. Tesisler yerinde
ziyaret edilmis; bolgede bulunan il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden yardim almmustir.

Birebir goriismelerde tesislerin sorumlu ydneticisi veya sorumlu miidiirii, firma yoneticilerine
calismamizla ilgili sorular yoneltilmistir. Caligmamizda isletme gizliligine titizlikle 6nem verilecegi
bildirilmis ve g¢alismanin hedefine ulagmasi i¢in bilgilerin dogrulugunun 6nemine deginilmistir.
Isletme yetkilileri ile birlikte isleme tesisleri gezilmistir. Hammadde girisinden mamul madde ¢ikis
stirecine kadar, ¢alisanlarin ve igsleme tesisinin hijyen uygulamalar1 incelenmistir.
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Isletmelere asagida verilen anket bilgi formundaki sorular ydneltilmistir. Anketin hazirlanmasinda
kendi hazirladigimiz sorularin yani sira Aral (2009) ve Unliisayin vd. (2005)’ten de yararlanilmistir.
Bu sorularla isletmenin kurulu kapasitesi, yerlesim yerine uzakligi, kurulus yili iiretim ve ihracat
miktarlar, uluslararas: kalite belgeleri, is giivenligi durumu, isleme yontemleri, personel durumu ile
ilgili bilgiler hedeflenmistir. Tesisler numaralandirilarak anketler hazirlanmistir. Sadece faaliyet
gosterdikleri ve bagli bulunduklari il belirtilmistir.

SU URUNLERI iISLEME TESiSi ANKET BILGi FORMU
1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1si1?
a- Sezonluk is¢i
b- Daimi isci
Cc- Yevmiyeci ig¢i
d-  Tekniker
e-  Su Uriinleri Miihendisi
f-  Gida Miihendisi
g- Ziraat Miihendisi
h-  Veteriner Hekim
1- Biyolog
i- Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 mi1?
a- Evet
b- Hayir
5) Isletmede galisanlarin yas araliklari nedir?
18-25
25-30
30-35
35-45
45 ve lizeri
Isletmede ¢alisanlarin cinsiyet dagilimi?
Erkek
Kadin
Isletmede ¢alisanlarm kag1 balik tiiketiyor?
Isletmede ¢alisanlarmn egitim durumu?
Ilkokul
Ortaokul
Lise
Onlisans
Lisans
Yiiksek lisans / Doktora
Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi ni?
Evet
Hayir
Isletmeye ait is giivenligi uzmani bulunuyor mu?
Evet
Hayir
Isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
Evet
Hayir
Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
Avcilik
Yetistiricilik
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14) Isletmeye gelen hammadde kaynag?

a. Yerli

b. Yabanci

15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?

a. Balik (Balik Tiirleri)

b. Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri)
c. Diger

16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?

a. ¢ piyasada degerlendirilmektedir.

b.  Avrupa birligi tilkelerine ihrag edilmektedir.

C. AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir.

17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?

a. Evet
b. Hayir
Oran% ( )

18) Isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a. Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin
b. Tuzlanmis ve Marine iiriin

€. Dumanlanmuis iiriin

d. Konserve iiriin
e. Diger

19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig ne kadardir?
a. 0-5km

b. 5-10 km

c. 10-50 km

d. 50 km ve tizeri

20) isletmenin y1llik iiretim miktar1 ne kadardir?

a.  0-500 ton/y1l

b.  500-1000 ton/y1l

c. 1000-5000 ton/y1l

d. 5000 ton/ y1l ve tizeri

21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a. 0-500 ton/yil

b. 500-1000 ton/y1l

c. 1000-5000 ton/y1l

d. 5000 ton ve tizeri/yil

22) lsletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?

BULGULAR ve TARTISMA
isletmelerin Kurulus Tarihleri

Su iriinleri isleme sektorii son yillarda hizla gelismektedir. Bu isletmelerin ¢ogunun bolgede
bulunan yetistiricilik ve aveilik iiriinlerinin degerlendirilmesi tizerine kuruldugu anlasilmaktadir. Yillar
gectikce sektoriin daha da profesyonel olarak iiretim yaptigi, tesislerde gerekli teknik ve hijyenik
sartlarin tam olarak uygulandigi gozlenmistir. Tesisler ihracat yapmak i¢in kendilerini yenileyip
gelistirmek zorunda kalmiglar ve HACCP uygulamasina ge¢mislerdir.
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= 1980-1990 = 1991-2000 = 2001-2010 =2011-2019

Sekil 1. Calismadaki isletmelerin kurulus tarihlerine gére dagilim

Isletmelerin illere Gore Dagilimi

Incelenen tesislerin kurulus yerlerine bakilinca aveilik ve yetistiriciligin yogun olarak yapildig iller
oldugu tespit edilmistir. Calisilan tesislerin birbirine yakin oldugu tespit edilmis olup daha ¢ok deniz
iiriinlerinin degerlendirildigi Antalya’da 5 adet, Isparta’da 4 adet, Afyonkarahisar’da 4 adet su iiriinleri
isleme tesisi bulundugu belirlenmistir (Sekil 2).

= Antalya =Isparta = Afyonkarahisa

Sekil 2. incelenen tesislerin illere gére dagilimi
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Isletmelerin Kurulu Kapasiteleri

Isleme tesislerinin hammadde temini, bdlgedeki konumu tesislerin kurulu kapasitesini
etkilemektedir. Antalya Ili’nde bulunan isleme tesislerinin hem tatli su hem deniz iiriinlerini islemesi
ve bu iiriinlerin temininin kolaylig1 nedeniyle kurulu kapasiteleri 19408 ton/yil iken, Isparta Ili icin
3522 ton/yil, Afyonkarahisar ili i¢in 3030 ton/y1ldir (Sekil 3).

Isletmelerin kurulu kapasitesi (ton/y1l)

= Antalya = Isparta = Afyonkarahisar

Sekil 3. Incelenen tesislerin illere gére kurulu kapasite dagilimi

Cahsmadaki isleme Tesislerinde Personel Dagilim

Yapilan ¢aligmada personel durumu ile ilgili elde edilen verilere gore; avcilik sezonuna bagh
olarak c¢aligan sayis1 degisebilmektedir. Afyonkarahisar’da bulunan sadece kerevit isleyen bir tesis
daha cok sezonluk is¢i caligtirmaktadir. Antalya’da bulunan bagka bir tesis hem avcilik hem
yetistiricilik lirtinlerini isledigi icin daimi isciyi daha fazla calistirmaktadir. Arastirmamiza konu olan
isletmelerde; 117 sezonluk isc¢i, 281 daimi is¢i 23 yevmiyeci is¢i, 10 tekniker, 22 su iriinleri
miihendisi, 1 gida mithendisi ve 12 diger (as¢1, sofor, giivenlik¢i vb) personel galigmaktadir. Sorumlu
miidiirler genellikle su {iriinleri mithendislerinden secilmektedir. Bu isler genellikle isleme tesislerinde
vide, fileto ¢ikarma, taze sogutulmus ve dondurulmus tirtinlerin hazirlanmasinda, kerevit ve salyangoz
temizlemede, paketleme ve {riin kabuliinde, tiitsiilemede gorev almaktadir. Ayrica isleme tesisinin
hijyeninden sorumlu kisiler de bulunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda tesislerin personel
dagilimi Sekil 4’te gdsterilmistir.
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= Sezonluk Isci

= Daimi isgi

= Yevmiyeci isgi

= Tekniker

= Su Uriinleri Mihendisi
= Gida Muhendisi

m Diger

Sekil 4. incelenen isleme tesislerinin personel dagilimi

Tesislerde Calisan Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yapmis oldugumuz calismada 18-25 yas gurubundan 54 kisi, 25-30 yas gurubundan 144 kisi, 30-
35 yas gurubundan 131 kisi, 35-45 yas gurubundan 92 kisi, 45 yas lstli yas gurubundan 25 kisi
calistig1 belirlenmistir. Tespit edildigi lizere orta yas grubu igleme tesislerinde daha ¢alismaktadir. Yas
gruplarina gore personel dagilimi Sekil 5°te gosterilmistir.

Sekil 5. Incelenen tesislerinde galisan personelin yas guruplarma gore dagilimi
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Incelenen Tesislerde Cinsiyet Dagilimi

Su iiriinleri isleme tesislerinde ¢aligan personelden ¢ogunun kadin oldugu, isleme tesislerinin biiyiik
boliimiiniin kadin personel tercih ettigi tespit edilmistir. Incelenen tesislerde ¢alisanlarin 305’ini kadin,
141’ini erkek personel olusturmaktadir (Sekil 6).

W Kadin m Erkek

Sekil 6. Incelenen tesislerdeki ¢alisan personelin cinsiyet dagilimi

Arastirmanin yapildig1 tesislerde calisan personele balik tiiketimi hakkinda sorular sorulmustur.
Tim tesislerdeki calisanlar balik tiikettigini beyan etmislerdir. Caligsanlarin bircogunun ilkégretim
mezunu oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin genellikle tesisin bulundugu yorenin insanlarindan
secilmis oldugu, sorumlu yoneticiler ve bazi teknikerlerin tecriibesine dnem verildigi gézlenmistir. En
cok ihtiyaglardan birisi de tecriibeli kalifiye eleman bulma sorunu oldugu goriilmiistiir. S6z konusu
tesislerde calisanlarm hepsinin is giivenli@i ve hijyen egitimi aldiklar1 tespit edilmistir. Bazi
isletmeler kendi bilinyesinde is glivenligi uzmani bulundurmakta iken bazilari ise is glivenligi sirketleri
ile sdzlesme esasina gore is giivenligi uzmani bulundurduklari tespit edilmistir.

Isletmelerde Bulunan Uluslararas: Kalite Belgeleri

Calismamizda incelenen tesislerde uluslararasi kalite belgeleri olarak Global GAP, IFS, BRC, ISO
9001, ISO 14001, ISO 22000, OHSAS 18001 ve HACCP belgesine sahip olduklar1 anlagilmstir.
Incelenen 13 tesisten hepsinde HACCP, 12’ sinde IFS, 9’unda BRC, 6’sinda ISO 9001, 4’ iinde ISO
22000, 3’iinde GLOBAL GAP, 2’sinde ISO 14001 ve 1’inde OHSAS 18001 uluslararas: kalite
belgeleri bulunmaktadir.

Isletmelerin Hammadde Temin Sekilleri

Ulkemiz genelinde oldugu gibi incelenen su iiriinleri isleme tesislerinde en biiyiik problemlerinden
birisi hammadde teminidir. Calismamizdaki tesislerin 9’u hammaddeyi hem avcilik hem de
yetistiricilik yoluyla elde etmektedir. Geriye kalan 4 tesis ise sadece yetistiricilik yoluyla hammadde
kaynag1 saglamaktadir. Bu tesislerden hammadde kaynagi olarak 7’si yerli ve yabanci tirtinleri
kullanirken, 6 tanesi sadece yerli tiriinleri tercih etmektedir (Tablo 1).
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Isparta ve Afyonkarahisar’da bulunan tesislerde daha ¢ok alabalik, sudak, glimiisi havuz baligi,
¢ipura, levrek, salyangoz, kerevit iglenmektedir. Deniz {iriinlerinin bol oldugu Antalya’da ise; ¢ipura,
levrek, grany6z, somon, uskumru, palamut, hamsi, tekir siibye, kalamar, ahtapot, karides, yilan baligi,
deniz 1stakozu ve alabalik islenmektedir.

Tablo 1. Incelenen isletmelerde hammadde edinilis sekli ve kaynagi

Hammadde edinilis sekli Hammadde kaynag
Tesis No Aveiik Yetistiricilik ~ Yerli Yabanci
1 X X X X
2 X X X X
3 X X
4 X X X
5 X X
6 X X X
7 X X
8 X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X

Kapasite Kullamim Oranlarina Gore Isletmelerin Dagilimi

Caligmadaki tesislerden 7 tanesi tam kapasite ile calisirken, 6 tanesi %50-90 arasi kapasitede
calismaktadir (Sekil 7). Bu tesislerden 3 tanesi iiriinlerini i¢ piyasada, AB ve AB iilkeleri disindaki
iilkelere ihracat ile degerlendirmektedir. Diger tesisler ya i¢ piyasada ya da AB iilkelerine ihracat
yaparak degerlendirmektedir.

= Tam Kapasite 100% = %90-80 = %70-60 = %50 ve asagisi

Sekil 7. Kapasite kullanim oranlarina gore tesislerin dagilimi
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Tesislerin isleme Yontemleri

Incelenen 13 tesisin ortak 6zelligi taze, sogutulmus ya da dondurulmus olarak iiriinlerini islemekte
olup Afyonkarahisar’da bulunan bir tesis dumanlanmig iiriinislemektedir. Bazi tesisler ise 6zellikle
Antalya’da bulunan tesisler konserve diginda tiim isleme yontemlerini kullanmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. incelenen tesislerdeki isleme yontemleri

Tesis No Taze/Sogutulmus ve Tuzlanmus ve Marine Dumanlanms Kgnserve

Dondurulmus Uriin Uriin Uriin Uriin
(Vide, Fileto)

1 X

2 X X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X X

9 X X X

10 X X X

11 X

12 X X X

13 X

Isletmelerin Yerlesim Yerlerine Uzakhig

Incelenen tesislerin yerlesim yerine uzakligindaki dagilim Sekil 8’de gdsterilmistir. Buna gore
tesislerin %231 yerlesim alanina 10-15 km uzaklikta kurulmusken %38’i 5-10 km ve %39’u 0-5 km
uzaklikta kurulmustur.

HO0-5km ®5-10km ®10-50 km

Sekil 8. incelenen tesislerde yerlesim yerlerine uzaklik dagilimi

Isletmelerin Uretim Miktarlar

Antalya, Isparta ve Afyonkarahisar illerinde yapilan ¢alismada 0-500 ton/yil arasi iiretim yapan
isletme sayist 3 adet, 500-1000 ton/y1l iiretim yapan tesis sayisi 5 adet, 1000-5000 ton/y1l arasi iiretim
yapan tesis sayist 4 adet olarak belirlenmis olup 5000 ton/y1l {izeri iiretim yapan tesis sayisi1 1 adet
olarak saptanmistir.
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Isletmelerin ihracat Durumlar

Aragtirilan tesisler AB iilkelerine ve diger bazi iilkelere ihracat yapmaktadirlar. Bu verilere gore; 0-
500 ton/yil aras1 ihracat yapan tesis sayisi 5, 500-1000 ton/y1l arasi ihracat yapan tesis sayisi 4, 1000-
5000 ton/y1l arasi ihracat yapan tesis sayisi 2 ve son olarak 5000 ton/yi1l aras1 ihracat yapan tesis sayisi
1’dir (Sekil 9).

W 0-500 ton/yil W 500-1000 ton/yll  ® 1000-5000 ton/yil  ® 5000 ton/yil ve tzeri

Sekil 9. incelenen tesislerin yapmis olduklari ihracat dagilim.

TARTISMA ve SONUC

Goller Bolgesi’nde yer alan Isparta, Antalya ve Afyonkarahisar illerinde yapilan bu g¢alismada
isleme tesisleri birgok y&niiyle incelenmistir. Isletmelerin kurulus tarihleri incelendiginde su iiriinleri
isleme sektoriiniin iilkemizde ¢ok eskiye dayanmadigi, yeni ve gelismekte olan bir sektdr oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle son kurulan tesislerin daha profesyonel olarak kuruldugu tespit edilmistir.
Calismada ele alinan igletmelerin ¢ogunun son 15 yilda kuruldugu en eski isletmenin 1981 yilinda
kuruldugu tespit edilmistir. Caligmadaki tesislerden %8’i 1980-1990 yillarinda, %15 i 1991-2000
yillarinda, %31” i 2001-2010 yillar1 arasinda, %46°s1 ise 2011-2019 yillart arasinda kurulmustur (Sekil
1).

Calismada Antalya’da 5 (%38), Isparta’da 4 (%31), Afyonkarahisar’da 4 (%31) su lriinleri isleme
tesisi bulundugu tespit edilmistir (Sekil 2). Tesislerin konumu kurulu kapasitelerini etkilemektedir.
Ornegin hem deniz hem ig sulardan elde edilen iiriinlerin bol oldugu Antalya’daki isletmelerin toplam
kurulu kapasiteleri 19408 ton/y1l iken (%75), hammadde kaynagi olarak genellikle i¢ su iirinlerinin
agirlikta oldugu Isparta ve Afyonkarahisar illerinde bulunan tesislerin toplam kurulu kapasiteleri 6552
ton/yildir (%25) (Sekil 3).

Aral (2009), Ege ve Marmara boélgelerinde bulunan 25 tesis lizerinde yapmis oldugu c¢aligmada
tesislerin en eski kurulus tarihinin 1960’lara dayandigi ancak biiyiikk ¢cogunlugunun son 10 yilda
kuruldugu, hammadde kaynagina yakin bolgelerde bu isletmelerin yogun oldugu tespit edilmistir
(Aral, 2009). Tiirkiye’de 1978’lerde baslayan su iiriinleri isleme faaliyetleri asil gelisimini 1990’1
yillarda gostermistir. Gerek isletme sayisinin artmasi gerekse de teknik ve hijyenik sartlarda
iyilestirmeye bagli olarak tesis ve iirliin kalitesinde bir artis goriilmektedir. Basta biiyiik firmalara
diriinlerini satan firmalar daha sonra kendini yenileyip gelistirerek kendi isimleriyle ihracat yapar
duruma gelmislerdir (Capkin vd., 2008).

Yapilan ¢aligmada personel durumu ile ilgili elde edilen veriler goyledir; Avcilik sezonuna gore
calisan, 6rnegin Afyonkarahisar’da bulunan sadece kerevit isleyen bir tesis, kerevit av sezonu kisa
oldugundan daha c¢ok sezonluk is¢i ¢alistirmaktadir. Antalya’da bulunan baska bir tesis hem avcilik
hem yetistiricilik triinlerini isledigi i¢in daimi is¢iyi daha fazla calistirmaktadir. Calismamiza konu
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olan igletmelerde; 117 adet sezonluk isci (%25), 281 adet daimi is¢i (%60), 23 adet yevmiyeci is¢i
(%25), 10 adet tekniker (%2), 22 adet su iriinleri mithendisi (%5), 1 adet gida miithendisi ve 12 adet
diger personel (as¢1, sofor, giivenlikei vb) (%3) ¢alismaktadir (Sekil 4). Sorumlu yoneticiler genellikle
su Uriinleri mithendislerinden secilmektedir. Ancak incelenen tesislerin ¢cogunda yetigmis ve tecriibeli
teknik eleman bulmakta giicliik yasandigi belirtilmistir.

Tirkiye’de kiiltiir balik¢ilig1 yapan isletmeler iizerine yapilan bir ¢alismada, bu isletmelerin biiyiik
¢ogunlugunda is giicli sorunu oldugunu ve yeterince teknik eleman bulamadiklar1 bildirilmigtir. Ayn
calismada diger hayvansal iiretimlere gore su lrtinleri yetistiriciliinde daha fazla deneyime ve bilgiye
sahip olan teknik elemana ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. isletmeler genellikle kdy, belde gibi sosyal
alt yapisi olmayan yerlerde kurulmustur. Bu durum nitelikli personelin istihdam edilmesini ve
devamliligii olumsuz yodnde etkilemektedir. Nitekim su iriinleri tesisleri ¢ok sik personel
degistirmektedir. Mugla bolgesinde yaklasik olarak 200 teknik personel (Su iiriinleri miihendisi,
veteriner, ziraat mithendisi, tekniker vb) ve 2000 civari is¢i calismaktadir (Ozdemir ve Dirican, 2006).

Aral (2009), Ege ve Marmara boélgelerinde bulunan 25 tesis iizerinde yapmis oldugu c¢alismada
isletmelerde daha ¢ok daimi isci ¢alistirildigim vurgulamustir. Isletmelerin sadece bes adedinde 10-50
arast mevsimlik is¢i calismakta olup diger tesislerin daimi is¢i ¢alistirdigini da belirtmistir.

Yapmis oldugumuz ¢aligmada incelenen tesislerde 18-25 yas grubundan 54, 25-30 yas grubundan
144, 30-35 yas grubundan 131, 35-45 yas gurubundan 92, 45 yas {istli yas gurubundan 25 kisi ¢alistig1
tespit edilmistir. Orta yas grubu, isleme tesislerinde daha cok tercih edilmektedir. Calisan personelin
305’ i kadin, 141’1 erkek personelden olusmaktadir (Sekil 5, 6). Bu personelin hepsi balik tiikettigini
belirtmislerdir. incelenen tiim isletmelerdeki personelin hijyen egitimi ve is giivenligi egitimi aldig
tespit edilmistir.

Beysehir’de mevcut su iiriinleri isleme tesisleri lizerinde yapilan bir calismada, en Onemli
problemin kalifiye personel bulunmasi oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin tamaminda daimi kadrolu
miihendis calistirildigi, calisanlarin genellikle 16-25 yasindaki kadinlardan olustugu belirlenmigtir
(Capkin vd., 2008).

Gilvenli gida temini sadece biyolojik, kimyasal ve diger bulasma yollarindan tiiketici sagligini
korumak icin degil, saglikli beslenmek ve saglikli yasam i¢in de gereklidir. Tiiketicinin korunmasi ve
gida ile bulagan hastaliklarin 6nlenmesi gida giivenirligi programinin temel unsurlarindan birisidir.
Gida giivenirligi, gidanin kaliteli ve saglikli olusu kavramlarin1 kapsamaktadir. Gida giivenirligine
iligkin sistemleri TQM (Total Quality Management), ISO 9000 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
GMP (Good Manufacturing Practices), GHP (Good Hygiene Practises), ve HACCP (Hazard Analysis
Critical Control Point)olarak ozetleyebiliriz. Aslinda bu kavramlar, birbirinden ayrilmaz bir biitiindiir
(Korkut, 2002; Bulduk, 2003).

Incelenen tesislerde HACCP kalite programimin tiim isletmelerde uygulandigi goriilmiistiir. 13
tesisin tamaminda HACCP belgesi bulunmaktadir. 12’sinde IFS, 9 unda BRC, 6 sin da ISO 9001, 4’
iinde ISO 22000, 3’iinde GLOBAL GAP, 2’ sinde ISO 14001 ve 1’inde OHSAS 18001 uluslararasi
belgeler bulunmaktadir.

Su iiriinleri ile ilgili olarak belli basli direktifler mevcuttur. Bunlarin en genis kapsamlist olan "Su
Uriinlerinin Uretim ve Pazara Sunumu Sonrasindaki Saglik Kosullarini" belirleyen 91/493/EEC sayil
direktif diger direktiflerin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda tiretim ve isleme faaliyetleri, kalite,
iriin giivenligi ve sunumu ele alinmistir. Benzer amagla ¢ikarilmis olan 91/492/EEC sayili direktifte
canli ¢ift kabuklu tiretilmesi ve pazara sunulmasi hakkindaki bilgilerle birlikte ilgili yap1 malzemeleri,
binalar, tanklar ve iriinlerin depolanmasi hakkinda bilgi vermektedir. Bu c¢ercevede gerekli
mikrobiyolojik analizi yapacak laboratuvarin nitelikleri de belirtilmistir. Diger taraftan, 94/356/EEC
sayil1 direktifin temeli, HACCP’ e dayanmaktadir. Bir kalite kontrol uygulamas1 olan HACCP, baligin
islenmesi sirasindaki tehlike yaratabilecek asamalar1 belirleyip kritik kontrol noktalarmi bu
sonuglarina gore belirleme temeline dayanmaktadir. Burada amag, islem sirasinda olusabilecek zarari
miimkiin oldugu o6l¢iide cabuk belirleyip iiriin zarar gérmeden Onlem almaktir (Anonim, 2001).
Boylesine 6nemli bir belgenin incelenen tiim isleme tesislerinde bulundugu belirlenmistir.

Saglam (2017), Toplam kalite yonetimi (TKY) uygulamalarindan HACCP’ i 12 igletmenin, ISO’
yu 5 Isletmenin, GMP ve AB ihracat sertifikasinin da 2 isletmenin uyguladigini bildirmistir. Buradan
anlasilacag1r tlizere HACCP genel olarak isletmelerin c¢ogunda bulunmakta olup diger TKY
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uygulamalarmin igerisinde %75°lik orani kapsamaktadir. Calismada Istanbul ilindeki isletmelerin
%12,5” inde AB ihracat sertifikasi oldugu bildirilmistir.

Incelenen su iiriinleri isleme tesislerinin en biiyiik problemlerinden birisi hammadde teminidir.
Calismamizdaki tesislerin 9° u hammaddeyi hem avcilik hem de yetistiricilik yoluyla elde etmektedir.
Geriye kalan 4 tesis ise sadece yetistiricilik yoluyla hammadde kaynag1 saglamaktadir. Bu tesislerden
hammadde kaynagi olarak 7’si yerli ve yabanci tirtinleri kullanirken, 6 tanesi sadece yerli triinleri
tercih etmektedir (Tablo 1). Diger bolgelerde oldugu gibi inceledigimiz 13 tesisin tamaminin ana
problemi hammadde teminindeki gii¢liiklerdir.

Tezcan (2005), Konya’da faaliyet gdsteren 8 adet su {iriinleri isleme tesisinin yapisal analizini ve
verimliliklerinin incelenmesi konulu ¢alismasinda; Konya’da bulunan su {iriinleri isleme tesislerinin
gerekli alt yapi, teknik ve fiziksel sartlan tasidiklari, pazarlama sorunu ve hammadde temininde
problem yasadiklar1 belirtilmistir.

Isparta, Afyonkarahisar ve Antalya illerinde gerceklestirilen bu ¢aligmada tesislerin %54’ iiniin tam
kapasite ile galistigi, %16’sinin %80-90, %15’inin %60-70 ve %15’inin de % 50 ve alt1 kapasite ile
calistif1 saptanmustir (Sekil 7). Istanbul ilindeki su iiriinleri isleme tesislerinin genel yap1 ve isleyisi ile
ilgili yapilan bir calismada tesislerin yillik kurulu kapasitelerinin 28ton ile 12000 ton/y1l arasinda
degistigi, kapasitelerinin %98’1 oraninda faaliyet gosterdikleri belirlenmistir (Saglam, 2017). Isparta
Antalya ve Afyonkarahisar’da yaptigimiz bu ¢alismada tesislerin %54’ {inlin tam kapasite ile calistig
belirlenmis, bu yoniiyle farkli bir durum ortaya cikmustir. istanbul gerek hammaddeye yakinlik
gerekse is giicli vb. nedenlerle maliyet olarak daha avantajli oldugu icin kapasite kullanim orani daha
yiiksektir.

Isleme yontemleri incelendiginde 13 tesisin taze, sogutulmus ya da dondurulmus olarak {iriinlerini
islemekte oldugu, Afyonkarahisar’da bulunan bir tesisin sicak dumanlanmis alabalik {irettigi
belirlenmistir. Antalya’ da bulunan tesislerin konserve hari¢ tiim igleme yoOntemlerini kullanarak
{iretim yaptif1 goriilmiistiir (Tablo 2). Saglam (2017), Istanbul’da isleme tesisleri iizerine yaptigi
calismasinda tesislerin taze sogutulmus — dondurulmus-tiitsiilenmis-kurutulmus - tuzlanmis - konserve
ve surimi gibi ¢ok farklilik gdsteren bir iirlin yelpazesi ile galistiklarini tespit etmistir.

Her ¢ ilde bulunan su iiriinleri igleme tesislerinin yerlesim yerine olan uzakligi arastirilmis ve
tesislerin %38’inin 5-10km, %39’unun 0-5km ve %23’{inlin 10-50km uzaklikta oldugu belirlenmistir
(Sekil 8). Incelenen isleme tesislerinin iiretim miktarlar1 illere ve firmalara gore degismektedir. %381
500-1000 ton/yil, %31°1 1000-5000 ton/yil, %23’ 0-500 ton/yil ve %8’i 5000 ton/yilin iizerinde
iiretim yapmaktadir. Thracat verilerine gore tesislerin %42’si 0-500 ton/yil, %33’{i 500-1000 ton/yil,
%17’si 1000-5000 ton/y1l ve %81 5000 ton/y1lin iizerinde satis gergeklestirmektedir (Sekil 9).

Her 3 ildeki su triinleri isleme tesislerindeki personelin ¢ogunun ilkokul mezunu oldugu ancak
hemen hemen hepsinin is gilivenligi ve hijyen egitimi aldig1 belirlenmistir. Aral (2009), su {irlinleri
isleme tesislerinin hijyen durumlarin1 belirlemeye yonelik yaptigi arastirmasinda inceledigi
tesislerdeki ¢aliganlarin egitim durumlarina ile ilgili kiigiik yerlesim yerlerindeki tesislerde ¢alisanlarin
ilkokul diizeyinde, tesisin biiylik sehirde olmasi veya sehre yakin olmasi durumunda egitim
seviyesinin ortaokul seviyesine yiikseldigini belirlemistir. Egitim seviyesinin diisitk olmasi kaliteyi
etkileyen bir unsurdur.

Calismamizdaki isleme tesislerin karsilasmis oldugu bir¢cok problem mevcuttur. Bunlardan en
onemlisi hammadde sorunudur. Avcilifi yapilan tiirlerin siirdiiriilebilirliginin - saglanamamasi,
yetistiricilik tesislerinin yeterince iiretim yapamamasi, yetistiricilik tesislerinin girdilerinin yiiksek
olmas1 hammadde konusunda problemler ortaya ¢ikarmaktadir. Mol ve Ulusoy (2010), Tirkiye su
iriinleri igleme sektdriinlin sorunlarina iliskin yaptiklart ¢aligmada hammadde sorunu nedeniyle tam
kapasite ile calisamadiklarini bildirmislerdir. Diger bir ¢alismada tesislerin en biiyiik sikintisinin,
hammadde siirekliliginin olamamasi seklinde yorumlanmistir (Emir vd., 2012). Yaptigimiz bu
calismada da ayn1 sorunun hala devam ettigi gorilmiistir.

Artan maliyetler, kalifiye eleman bulmaktaki zorluklar ve devlet kurumlarindaki prosediirlerin
yavas islemesi gibi problemler de iiretimi olumsuz yonde etkilemektedir. Bazi isletmelerin dile
getirmis oldugu kontrolsiiz isletmelerin rekabeti olumsuz etkiledigi iddia edilmis ve kamu kurumlari
tarafindan yeterince denetlenmedigi vurgulanmistir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde en hizli gelisen sektdrlerden birisi su iiriinleri sektoriidiir. inceleme
yaptigimiz illerde tespit ettigimiz kadariyla av baskisi, su iriinleri yetistiriciligindeki girdilerin
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artmasi, yetistiriciligi yapilan tiirlerin {iretimindeki giigliikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayl1 olarak bu
da su iriinleri isleme tesislerinin hammadde kaynagi temininde giigliikklere sebep olmaktadir. Son
zamanlarda ihracatin artmasi hammaddeye olan talebin artmasina; bu durumun, hammadde
maliyetinin yiikselmesine neden oldugu belirtilebilir.

Yapilan bu calismada tiim personel hijyen egitimi ve is giivenligi egitimi almistir. S6z konusu
isleme tesislerinde, yetismis personel bulmaktaki giicliikler, calisanlarin hijyen ve is giivenligi egitimi
alsalar dahi bilgi yetersizliginden dolay1 iiretimde problemler ortaya cikarttig1 belirtilmistir. Ozellikle
yetismis sorumlu su iirlinleri miihendislerinin ve teknik elemanlarin tecriibe kazandiktan sonra is
degistirmesi isleme tesislerini zor durumda birakan bir durum olarak karsimiza ¢ikmustir.

Calismada incelenen tesis yoneticilerinin 6zellikle one ¢ikartmak ve ¢oziim istedikleri konular
arasinda kamu kurumlarindaki isleyisin hizlandirilmasi, isletmelerin sik denetlenmesi, s6z konusu
sartlar1 saglamayanlarin iiretim yapmasina izin verilmemesidir. Avcilik yoluyla elde edilen ekonomik
tiirlerin balik unu, yagi ve balikk yemi yapiminda kullaniminin 6niine geg¢ilmesi, ekonomik degeri
olmayan baliklarin (¢aga gibi) bu amaglarla kullanilmasi isleme sektoriinde hammadde ihtiyacina
kismen ¢6ziim bulacagr agiktir. Avciligi yapilan tiirlerin devlet yaptinmlariyla korumaya alinmasi,
yasa dis1 avciligin denetlenmesi 6nem arzetmektedir.

2010 yilinda yapilan bir calismada iilkemizdeki su iriinleri isleme tesislerinin karsilastig
sorunlardan birisinin pazarlama oldugu belirtilirken (Kése vd., 2010) yaptigimiz bu g¢alismada
Incelenen tesislerin pazar bulma konusunda problemler yasamadigi goriilmiistiir. Bulunduklar1 illerde
isttihdam sagladiklari, yaptiklar1 ihracat nedeniyle balik iireticisinden avcisina kadar ekonomik
dongiiye katki yaptiklart saptanmistir. Bu tesislerin yilda yaklasik olarak 25000 ton ihracat yaptig
diisiiniiliirse iilke ekonomisine 6nemli katkilarinin oldugu diisiiniilmektedir. Yapilan ¢aligmada Goller
Bolgesi’nde faaliyet gosteren bu isletmelerin gerek pazar durumu ve bolge ekonomisine sagladiklar
katki, tiretim durumlari, sagladiklar1 istihdam kisacasi olanaklari ile bélge ekonomisinde s6z sahibi
isletmeler oldugu gorilmiistiir. Tirkiye’nin su {irlinleri potansiyeli, son yillarda su {irlinleri alaninda
meydana gelen gelismeler sektoriin gelecekte daha da umut verici bir sektor oldugunu gostermektedir.
Bu alanda yapilacak yeni yatirimlarla su iiriinleri hem igleme hem yetistiricilik anlaminda daha da
ileriye gidecektir. Sektoriin bu denli gelismesinde elbette ki su tiriinleri mithendislerinin rolii biiytiktiir.
Umidimiz daha iyi bir istihdam daha iyi calisma kosullari, daha yiiksek oranda diinya standartlarinda
iiretim yapmak ve iilke ekonomisine katki saglamaktir.

Tesekkiir: Bu calisma, yiiksek lisans tezinden 6zetlenmistir.
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