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ok

oz

Neoliberal doniisiimle birlikte kamu kurumlar ve ozel sektor arasinda kurulan iliskinin niteliginde de
ciddi bir doniigiim yasanmistir. Genel olarak bu doniigiimii kamu ézel ortakligi olarak ele alan genis
bir literatiiriin yaninda, bu ortakhigi iiniversite sanayi igbirligi ozelinde ele alan ¢alismalar da
bulunmaktadir. Bu ¢alisma iiniversite ve sanayi arasinda kurulan igbirligi egitim modeline yeni bir
bakis agist kazandirmak ve merkezden kontrol edilen bir iiniversite sanayi isbirligi yerine ddem-i
merkeziyet¢i ve katilimcr bir model ile isbirliginin nasil etkili bir mekanizmaya déoniistiiriilecegini il
temelli bir ornek ile agiklamayr hedeflemektedir. Calismada oncelikle kalkinma planlarinda detayli
olarak ele alman kamu ézel ortakligi ve Tiirkiye'deki gelisimi incelenmekte ve iiniversite sanayi
isbirliginin bu ortakliktaki 6nemini teorik olarak ortaya kommaktadir. Calismanin sonunda ise,
tiniversite sanayi igbirliginde sivil toplum kuruluslarinin rolii ticaret ve sanayi odalari ézelinde
incelenmekte ve teorik olarak tartistlan egitim temelli igbirliginin Mugla ilindeki uygulama modeli
olan MUTSO Akademi érnegi tizerinden hizmet veren ve hizmet alan olarak akademinin ekosistemine
dahil olan 50 isletme yoneticisinin katildigr yart yapilandirilmis anket ¢alismast bulgularina yer
verilmektedir. Boylelikle Mugla Ilinde Teknoloji Transfer Ofisleri biinyesinde yiiriitiilmesi gereken
temel faaliyetlerin bu yapilanmanin yoklugunda MUTSO Akademi tarafindan ne sekilde iistlenildigine
yvonelik degerlendirmeler yapilmaktadur.

Anahtar Kelimeler: kamu-ézel ortakligi, iiniversite-sanayi isbirligi, ti¢lii sarmal model, ticaret ve
sanayi odalar

Jel Kodlar: 010, 031, 040

ABSTRACT

There has also been a serious transformation in the nature of the relationship between public
institutions and the private sector as a result of the neoliberal transformation. In general, there is a
large literature that considers this transformation as a public private partnership, as well as studies
that address this partnership in the context of university industry cooperation. This study aims to give
a new perspective to the cooperative education model established between the university and the
industry and to explain with a provincial example how cooperation will be transformed into an
effective mechanism with a decentralized and participatory model instead of centrally controlled
university industry cooperation. In this study, firstly; public-private partnerships and its development
in Turkey are examined and the importance of the university-industry cooperation is demonstrated
theoretically. Then, the role of non-governmental organizations in university industry cooperation is
examined in the fields of trade and industry. And finally, this study includes the findings of the survey
study with 50 executive managers who serve on the MUTSO Academy sample, which is the
application model of Mugla province, which is theoretically discussed, and which are included in the
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ecosystem of the academy as a service area. Thus, this study evaluates how the MUTSO Academy
undertakes the basic activities to be carried out by the Technology Transfer Offices in the province of

Mugla.

Keywords: public-private partnership,
chambers of commerce and industry

Jel Codes: 010, 031, 040

university-industry cooperation, triple spiral

model,

GiRisS

1970’lerden sonra fordist iiretim sisteminin
talep degisimlerine yanit verememesi ile
ortaya ¢ikan post — fordist donemdeki yeni
piyasa formu daha kiigiik, esnek ve miisteri
temelli  isletme  birimlerinin  ortaya
¢tkmasina imkan saglamistir. Bu siirecte
meydana gelen endiistriyel bolinme kamu
sektoriindeki birimlerin (Veggeland,
2009:64) ve kamu politikalarinin da
niteligini gozle goriiliir Olciide
degistirmistir (Sahin, 2014:58). Bu degisim
nedeniyle ortaya c¢ikan yeni piyasa
formunun kamu-6zel ortakligi (Public
Private Partnership- PPP) adi verilen,
temelinde yeni bir igbirligi olmayan ancak
neoliberal ¢agda popilerlik kazanan bir
ortaklik ~ mekanizmasinin  kullanimini
yayginlastirmustir.

Tarihsel baglamda kokleri 16. yiizyila kadar
uzanan PPP uygulamada bir yandan
simdiye kadar kamusal tekel i¢in ayrilmis
olan sektorlere girerken diger yandan da
yakin zamana kadar bilinmeyen farkli
uygulamalarla (Tilak, 2010) birgok iilkede
uygulama alan1 bulmustur. Ulkeler bazinda

benimsenen  aktif yapisal politikalar
araciligr ile, yeni teknolojiler, teknoloji
transferi, yenilik¢i sistemler, alt yapi
caligmalar1  ve  uluslararas1  rekabeti

etkileyen diger faktorler ile baglantili olan
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi igin
bu ortaklik tiirii (Lewis vd., 2000: 179)
kamu hizmetlerinde 6zel sektoriin herhangi
bir roliinii uzun siire yasaklamis olan
iilkelerde bile kabullenilmis ve ¢ogu
kalkinma faaliyetinde &zel sektdr ve
PPP'nin gerekliligi dile getirilmistir.

Boylelikle devletin aktif isglicii piyasasina
dogrudan katki saglamak amaclanmis ve
isgiicli yeniden kalifiye hale getirilerek fiyat
temelli isglicii yerine yetkinlik temelli

isgiiclinlin tercih edilmesi konusu giindeme
gelmistir. Yani 6zel sektoriin ¢ikarlari kadar
kamunun da ¢ikarlarmin  korunmasini
garanti altina alan ortaklik mekanizmasinin
(Lewis vd., 2000: 179), etki alaninin
havaalani, demiryolu, yol yapimi gibi ¢esitli
altyapr gelistirme sektorleri ile simrh
olmayip egitim, saglik ve birtakim sosyal
hizmetler (yoksulluk ve yashlik gibi
alanlara egilen) gibi uzun siiredir devletin
yetki alanina giren sektorlerde de etkin bir
sekilde kullanim1 saglanmustir.

Genis uygulama alanina sahip olan ve
literatiirde son kirk yilda gelismis tilkelerde
oldugu kadar gelismekte olan iilkelerde de
kalkinma stratejileri konusunda moda bir
slogan haline gelen kavramm tek bir
tanimina ve uygulamasina rastlamak
miimkiin degildir. Bu baglamda yapilan
literatiir arastirmasinda, PPP ile
Ozellestirmenin tamamiyla farkli oldugunu
one c¢ikaran, PPP’yi kalkinma stratejisi
olarak tamimlayan (Robertson ve Verger
2012) ve dahast PPP’nin potansiyel
yararlarin1 abartarak one c¢ikarip olumsuz
etkilerini goz ardi eden caligmalara, bir
yonetimin araci olarak PPP'nin mesruiyetini
sorgulayan  (Ginsburg, 2012), PPPYyi
neoliberalizm bir aracl olarak
konumlandiran ¢alismalara, PPP’nin bir
devletin ulusal politik ekonomi igerisindeki
roliinii ifade eden c¢aligmalara (Broadbent
ve Laughlin, 2002) rastlamak miimkiindiir.
Ancak  oOrgiitler arasindaki iliskileri
tasarlayan ideal bir model olarak diinya
capinda kabul goren ortaklik kavramindan
yola ¢ikilarak genel bir tanimi yapildiginda
kamu 6zel ortakligi kavramini soyle ifade
etmek mimkiindiir: Sektorleri bir araya
getiren bir yapt benimsenerek sunulan
hizmetlerdeki etkinligi arttiran, riskin 6zel
sektor tarafindan {stlenilmesine imkan
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tantyan, kamu  sektoriindeki  hesap
verebilirligi igeren yeni kamu ydnetimi
anlayisin1 destekleyen ve iyi bir yOonetisim
aract olarak kabul edilen bir ortaklik
yapisidir (Jacobson ve Ok Choi, 2008:
638). Yapilan genel tamimdan da
goriilebilecegi gibi, 6zellestirmeden farkli
yonleri one cikarilan PPP ile
Ozellestirmenin olumsuz etkilerini en aza
indirmek ve kamu sektoriiniin etkilerini
giiclendirecek uygun bir strateji
hedeflenmektedir (Tilak, 2010). Cinkii hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin
son yillardaki oOzellestirme deneyimleri
ozelikle egitim ve saglik sektoriinde kalite,
esitlik, erisilebilirlik noktasinda gesitli
elestiriler almaktadir (Apple, 2004) ve PPP
ile  Ozellestirmenin  olumsuz  etkileri
azaltilarak sunulan hizmetlerden saglanan
fayda diizeyleri de arttirtlmaktadir.

Kavrami  bir kamu kurumu olarak
iiniversiteler ve sanayi arasinda ortaklik ya
da isbirligi kurmak olarak
degerlendirdigimizde ise; neoliberalles-
menin  yaninda  kiiresellesmenin  ve
teknolojinin artan etkilerini gz Oniine
almak gerekmektedir (Scott, 2006). Ciinkii
egitim politikalarinin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda  kiiresel doniisim ve
rekabetin en belirgin olarak yagandig
iiniversitelerde diinyadaki egilim bir yandan
is ve mali yiikii azaltmak iken, diger yandan
da ticari faaliyetlerde ya da ortakliklarda
bulunarak gelir elde etmeye c¢aligmaktir
(Erdil  vd., 2013:97). Bu noktada
kiiresellesme ve artan rekabet ihtiyaci buna
benzer doniigiimleri sanayide ve hatta

sanayi ile i¢ ice olan  mesleki
yapilanmalarda  da  bir  uygulama
gerekliligini meydana getirmistir. Bu
gereklilik dogrultusunda iilkelerde

hazirlanan kalkinma stratejileri igerisinde
iiniversite-sanayi isbirligi siklikla dile
getirilmistir.  Katilmm  saglandigni  ve
doniisiimiin - yukaridan asagi (top-down)
degil de asagidan yukariya (bottom-up)
gelen bir talep dogrultusunda
gergeklestirildigi  kalkinma  stratejileri
bugiin hemen her platformda dillendirilen
ve hiikiimetler tarafindan da desteklenen bir
modeldir. Ulkemizde de Onuncu Kalkinma

Universite Sanayi Isbirliginde Ticaret ve Sanayi Odalarinin Roli:

Plani’nda (OKP) bu tiir bir modele atifta
bulunularak {niversite-sanayi isbirligini
kolaylagtirici ve tesvik edici Onlemler
alinmasi gerekliligi vurgulanmig (DPT,
2013) (OKP madde 143, sayfa 31) ve
yukarida ifade edilen gerekliliklere dikkat
cekilmistir. Ayrica yiiksekogretimin
yeniden yapilandirilmasi gerekliligine ve
hem akademisyenlerin hem de sanayinin bu
sirecte tesvik edilmesine planda yer
verilmistir (OKP madde 634, sayfa 85).

Tirkiye’de  Subat  2011°de  baglayan
yiiksekogretimi  yeniden  yapilandirma
girisimleri tniversitelerin bu siire¢ iginde
sunduklar1  ¢esitli raporlar ile goriis
bildirmelerini  (Erdil vd., 2013:98) de
kapsayacak  sekilde  halen  devam
etmektedir. Toplanan gériiglerin en 6nemli
ortak Ozelligi ise, Kysiak (1986: 47)
tarafindan yaklasik otuz yil once belirtilen
ve bugiine kadar kamu o6zel ortakliginin
sadece hiikiimetler ve 6zel sektor arasinda
olusturulabilecek bir yapilanmaymis gibi
bilinmesinin yarattigi kisithllik ve bu
kisithiligin giderilmesinde bugiin
tiniversitelerinde siirece dahil oldugu bir
modelin kurulmasinin gerekliligidir
(Aktaran Ivascu, vd., 2016). Bu nedenle de
birgok liniversite benzer isbirligi
modellerini ~ benimsemekte ~ ve  bu
isbirliginin saglanmasi igin iiniversitenin
bulundugu il igerisindeki paydaslar ile
caligmalar yiiritmektedir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda bu
calisma (niversite ve sanayi arasinda
kurulan isbirligi egitim modeline yeni bir
bakis acist kazandirmak ve merkezden
kontrol edilen bir {iniversite sanayi isbirligi
yerine adem-i merkeziyet¢i ve katilimer bir
model ile isbirliginin nasil etkili bir
mekanizmaya doniistiiriilecegini il temelli
bir o6rnek ile agiklamayr hedeflemektedir.
Calismada oncelikle OKP’de detayli olarak
ele alman kamu oOzel ortakligi ve
Tiirkiye’deki gelisimi incelenmekte Ve
tiniversite sanayi igbirliginin bu ortakliktaki
o6nemini teorik olarak ortaya konmaktadir.
Ardindan iiniversite sanayi igbirliginde sivil
toplum kuruluslarinin roliinii ticaret ve
sanayi odalar1 Ozelinde incelenmekte ve
onceki boliimlerde teorik olarak tartisilan
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egitim temelli isbirliginin Mugla ilindeki
uygulama modeli olan MUTSO Akademi
Ornegi lizerinden hizmet veren ve hizmet
alan olarak akademinin ekosistemine dahil
olan 50 igletme yoneticisi ile anket
calismasi bulgularina yer verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE:
ORTAKLIK MI, iSBiRLiGi Mi?

Kamu hizmetlerinin  sunumunda devletin
tistlendigi kritik rol, gelismislik diizeyi ne
olursa olsun her devletin bu hizmetlerin
sunumunda,  planlanmasinda ya da
ihtiyaclarin karsilanmasinda devleti temel
aktdor olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.
Tarihsel baglamda yasanan iki biiyiik
paylasim savasimin ardindan toplumlarin
artan niifuslar ve niifusun niteligi devletin
karsilamas1 gereken ihtiyaglarin niteligini
de 6nemli 6l¢iide doniistiirmiistiir. Doniisen
bu ihtiyaglar1 geleneksel devlet yapilar1 ve
kisith devlet biitgeleri ile karsilamak ¢ok da
miimkiin olmamaktadir. Verimlilik, etkinlik
ve rekabet anlayisinin  belirginlestigi
neoliberal donemde biitin bu degisen
ihtiyaglar ~ kamu  idareleri  {izerinde
belirginlesen bir baski yaratmis (Oztiirk,
2004) ve kapitalizmin yasadig1 krizlerin bir
¢Oziimii olarak devletin ve harcamalarin
kiigtiltiilmesini 6nermesi ve Ozellikle 1980
sonrast  donemde  gelencksel  devlet
anlayisindan uzaklagilarak, kamu
hizmetlerinde alternatif yollar aranmasina
neden olmustur (Flinders, 2005). Belirtilen
arayig sireci igerisinde onerilen alternatif
yollardan biri de kamu-6zel ortakligi (PPP)
olmustur. Geleneksel kamu yonetiminden
farklilasip yeni kamu yonetimine dogru
gidildikce  post  biirokratik  yOnetim
anlayisinin en 6nemli modelinin ydnetisim
oldugu goriilmektedir (U¢ma Uysal ve
Aldemir, 2018). Yonetisim  modeli
cercevesinde esnek, katilimci, yiiksek
performans hedeflerine sahip, yetkilendiren,
etkinlik ve etkililie vurgu yapan yonetim
modeli kamu kurumlarinda ve biitiinciil
olarak kamu yonetimlerinde benimsenmeye
baslanmuistir. Y 6netisim modeli
paydaslarmin siyasal ve yonetsel olmak
iizere iki farkli sekilde goriiniir olmasina
imkan tanimaktadir (Barzelay, 1992). Bu
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baglamda yonetisim c¢agmin en Onemli
¢iktilarindan biri olarak kabul edilebilecek
kamu o6zel ortakligi kamu kaynaklarinin
etkili, verimli, ekonomik kullanilmasi
kamunun seffafligi ve hesap verebilirligi
ilkeleri tiizerinde yiikselen yeni kamu
yonetimi  anlayist  igerisinde  “paydas
toplum”, “sosyal sorumluluk”, “sosyal
diyalog”, “yonetsel reform”, “siirdiiriilebilir
kalkinma”, “risk transferi”, “giic ve yetki
paylasimi”, “karsilikli kazanma” gibi  bir
dizi kavramla birlikte anilmaktadir. Bdyle
kapsamli bir alan tarafindan desteklenen
kamu 06zel ortakliginin amaci, yontemi,
kapsami, konusu ve katilimeilar da oldukga
farklilik gosteren ortaklik modelleri olarak
karsimiza  ¢ikmaktadir. Bilindigi  gibi
ortakliklar, iki farkli sektor arasinda (kamu-
ozel, kamu-sivil toplum orgiiti ve 6zel-sivil
toplum orgiitii) kurulabildigi gibi aym
sektorler arasinda da (kamu-kamu ve ozel-
0zel ortakliklart gibi) kurulabilmekte veya
daha fazla sektorii igermektedir (Giizelsari,
2009: 44-55). Bu da kavramin tarihsel

anlamda ge¢irdigi doniislim siirecinin
anlagilmasina yardimei olmaktadir.
Kavram literatirde 2000’li  yillardan

itibaren etkin olarak kullanilmaya baslansa
da devletin verimlilik, etkinlik ve rekabet
roliinii 6ne ¢ikarmaya ¢aligan ekonomistler
tarafindan ilk kez 16.  yiizyilda
kullanilmustir  (Mostepaniuk, 2016: 385).
Belirtilen tarihten gilinimiize kadar yeni
ekonomik yaklagimlar ve teoriler ortaya
ciktikca degismis ve her bir yaklagim ya da
teori kendi kuramsal dnceligine gore kamu
ve Ozel arasinda kurulacak ortakligin
niteligini  ve Onceligini  belirlemistir.
Ornegin Thomas Mann gibi merkantilizmin
onemli ideologlar1 kamu 06zel ortakligina
deginirken ilk olarak pozitif para
dengesinin sonrasinda ise ticaret dengesinin
saglanmasi i¢in devlet ve ulusal treticiler
arasindaki kapsamli isbirliginin Onemini
vurgulamiglardir.  Yani  kamu  §zel
ortakligindaki gozle gorilir ilk faydanin
devletin yerli iireticileri yabanci rekabetten
korumasi  oldugu ve bu durumun
stirdiiriilebilirligi i¢in devlet tarafindan yerli
iireticiye temin edilen ucuz hammadde ithal
stirecini 6ne ¢ikarmasinin (Bazylevych,
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2004  Aktaran  Mostepaniuk,
gerekliligi lizerinde durmuslardir.

2016)

Yine ingiliz klasik politik iktisatgilari
kavrami dig ticareti diizenleme, ticareti
arttirma ve Ingiltere kolonilerini
genisletme, i¢ pazarin desteklenmesine
yonelik  koruma  yanlis1  politikalar
uygulamak i¢in bir mekanizma olarak
goriirken (Petty,1662; Aktaran
Mostepaniuk, 2016), neoklasik iktisat¢ilar
ekonomik 6zgiirlik ve rekabetin toplumun
kilit itici gligleri olduguna inanmiglardir. Bu
da kamu ozel ortakliginda kamunun One
cikarilmasinm1 ~ vurgulayan neoklasiklerin
piyasa ekonomisinin tek bagina optimum
noktaya ulasamayacagma bu sebeple de
kamu ekonomisine ihtiyag duyulacagina
vurgu yapmalarini agiklar bir niteliktedir.
Bunlara ek olarak 16. yy’dan bu yana farkli
goriisler tarafindan gerekliligi tartisilan ve
hemen her donemde farkli modelleri 6ne
siriilen kamu o6zel ortakligini elestirel
boyutta ele alan yazarlara gore ise, kavram
tamamiyla kamu ydnetiminin piyasalagsmasi
slirecinin bir aracidir.

Yukarida verilen kisa tarihsel gelisimden
ortaya ¢ikarilabilecek en Oonemli nokta bu
ortaklik modelinin, kamu hizmeti olarak
nitelendirilen ancak, devletin tamamiyla
sunumundan uzaklagsmak istemedigi ve
devletin destegi olmaksizin 6zel sektoriin
tek basina gerceklestirmek istemedigi
hizmetlere = 6zel  sektoriin  katilimini
saglamak ve boylece devletlerin temel
¢ikmazi haline gelen finansman sorununu
asmak amaciyla gelistirildigidir (Acartiirk
ve Keskin, 2012:29). Bununla birlikte
model bir kamu alimi, bir orgiitlenme
bi¢imi, bir hizmet sunma bic¢imi, kamu
hizmetlerinin 6zel kisilere gordiiriilmesinde
bir arag ve bir finansman ydntemi olarak

farkli  sekillerde tanimlanabilecek bir
semsiye kavramdan beslenmektedir
(Karasu, 2011:219). Klijn veTeisman’a

(2003) gore bunun temel nedeni, kavramin
iilkeden tilkeye ve katilimci aktdriin tipine
ve beklentisine gore degiskenlik gosteren
bir isbirligi modeli olmasidir. Yani
kavramin ortaya c¢ikmasinda etkili olan
sinerjinin katma degeri, diger bir deyisle,
PPP olmadan elde edilemeyecek 6zelliklere

Universite Sanayi Isbirliginde Ticaret ve Sanayi Odalarinin Roli:

sahip bir lirlin ya da hizmet gelistirmenin
gerekliligidir. Mevcut baglamda, devletler
(gelismis ve gelismemis), karmasik finansal
gereksinimlerini yerine getirmede sayisiz
kisitlamayla kars1 karstyadirlar ve 6zellikle
ekonomik altyapt saglamak ya da
finansman i¢in 06zel sektor katilimini
aramak durumundadirlar. Diger taraftan da
Ozel sektor her zaman karli girisimler
aradigr icin, karli olmayan hizmetlere
yatirim yapmak konusunda isteksizdir.

Kavramin  gegirdigi  doniislim  siireci,
kavrama su ana kadar genel gecerli bir
tanim yapilmasimi engellemis olsa da
gelisim  silirecindeki  ortak  goriisler
kavramin, "risk faktoriinin" yatirimin geri
doniis acisindan ¢ok 6nemli oldugu tespit
edilen sektorler/alt sektorler icin stratejik
olarak 06zel sermayeyi c¢ekmek icin
kullanilan ~ bir  yaklagimi  beraberinde
getirmesine  neden  olmustur.  Ancak
kavramin ortaklik veya isbirligi olarak
literatlirde yerini almasindaki en Onemli
neden Linder’a (1999) gore Ozellestirme
kavramindan ve siirecinden farkli oldugunu
O6ne ¢ikarma c¢abasidir. Bu noktada
icerisinde degisik ideolojileri barindiran
modelin ortaklik olarak kabul gérmesinde
devlete ve piyasaya bigilen yeni rollerin
benimsenmesini saglamak amaciyla
etkileyici bir pazarlama stratejisi olarak
benimsenmesi  yatmaktadir (Aktaran
Karasu, 2011:220).

Yapilan agiklamalar dogrultusunda yani
gerek kamunun gerekse 6zel sektoriin
karsilikli beslendikleri ve devletin hizmet
sunma  noktasindaki  kritik  roliinii
kaybetmeden  finansman  ihtiya¢larina
alternatif bir ara¢ buldugu ekosistem
yaratmasina imkan taniyan ideal kavramin
kamu o6zel isbirligi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu nedenle de bu noktadan
itibaren  kavramim  igbirligi  olarak
benimsenerek calismada sunuldugu
goriilebilecektir.

Kavramm Tirkiye’deki yansimalar1 ise,
diger iilkelerdeki gibi bir gelisim siireci
icerisinde agiklanmalidir. Biiylimenin en
gerekli unsuru olan yatirimlara ve Ar-Ge
faaliyetlerine kaynak saglama siirecinde
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alternatif finans modellerinin aranmasi

diinyanin  her yerinde oldugu gibi
ilkemizde de o6nemli bir giindem
yaratmigtir. Diinyadaki ilk O6rneklerini

16.yyda gordiigiimiiz bu arayiglara Osmanli
Imparatorlugu’nda yeni fikir ya da teknoloji
gelistiren kisilerin bunlar1 devlete sundugu
ve bu konuda hayata gecirilen isbirligi
ornekleri oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Terkos suyu, Istanbul Sirket-i Hayriye
Deniz Hatlar1 Isletmesi, 1870’de agilan
Beyoglu Tiineli bahsedilen &rneklerden
bazilaridir. Her ne kadar Cumbhuriyetin ilk
yillarinda 6zel sektdre verilen bu tiir imkan
ve imtiyazlar devletlestirme ve
millilestirme yoluyla ortadan kalksa da
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kamu 6zel
igbirligi uygulamalarinin iilkemizde de
gerekli goriilmeye baslandigim1 sdylemek
miimkiindiir.

Uygulama agisindan yaklasik elli yillik bir
gecmige sahip olan kamu 6zel isbirliginin,
kavramsal olarak mevzuatta yerini almasi
ilk kez, Devlet Planlama Teskilatinin
tarafindan 2007 yilinda hazirlanmaya
baglanan ve 2008 yilinda tamamlanarak
ilgili makamlara sunulan Kamu Ozel
Isbirligi (KOI) konulu kanun taslagi ile
gerceklesmistir. Kanun taslaginin
hazirlanmasindaki onciiller ise VIII. ve IX.
Kalkinma Planlaridir.  Doénemi kamucu
anlayistan yonetisimci anlayisa gecis olarak
tamimlayan Sahin (2009) bu ddnemi
“devletin  Ozellestirme yoluyla iiretim
alanindan ¢ekilerek asli islevine agirlik
vermesi ve rekabet¢ci piyasa diizenini
saglama islevini diinyadaki doniistimii
dikkate alarak yerine getirmesi i¢in gerekli
diizenlemeleri (DPT, 2000: 26’dan aktaran
Sahin 2009:63)” yapmast olarak
tanimlamaktadir. Ayrica bu yeni doénem
kamu oOzel ortakliginin gerekliligini One
cikaran sOylemler iretmektedir (Sahin,
2009: 64). KOI kanun taslagi, 1980’li
yillardan beri ¢ikarilan bu alandaki pek ¢ok
daginik ve farkli kanun ve yonetmeligi ilga
etmek ve uzun yillardir beklenen reform
caligmalarina yanit vermek amaciyla
hazirlanmgtir. Kanun taslaginda, KOI, ilga
ettigi kanunlarin glinlimiiz gerceklerine
uymayan sinirlayict ifadelerine karsi, kamu
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kurum ve kuruluslarinin faal oldugu ya da
olabilecegi tiim sektorlerde kullanilabilecek
bir yaklagim olarak diisliniilmiistiir. Buna
gore, KOI, taslak kanunda sayilan
sektorlerdeki  yatiim  ve  hizmetlerin,
maliyet, risk ve getirilerinin, idareler ve
0zel sektor arasinda taslakta Ongoriilen
modeller gercevesinde paylasilmasi yoluyla
gergeklestirilmesini ifade etmektedir (Ocak,
2014:7).

Taslaga ek olarak Onuncu Bes Yillik
Kalkinma Plan1 c¢aligmalar1 kapsaminda
2012 yilinda ilk kez toplanan ve kalkinma
planlarmin yer verdigi kamu &zel ortakligi
siirecini degerlendiren KOI Ozel Ihtisas
Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun
toplantisina bu alana katki saglayan her
sektorden bircok temsilci katilmis ve KOI
projelerinin ~ siiregleri, aksayan yonleri,
alinmas1 gereken tedbirler, tiim detayiyla
tartigtlarak  mevcut  durumun  tespiti
yapilmis ve ileriye doniikk iyilestirme
onerileri belirlenmistir (Ocak, 2014: XVII).
KOI kavrammin etimolojik olarak &zel
sektorii stirecin diginda biraktigina ve bu
sekilde bir  tamimlamada  isbirligi
kavrammin kamunun giigli ve amir
konumunu perginledigini ve 06zel sektorii
isbirligine ‘zorlayan’ bir durumun
yaratildigina  deginmislerdir. Ayrica
siirecin ortaklik degil; ortakliktan daha
genis bir kavram olan igbirligi ile ifade
edilmesi gerektigi de tartistlmistir. Bu
noktadan hareketle kamu 6zel ortakliginin
alistlagelmis bir ortaklik olmadigini bu
modelin  bir  isbirligi modeli  gibi
kurgulanmast ve algilanmasi gerektigini
One siirmek de miimkiin olmustur.

Kavramm  gerek  diinyada  gerekse
iilkemizde geldigi son nokta olan isbirligi
modeli olarak benimsenmesi nitelikli ve
ciktilar1 doniistiiriicii bir etki yapabilen bir
sanayilesmenin  gelisimi ig¢in  politika
belirleyicilerin, 6zel sektoriin ve bilgi ve
bilimsel  yenilikleri  kapsadigi  igin,
universite ve arastirma kurumlarinin da bu
siirece katkisini bir gereklilige
doniistirmiistiir.  Ciinkii  kapsamhi  ve
stirdiiriilebilir bir sanayi gelisimi, genis bir
yelpazeye yayilmig kaynak ve katkilar
gerektirdigi icin herhangi bir kurum veya
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yapinin tek basma biitiin  kaynaklar
bulabilmesi ya da iretebilmesi olasi
degildir. Nitelikli bir yonetisim modelinin
olugsmas1 ve siirekliligin saglanmasi igin
tim paydaslarin katilimin saglandigi bir
stire¢c yiiksek teknolojiye dayali etkin bir
sanayilesme gergeklestirmek agisindan son
derece onemlidir. Ancak bu kosullar altinda
Arslan’ gore (2013: 824) hiikiimet gerekli
yatay ve dikey sanayi politikalar
gelistirerek, bilim ve teknoloji politikalarim
giincelleyerek, Ar-Ge ve geligim
ekosistemini giiclendirerek, gereken
nitelikte insan kaynaklarimin
yetistirilmesine yonelik egitim olanaklarini
saglayarak ve Ozel sektor igin elverigli bir
yatirim ekosistemi olusumunu temin ederek
kendisinden  beklenen  gorevi  yerine
getirebilir.

2. KAMU OZEL ORTAKLIGINDA
UNIVERSITE SANAYI iSBIiRLiGi

Yukarida deginildigi gibi kamu ozel
ortakligi yonetisim ¢aginda kamunun en
onemli finansman ve kamu hizmeti sunma
araglarindan biri olarak tanimlanmaktadir.
Kavrama farklt goriisler farkli anlamlar
yiklese de oziinde temel ama¢ kamu
hizmetlerinin sunulmasinda etkinlik,
verimlilik, ekonomiklik gibi unsurlari 6ne
¢ikarmak ve rekabet edebilir nitelikli
hizmet iretmektir. Nitekim degisen
kalkimmma anlayiglarinda bu unsurlarin
etkilerini gérmek miimkiindiir. Tavandan
tabana yiriitiilen stratejiler yerine; tabandan

gelen katilmin desteklendigi ve tim
paydaslarin  siirecin  aktorii  olabildigi
stratejiler desteklenmektedir.

Her ne kadar kamu 0Ozel ortaklig

denildiginde ilk akla gelen devlet ile is
diinyasinin bir araya gelmesi ve bu ikili
yapinin nitelikli bir finansman modeli ile
tek basma kamu biitgeleri ile ya da ozel
sektor girisimi ile saglanmasi miimkiin
olmayan yatirimlar1 karsilamalar1 olsa da
yeni ekonomik kalkinma modelleri arasinda
iniversite sanayi isbirligi de kuvvetli bir
ara¢ olarak tamimlanmaktadir. Kysiak
(1986) iiniversite sanayi igbirliginin kirilgan
ve riskli bir yap1 olan kamu 6zel ortaklig
icin giiclii  ve nitelikli bir yeniden
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tanimlama stireci olacagini ifade
etmektedir. Ozellikle hali hazirda var olan
kamu 6zel ortakliginin giiglendirilmesi igin
de iniversite sanayi isbirligi bir model
olarak Onerilmektedir. Ciinkii boyle bir
isbirligi araciligl ile tiniversite, kamu ve

ozel sektoriin sahip olmadigi kurumsal
yapilanmay1 saglayacaktir.
2012’de gergeklesen KOI calistaymin

sonu¢ raporu da benzer noktalara isaret
etmektedir. Kamu ve 0&zel ortakliginda
etkili bir koordinasyonun saglanmasi ve
bunun igin bir birimin olusturulmasi,
stratejilerin belirlenmesinin ve
yonetilmesinin kamu ya da 6zel sektorden
farkli bir yapr tarafindan saglanmasinin
gerekliligi, kurumsal kapasite eksikliginden
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi
calistayin isaret ettigi en dnemli hususlardir
(Ocak, 2014: 84-85). Aslinda
iiniversitelerin sanayi ile isbirligi yapmasi
hususu yalnizca bu c¢alistayda One
¢ikarilmamugtir. Birinci bes yillik kalkinma
planinda itibaren hemen her kalkinma
planinda bu gereklilik isaret edilmistir.
Arastirma envanteri, arastirma ortami,
aragtirmanin teskilatlanmasi gibi bagliklar
icermesinden ve TUBITAK’m kurulusuna
onciiliik etmesinden dolay: birinci plan ilk
operasyonel bilim metni olarak
tammlanmaktadir (Erdil vd., 2013). Yine
2006 yilinda hazirlanan Dokuzuncu Bes
Yillik Kalkinma Planinda da bu stratejinin
one cikarildigimi “kamu ve ozel sektor

aktorlerinin orgiitlenmelerinin
6zendirilmesi ve buna katki saglamak tizere
platformlarin  olusturulmasinin”  tavsiye

edildigini gébrmek miimkiindiir (Yavuzgehre
ve Ozgiir, 2016:210). Ayrica dokuzuncu
kalkinma plani yiiksekdgretim kurumlarinin
finansman kaynaklarinin gelistirilmesinin
kamunun kaynak aktarmasi yoluyla degil;
“sistemin idari ve mali 6zerkliginin artirilip,
yerel Ozellikleri dikkate alan, 6zel kesimin

yatiimma acik rekabetgi bir  yap1”
gelistirilmesiyle ~ saglanmasi  gerektigi
vurgulanmaktadir (DPT, 2006: 117).

Bu  dogrultuda,  “iniversite  sanayi

isbirligine ve yerel uzmanlasmaya dayali
dretimi  desteklemek  iizere  uygun
bolgelerde  sektorel — organize  sanayi
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bdlgeleri uygulamas1” yapilmasi
amaglanmaktadir (DPT, 2006: 100) diyerek
de yapilanmanin nasil olmasi gerektigini
tavsiye edilmektedir. Sahin’e (2009:68)
gore Dokuzuncu Kalkinma Planinda
yiiksekogretim kurumlarmin  6zerkliginin
yalnizca “idari ve mali” o6zerklik olarak,
“yerel ozelliklere uygun uzmanlagma” gibi
iiniversite  sanayi igbirligini  Ongdren
bigcimde ele alinmasi, “idari ve mali”
ozerkligin yiiksekogretim kurumlart igin
“kendi kaynagmi kendin bul” anlamina
geldigini gostermektedir. Bu kapsamda
tiniversitelerin sanayi ile kuracaklari isler
bir model hem kalkinma planlarmin hem de
Yiiksekdgretim Kurumu'nun (YOK) isaret
ettigi ve Onerdigi bir model olmakta ve
2011 yilindan itibaren YOK ’iin
iiniversitelerin yeniden yapilanmast ile ilgili
yiriittiigii caligmalarda da kamu-iiniversite-
sanayi isbirligi on plana ¢ikmaktadir (Erdil
vd.,2013: 97).

YOK tarafindan tavsiye edilen bu yeni
yapilanma bir yandan Universitelerin is
yiiklerini ve mali yiiklerini azaltmaya ve
diger yandan da Ar-Ge faaliyetlerini
ticarilestirerek gelir elde etmeye
yOneltmistir. Etzkowitz’e (1998) gore bu
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durum ¢ok da yeni bir uygulama degildir.
Universite  sanayi  arasinda  kurulan
igbirliginin ilk 6rneklerini 19.yy’in basinda
Avrupa’da gormek miimkiindiir. Buna ek
olarak yine aym yiizyilin sonlarinda
Amerika’da da benzer ornekleri MIT ve
Harvard gibi okullarin sanayi ile kurduklari
isbirlikleri bulunmakta ve Houghton’un
(1941) belirttigi gibi ingiltere’de de bu tiir
igbirliklerinin ~ bir  yiizyill  dncesinden
basladig bilim ve {ireticiyi bir araya getiren
ve Bacon’in  goriisleri  ¢ercevesinde
sekillenen “ticaretin tarihgesi”
programindan bahsedilmektedir (Aktaran
Erdil vd., 2013). Tarihteki ilk 6rneklerini
dort asir Oncesinden gorebilecegimiz bu
igbirliklerinin bugiin tekrar hatirlanmasinin
arkasindaki en Onemli neden olarak
Educause (2003) tarafindan her iki tarafinda

yasadigi paradigmatik doniistimler
gosterilmektedir  (Aktaran  Prigge  ve
Torraco, 2007:89). Paradigmatik

doniisiimler bu isbirligi yapisinin potansiyel
kazanglari ile birlikte gliniimiizde yeniden
ele alimmakta ve asagidaki tabloda
Ozetlenen kazanglarin her biri gelismislik
seviyesi 6nemli olmadan hemen hemen her
ilkede benzer nitelikte ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1:Universite Sanayi Isbirliginin Potansiyel Kazanglar:

Sanayinin Kazanclari

o Sofistike teknolojik bilgiye erisim,

e Temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin
sistematik olarak degerlendirilmesi,

e Opretim iyelerinin danigsmanliginda
olusturulan spesifik yetenek ve bilgi birikimi,

o Sanayideki teknik personelin egitilmesi,

e Opretim  iiyelerinin  sanayi tarafindan
diizenlenen konferanslara katilimlari,

e Yiiksek donanimli bilimsel/teknik isgiiciine
ulasma imkani,

o Teknolojik olarak geri kalmis alanlarda hizli
bir teknolojik ilerleme kaydedilmesi,

¢ Endiistriyel projelerdeki spesifik problemlerin
¢Ozimil,

e Birlikte caba sarf etme, yeni isletme kurabilme
ve ekonomik kazang elde etme imkani,

e Universitenin olanaklarina erisim,

o Universite ile calismanm sanayi kurulusuna
kazandirdig prestij,

Universitenin Kazanclar

e Opretim iiyelerinin, arastirmacilarin  ve
ogrencilerin bilgilerini pratikteki
uygulamalarla desteklemeleri,

e Arastirma fonlarina erigim,

o Universitedeki egitim ve dgretim miifredatinin
gelistirilmesi,

o Ogrenciler icin staj ve benzer diger olanaklarin
saglanmasi,

e Mezunlar
erigim,

e Universitenin danigma kurullarinda sanayiden
iiyelerin olmast,

e Sanayinin elindeki olanaklara ve techizata
erigim,

e Sanayi ile birlikte yapilan uygulamali
aragtirma i¢in hiikiimet fonlarindan yararlanma
imkani,

¢ Birlikte ¢aba sarf etme, yeni isletme kurabilme
ve ekonomik kazang elde etme imkani.

icin potansiyel is olanaklarina

Kaynak 1: Geisler ve Rubenstein (1982) ve Norman (1982) Aktaran Erdil vd., 2013.
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Tablodaki kazanglar incelendiginde iki
acidan degerlendirme yapmak miimkiindiir.
[lk olarak, her iki taraf acisindan da
potansiyel kazanglarin birer doniisiime denk
gelmesidir.  Etzkowitz’e  (1998)  gore
iiniversite tarafinin yasadigi doniisiimler
birinci ve ikinci akademik devrim olarak
nitelendirilmektedir. ~ Yasanan  birinci
devrim ile {iniversiteler yalnizca egitim
faaliyetini iistlenen kurumlar olmanin
Otesine gecgerek aragtirma misyonunu da
biinyelerine katmislardir. ikinci devrim ise
egitim ve arastirma misyonuna ek olarak
tniversitelerin ~ ekonomik  ve  sosyal
kalkinmaya da katki saglamak gdrevini
listlenmis olmalar1 olarak ifade
edilmektedir. Prigge ve Torraco (2006:89)
taraflarin =~ yasadiklar1  bu  doniisiim
sonrasinda ortaya ¢ikan igbirligi yapisinin
iiniversitelere  olan  katkilar1  egitim,
arastirma ve hizmet faaliyetleri i¢in finansal
destek ile birlikte; sanayide yaganan giincel
ve Onemli sorunlart yakindan goriip;
bolgesel capta nitelikli ¢oziimler
iretebilmek  ve  istthdam  firsatlar
yaratabilmeleri olarak ifade etmektedir.
Yine yazarlara gore sanayinin bu doniisim
siirecindeki potansiyel kazanimlart ise
disiplinlerarasi bilgiye erismek ve sanayinin
ihtiya¢ duydugu hem teknolojik, hem
kurumsal, hem de yonetsel diizeyde
iyilesmeyi saglamak seklinde
Ozetlenmektedir. Sonugta  yukaridaki
tabloda siralanan kazanglarin her Dbiri
doniigiimler ile desteklenerek uygulamalara
yansitilmaktadir.

Ikinci olarak ise, tablodaki kazanimlarin
tarihsel ve teorik bir doniigiimiin ¢iktilar:
seklinde gergeklesmesidir. Ornegin ilk
tarihsel doniistimiin ¢iktilarini1 1853 ve 1857
tarihlerinde Amerikan kongresine sunulan
ve 1861°de yasalasan Morril Yasasi ile
gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Bu
yasa ile mevcut bilimsel ve klasik egitimler
yaninda endiistri ve tarim kokenli is
sahiplerine de tarnm ve  mekanik
uygulamalar i¢in pratik dersler verilmesi ve

bunun icin kamu arazilerinin
bagislanmasimi  Onerilmektedir.  Morril
yasast ABD’deki  iiniversite  sanayi
isbirliginin  ilk yasal belgesi olarak
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tamimlanmig ve literatiire gegmistir (Kiper,
2010:20). 1914’te bu yasaya tarim ve
veterinerlik digindaki meslek gruplar1 da
dahil edilereck kapsam genisletilmistir.
Karsilikli kazanimlar1 Tablo 1’de detayh
olarak gosterilen akademi ve sanayi i¢in
kirilma dénemi ise I1. Diinya savasi sonrasi
gerceklesmistir. izleyen Soguk Savas
doneminde de yine taraflarin aragtirma
projelerinin ~ Onemini  fark  etmeleri
Universite-Sanayi isbirligine ayr1 bir dnem
verilmesine  neden  olmustur.  Kiper
belirtilen doniisiimii su asagidaki gibi ifade
etmektedir:

“..ozellikle 1975’den sonra Bilim-
Teknoloji ve Sanayi politikalar ile de
paralellik gosterecek sekilde, gecmis
donemlerdeki,  ozellikle  disiplinler
yaklagimlarin agirlikta oldugu lineer
modellerden, disiplinler arasi
yvaklagimlarin  temel alindigi  lineer
olmayan, evrimsel modeller olarak
adlandirabilecegimiz  su  ii¢  temel
cercevedeki gelismeler ¢ok belirleyici
ve etkili olmus ve 1990’larda bu temel
unsurlar, inovasyon c¢alismalarinda,
politikalarda  ve  yapilanmalarda
kapsamli ve titiz bir gsekilde ele
alinmuslardur; Ulusal fnovasyon
(venilikgilik) ~Sistemi, Bilimsel bilgi
tiretiminde yeni “Mode 2" yaklagimi ve
iiniversite sanayi isbirliginde “Uglii
Sarmal” modeli (4) (Kiper, 2010:23).

Kiper (2010: 30-31) yukaridaki ifadeden de
anlagilabilecegi gibi, li¢ temel 6zelligin 6ne
¢ikarilmasiyla agiklanan donemleri kisaca
Mode 1, Mode 2 ve Uclii Sarmal Modeli
olarak tanimlamistir. Model akademinin
kendi iginde kaldigi, bilimsel bilginin
akademik yazinla paylasilmaktan Oteye
gecmedigi, kariyer amagh bir bilgi iiretim
asamasini ifade etmektedir. Mode 1°deki
kapilar1 kapali bir {niversite modelinin
aksine Mode 2’de giinliik hayat ve akademi
i¢ ice gegirilmeye caligilmigtir. Amag farkli
yetenek ve bilgi birikimine sahip kisileri
siirdiiriilebilir  ¢oziimler icin bir araya
getirmektir. Disiplinler aras1 bu bakis agisi
problemlerin daha dnceden goriilmesine ve
sorunlara hizli ¢6ziim bulunmasina katki
saglamasi dolayisiyla 6nemlidir. Mode 1 ve
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Mode 2 amagsal olarak farkli olmanin
disinda Dbirbirlerine karsi herhangi bir
iistlinliikleri olan modeller degildirler.
1980°’lerden sonra ekonomik biiyiimede
teknolojinin artan rolii dolayisiyla ‘kamu,
sanayi ve tniversite’ arasindaki bu tgli
iligkinin niteligi de degismis ve akademi
her gecen gilin “girisimci seklinde” bilgiye
dayali ekonomiye entegre olmaya baglamis
ve Uglii sarmal model gelismistir. Yani
stire¢ icinde {iiniversitenin girisimei yani
artarken sanayi de aragtirmact bir kimlige
biirlinmiistiir. Bu doniisiim ve yakinlagma
sireci sanayi ya da isletmeler i¢in daha
kolay  bir sekilde gerceklesirken,
iniversiteler i¢in biraz daha zorlu bir
uyumu beraberinde getirmistir. Erdil vd.
(2013) bu durumun kagmilmazligim
asagidaki sekilde ifade etmektedirler:

“Isletmeler piyasa kosullarina ayak
uydurabilmek icin siirekli yenilenir.
Gelisen teknoloji ile birlikte isletme
orgiitlenmesi son 50 yilda defalarca
degismistir. Ancak fiiniversiteler igin
degisim daha sancili bir siiregtir. Bir
tiniversitenin ana gérevleri arastirma
ve egitimdir. Universiteler  bilgiyi
yaratir, muhafaza eder, paylasir ve
toplum faydasi icin kullamir. Son
yiizylda bu islevler ve bunlarin yapilis
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bicimleri pek az degisime ugramigtir.
Bilginin toplum  faydasi igin
kullanilmasi,  iginde  bulundugumuz
bilgi ¢aginda daha ¢ok on plana
ctkmustir. Bilgiyi yaratan tiniversiteyle,
bilgiyi uygulamal bir bi¢cimde kullanip
tiriine doniistiiren sanayinin iliskileri,
her seyin ¢ok hizli bir bicimde
venilendigi bilgi toplumunda elbette
degisecektir (Erdil vd., 2013:103). ”

Belirtilen doniisiim stirecinde iiniversiteleri
sekillendiren dort ana etmen olarak
teknolojik  gelisme,  disiplinler  arasi
igbirligi, artan egitim ve arastirma
maliyetleri ve kiiresel rekabet
sayllmaktadir.  Aym1  siiregte  sanayi
yapisinin doniisiimiinde etkili olan {i¢ etmen
ise, liretimin mekdn bagindan kopmasi,
artan  Uriin  sofistikasyonu ve  bilgi
toplumunun talep ettigi uzmanlasmis
bilgiye yakinlik olarak siralanmaktadir
(Erdil  vd., 2013:103-109). Belirtilen
etmenler donisiim siirecinde tglii sarmal
modelinin kesisim noktasinda yer alan ve
isbirligi  ag  yapilari  (Etzkowitz  ve
Leydesdorff, 1995) olarak tamimlanan bir
kavramin kullanimini da
yayginlastirmaktadir.  Asagidaki  sekil
lizerinde ifade edilen kesisim noktasini
gormek miimkiindiir.

Sekil 1: Uglii Sarmal Model

Endiistri

—  Igbirligi Agyapilan

Kaynak: Etzkowitz ve Leydesdorff, 1995 (Kaynagindan yararlanilarak gelistirilmistir.)

Sekilden de goriilebilecegi gibi, tim
aktorlerin kesisim noktasinda yer alan
isbirligi ag yapilar1 tiim aktorlerin etkin bir
sekilde yaratilan degerden paymi almasini
da saglamaktadir. Ancak bunun igin
isbirligi ag yapilarinin siire¢ icinde etkili ve
sirdiiriilebilir ~ olmalar1  gerekmektedir.

Kiper’e (2010:39) gore bu etkinligin
saglanmasinda isbirligi ag yapilarinin
farkindalik  yaratma, ortak goriislerde
bulusma asamasi, kapasite olusturma

asamas1 ve Yyetkinlik asamasi gibi belli
kurumsallasma  asamalarindan  ge¢mis
olmalar1 gerekmektedir. Siirecte birbirinin
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takipgisi ve tamamlayict olan bu dort
asama, Uclii sarmal modelin ¢alisabilmesi
gerekli igbirligi ag yapilarinin olusumunda

Universite Sanayi Isbirliginde Ticaret ve Sanayi Odalarinin Roli:

derece 6nem tagimaktadir. Ancak model
acisindan  bahsedilen  evrimsel  siireg
icerisindeki seviyeler de bir o kadar

gerekli olan evrimsel siireci de ifade Onemlidir ve asagidaki tablo iizerinde iiglii
etmektedir.  Evrimsel siireci igerisinde  sarmal modelinin mikro, mezo ve makro
belirli asamalari tamamlamasi siirecin  seviyeler agisindan detayli agiklamasi
etkinligi ve stirdiiriilebilirligi agisindan son  sunulmaktadir.
Tablo 2: Uglii Sarmal (Triple Helix) Modelinin Unsurlar1
SEVIYE UNSUR SUREC
o Akademik arastirmaci, gelistirdigi teknolojisi ile girisimci
olacak;
Aktorler: Mikro e s diinyasindakiler, iiniversite laboratuvari veya teknoloji
Mikro seviyede rol oynayan transfer ofisinde gerektiginde gorev yapacaklar;
Seviye aktorler akademi, kamu | e Kamu enstitiisiindeki aragtirmaci isletmelerde gorev
ve ig diinyasidir. yapabilecek,
e Akademi ve sanayideki arastirmacilar birlikte bolgesel
teknoloji transfer ara yiizlerini yonlendirebilecekler.
Hibrit Inovasyon Yapilari: Bilginin kullanim ve
Kurumsal Yapilar: iretiminden dogrudan sorumlu olan ii¢ diinya arasindaki
Mezo seviyede rol etkilesimden hibrit formda dogan yapilardir. (Ornegin
M oynayan unsurlar, tniversiteden dogan yiiksek teknoloji tabanli sirketler —
€20 Lo o A X .
Seviye teknoIOJlk"bllgl . spin-off’lar, iiniversite taraﬁ‘l‘ldan. k}ll’ulflll risk sermayesi
yaratarak tiretimi yapilar1 vb.) Inovasyon Arayiizleri: Is diinyas: ve akademi
organize eden kurumsal | arasinda arayiiz iglevi goren kurumlardir. inovasyon
yapilardir. Koordinatorleri: Degisik fazdaki degisik etkinliklerin
koordinasyon ve yonetimini saglayan yapilanmalardir.
Kanun, Kural ve Bu unsurlar politikalar ve onlarin uygulamalarint kurgularlar.
Makro Yonergeler: Makro Aktorlerin bu normatif ¢ergeveye gore ve finansman destek
Seviye seviyede rol oynayan mekanizmalarina bakarak rollerini oynayacaklari
unsurlardir. diisiiniilmektedir.

Kaynak 2: Saking ve Bursalioglu (2012:96)'dan uyarlanmistir.

Etzkowitz ve Leydesdorff (1995) tarafindan
detayli olarak kurgulanan ve yukaridaki
tabloda unsurlar1 verilen bu modelin en
onemli  oOzelligi  belirtilen  aktorlerin
birbirleriyle olan iliskilerinde daha belirgin
hale gelmektedir. Daha onceki donemde
birbirleriyle =~ herhangi  bir  paylagim
icerisinde bulunmayan taraflarin  zaman
iginde birbirlerinin gorev ve
sorumluluklarimi ustlenecek noktaya
gelmesi modelin islerliginin bir gdstergesi
niteligindedir. Bagka bir deyisle, bu
modelin iginde her bir aktdriin tanimli belli
baslt gorevleri bulunmakta olup bu goérev
ve sorumluluklar birbirleriyle ¢akisma
yaganmadan yerine getirilmektedir.
Boylelikle giiniimiizde birgok tilkede ara
yliiz veya melez kurumlar gibi yapilarla
gelisim ve isbirligi siireci ¢ok yonli

islevlerin yerine getirildigi iiclii sarmal
modeline gegilerek ya da tiim yonleri ile bu
modeli  gelistirerek  uygulama  alam
bulmaktadir. Bu Onermeyi destekler
nitelikte iilkeler bazinda modelin uygulama
siiregleri ile ilgili literatiirde birgok ¢alisma
bulunmaktadir.  Bu c¢alismalar arasinda
onemli bir yere sahip olan Jorfe ve
Andersen’in (2009) yiiriittikkleri galigmada
iniversite - sanayi - kamu baglamindaki
icli sarmalda izlenen yol ve egilimler
Japonya, ABD ve Avrupa Birligi 6rnekleri
iizerinden  incelenmistir  (Saking  ve
Bursalioglu, 2012:97).  Asagidaki tablo
tizerinde gelisme stirecine yer verilmektedir
ve yazarlarin sonuglarma Tiirkiye’deki
durum da eklenerek yeniden degerlendirme
yapilmaktadir.
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Tablo 3: Uglii Sarmal Modeli Karsilastirmali Analiz

Japonya

Amerika

Avrupa Birligi

Tiirkiye

Egilimler: Sirket kimligi dolayisiyla
Ozellestirme: Finansman gesitliligi ile
idari 6zerkligin saglanmasi amaglanir.
Akademisyenlerin girisimci aktiviteleri,

Egilimler: Ozerklik ve
Desantralizasyon: Arastirma ve egitimde
ustiin bagar1 amaclanir. Yiiksek etkili
aragtirma, finansman ¢esitliligi, kiiresel

Egilimler: Ulusal onceliklere odaklanmus,
kamusallik 6n plandadir: Sinavsiz gegis,
ve diigiik har¢ plani, kati finansman
yapisi, agirlikli olarak yurt igi istihdam.

Egilimler: Finansman ¢esitliligi ile
idari Ozerkligin saglanmasi amaglanir.
Cesitli projeler ve burslar vasitasiyla
akademisyenlerin girisimci aktiviteleri,

L
’E yurtdigindaki  beyin giiciiniin iilkeye | rekabet, girig-kayt siirecinde segici olma, | Daha dzerk ve finansman gesitliligi, artan | yurtdisindaki beyin giiciiniin iilkeye
@ | gekilmesi igin altyapimun modernize | kurum igi fikri miilkiyet haklarinin | bilimsel iretim, ulusal ve uluslararasi ag, | ¢ekilmesi igin altyapmmn modernize
= | edilmesi, bir ilkeye kabul | desteklenmesi ~ve artan  girisimci | yabanci yetenekleri ¢ekmek, sanayi ile | edilmesi,  sanayi  ile  isbirligi.
= kosullarindaki artan segicilik, geng, | kapasitesi. Bilimsel tiretim diizeyi, ulusal | isbirligi ve insan kaynaklar1 | Rol: Diistik-orta diizeyde.

bilim insanlarinin istihdami; sanayi ile | dgrenci yabanci emek girisindeki artisa | hareketliliginin artirilmasi; fikri miilkiyet

isbirligi. karsi, azalma egilimi gostermektedir. | haklari amaglanmaktadir.

Rol: Diisiik-orta diizeyde. Rol: Yiiksek. Rol: Yiiksek (azalma egilimi)

Egilimler: Yonetim kurullar reformu, | Egilimler: Regiilasyon ve deregiilasyon | Egilimler: Topluluk¢gu AR-GE ve S&T | Egilimler: Regiilasyon ve deregiilasyon

uzun donemli, karsilikli ve uyumlu | yoluyla oyunun kurallarini belirleme ve | politikalarina temel yonelim, finansman | yoluyla “oyunun kurallari”ni belirleme
. | Bilim & Teknoloji (Science & | uygulama, inovasyon gelisimine | ve koordinasyon, topluluk¢u piyasa | ve uygulama, inovasyon gelisimine
= | Technology - S&T) ve AR-GE plan ve | kolayliklar saglama, ulusal oncelikleri | olusumu ve regiilasyonu, yiiksek AR-GE | kolayhklar saglama, ulusal oncelikleri
A& | strateji tasarimi, {iniversite sanayi | olusturma, daha “hazirlikli olma” ve | yatirimlari, ulusal inovasyon politikalart | olusturma, daha “hazirlikli olma” ve

isbirligi tesviki ve arabulucu rol, sosyal | daha fazla AR-GE finansmani saglama. ile toplulukgu S&T politikalart uyumu. daha fazla AR-GE finansmani saglama.

uzlast, az miidahale artan AR-GE fonu. | Rol: Diisiik diizeydedir (artirilmali) Rol: Diisiik diizeydedir (artirilmali) Rol: Diisiik diizeydedir (artirilmalr)

Rol: Yiiksek (azaltilmalr)

Egilimler: Hiikiimetin organize, | Egilimler: Bagimsiz ve rekabetgi, bityiik | Egilimler: Olduk¢a pargali, cografi | Egilimler: Olduk¢a parcali, cografi

yerellesen ve ulusal yonelimli yiiksek | Olgiide yerellesen ve uluslararasi odakli | olarak dagmik ve ulusal yonelimli bir | olarak daginik ve ulusal yonelimli bir

etkili S&T politikalar1 ve stratejilerini | olma durumu s6z konusudur. Alt gizli | yapr  gostermekte. S&T  politikalar1 | yap1 gostermekte. S&T politikalart

siirdiirme egilimi; “kurum igi” giiclii | bilgi ile AR- GE gesitlendirilmesi, | tasarmu etkinligi AB diizeyinde diisiik, | tasarim etkinligi AB diizeyinde diisiik,

AR-GE ve buna iligkin gizli bilgi | yiksek isgiici mobilizasyonu ve dig | ulusal diizeyde yiiksektir. Dinamik ag | ulusal diizeyde yiiksektir. Dinamik ag
'S, | tutulmasi; uzun donem ve genis dlgekli | yeteneklere bagimliligi, kisa donemli ag | yapisi, yabanci yeteneklerin daha diisiik | yapisi, yabanci yeteneklerin daha diisiik
% ag sistemi olusturulmasi; diisiik insan | uyumu ve temel arastirma agisindan aktif | oldugu iyi yetismis isgiicii, dinamik ancak | oldugu iyi yetismis, isgiicli, dinamik
) | kaynaklart  mobilizasyonu; digiik | igbirligi saglanmasi, kurum igin etkin | etkin olmayan iniversite sanayi isbirligi | ancak etkin olmayan {niversite sanayi

girisim sermayesi birikimi. | fikri milkiyet haklar1 destegi ve | vardir. Kiiresel rekabeti artirma, fikri | isbirligi vardir. Kiiresel rekabeti artirma,

Rol: Oldukga yiiksek. muazzam risk sermayesi olusumu. miilkiyet haklar1 mekanizmasiin | fikri miilkiyet haklar1 mekanizmasinin

Rol: Oldukga yiiksek. iyilestirilmesi, dig, kaynaklarin artirilmasi | iyilestirilmesi, dig, kaynaklarin
amagclanir. artirllmasi amaglanir.
Rol: Yiiksek. Rol: Yiiksek.

Kaynak 3: Jorfe ve Anderson, 2009 (Aktaran Saking ve Bursalioglu, 2012:97) Kaynagindan alinarak uyarlanmistir.
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Yukarida verilen detayli agiklamalardan
sonra c¢aligmanin takip eden kisminda
Mugla ilinde belirtilen modelin uygulama
ornegi olarak kabul edilebilecek nitelikte
geligim gosteren MUTSO Akademi ile ilgili
aciklamalara yer verilmektedir. Bdoylelikle
t¢lii  sarmal modelinin  etkin  olarak
calistirllmasina imkan taniyan evrimsel
sirec igerisindeki dort asamasma yer
verilmektedir.

3. UCLU SARMAL MODELi OLARAK
MUTSO AKADEMi ORNEGI

Yonetisim ¢ag1 olarak nitelendirilen bu
donemde, kentlerin ticari kimliginde fark
yaratmanin  koordineli ve nitelikli  bir
isbirligi ile miimkiin olacagi inanci ile
yapitlanan MUTSO Akademi yukarida
detayli bir sekilde kuramsal yapisi
aciklanan bir {igli sarmal modeli Srnegi
olarak calismanin bu boliimiinde
incelenmektedir. MUTSO Akademi Mugla
ilinin en 6nemli iki paydasi olan Mugla
Sitki Kogman Universitesi (MSKU) ve
Mugla Ticaret ve Sanayi Odast (MUTSO)
tarafindan 2016 yilinda resmi olarak tiim ili
kapsayan bir makro proje seklinde ortaya
cikmistir. Uyelerin ve paydaslarm ticari ve
sosyal gelisimine katki saglamak, onlara
yeni ufuklar kazandirmak, is hayatlarindaki
basarilarina destek vermek ve profesyonel
Olciilerde egitim ve gelisim hizmetleri
saglamak icin  olusturulan MUTSO
Akademi her bir paydasin etkilesim halinde

olundugu bir ekosistem olarak
tamimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile
MUTSO Akademi bilinyesinde

diizenlenen/planlanan egitim faaliyetleri ve
verilen/verilecek  arastirma  destekleri
yalnizca oda liyelerine ve bu isletmelerdeki
caliganlara yonelik olmayip, kentin diger
paydaslarini da etkin, etkili, saydam, hesap
verebilir, konusunda uzmanlagmus, stratejik
vizyonu olan birer ¢alisma arkadasina
dontistiirmeyi amaglamaktadir.

Bir KUSI faaliyeti yani iiclii sarmal modeli
ile gelistirilen bu proje, biinyesinde g
enstitliyii barindirmaktadir. Bunlardan ilki
Mavi & Beyaz Enstitiidiir. Bu enstitliniin
hedef grubunda sirketlerin mavi ve beyaz

Universite Sanayi Isbirliginde Ticaret ve Sanayi Odalarinin Roli:

yakali calisanlar1 yer almaktadir. Isletmeler
acisindan en onemli kaynak olan insan
giiclinliin egitim ve gelisim siireglerine,
karmagik ve zaman alici is sorunlarinin
¢Oziimiine, iggliciiniin  profesyonel
yetkinliklerinin gelisimine katki yapmak ve
uzman destegiyle degisimin yonetimine

imkan tanimak amaci ile bu enstiti
kurgulanmustir. Akademi biinyesinde
bulunan ikinci enstiti  olan Liderlik

Enstitiisii hedef grubunda MUTSO iiyesi
olan tiim isletmeler, iiye olmayan isletmeler
ve kamu kurumlan ile yerel yonetimleri
kapsayacak nitelikteki tiim yoneticileri yer
almaktadir. Bu hedef grubu kapsaminda
enstitii siirdiiriilebilir bliyiime ve kiiresel
erisim acisindan Onemli olan liderlik
becerilerindeki eksikligi gidermeyi, aile
sirketlerinin yeni nesil liderlerinin yetkin ve
vizyon sahibi olmalar1 igin etkin bir
referans modeli olusturmay1
amaclamaktadir. Akademi igerisinde yer
alan {iglincii enstitii Yonetisim Enstitiistidiir.
Bu enstitii tiim paydaglarin yonetim ve
tretim siirecine aktif olarak dahil edildigi
bir eko sistem igerisinde kentin idari ve
ekonomik Orgiitlenmesinde merkezi
idarenin, yerel yonetimlerin ya da yerel
sirketlerin tek basina etkili oldugu bir
model yerine hepsinin etkin ve verimli bir
sekilde fikir aligverisinde ve kaynak
paylasiminda  bulundugu  bir  siireci
saglamak amaciyla olusturulmustur.

Akademi MUTSO biinyesindeki 7.000
iiyesine ve kentin tamaminda bulunan
10.000 kamu — ozel isletmeye belirtilen
enstitiilerin amaglart dogrultusunda faaliyet
vermektedir. Akademi yapilanma siirecinin
gergeklesmesinden hemen sonra kente
yakin  illerde  bulunan toplam 14
iniversitedeki akademisyene mail yolu ile
ulagilarak MUTSO Akademi egitmen
havuzunun hazirhigr saglanmistir. Ardindan
akademisyenlerden gelen geri doniisler ile
toplam 258 kisilik egitmen havuzu bilgisi
farkindalik seminerleri araciligi ile tim
ilgililere sunulmustur ve bu yilki faaliyetler
ile sunulmaya devam edecektir.

Akademi biinyesinde 6gretim iiyeleri Uysal
ve Aldemir tarafindan koordinatorlitk
gorevi lniversite ve MUTSO arasinda
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imzalanan  bir  protokol  kapsaminda
yiiriitiilmekte olup, akademi dncelikle gelen
bagvuru talepleri dogrultusunda ilgili
isletmeye checkup analizi uygulamakta

ardindan belirlenen ihtiyaca yonelik her

isletme icin  tasarlanan  egitim  ve
projelendirme gibi ihtiyacina  yonelik
hizmetler alabilmektedir. Akademi

blinyesinde sunulan hizmetlerin niteligine
bagli olarak hedef gruba aldig1 her hizmet
icin hizmet sonrasit degerlendirme anketi
uygulanip, verilerin etkinligi noktasinda
MUTSO yonetim kuruluna aylik bildirimler

2018

sunulmakta ve t¢lii sarmal modelin siirekli
bir sekilde islemesi saglanmaktadir.
Akademi biinyesinde kisaca ifade edilen
faaliyetlerin yenilige acik bir sekilde fikri
ya da smai {riine yonlendirilmesi de
saglanmaktadir.

Yapilan aciklamalarin akademi iizerinden
isleyis sistemini daha iyi ifade edebilmek
icin Ivascu vd. (2016) tarafindan gelistirilen
iniversite — sanayi ortaklifi isletme
modelinden yararlanilmaktadir ve
uyarlanan model asagidaki sekil tizerinde
sunulmaktadir.

Sekil 2. MUTSO Akademi Uglii Sarmal Modeli

Degerlendirme Parametreleri

Mugla Sitki Kogman Anahtar Bagsari Faktorleri
Universitesi \
Ortaklik
] - Verilen egitim sayisi
- Tamamlanan proje sayisi
- Tamamlanan seminerler
MUTSO Akademi
> Bilgi Paylagimi —®| - Surekli egitim
- Dlzenlenen galistaylar
- Girigimcilik kalttrtinin
| Kiiltiir - Bilgi ve deneyim aktarimi
Mugla Ti
ugla Ticaret ve /V - Tum medya kanallari ile duyurular
Sanayi Odas! / ve farkindalik seminerleri
iletisim /

Kaynak: Ivascu vd., 2016: 677 (Kaynagindan alinarak uyarlanmstir.)

MUTSO Akademi tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlerin onceki
bolimlerde teorik olarak ifade edilen
isleyisini detaylandirmak amaciyla nitel
veri toplama tekniklerinden yar1
yapilandirilmis gorlisme teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu
ise, akademi ile karsilikli iliski igerisinde
bulunan 10 igletmede st diizey yonetici
pozisyonunda bulunan 50 kisiden (40 insan
kaynaklart miidiiri ve 10 genel miidiir)

olusmaktadir. Caligma grubunun se¢iminde
tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmustir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Formun igerisinde yer alan 6
adet sorunun se¢iminde ise, Board of Trade
of Metropolitan Montreal tarafindan 2011
yilinda vyiiriitilen Kanada Universite —
Sanayi Ortaklig1 anketinden
yararlanilmistir.  Kanada’da  iniversite
sanayi ortakligin1 daha detayli bir hale
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doniistiirmek amaciyla yiiriitiilen ¢alismada
kullanilan  sorularin 6 tanesi  gerek
arastirmanin yiritilecegi ilin 6zellikleri
(isletme sayisi, Universite sayisi, etkin
sektorler vb.) gerekse de MUTSO
Akademinin tstlendigi faaliyetler dikkate
almarak tercih edilmistir.

Calisma grubuna yoneltilen sorular ve
aliman yanitlar ise ¢aligmanm bu kisminda
detaylandirilmaktadir. Arastirmaya
katilanlardan ilk olarak tiniversite — sanayi
ortakliginin isletmelerinin gelisimine olan
katki diizeylerini ylizdesel olarak ifade
etmeleri istenmistir. Yanitlayicilarin % 78’1
liniversite ~ —  sanayi  ortakligindan
isletmelerinin dogrudan katki sagladigim
belirtmistir. ikinci olarak katilimcilara son
3 yilda isletmeniz ne tiir iniversite — sanayi
igbirligi  imkanlarindan  yararlanmistir
seklinde bir soru yoneltilmistir.
Yanitlayicilarin % 65’1t MUTSO Akademi
kurulmadan once iiniversiteden sadece
mezun olan dgrencileri ya da staj yapma
amaci ile gelen 6grencileri istihdam ederek
bir isbirligi igerisinde bulunduklarini ve
bagka bir faaliyette bulunmadiklarim ifade
etmistir.

Ugiincii  olarak katilimcilara MUTSO
Akademi biinyesinde ne gibi ortaklik
faaliyetlerinde bulunduklart sorulmustur.
Katilimeilarin % 58’1 egitim ve danigmanlik
noktasinda hizmet aldiklarini belirtirken, %
23’4 ise proje yazim ve AR - GE
konularinda hizmet aldiklarini belirtmistir.
Dérdiincii olarak katilimeilara bulunduklar
kentteki tiniversitenin bir kulucka merkezi
gorevi Ustlenip Ustlenmedigi ve MUTSO
Akademi biinyesinde bir 6n kulugka
merkezine ihtiyag duyulup duyulmadig:
sorulmustur. Katilimcilarin % 89’u kentteki
teknoparkin yeni yapilanmasi nedeni ile bir
kulugka merkezine sahip olunmadigimmi ya
da bu konuda herhangi bir fikirlerinin
olmadigint belirtmistir. Yine ayni soruda
katilimeilarin % 65’1 MUTSO Akademinin
Mugla Teknopark icerisinde Orgiitlenmesi
gerektigine ve bir 6n kulucka merkezi ile
faaliyetlerine devam etmesi gerektigine
iligkin yanitlar vermistir.
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Besinci olarak katilimcilara tniversite —
sanayi ortakligindan yararlanma konusunda
isteklerini ya da ortaklik diizeylerini
engelleyen  faktorlere  iliskin  soru
yoneltilmistir.  Katilmcilarin =~ % 58’1
herhangi bir ortaklik noktasinda en biiyiik
engel olarak riski 6n plana ¢ikarmuslardir.
Kentin hakim sektorii olan turizm sektorii
acisindan AR - GE faaliyetlerindeki
siirlilik ve yenilik¢i anlayigin yetersizligini
universite — sanayi ortakligindaki en biiyiik
engel olarak tanimladiklar1 ve 6n kulugka
merkezi gibi arastirma gelistirme
farkindaligi yaratan birimlerin bu engeli
asmada biyik Onem tasidigini ifade
etmiglerdir. Son olarak yakin gelecekte
tiniversite — sanayi ortakligindan hangi
hizmetleri saglamay1 bekledikleri sorulmus
ve katilimeilarin % 73°# fikri ve sinai hak
ile arastirma ve proje yazim destekleri
noktasinda  yakin  gelecekte  ortaklik
kurmay1 planladiklarini belirtmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kamu hizmetlerinin sunumunda devletin
ustlendigi kritik rol, gelismislik diizeyi ne
olursa olsun her devletin bu hizmetlerin
sunumunda,  planlanmasinda ya da
ihtiyaclarin karsilanmasinda devleti temel
aktdor olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.
Tarihsel baglamda yasanan iki biiyiik
paylasim savasinin ardindan toplumlarin
artan niifuslar1 ve niifusun niteligi devletin
karsilamas1 gereken ihtiyaclarin niteligini
de Onemli Olgiide doniistirmiistiir. Bu
noktada giinlimiiziin en O6nemli ortaklik
yapilart olan kamu 6zel ortakligi kamunun
etkinligi arttirma agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Bu ortaklik yapisinin diger
bir ayagmi olusturan iiniversite sanayi
ortaklig1 ise neredeyse iilkenin her ilinde
kurulan tniversiteler ile sanayi arasindaki
ara yiiz niteliginde olabilecek hibrit
yapilanmalari da giindeme getirmistir.

Teorik olarak calismada detayli olarak
incelenen bu hibrit yapilarin Mugla ilindeki
ilk 6rnegi olan MUTSO Akademi, diger
iilkelerdeki orneklerine benzer bir nitelikte
yaklagik 1.5 yildir il igerisinde faaliyet
gostermekte ve  Mugla  Teknoparkin
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aktiflesmesi siireci ile tistlendigi misyona
on kulugka merkezi olma oOzelligini de
ekleyerek faaliyetlerine devam
edebilecektir. Bu c¢alismada MUTSO
Akademinin kent temelinde gergeklestirdigi
faaliyetlere, iiniversite — sanayi ortaklig
noktasinda sundugu hizmetlere ve akademi
ile etkin bir gekilde iliski icerisinde bulunan
isletmelerdeki c¢aliganlarin goriislerine yer
verilmektedir. Yapilan goriismelerden elde
edilen en Onemli bulgu ise, MUTSO
Akademi kentin igerisinde Onemli bir
liniversite — sanayi ortakliginin ara yiiziinii
ve eko sistemini olusturmaktadir. Ancak
yine elde edilen bulgulara gére kentin en
onemli sektorlerinin hizmet agirlikli olmasi
kent igerisindeki isletmelerde yenilik¢i
fikirlerin ve AR - GE ¢alismalarinin
oranini diger illere gore azaltmaktadir. Bu
nedenle de akademinin kamu 6zel
ortakligini  kentin tiim paydaslar1 ile
stirdiiriilebilir kilmas1 noktasinda belirtilen
eksikliklere yonelik faaliyetler yiiriitmesi
gerekmektedir.

Gerek Mugla ilinin gerekse bdlgenin
kalkinma diizeyinin arttirilmast noktasinda
onemli roller istlenebilecek olan MUTSO
Akademinin yakin gelecekte barmdirdigi iig
temel enstitii biinyesinde bdlgenin yenilik¢i
sektorlerini 6n plana cikarabilecek nitelikte
caligmalara devam edecegini sdylemek
miimkiindiir. Bu baglamda akademi
hizmetlerinden yararlanan isletmelerin ve
calisanlarinin sektorel ¢Oziimler
bulabilecegi ve arastirma kapasitelerinin
kamu paydaslarinin  sagladigi  diger
hizmetler ile  desteklenebilecegi  de
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