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OZET

1980’lerden itibaren Tiirkiye'de uygulanan serbest politikalar sonucunda bir
taraftan ihracat artarken diger taraftan doviz kurundaki belirsizliklerden
kaynaklanan ekonomik krizlerin meydana gelmesi, konuyu tartigmalarin odak
noktast haline getirmigtir. Tiirkiye ihracatinin &ncii sektorlerinden olan tekstil ve
konfeksiyon sektériiniin maliyetlerin yiiksekligi, tesvik ve yanrunlarin yetersizligi
gibi sorunlart vardir. Bunun yaminda déviz kurlanindaki degigikliklerin
(volatilitesinin) doviz kuru riski ile sonuclanmasuun ihracat ve karliik lizerindeki
olumsuz etkisi de sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.
Caliymada doviz kuru volatilitesinin sektor lizerindeki etkisinin incelenebilmesi
icin tekstil sektdriiniin énde gelen on firmasuun mali tablolarindaki liretimden
satiglar, ihracat, donem kart ve 6z sermaye kalemlerinin 1994-2004 yillar: arasinda
degisen doviz kurlarindan nasil etkilendikleri ortaya konmug, daha sonra karliik
oranlarinin nasi bir seyir izledigi grafikler yardimiyla aciklanmgtir.

The Effects of Exchange Rate Volatility on Textile and Clothing Sector on
1994-2004 Time Period

ABSTRACT

It is the point of arguments that on one hand the external trade improved and
* on the other hand exchange rate risk and even economic crisis occured as a result
of liberal politics applied in Turkey from 1980 on. Textile and clothing sector which
is the leader export sector has some problems such as high cost and lack of
investment and encouragement. Additionally, negative effects of exchange rate risk,
caused by exchange rate volatility, also reduce the competetive potential. In this
study we examined the effects of volatility on the sector by showing how tenifirms
in the textile sector have been affected by exchange rate volatility between 1994-
2004 time period, through the items in the financial tables such as sales,
profits,capital account and export. Then, the profit/capital ratio’s movements have
been explained by the graphics.
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GIRIS

Uluslararasi ticaret hacimleri ile déviz kuru
riski arasindaki iliski disa agik ekonomiler igin
onemli bir konudur. D&viz kuru riski olarak
adlandirilan déviz kurlarinda beklenmeyen artis
ya da azaliglar iilkenin ekonomik ve politik
istikrarina, para ve sermaye piyasalarinin
gelismislik diizeyine, beklenti ve arizi sebeplere
baghh olarak etkisini gostermektedir. Doviz
kurlarinin yiikselmesi yani yerli paranin degerinin
diismesi yabanci para cinsinden satim yapan
ihracatcilar icin kar anlamina gelirken, ayn1 durum
yabanci para cinsinden alim yapan ithalat¢1 igin
zarar anlamina gelmektedir. Dolayisiyla ihracat
yapan firmalar i¢in yerli paranin degerlenip, doviz
kurlarinin ~ ditgmesi  “doviz  kuru riski” ni
olusturmaktadir. Ancak doviz kurlarindaki her
diisiis ihracatci icin bir kur riski teskil etmemekte,
doviz kurlarindaki ani degismelerin neticesinde
ddviz kuru riski meydana gelmektedir.

Doviz kuru volatilitesinin ticaret akimlar
tizerinde ne gibi etkilerinin oldugu analitik ya-da
ampirik olarak belli degildir (Baum, Caglayan,
Ozkan, 2001: 4). Bazi cahsmalar (Bahmani,
Oskooee ve Payesteh 1993, Cabellero ve Corbo
1989, Caporale ve Doroodian 1994, Kenen ve
Rodrik 1986) doviz kurlarindaki belirsizligin
marjinal iretimi azaltacag, ticaretin ticarete konu
olan mallardan ticarete konu olmayan mallara
dogru kaymasiyla azalmasma sebep olacagim
ortaya koyarken, bazi calismalar ise (Delias ve
Zilberfarb 1993, Giovannini 1988, Sercu ve
Venhulle 1992) doviz kurlarindaki belirsizligin
aksine ticareti kamciladigim ortaya koymaktadir
‘Wang Barret, 2002: 3) Ancak doviz kuru
volatilitesinin ihracati olumsuz yonde etkiledigi
genis cevrelerce kabul edilmektedir. (Oztiirk,
Acaravcl, 2003: 3) Doviz kuru volatilitesine bagh
olarak yiikselen doviz kurlan ihracat¢i igin kar
anlamina gelse de yine ddviz kuru volatilitesine
bagli olarak diisen doviz kurlan kur riski
olusturmakta ve ihracatci icin zarar teskil
etmektedir.

Doviz kuru riskinden korunmak icin
firmalar spot, swap, forward, futures, opsiyon gibi
yontemler kullanabilir. Ulke bazinda ise doviz
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kuru riskinden korunmak icin en uygun doviz kuru
rejiminin secilmesi gereklidir. Ancak hangi doviz
kuru rejiminin en uygun oldugu tartismali bir
konudur. Sabit kur rejimleri, esnek kur rejimleri
ve ara kur rejimleri olarak #i¢ ana baglik altinda
incelenen doviz kuru rejimlerinin her birinin ayn
ayr1 avantajlan ve dezavantajlan vardir. Esnek kur
rejimleri déviz piyasasinda kurun gercek degerini
bulmasina  yardimci  olurken doviz  kuru
volatilitesini  beraberinde getiri. Sabit kur
rejimlerinde ise istikrar olmasmna karsin parasal
krizlere ve soklara dayaniksizlik s6z konusudur.
(Yagci, 2001: 7) Kiiresellesme ve disa acgik
ekonomi  politikalaninda  serbestlesme  son
zamanlarda pek cok iilkenin sabit doviz kuru
rejimlerini terk ederek esnek kur rejimlerini
benimsemesine yol acmistir. Doviz kurlarinin
piyasadaki doviz arz ve talebine gore gercek
olarak belirlendigi bu rejimlerin istikrarin
azalmasindan 6tiirii doviz kuru belirsizligine yol
acmasi gibi olumsuz yanlan vardir.

2001 krizinden sonra sabit kur rejimini terk
ederek esnek kur rejimine gecen Tirkiye’ de
makro ekonomik istikrarsizlik, gelismemis
finansal yapi, siyasi ve ekonomik belirsizlik gibi
nedenlerle doviz kurlann sik sik degismekte ve
ddviz kuru riski meydana gelmektedir. Kendisini
en ¢ok disa acik sektorlerde gosteren doviz kuru
riskinin, Tiirkiye ihracatinda ¢ok onemli bir payz
sahip olan tekstil ve konfeksiyon sektort
tizerindeki etkisi son donemlerde oldukg:
tartigilan bir konudur.

Diinya ticareti yaklasik 360 milyar USI
diizeyinde olan tekstil ve konfeksiyon sektoriind:
tiretim, gelismis iilkelerden gelismekte ola
iilkelere dogru kaymaktadir. (DPT, 2003: 3]
Diinyada sektor bazinda baslica ihracatg tilkele
%30 luk payla Avrupa Birligi iilkeleri, % 20’ li
payla Cin’ dir. Tiirkiye ise %3,8 lik payla Hon
Kong ve Amerika Birlesik Devletleri’ nden som
besinci siwrada yer almaktadir. (Aras, 2006: 21
Sektor ithalatinda ise %38,9 luk payi ile ilk sua;
yine AB iilkeleri alirken, ikinci swray1r %22,7 li
payla ABD almaktadir. ABD’ yi sirayla Hor
Kong, Japonya, Cin ve Kanada takip etmektedir.
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Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Rekabet Yetenegi, itkib Yayinlar, Istanbul, 2006, s.21.

den yararlamlarak olusturulmustur.

Sanayinin gelismis oldugu Avrupa Birligi
iilkelerinde konfeksiyona gore daha ¢ok sermaye
yogun olan tekstil iiretimi daha ¢ok gelismistir.
Sektérde enerji ve nakliyat gibi maliyetlerde
avantaji bulunan Birligin sektor ithalatinda ilk iki
sirayl isgiicii maliyetlerinin daha diigiik oldugu
Cin ve Tiirkiye almaktadir. Thracatinda ise ilk
siray1 ABD almaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin Asya
kitasindaki durumu ise Cin’in 2001 yilinda Diinya
Ticaret Orgiiti'ne katilmasindan sonra degis-
mistir. 2005 yilinda kotalarin kaldirilacagini
actklayan bu anlasma sonrasinda Cin, AB
ithalatinda Tiirkiye’den, ABD ithalatinda ise
Meksika’ dan birinciligi alarak ilk siraya
yerlesmistir. Pamuk iiretiminde diinyada ilk siray1
alan Cin’de basta iggiicii olmak iizere (saat basina
60 cent maliyetlerin ¢ok diisiiktiir. (TUGIAD,
2004: 20-21) Cin tekstil ve konfeksiyon ihracati
2003 yili verilerine gore 78,9 milyar $ olarak
gerceklesmistir (TC Sanghay Baskonsoloslugu
Ticaret Ateseligi, 2004: 16.)

Sektoriin ABD’deki durumu 1994 yilinda
yiriirliige giren NAFTA ile degismistir. Meksika,
ABD pazarinda ilk siray1 almig, Kanada, Amerika
Birlesik Devletleri ve Meksika arasinda ticaret
baglan sikilagmustir. Amerika Birlesik Devletleri
sektorde diinyanin en biiyiik yapay lif ve iigiincii
bityilk pamuk iireticisi olmanin verdigi avantajla

kendi kendine yeter durumdadir. (Giilal, 1990: 2)
Isgiicii niteliginin  yiiksek olmasma karsm
maliyetinin yiiksek olmasi dezavantaj yaratmakta,
bu sebeple iilke, isgiiciiniin oldugu
iillkelerden alim yapmaktadir.

Tiirk tekstii ve konfeksiyon sektorii
Osmanli Imparatorlugu, hatta Selcuklu dénemine
kadar uzanan =zengin bir tarihe sahiptir.
Cumbhuriyet déneminde tekstil sektorii 1933’ te
Kayseri’de kurulan Siimerbank fabrikasi ile
kurulmustur ve daha sonra da 6zel sektor firmalan
iplik, dokuma ve terbiye isletmeleri kurmustur.
(Temiroglu, 2005: 16) Kalkinma planlarinda
tekstil ve konfeksiyon sektorii oncelikli sektor
olarak belirlenerek fabrika sayilan artinims ve
sektoriin gelisimine katkida bulunulmustur. 1960
sonrasinda  tekstilin ~ Avrupa Toplulugu ile
biitiinlesmede ©nemli oldugu anlasilmmsg, 1962-
1972 yillan arasinda yatirimlar artiy gostererek
sektorde ilk ihracat yapilmustir. 1980 li yillann
basindan itibaren ihracata yonelik olarak hizlh
biiyiime  siirecine  girilmistir.  Tekstil  ve
konfeksiyon  sanayi  iiretim iz, Tirk
ekonomisinin bilylime hizinin {izerindedir ve bu
nedenle sektoriin toplam iiretim icindeki pay:
giderek artmaktadir. Giinlimiizde tekstil ve
konfeksiyon sektorii 20 milyar dolan asan yillik
tiretim degeri, 14 milyar dolarhik yurt ici tiiketimi,
15 milyar Dolara varan ihracati, Gayri Safi Milli

ucuz
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Hasila icinde % 12, sanayi iiretiminde % 14.2,
imalat sanayi {retiminde % 16.3, toplam
istihdamda % 10.3’lik payt ve toplam ihracat
icinde % 40 lik payi ile iilkemiz ekonomisinin
lokomotif sektdrii  konumundadir. (TBMM
(Cevrimici) http://www.tbmm.gov.tr/ _komisvon-
tekstilgelenl5.htm) Bunun arkasinda Tiirkiye’nin
diinya pamuk {retiminde altinci iilke olmasinin
bityiik roli vardir. Aynca cografi kosullarin
uygunlugu, sektoriin genel olarak emek yogun bir
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sektdr olmasi ve hayvancilifin gelismis olmasi da
etkilidir.

Ancak bu olumlu faktorlerin  yaninda
sektorde zayif yonler de mevcuttur. Nitekim
isgiicii maliyetleri giderek artmaktadir. ABD ve
AB iilkelerine gore isgiicli maliyetlerinde avantaji
olan Tiirkiye, bu pazarlarda basta Cin olmak iizere
Asya kitasindaki rakiplerine gore yiiksek isgiicii
maliyetlerine  sahiptir.  Enerji ~ maliyetleri
konusunda da sikintilar yasanan sektdrde rekabet
giicii zayiflamaktadir.

Tablo 1: Tekstil Ve Konfeksiyon Sektoriinde Rekabetle Tigili Parametreler

Tekstilde Rekabetle Iigili [ TUNUS | FAS TURKIYE HINDISTAN POLONYA CIN ITALYA
Parametreler
Arsa fiyat (ABD $/m’%) 50 30-40 30 10 100 5 100-150
insaat (ABD $/m?) 250 450 500 30-400 700 300-400 600
Elektrik (cent/khw) 6,2 11 8,8 6,6 8,5 5 9,6
Su (cent/m?) 70 - 95 60 85 45 3090
Nakliyat 2000$ | 1900% 1600 $ 2200 % 1000 $ 2400 $ 1100 $
Isci Ucreti (ABD $/h) 1,89 1,92 2,14 0,6 2,52 0,61 16,65
Yillik Caligma saati 2272 2208 2231 2350 1843 2180 1662

Kaynak: Alp Tiryaki, Tirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Yapisal Durumu ve Dis Ticaret Igindeki Yeri, (Basilmamis

Doktora Tezi: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, {stanbul, 2003), 5.162-163.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
rekabetini etkileyen bir diger faktor doviz
kurlaridir. Daha dnce de belirtildigi gibi sektorii
onemli Oolciide etkileyen doviz kuru riskini
onlemek icin uygun bir déviz kuru rejimi segcmek
gereklidir.

Tiirkiye ekonomisinde farkli doviz kuru
rejimleri  uygulanmms ve degisik etkileri
gorillmiistiir. Cumhuriyetin ilk yillarinda (1923-
1929) serbest degisken déviz kuru rejimi
benimsenmis, bu donemde Izmir Iktisat
Kongresi’nin  yapilmasiyla tekstil  sektorii
oncelikli sektor haline gelmis- ve toplam
ihracattan % 12’lik pay almustir. Sekttrde
yapilan ihracatin neredeyse hepsi tekstil
sektoriinden yapilmistir.

1930-1980  yillar1 arast  uygulanan
ayarlanabilir sabit déviz kuru rejimi bu dénemde
belirlenen devletcilik politikasim desteklemek

icin  kullanilmmstir.  Planli  dénem  olarak
adlandirilan bu donem tekstil sektdriiniin
gelismesine yardimc1 olmustur. Ice déniik sanayi
politikalanyla sektor biiylimiistir. Bu dénemde
diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti gelismis
ilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru
kaymustir. (Yasar, t.y.: 72) 19701i yillarda tekstil
ve konfeksiyon ihracati artsa da 60’ 11 yillarin
ikinci yarisinda goriillen diisik enflasyon ve
yiikksek biiyiime hizi 70°li yillarda iilkede
yasanan olumsuz kosullardan dolayr etkin
kullanilamamustir. Ayrica 1970-1980 yillarinda
diinyada petrol fiyatlarimin artmasi ve i¢ soklar
gibi nedenlerle sabit kur uygulamasina ara
verilerek devaliiasyonlarin yapilmasi disa kapall
ekonomi politikalar1 nedeniyle devaliiasyonun
dis ticaret pozitif  etkisinden
yararlanilmasini  engellemistir. (Keyder, 1991
126)

izerindeki
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Tekstil Konfeksiyon
Yiullar Ihracat Ithalat Fark Ihracat Ithalat Fark
1925 12,75 48,768 -36,018 64 2.984 -2,92
1930 10,46 21,008 -10,548 41 673 -632
1935 9,076 17,257 -8,181 2 106 -104
1940 15,714 6,805 8,909 9 110 -101
1945 2,499 15,485 -12,541 - 450 -450
1950 82,665 35,667 46,998 - 269 -269
1955 57,665 34,9 22.338 - 547 -547
1960 64,045 18,807 45,238 - 23 -23
1965 115.875 24277 91,598 81 2 79
1970 198,755 34,776 163,979 457 66 391
1975 327,771 98,411 229,36 17,951 116 7,835
1980 602,321 197,366 494 955 81,815 10 81,805
1985 1,228,221 287,839 940,382 744,849 1,467 743,382
1990 1,424,249 1,049,012 375,237 2,898,349 17,984 2,880,365
1995 2,130,665 2,621,797 -491,132 6,188,502 59,279 6,129,223
1996 2,352,153 2,812,672 -460,519 6,344,252 169,958 6,174,634
1997 2,730,714 3,380,520 -649,806 7,089,043 230,597 6,858,446
1998 2,811,763 3,305,229 -493,466 7,644,051 230,892 7,413,159
1999 2,733,641 5,573,359 160,282 7,145,053 199,635 6,945,418
2000 2,818,768 3,197,751 -378,983 7,194,609 256,327 6,938,282
2001 3,060,947 2,745,768 315,179 7,335,856 222,996 7,112,860
2002 3,204,383 3,830,920 626,537 8,951,802 263,34 8,688,462
2003 3,926,468 4,638,333 711,865 11,150,155 405,218 10,744,937
2004 4,950,081 5,657,467 707,386 12,649,981 622,562 12,027,419

Kaynak: Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Rekabet Yetenegi, Istanbul, Itkib Yaymnlar, Ocak 2006, s.62.

24 QOcak 1980 kararlan

ile

liberal

politikalarin uygulanmaya basladig Tiirkiye’ de

donemde yasanan enflasyon sorunu nedeniyle

doviz kurlan

ile oynanmast

sonucu Tiirk

doviz kurlan serbestlestirilmistir. Ik baslarda
bilyiik bir pamuk iireticisi olmanin verdigi
iistiinliikle pamuk hammaddeli tekstil iiriinleri
ihracati yapan Tiirkiye, zamanla sanayilesme
sonunda  pamuklu  konfeksiyon  iriinleri
ihracatinda one cikmustir. 1980-1985 yilarini
kapsayan donemde sektériin ihracati %103
oraninda artrmstir. Genel olarak 1980 sonrasi
tekstil ve konfeksiyon ihracatinin  ©nemli
derecede artig gosterdigi kesin bir sonugtur.
Tekstil sektoriiniin kendi bagina bir sektor olarak
1984-1992 yillan arasinda %14,5 luk bir daralma
ile kars1 karsiya kalmistir. Bunun en onemli
nedenleri arasinda isgiicii ve diger maliyetler
nedeniyle sektoriin rekabet giiciiniin azalmasi, bu

Lira’sinin deger kazanmasi ile ihracatin olumsuz
etkilenmesi ve Avrupa Birligi’nin Tiirkiye ¢ikish
tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine uyguladig
stmirlamalarin kapsamini genigletmesidir. (Ertug,
2005: 166-167) Tekstil sektoriiniin zorluklar
yasadigl bu donemde konfeksiyon ihracati tam
anlamiyla ataga gecmis, 1984 yilindan 1989
yilma kadar gecen siirede iic bucuk kat
biiylimiistiir. Ancak doviz kuru dalgalanmasi ve
Avrupa’daki ekonomik durgunluk nedeniyle
1990 yilinda bu biiyiime durmustur. Ancak 1991
yilinda tekrar % 16 oraninda artarak 1992 yilinda
da bu bityiimeyi devam ettirmistir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplam
ihracat icindeki payr 1973 yilinda %35, 1988
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yilinda %33, 1989 yilinda %38dir. Bu.

rakamlara bakarak tekstil ve konfeksiyon sektorii
ihracatinin gelismedigini sdylemek yanlis olur.
Ciinkii, bu donem icinde Tiirk ihracat gelirleri
200 milyon dolardan 10 milyar dolara
yikselmistir. (Ertug, a.e.: 74) 1990 yilindan
itibaren konfeksiyon sektorii ihracati, tekstil
sektorii ihracatim1 gegmis ve Tiirkiye diinyada en
onemli pazarlardan biri haline gelmistir.

2000 yilinda uygulanan “Siiriinen Cipa”
rejiminden sonra sektér ihracati 1995 yilindan
itibaren gergeklesen ihracat rakamlarindan farkl
olmamistir. 2001 krizinden sonra serbest
birakilan ¢ipa sonrasinda ihracat sigramalar
yapmu§, devaliie edilen TL'nin degeri diisiince
bu artis %13 seviyesine ¢ikmustir. (Soyler, 2006:
5). 2004 yilindan sonra sektor ihracatinin toplam
ihracat i¢indeki pay1 %30 larin iizerine ¢ikmaya
baslamistir.

Genel olarak tekstil ve konfeksiyon
sektorii.  1980°li  yillara kadar ice doniik
sanayilesme politikalar1 ve sabit déviz kuru
rejimi altinda istikrarli bir sekilde geligmistir.
1980°li yillardan sonra ise izlenen liberal
politikalarin 1g1§inda esnek doviz kuru rejimi ile
birlikte disa acgilmig, ihracat artisinda patlama
yasanmustir. Ancak esnek ddviz kuru rejiminin
beraberinde getirdigi doviz kuru riski sektor
~ ihracatgilar1 i¢in handikap olusturmustur.

D6viz kuru riski konfeksiyon sektériinden
daha ¢ok tekstil sektorii tizerinde etkilidir. Bunun
sebebi doviz cinsinden ihracati  yapilan
konfeksiyon sektoriiniin iiretiminde de yine
doviz cinsinden ara mallarin kullanilmasidir.
Oysa doviz cinsinden ihracati yapilan tekstil
sektorii tiretiminde basta pamuk olmak iizere
yurt icinden yani yerli para cinsinden
hammaddeler kullanilmakta ve dolayisiyla
aradaki fark acilmaktadir.

Asagida tekstil sektoriinde ileri gelen,
IMKB’ye kote olmus, 1994 yilindan beri her yil
Tiirkiye’nin ilk 500 firmasi icinde yer alan on
firmanin (AK-AL, AKIN, AKSU IPLIK,
ALTINYILDIZ, ARSAN, BERDAN, BIRLIK,
KARSU, MENSA, YUNSA) 1994-2004 yillari
arasindaki bazi mali kalemleri gosterilmis ve

Istanbul Sanayi Odasi'min verilerine gore
diizenlenen mali tablolarinm degisik déviz kuru
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rejimlerinin uygulandii yillarda nasil bir seyir
izledigi ortaya konmustur.

Firmalarn iiretimden satislarina bakilacak
olursa, yillar itibariyle siirekli artis kaydedil-
migtir. 2000 yilinda uygulanan capali kur
rejimine kadar satiglardaki yildan yila artis
ortalama olarak %100’lere yakinken 2000
yilindan sonra ekonomik krizin de etkisiyle daha
yavas bir atig siirecine girmistir. 2003 yilindan
sonra TL’nin deger kazanip, doviz kurlannm
diismesiyle satiglardaki artis hizinda Onemli
diisiisler kaydedilmis, hatta bazi firmalarda
azalislar meydana gelmistir.

Ozsermayenin yiiksek olmasi firma icin
her zaman olumlu bir durum olup, déviz kuru
riskini  azaltiet  bir  faktordiir.  Ciinki
Ozsermayenin yiiksek olmasi firmanin
faaliyetlerini borglar ile degil de kendi varlhig:
sayesinde siirdiirdiigiiniin bir gostergesidir. Oz
kaynak acisindan yetersiz olan sektdr, Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri ile siddetle
sarsilmugtir. Sayisim tam olarak tespit etmek
miimkiin degildir ancak cok sayida firma krizle
birlikte faaliyetine son vermek zorunda kalmistir.

Ihracata bakildiginda ise, dolar olarak
verilen ihracat rakamlannm déviz kurlannm
yiikseldigi dénemlerde daha ¢ok TL getirdigi bir
gercektir. 1994 somras1 i¢ talepte gdzlenen
daralma sonucunda etkilenen sektorde iiretimde
ihracatin agirligy fazladir. Sektdr bu daralmay:
ihracatla asabilmistir. (Giirkan, 2005: 23) Ayrica
ornegin AK-AL firmasimin 2000 yilinda yaklasik
48,16 bin dolar olarak gerceklestirdigi ihracat
rakamimin 2001 yilinda 47,14 bin dolar
seviyesine inme sebebi iilkedeki ekonomik
krizdir ve bu kriz ortaminda déviz kurlarinm
yiikselmesiyle elde ettigi TL degeri daha
yiiksektir.

Donem kan tablosunda ise doviz
kurlarinin beklenmedik bir sekilde arttign kriz
donemlerinde firmalarin dénem karlarinin artt1gi,
krizin etkilerinin gectigi ve doviz kurlarinm
diistiigii donemlerde ise karlarimin diistiigii, hatta
zarar ettigi goriilmektedir.
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SEKIL 11: MENSA

Yukarida ayni firmalarin yukaridaki veriler
151ginda olusturulmus kar/6z sermaye oranlarim
gosteren grafikler yer almaktadir.

Yukandaki grafikler on tekstil firmasinin
Kar/Ozsermaye oranim gostermektedir. 1. yil
1994 yilini temsil etmek tizere 1994-2004 yillan
arasindaki 11 donem icinde firmalarin 6zsermaye
karlliginin  degiskenligi dikkat c¢ekmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus
Altmyildiz ve Birlik Mensucat firmalar hari¢
diger tekstil firmalarmmin doviz  kurlaninin
yiikseldigi kriz donemleri olan 1994 ve 2001

Biisra ENGIN

viiene apSre

SEKIL 12: YIINSA

yillarinda karliliklanmin 6nemli derecede artti-
gidir. Altmyildiz ve Birlik Mensucat firmalan ise
krizden olumsuz yoénde etkilenmislerdir. Bu
durum ayni donem icin aymi firmalarin ihracat
rakamlarina bakilarak da gozlemlenebilir. Doviz
kurlarinin yiikselmesinin tekstil sektériinde genel
olarak ihracat ve karhiligi arttirdign sonucund |
varilirken, Altmyildiz ve Birlik Mensucat gibi |
firmalarm ihracat ve karliklaninm azalma sebebi
olarak akillarda bu firmalann i¢ piyasadan daha
cok etkilendikleri ve iiretimlerini daha ¢ok ithal -
mallar ile karsiladiklari gibi fikirler yaratabilir.
Doviz kurlanmin  diistiigii 1997, 1998, 1999~~§
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yillarinda ise doviz kurunun diismesi firmalarin
rekabetlerinde risk yaratrms, ve d6viz kurunun
diismesiyle satiglar, ihracat ve karlilik azalmigtir.

GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin  tekstilin hammaddesi olan
pamuk iiretiminde diinyada altinci sirada olmasi
ve Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillardan .beri
tekstil ve konfeksiyonun oncelikli sektér olarak
ayn bir 6nem kazanmasi, 1970 li yillardan itibaren
bu sektorde disa agilmamuzi ve 1980 lerde
uygulanan liberal politikalarla sektor ihracatinda
Diinyada 6nemli bir pay kazanmamizi saglamstir.
Tiirkiye, cogunlugu Avrupa Birligi iilkelerine
olmak iizere diinya genelinde tekstil ve
konfeksiyon tedarik  etmektedir.
Kuruldugu ilk yillarda ihracatinin neredeyse hepsi
tekstil iirinlerinden olusan Tiirkiye Cumbhuriyeti

iiriinleri

giiniimiizde artik konfeksiyon ihracatini da
giiclendirmis, dis pazarda kendini kanitlamis,
marka ve kalitede etkinligini geligtirmis
durumdadir. Bu yonlerine ilaveten cografi

konumuyla da en bilyiilk rakipleri olan Asya
tilkelerine karsi rekabet  iistiinliigii saglayan
Tiirkiye, sektorde bu giiclii yonlerinin yam sira
bazi zayif yonlere de sahiptir. Tiirkiye tekstil ve
konfeksiyon sektorii, iscilik, enerji, nakliye gibi
maliyetlerde rakiplerine gore dezavantaja sahiptir
ve yatinm tesviklerinin yetersizligi ile doviz
kurlarinda istikrarsizlik gibi nedenlerle de rekabet
giiciinii kaybetmektedir. Tiirkiye ekonomisinde
doviz kuru volatilitesi sorununun yaganmasi
sebebiyle sektér ihracati olumsuz  y&nde
etkilenebilmektedir. ~ Doviz kurlanmin beklen-
medik bir sekilde artmasi tekstil ve konfeksiyon
sektorii  firmalarinin ihracatini,
dolayisiyla karliligini artirsa da doviz kuru riski,
sadece doviz kurlarimin yiikselmesi biciminde
algilanmamalidir.  Nitekim c¢alismamizda da
belirtildigi gibi 2001 krizinden sonra iyilesme
dénemine giren Tiirkiye ekonomisinde, ozellikle
2004 yilinda TL’nin degerlenip, déviz kurlarinin
diigme egilimine girmesiyle pek ¢ok firma zarara
ugramug, hatta faaliyetine son vermek zorunda
kalmistir. Dolayisiyla tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin kur riskiyle karsi karsiya kalmasi,

satiglarini,

* kurlarimin

doviz kurlarinin diismesindén kaynaklanmakta ve
bu da reel sektoriin biiylime stratejisini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Genel olarak kriz donemleri gibi d6viz
beklenmedik bir sekilde attif
dénemlerde dis piyasaya yonelik iiretim yapan
tekstil firmalanmin karlilik ve ihracatlarinda bir
artig oldugu gozlenmekte, dolayisiyla doviz kuru
riskinin  tekstil  sektériinde etkili  oldugu
anlagilmaktadir. Bu riskin ©6nlenebilmesi icin
uygun doviz kuru rejimi benimsenecegi gibi, firma
bazinda da 6nlemler alinabilir. Esnek doviz kuru
alinda doéviz  kuru  yiikselmeleri
ongoriilemedigi gibi doviz kuru diisiisleri de
ongoriillememektedir. Bunu onlemek icin firmalar
cesitli  finansal doviz
pozisyonlarinda déviz cesitlendirmesini tercih
etmektedirler. Ornegin, dolar agrhklh  bir
portfoyde dolar kurundaki bir azalma riskine
karsilik baska yabanci para cinslerine agirlik
verilerek yeni portféy olusumlarina gidilmelidir.

rejimi

araglara  bagvurarak,

Ulke bazinda uygun bir déviz kuru rejimi
secilirken sadece dgviz kuru riskini azaltmak icin
sabit kur rejimi uygulanmasi  rasyonel
olmayacaktir. Ciinkii sabit kur rejimlerinin parasal
krizlere ve soklara dayaniksiz oldugu gecmis
yillarda tecriibe edilmistir. Nitekim 2000 yilinda
bir ¢ipa etrafinda sabitlenen doviz kuru rejimi,
2001  krizinin  patlak  vermesine
hazirlamigtir. Bunun yerine belirli simirlar
etrafinda serbestce belirlenen bir doéviz kuru
rejiminin secilmesi, sektore yonelik tesvik ve
yatimmlarin artirilmasi, hatta  Cin 6rneginde
oldugu gibi ihracat sonrasi firmalara daha yiiksek
bir kur diizeyi uygulamasi gibi radikal kararlarin

zemin

alinmasi tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracati-
mizin gelisimine ivme kazandiracaktir.
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