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Giiney Kore ve Tiirkiye otomotiv sanayini inceledigimizde, Giiney Kore'nin 1960 ’larda kurmaya
basladigi otomotiv sanayinde, kisa siirede teknoloji gelistirme yeteneginin kazanilmis olmast,

Tiirkiye 'nin ise Giiney Kore'den 45 yil sonra yerli otomobilini iiretebilecek duruma gelmis olmasi
tablosu ile karsilasiriz.

Giiney Kore 1963 yiulindan itibaren ekonomi politikasi tercihi olarak ihracata dayali biiyiime modelini
se¢mis ve ayni zamanda otomotiv sanayini destekleme programmi agiklamistir. Bu programa gore,
otomotiv iriinleri par¢alarimin ithali serbest birakilrken, nihai iirtin yani tamamlanmis otomobil
ithali yasaklanmigtir. Yine 1960°l1 yillarda Giiney Kore, teknoloji gelistirmeye ydnelik kurumsal
yapisini olusturmaya bagslamigtir.

Tiirkiye 'de ise 1929 yilinda ilk otomobil iiretim tesisi kurulmugs ve Tiirkiye ithal ikameci sanayilesme
modelini ekonomi politikas1 olarak tercih etmistir. 1960 larda otomotiv sanayi par¢alarmin taklit
volu ile Tiirkiye’de iiretilmesi ilkesi benimsenmis ve nihai iirtiniin ithali serbest kalmistir. 1960’
villarda bilimsel gelismeye yonelik kurumsal yapr olusturulmaya c¢alisilmis ve 1980°li yularda
teknoloji gelistirmeye ydnelik bir rapor hazirlanmis ve bu rapor hazirlama siireci 1990’ yillarda da
surmiistiir. 1990°I yillarda teknoloji gelistirmeye yonelik kurumsal yapi olusmaya bagslarken, 2000°li
villarda ise yasal diizenlemeler olusturulmaya baslanmistir. Tiirkiye'de 1983 yilindan itibaren
ekonomi politikasi olarak ihracata dayali biiyiime modeli tercih edilmigtir.

2010’larda yerli otomobil prototipinin gelistirilmesi konusunda ¢aba gdosterilmis oldugunu
soyleyebiliriz. Bu gecikmeli gelisim teknoloji gelistirme yetenegini kazanma konusunda Giiney Kore
ornegini incelemeyi ve Tiirkiye icin ¢ikarimlarda bulunmayr gerektirmektedir diyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: otomotiv sanayi, teknoloji transferi, yerli otomobil, teknoloji gelistirme
vetenegi, patika baglilig

Jel Kodlar: L91,N70,010, 025,030

ABSTRACT

When we examine the automotive industry of South Korea and Turkey, we see the Picture that the
South Korea began to establish automotive industry in the 1960s and the ability of develop
technology has gained in autumutive industry in a short period of time. Turkey became able to
produce its domesttic automobile after 45 years of South Korea

South Korea has chosen the export-oriented growth model as its economic policy preference since
1963 and has also anounced the program to support the automotive industry. According to this
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program, while the importation of automotive parts was released, the final product, in other word, the
completed automobile imports were prohibited. South Korea began to establishits institutional
structure for technology development in the 1960s.

The first automobile production facility in Turkey was establishin 1929 and Turkey prefered the
import substitution industrialization model economic policy. The principle of production of the final
product parts by imitation was adopted and the importation of the final product was released in the
1960s. The institutional structure for scientific development was tried to be establish. The first report
for technological development was prepared and the process of preparing reports was cotinued in the
1990s, legal arrangments were started in the 2000’s. Since 1983, export oriented growth model has
been prefered as economic policy.

We can say that efforts were made to develop a prototype of dpmestic automobile in the 2020s. These
efforts have reached the stage of giving fruit. This delayed development requires to examine South
Korea’s example of acquiring the technology development capability and make inferences for Turkey.

Keywords: automotive industry, transfer of technology, domestic automobile, capability of develop
technology, path dependency

Jel Codes: L91,N70,010, 025,030

GIRIS

Giliney Kore genel tesvik sistemini Giiney Kore’de 1960’1 yillarda ekonomi
olusturmak yerine, sektorel tegvik sistemi  politikasi olarak ihracata dayali biiylime
olusturmus ve ihracata dayali biliyime modeline gecilmesi ile birlikte otomotiv
modeli  ¢ergevesinde tesvik sistemini  Sanayi hizla gelismeye baslamistir. Devlet
kurmustur. Otomotiv sektoriine yonelik 1960’11 yillarda otomotiv sanayinde yedek
olarak da, 1963 yilindan itibaren sektdrel parca ithalini serbest birakmis ve
tegvikler verilmis ve ekonomik gelisme tamamlanmis  otomobil  ithalini  ise
sirecinde teknolojik gelisme ©On plana yasaklamig, bdylece yerel kosullarda
cikarilmigtir. 1967 yilinda kurulmus olan  otomobil iiretimini tesvik etmek istemistir.
Bilim ve Teknoloji Bakanligt ve GRI Devlet lisans anlasmasi yolu ile teknoloji
(Government  Research  Institute-Kamu  transferini zorlastirarak ise aktif 6grenme
Aragtirma  Kurumu) yoluyla devlet, sistemini olusturmak istemistir. (Dolanay,
firmalart teknolojik gelisme konusunda  2017) 2017 wyili itibariyle Giiney Kore
desteklemistir. (Dolanay, 2017) toplam tasit araci tretimi 4.115.000 adede

Tiirkiye ise genel tesvik sistemini kurmus, ulagmustir. (https://www.statista.com)

teknolojik geligmeyi 0zel olarak tesvik  Yukarida verilmis olan iretim
etmeyi diislinmemis ve otomotive yonelik rakamlarindan goriilebilecegi gibi Giiney
sektorel tesvik uygulamamistir. 1963  Kore otomotiv sanayi {retimi, Tiirkiye
yilinda kurulmus olan TUBITAK ise iiretiminin iki katindan fazladir. Ustelik
teknoloji  konusuna onem vermemistir  Giiney Kore Tiirkiye’den ¢ok geg bir tarihte
diyebiliriz. (Dolanay, 2017) otomotiv sanayini kurmaya baslamis, buna
karsin Tiirkiye’ye gore ¢ok daha biiyiik bir
hizla geliserek hizla teknoloji gelistirme
yetenegini kazanmistir. Bu sonucun neden
ortaya ¢ikmis oldugunu anlayabilmek igin
Giliney Kore ve Tirkiye Otomotiv
Sanayinin tarihsel gelisim siirecini daha
derinlemesine incelemek gereklidir.

Tiirkiye otomotiv sanayi 6nce 1929 yilinda
OEM (Own Equipment Manufacture)
usulliyle kurulmus olan Ford Motor
fabrikas1 sonrasi slirecte lisans anlagmalari
yolu ile gelismis ve 1990’li yillarda tekrar
OEM yoluna donerek geligimini
strdiirmiistiir. (Dolanay, 2017) 2017 yili
itibariyle toplam motorlu tasit araci iiretimi
ise 1.749.572 adede ulasmustir. (OSD
(Otomotiv Sanayii Dernegi), 2018: 8)
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1. GUNEY KORE
Giiney Kore’nin 1980°li yillardaki ihracat

basarisinin  altinda, 1960’11 yillardan
itibaren baglayan biiyilk sanayilesme
hamlesinin oldugu anlasilmaktadir.

Dolayisiyla gecmis sanayilesme basarisi,
1980°1li yillardaki ihracat bagarisii da
beraberinde getirmistir diyebiliriz. Ancak,
1980°1i yillardaki ihracat basarisinda,
otomobil sanayi 0On plana ¢ikarken,
otomobil sanayi i¢inden de Hyundai Motor
firmas1 6ne ¢ikmustir diyebiliriz. Hyundai
teknoloji gelistirme yetenegini kazanmaya
yonelik yaklagimiyla ne kadar yenilik¢i bir
firma oldugunu gostermis ve diinya ya yeni
bir yontem hediye etmistir.

Bu yontem ise teknoloji gelistirme
stirecinin belli bir noktasinda suni bir kriz
cikarip, teknoloji gelistirme yetenegini daha
kisa siirede ve satha atlayici bir anlayigla
hizla kazanmaya caligmak olmustur. (Kim,
1998)

1.1. 1960-1997 Arasi Siirecte Giiney Kore
Otomotiv Sanayi

Koreli isadami Choi Mu-Seong ve
kardesleri Choi Hae-Seong ile Choi Soon-
Seong eski askeri Jeep marka araglarin
pargalarini kullanarak, araglarin yag davul
sa¢ ile yapilan govdelerini degistirmis,
motoru yerellestirilmis Sibal isminde askeri
Jeep tarzi araci iireterek Giiney Kore*“nin
bagarilarla dolu otomotiv sektorii tarihini+
Agustos 1955’te baslatmislardir. (Hu vd.,
ts: 8)

Giliney Kore’de 1960’larda General Park
yonetiminin is basma gelmesi ile birlikte
ekonomi politikas1 tercihi olarak ihracata
dayal1 biiylime modeli se¢ilmistir. Boylece
Giliney Kore ekonomisinde 1963 yilindan
itibaren hizli ekonomik biiylime siireci
baglamustir. 1970°li yillarda agiklanmis olan
agir ve kimya sanayi tesvik programi ile bu
sektorler ithal ikameci sanayilesme modeli
cergevesinde tesvik edilmis ve gemi insa
sektorii de olusturulmustur. Devlet 1973
yilinda agiklamis oldugu otomotiv sanayi
tesvik programi c¢ercevesinde mevcut ti¢
bliyiik  otomobil  ireticisi ~ firmadan
(Hyundai, Kia ve Daewoo) bir yil iginde
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tamamen yerli birer otomobil iiretmelerini
istemigtir. (Dolanay, 2017: 113-129)

Devlet otomotiv sektoriiniin  gelisimini
destekleme amaciyla 1961 yilinda sanayi
standardizasyon planin1  agiklamis, 1962
yilinda bes yillik otomobil sanayi planini
aciklamis ve otomobil sektoriinii koruma
kanununu ¢ikarmustir. Bukanunla otomobil
sanayi alaninda {iretim yapmakta olan
yabanct firmalarin iiretimleri
durdurulmustur. Devletin bu diizenlemesi
ile 1962 yilinda ii¢ yeni yerli otomobil
sirketi kurulmustur. Bunlarin ilki Nissan ile
teknolojik is Dbirligine giden Saenera,
ikincisi Ha Dong-Hwan Otomobil Sanayi
Sirketi, tglinciisii ise sonradan ismi Kia
olacak olan Kyeongseong Precision
Sanayi’dir ve Mazda ile is birligi icinde
otomobil montajina baglamistur. (Hu vd.,
ts.: 8-9)

1962 wyilinda ¢ikarilmis olan Otomobil
Sanayi Destek Yasasi otomobil parca, arag
ve gerecinin ithalinde wvergi muafiyeti
getirilmis, montaj  firmalarina  vergi
muafiyetleri taninmis ve yabanci otomobil
ithali yasaklanmistir. Yeni ¢ikan yasa
dogrultusunda, Japon Nissan’dan gelen
teknik yardim ve otomobil pargalari ile
birlikte, otomobilin bir kisminin montajini
gerceklestirmek iizere kurulmus olan firma,
daha sonra Daewoo Motor’a doniigmiistiir
(Kim, 1997: 107).

1964 yilinda devlet otomobil sanayi tanitim
plant hazirlamis, ayni yil Kia lisans altinda
Mazda  otomobillerini  {iretmistir.1965
yilinda devlet ii¢ yillik otomotiv sanayi
yerellestirme planini agiklamig, Asia Motor
Sanayi kurulmus ve Sinjin Otomobil Sirketi
Saenara Otomobil Sirketini satin
almistir. 1967 yilinda otomobil tesisi izin
standartlar1 kanunu ¢ikarilmis ve 1965
yilinda baslatilan 3 yillik planda hedeflenen
basarnin %90 gibi biiylik bir kisminin
saglandigi duyurulmustur Hyundai 1967
yilinda, otomobil iiretim isine Ford motor
lisansi ile girmistir. 1969 yilinda ise Kore
devleti otomobil sanayi temel tesvik planini
uygulamaya baglamistir. Ardindan devletin
yerli otomobil iiretilmesi istegi

dogrultusunda 1975  yilinda  ¢oklu
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kaynaktan teknoloji alimi yolu ile Hyundai
Pony’yi iiretmistir. Tasarmm Italyanlar
tarafindan gergeklestirilen Pony’nin {iretimi
Mitsubishi otomobil teknolojisine dayali
olarak yapilmistir. 1975 yilinda Hyundai
Motor  Sirketi  teknolojik  arastirma
merkezini kurmustur. 1976 yilinda Pony ile
ilk kez yerli otomobil ihracati baglamigtir.
1975 yilinda Kia Mazda’nin bir modelini
Kia Brisa ad1 ile iiretmeye baglamistir. Ayni
yii GM Korea ise Holden Torena
teknolojisine dayali olarak Camina’nin
tiretimine baglamigtir (Dolanay, 2017; Hu
vd., ts.: 9-10)

Bilim, teknoloji ve yeniliklerin tesviki 1962
yilinda birinci bes yillik ekonomik
kalkinma planinin  kabul edilmesiyle
baglamig, 1962 yili sonrasinda devlet bu
alaninda ¢ok giiclii tesvikler uygulamaya
baglamustir. Ulusal yenilik sisteminin ingasi
ve gelistirilmesi agisindan ¢ok giiclii bir
sekilde teknoloji itigi yaklagimi
(technology-push apporach) uygulanmustir.
1960’11 yillarda ithal ikameci sanayilesme
stratejisi ve ihracat odakli bitylime modeli
iktisat politikas1 tercihleri olarak birlikte
uygulanmistir.  Devlet  temel  olarak
otomobil iretimi, gemi ingasi, mekanik
miihendisligi ve elektronik sanayi alanlarin
tegvik etmigtir.  Bu  iktisat politikasi
araglarinin etkinlikle uygulanabilmesi igin,
bilim ve teknoloji alanindaki kurumsal yapi1
olusturulmustur. Bu ¢ercevede Kore Bilim
ve Teknoloji Enstitiisi 1966 yilinda,
Ozellikle yukarida sayilan alanlardaki
teknolojiyi gelistirebilmek gayesiyle Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmak i¢in kurulmustur.
1967 yilinda Bilim ve teknoloji tesvik
yasasiningikarilist ve Bilim ve Teknoloji
Bakanligi’nin kurulusu, bilim ve teknoloji
politikasinin olusturularak hayata
gecirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
(Chung, 2011: 169)

Ayni zamanda, milli iniversiteler miimkiin
oldugu olgiide hizla mithendis yetistirmeye
odaklanmiglardir. Ancak hizli ekonomik
gelisme nedeniyle kalifiye miithendis sayisi
yetersizkal-mistir. 1960’11 yillarda Giiney
Kore ulusal yenilik sistemi ileri iilkelerden
alinan ithal teknolojinin taklit yoluyla yerel
sartlara uyarlanip, Ozlimsenip,
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kullanilmasina  yogunlagmustir.  Sistem
icinde biitinliklii bilim ve teknoloji
politikast Onlemleri ve programlart soz
konusu olmamistir. Tim teknoloji ve
yenilik ihtiyaglar1 iilkenin tek arastirma
enstitiisil olan KIST tarafindan
karsilanmustir. (Chung, 2011: 169)

1970 yilinda Sinjin Otomobil Sirketi
Toyota ile is birligini sonlandirmig, 1972
yilinda General Motors ile is birligine
girmis ve bdylece GM Korea Sirketi
kurulmustur. (Hu vd., ts: 9)1975 yilinda
devlet kiiciik ve orta oOlgekli otomobil
sektorii yatirimlarini tesvik igin yeni bir
tesvik yasasi ¢ikarmistir. 1976 yilinda Kia,
Asia Motor Sirketi’ni satin almigtir. Ayni
y1l Asia Motor’un ismini Sachan Otomobil
Sirketi olarak degistirmistir. (Hu vd., ts: 9-
10)

1970°1i yillarda Giiney Kore devleti sanayi
politikasinda temel onemi agir ve kimya
sanayinin ve ihracat odakli sanayilerin
kurulup  gelistirilmesine  vermistir. Bu
sanayiler teknoloji yogun olduklarindan,
yerel teknoloji gelistirme ve yenilik
yapabilme kapasitesinin yeterli diizeyde
olmasi  gerekmistir.  Bu  sanayilerin
ihtiyacinin  karsilanabilmesi igin, devlet
kendisinin finanse ettigi yeni arastirma
enstitiileri kurmustur. Bunlar arasinda, Kore

Makineler ve Materyaller Enstitiisii
(KIMM), Kore Kimya  Teknolojisi
Arastirma  Enstitisi  (KRICT) VE

Elektronik ve Telekominikasyon Aragtirma
Enstitiisit  (ETRI) sayilabilir. KIST ile
birlikte bu diger kamu arastirma kuruluslar
ulusal yenilik sisteminin olusturulmus
oldugunu gostermistir. (Chung, 2011: 169-
170)

Yenilik politikas1 agisindan temel olarak,
1960’11 yillardaki ithal teknolojinin basitce
taklidi ve yerel kosullara karmagik
uyarlama yaklasimi yerine 1970’li yillarda
basit ve daha az karmasik teknolojilerin
yerelde gelistirilmesi siirecine yani yaratici
taklit agamasina geg¢ilmistir. (Chung, 2011:
170; Kim, 1993) Devlet stratejik sanayilerin
ihtiyag duydugu aragtirmaci ve
mithendisleri yetistirebilmek i¢in bir seri
gliclii politika demetini uygulamaya



C.24,8.3

koymustur. Bazi  politika  dnlemleri
alanlarinda faaliyet gosteren chaeboller ve
diger alanlardaki biiyiik firmalar kendi Ar-
Ge faaliyetlerini gerceklestirmeye
baslamislardir. (Chung, 2011: 170)

1980 yilinda yasanmis olan ekonomik kriz
ortaminda kimi yetkililer tarafindan devlet
desteginin bitirilip ekonominin
liberallesmesi istenmesine karsin, 1963
yilindan beri uygulanmis olan ekonomi
politikalar1 devam etmis ve ekonomik
krizden ¢ikis igin ihracatin daha da
artirilmas1  ilkesi  benimsenmistir.  Bu
dogrultuda ABD pazarina otomobil de ihrag
edilmeye baslanmig, bu konuda da
oncilliigi  Hyundai  yapmustir.  Ancak,
1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
teknik sorunlar nedeniyleABD pazarinda
satiglar diismeye Dbaslayinca, Hyundai
iiriinlerinin kalitesini yiikselterek bu sorunu
asabilmis ve hem de goreli diisiik fiyat
politikasint siirdiirebilmistir. 1980°1i yillarin
sonuna geldigimizde teknoloji gelistirme
yetenegini kazanmig olan Hyundai, ihracat
artisiit da siirdlirmiistiir. (Dolanay, 2017:
129-173 ve 320-324)

1980°1i yillarda otomobil sirketleri isim
degisiklikleri, birlesmeler ve iiretimde
model g¢esitliligine gitmigler ve boylece
iiretimde biiyiik miktarda artis
gerceklesmistir. 1981  yilinda  Sinjin
Otomobilleri’nin adi Geohwa Sirketi olarak
degismis, 1982 yilinda Hyundai Pony Il
otomobilinin {iretimine baglanmigtir. 1983
yilinda Saehan Otomobilleri ismini Daewoo
Motor olarak degistirmigtir. Ayn1  yil
Hyundai, Stellar’in iretimine baslamis ve
ilk yurt dis1 istiraki ortaya ¢ikmigtir. Krizle
birlikte tartigilmaya baglanan otomobil
ticaretinin serbestlesmesi konusunda 1980
yilinda Ticaret ve Sanayi Bakanligi
otomobil ticaretinin serbestlesmesini
ertelemistir.  Bu karara gerekce olarak
otomobil sanayinin yeterince rekabetci
olamamis olmasi1 gosterilmistir. Ay yil
Dong-A-Motor Sirketi Geohwa Sirketi’ni
satin almigtir. 1986 yilinda Dong-A-Motors
adin1 degistirerek Ssangyong Motor Sirketi
adin1 almistir. Ayni yi1l Hyundai Excel ve
Hyundai Presto AMX modeli otomobiller
iiretilmeye ve ABD’ye ihracina
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baglanmistir. Boylece Kore otomobil
sanayinin en bilyllk otomobil {ireticisi
iilkeye teknoloji ve tasarim agisindan
otomobil satabilecek seviyeye geldigi
anlagilmistir. 1986 yilinda devlet 1000 ile
2000 adet arasinda olmak sartiyla otomobil
ithalatina izin vererek otomobil sektdriiniin
rekabet agisindan ne durumda oldugunu
gormeye caligmistir. 1988 yilinda KAMA
(Kore Otomobil Ureticileri Dernegi)
kurulmus ve otomobil iiretim adedi bir
milyonu gegmistir. 1989 yilinda Hyundai
Kanada’da iretime baglamistir. Hyundai
otomobil tasariminda tamamen kendi
teknolojisini kullanmaya baglamis ama hala
Mitsubishi teknolojisine dayanmay1
strdiirmiistiir. (Hu vd., ts: 10-11)

Shinjin Motor’un biinyesinde faaliyet
gostermis olan Shinjin Jeep Motors, 1985
yilinda ismini degistirmis Dong-Hwan
Automobile Industry Co. Ismini almus,
1986 yilinda tekrar ismini degistirmis ve
Ssangyong Motor ismine kavusmustur
(www.wikipedia.org).

1980°’li yillarin temel 6zelligi, ulusal yenilik
sistemi  g¢er¢evesinde  sanayi  Ar-Ge
faaliyetlerinde goriilmiis olan biiyiikk ¢apli
artistir diyebiliriz. Devlet sanayi alanindaki
girigimcileri, pek ¢ok farkli politika araglari
kullanmak  suretiyle kendi Ar-Ge
enstitiilerini  kurmaya  yoOnlendirmistir.
Boylece 6zel arastirma enstitiilerinin sayisi,
1981 yilinda 53 adet iken, 1990 yilinda 966

adede  ¢ikmustir. Sanayinin  Ar-Ge
kapasitesindeki bu biiyiik artis ile birlikte
devlet, sanayinin geleneksel yapisinin

degiserek, sanayide ileri teknoloji alanlarina
yonelinmesini saglamaya caligmistir
(Chung, 2011: 170).

1982 yilinda devlet, bilim, teknoloji ve
yenilik alanindaki ilk biiyiikk ¢apli projesi
olmus olan Ulusal Ar-Ge Programim
aciklamigtir. Bu program ¢ercevesinde
firmalarin tek basina gerceklestiremeyecegi
temel smai teknolojilerinin tiim firmalarin,
ozelliklede devletin ve 0Ozel firmalarin
finanse ettigi Ar-Ge enstitiilerinin birlikte
katilabilecegi ortak projelerle gelistirilmesi
diistiniilmistiir. Kamu veozel sektordeki bu
biliylik Ar-Ge yapma c¢abasi sonucunda,



DOLANAY - OGUZTURK

1980’li yillarda Giiney Kore daha ileri
iilkelerle yar1 iletkenler gibi bazi ileri
teknoloji alanlarinda rekabet edebilecek
diizeyde yenilik yapma kapasitesine
ulasabilmistir. (Chung, 2011: 170-171)

1980’lerin  sonundan itibaren, Ticaret,
Sanayi ve Enerji Bakanligi (MOCIE)’ n1
iceren pek ¢ok bakanlikta Cevre,
Enformasyon ve Telekominikasyon da
onem kazanmaya baslamigtir. 1987 yilinda
MOCIE Sanayi Bazli Teknoloji Gelistirme
Programini baglatmigtir. Bu program, bilim
ve teknoloji ile ilgili bakanliklarin (Bilim
ve Teknoloji Bakanligt (MOST) haric)
gerceklestirmis oldugu, bu 6zelliklere sahip
ilk program olmustur. MOCIE’nin ardindan
diger bakanliklar da kendi programlarim
gelistirmiglerdir. Boylece pek ¢ok sanayi
sektoriinde  yenilik  yapma  yetenegi
artirtlabilmistir. (Chung, 2011: 171)

1990 yili itibariyle Hyundai’nin ABD
ihracati 1000000 adedi asmustir. Uriin
cesitliligini siirekli artiran Giiney Kore
otomobil  sanayinde1994 yilinda ise
Samsung Motor sirketi kurulmustur. Kia
markast Amerika pazarma agilmis ve
Kore“de iiretilmis ara¢ sayist 8 milyonu
adedi gecmistir. 1998 yilindan itibaren
Hyundai sirketi araglari gelistirmek igin
yeni arastirmalara girmis ve Amerika“da
araglarint 100000 km kadar garanti altina

almigtir.  Samsung  Motors  otomobil
satislarina  baslamis ve Hyundai Kia
Motor’un %51 hissesini satin almustir.

Daewoo Motor ise Ssangyong Sirketi’ni
satin almigtir. 1999 yilinda Asia Motors ile
Kia Motor birlegmistir. (Hu vd., ts: 11-12)

Otomotiv sanayinde 1980’li yillarm ilk
yarisinda gerceklesen ihracat artigina benzer
bir ihracat artist 1990°’lh  yillarin ilk
yarisinda da yasanmustir. Hyundai otomobil
teknolojisini gelistirme yetenegini kazanmis
olmasina ve tamamen vyerli teknoloji ile
otomobil iretebilmis, diger Giiney Kore
otomobil firmalar1 ise 1997/1998 yilinda
yasanmig olan mali krizden haddinden fazla
etkilenmislerdir. Kia ve Daewoo iflasini
aciklamig, Kia firmasi Hyundai tarafindan
alinmis ve Hyundai disinda yerli otomobil
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firmas1 kalmamistir.-32 (Dolanay, 2017:
173-193 ve 324-326)

Giiney Kore’nin sektorel degisimine ve
hizli ekonomik biiylimesine en biiyiik
katkinin  imitasyon, transformasyon ve
inovasyon siiregleri ile Ar-Ge sisteminin
gelisiminden gelmis oldugu soéylenebilir.
1970’lerde toplam Ar-Ge iginde ozel
sektoriin payr %30 olmus iken, 1976
yilindan itibaren kamunun payr azalmis
0zel sektdrliin payr artmaya baglamistir.
1983 yilinda toplam Ar-Ge’nin yarisini
kamu ve diger yarisim da oOzel sektor
yapmaya  baslamustir. 2008  yilina
gelindiginde ise 6zel sektoriin Ar-Ge payi
%75’ ulagmigtir. 1980-1985 yillar1 arasi
siirecte GSYIH icinde Ar-Ge
harcamalarinin pay1 da iki katina ¢ikmustir.
(Arslanhan ve Kurtsal, 2010: 7)

Teknoloji yogun sanayi liretiminin hizla
artan onemine karsin Giiney Kore devleti,
bilim, teknoloji ve yenilik alaninda 1990’11
yillarda 6nceki donemlere gore daha g¢ok
tesvik vermistir. Bir onceki donemde elde
edilmis olan basarilar, ekonomik gelismede
bilim, teknoloji ve yeniliklerin Gnemini
gostermistir. Bu nedenle devlet milli Ar-Ge
harcamalarini artirmaya calismustir.
Boylece 1991 yilinda iilke tarihinde ilk kez
olmak tizere Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki payr %2’yi ge¢mistir. (Chung,
2011; Arslanhan ve Kurtsal, 2010: 6-8)

1990’1 yillarda smai Ar-Ge yapma
yeteneginin hizli artisina baglt olarak 6zel
firmalar, daha Onceki donemlerde kamu
enstitiileri tarafindan gergeklestirilmis olan
temel alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerini
ustlenmislerdir. Sonu¢ olarak, 1990’11
yillarda Kamu Aragtirma Kurumlar1 (PRI)
yeniden diizenlemeye tabi tutulmus, ancak
PRI’lar eski giicinden ve organize
yapisindan  uzaklagsmistir. Bu  yillarda
PRI’larin rolii ¢okga elestirilmistir. Boylece
devlet Mart 1999’dan itibaren Almanya’nin
Gesellschaft sistemini drnek alarak yeni bir
kamu arastirma sistemi olusturmus ve
Arasgtirma Konseyi’ni hayata gecirmistir.
(Chung, 2011: 171)

1990’1 yillarda devlet, iilke
iniversitelerinin Ar-Ge ve yenilik yapma
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yeteneginin gelisimini ¢ok gii¢lii bir sekilde
tesvik etmistir. Akademik Ar-Ge yapma
yetenegini artirmak i¢in devlet 1990
yilinda, en ileri {niversite arastirma
merkezleri i¢in  Kusursuz ~ Arastirma
Merkezi (ERC) programini baslatmistir. Bu
program, miihendislik ve uygulamali
aragtirma  alaninda temel bilim  ve
Miihendislik  Arastirma Merkezlerindeki
Bilimsel Arastirma Merkezlerini igermistir.
Bir iiniversitedeki merkez ERC olarak kabu
edildiginde, bu merkez on yil iginde pek
¢ok fon bulma olanagina kavusmustur.
Devlet 1995 yilinda diger bolgelerdeki
tniversitelin  Ar-Ge ve yenilik yapma
yetenegini artirmak i¢in Bolgesel Arastirma
Merkezleri Programi’ni hayata gegirmistir.
2001 yili itibariyle, 25 Bilimsel Aragtirma
Merkezi, 34 Miihendislik  Arastirma
Merkezi ve 45 Bolgesel Arastirma Merkezi
faaliyet halinde olmustur. Bu merkezler
ilke Tlniversitelerinin  Ar-Ge  yapma
yeteneklerini  artirmada  6nemli  rol
oynamislardir. (Chung, 2011: 171-172)

1990’1 yillarin ortalarinda, ulusal yenilik
politikasinda, devletin bdlgesel yenilik
politikasin1 baglatmasiyla yeni bir politika
yonelimi ortaya g¢ikmaya baglamigtir. Bu
yeni politik yonelim 6ncesinde ilk olarak
ekonomik, toplumsal ve kdiltiirel
faaliyetlerin baskent Seoul ve ¢evresindeki
yerlesim yerlerinde yogunluk kazanmis
oldugugoriilmiistiir. Boylece iilkenin diger
yerlerinde bolgesel diizeyde, sanayi, bilim

ve teknoloji yeterince gelisememistir.
Merkezi hiikiimet ise ge¢miste yenilik
politikasinin ~ olusturulmasinda ~ hakim

oyuncu olmus ve Giiney Kore’nin bolgesel
bilim ve teknoloji politikast s6z konusu
olmamigtir. 1999 yilinin sonlarinda dahi
tim bodlgesel kamu kuruluslarinin Ar-Ge
biitcesi, ulusal bilim ve teknoloji biitgesinin
sadece %6,8’i kadar1 olarak belirlenmistir.
Arastirma kuruluslarinin pek ¢ogu, Seoul
civarinda ve Seoul’iin 150 km giineyinde
kalan Dae-Deock Bilim Park’inda yer
almigtir. Sonraki yillarda bolgesel kamu
kurumlari, bdlgelerinin ekonomik gelismesi
icin bilim ve teknolojinin  Snemini
anlamiglardir. Boylece, 2000 yilindan
itibaren, 16 bolgesel yonetimden 8’1 kendi
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bolgesel yonetim alanlarindateknoloji ve
yenilik yapma yeteneklerini artirabilmek
icin  bagumsiz kuruluglar olusturmaya
baglamiglardir.  Ancak, 1990’11 yillarda
Giiney Kore bolgesel yenilik politikasinin
erken bir safhasinda yer almig oldugu
soylenebilecektir. (Chung, 2011: 172-173)

Daha once tniversite-sanayi is birligini
teknoloji gelistirme siirecinde basar1 ile
uygulamis olan Giiney Kore, 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren ve Ozellikle de
mali kriz sonrasinda iiniversite-sanayi-
devlet is birligini, arastirma odakli ve
girigimci tiniversiteler onciiliigiinde
olusturmus, devlet yeni  {iniversite
sisteminin olusumu siirecinde gerekli yasal
diizenlemeleri hizla gergeklestirerek yeni
sistemin Onilinii agmigtir. (Dolanay, 2017:
324-336; Cho, 2014)

1.2. 1997 Sonras1 Siirecte ve 2000’°li
Yillarda Giiney Kore Otomotiv Sanayi

Samsung Motors  sirketi  hisselerinin
%70%ini Renault“ya satmasi sonucu ismini
Renault Samsung Motors Sirketi olarak
degistirmistir. 2002 yilinda Genel Motors,
Daewoo Motors sirketinin  ¢ogunluk
hissesini satin almis ardindan adim GM
Daewoo olarak degistirdigini ilan etmistir.
Shangai Otomotiv ara¢ montaj kapasiteli
tesisini Montgomery, Alabama®da
kurmustur. GM Daewoo araglari gesitli GM
markalari altinda diinyanin ¢esitli tilkelerine
ihracatini stirdiirmiistiir ve 2011 yilinda GM
Daewoo ismini GM Korea olarak
degistirmistir.  Giiney Kore otomobil
endistrisi 1999 yilindan sonra hizla {iretim
ve kapasite sayisii arttirmigtir. 1999
yilinda 2843114 adet olan toplam tasit araci
dretimi, 2010 yilinda 4271941 adede
¢cikmigtir. (Hu vd., ts:12)

Giiney Kore devleti 2000°li yillarda
teknoloji  gelistirme ve yenilik yapma
yetenegini daha sistematik bir sekilde
artirabilmek i¢in yeni bir plan agiklamistir.
Devlet ¢ok Kapsamli bir bilim ve teknoloji
temel yasasini 2001 yilinda kabul etmistir.
Yasa tim ilgili bakanliklar i¢in ayrintili
bilim ve teknoloji planlarini icermistir. Plan
2002-2006 yillar1 arasin1 kapsayan bes
yillik siire¢ i¢in teknolojik yetenegi artirma
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konusunda kapsamli bir amaca ve
uygulama stratejisine sahip olmustur. Bu
plana gore Giiney Kore bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda diinya genelindeki ilk on
iilke arasina girebilmeyi amaglamigtir. Plan
cercevesinde, Bilisim (Information)
teknolojisi, bio teknoloji, nano teknoloji,
uzay teknolojisi, ¢evre teknolojisi ve kiiltiir
teknolojisinden olusan alt1 teknoloji alam
bilgi temelli 21. Yiizyill toplumunun

olusturulmasi amaciyla se¢ilmistir. (Chung,
2011: 173)

Bu ana bilim ve teknoloji alanlariyla ilgili
bakanliklarin teknolojik yenilikleri
desteklemesi ve finansmam igin gerekli
miktar1 tahsis etmesi ilkesi benimsenmistir.
Boylece yenilik politikast bu farkli kamu
kurumlarmin birbirleriyle is birligi iginde
koordineli ¢aligmalar1 ile belirlenmeye
baglamigtir diyebiliriz. Bilim ve teknoloji
konusunda Bagkanlik Komitesi ise bu farkl
kamu kurumlari arasinda koordinasyonu
saglamak ve yenilik politikasini olugturmak
tizere 1999 yilinda olusturulmustur. Ayrica
bu yeni komite, MOST (Bilim ve Teknoloji
Bakanlig1) biinyesinde bulunan eski komite
yerine, ilgili bakanliklarin Bilim ve
Teknoloji Komitelerini iyilestirmek ve
geligtirmek iizere kurulmustur diyebiliriz.
Yeni komitenin yonetim kurulu baskaninin
Devlet Bagkani olmasi ise eski sektor bazl

yenilik politikalarinin bakanliklarin
olusturdugu yeni ve genel yenilik
politikalarmin  igleyisini etkilemesini
engellemistir diyebiliriz. (Chung, 2011:
173)

2000’li yillarda ulusal yenilik politikalar
icinde bolgesel yenilik politikalar1 oncelik
kazanmistir. Ger¢gekten e MOST ve MOCIE
(Ticaret, Sanayi ve Ekonomi Bakanligi)
rekabet giicii avantajina doniistiiriilebilen,
bolgetemelinde teknoloji gelistirme
yeteneginin  kazanilmasina 06zel Onem
vermislerdir. Bu politika neticesinde bilim,
teknoloji ve yenilikler yasam kalitesinin
ciddi ol¢iide artmasini saglamistir. Boylece
devlet de bilim, teknoloji ve yeniliklerin
iilkenin ekonomik ve sosyal gelisimi
acisindan Onemli oldugunu kesfetmistir
diyebiliriz. (Chung, 2011: 173-174)
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Aralik 2004’te devletin bilim ve teknoloji
yonetim yapist yeniden diizenlenmeye
baglanmistir. Bu dogrultuda MOST (Bilim
ve Teknoloji Bakanligl) bakanliklar
arasinda politika koordinasyonunu
saglamak iizere Bilim ve Teknolojik
Yenilik Biirosu’nu kurmustur. Bu yeni
olusum neticesinde, ilgili bakanliklar
arasinda is birliginin artmasiyla birlikte
halkin bilim, teknoloji ve yenilik konularina
ilgisi artmugtir diyebiliriz. (Chung, 2011:
174)

Universitelerin ~ Ar-Ge
Gelistirme)

artirabilmek

(Arastirma  ve
yenilik  potansiyelini
igin  Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Gelisimi Bakanlhigi (MOE-
HRD) iki yeni program gelistirmistir.
Birincisi Korenin Beyni 21 (the Brain
Korea 21 (BK 21) programi veikincisi
Bolgesel Yenilikler icin Yeni Universite
(NURI) programidir. BK 21 programi 1999
yilinda, milli iiniversitelerin arastirma alt
yapilarim gelistirmek ve lisans diizeyindeki
egitimin seviyesini yiikseltebilmek
amaglariyla baslatilmistir. 1999-2005 yillari
arasindaki siiregte programin ilk safthasinda
Giiney Kore’nin temel arastirma odakli
tiniversitelerine 1,168 milyar won (Kore
Cumbhuriyeti para birimi) tutarinda yatirrm
yapilmigtir. Bdylece ilk safhada milli
iniversitelerin Ar-Ge potansiyeli basariyla
giiclendirilmistir. Programin ikinci
sathasinda ise, milli egitim sisteminin
standardinin evrensel standartlar seviyesi
amaglanmigtir. Bu ikinci satha 2005 yilinda
baglamis ve yedi yil slirmiistiir. NURI
programi 2004 yilinda, bolgesel
iiniversitelerin uzmanlik alanlarinda
gelismelerine ve gliclenmelerine yardim
icin baglatilmistir. Bes yil icinde bu
program ¢ergevesinde 1.4 trilyon won
yatirrm yapilmis ve mevcut 241 milli
iniversiteden 109°u bu  programa
katilmistir. BK 21 ve NURI programlari,
oldukca genis kapsamli tutulmus ve
universitelerin ~ diger  yenilik  sistemi
unsurlartyla Ar-Ge is birligini iyilestirmistir
diyebiliriz. (Chung, 2011: 174)

2000°li  yillarda  teknoloji  gelistirme
yetenegini artirmaya yonelik olarak siirekli
gosterilen g¢abalar neticesinde, bazi biiyiik

Ve
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Olgekli Giiney Kore firmalar1 (chaebols)
Oncii {rtnler tretmek suretiyle teknoloji

gelistirme  yeteneginin  kazanilmasina
katkida  bulunmuglar, ayn1 zamanda
teknolojik ilerleme  devletin  onlarin
teknolojik  yeniliklerini  aktif  olarak

desteklemesinden kaynaklanmigtir. Kamu
ve Ozel sektdr arasinda etkin is birliginin
insa edilmesiyle, milli firmalar pek cok
temel sanayi sektoriinde yiiksek rekabet
giicline sahip olmaya baslayabilmislerdir.
(Chung, 2011: 175)

2. TURKIYE

Otomobilin ~ kullanilmaya  baglanmasi
1700l yillarin sonlarina dogru hayvan
giicli kullaniminin yerini buhar
makinelerinden  elde  edilen  giiclin
kullanimina  birakmastyla  baslamustir.
Ancak 1860°l1 yillarda benzinli motorlarin
icadiyla otomobilin yayginlastigini
biliyoruz. (Hu vd., ts: 4)

2.1. 1923-1960 Yillar:
SiirecteTiirkiye Otomotiv Sanayi

Arasi

Otomobilin Tirkiye“deki tarihi ise Osmanli
imparatorluguna dayanmaktadir.
Osmanlinin son dénemlerini yasadigi 1909
yilinda, askeriyeye alinan otomobiller resmi
kayitlara gore Tiirkiye“ye giren ilk
otomobillerdir.  Ancak iilkeye giren
otomobil sayis1 2. mesrutiyetin ilani ile 1.
Diinya Savasi arasinda 100-150 adetle
sinirlt kalmistir. 1. Diinya Savagi“nin sona
ermesiyle birlikte bir¢ok sirketin
atilimlarma ragmen olumsuz ekonomik
kosullar, 1920“li yillara gelinene kadar
otomotiv sektoriiniin gelismesine olanak
saglamamistir.1924-1925 yillarinda Tiirk
asilli Beyaz Ruslarin kurdugu Aynvefa
firmasi, Ford marka otomobilleri
Tiirkiye*“de pazarlamaya baslamistir. 1927
yilinda ise Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
cikardigi bir yasa ile Istanbul“da serbest
bdlge kurulmasini dngérmiistiir. 1928 yilina
gelindiginde  hiikkiimet  Ford  Motor
Company ile 25 wyillik bir soézlesme
imzalamigtir ve bunun sonucunda Ford
1929 yilinda Istanbul“da montaj isine
baglamistir. Ancak aym1 yil iretim
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durdurulmustur ve 1950°1i yilara kadar iilke
ihtiyaci ithalatla saglanmistir. (Hu vd., ts: 4)

1950°1i yillarda ise lisans anlagmalarina
dayali ve montaj yolu ile otomotiv
tirtinlerinin {iretilmesine baglanmistir. Bu
yillarda esas amaci  Tirk  Silahli
Kuvvetlerine 4 ¢eker arazi arac1t ve
kamyonet saglamak olan montaj hatti
1954°te, Tuzla’da Tirk-Willys Overland
Anonim  Otakligit  Sirketi  tarafindan
kurulmustur. Ayni yil igerisinde Ankara“da
kurulan Tiirk Traktér montaj hattt ile
birlikte bu yatinm, Tirk otomotiv
endiistrisinin ~ kurucu  firmalar1  olarak
belirtilebilir (Azcanh, 1995; Hu vd., ts: 4-
5). Bu vyatirimlari 1955 yilinda Tirk
Otomotiv Endiistrisi  A.S.“nin  kurdugu
kamyon fabrikast ve ardindan Otosan ve
Ciftciler A.S.“nin kurdugu ikinci ve {iglincii
kamyon fabrikalar1 takip etmistir. 1956
yilinda ise Kog¢ Ticaret A.S. Ford Motor
Company“den Tiirkiye genel temsilciligi
almis ve Montaj Hakkina Sahip Bayi
statlisiiyle giinde 8 adet kamyon ve 4 adet
otomobil iretim kapasitesi ile faaliyete
baglamistir (Bilgin, 1999: 15). Bu durum
uzun yilar siirecek sektoérdeki ko¢ holding
hakimiyetinin de baglangic1 olarak kabul
edilebilir. (Hu vd., ts: 4-5).

1946 ve 1953yillan itibariyle Tirkiye’nin
ekonomik gelismesini hizlandirmak igin
yapilmig  olan  Marshall  yardimlar
Tirkiye*“de teknolojik gelismelerin Oniine
ket vurmustur, AR-GE c¢alismalarina 6nem
verilmesini  engellemis ilkeyi ithalata
yonlendirmistir. Bu durum teknolojinin
ilkemize  girmesini saglasa da 0
teknolojinin  kullanilamamast1  otomotiv
sektoriinde ihracatgr konuma ge¢memizi
engellemistir diyebiliriz. (Hu vd., ts: 5)
Ancak sadece Tiirkiye i¢in gegerli olmayan
ve Avrupa iilkelerinin ekonomik
gelismelerini hizlandirmak amaciyla onlara
da verilmis olan Marshall yardimlari, (Hu
vd., ts: 5) Avrupa ilkelerinde teknolojik
gelismeleri engelleyici bir rol
oynamamistir. Dolayisiyla bu  yillarda
Tiirkiye’de otomotiv alan1 dahil teknolojik
gelismelerin  gergeklesmemis  olmasinin
nedenlerini daha  eski  donemlerde
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gerceklesmis  tarihi  olaylarda aramak

gerektigi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’nin ge¢cmisine gittigimizde tarihte
Osmanlt Devleti’nin varligt ve bilyik
ekonomik giicii ile karsilagiriz. Osmanli’da
at arabasi ile tagimacilik ¢cok gelismis ve bir
yerden bir yere nakil cesitli sekil ve
biiyiikliiklerdeki at arabalari ile yapilmustir.
(Dolanay, 2017) 1864 yilinda Ruscuk
bolgesinde bir fayton iiretim tesisi kurmus
olan Uzel ailesi, bu tesisten tim Osmanl
Imparatorlugu  i¢in  fayton  iiretimi
gerceklestirmistir  (www.hurriyet.com.tr).
Uzel ailesi 1878 yilindaki Rus savasi
sonrasinda Bursa’ya go¢ etmis ve fayton
tiretimine  Bursa’da  devam  etmistir
(www.trakkulup.net). Uzeller giiniin
kosullarina gore ileri bir iiretim ydntemi
olan seri tretim bandini kullanmiglardir.
Bdylece seri iiretim yontemi ile Tiirkiye’de
iretim yapmis olan ilk firma olmustur
(https://www.turkcebilgi.com).

Uzel firmas1 Osmanli Devleti iginde
kurulup, gelistigi ve fayton gibi 6zel bir at
arabast lretiminde uzmanlasmis oldugu
anlagilmistir. Ancak sonraki yillarda diinya
genelinde otomobil seri iretimi hizla
gelistigi halde, Uzel firmasmin Tirkiye’de
otomobil seri {iretim firmasi haline gelmesi
ve yerli 0Ozgiin otomobil markalari
olusturmasi saglanamamustir. Bu 6rnek bize
Osmanli Devleti’nin son yillarinda patika
bagliliginin var oldugunu ve bu patika
baglist  yapinin  Tiirkiye Cumhuriyeti
yillarinda da stirmiis oldugunu géstermistir.
Patika bagliligi ise ¢cok daha eski bir tarihte
16. Yiiz yilin baglarindan itibaren olusmaya
baglamistir diyebiliriz.

Fatih Sultan Mehmet doneminde Osmanl

egitim sisteminin kurumsallagmaya
baslamis  oldugu  sOylenebilir.  Onun
tarafindan ~ kurulmug olan  Semaniye

Medreselerinde hem nakli ve hem de akli
ilimler okutulmustur. Fatih Sultan Mehmet
daha once s6z konusu olmadigi diizeyde
ilmi faaliyetlere 6nem vermis ve Imam
Gazali ile Ibn Riisd’iin birbirinden farkl

felsefeye iligkin diistincelerinin,
Miislihiddin Mustafa ve Molla Zeyrek
tarafindan tartisilmasimi  istemistir. Bu
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tartisma sonucunda imami akildan stiin
tutan Gazali ekoliiniin goriisleri egitim
sisteminde agirlik kazanmaya baglamistir.
Sultan 2. Beyazit zamaminda da akli
ilimlerde ihtisas sahibi olmus olan Tokath
Liitfullah (Molla Liitfi) 6nce Bursa, sonra
Edirne, sonunda Fatih medreselerine
miiderris tayin edilmistir. Ancak egitim
sisteminde Gazali ekoliine yonelimin bir
sonucu olarak akli ilimlerde ihtisas sahibi
olan Molla Litfi, fikirlerinden dolay
Seyhiilislam’in  fetvasiyla 1494  yili
sonlarinda idam edilmistir. (Adivar, 1982:
60-61; Demirpolat, 2009: 109-111)

Felsefe ve akli ilimlerin egitim sisteminden
dislanmasi siireci artarak devam etmistir.
Boylece 16. yiiz yilin ortalarindan itibaren
medreseler bozulmaya baslamistir
(www.akintarin.com). Ozellikle 16. Yiiz
yilin sonlarina dogru hem miiderris kalitesi
yoniinden ve hem de egitim tedrisatt ve
ogrencilerin diizeyi acisindan medreseler
bozulmaya baglamig, ilerleyen yillarda
egitim kalitesi diigmeye devam etmistir
(Uzungarsili, 1988: 67). 16. Yiiz yilin
sonlarina dogru Padisahin tesvigi ile 1575
yilinda Takiyuddin Efendi tarafindan
Istanbul’da bir rasathane kurulmustur.
Rasathanede kuruldugu tarihten itibaren,
oldukc¢a basarili ilmi faaliyetler gosterilmis
ve 1577 yilinda bir kuyruklu yildizin
gbzlemlenebilmis olmasina karsin, Allah’mn
sirlarini 6grenmeye tesebbiis edilmis olmasi
gerekgesiyle 1580  yilinda  rasathane
Padisah’in emriyle yikilmistir. (Kongar,
2006: 62-66; Ozilgen, 2009: 23-25)

Rasathane yikilmasi hadisesi ise sosyal bir
travma olusturarak bilim ve teknolojiden
uzaklagsmay1 getirmistir. (Kongar, 2006;
Ozilgen, 2009) Béylece bu olay olusmakta
olan patika baghligmin giliclenmesine
katkida bulunmustur diyebiliriz.

2.2.1960-1980 Yillar1 Aras1 Siirecte
Tiirkiye Otomotiv Sanayi
1929 yilindaki otomobil iiretim tesisi

kurulmasi tecriibesi disinda, 1960’1 yillara

gelinceye kadar otomotiv  sektdriinde
sadece ABD ve Avrupa’dan ithal
otomobiller  s6z  konusu  olmustur.


https://www.turkcebilgi.com/
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Dolayisiyla otomobil

kurulamamustir.

sanayi

1960’larda yerli otomobil yapilabilecegi
diislincesi otomotiv sektdriinde yer alanlar
arasinda tam yerlesmemis olsa da donemin
Cumhurbaskan1 Cemal Giirsel Sanayi
Bakant’na talimat vererek, yerli otomobil
iretilmesini  istemistir. Sanayi Bakam
Sahap Kocatopgu’nun Avrupa’da
incelemelerde bulunmus olmasi sonucunda,
piyasanin darligi nedeniyle yerli otomobil
tiretilmesinin  dogru olmayacagi sonucu
¢tkmistir. DPT’de otomobil iiretiminin liks
oldugu yoniinde goriis vermistirYerli
otomobil {iretilebilecegi fikrine ikna eden
ise Necmettin Erbakan olmustur. (Azcanli,
1995: 94-96; Dolanay, 2017)

Yerli basinda, yerli otomobil iizerinde
goris beyan edilmis ve neredeyse
yapilabilircilerle,  yapilamazcilar  ikiye

bolinmiis izlenimi vermislerdir (Azcanli,
1995: 96-100; Dolanay, 2017: 242).

Firmalarm  yerli otomobil iretilebilir
distincesi  Oniinde engel olusturduklar
diisiiniiliince, hiikiimetin tutumunun safha
atlayic1 bir yaklagimi yansittigi, otomotiv
sanayinin gelisme hizin1 ve yoniinii olumlu

etkileyebilecek ~ bir  tavir  sergilemis
oldugusdylenebilecektir. (Dolanay, 2017:
242)

1960’11 yillarda Devlet Bagkani Cemal
Giirsel’in  girisimiyle  yerli ~ otomobil

calismalarina baglanmistir ve 1961 yilinda
Adapazart Vagon Fabrikasi“ndan alinan
cesitli otomobil pargalariyla ilk Tirk
otomobili olan “Devrim” iretilmistir. Ne
yazik ki Devrim resmi gegit sirasinda yolda
kalmis ve bdylece ilk yerli iiretim otomobil
yapimi i¢in baglanan ¢alismalar son
bulmustur. (Hu vd., ts: 5)

Her ne kadar Devrim projesi seri {iretime
gecilmeden rafa kaldirilmis olsa da Devrim
prototipinin imali basar1 ile
gerceklestirilmis  ve teknoloji gelistirme
yeteneginde safha atlayici bir sigrama
yapma c¢abast  olarak  gdzikmiistiir.
(Dolanay, 2017; Azcanli, 1995; Simsek,
2006) Zira bir onceki saftha olan lisans
anlagmas1  temelinde montaj  yoluyla
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otomobil fiiretimi yapilmadan dogrudan
yerli otomobil iiretimi sathasina gecilmeye
calisiimistir.

1962 yilinda Uzel, Massey Ferguson lisansi
ile Istanbul“da traktor iretimine
baslamistir. 1963 yilinda ise otobiis
montajina basglanmis, takip eden ¢ yil
icerisinde de Tofas-Fiat, Oyak-Renault ve
Otosan-Ford gibi binek otomobil {ireten
montaj fabrikalari1 imalata gecmistir ve fiber
glas  dolgusuyla, ,,Anadol®  marka
otomobilin ilki 1966 Aralik ayinda Kog
Holding“in ¢abalariyla Otosan kapisindan
cikmistir.  Vehbi Ko¢™“un girisimleriyle
Tiirkiyenin ilk yerli otomobili olan, 1100
motorlu, 4  vitesli  Anadol marka
otomobilden 1984 yilina kadar gegen 18
yilda 87 bin adet iiretilmistir. 1964 yilinda
yerli katki oranini arttirmaya yonelik olarak
cikartilan Montaj Sanayi Talimati“nin
yurtirliige  girmistir. ~ Yurt  i¢indeki
imkanlarin tam kapasiteyle kullanilmasi
Montaj Sanayi Talimati“nin  6ncelikli
hedefleri arasindadir ki boylece ilkede ki
gelisim saglanacaktir. Diger hedefi ise,
tretimin yerli imalatla ger¢eklesmesidir;
ancak sirketlerin  Ar-Ge ¢alismalarina
yeterli derecede Onem vermemesi bu
durumu maalesef ki kayitsiz kilmigtir. 1963
yilinda 8 adet olan montaj sanayi kurulusu
sayist 1967 yilinda 20ye yiikselmistir. (Hu
vd., ts: 5-6)

Kog¢ Grubu tarafindan, Anadol iiretiminde
ilk safhada tekerlekler, jantlar, lastik,
akiimiilator, karoser, koltuklar ve boyanin
yerli yapim olmasi disiiniilmistiir. Fiber
glass malzemeden {iretilecek kaportasi ile
birlikte Anadol’un iretimi i¢in Otosan
firmasina 10 Ocak 1966°daki
basvurusundan bir hafta sonra {retim izni
verilmistir. (Azcanli, 1995.134-137).

Fiberglas karoser fikrini gelistirenin Ingiliz
Reliant firmasi oldugu 6grenilince Reliant
ile temasa gecilmistir. Reliant tasarim
asamasinda Otosan’1 Ogle Design firmasina
yonlendirmistir (Demirer ve Aydogan,
2008: 51-56).

1971 yihinda Tofags ve Oyak-Renault,
italyan ve Fransiz lisanslariyla Bursa
Organize Sanayi Bodlgesi“nde imalat
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hatlarm1  kurmuglardir.1977 yilinda ise
petrol krizi sebebiyle iiretim belirgin bir
sekilde diigmiistiir ve eski seviyesine ancak
1984 yilinda ulagabilmistir. (Hu vd., ts: 6)

2.3.1980-2000 Yillan
Tiirkiye Otomotiv Sanayi

Aras1 Siirecte

1980°li yillara kadar siiren i¢ piyasaya
yonelik iiretim faaliyetleri, bu donemde
benimsenen liberal ekonomik politikanin
etkisiyle yerini otomotiv sanayinin disa
acitk, modern teknolojiyi kullanabilen,
ekonomik Olgeklerde iiretim yapabilen,
kalite ve fiyat agisindan uluslararasi rekabet
giicine sahip olmasi fikrine birakmistir.
Fakat uygulanan yiiksek giimriik vergi ve
tarifeleri {iretimde istikrar saglanmasina
firsat verirken, endiistrinin rekabet giiciiniin
artmasina engel teskil etmistir. (Hu vd., ts:
7)

Ayrica 1980°1i yillarda ilk kez bilim ve
teknolojiyi gelistirmeye yonelik bir rapor
yaymlanmis ve BTYK (Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu) kurulmus olmasina karsin,
teknolojik gelisme konusunda kayda deger
hicbir ilerleme saglanamamustir. (Dolanay,
2017)

Tirk Bilim Politikas:: 1983-2003 isimli
calismada ilk kez, uluslararasi normlara
uygun olarak Tirkiye’nin aragtirma ve
geligtirmedeki kapasitesi, insan gilicii ve
harcamalari tespit edilmis, bilimsel alanda
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bilimsel
alandaki hedeflere ulagmak ve mevcut
sistemin etkinligini saglamak i¢in bir
Kanun Hilkmiinde Kararname ile BTYK
kurulmugtur. ~ ilim  Politikas1  bashgimn
tagimasina karsin, bu caligma aslinda bir
bilim ve teknoloji politikas1 tasarimudir.
(Goker, 2013: 190-191)

1985 yilinda Tiirkiye fleri Teknoloji Tesvik
Projesi On Raporu, 1987 yilinda Bilim ve
Teknoloji  Politikast Calisma Dokiimani
yaymnlanmig, 1990 yilinda 1. Bilim ve
Teknoloji  Surast  toplanmistir. Ardindan
1993 yilinda Tirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1 1993-2003  isimli  belge
yaymlanmis, 1994  yilinda  Tirkiye
Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surast
yapilmis ve Universite-Sanayi Isbirliginin
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Gelistirilmesi  Alt Komisyon Raporu
yaymlanmig, 1995 yilinda ise Bilim ve
Teknolojide  Atidlim  Projesi  (1995)
aciklanmistir. 1995 yilinda agiklanan bu
proje  gergevesinde TUENA  (Ulusal
Enformasyon Sebekesi ve Telematik
Hizmetler Ag1) kurulmasi planlanmus,
Havacilikta Bilim-Teknoloji-Sanayi
Politikalari: Tiirkiye i¢in Oneriler belgesi
yaymlanmigtir. Ayrica 1992-2002 yillart
arasinda TUBA-TUBITAK-TTGV Bilim-
Teknoloji-Sanayi Tartigmalar1  Platformu
(BTSTP) olusturulmus ve  platform
tarafindan strateji ve politika tasarimlari
belgesi yaymlanmigtir. Ancak, bu belgeler
ve projelerin higbiri ongorildigi sekliyle
hayata geg¢irilememistir. Boylece 1990’1
yillar bol belge hazirlanan ama uygulama
da yeterli gelismenin saglanamamis oldugu
yillar olmustur. (Goker, 2013: 203-228)

1990’11 yillarda Diinya Ticaret Orgiitii’niin
Kurulus Anlasmasi olan Uruguay Turu
Nihai Senedi ile ithal mallar yerine yerli
mallarin kullanilmasina ya da ihracata bagh
olan subvansiyonlara yasak gelirken, sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge faaliyetlerinin
devletce desteklenmesi olanagi getirilmistir.
Boylece otomotiv  sanayinde Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesinin onii
acilmustir. (Goker, 2013, 195-203)

Ancak, devlet destegi olanaklarina karsin
Ozel firmalardan Ar-Ge ve yenilik atilimi
gelmezken, 2000’li yillarda TUBITAK
tarafindan yerli otomobil projesi
gelistirilmis ve 2015 yilinda yerli otomobil
prototipi ortaya ¢ikmustir. (Dolanay, 2017)

19901 yillarda otomotiv sektorii igin pek
de parlak sayilamayacak gelismeler sektorii
olumsuz yonde etkilemistir. Ilk olarak 1994
yilindaki krizin iiretimin iizerinde yarattigi
olumsuz etki ve daha sonra 1996 yilimdaki
Avrupa“yla imzalana gimrik birligi
anlagsmast  geregi  kaldirlan  giimriik
vergileri neticesinde artan ithalatin yarattig
rekabet ortami otomotiv sektdriinde yerli
ireticinin belini iyice biikkmiistiir. 1996
yilindan itibaren g¢esitli olgek, model ve
fiyatta  araglarin  piyasaya  girmesi
konusunda, daha onceki yillarda
yapilmayan veya Yyeterli olmayan AR-GE
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calismalar1  ve teknolojik gelismelerin
gerisinde kalinmasindan dolayi, yerli iiretim
heniiz AB otomotiv sanayisi ile kalite ve
modelgesidi olarak rekabete hazir durumda
olmamustir. (Azcanli, 1995; Dolanay, 2017:
281-288)

Ancak, Japon ve Giiney Kore’li otomotiv
iireticilerinin (Toyota, Honda ve Hyundai)
Tirkiye’de iiretim tesisi kurmalar1 ile
birlikte hem iretim ve hem de ihracat

rakamlar1 artig gostermistir  diyebiliriz.
(Dolanay, 2017: 281-288)

2.4.2000 Sonrast Siiregte Tiirkiye
Otomotiv Sanayi

2000 yilinda c¢ikartilan yasaya gore
tilkemizde cevreyi kirleten yani
karbiiratorlii motorlarin liretiminin

yasaklanmasi sonucu otomotiv firmalari
yeni bir teknolojiye sahip enjeksiyonlu ve
katalitik konvektorlii motora sahip araglarin
iiretimine ge¢mislerdir. Yeni motorlarin
gelistirilmesi girketlerin Avrupa“daki ve
Amerika“daki AR-GE merkezlerinde daha
onceden gergeklestirilmistir.  Bu durum
teknolojinin her gecen giin ne kadar
ilerledigini kanitlar niteliktedir. 2000°li
yillar itibariyle hemen her sektordeki
inanilmaz gelismeler teknolojinin hizinin
ulasilmaz bir noktaya gittigini kanitlar
niteliktedir. Tiirkiye*“nin heniiz bir otomotiv
firmasinin olmayisinin, bu teknolojinin her
gecen glin cok daha gerisinde kalmasina
sebep olmaktadir diyebiliriz. Renault, Tofas
gibi  bazt sektdr devi firmalarinin
Tiirkiye*de montaj yapmasinin artik higbir
o6nemi kalmamustir diyebiliriz. (Hu vd., ts:
8)

Tasit araglar tiretimi 2003 yilinda ilk defa
500 bin adedi asmis ve 563 bine ulagmstir.
2000-2001 mali krizi sonrasinda
uygulanmakta olan ekonomik istikrar
programi 2003 yilindan bu yana ekonomik
biiylimenin ivme kazanmasini saglamis, bu
da otomotiv sanayi yatirimlarim
hizlandirmistir. 2003-2008 yillart arasinda
hizla geligen tasit araclar1 sanayi, tiretim, i¢
pazar biyiikliigli ve ihracatta dikkat ¢eken
bliytikliikklere ulagmistir.  Bu  donemde
iiretim sirekli artig gostermistir. Otomotiv
sanayinde toplam tasit araglari tretimi ilk
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defa 2006 yilinda bir milyon adede
ulagsmigtir. Tasit araglart dretimi 2007
yilinda ise, ilk defa 1.1 milyonu agmustir.
Ancak, Tirkiye’nin 2009 yilinda kiiresel
ekonomik krizin etkisine girmesi, i¢ talebin
daralmast ve ihracatin azalmasi, tasit
araclar1 iretiminin 884 bin adede kadar
gerilemesine yol agmustir. Sektérde 2009
yili sonu itibariyle {iiretim ve ihracatta
onemli kayiplar yasanmistir. (Yasar, 2013:
789- 790).

Ekonomik kriz ortaminda hizla artan
stoklarmn eritilmesi ve talebin
canlandirilmast amaci ile 15 Mart-16
Haziran 2009 tarihleri arasinda uygulanan
OTV indirimi, daha sonra azalan oranlarda
30 Eylil 2009 tarihine kadar devam
etmistir. OTV indiriminin, yalmz silindir
hacmi 1.600 cm*den kiigiik olan
otomobiller ile kamyonetlerden olugan hafif
ticari araglarda etkili olarak uygulanmasi
dolayisiyla, Mart-Eyliil aylar1 arasinda bu
irlinlerde 6nemli talep artisi saglanmustir.
Bu doénemde ek olarak 220 bin dolayinda
ara¢ satildigr tahmin edilmistir (Yasar,
2013: 790).

Kokii 1870’1 yillara kadar uzanan ve 1962
yilinda Massey Ferguson traktorlerinin
iretimini gergeklestirmeye baglamis olan
Uzel firmast 2005 yilinda merkezini
Hollanda’ya tagimstir. Bu  degisikligin
ardindan, 2009 yilinda 30 kisilik bir ekiple,
kendi markasin1 tasiyan ilk traktorii de
iretmeye baslamistir. Ancak traktor tiretimi
alaninda teknoloji gelistime yetenegini
kazanmis olan kokli firma, 2012 yilinda
likidite sorunlar1 yiiziinden iflas etmistir
(Dolanay, 2017; www.hurriyet.com.tr).

Bu 0Ornek, yenilik¢i bir firmanin devlet
destegi gormedigi i¢in iflas edisinin
Oykiisiinii sunmustur. Bdylece bir kez daha
teknoloji  transferine dayali ekonomik
gelisme  patikasi  devam  ettirilmistir.
Dolayisiyla teknoloji transferine dayali
ekonomik gelisme patikas:t yenilik¢i bir
otomotiv sanayi firmasinin yasamasina izin
vermemistir diyebiliriz. (Dolanay, 2017)

Tirkiye teknoloji gelistirme yetenegini
kazanma  konusunda  yeterli  ¢abay1
gosteremedigi  ve  teknoloji  transferi
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patikasina bagl kalarak {retime devam
etmis oldugu i¢in enjeksiyonlu motora
sahip araglarin iretimine gegerken montaj

sanayi  talimatindan  beri artirarak
olusturdugu yerli katki oranindaki yiiksek
diizeyi kaybetmis ve yaklasik %20

seviyesinde yerli katki oranmna diisiis
gerceklesmistir. (Dolanay, 2017)

3. GENEL DEGERLENDIRME

Giiney Kore 1960’11 yillarda ihracata dayali
biiylime modelini iktisat politikasi tercihi
olarak segerken, aym zamanda otomotiv
sektoriinii olusturmak icin yerel firmalarin
kurulmasint ve iretmesini 6zendirmistir.
Aynt yillarda bilimsel ve teknolojik
gelismeyi saglamak i¢in hem Bilim ve
Teknoloji Bakanligi yoluyla ulusal yenilik

sistemini kurmaya baglamis, hem de
iiniversite-sanayi is birligini saglamaya
yonelik calismalari baglatmistir. 197011

yillarda ise Kamu Aragtirma Kurumlari’nm
olugturarak  ulusal  yenilik  sistemini
gelistirmeye calisirken, diger yandan agir
ve kimya sanayi destek programini 1973
yilindan itibaren uygulamaya ithal ikameci
sanayilesme politikasi cercevesinde
baglamustir. Yine 1973 yilinda devlet iig
otomobil firmasindan tamamen yerli birer
otomobil imal etmelerini istemistir.

Daewoo Motor ve Kia c¢esitli markalarin
taklit modelini {iretmigsken, Hyundai ¢oklu
kaynaktan teknoloji transferi ile Giiney
Kore’nin ilk yerli otomobilini 1975 yilinda
iretmeyi ve 1976 yilinda ihra¢ etmeyi
bagarmustir. Boylece de ilk teknolojik
sigrama gergeklesmistir diyebiliriz.
(Dolanay, 2017)

1980°1i yillarda ise ucuz fiyat politikasi ile
ABD basta olmak {izere ihracat artarak
stirmils, ancak 1980’li yillarin ikinci
yarisinda ABD pazarinda yasanmis olan
teknik sorunlar nedeniyle Hyundai’nin
satiglarinda diisme yasanmaya baglamustir.
Bunun iizerine teknik sorunlari
¢Oziimleyerek, kaliteyi yiikseltmeyi bagaran

Hyundai, bunu wucuz fiyat politikasini
devam ettirerek yapmistir. Bu siirecte
1980°li yillarin  sonlarma  gelindiginde
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Hyundai teknoloji gelistirme yetenegini
kazanabilmistir. Boylece ikinci teknolojik
sigrama gerceklesmistir diyebiliriz.
(Dolanay, 2017)

Giiney Kore devleti tamamlanmig otomobil
ithalini yasaklarken, parca ithalini serbest
birakmis ve hatta tesvik etmistir. (Dolanay,
2017)

1990’1 yillara gelindiginde, bir yandan
ihracat artmaya devam ederken, diger
yandan ii¢lii sarmal ulusal yenilik sistemini

kurmaya yonelik olarak iiniversiteler
yenilenme yoluna gidilmis, girisimci ve
aragtirma  odakli  {iniversite  yapisi

olusturulmaya baglanmig, eskinin fildisi
kule tabiriyle tanimlanan {iniversite yapisi
degistirilmeye  baslanmigtir.  (Dolanay,
2017)

2000’li yillarda ulusal yenilik sistemi de
yeniden diizenlemeye tabi tutulmus ve bilgi
toplumu olusturulmustur. Boylece iigiincii
teknolojik sicrama da gergeklestirilmistir.
Giiney Kore diinya genelinde bilimsel ve
teknolojik gelismelere katki sunabilen 6ncii
bir iilke haline gelmistir diyebiliriz.

Tirkiye ise 1929 yilinda Ford Motor
firmas1 tarafindan Istanbul’da kurulmus
olan {iretim tesisi ile ¢ok erken bir tarihte
otomotiv sanayini olusturmaya baglamis
olmasma kargin halen yerli otomobilini
iiretmeyi  basaramanmustir. Once 1961
yilinda ardindan 1967 yilinda yerli
otomobil iretmeye c¢alismis olan Tirkiye,
her iki projede basarili olmasina karsin,
Devrim  otomobilinin ~ seri  iretimine
gegilememis, Anadol otomobilinin seri
tretimine gecilmis olsa da sonraki yillarda
tiretim durdurulmus, bu projede de ihracatin
ve sa¢ govdeli otomobil iiretiminin
gerceklestirilememesi nedenleriyle yeterli
ilerleme saglanamamistir.

1971 yilina gelindiginde yerli otomobil
iretiminden  vazgecilmeye  baslanildig:
anlagilmaktadir. 1971 yilinda TOFAS
tarafindan italyan Fiat firmasimn lisansi ile
Murat  otomobilleri, OYAK  Renault
tarafindan ise Fransiz Renault firmasinin
lisans1 ile Renault marka otomobiller
uretilmeye baglanmistir.
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1990°li yillara gelindiginde ise lisans
anlagsmast yolu ile iretimden yeni bir
yaklagima gecilmis, ama aslinda 1929’lu
yillarin anlayisina geri  doniilmiis ve
yabanci firmalarin Tiirkiye’de {iretim tesisi
kurmalarina izin verilmeye baslanmistir.
1994 yilinda Japon Toyota firmasi
tarafindan ilk tesis kurulmus, 1997 yilinda
ise Japon Honda ve Giiney Kore menseli
Hyundai firmalar1  iiretim  tesislerini
kurmuslardir. (Coban, 2007: 20; Dolanay,
2017)

Hyundai firmas1 2006 yilinda Tiirkiye’de
ikinci tiretim tesisini kurmak istemis olsa da
istedigi Ozel tesvikleri alamayinca Cek
Cumhuriyeti’nde liretim tesisi kurmus, Tiirk
devleti ise yerli otomobilimizi iiretecegiz
diyerek Hyundai firmasina 6zel tesvikler
vermekten kagimmustir (www.lojisturk.net).
Ancak, 2006 yilinda yerli otomobil
iiretecegim kararmi1 alan Tiirkiye, bu
karardan dokuz yil sonra yerli otomobil
prototipini imal edebilmis, ancak yerli
otomobil {iretimine heniiz ge¢ilememistir.

Bu durum Tiirkiye’nin teknoloji transferi
yolu ile ekonomik gelisme patikasina baglh
oldugunu, patika baghligini  kirarak
teknoloji gelistirebilme yoluna girmede ne
kadar zorlandigini gostermistir diyebiliriz.
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4. SONUC

Tiirkiye’de yanlis bir iktisat politikasi
tercihi ile ithal ikameci sanayilesme
politikast secilmis. Bu dogrultuda 198’li
yillara kadar teknoloji transferi patikasina
bagli yavas bir sanayilesme siireci sz
konusu olmus, otomotiv sanayi de 198’li
yilara kadar olan silirecte yavagga
gelismistir. Bu yavas gel, isimle ileri
iilkelere yakinsama s6z konusu olmamis ve
teknolojik gelisme saglanamamugtir
diyebiliriz.

Her ne kadar Tirkiye’de 1980°li yillarda
ihracata dayali biiyiime modeli ile yeni bir
ekonomik gelisme patikast olusturulmak
istenmis olsa da teknoloji transferine dayali
ekonomik gelisme patikasi degistirilememis
ve patika baglilig1 devam etmistir.

Boylece teknoloji transferine dayali patika
iizerinde kalinarak ekonomik gelisme siireci

devam etmis. Otomotiv sanayinde de
teknoloji ~ transferine  dayali  patika
baghiligint kirarak yeni bir teknoloji

gelistirmeye dayali patika olusturmak iyice
zorlagmistir diyebiliriz.

Bizim Toplumumuz —Coziimleme
Denemesi-, 1. Strim, Ankara,
WWW.inovasyon.org, Erigim Tarihi:
18.04.2019,

KONGAR Emre (2016), Tarihimizle
Yiizlesmek, Remzi Kitabevi, Doksan

Yedinci Basim, Ankara,

OZILGEN, Mustafa (2009), Endiistrilesme
Siirecinde Bilgi Birikiminin (")ykiisii,
Arkadas Yayinevi, Ankara,

SIMSEK Muhittin  (2006), Cumhuriyet
Donemi Endiistrilesme Maceramiz
Yarim Kalan Devrim Riiyasi, Alfa Basim
Yayim Dagitim Ltd. Sti., Alfa Yayinlar
1684, inceleme Aragtirma 20, Istanbul,


http://www.lojisturk.net/
http://www.inovasyon.org/

DOLANAY - OGUZTURK

UZUNCARSILI Ismail Hakki (1988),
Osmanli Devletinin ilmiye Teskilati,
Atatirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek

Tezler
DOLANAY Sitki Selim (2017), Otomotiv

Sektoriinde  Teknoloji  Transferi  ve
Teknoloji Gelistirme Yeteneginin
Makaleler

ARSLANHAN Selin ve Kurtsal Yaprak
(2010), “Giiney Kore inovasyondaki
basarisint nelere borglu? Tirkiye igin

cikarimlar”, TEPAV (Tirkiye Ekonomi
Politikalar1  Arastirma Vakfi), TEPAV
Politika Notu Eyliil 2010,

www.tepav.org.tr>upload>files>1285...,
Erisim Tarihi: 29.04.2019,

CHO, Myung-Hwan (2014),
“Technological catch-up and the role of
universities: South Korea’s innovation
based growth explained through the
Corporate Helix model”, Triple Helix a
Springer Open Journal, Cho Triple Helix
2014 1:2, : USA,
http://link.springer.com/article/10.1186/s40
604-014-0002-1, Erigim Tarihi: 20.05.2017,

CHUNG Sunyang (2011), “Academia-
industry-government interaction in the
Republic of Korea”, In Search of Triple
Helix  Academia-industry-government
interaction in China, Poland and the
Republic of Korea, Ed. Martin Michaela,
UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization,
Publishing by International Institute for
Educational Planning, Paris, 2011 iginde,

WWW.iiep.unesco.org, Eeisim  Tarihi:
22.02.2019,

DEMIRPOLAT Enver (2009),
“Osmanlilarda Felsefenin Seriiveni”,
[lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 14:1, Diyarbakir,
SS: 105-116,

http://www.ktp.isam.org.tr>2009_1 DEMI
RPOLATE, Erigim Tarihi: 19.03.2019,

HU lJiahe, Dobrucali Birce, Karli Halil,
Akyurt Melih (ts), “Otomotiv Sektérinde
Teknolojik Gelismenin Onemi: Tiirkiye ve

2019

Kurumu, Tirk Tarih Kurumu Yaynlari,
VIII. Dizi — Sa. 17°, Ankara,

Kazanilmasi: Giiney Kore ve Tirkiye
Ornegi, Doktora Tezi, Isparta,

Giiney Kore Karsilastirmas1”,  Izmir
Ekonomi  Universitesi, [zmir, 1-
22,https://sfinancedotorg.files.wordpress.co
m>..., Erisim Tarihi: 06.05.2017,

KIM Linsu (1993), “National system of
industrial  innovation:  Dynamics  of
capability building in Korea”, National
system of innovation: a comparative
analysis, Ed. Nelson R.R., New York,
Oxford: Oxford University Press iginde,
357-383,

KIM, Linsu (1997), Imitation to
Innovation The Dynamics of Korea’s
Technological Learning, Harvard
Business School Press, Boston,
Masachusetts, USA,

KIM, Linsu (1998), “Crisis Construction
and Organizational Learning: Capability
Building in Catching-up at Hyundai
Motor”, Organisation Science, Seoul,
Korea,www.hyundai.auto.ru/hmc.history.pd
f,Erigim Tarihi: 09.12.2009
http://amusing.mit.edu/afs/andrew.cmu.edu/
gsia/Ethanol/Kim_1998.pdf, Erisim Tarihi:
17.05.2012

LALL Sanjaya (1992), “Technological
Capabilities and Industrialization”, World
Development, Vol. 20, No. 2, 1992
Pergamon Press plc., printed in Great

Britain, 165-186,
https://pdfs.semanticscholar.org>...,
https://sciencedirect.com>pii, Erigim

Tarihi: 10.02.2019,

YASAR, Okan, “Tiirkiye’de Otomotiv Ana
ve Yan Sanayi ve Marmara Bdlgesi’nde
Kiimelenme”, Turkish Studies -
International Periodical For The Languages,


http://link.springer.com/article/10.1186/s40604-014-0002-1
http://link.springer.com/article/10.1186/s40604-014-0002-1
http://www.iiep.unesco.org/
https://sfinancedotorg.files.wordpress.com/
https://sfinancedotorg.files.wordpress.com/
http://www.hyundai.auto.ru/hmc.history.pdf
http://www.hyundai.auto.ru/hmc.history.pdf
http://amusing.mit.edu/afs/andrew.cmu.edu/gsia/Ethanol/Kim_1998.pdf
http://amusing.mit.edu/afs/andrew.cmu.edu/gsia/Ethanol/Kim_1998.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/

C.24,58.3  Otomotiv Sanayinde Teknoloji Gelistirme Yeteneginin Kazanilmasi ve Patika Bagliligi

Literature and History of Turkish or Turkic,
Volume 8/6, Spring 2013, Ankara, 2013,
779 - 805,

Kurum Yaymnlar

Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik
Biilteni (2018), OSD (Otomotiv Sanayii
Dernegi), http://www.0sd.org.tr>0sd-

internet Kaynaklar

http://www.akintarih.com>medreselerde eg
itim, Erisim Tarihi: 29.04.2019

http://www.hurriyet.com.tr, Erisim Tarihi:
13.10.2015,

http://www.hurriyet.com.tr, Erisim Tarihi:
21.06.2017

http://www.lojisturk.net>haber yazdir,
Erisim Tarihi: 05.04.2019,

https://www.statista.com>statistics>sout...,
Erisim Tarihi: 14.02.2019,

http://www.trakkulup.net, Erisim Tarihi:
09.05.2017,

http://www.turkcebilgi.com, Erisim Tarihi:
09.05.2017

www.wikipedia.org, Erisim Tarihi:
22.04.2017

www.acarindex.com>dosyalar>makale,

Erigim Tarihi: 13.09.2015,

yayinlari>istatisti...,

511

14.02.2019,

Erisim

Tarihi:


http://www.hurriyet.com.tr/
http://www.hurriyet.com.tr/
http://www.trakkulup.net/
http://www.turkcebilgi.com/
http://www.wikipedia.org/

