@

52, hkm Jeodezi, Jeoinformasyon ve Arazi Yonetimi Dergisi 2010/1 Say1 102

www.hkmo.org.tr

Federal Almanya’da Arazi Yonetimi Uzmanlhk Alaninda
Hizmet Oncesi Teknik Egitimi ve Biiyiik Devlet Sinavi'

Wulf SCHRODER?, Ceviri: Nazmi YILDIZ?

Ozet

Yonetim personelinin egitilmesinin ozel bir énemi vardir. Bu,
merkezi yonetim, eyaletler ve belediyelerin finansmanlari konsoli-
de etmeye zorunlu kaldiklar: zamanlarda daha fazla énem kaza-
nir. Bu

nedenle gorevlerin yerine getirilmesi ilkeleri hizli ve verimli
calismayr arttirma, verimliligi iyilestirme ve hatta kaliteyi sagla-
ma amaciyla denetlenir. Biiyiik Devlet Sinavi'ni iceren hizmet
oncesi teknik egitimi hem yonetim gorevierinin iistlenilmesi hem
de kamu yonetimi ve de dzel ekonomi icin optimum bir hazirliktir.

Anahtar Sozciikler
Harita ve Kadastro Alaninda Hazirlik Hizmeti, Egitim Plan1, Ust
Sinav kurumu

Abstract

Pre-service technical training and the Great State Ex-
amination in Land Management in the Federal
Republic of Germany

It is especially crucial to train management staff, which gains
greater importance when they are obliged to consolidate the
finances of the central administration, the states and municipali-
ties. Thus, they are inspected in terms of principles of fulfilling
tasks, developing efficiency at work, improving productivity and
maintaining quality. Pre-service technical training including the
Great State Examination is an optimal preparation process for
both public administration and private sector.

—  Adaylarm Sayasi

I

Keywords
Preparatory Training in Surveying and Cadastre Fields, Training
Plan, Approval Process, Higher Examination Council.

1. Giris

Haritacilikla ilgili iist bir kurulusta yoneticilik gorevi almak
isteyen jeodezi-fotogrametri (harita) miihendisleri igin
norm egitim iki bolimden olusur:

e Bir tniversitede yaklasik bes yillik 6grenim sonunda
verilen bir yiiksek. mithendis (master) diplomast,

e Haritacilik (6l¢me) kurumlarinda iki yillik bir hazirlik
egitimi sonunda alinan bir Biiyiik Devlet Sinavi diplo-
maslt.

Bu sistem eyaletlerin memurluk kanunlarinda, terfi tii-
ziklerinde ve ilgili 6grenim ve smav yonetmeliklerinde
ongoriilmektedir. Bavyera Ozgiir Eyaleti ve Baden-
Wiirttemberg eyaleti disinda Alman eyaletleri ve idareleri
1948’de st teknik hizmete yonelik Biiyik Devlet Smavi
yapacak ortak bir Ust Smav Kurumu olusturmak igin an-
lasmuglardir. ki Almanya’nin birlesmesinden sonra yeni
federal eyaletler de bu anlagsmay1 kabul etmislerdir. Sekil 1,
arazi yonetimi uzmanlik alaninda 1948’den 2007’ye kadar
yapilan basarili biiyiik devlet sinavlarimin bir 6zetini ver-
mektedir.

Sekil 1: 1948-2007 Yillar1 Arasinda Yapilan Basarili Sinavlar

! Flaechenmanagement und Bodenordnung - Zeitschrift fiir Liegenschaftswesen, Planung und Vermessung (Arazi Yonetimi ve Arsa Diizenlemesi-
Tasinmazlar Teknigi, Planlama ve Haritacilik) adli derginin 3/2008 Haziran sayisinda “Technisches Referendariat und Grosse Staatspriifung in der Fach-

richtung Vermes—sungs- und Liegenschaftswesen” isimli makaleden ¢evrilmistir.

2 Yiik. Miih. Federal Almanya Hessen Eyaleti Arazi Y6netimi ve Jeoenformasyon Dairesi (emekli) Bagkani
3 Prof. Dr., Yildiz Teknik Universitesi Harita Béliimii (emekli), profyildiz@gmail.com
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2. Ust Sinav Kurumu

Haritacilik (Olgme) ist yonetim kurumlari icin gorevli Ust
Smav Kurumu; Trafik, Imar ve Sehir Gelisimi Federal
Bakanligi i¢inde 6zel bir kurulustur. Yasal temel, iist hari-
tacilik kurumlart icin Alman eyaletleri ve yonetimlerinin
ortak bir Ust Siav Kurumu ile ilgili ve son durumu 6
Temmuz 2007’de belirlenen 16 Eyliil 1948 tarihli anlagsma-
dir. Anlasmadan sonra artan gorevler bir Kiiratorlik (Kay-
yimlik) ile saptanmaktadir. Uye yonetimler ve boylece Ust
Smav Kurumu’nun harcamalarin1 karsilayan kuruluslar,
daha 6nce bahsi gecen federal eyaletler yani sira Trafik,
Imar ve Sehir Gelisimi ile Savunma ve Ekonomi ve Tekno-
loji Federal Bakanliklari; Alman Sehircilik Kurultayi,
Alman Sehirler ve Belediyeler Birligi, Alman l¢eler Kurul-
tay1 gibi kamusal tepe kuruluslaridir. Kiirator’likkte her tiye
yonetimin bir oy hakki vardir. Ust Smav Kurumu ile ilgili
uzmanlik denetimi yan sira 6zellikle haritacilik st teknik
yonetimi i¢in gerekli egitim ve sinava yonelik onerilere ait
raporlart ve tavsiyeleri ise Kiiratorliik degerlendirir.

Ust Siav Kurumu’nun Gérevleri:

e Yiiksek yapilar, sehircilik, su isleri, yol isleri, arazi
yonetimi, savunma teknigi, imar mudurligt, demiryol-
lar1 isleri, makine ve elektroteknik, havacilik teknigi,
eyalet doga ve peyzaj planlamasi, ¢evre tekni-
gi/korunmas1 uzmanlik alanlarinda (boliimlerinde) Bii-
yik Devlet Sinavi yapmak,

e Yeni bilimsel deneyimler ve iiye yonetimlerin gereksi-
nimleri ile ilgili egitim ve sinav hitkiimlerini daha da ge-
ligtirmektir.

Ust Sinav Kurumu bireysel uzmanlhklarla ilgili boliimle-
ri igerir. Baskan ve yardimcisi ile bolim baskanlari yani
sira smav gorevlileri hep birlikte Ust Smav Kurumu’nu
olusturur. Dogrudan sinav iglemi i¢in tiim uzmanlik bolim-
lerinden 550 kisi gorevlendirilmistir. Bu 550 kisi hem kendi
uzmanlik alanlarindaki tiim yo6netimler hem de serbest
meslekler ve akademik yiiksekokullar ve tiniversitelerdeki
alanlar1 temsil ederler. Arazi yonetimi boliimiinde yaklagik
90 kisi gorev yapar. Ust Smav Kurumu’nun tiim iiyeleri
ayni devlet sinavini vererek iist yénetim teknik/teknik ol-
mayan hizmeti i¢in yeteneklerini kanitlamis olmalhidirlar.

Ust Sinav Kurumu; baskan, baskan yardimcisi ve bsliim
temsilcilerinden olusan Yonetim Kurulu ile c¢alismalarini
stirdiiriir. Sinav teknigine ait genel sorunlarin ¢6ziimii ile
sinav gorevinin yapilmasi yani sira 6zellikle sinav hiikiim-
lerinin degistirilmesi veya diizeltilmesi onerileri de Yone-
tim Kurulu’nun yetkileri igindedir. Genellikle bu gibi 6neri-
ler yalniz sinav yonetmelikleri ve smav igerikleri i¢in degil,
tersine, ilgili egitim hiiktimleri i¢in de onemlidir. Bu neden-
le Yonetim Kurulu ilgili uzmanlik bélimiindeki sinav go-
revlileri ile bir tavsiye i¢in uygun onerileri hazirlar, bunlar
daha sonra Kiirator’liikge kabul edilir. Ornegin, “egitim ve
sinav igeriklerinin ayrintili bir revizyonu”na iliskin olarak
yapilan “Yonetim Gorevleri ve Verimliligi” sinav bolimi-
ntin kabuliine ait 1997 tarihli “Egitim ve Sinav Y 6netmelik-
leri Tavsiyeleri” zikredilebilir.

Tim uzmanlik alanlari i¢in “Genel Hukuk ve Yo6netim
Esaslar1” ile “Yonetim Gorevleri ve Verimlilik” uzmanlik-
lar1 yeknesak taleplerle tespit edilmistir. Boylece bu bolge-
lerde gerekli gorevlerin zamanla diizenlendigi ve yonetim

personeli i¢in hizmet dncesi egitimin biitiinlesik bir akade-
mik 6gretimi igeren bir ek egitim oldugu ag¢iklik kazanmis-
tir [Schulze, 2002]. Cizelge 1, eyaletlerde halen ytirtirlikte-
ki gegerli egitim ve sinav yonetmeliklerini gostermektedir.

3. Hazirhik Calismasi

Egitim ve sinav tiiziigii ile ilgili olarak Ust Sinav Kuru-
mu’na ait Kratorlik’iin tavsiyeleri ilgili eyalet hiikiimleri
icine almmislardir. Buna gore hazirlik caligmasinin hedef
ve amacl, Ust yonetim teknik egitimi i¢in yeni kusak ele-
manlar1 yetistirmektir. Bu baglamda yonetim g¢aligmalari
icin sorumluluk sahibi personel olusturulmalidir.

Egitim; bir yandan tiniversitede edinilen bilgileri uygu-
lamada kullanmak, gerektiginde eksiklikleri tamamlamak
ve diger yandan yonetim, hukuk, planlama, isletme ve yo6-
netim gorevleri alanlarinda ayrintili bilgilere aracilik etmek
dogrultusunda yapilmali, ayrica adaylarin sorumluluk bilin-
cini ve inisiyatifini uyandirmali ve gelistirmelidir. Bu arada
devlet politikasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ¢ikarlar
dikkate almmalidir.

Hizmet 6ncesi egitim Biiylik Devlet Sinavi ile tamam-
lanir. Bu smnav, Arazi Yonetimi uzmanlik alaninda noter
statistinde yeminli 6zel haritacilik lisans btirolar1 agmak
i¢in de bir 6nkosuldur.

Hazirlik ¢alismasina alinabilmek amaciyla aday;

e Hizmet Oncesi egitim, azli de iceren memurluga atan-
mada yemin yerine gegtiginden, memur olabilmek i¢in
yasal on kosulu saglamali,

e Uzmanlik alan1 i¢in 6ngoriilen bilimsel 6gretimi tamam-
lamis olmalidir.

Hazirlik ¢aligsmasina katilmak (yani hizmet 6ncesi egiti-
me kayit) icin ilgili eyalet dairesi karar verir (Bak: Cizelge
2).

Hazirlik ¢alismasi genellikle iki yil siirer. Egitim igin
gerekli ¢alismalar kariyer (terfi) hukuku hiikiimlerine gére
dikkate almabilir. Gerekli ¢alismalarin hesaba katilmasini
aday1 gorevlendiren kurum kararlagtirir.

Hazirlik ¢aligmasi alt1 egitim bolimiinden olusur:
Tasinmazlar Kadastrosu,

Yeniden Kirsal Diizenleme,

Eyalet (Bolge) Planlamasi ve Sehircilik,

Ulke Olgiimii ve Kartografya,

Anilan Dort Uzmanlik Bolgesinden Birinde Derinleme-
sine Egitim,

e Devlet Aracilik Kurumu.
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Uye Metin Yavin Yiiriirliik
Yonetim Tarihi y Tarihi
Brandenburg Eyaletinde Ust Yénetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda
Brandenburg Egitim ve Sinav Yonetmeligi
Eyaleti 29.03.2001 | _ Brandenburg Eyaleti Resmi Gazetesi, 12. Y11, No. 7, 30.04.2001 (Bolum II, 01.05.2001
Yonetmelikler)
Hamburg - R P T R o o
Orgiir ve 11.07.2001 Ust Yonetim TekPlk GOI‘eYllSlnln Kariyeri Hakkinda Egitim ve Sinav Tuztigii 01.04.2000
. - Hamburg Resmi Gazetesi 2000, No.24
Hansesehri
20.06.1989 | Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve Smav Tiiziigii 25.09.1989
Hessen - Hessen Eyaleti Resmi Gazetesi, No.37, 11.09.1989
Evaleti Degistirilmis Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve
¥ 31.01.2001 | Sinav Tuziigu 01.01.2001
- Hessen Eyaleti Resmi Gazetesi No.9, 26.02.2001
25.09.2001 | - Hessen Eyaleti Resmi Gazetesi No.43, 22.10.2001 23.10.2001
23.05.2006 | - Hessen Eyaleti Resmi Gazetesi No.24, 12.06.2006 13.06.2006
05.07.2004 | Mecklenburg-On Pomeranya Eyaleti Ust Yénetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri
Hakkinda Egitim ve Smav Yonetmeligi (Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Egitim
o 01.01.2003
Mecklenburg- ve Smav Tuzigl)
On Pomeranya | 15.09.2006 | Mecklenburg-On Pomeranya Resmi Gazetesi 2004 (S. 327) Ust Yonetim Teknik
Eyaleti Gorevlisinin Egitim ve Smav Tuzigti niin Degistirilmesi Hakkinda Y 6netmelik 13.06.2006
- Mecklenburg-On Pomeranya Resmi Gazetesi 2006, No.17, S.722 vd. o
06.11.2006 | - Mecklenburg-On Pomeranya Resmi Gazetesi 2006, No.20, S.830
Asagi 11.10.1999 Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve Smav Y6netmeligi 01.11.1999
Saksonya Eyaleti o - Asag1 Saksonya Eyaleti Resmi Gazetesi, N0.20/1999, 22.10.1999 o
Kuzey Ren- Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti’nde Ust Yénetim Teknik Gérevlisinin Kariyeri
Vestfal }; Evaleti 31.10.2002 | Hakkinda Egitim ve Smav Yonetmeligi (Ust Teknik Hizmet Egitim Y6netmeligi) 01.01.2003
yary - Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Resmi Gazetesi, No.30, 22.11.2002
Rheinland- Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve Sinav Eyalet
Plalz 26.08.2003 | Yonetmeligi 06.09.2003
Eyaleti - Rheinland-Plalz Eyaleti Resmi Gazetesi, No.13, 05.09.2003
Sar Ust Yénetim Teknik Gorevlisi Hakkinda Eyalet, Belediyeler ve Belediyeler Birligi
Evaleti 02.05.2001 | Egitim ve Sinav Tiizigi 08.09.2001
y - Sar Eyaleti Resmi Gazetesi, No0.40, 07.09.2001
14.12.1999 Saksgnya- Anhalt Eya.l.letl nd§ yst Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkin- 01.10.1999
Saksonya- da Egitim ve Smav Y 6netmeligi
Anhai - Saksonya-Anhalt Eyaleti Resmi Gazetesi, No. 41/1999, 30.12.1999
Eyaleti Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve Smav Yo6netmeligi
Degisikligi
30.04.2002 1 Saksonya-Anhalt Eyaleti Resmi Gazetesi, No. 28/2002, 06.05.2002 07.05.2002
Schleswig- Schleswig-Holstein Eyaleti’nde Ust Yonetim Teknik Gérevlisinin Kariyeri Hak-
Holstein 15.07.2003 | kinda Egitim ve Smav Eyalet Yonetmeligi 01.08.2003
Eyaleti - Schleswig-Holstein Eyaleti Resmi Gazetesi, No.30, 28.07.2003
Saksonva Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Egitim ve Sinavi Hakkinda Saksonya Eyaleti
OZS 3’ 17.10.2002 Icisleri Bakanligi ve Saksonya Eyaleti Cevre ve Tarim Bakanlig1 Yénetmeligi (Ust 01.10.2002
E agluti o Yonetim Teknik Gorevlisi Hakkinda Saksonya Egitim ve Sinav Tiiziigii) o
yae - Saksonya Ozgiir Eyaleti Resmi Gazetesi, 2002, S.268
Thiiringen Ust Yonetim Teknik Gorevlisinin Kariyeri Hakkinda Thiiringen Egitim ve Sinav
Ozgiir 17.05.2004 | Tizugi 23.07.2004
Eyaleti - Thiiringen Ozgiir Eyaleti Resmi Gazetesi, No. 14, 22.07.2004

Cizelge 1: Uye Yonetimler Alaninda Ust Yénetim Teknik Gérevlisinin Kariyeri Hakkinda Egitim ve Sinav Tiiziikleri
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Uye Yonetim

Kayit/Gorevlendirme Kurumu

Adres

Brandenburg
Eyaleti

Brandenburg Eyaleti I¢isleri Bakanlig

Henning-von-Tresckow-
Strasse 9-13
14467 Postdam

Hamburg Ozgiir ve Hanse
Sehri

Hamburg Ozgiir ve Hanse Sehri
- Sehir Gelisimi ve Cevre Dairesi

Stadthausbriicke 8
20355 Hamburg

Hessen Eyaleti

Hessen Arazi Yonetimi ve Jeoenformasyon Eyalet Dairesi

Schaperstrasse 16
65195 Wiesbaden

Mecklenburg-On
Pomeranya Eyaleti

Meeklenburg-On Pomeranya Eyaleti igisleri Bakanlig

Alexandrinenstrasse 1
19055 Schwerin

Asagi Saksonya Eyaleti

Asag1 Saksonya Harita ve Jeobasisenformasyon Eyalet Daire-
si-LNG- Alan 13- Memur Egitimi

Podbielskistrasse 331
30695 Hannover

Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti I¢isleri Bakanlig

Haroldstrasse 5
40213 Diisseldorf

Rheinland-Pfalz Eyaleti

Rheinland-Pfalz Eyaleti I¢isleri ve Spor Bakanlhig1

Schillerplatz 3-5
55116 Mainz

Sar Eyaleti Cevre Bakanlig1

Keplerstrasse 18
66121 Saarbriicken

Otto-von-Guericke-

Saksanyo-Anhalt Eyaleti | Saksanyo-Anhalt Harita ve Jeoenformasyon Eyalet Dairesi Strasse 15
39104 Magdeburg
Schleswig-Holstein Eyale- . . Se N Diistenbrooker Weg 92
i Schleswig-Holstein Eyaleti I¢isleri Bakanligi 24105 Kiel
Saksonya Ozgiir Eyaleti | Saksonya Igisleri Eyalet Bakanlhig1 Wilhelm-Buck-Strasse 2

01097 Dresden

Thiiringen Ozgiir Eyaleti

Thiiringen Imar ve Trafik Eyalet Bakanligi

Steigerstrasse 24
99096 Erfurt

Cizelge 2: Hazirlik Calismasi I¢in Aday Harita Y. Miihendislerini Gorevlendiren Kurumlar

Aday1 gorevlendiren kurum bizzat egitim vermiyorsa aday-
lar bir Egitim Dairesi’ne yonlendirilir. Bu daire adaylar
bireysel egitim boliimlerindeki ilgili alt1 egitim kurulusuna
gonderir. Bu arada tercih edilen bir servise gitme istegi
elverdigince dikkate alinir. Egitim Dairesi, tiim adaylar i¢in
egitim boliimlerini, siirelerini, egitim servislerini ve igerik-
lerini belirleyen bir plan hazirlar. Egitim bolimii stiresince
egitim servislerinde yapilan ¢alismalar aday tarafindan bir
egitim belgesi halinde belirtilir. Bu belge onaylanmak igin
her ay egitim servisine ve her ti¢ ayda bir aday1 gorevlendi-
ren kuruma sunulur. Sorumluluk bilinci, bagimsiz olarak
gorevi yerine getirme ve problem ¢oziimii ile giiglendiril-
melidir. Egitim yoneticileri boylece adaya sorumluluk
hazirligive inisiyatifini 6zendirme firsati verirler, ayni za-
manda adayin ¢alismalarinin degerlendirilmesi i¢in 6nemli
olan yetenegi, bilgileri ve faaliyetleri belirleyebilirler. Egi-
tim boliimleri ve servisleri ile egitimin igerigi i¢in iiye yo-
netimlerde talimatname seklinde yayimlanan g¢ergeve plan-
lar uygulanir. Bununla ilgili olarak Hessen Eyaleti 6rnegi
verilmektedir (Cizelge 3). Genellikle evde sinav ¢alismasi,
adayin egitildigi uzmanlik alaninda derinleseceginden,
derinlesilen uzmanlik konusunun se¢imi 6zel bir 6nem arz
eder. Hangi alanda derinlemesine bir egitimin yapilacagi en
ge¢ V. egitim boliimiiniin baslamasindan 6 ay once karar-

lastirilmalidir. Bu baglamda Egitim Dairesi, sagladig
onemli yardimci kararlarla s6z konusu egitim servislerinde-
ki derinlesme olanaklari ve bu egitim boliimii hakkinda
zamaninda ve ayritili bilgiler verir.

Giris 6grenimi, genel yonetim semineri, uzmanliga yo-
nelik yonetim semineri gibi ortak toplantilarda yonetim,
hukuk, planlama, is organizasyonu, calisma sistematigi,
yonetim teknigi ve gorlisme yonetimi alanlarinda bilgiler
edinilir. Yonetim seminerlerinin yapilmasi ve 6rgiitlenmesi
Rheinland-Pfalz, Thiiringen, Hessen ve Sar Eyaletlerinde
ortaklasa gergeklestirilir. Yonetim gorevleri ve verimlilik
hakkinda bilgiler veren seminerler uzmanlik konusu disinda
ve birkag eyalette yapilir. Tiim egitim boliimlerinde adayla-
ra pratik giinliik ¢alismalarda katkida bulunmak, goértisme-
lere, randevulara vb. katilmak ve uygun onergeleri (yazi
haline getirilmis metin) hazirlamak i¢in firsat verilmelidir.

4 Biiyiik Devlet Sinavi

Biiyiik Devlet Simavi’nda adaylar bir tiniversitede edindik-
leri bilgileri uygulamada kullanmay1 6grendiklerini, uzman-
lik alanlart ile ilgili yonetim islerine, ilgili hukuk, y6netim
ve teknik hiikiimlerine alistiklarini ve ekonomik diisiinme
ve yonetim teknigi bilgilerine de sahip olduklarini goster-
melidirler.
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Egitim
Boliimii*

Egitim

Siiresi

(Haf-
ta)

Egitim Servisleri

Egitimin icerikleri

I-IV

Tiim Egitim Servisleri I¢in Genel

Arazi Yonetimi uzmanlik alaninda yonetim tekniklerine hakim olmak i¢in aday,
asagida belirtilen egitim igeriklerini her egitim boliimiinde kullanmalidir. Kuram-
sal temel bilgiler aract ders 6grenimi seklinde olmalidir. Yoénetim gérevleri ve
yontemleri, kurumlarin orgiitlenmesi ve ¢aligmasi, iletisim, enformasyon ve biiro
teknigi, personel yonetimi, personel dairesi, personel temsilcilikleri ile birlikte
calisma, iktisat ve isletme ekonomisi ilkeleri, kamu hizmetleri; biitge, vezne ve
hesap teknigi, kalite giivencesi.

17

Arazi Yonetimi Dairesi, Tapu Sicil
Midarlaga

Olusum, tasinmazlar kadastrosunun orgiitlenmesi ve giincellestirilmesi, tapu
kiitigii ile baglantisi, tasinmazlar hukuku: Kadastro altliklarinin hukuk, yonetim
ve ekonominin gereksinimleri i¢in kullanilmasi. Tarim arazilerinin derecelendi-
rilmesi. Tapu kiitigii orgiitlenmesi ve yonetimi. Kadastronun yenilenmesi. Cag-
das hesap ve degerlendirme yontemleri kullanilarak tiim kadastral ve diger 6l-
ctimlerin planlanmasi, uygulanmasi ve islenmesi (bilgisayar donanim ve yazilim
teknolojisi), CBS/LIS_(Eyalet Planlama Bilgi Sistemi) alanlarindaki kullanimlar,
diger kurumlar ve siyasi kurullarla isbirligi.

II

13

Arazi Toplulastirma Ust Kurumu
Olarak Arazi Yonetimi Dairesi ya da
Arazi Toplulastirma Bolimii ya da
Hessen Arazi Y6netimi ve
Jeoenformasyon Eyalet Dairesi

Arazi toplulastirmasinin tarihi geligimi, tarim hukuku; kirsal gelisimin yasal,
ekonomik, ekolojik, ve teknik temelleri. Kirsal gelisim 6nlemleri, onlemlerin
maliyeti ve finansmani. Kirsal mekanda yeniden diizenleme yontemleri, dogay1
koruma, ¢evre korunmasi, kdy yenilenmesi, yeniden sekillendirme esaslarina
dayal1 arazi toplulastirma yontemleri, Tarimla Uyum Kanunu’na gore arsa diizen-
leme yontemleri, tarim arazilerinin derecelendirilmesi, arazi toplulastirmasinda
yol ve sulama plani, yeni dagitim, arazi toplulagtirma ve arsa diizenleme planlari,
islem hukuku ve gegici haklar, tapu kiitiigi ve kadastronun gtincellestirilmesi,
ortak tesislerin yapimi ve maliyeti, topragi koruyucu ve iyilestirici onlemler,
peyzaj bakimi ve sekillendirilmesi, yeniden diizenleme islemlerinde onemli
gériismelere ve is bolimlerine katilim. Kirsal mekanda biiyiik projeler ve uzman-
liklar arasi planlamanin esgtdiimiine, gelisimine ve yonetimine katilim, ¢evresel
etki degerlendirme raporu (CED),

1T

15

Belediye Yonetimi, Arazi Ydnetimi
Dairesi Eyalet Planlama Servisleri

Mekan diizenlemesi ve eyalet planlamasinin temelleri; sehircilik: Calisma yonte-
mi (mevcut durumun belirlenmesi, analiz, tahmin) imar planlamasi, imar planla-
masinin giivence altina almmasi, yapisal ve diger kullanimlarin diizenlenmesi.
Arsa diizenlemesi, kamulastirma, teknik altyap1 donatisi, tasinmaz degerlerlerinin
belirlenmesi, sagliklagtirma ve gelisim onlemleri, diger yap1 ve arsa hukuku; yap1
diizenleme ve denetleme teknigi, beledi 6lgme ve tasinmazlar teknigi. Bizzat
belediye yonetiminin gorevleri, yetkileri ve orgiitlenmesi; resmi kurumlarin ve
siyasi kurullarin isbirligi.

v

11

Hessen Arazi Yonetimi ve
Jeoenformasyon Eyalet Dairesi

Konum, yiikseklik ve gravimetri noktalari alaninin olusturulmasi ve korunmasi.
Resmi topografik haritalarin topografyasi, fotogrametrisi, kartografyasi ve giin-
cellestirilmesi; roprodiiksiyon teknigi, hassas dlgmeler. Biiro ve arazi ¢aligmala-
rinda uzmanlik gérevlerinin planlanmasi, yonlendirilmesi, yiirttiilmesi ve kontro-
lu. GIS/LIS (Eyalet Planlama Bilgi Sistemi) alanlarindaki kullanimlar.

12

Secime Gore

Bolim I, 11, 11T ya da IV modellerinden birinde gelisim i¢in proje yonetimi olarak
derinlesme.

VI

6

Kadastro, Harita ve Arazi Toplulas-
tirmas1 Ust kurumu Olarak Hessen
Arazi Yo6netimi ve Jeoenformasyon
Eyalet Dairesi

Genel Eyalet Dairesi; kadastro miidiirliiklerinin ve lisansh (noter statiisiinde ve
yeminli) harita ve kadastro 6l¢gme Ozel biirolarinin denetimi, sikdyet ve itiraz
islemleri, kadastro ve dlgme tekniginin diger gorevleri, yénetim hukuku, kamu
yonetiminde ¢alisanlarin hukuku. Merkezi hiikimet, eyaletler ve belediyelerdeki
yonetim orgiitlenmesi ve birlikte etkinligi, aracilik kurumunun ¢alismasi ve biiro
teknigi, hizmet ve uzmanlik denetimi ¢ercevesinde kontrol, is akisi organizasyo-
nu kavramlar1 ve temelleri, proje yonetimi.

Evde simav ¢aligsmasi

10

Ders 6grenimi

Yaklagik
12

(Dinlenme tatili)

104

24 ay

Cizelge 3: Cevre Egitim Plani: Arazi Yo6netimi
* Bolium I, 111 ve IV tin siras1 degistirilebilir.
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Biiytik Devlet Sinavi’na yalniz iist teknik yonetim hizmeti
icin diizenli olarak egitim stiresini tamamlamig olan adaylar
girebilirler. Biiyiik Devlet Smavi’na girme basvurusu Egi-
tim Dairesi kanaliyla Ust Sinav Kurumu’na iletilir. Basvu-
ruya su belgeler eklenir:

e Hazirlik servisi hakkinda ozet,

e Boluimlere ait degerlendirmeler,

e Ogrenim belgesi (Universite diplomast),

e Personel dosyasi ve Egitim Dairesi yoneticisinin, hazirlik
alismalart sirasinda yapilan degerlendirmeler ve kendi
bilgisine gore adayin hazirlandigina iliskin yazili agikla-
masi iizerine, Ust Sinav Kurumu baskan1 smava alma ka-
rar1 verir

Sinav;

e Evde sinav ¢alismasindan,

o Gozetim altinda yazili ¢alismalardan ve

e Miilakattan

olusur.

Kisaca, “Biiyiik Caligma” denen evde sinav c¢alismasi
icin 6 haftalik bir siire verilir. Konu, uygulamadan alinan
bir gorev olmalidir. Aday, ¢alismada gorevi iyice kavradi-
gin1 diizenli olarak isledigini ve sonucu net sekilde belirle-
digini gostermis olmalidir.

Biiyiik Calisma kabul edilirse degerlendirmeye alinan
yazili ¢alismalar i¢in onay verilir. Birbirini izleyen dort
giinde ve hepsinde de derinlemesine olan uzmanlik alanini

da igeren alt1 saatlik yazili sinavlar yapilir. Sinav esnasinda
yonetim alanindaki 6devin hizli ve emin sekilde belirlen-
mesi, verilen yardimei araglarla kisa zamanda ¢oziimlenme-
si ve sonucun kisa, 6zet ve net sekilde gosterilmesi son
derece onemlidir.

Sozlu sinav genellikle {i¢ adaydan olusan grup sinavi
seklinde yapilir. Birbirini izleyen iki giinde ve her seferinde
tic uzmanlik alaninda gergeklestirilen siav gortismelerinde
her uzmanlik alanindaki bilgi ve beceri yani sira her seyden
once teknik, ekonomik ve yasal baglantilar ile karar verme
yetenegi, davranislarindaki kendilerine giiven ve ifade etme
kabiliyeti degerlendirilir. En az bes, en ¢ok on dakikalik
kisa bir sunum ile sinav tamamlanir. Konu, bir uzmanlik ya
da ilging bir alandan almir ve yaklasik yirmi dakika kadar
onceden adaya bildirilir.

En az bes, en ¢ok on dakikalik kisa bir sunum ile sinav

tamamlanir. Konu, bir uzmanlik ya da ilging bir alandan
alinir ve yaklasik yirmi dakika kadar 6nceden adaya bildiri-
lir.
Sinavin basarilmast ile haritacilikla ilgili bir Gst kurulusta
gorev alma yetenegi ve hakki kazanildig1 gibi ayrica mes-
lekte (yiiksek kademeli memurlukta) aday (Asesor) tinvant
da alimnir.

Sekil 2, son bes yilda basari ile yapilan smavlarm bir
gelisimini gostermektedir.

10 4
e Frkek Adaylar
100 4§ = Bayan Adaylar
@ T oplam
90 4
80 4
70 4
60 4
50 4 56
40 4
42
30 4 34
27
20 4 23
13 9
10 4
2003 2004 2005 2006 2007
Jahr

Sekil 2: 2003-2007 Yillarindaki Basarili Siavlar

Grafikten anlasildigina gore bayan Asesor sayisi yaklasik
% 30 kadardir. Daha 6nceki yillarda bu oran ancak % 5’i

buluyordu. Bu artisin nedenleri bir yandan daha ¢ok baya-
nin jeodezi 6gretimini segmesi, diger yandan kamu 6l¢gme-
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lerinde siirekli bir is bulan basarili bayanlarin yénetici po-
zisyonlarda ilk 6rnekleri olusturmasidir.

Halen hazirlik ¢alismasi i¢in bagvuranlarin azalmasi son
zamanlarda “daha az personelli devlet” aksiyonlar1 ¢ergeve-
sinde arazi yonetimi kurumlarindaki yoneticilik pozisyonla-
rinin azaltilmasindan ileri gelmektedir. Son yillarda kamu
hizmeti disinda ¢aligan Asesor’lerin daha genis bir egitime
gereksinim duyduklar ortaya ¢ikmistir.

5. Sonug¢

Yeknesak ilkelerle stirdiiriilen hizmet Oncesi egitim ve
Biiyiik Devlet Sinavi gostermektedir ki, yapilan isler ¢eki-
len zahmetine degmektedir ve smavdan gegen Asesor’ler
federal diizeyde yararli olmaktadirlar. Hizmet oncesi egi-
tim, iniversite 6greniminde verilen uzmanlik bilgileri tistii-
ne dayanmaktadir. Bu nedenle, arazi yonetimi uzmanlik
alaninda Yiiksek Lisans (Master) derecesini iceren bilimsel
ogretideki zorunlu uzmanlik bilgileri Ust Sinav Kuru-
mu’nun isteklerini karsilamaktadir. Ogrenim esnasinda,
uzmanlik bilgilerine baslt basina hakim olmak ve bunlari
bilimsel yontemle kullanmak yetenegi de gelistirilmelidir.
Pratik ve uygulamaya yonelik hazirlik ¢aligmasi akademik
Ogrenimi tamamlamaktadir. Hizmet 6ncesi egitim, kuramsal
yonetim bilgilerini genisletmeye, derinlestirmeye ve uygu-
lamaya yonelik pekistirmeye uygundur. Biiyiik Devlet
Sinavi kamusal yonetim ve 6zel sektérde yonetim gorevle-
rinin tstlenilmesini saglamaktadir.

(Cevirenin Notu: Asesor unvanini alan harita miihendisi,
bu unvanla kamu kurulusuna gecici olarak atandiktan alti
ay sonra Vermessungsrat olarak kadroya gecirilir ve sef ya
da midir olarak gorev yapar. Terfi edince
Obervermessungsrat olur ve boliim ya da daire bagkanligina
getirilir. Asesor’liikk 6zel 6lgme biirolarinda sorumlu yone-
ticilik ve tniversitelerde kariyer yapmak isteyenler i¢in de
bir 6nkosuldur. Ozellikle kamu kurumlarinda gorev almak
isteyen lisans mezunu mithendisler de, farkli bir statiide de
olsa, gene de sistematik bir hizmet 6ncesi egitimden geg-
mek durumundadir.)
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