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6331 Sayili iSG Kanunu Uyarinca Kamu Sektériinde isverenin Yiikiimliikleri,
Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Employer's Obligations In The Public Sector In Accordance With The Occupational
Health Law No. 6331, Occupational Health and Safety Services Practices at
Katahya Dumlupinar University

Biilent BUYUKKIDAN "/, Hiiseyin GUMUS

OZET

6331 Sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, kamu sektdriinde ve 6zel sektorde faaliyet gosteren isyerlerinde calisanlarin
sagligini tehdit eden unsurlarin belirli bir sistematikle ele alinmasini gerektirmektedir. Saglik gozetimi, mesleki yeterlilik,
risk degerlendirmesi ve egitim gibi bircok uygulamadan olusan yeni sisteme uyum sorunlar1 yasanmaktadir. Bu ¢alismada,
Kiitahya Dumlupinar Universitesinde (Kiitahya DPU) yiiriitiilmekte olan Is Saghig: ve Giivenligi (ISG) uygulamalarinin nitel
degerlendirmesi yapilmistir. Isverenin sorumluluklarinin daha iyi anlasilmast icin {iniversitelerde yiiriitiilen uygulamalar ve
ISG yiikiimliiliikleri belirtilmistir.6331 sayil ISG Kanununun gerektirdigi organizasyon, yasal-idari diizenlemeler ve iiniver-
site i¢i ¢alismalarin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in risk yonetimi hakkinda bilgi verilmis ve bu kapsamda Kiitahya
DPU'de alinan tedbirler izah edilmistir. Kiitahya DPU iSG birimi olusturulmadan énce kaza ve ramak kala olaylar i¢in kayde-
dilen 759, 1230 ve 879 olan vahim, biiyiik ve orta risk skorlarinin iSG galismalari sonucunda 240, 282 ve 366'ya diistiigii
goriilmiistiir. Kiitahya DPU’de ISG islerini konu alan bu calisma, kamu ve 6zel sektér kuruluslarina is saghig ve giivenligi
uygulamalarinin 6nemini géstermesi agisindan drnek niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: {s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Kamu Kurumu, Is Kazasi

ABSTRACT

The occupational health and safety law numbered 6331 requires that the factors threatening the health of employees in the
public and private sector workplaces should be systematically addressed. Adaptation problems to the new system consist-
ing of many applications such as health surveillance, professional competence, risk assessment and training are experi-
enced. In this study, qualitative evaluation of Occupational Health and Safety (OHS) practices carried out at Kiitahya
Dumlupinar University (Kiitahya DPU) was made. To better understand the employer's responsibilities, practices carried
out at universities and OHS obligations are specified. Information was given about the organisation required by the OHS
Law No. 6331, legal-administrative regulations and risk management in order to carry out the works within the university
in a safe way and the measures taken in Kiitahya DPU were explained in this context. It was observed that the grave, large
and medium risk scores of 759, 1230 and 879 recorded for accidents and near-miss incidents before the Kiitahya DPU OHS
unit was established decreased to 240, 282 and 366 as a result of the OHS studies. This study, which focuses on OHS affairs
in Kiitahya DPU, is an example in terms of showing the importance of occupational health and safety practices for public
and private sector organizations.
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I. GIRIS

Insan giiciiniin yerine makinelerin gegmeye basladig:
Sanayi Devrimi ilk asamada insana daha rahat bir hayat
stirecegini ve kas gliciiyle yapmak zorunda kaldig: isleri
makinelere devredecegini hayal ettirmigtir. Ancak makine-
lesmeyle birlikte is giici gereksinimi ve yipranma daha da
artmugtir [1]. Bu nedenle calisan sagliginin korunmasina
yonelik cesitli diizenlemelerin yapilmasi gerekli goriilmiis-
tiir. Ortaya ¢ikan is imkanlarinin barindirdigs tehlikelerden
calisanlarin sagligini korumak icin yeni tehlikeler goz
oniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda etkili diizenle-
melerin sanayi devrimi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) ve Uluslararast Calisma Orgﬁtﬁ (ILO) gibi ulusla-
rarast diizeyde kabul gérmiis kuruluglarin onciiliigiinde
gelistigi anlagilmakeadir [2-4]. Osmanli devletinde, Fiitiiv-
vetname olarak adlandirilan zanaatkarlarin sagliklart ile
ilgili uygulamalarin yer aldig ticari kurallar, 1865 tarihli
Dilaver Pasa Nizamnamesi maden iscileri icin cikartilmig
olup, 1869 tarihli Maadin Nizamnamesi de ¢alisanlarin
sagligini korumak i¢in olusturulmug bazi yazili diizenleme-
lerdir. Cumbhuriyetle birlikte ¢ikartilan Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Kanunu ve Borglar Kanunu calisanlarin bazi
haklarini diizenleyici niteliktedir. 1930 tarihinde ¢ikartlan
1593 sayili Umumi Hifzi-Sthha Kanunu, 3008 Sayili Is
Kanunu, 12586 sayili Deniz Is Kanunu, 1971 yilinda ¢i-
kartilan 1475 Sayili Is Kanunu, 2003 yilinda Avrupa Birli-
gi uyum siirecinde kabul edilen yeni 4857 sayili Is Kanunu
Tiirkiye’de kabul edilen calisma ve isci ile ilgili kanunlar-
dir. 20 Haziran 2012 tarihinde kabul edilen 6331 sayili Is
Sagligi ve Giivenligi Kanunuyla ¢alisan haklarinin ve sagli-
ginin korunmasi, calisma ortaminda saglik ve giivenlik
uygulamalarina yeni bir boyut kazandirmistir [3]. BS8800,
OHSAS18001 ve Avrupa Normlarinin (EN) incelenmesi

ve uyarlanmasiyla elde edilmis yeni yasal diizenleme, bir
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anlamda bugiine kadar Tiirkiye’de hazirlanmis en kapsamli

ve uygulanabilir icerige sahiptir [5].

Diinya ve Avrupa siralamasinda is kazalarinin sayist
ve orani bakimindan st siralarda yer alan Tiirkiye'de
oliim, agir yaralanma ve maddi hasar gibi yiiksek maliyetli
is kazalari, is yerlerinde saglik ve giivenligin saglanmasi
6nemini arcarmakeadir. Ornek olarak 2016 yilinda Tiirki-
ye'de is kazast geciren sigortalt sayist 286.068, is kazast
sonucu 6len sigortalt sayis1 1405, kamuda is kazasi sayist
18.017 olarak kayitlara ge¢mistir [6]. 2017 yilinda 99 sek-
torde 5510 sayili Kanun’un 4-1/a maddesi kapsamindaki
sigortalilardan is kazasi geciren ve meslek hastaligina tutu-
lan sigortali sayilarinin ekonomik faaliyet siniflamasina ve
cinsiyete gore dagilimina bakildiginda 300.770 erkek,
58.883 kadin is kazasi gecirmis veya meslek hastaligina
yakalanmistir [7].

ISG Kanun kapsami taniminda Md-2(1) "Bu Kanun;
kamu ve dzel sektire ait biitiin islere ve isyerlerine, bu isyerle-
rinin isverenleri ile isveren vekillerine, cirak ve stajyerler de
dahil olmak dizere tiim calisanlarina faaliyer konularina ba-
kilmaksizin wygulanir” ifadesi kanun kapsaminin genisligini
ifade etmekte; aligtlmigin diginda bir saglk ve giivenlik
politikasini zorunlu kilmaktadir [8]. Sektorlerin yaptiklar:
islere gore tehlike siniflarinin belirlenmesi ve yapilacak ISG
islerinin bu siniflamaya gore ayrilmas: gerekmektedir. Ka-
mu sektorii genellikle ofis-yazilim-evrak islerinin yapildigy,
tehlikelerin agir sanayi ve tarim islerine gére daha az oldu-
gu bir ortam olarak algilanmaktadir. Ancak bu ¢alismada
ele alinan ve yapug ana is kolu egitim oldugu icin az tehli-
keli grupta yer alan bir Universite Yerlegkesinde 6331 sayili
ISG Kanunu dogrultusunda yiiriitiilen ISG hizmetlerinden
de anlagilacag: tzere, yiiksek riskli isler de yapilmaktadir
[9]. Kimya ve biyokimya laboratuvarlari, patlayici-yanic
gazlar, metal iglerinin yapildig1 atdlyeler, kanalizasyon ve

sthhi tesisat igleri, elektrik isleri tiniversite biinyesinde bulu-
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nan ¢ok riskli is gruplarina 6rneklerdir [10]. Yeni ISG
mevzuatina teknik ve saglik personeli eksikligi, calisanlarin
ve isverenin konu hakkindaki yetersizlikleri gibi nedenlerle
uyum zorlugu yasayan kurumlar, biinyesinde bulundur-
duklart ¢ok riskli islerin sorumlulugunu da istlenmis du-
rumdadirlar.  Yeni uygulamanin avantajlarinin yaninda
saglik sektoriine getirdigi yiikiimliiliiklerle para cezalarinin
artudy, risk degerlendirmesinde biiyiik zorluklar yasandig
kaydedilmistir. Saglik sektoriiniin ¢ok riskli grupta yer
almasi hasta calisan ve tesis giincelligi konularinda ekstra
onlemlere gerek duyulmast diger uygulama zorluklarindan-
dir [11, 12]. Bir diger aragtirmada ortadgretim kurumlarin-
da ISG ile ilgili okul miidiirlerinin uygulamaya bakislari
degerlendirilmistir. ISG uygulamalarinda sorumlulugun
esit dagitilmast yerine isveren konumundaki okul miidiirle-
rine yiiklenmesi ve uzmanlik alanlari olmadigi halde bina-
larin yapisal risklerini degerlendirmek zorunda kalmaktan
magdur olduklari belirtilmistir [13]. Is kazas1 “Is yerinde
veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, oliime sebebiyet
veren veya viicut biitiinligiinii ruben ya da bedenen engelli

hale getiren olay:” meslek hastaligy “Mesleki risklere maruzi-

yer sonucu ortaya ¢ikan hastaligi gibi olumsuz durumlar”

olarak tanimlanmakta ve genellikle calisanlarin dikkatsizligi
ve ihmalinin yaninda ¢alisma mevzuatina uygun olmayan
isveren tutumlari da biiyiik sorun olusturmaktadir. Ozel-
likle resmi otoritelerin ISG alanindaki bosluklari yeteri
kadar denetlemedigi az gelismis toplumlarda, calisanlar
riskleri bilmesine ragmen ekonomik gereksinimden dolay1
tehlikeli ortamda caligmak zorunda kalabilmekredirler [14].
Is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda hedef, “calzzanin
rubsal ve bedensel sagligini tehdit eden her tiirlii unsurun
belirlenerek giderilmesi veya en aza indirgenmesi igin sistemli,
planls ve bilimsel calismalar yapmak” seklinde tanimlanmak-
tadir [15]. Dolaysiyla tehlike sinifi veya faaliyet alani ne

olursa olsun, biitiin tehlikelerin belirlenerek en aza indiril-

mesi icin yeni diizenlemeler gerekmekeedir [16]. Program-
lanmis uygulama adimlart kanunda belirtilmis olup, 40’tan
fazla yonetmeliklerle ayrintili izah edilmektedir. Daha énce
uygulanmakra olan is kanunlarindan farkli olarak igveren,
“calisan istibdam eden gercek veya tiizel kisi yahut tiizel kisili-
gi olmayan kurum ve kuruluslar:”, calisan “Kendi ozel ka-
nunlarindaki statiilerine bakilmaksizin kamu veya izel is
yerlerinde istihdam edilen gercek kisiyi”, calisan temsilcisi
“Is saghgt ve giivenligi ile ilgili caliymalara katilma, calisma-
lar: izleme, tedbir alinmasin isteme, tekliflerde bulunma ve
benzeri konularda calisanlar: temsil etmeye yetkili caligani’,
is givenligi uzmant “Usul ve esaslar: yonetmelikle belirle-
nen, is saglgr ve gienligi alaninda gorev yapmak iizere Ba-
kanlikea yetkilendirilmis, is givenligi uzmanligs belgesine
sahip, Bakanlik ve ilgili kuruluslarinda calisma hayatini de-
netleyen miifettisler ile miihendislik veya mimarlik egitimi
veren fakiiltelerin mezunlar: ile teknik elemani” caliganlarin
egitimi, saglik gozetimi, risk degerlendirmesi, ISG kurullart
gibi kavramlar 6331 sayili ISG Kanununda bir arada alin-
mugtir [17]. Ancak sistemin yeteri kadar benimsenmesi ve
hassasiyetle yiiriitiilmesi destekleyici bilimsel kaynak ve
uygulama ornekleriyle saglanabilir. Ghahrahmani ve Salmi-
nen calismalarinda sadece OHSAS18001 sertifikasinin
alinmasinin ISG kiiltiiriiniin benimsenmesi anlamina gel-
medigini, basarili bir giivenlik uygulamasinin goniillii kati-

limla miimkiin olabilecegini vurgulamiglardir [18].

Bu ¢alismada Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun, ana
faaliyet alani egitim olan Universitelerde uygulanmasina
ornek, Kiitahya Dumlupinar Universitesinde ISG birimi
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere yer verilmesi amaglanmak-
tadir. Kanunda zorunlu olarak yapilmast istenilen ISG
isleri bagliklar halinde agiklandiktan sonra, Universite biri-
minde diizenleme dncesi ve sonrasindaki durum fotograf,
tablo ve ilgili evraklarla aciklanmaya caligilacaktir. Bu ¢alig-

ma 6331 sayili ISG Kanunun gerekrirdigi degisiklerin 6zet-
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lenmesi, kamu kurumlarinda olusturdugu alg: ve Kiitahya
DPU’de meydana getirdigi degisimlerin derlemesinden
olusmakta olup, nitel gozlemlere ve degerlendirmeye da-

yanmakeadir.

I1. 6331 SAYILI ISG KANUNU KAPSAMINDA
YAPILAN DUZENLEMELER

Calisanlarin sagliginin korunmast icin is kazalarinin
engellenmesi yoniinde alinan énlemler uzun vadede islet-
meye ekstra maliyetler getiren zorunluluklar gibi goriilmek-
tedir. Ancak is kazalari anlik dikkatsizlik ve kiiciik tedbir-
sizliklerden kaynaklandig1 diistiniildiigiinde bu énlemlerin
gerekliliginin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlagilmak-
tadir [19]. Is kazalarinin bir tilkeye getirdigi saglik giderleri,
is kaybi, oliim ve is goremezlik kaybi gibi etkilerinin eko-
nomik maliyeti ISG maliyetleriyle kargilagtirmali olarak
aragtirilmig ve yliksek kaza maliyetlerindense kazalarin 6n-
lenmesinin daha karli oldugu sonucuna varilmistr [20]. s
sagligi ve glivenligi uygulamalari gelismis tilkelerde ve ulus-
lararas faaliyet gésteren biiyiik islermelerde zorunluluktan
ziyade bir kiiltiir olarak algilanmaktadir [21]. Benzer algi-
nin Tirkiye’de benimsetilmesi i¢in caligmalar devam et
mektedir. Bu amagla hazirlanan 6331 sayili Is Saglig ve
Giivenligi Kanunu 30/06/2012 tarihinde yayimlanmis ve
38. Madde ile yiiriirliige girme tarihleri diizenlenmistir.
Kisaca s Giivenligi Uzmani (IGU) ve Is Yeri Hekimi (iH)
bulundurulmasini zorunlu kilan 6. ve 7. maddelerin ytiriir-
lige girmesi ISG kanunun yayim tarihinden, 6nce 6 ay
sonraya ardindan tekrar 2 yil sonraya ertelenmistir. Yapilan
bazi degerlendirmeler sonucunda belirtilen maddelerin
uygulanmast 6nce 1 Temmuz 2017, sonra da 1 Temmuz
2020’ye ertelenmistir. Bu erteleme Kamu Kurumlarinin ve
ozellikle calisan sayist 50’den az olan kiigiik isletmelerin
sisteme uyumunu kolaylastirmak amaciyla yapilmistir.

Ancak bazi kuruluglar bunu yanlig algilamis ve sisteme
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uyumlu hale gelmek icin hicbir girisimde bulunmamusur
[22]. Is saglg: ve giivenligi hizmetlerini (6. 7. ve ISG per-
sonellerinin ¢aligma usullerini belirleyen 8. Md) iceren
diizenlemeleri is yerlerinde uygulamaya koyarak, ISG kiil-
tiirlinii yasal zorunluluk olmadan énce benimseyen Kiitah-
ya DPU’de baz calismalar baglatilmistir. 6331 sayili 1SG
Kanununa gére DPU-ISG biriminin olugturulmasi, gorev
tanimlarinin yapilmasi ve diger yiikiimlilikler seklinde

devam eden ISG uygulamalarinin 6zeti Tablo:1 de veril-

mektedir [8].

A. Kurumsal Yapilanma ve idari Diizenlemeler ve Uy-

gulamalar

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
Kiitahya Dumlupinar Universitesinde is sagligi ve giivenligi
ile ilgili hazirliklarin yapilmast mevzuattaki gerekliliklerin
yerine getirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglan-
masi amactyla kurumsal yapida bazi diizenlemeler yapil-
mistr.  Bu  gercevede Kiitahya DPU  Senatosunun
30.07.2015 tarih ve 2015/10 sayili karari ile Rektorliik

Makamina bagli olarak,

a. Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérligii kurulmus ve
Koordinatérlitk Koordinasyon Kurulu olusturulmus-

tur. Koordinatérlik kurulunun = olusturulmasindan
sonra mevzuatin gerekli kildigi yapilanma ve idari dii-

zenleme caligmalari yapilmugtir.

b. Koordinatorlilk Yénergesi hazirlanip Senatoda kabul

edilerek yiiriirliige konulmustur.

c. Akademik ve idari toplamda yaklagik 2100 personeli
bulunan Kiitahya DPU'de, 50 ve iizeri calisani bulunan
13 birimde Is Sagligi ve Giivenligi Kurullari (ISK),
50’den az calisani olan birimlerde ise ISG birimleri
olusturulmugtur. Kurullarda gorev alacak personelin
gorevlendirmesi yapilms, olusturulan ISG kurul top-

lantilarinin en fazla 3 ayda bir periyodik olarak yapil-
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mast saglanmugtir.

. Rektorliik viiriitiiciiliigiinde Kiitahya DPU [SG Ust
Kurulu olusturulmustur. Sekil 1’de DPU'de I Saglig:

ve Giivenligi hizmetinin idari organizasyon semasi gé-

riilmektedir.

50’den fazla calisani olan tiim kurullar ve 50°den az

calisani olan birimler icin is giivenligi uzmani ve isveri

hekimi gorevlendirmesi yapilmistir.  Universitelerin
NACE kodunun az tehlikeli sinifta oldugu da dikkate

alinarak, Kiitahya DPU’de is giivenligi uzmanlig: serti-
fikasina sahip personellerin gérevlendirilmesi yapilmus-
tr. Bunlarin dagilimi 2 tane A, 4 tane C sinifi olmak
lizere 4 tane akademik 2 tane idari personel is glivenligi
uzmani, 1 tane akademik personel isyeri hekimi olarak
yarim zamanli olarak gorevlendirilmistir. Belirtilen
kadroda 2 sene aktif gérev yaptiktan sonra kamu gérev-
lisi uzmanlarin ticretlendirmesindeki mevzuatin uygu-
lanmasindaki ertelemeler sebebi ile 4 is glivenligi uzma-
ni gorevinden ayrilmistr. Meveut durumda isveren
tarafindan gorevlendirilen 2 kisi tam zamanlt C sinuft is

giivenligi uzmant ISG islerini yiirtiemektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 3’ncii maddesi hitkmiine
dayanilarak hazirlanan  “Alc  Isverenlik  Yénetmeligi”
kapsamindaki asil igveren alt isveren iliskisi temel alina-
rak, asil isveren tarafindan alt igverenlerin denetim,
gozetiminin yapilmasi ve evrak eksikliklerinin tamam-
lanmasi ve alt igverenlerin sorumluluklarini yerine ge-
tirmesinin saglanmast amaciyla “Is Saglig1 ve Giivenligi
Ek S6zlesmesi” hazirlanmustir. Sézlesme Kiitahya DPU
ISG iist kurul onayiyla uygulamaya konularak tiim alt
isverenlerle imzalanmigtir. Ayrica sdzlesmede belirtilen
yiikiimliiliiklerin ayni zamanda alt igverenlerle imzala-
nacak ana sozlesme hiikiimlerine eklenmesi konusunda

goriis birligine varilmigur. Yapilan bu ¢alismalarla so-

rumlusu olunan alt isverenlerde yasanabilecek 1SG kay-

nakl risklerin azalulmasi saglanmistir.

Universite ve alt igveren calisanlarinin gérev tanimina
ve vetkinligine uygun islerde calisurilmalarina yénelik
kanun hiikiimlerinin hayata gecmesinin saglanmasi

(mesleki yeterlilik) amaciyla, tiim birimlerin igveren
veya vekilleri resmi olarak bilgilendirilmistir. s giivenli-
gi uzmanlari tarafindan konu hakkinda ISG kurullarin-

da sunumlar yapilarak farkindalik saglanmistir.

. Kiitahya DPU ISG koordinatorliigiinde gorevli is gii-

venligi uzmanlari sorumlu olduklari birimlerinde; 6331
is saglig1 ve giivenligi kanunu ve yonetmelikleri kapsa-
minda caligmalar yapmakea (ISG hizmetleri) bu gerge-
vede tehlike sinifina gdre; diizenli araliklarla kurul olus-
turulan birimlerde, I1SG kurul toplantlarini ve saha
gozetimlerini inceler, kurul olusmayan birimlerde ise
saha gdzetimlerini yliriitiir, alt igveren bulunan birim-
lerde de alt igverenle ilgili denetleme, takip uyari ve

bilgi temini caligmalarint yiiriitmekeedirler.

Sekil 1: Is sagligi ve giivenligi koordinatorliigii
organizasyon semasl.

!

UST KURUL
+  Kurd Bagiaes (Rekade Yrd)
+ Uytler
KOORDINASYON 15 SAGUGI VE GUVENUGI BIRM 56
KURULY KOORDINATORLUGU KURULLARYISVEREN
VEXILLER)
+ Xord Saglan *+ Keordinatie
v Uper o xoordense S| vetantar
Yardmolan o Midister
. QM Uzmanian +  Dawe Basianlan
o I Yeri Helimi ¢ Difer Birim
Sorumiulan
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Tablo 1: 6331 sayili ISG kanununda istenilen diizenlemeler ve Kiitahya DPU’de yapilan degisiklikler.

6331 Sayil iSG Kanununda istenilen Diizenleme (ilgili Madde)

Kiitahya DPU’de Yapilan Uygulama

is saghdi ve giivenligi kurullarinin olusturmak ve koordinasyonu-
nu saglamak
(md. 22, 23)

I1A-a. is Saghg) ve Giivenligi Koordinatérligii kurulmus ve Koordinatérliik
Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

I1A-b. Koordinatorliik Yonergesi hazirlanmig ve uygulamaya gegirilmistir.
IIA-c. is Sagligi ve Giivenligi Kurullari (iSK), ve iSG birimleri olusturulmustur.

11A-d. Rektdrliik ISG Ust Kurulu olusturulmustur.

Risk degerlendirmesi yapmak, riskleri analiz etmek, azaltmak
veya ortadan kaldirmak
(md. 4,5, 10)

1IB Risk degerlendirmesi ¢alismalari asagidaki baslklar altinda yuratilmis-
tar.

11B-1. Tehlikelerin belirlenmesi.
11B-2. Risk analizleri ve degerlendirme.
11B-3. Tehlike ve risk azaltma.

11B-4. Hazirhk.

Calisanlara egitim vermek, ¢calisan temsilcisi secmek, ISG organi-
zasyonu yapmak ve gerekli arag geregleri bulundurmak
(md. 5,17)

IIA-e. is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi gérevlendirmesi yapilmistir.

Saglik ve giivenlik kosullarini dedisen sartlara uygun hale getir-
mek, mevcut durumu iyilestirmek, [SG tedbirlerini izlemek, denet-
lemek

(md. 6)

IIA-h. ISG hizmetlerinin yiritilmesi saglanmis, gérevlendirmeler yapilmistir.

Olciim kontrol yapmak, tehlike sinifini belirlemek
(md. 10, 9)

Isitma tesisatinda gaz ve basing 6lgtimleri yapilmistir. Diger 6lgtimler yonet-
melige uygun olarak yapiimakta veya planlanmaktadir.

Calisanlari saglk gézetimine tabi tutmak
(md. 15)

I1A-e. is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi gérevlendirmesi yapilmis, saglk
taramasi uygulanmaktadir.

Acil durum ve tahliye planlari yapmak, tatbikat yapmak
(md. 11)

I1A-c. Birimlerde ilk yardim, arama kurtarma ve yangina miidahale ekipleri
olusturulmus ve egitimlerinin {iniversitenin sertifikali egitim veren DPU-
AFAMER merkezince saglanmistir.

11B-4. Her birimde afet ve acil durum planlari hazirlanarak, acil ¢ikiglar, acil
toplanma merkezleri, sorumlu personel ve ekipman belirlenerek, personel
bilgilendirilmistir.

Yasal stireci igerisinde is kazasi ve meslek hastaligi bildirimi yap-
mak
(md. 14)

IV. Kaza yénetimi uygulamalari iginde, meydana gelen is kazalari iSG {ist
kurulu tutanaklariyla 3 is glinti iginde SGK'ya bildirilmektedir.

Calisanlarini bilgilendirmek, is sagligi ve gtivenligi egitimlerini
almasini saglamak, mesleki egitim almalarini saglamak
(md. 16, 17)

1IA-g. Alt isveren galisanlarinin gérev tanimina ve yetkinligine uygun islerde
galistinlmalarina yonelik kanun hiikimlerinin uygulanmasi saglanmistir
(mesleki yeterlilik belgeleri igin egitim verilmistir).

Ill-a. Gérev yapmakta olan personelin temel iSG egitimleri almalari saglan-
mistir.

Diger isveren ve alt isverenler ile ISG ¢alismalarinda koordinasyo-
nu saglamak

IIA-f. Asil isveren alt isveren iliskisini tanimlayici s6zlesmeler diizenlenmistir,
bu s6zlesmeler esas is sozlesmesine eklenmistir.

(md. 23)
Calisan temsilcisi ve sendika faaliyetleri 6nceki diizenlemelere gére devam
etmektedir. Sendika temsilcisi ve faaliyetleri, temsilciliklerin tahsis edildigi
Diger gérevier birimlerinde yurutulmektedir.
Calisanlarin psikososyal tehlikeler karsisinda etkilenme seviyeleri ve korun-
malarina yonelik anket gcalismalari devam etmektedir.
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B. Risk Yénetimi Caligmalar

Kiitahya DPU'de is saglgi ve giivenligi kapsaminda
uygulanan risk yonetimi calismalarinin asagida belirtilen

ana bagliklar altinda yiiriitiilmesi kararlastirilmigtur.

B1. Tehlikelerin belirlenmesi

B2. Risk analizleri ve degerlendirme
B3. Tehlike ve risk azaltma

B4. Hazirlik

B1. Tehlikelerin Belirlenmesi

Risk yonetimi calismalarinda tehlike ve risklerin belir-
lenmesinde bir 6zel firma tarafindan 2013 yilinda yapilan
risk analiz raporu esas alinmugtir. Bu rapora gére 2013 yili
itibariyla Kiitahya DPU calisma ortaminda tespit edilen
tehlikelerin miktari ve kaynagina gore dagilimi Tablo 2’de
sunulmugstur. Risk analiz raporlarina gore; Kiitahya
DPU'de 2013 yili itibariyla baslica tehlike kaynaklarinin
sirastyla yangin ve patlama olusturabilecek tehlikeler, kim-
yasal ve biyolojik tehlikeler ile is kazalarina neden olabile-
cek tehlikeler olarak siralandigs dikkat ¢ekmekeedir. Bu
tehlikelerin vahim ve biiyiik risk seviyesinde kazaya sebebi-

yet verecek riskler olusturacagi bir gercektir.
B2. Risk Analizleri ve Degerlendirme Caligmalari

Bu asamada, Kiitahya DPU calisma ortamlarinda tespit
edilen tehlikeler sonucu olusabilecek riskler belirlenmis ve
bu risklerin 3T metoduyla analizi ve degerlendirmesi yapi-
larak her tehlikenin risk seviyesi tespit edilmis ve miidahale
oncelikleri belirlenmigtir. 3T risk degerlendirme ydntemi
birgok sektore kolay uyum saglayabilmesi ve ayni isyerinde
ok degisik risk gruplarinin bulunmasi durumunda uygula-
nan bir risk degerlendirme yéntemidir. Bu pratik 6zelligiy-
le matris, finekinney ve diger sik kullanilan yéntemlerden
ayrigmaktadir. Bir isyerinde kargilasma ihtimali olan riskle-
rin, etkilerinin ve ¢6ziim 6nerilerinin sirali bir sekilde veril-

digi kontrol listesine benzemektedir. Olasiliklarin tahmin

edilmesi bu degerlendirmede 6n planda tutulmaz. Ciinkii
tehlikeli bir durum gelecekte calisan sagligina yonelik bir
sorun olusturabilir. 3T ydntemine gére bunu degerlendir-
mek gereksiz olup, bu tehlikeli durumun giderilmesi icin
yapilmast gereken caligmalara odaklanilir. Sorun ¢tkmiyor-
sa kontrol nlemleri yeterli, ara sira ¢ikiyorsa kontrol 6n-
lemleri arttirilmali, siirekli sorun ¢ikan sistemlerde énlem-
ler yetersiz, bu nedenle tedbir alinmali seklinde yorumlanir

(23, 24].
B3. Tehlike ve Risk Azaltma Caligmalar:

Risk analiz ve degerlendirme caligmalarinin sonrasinda
bu risk analizleri temel alinarak birim ve kurullar bazinda
tehlike/risk giderme ve azaltma caligmalart baglamistir. ISG
caligmalarinin etkisiyle 2013-2017 yillarinda tehlikeli du-
rumlardaki degisimler kargilagtirmast Tablo 2’de ve risk
puanlarindaki degisimler ise Sekil 2°de sunulmustur.

Sekil 2: 2013-2017 yillar1 arasinda DPU birimlerinde risk
gostergelerindeki degisim.

Dpu birimlerinde risk skoru gostergeleri

1400
1230 ™ 2013 m 2017
1200

1000

879
759
800
600
200 366
240 282

2 ] ] .

0

Toplam vahim risk

g

Toplam biyiik risk Toplam orta risk |

Birimlerde risklerin azalulmast ve giderilmesi amaciyla

yapilan caligmalar asagida 6zetlenmistir.

o Giivenlik ve saglik uyart isaretleri ile ilgili ihtiyaclar
belirlenerek bu ihtiyaglarin temini saglanmis, birimler-

ce uygun yerlere konumlandirmast yapilmistir.

¢ Yangin séndiirme cihazlar1 (YSC) kontrol edilmis, yan-
gin yonetmeligine uygun miktarda temin edilerek uy-

gun yerlere asilmigtir.
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Tablo 2: 2013-2017 yillarinda Kiitahya DPU ¢alisma ortaminda tespit edilen tehlikeler,
kaynagina gore dagilimi ve degisimlerinin karsilagtirilmast.

Tehlikeli Durum Sayilari

Modiil Kodlar
3T Risk Degerlendirme Yontemi Modiilleri 2013 o 2017
Tespit Edilen lyilestirilmis Kalan
Harf Renk
Kazalara yol agabilecek tehlikeler A 483 366 117
Calisma ortamindaki fiziksel tehlikeler B 74 41 33
Calisma ortamindaki kimyasal ve biyolojik tehlikeler C 379 301 78
Yapilan isin kas-iskelet sistemine yaptigi baskilar D 97 61 36
Yapilan isteki psiko-sosyal stres faktorleri E 88 84 4
i¢c nakliye ve tasima F 13 12 1
Bina ve cevresi genel trafikte arag kullanma G 5 5 0
Makineler ve el aletleri H 93 46 47
Yangin ve patlamalara karsi gtivenlik 6nlemleri | 688 469 221
Cevresel konular J 3 0 3
is yerindeki giivenlik ve ¢alisma kiiltiirii K 25 22 3
Bina ve is yeri tesisleri L 159 142 17
Kurulum ve bakim galigmasi M 204 201 3
is saghg hizmetleri N 35 32 3
o Kazan daireleri ve basingli kaplarin periyodik bakimlar: Sekil 3: Risk olusturabilecek dolaplarin duvara
sabitlenmesi.

yapilmis, kazan sorumlularina egitim verilerek yetkin-

likleri saglanmustir.

e Tiim tniversite biinyesinde elekerik tesisatlari ve pano-

larin kontrolii yapilmis, eksik olan kagak akim réleleri

tak11m1§t1r. Faaliyet Oncesi Faaliyet Sonrasi

o DPersonel odalari ile ortak calisma ortamlarindaki diigme ~ ® Gerekli goriilen korkuluk ve tirabzan eksikleri gideril-

sonucu risk olusturabilecek dolaplarin duvarlara sabit- mis yiikseklikleri uygun hale getirilmistir.

lendigi Sekil 3’ce gsterilmigtir. e Tim merdivenlere kaydirmaz bantlar ¢ekilmis olup,
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yetersiz acil cikist olan binalara yénetmeligin 6ngordii-
gii sayida ve uygun yerlere yeni acil ¢ikis kapilari yapil-
digr Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4: Merdivenlere kaydirmaz bant uygulamast, acil
cikiglarin yeniden diizenlenmesi.

Faaliyet Oncesi Faaliyet Sonrasi

o Saha gdzetimi sonucunda gerekli goriilen uyar: isareti-

leri yerlestirilmis, diizensizlikler giderilmistir.

e Calsanlar ve idareciler Kisisel Koruyucu Donanimlart
(KKD) kullaniminin énemi hakkinda bilinglendirilmis
ve eksik KKD’nin temini ve uygun sekilde kullanilmasi
konusunda gerekli uyar: ve bilgilendirilmelerin yapildi-
g1 Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5: Saha gézetimi sonrast uyari levhalarinin asilma-
s, giivenlik isaretlerinin yerlestirilmesi.

o Tehlikeli kimyasal madde (patlayici, yanici, zehirli,
radyoaktif, agindirict vb.) bulunduran her béliim icin
kullanim, depolanma, korunma, énlem ve miidahale
boyutuyla ilgili Malzeme Giivenlik Bilgi Formlar:
(MSDS) hazirlatilmigtir. Tehlikeli kimyasal maddelerin

bulundugu yerlere gerekli isaretlemeler asilmig ve bu

alanlarda calisanlara bilgilendirmeler yapildigi Sekil

6’da gosterilmistir.

Sekil 6: Saha gozetimi sonrast kimyasal malzemelerin

depolanmast ve etiketlenmesi.

Faaliyet Oncesi

Faaliyet Sonrast

Is ekipmanlarinin periyodik bakimlari ve fiziksel, biyo-
lojik ve kimyasal risk etmenleri i¢in ortam 6l¢timlerinin
yonetmelige uygun olarak yapilmasi saglanmusur. Konu
ile ilgili olarak birimlere gerekli uyart ve bilgilendirme-
ler; is sagligt ve giivenligi kurullarinda, is giivenligi uz-
manlarinin saha ¢aligmalari sonrasinda eksiklikler onay-
I deftere kaydedilerek, konuyla ilgili gerekli caligmalar

baglatilmistir.

26/12/2003 tarih ve 25328 sayili Resmi gazetede ya-
yimlanarak yiiriirlige giren is yerlerinde olusabilecek
patlayict ortamlarin tehlikelerinden calisanlarin saglik
ve giivenligini korumak icin alinmast gerekli énlemleri
iceren “Patlayict Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanla-
rin Korunmast Hakkinda Yénetmelik” in 10. maddesi
geregi isverenler icin patlamadan korunma dokiimani
hazirlanmasi gerekmektedir. Yonetmelige gore patlama-
dan korunma dokiimani hazirlanmasi gereken ortamla-
ra yonelik olarak ilgili birimlere gerekli uyari ve bilgi-
lendirmeler yapilmis, konuyla ilgili gerekli calismalar
baslatilmustir [25].

Birimlerdeki tiim makine ve ekipmanlarin temin, de-
polama, kullanim ve bakim talimatlarinin hazirlanmast,
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ve uygun yerlere

asilmasi konularinda birimlere gerekli uyar: ve bilgilen-
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dirmeler yapilmis, konuyla ilgili gerekli calismalar bas-

latidmigtir.

e Binalarin yangindan korunmasi hakkindaki yonetmeli-
ge uygunlugu degerlendirilip, binalarda yapilmas: gere-
ken tadilat, tamirat, diizenleme, periyodik bakim ve
kontrol planlamalarinin ivedilikle yapilmast konusunda
birimlere gerekli uyari ve bilgilendirmeler; is saglig: ve
giivenligi kurullarinda, is giivenligi uzmanlarinin saha
calismalarindan edindikleri gereklilikler onayli deftere

yazilarak yapilmustur.

¢ Binalarin deprem y6netmeligine uygunlugu degerlendi-
rilip, eylem planlarinin ivedilikle hayata ge¢mesi nokta-
sinda birimlere gerekli uyar: ve bilgilendirmeler; is sag-
lig1 ve giivenligi kurullarinda, is giivenligi uzmanlarinin
saha calismalarinda ve onayli deftere yazilarak yapilmis-
ur. Deprem ydniinden riskli oldugu degerlendirilen
binalar i¢in karot érnekleri alinarak gerekli test ve ince-
lemelerin yapilmast konusunda gerekli yazismalar bagla-

tlmustir.

e Alt igverenlerin ISG kapsamindaki yiikiimliliikleri
resmi yazigma evrak takibi ve saha ¢alismalariyla stirekli
takip edilmekte ve denetlenmektedir. Bu takip ve goze-
timinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi icin kontrol
listeleri ve formlari diizenlenmis, asil ve alt igverenlere

gerekli uyari ve bilgilendirmeler yapilmugtir.

2013 yilinda risk analizleriyle belirlenen tehlike ve risk-
lere paralel olarak dinamik ve siirekli (anlik) tehlike ve risk-
lerin tespit edilmesi, tespit edilen hatalarin giderilmesi,
sonuglarinin takibi amaciyla Diizeltici Onleyici Faaliyet
(DOF) listesi hazirlanmistir. DOF listeleri ile {iniversite
yerleskesinde yasami paylagan tiim bireyler (calisanlar, alt
isveren galisanlar ve 6grenciler) ISG kiiltiiriiniin gelisimine
ve risklerin giderilmesine katki saglamaktadir. DOF talebi,

DOF formu ile yapilip, uygunsuzlugun oldugu birim so-
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rumlusuna teslim edilmekte bu sekilde riskin giderilmesine
yonelik siireg baslamakradir. Birimler DOFlerin takibini
diizeltici ve onleyici faaliyet takip formu ile yaparlar. Bi-
rimler DOF faaliyetleri neticelerini is sagligi ve giivenligi
koordinatorliigiine bildirip, is saglig: ve giivenligi koordi-
natérliigiinde toplanan tiim DOF bildirimleri degerlendiri-
lerek, 1SG iist kurul glindeminde tist yonetime (isverene)
sunulur. 2015-2017 yillari arast DPU i saglig1 ve giivenligi
koordinatorliigii. DOF analiz raporuna gore hazirlanan

veriler Tablo 3’te sunulmustur [26].

Tablo 3’te goriildiigii gibi birimlerin DOF listelerini
etkin olarak kullandig ve anlik kargilagilan tehlike ve risk-
lerin etkili ve huzlt bir sekilde giderilmesinde ciddi katk:

sagladig anlagilmaktadir.

Tablo 3: 2015-2017 yillarinda agilan ve kapanan

DOFler.
2016 Yili DOF 2017 Vil DOF
Agilan 92 Agilan 19
Kapanan 22 Kapan 12
Devreden 70 Devreden 7
Toplam devreden 77

Universite calisma alanlarinda ortaya cikan tehlike ve
risklerin  giderilmesinde oncelikle birimler kendi teknik
kapasite ve imkanlariyla bu riskleri gidermeye caligmaketa,
birim imkanlarinin yetersiz oldugu durumlarda ilgili tehli-

ke ve risk yapt isleri daire baskanliginca giderilmekeedir.
B4. Hazirlik

Tehlike/Risk tespit ve azaltma caligmalari sonrasinda
geriye kalan risklerin geceklesme durumuna karst hazirlik
calismalari yapilir. Gergekte hazirlik ¢aligmalari acil durum
olusturan kaza veya afet sonrasinda hayata gecirilecek ey-
lemlerin planlarinin yapildigt asamadir. Etkin miidahalenin
temelinde detayli hazirlanmig ve test edilmis hazirlik plan-
larinin vardir. Bu gergevede, Kiitahya DPU'de Acil Durum

Planlari birim ve bina bazinda hazirlanarak tamamlanmis-
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ur. Planlarin test edilmesi ve uygulama etkinliginin arttril-
mast icin biiyitk dnem tastyan tatbikatlar ise, yonetmeligin

ongdrdigii zaman araliklariyla birimlerde hayata gecmekete-

dir.

1. EGITIMLER

Etkin risk yonetiminde siiphesiz en 6nemli araglardan
biri Is saglig: giivenligi kapsaminda yiiriitiilen egitim faali-
yetleridir. Universitemiz biinyesinde 2015 yilindan bugiine
I Saghg: Giivenligi kapsaminda yiiriitiilmiis ve yiiriitiil-

mekee olan egitim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

a. Gorev yapmakta olan personelin temel iSG egitimleri 3

senede bir yenilenmek tizere is giivenligi uzmanlar
tarafindan verilmektedir. Her ne kadar Universiteler az
tehlikeli is grubu olarak tanimlanmigsa da verilen ¢ali-
san egitimlerinde birimlerde yapilan isin tehlike boyutu
dikkate alinmig, bu tehlike ozelligine gore egitimler az
tehlikeli (8 saat) tehlikeli (12 saat) ve ¢ok tehlikeli (16
saat) sinifta verilmigtir. Bu kapsamda bugiine kadar
2350 personele egitim verilmis olup, egitimsiz personel

bulunmamaktadir.

b. Yeni ise baslayan, 6 aydan fazla isinden uzak kalan, is
kazasi geciren veya kadrosu degistirilerek isveri degisen

personele isbasi egitimi sistematik olarak verilmeketedir.

Is giivenligi uzmanlari tarafindan tehlike sinifina ve
yonetmelige uygun Isbast egitimi verildigi belgelenen
personele katilim belgesi verilmektedir.

c. Birimlerin acil durum planlarinda ilkyardim, arama

kurtarma ve yangina miidahale ekiplerinde gorevlendi-

rilen destek personelin ilkvardim, arama kurtarma ve

vangina miidahale egitimlerini almalari saglanmustir.

Yangin yonetmeligi ve Isyerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yénetmelikte belirtilen personel oranlari

dikkate alinarak 115 personele ilkyardim egitimi DPU

ilkyardim merkezince, 160 personele arama kurtarma
egitimi ve 170 personele yangina miidahale egitimi
Kiitahya DPU Afet ve Acil Durum Yonetimi Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFAMER) tarafin-

dan verilmis, tiim egitimler sertifikalandirilmustr.

d. Hijyen egitimi 29 personele DPU AFAMER sorumlu-
lugunda yetkin egitmenler tarafindan verilmis sertifika-

landirma yapilmistir.

e. Ingaat sekeoriindeki is kazalarin onlenmesinde kritik
onem sahip olan yiiksekte calisma egitimleri Kiitahya
DPU AFAMER tarafindan yetkin egitmenler tarafin-

dan verilmis, 62 personel sertifikalandirilmistr.

f. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan tanimi yapilmug
meslekler igin ilgili meslekleri Universite biinyesinde
yapacak personele yonelik olarak gerekli yetkinlik egi-
timlerinin alinmasi konusunda ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme ve uyarilar yapilmis, konu hakkinda ¢ali-

sanlarda ve idarecilerde farkindalik saglanmistir.

g. Alt igveren calisanlarinin mesleki yeterlilikleri ve calis-
ma ortaminin gerektirdigi egitimlerini almalart ve bu
egitimleri alabilecekleri merkezler konusunda gerekli

bilgilendirme ve uyarilar yapilmustir.

IV. KAZA YONETIMI CALISMALARI

DPU Birimlerinde olusan is kazalari ve ramak kala
olaylar1 birim igveren vekili ve is giivenligi uzmani ile tuta-
nak diizenlenerek 3 is giinii icinde SGK’ ya bildirilmekte
olup tutulan tutanagin bir niishast ISG Koordinatorliigiine
iletilmektedir. Koordinatorlitk Koordinasyon kurulunca is
kazasi ve ramak kala olaylarinin tutanaklari degerlendiril-
mekte ve alinacak onlemler ve iyilestirme caligmalari ile
ilgili ISG Ust Kuruluna 6nerilerde bulunulmakeadir. 1SG
Ust Kurulunda alinacak énlemler ve iyilestirme ¢alismalari

ile ilgili kararlar tiim birimler tarafindan uygulamaya gegi-
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rilmektedir. Tirkiye genelinde 1975’ten beri meydana
gelen is kazalar1 incelendiginde endiistriyel biiyiimeye para-
lel bir artisin oldugu kaydedilmistir. Bunun yaninda 2016-
2020 yillarinda bu artisin devam edecegi 6ngoriilmekee
olup, kaza yonetiminin etkinligi biitiin kuruluslar yakin-

dan ilgilendirmekeedir [27]

2015-2017 Yillari arasinda DPU’de meydana gelen is
kazasi ve ramak kala olaylar Tablo 4’ te verilmistir. Tablo
incelendiginde yaralanmali is kazalarinda arus oldugu go-
rilmekeedir. Kaza sayisindaki artisin personel sayist ve ya-
pilan is miktariyla degerlendirilmesi dogru bir kiyaslama
yapmamizi saglayacaktr. Dolayisiyla 2017 yilinda personel
ve tehlikeli iglerde artis beraberinde is kazalarinin da artma-
sina neden olmugtur. Es zamanli artisa ragmen is kazasi
oraninin personel ve tehlikeli ise oraninin az olmasinin
uygulamaya konulan ISG diizenlemeleriyle saglandigi ra-
hatlikla séylenebilir. Kiitahya DPU’deki is kazalarinin ne-
denleri incelendiginde, Diinyada meydana gelen is kazast
nedenleriyle benzerlik gosterdigi ve egitim, motivasyon,
ISG kiiltiiriinii benimsetme-sevdirme yontemleriyle agilabi-

lecegi sonucuna varilmigtir.

Tablo 4: 2015-2017 Yillart arast DPU meydana gelen

is kazasi ve ramak kala olaylari

2015 2016 2017
Yaralanmall 1 3 6
Is Kazasi
Olimlii i i i
is Kazasi
® Dikkatsizlik,
o Tedbirsizlik,
Sebepleri ® Periyodik bakim eksikligi
e Uygun KKD kullanmama
(Meydana gelen olay; ylksekten dis-
me, kesici /hareketli alet yaralamalari)
Ramakkala
Olaylar ! 0 3
® Dikkatsizlik,
Sebepleri e Tedbirsizlik,
® Periyodik bakim eksikligi
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V. SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanu-
nu kapsaminda kamu kurumlarinda yiiriitiilmesi gerekli
goriilen is sagligr giivenligi uygulamalari konu alinmustr.
Heniiz ISG Kanunun Kamu Kurumlarinda yiiriirliige gir-
meyen 6. ve 7. (dolayli olarak 8.) maddelerini kapsayan
ISG hizmetlerinin Kiitahya Dumlupinar Universitesindeki
uygulamalari derlenmistir. Kiitahya DPU ISG birimi tara-
findan yiiriitillen ISG hizmetlerinin uygulanmasindan 6nce
ve sonrasindaki durum 3T risk analizi bulgularina gére
nitel degerlendirme yontemiyle incelenmistir. ISG birimle-
rinin yapilanmasi, idari diizenlemeler, egitim faaliyetlerine

yer verilmistir.

Biinyesinde ¢ok tehlikeli ve tehlikeli grupta yer alan
isyerlerinin ana faaliyet alanlarindan érnekler bulunduran
Universitelerde 1SG uygulamalari énem arz etmektedir.
Calisan sayisinin en az 500 ve tizerinde olmasinin yaninda
tehlikeli islerin yapildigi birimler icermesi Universitelerde
ISG hizmetleri icin kendine has bir yaklasim modelini
zorunlu kilmaktadir. Her bir faaliyet alanindaki tehlikele-
rin kontrol listesi manugina gore degerlendirildigi 3T mo-
delinin Universitelerde olduk¢a kullanisli bir risk analizi
yontemi oldugu sonucuna varilmigtir. 3T modeli kullanila-
rak yapilan degerlendirmeler sonucunda ofislerde, ingaat
alanlarinda, merdivenlerde, yiiriiyiis ve ara¢ yollarindaki
riskler ve uygunsuzluklar belirlenerek, ¢oziim onerileri

siralanmustir.

Kamu sektdriinde 1 Temmuz 2020°de yiiriirlige gire-
cek olan risk degerlendirmesi, uzman ve saglik personeli
bulundurma zorunlulugu gibi temel ISG uygulamalari
Kiitahya DPU’de 2013’ten itibaren kademeli olarak uygu-
lanmaya baslanmugtir. Boylece DPU Rekeorliigii ve birim-
lerince yiiksek bir dzveriyle yiiriitillen ¢aligmalar neticesin-

de, is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriintin olugmasi adina pozitif
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bir iklim ve farkindalik olusturulmustur. Bu durum cok
sayida calisanin oldugu bir calisma ortami igin biiyiik
onem tagimakta ve diger kamu ve ozel sektorde faaliyet
gosteren igyerleri icin ISG islerinde fikir verici ve yol goste-
rici bir rehber niteligindedir. ISG islerinin uygulanmasinda
kargilagilan sorunlardan bazilart ve bu sorunlara éneriler su

sekilde tespit edilmistir:

o ISG-KATIP’te kamu kurumlart modiiliiniin olusturul-
mamasl, is sagligt ve glivenligi calismalarinin kontrol
mekanizmasinda bosluga neden olmakta, bu durum
isveren vekilleri ve calisanlarda bu hizmetlerin énemi-

nin farkina varmalarini zorlagtirmakeadir.

e Kamu sektoriiniin is saglig1 ve giivenligi calismalarinda
ISG-KATIP iizerinden veya baska modiillerden, rapor-
lar, planlar, talimatlar, takipler ve diger konularda,
isveren, isveren vekilleri, igyeri hekimi ve is glivenligi
uzmanlarinin kullanabilecegi yazilim gelistirilmesi veya
onerilmesi ISG hizmetlerinin daha etkin yiiriitiilmesin-

de fayda saglayacakur.

e Kamu kurumlarinda gérevlendirmeyle calisan is giiven-
ligi uzmanlar ve isyeri hekimlerine ek is yiikii verilme-
den gorev yapmalari ISG profesyonellerinin calisma
performansini arttiracakur. Bunun i¢in kamuda is gii-
venligi uzmani ve isyeri hekimi kadrosu tahsis edilmesi

uygun ¢dziim olabilir.

o Ortak bir is giivenligi kiiltiiriiniin olusumu ve birlikte-
ligin saglanmasi adina, sektorel/tehlike sinifi/bolgesel
vb. bazda yapilacak calistaylar is sagligi ve giivenligi
hizmetlerini gelistirici ve iyilestirici yonde katk: saglaya-

caktir.

¢ Yiiriitiilen egitim ve saha ¢alismalariyla giivenlik kiiltii-
riiniin gelisiminde yol kat edilse de ydnetici ve calisan-

larda giivenlik risklerine karsi olay meydana geldikten

sonra kontrol altina alma yaklasgimi agir basmaktadir. Is
kazast meydana gelmeden 6nce calisma yapmak ek ma-
liyet, ek calisma giicii ve zaman kayb1 olarak algilan-
maktadir. Kurumlarda her ydniiyle proakdif calismay:
tesvik edici tedbirlerin alinmasi ve uygulamalarin yapil-

mast biiyitk nem tagimaktadir.
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