Altmisyedineci Konferans

Sakarya Zirai Kredi Kooperatifleri

Yazan :
Z. F. FINDIKOGLU
S. S. A. M. Azasindan

I—-Giris

Evvelki sene burada sizlerle yaptigim konusmada — ki S.S.A.M. nin
A serisi 1. konferans: olarak negredilmis bulunuyor — bir “giris” yapms
ve sunlan soylemigtim:

kY
L “Koyden sehre dogru gelisen morfolojik vapilar icinde ddeta “Ime-
ce” den “Kooperatif”e dogru fizyolojik denebilecek bir degisme de gb-
riiliir. Imece, yazisiz kanunlara, 6rf ve Adetlere dayamir. Kiiciik cesamet-
tedir, koyumstidiir. Netice olarak “Communeauté — cemaat” ruhuna,
homojen bir varlhiga sahiptir. Bu vasiflarin aksi, Zimmerman cedvelinde
goriilldiigli gibi “Sehir Alemi” ni karakterlendirmektedir. Ada’mzm 1937
den onceki durumu, stiphesiz cemaat psikolojisi ile oriliidiir, Osmanl
devrinin idaresinde bir kaza olduktan sonra 1954 e kadar kasabalasma ve
-sehirlesme ameliyetlerini gecirdi. Artik Imece ile goriilen isler, yazili bir
«amim istemektedir. Kooperatif kanunlari, bu istege cevap teskil ede-
cektir. >

Gecen sene Adapazarrnizin gehirlesme hareketine miivazi olarak ge-
lisen kooperatiflesmesi toplu bir bakig altinda temasa etmis, cesitli
kooper atif dallarim tablolar ile génderdikten sonra oniimtizdeki yillarda
bunlardan her birini ayn ayn ele alacagmmzi, bunlarmn baginda cevremi-
zin 80 su kadar kooperatifinin hemen hemen 1/3 ini i¢ine alan Zirai
Kredi Kooperatiflerinin geldigini anlatmistim®.

1) Bk. Z. F. : Adapazarinin Sehirlesinesi, 1967, S.S.A.M. nin A Serisi
negrivaty, S. 1, Sf. 50. :
.2y  Bk. Kz. SK. s.
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Bu sene aragtirma ve arastirilanlan sizlere anlatma plinimiza uyarak
Z. K K. lerini ele alacagz.

II — Bir Tarihge

Meslek seciminde talihlerine ders ve konferans vermek isi diisen
kimseler ekseriya tekrar hastahgimn behrtilerini gosterirler. Simdi gegen
seneki konusmami dinlemis olanlar bende de bu belirtileri miisahede ede-
ceklerdir.

Gergekten gecen yil Almanya’da Zirai Kredi Kooretifeiliginin yara-
ticist olan W. Raiffeisen’in 150. yili dolayisiyle bu yaratistan ve dolayi-
siyle Tiirkivenin Raiffeeisen’i olan Midhat Pasadan bahsetmistim. Simdi
bu konuya, baska bir yoldan yine déniiyorum.

Iktisadi, siyasi ve kiiltiirel tarthimizde 1860-1870 devresinin ne kadar
miihim oldugunu bilirsiniz. Bu devrenin 1863, 1868 lerinin 100. seneleri
miinasebetile son birka¢ sene iginde Tiirk Gazeteciligi okuyucusunu bir
hayli aydinlatti. Sakarya'mizin mahalli gazetelerinde bile bunun in’ikés-
larmi gormigsiinuzdir. Ziraat Bankasinin, Emniyet Sandiginin 100. ku-
rulus yillan, Temyiz'le Devlet Surasimn keza 100. kurulus seneleri gibi
vesilelerle biiyiik bir Devlet adamimin hayati ve icraati amldi: Midhat
Pasa. Bunlann icinde konusmamzin mevzuu ile yakin ilgisi bulunan bir
tarih — 1863 — iizerinde bir daha duralim.

Gergekten 1863, tarihi zihniyetle miicehhez olanlari, Yahya Kemal'in
ifadesile “mazi” yi “ati” ye baghyanlan yakindan ilgilendiriyor. Tasav-
vur ediniz: 1863-1963 arasinda herhangi bir sosyal is veya davanin ele
alinmasim, yiiriitilmesini incelemek hem gecmise karsi saygi davramg,
hem de yarin icin ameli faydas1 olan bir gayrettir. Bu iki tarafh fayda,
Ziraat Bankasi ve Ziral Kredi bahis mevzuu oldugu zaman bilhassa kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Once bu 100 yilin siirekliligi iizerinde durulabilir: — Ziraat Bankasi
hakikaten yiiz yasim idrak eden bir miiessese midir? Mesele, iizerinde su
naktalara isaret edilebilir :

1 — Tuna Valisi Mithat Pasa 1863 de o cevrede ‘“Memleket Sandik-
lart” m kuruyor;

2 — Bu sandiklar yirmibir y1l sonra “Menafi Sandiklar” na gevrili-
yor;
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Tirkiye Z.K.K. nin ve Z.B.min Kurucusu Midhat Paga’nin
Ankara’da Z.B. o6niine dikilen &abidesi
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3 — Ad degistiren Sandiklar 1888 de '“Ziraat Bunkasi™nm temelini
teskil ediyor;

Bu ii¢ kurulug ve istihale tarihleri arasinda sosyal hareket olma baki-
muindan bir “Devamlulk-Continuité” de, bir “Devamsizlik, Siireksizlik-Dis-
continuité” de ileri siiriilebilir. Birinci gikka gore Ziraat Bankasi 100, fkin-
ci duruma nazaran 75 yagina giriyor demektir. Biz koopertist sosyoloji
bakimindan, yani “Kéylilye muhtac oldugu krediyi temin” gerekligini kar-
siliyacak bir “Miiessese” ye dogus imkin ve gartlarim hazirlama yontn-
den 1863 ii 1888 e baglama taraftariyiz. Hatta umumiyetle kooperatif ta-
rifine uygunluk meselesi ile karsilagildigi ve Zirai Kredide kooperasyon
tizerinde duruldugu zaman 1863 daha derin bir mana kazanacaktir. Giin-
kii yarinki Tiirkiye icin 1863 de sahlanan “Midhat Pasa Ruhu” mum yeni-
den belirmesi, yani Devletin ve Otoritenin sadece nazim ve rehber ola-
cag bir “lmece” zihniyetinin modern kaliplar icinde yasatilmasi son de-
rece ehemmiyetlidir.

Evet: 1863-1963. Al yil onceye gore tam yiiz yil. O halde bir asw
omceki sosyal havayr yeniden yagiyalim.

Bir Devlet adami, Imparatorlugun Avrupa tarafindaki Nis Vilayeti
Valisi : Mithat Pasa, Timar ve Zeamet basamagim atlamis, ferdi toprak
miilkiyeti rejimine girmistir. Likin bu yeni toprak rejiminin ihdasi sira-
larnda gelisi giizel sans ve ilk isgaller, diger her cesit faktorler, esasen
mutlak adaletten uzak olan Karatoprak iizerindeki adaletsizlikleri daha
da artinyor. XIX. asnn o mithim anlarinda ziral sinifin biiyiik, orta, kii-
¢iik, ciice isletmelerinin ve topraksizlarin istatistigi acaba bize ne gibi
rakkamlar verecek? Toprak porblemimizin tarih ve sosyolojisi iizerinde
derinlesecek Tiirk iktisat¢i ve ictimaiyatgilan bu sorunun cevabini her-
halde vereceklerdir. Simdilik “Siyasi adam” oldugu kadar sosyolog da
sayilabilecek olan Tuna Valisinin 1863 de ortaya attigi sosyal felsefeyi din-
Hyelim: '

— “Ziirram daima muhtag¢ olduklar: istikraz igin bizzartre mirabaka-
cilara miiracaat etmekte olduklarina mebni ziraate medyun olarak mahsul-
lerinin semeresini gérmediklerinden ve memleket de Avrupa gibi hafif bir,
mutedil faiz ile akce ikraz etmek i¢in bankalar geklini temin eyliyecek de-
recede heniiz istidad hasil olmadigindan buna bir ¢are bulunmasi gerek-
roektedir.”

Vali'nin kendisi tarafindan kaleme alindigi kuvvetle zannedilen Mem-
leket Sandiklari Nizamnamesindeki maddelerin tahlili bir yil d 6niimii an-
anasinin kadrosunu asar. Yalmz birkac karakterine isaretle kalivoruz,
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1 — Otorite uzaktan sadece diizenleyici bir rol oymyacak, bu suretle
¢ swalarda Garpte goriilen Zirai Kredi kooperasyonunun mekanizmas
tatbik edilecektir;

2 — Devlete ait bos arazi Sandiklar elile ve islerinin bitmesin den
sonra bos vakte sahip koyliler vasitas: ile isletilecektir;

3 — Bu kollektif istihsalin hastlasmdan gelecek gelir Sandiklarin
asil Fond'unu teskil edecektir;

4 — Belli usul ve sartlarile bu kredi Fond’dan muhtac ciftciye kredi
verilecektir.

Yalmz birkacina soylece dekundugumuz bu kredi cihazi dusiincesi-
nin ne gibi kaynaklardan akip geldigini diisimenler vardir. O devir, fran-
sizea ifade ile “Le Fauvre paysan, Le pauvre royaumn — Fakir koyli,
fakir Saltanat!” vecizesini tahlil ve izah eden fizyolojik rubla dolu bir
devirdir. Ingiliz iitopistleri miisterek zirai istihsal etrafinda iitopik yazi-
larim1 daha onceki iki asirda yetesiye yaymuglardi. Nihayet, Alman Raiffe-
isen! Pasamiz, Alman ziral kredi cereyammin en hareketli anlarinda, 1858
siralaninda, bir Avrppa seyahati de yapmisti. Nihayet Akliselimin bii-
tin insanlarda miisavi oldugunu, soyliyen meshur Frenk feylesofu Des-
cartes'in “Akl icin tarik birdir” keldm karsimizda. O halde, 1863 d e€Tuna
Valisinin ortaya attigr Zirai kredi parolasinin dis ve i¢c miiessirleri iize-
rinde durmagy, iktisat tarihcilerimize birakarak parolanm tatbikatim takip
ettigimiz takdirde, yirmi yillhik devrenin parolay1 miiesseselestiremedigi
gorttir. Nigin? Parola sahibi, o cevreden uzaklastinlmistir, bunun icin
mi? Dagitilan krediler, sarkvari imtiyaz ve snistimallere mi yol acti? Yok-
sa ekseriya soylendigi gibi halk bu isi bir angarya mmu saymigtir? Hadise-
nin derin illiyeti, bir bakima giinimuze kadar uzatilacak bir illetler zin-
cirinde baghdir. Netice su ki, 21 sene sonra girislen ve yeni gelir kaynak-
lan ile cihazlandirilan “Menafi Sandiklan™ da dort yil sonra iflis ediyor,
ve dogrudan dogruya hi¢ de kooperatif olmiyan bir “Devletci — Etatist™
bir muesseseye zemin hazirhyor. Artik zirai kredi isinin kooperatif tari-
fine uyan, yani Devlet disi bir halk isi olan seciyesi kalmiyor, belki tek
vagiyan miiessesesi Devlet olan bir halkin sosyal yapisina daha uygun bir
siral kredi organizasyonu kuruluyor,

Fakat 1863-1888 arasi1 durumun tam veya yarim kooperatist vasfin-
da bir iz aramahyiz. Bu ize rastlamak i¢in 1924 senesine kadar gelmek ve
498 sayilr “Itibar - i Ziral birlikleri” kanununa, daha sonra 1929 tarihli
“Zirai Kiedi Kooperatifleri” tedvinine, nihayet 1935 yihinin 2834 ve 2836
sayith kanunlarma kadar gelmek lizimdir.
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Memleket sartlarni bakimindan ¢ok ilerde oldugu anlagilan “1863 deki
Zirail Kredi Organizasyonu”, 1888 de ziral kredi ihtiyacimi kargihyan Zi-
raat Bankasinin kurulusuna zemin hazirladi, dedik. Bu kurulusun anti-
kooperatist degilse bile kooperatifcilik prensiplerine tamamile uygun bir
kooperatist kredi tegkiliti olmadigr stiphesizdir. Arada 1924 ve 1929 ta-
rihlerinde Mithat Pasa ruhundan ilham alan denemler yapilmigsa da
hepsi aym akibetle karsilasmmslardir. Ote yandan Cumhuriyet devri, ciftci
kredisi meselesinin pesini birakmis degildir. Ne yapmali? Bu uziici siia-
lin cevab1 1935 de ancak iki igtimai prensibin yanyana getirilmesi suretile
bulunmus, 2834 ve 2836 sayili kanunlar gikarlmigtir, séyle boyle XXXVIL
yilin idrak eden iki kanun, zirai kredi.ve satis kooperasyonunun mekaniz-
masim tanzim etmektedir. o

Bildiklerinizi sizlere hatlrlatmal\tan ba;;l\a bir luymet taglmlyan bu pa-
ragraftan sonra asxl konumu?et gececemlz

Tunk}ye dékl kooperatlf varhgmin ara§trr11m331 her seyden once arasg-
tarma sahasmim stayini jile!baglamahdir./Bunuf ridiniarastiricinm maksadi
iizerindeidurmak gerektiri: Memleketin biitiin . kooperasyon .ameliyelerini
te dldki mi:istbmiyvord :Yoksa ém ebverisli bir bolgelente: karsismda bu bolge-
ler den biri-mteleahnacak?Cesitli ekonemik! ve sosyal hedeflere gore su
veya bu bélge segildigi takdirde bir:bélgenin. kendi i¢inde alt:bolge denen
tadd hir boliilnmewe tAbd futiilmasyicap eder. Bu.arada miemleketit :idafi tak-
sirmat ‘da’ rehberlik yapabilir. Ya 67 arasindan’ bir Vilayet; yahut bir vili-
yetin Kazblarindan:biri veya birkact segilir: Hiilasa 1). Ulke, 2). Bolge, :3)
Ade-Bolge; 4y Vildyct; nihayet 5) Kaza-Cevre olarak en:genisinden en darh-
na kadar cesitli-sahdlar ‘arastincinin saha. secimini’beklémektedir. :Siiphesiz
m esele arastincimn’ Zamsn, mali yardim, yardimer eleman.... gibi imkanlary
ile de ilgilidir. 8.5.A:M. nin -elindeki imkanlar:ancak 4. sahay1 biiyiik giig-
linklerle kavramaga! yetiyor: Vildyet. Kazalan ve kéylerile diistiniilecek
Furkiye Vildyetleri; teorik yonden Plinlamaci goriisii her ne kadar oksamaz
ise de, Vildyet Monografilerinin viicuda getirecegi kolleksiyonlar Bolgeci,
daha sonra Ull\e01 goriis tarafindan faydah sekilde istismar edilebilir.. Bizi

Sakarya’y1 ara;;tlrma alam olarak segmege sevk eden Amil de boyle b1r dii-
stince ile aydmlanablll.r O halde mevcut 1k1b1n e yal\m Z. K K. nin. durumu
ve meselelen glbl gll\e gapmda b1r problemm temel malzemeler1 ‘arasing
Sakarya realitesinden toplanabllenlen el\lemenm oldul\ga faydah bir h1/—
met olacagim zannediyoruz. Eger 67 Vilayetin hepsmden degil fakat 7 ana
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bolgeli Trirkiye icinde secilmis mahdut ve tipik birka¢ veya duruma gore
bes on Vilayetle yetinilirse bu davramisin pek liizumlu olmyan vak’a ve
vakialar yigimag karsisinda kalmaktan ¢ok daha ilmi olacagr asikardir. Bu
bakimdan, gelismekte olan Tiirk Ekonomi bolgeleri icinde en gelismis bol-
ge olarak kargilanan Dogu Marmaranin Sakarya’s: pek tipik bir ¢evre sa-
yilabilir. Bu itibarla “Sakarya” da Z.K.K. leri aragtirmasim1 “Sakarya’da
Kooperatifcilik” takip ettigi takdirde hususi’den Umumi’'ye dogru bir adim
da atilmis olacaktir.

Boyle bir aragtirma, daha once yazili vesikalarin, yapilmis tetkiklerin
toplanmasm gerektirmektedir:

1 — Gerek Adapazarrnda, gerek kazalarda ve varsa bucak ve kéylerde
kurulmus her nevi Istihlak, Yapi, Kiiciik sanat, Esnaf Kredi ve Koy Kal-
kinmasi, Yardimlagma, Pazarlama... ilh. kooperatiflerinin listesi. (Vildyet
Emniyet Midirligiinden alinabilir. Bunun tatbikat1 evvelce yapilmisti).

2 — Adapazan ve alti Sakarya kazasmdaki “Tarnm Kredi Koopera-
tifleri” ni gosterir listelere gore Vildyet Haritas: iizerinde bu Kooperatifle-
rin yerlerinin isaretlenmesi (Bu isin malzemesi mahalli Z.B. larindan,
vahut Z. B. Umum Miidirliginden alinabilir).

Simdi yukarida 5 sahadan 4. {inii Sakarya Z.K.K. ne tatbik edecegiz.

IV — Kullanilacak Usul

S.S.A M. nin ilk niivesinin kuruldugu 1965°de bir kac Sakarya prob-
lemini tetkik icin bir klavuzu nesretmis oldugunu biliyorsunuz®. Simdi
niishas1 kalmamis olan bu brogiirin muhtevasim hatirlatmakhifima mii-
saade etmenizi reca edecegim.

“Merkez”, ilkénce Adaparazan’min sehirlesme ve sanayilesmesiyle, son-
ra, sebep oldugu géc hareketi ile, nihayet zirai sahada kooperatiflesmesi ile
ilgilendi:

1 — Adapazarrnm sehirlesmesinde esash bir faktor olan “Adapaza-
r’'na Goc ve Gocmenlerin Is Hayatina Intibaki®”.

3) Bk. Sakarya Sosyal Aragtirma Merkezi Calisma Programi, 1966 Is-
tanbul S.S.A.M. Yaymi, N. 1, Sf. 1-26.
4) Bk. S.S.AM. Yayum, N. 4.
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2 — Adapazan'nm sehirlesmesine hizme teden “Sanayilesmenin du-
rumu®”

3 — Sakarya'da Zirai Kredi Kooperatifleri ve meseleleri. (Bu mese-
levi ancak simdi ele alacagiz.)

Boylece Klavuz, {i¢ Anketin suallerini ihtiva ediyor. Bizi aldkadar
eden iiciincii Anketi burada sizlere tamtmayi, bu gibi arashrmalan ya-
pacak S.S.A.M. arashncilan, hatta baska yurt koselerindeki Tarm Kredi
Kooperatiflerile ilgilenecek olanlar icin de kolayhk olmak iizere naklet-
meyi uygun buluyorum.

Anketin muhataplan su ti¢ ziimreden, yani
1 — Kredi Kooperatifi azasy olanlardan,

2 — Kredi Kooperatiflerine aza olmiyan, fakat bir Kredi Kooperatifinin
bulundugu kéyden segilecek kimselerden,

3 — Kooperatif idaresini temsil eden miidur ve memurlardan

secilecektir,

1 — Birinci ve en faydah ziimre i¢in su noktalar iizerinde durulacaktir:

1 — Kooperatifin kuruldugu giinden beri aza musimz? (Kendisinden
evvel babasi, kardesi aza olmus olabilir ve kendisi azalik ananesini de-
vam ettirebilir).

9 — Kooperatifin kurulacagim_ kuruldugunu hangi vasita ile 6gren~
diniz? Azalik Aninda beklediginiz faydalan azalk boyunca goérdiiniiz mii?
Memnunluk derecesi?

3 — Kooperatif 4zas1 olmadan evvelki yillik gelirle, olduktan sonraki
yillik geliriniz arasmda bir fark oldu mu? Bu gelir gittik¢e artiyor mu?

4 — Kooperatifin yillik toplantilanmi heves ve sevkle katiliyor mu-
simuz? Gerektikce kooperatif isleri hakkinda siz ve arkadaslanniz tenkit-
lerde bulunuyor musunuz? Bunlar nasil kargilaniyor?

5 — Kac seneden beri kooperatif 4zasismiz? Bu miiddet esnasinda
aldhgimz kredileri hangi islere hasrettiniz? Herhangi bir ziyaretciye (Su
senede aldigim kredi ile su isimi gordiim), (Su yilda verilen kredi ile is-
letmenin muhtac oldugu su binay1 insa ettirdim), (gecen yilki kredi ile

5) Bk. S.5.A.M. Yaymmn, N. 6.
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cift hayvanlarim yeniledim) ... ilh. gibi cevaplar verebilir misiniz? Kredi
lere ragmen herhangi bir yildaki bir basarisizligin sebeb veya sebepleri
relerdir?

6 — Kooperatif 4zas1 olmadan, yahut Kooperatif kurulmadan once
kredi ve mali yardim ihtiyacimzi nasil karsilardiniz?

a) Kboylii hemgerilerden mi?

b) Kasaba ve sehirdeki tamidiklardan mi?

¢) Tefecilik yapanlardan mi? (Faiz nisbeti).

d) Kooperatif azasi1 olduktan sonra da kooperatif kredisi disinda yine
a b ¢ kaynaklarina bagvurmak lilzumunu duyuyor musunuz?

>

7 — Kooperatif azas1 olmadan once ve sonra muhtelif kaynaklardan
aldigimiz borg ve kredileri vaktinde verememek gibi durumlarla kargilagti-
niz m1? Bunlarin icinden nasil ciktimz?

8 — Kooperatif ortagr olmak koydeki itibarimiz1 artinnyor mu? Aza ol-
miyanlan 4dzahga tesvik ediyor musunuz?

9 — Kooperatifiniz memurunun Ziraat Bankasmca tayininden mem--
nun musunuz? Kooperatif 4zalan toplulugu ayni zamanda memurunuzu.

da se¢se daha mu iyi ve faydah olur? Yoksa, yukaridan (Ziraat Bankasin-

dan) a) Her zaman icin, yahut b) bir miiddet icin idare daha m isa~
betli? Ne-diisiintiyor sunuz? Kooperatifinizin yasama kabiliyeti hangi yo--

lu gerektiriyor?

10 — Azas! oldugunuz kooperatife koy ailelerinden katilanlarin yiiz-
de nisbeti? Biitiin koyiin kooperatife ortak olmas1 faydah olur mu?

11 — Baz bolgelerde Tarim Kredi Kooperatifleri yaninda Tanm Sa-

tis Kooperatiflerinin bulundugunu, Kredi kooperatifi 4zalarimin ayni za--
manda bu Satis kooperatiflerine de 4za olmak mecburiyetinde olduklarm.

bilivor musunuz? Cevrenizde bu Satis kooperatifi veya kooperatifleri

var m1? Kredi Kooperatifleri 4zalarimn da ziraat mahsullerini toplayip-
satan ve boylece aracilan ortadan kaldiran bu satis kooperatifinin cevre--
nizde kurulmasim arzular misimiz? Bu yolda bir tesebbiis olsa destekler--

misiniz?

12 — Bu Satis Kooperatiflerinden cevrenizde bir niimune voksa ziraat
mahsullerinizi nasil ve kimler elile sativor sunuz? Pesin mi, veresiye mi?
Kasaba veva sehir pazarina siz kendiniz mi gotiiriiyorsunuz? Yoksa bu
gibi mahsullerin ticareti ile mesgul kimseler veya adamlan sizin ayagini-
za m geliyor? Bu gibi aracilara gecmis senelerden borcunuz var m?
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Bunlardan kurtulmak, miistahsil koyli ile satin alia gehirli arasmdaki
vasitalar yerine kendi stirtim kooperatifinizin olmasini arzu eder misiniz?
R
13 — Zirai Kredi kooperatiflerinin memur ve idarecileri yetesiye iyi
calisiyor mu? Simdiye kadar Idare Heyetinde 4zahk yaptimz mu? Tec-
riibelerinize gore ne gibi hususlarda Kooperatif Kanununu diizeltmek is-
ter misiniz?

14 — Kooperatifde Particilik izleri var mi? Cevrenizde (Kooperatif-
cilikle Politikanin bir ilgisi olamaz) prensibine sayg1 gosteriliyor mu?
Gostemiyenlere karsi cevrenizde bir kars gelis var m?

15 — Kooperatife olan bor¢lanimz vaktinde édityor musunuz? Cde-
vemediginiz haller oldu mu? Oldu ise isin icinden nasil ¢iktimiz? Bagka
verlerden borg tedarik ederek mi? Kooperatif ne gibi kolayliklar goste-
riyor?

16 — Kooperatifin alacaklarim odedikten sonra ne gibi tasarruf ve
biriktirme imkinlar oluyor? Tasarruflarmizi nasil kullamiyorsunuz? Ko-
\iintize en yakin banka nerede? Bu bankaya ve baska bir bankaya va-
deli, vadesiz tasarruf yatirmasi var m? Koylinlizde umumiyetle, aileniz-
de hususi olarak piyangolu ve ikramiyeli Bankalara ragbet ediyor mu?

17 — Topraksizliktan ve fakirlikten, yahut ¢ok varbkli olmadan 6ti-
1i koyden kasaba (Kazalara) ve sehre (Adapazarma), yahut baska sehir-
lere gocen hemserileriniz var mu? Birkag misil verebilir misiniz?

18 — Kooperatifinizin diger 4zalarina gore sizin kendi durumunuz
nasal?

a) Hepsinden iyi. b) Biraz iyice. ¢) Bazlarindan fena. d) Hepsinden
fenz@. C ve d hallerinden kurtulma igin ne gibi careler diisiniiyor, koope-
ratifinizden ne gibi hizmetler bekliyorsunuz?

19 — Hleri memleketlerde koyliiler iirettikleri mahsulleri islemek ve
imAl etmek icin kiiciik dlciide sanayi kuruyorlar. Meseld un degirmenleri,
cesitli meyve ve sebzeler icin konservecilik, maden isletmeleri gibi. Keza
im&line ve islenmesine liizum olmadan piyasaya sevkedilecek mahsuller
icin standardlasma, paketleme, depolama, baska yerlere nakletme gibi
isler icin de ayni kooperatifler kurulmakta. Boylece imél edilmis olarak
sat ma, koyliiler i¢in son derece kirh. Bu hususlarda radyo, gazete, kitab,
komferans... gibi vasitalarla bir bilgi edindiniz mi? Koy ve c¢evrenizin bu
cesit kooperatifler kurmagi gerektirecek zirai ve hayvani mahsulleri re-
lerdir? Zirai istihsalden zirai imale (sanayia) gecmek igin her hangi bir
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tesebbiise (hususi tegebbiis olarak kooperatif olarak) katilmak ister misi-
niz? Yahut boyle bir zarureti Hiikiimete iletmek icin, Vildyetiniz Senator
ve Mebuslarimi harekete gecirmek ister misiniz?

20— Koyliniin istihsal ve imil edilecek mahsulleri icin calisacak bu
gibi kooperatifler yaninda koyliiniin istihlak esyasi icin istihlak koopera-
tiflerine lizum gortiyor musunuz? (Meseld bakkaliye esyasi, sun’i giibre
ihtiyaci... gibi)?

21 — Kooperatifcilik hakkinda koyiiniizde vakit vakit erbabi tara-
findan konusmalarin yapilmasini faydali buluyor musunuz? Baska mem-
leketlerde bu (Okumuslan ve koylii temaslan) nda filimlerden de fayda-
lanithyor. Bunlarin kdyiiniize, yahut Vildyet merkezine belli bir giin getir-
tilip gosterilmesini arzu eder misiniz? Yine ileri memleketlerde halk icin
halk dilile yazilmug, kooperatifciligin her cesitini tamitan gazeteler, der-
giler, kitaplarin bizde de hazirlanmasi kooperatifciligimize hiz verir mi?
Radyolarimizda bir (Kooperatif saati) yapilmasi, bu saat esnasinda koy-
li vatandaslarin soracaklari ve kooperatifle ilgili stiallerinin cevaplandi-
rilmas1 bir ise yarar mi?

22 — lleri memleketlerde koylerin cok tabii sayilan ve karsilanan zi-
raat kredisi isinden baska koy zanaatlerini ve mamullerini sehirlerde, tu-
ristlerin’ cok oldugu bolgelerde satmak da koye giren kazang ve geliri ar-
tirmaga yaramaktadir. Koyiiniizde bu gibi gelistirilmege muhtac zanaat-
lari var mi? Neler? Ayni sekilde koyin toprag: kit, yahut topraksiz koy-
lileri ic¢in koperatif yolu ile Devlet arazisinden, yahut topragi ¢ok olan-
lardan arazi satin alarak bunlari muhta¢ olanlara dagitma kooperatifle-
rinin mumkiin olup olmadigi hakkinda ne distiniiyorsunuz?

23 — Tirkiyeden Yurt disina ¢ogu koylii olan vatandaslar gonderili-
yor. Binlerce issiz sira bekliyor. Bu durum karsisinda KOY ISLERI ‘BA-
KANLIGYI, ileride iycilerin memlekete donmesinden sonra fabrikalar kur-
masina yarayacak (Koy Kalkinma Kooperatifleri) projesi tizerinde duru-
yor. Simdiden icyiliz kadar koyiimiizde koyliileri bu gibi kooperatifleri
kurup bir an evvel yurt disinda calismaga gittiler. Sakarya bolgesinde
durum ne vaziyette? Bolgeden Avrupaya isci gidiyor mu? Koy Bakanli-
gimn istedigi sekilde (Kalkinma Kooperatifi) kurarak gidenler var mi?
Cevrenin heniiz bu gibi tesebbiisleri yoksa tesebbiise girisilmesini, hatta
buna &nayak olmak yahut onayak olacak okumuslari, memurlan aramak
ister misiniz?

924 — Azasi oldugunuz kooperatif memurlari, biitiin Tirkiye Tarnm
Kredi Kooperatifleri gibi, Ankara’da Ziraat Bankasinin diizenledigi Kurs’-
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lara gidiyorlar. Bu gibi memurlar, kurstan avdetlerinde kooperatifi iler-
letici ne gibi tesebbiis ve hareketlerde bulunuyorlar? Aldiginiz kredilerin
kullanihg: hakkinda size daha iyi rehberlik ediyorlar mi?

25 — Avrupa ve Amerika'da orta ve yiksek derecede kooperatif
mektebleri var. Yahut Iktisat, Ticaret Fakiilte ve Mekteblerinde koope-
rif¢ilige ayrilmis dersler var. Bizde her ne kadar miistakil bir Koopera-
tif mektebi yoksa da bazi Fakiilte ve Akademilerde kooperatifcilik ders-
leri igreti ve tivey ders olarak verilmektedir. Vildyetiniz biitcesinden, Ada-
pazari Lisesini iyi bitirmis bir veya birka¢ genci Kooperatifci yetistirme
maksadile Avrupa, Amerika’da veya bizde okutmak ve Sakarya vilyetine
baglamak isi iizerinde durmak istermisiniz? Sakarya’daki Tarim Kredi
Kooperatiflerinin umumi ‘toplantilarinda boyle bir arzunun ortaya atil-
masim uygun bulur ve tegsebbiise ge¢mek ister misiniz?

26 — Ankara’da 40 yil kadar énce kurulmus bir (Tiirk Kooperatif-
cilik Kurumu) vardi Birkac sene evvel muazzam bir (Saray) yaptiran bu
KURUM’dan haberiniz var mi? Bu KURUM, kooperatif¢iligin isareti
olan cahskan ve kooperatif¢i hayvamin adimi tagiyan bir (KARINCA)
dergisi nesrediyor. Takip ediyor musunuz? Koyiinizde bu Mecmuaya
T.K.K. ndan baska akone olan var mi? T.K.K. memurlarinin Ankara’da
bir Dernegi, bir Sendika ve bir de (Kooperatifcinin Sesi) adli dergisi var.
Bu tesekkiillerden ve bu Mecmuadan da haberiniz var mi? Kooperatifi-
nizin kurucusu ve koruyucusu olan T.C. Ziraat Zankasinm da koopera-
tifcilikle ilgili nesriyati vardir. Isittiniz ve gordiiniiz mi? Kooperatifiniz-
de bu gibi nesriyati bulunduran bir Kitaplik, yahut bir camli dolap veya
bir raf var mi? Bu kitaphktan ve dolaptan emanet olarak bir sey alip
okudunuz mu? Qkuyanlara rastladimiz m?

27 — Kooperatifinizin hangi tarihte kurulduguna dair bir bilginiz
var mi? Bazi memleketlerde koperatifleri kurulus tarihleri her yil amilir,
Sizin kooperatifiniz icin boyle bir adet var mi? Yok ise boyle bir glinin
bulunup anma, hizmeti gecmis kooperatifciler icin Allahdan rahmet di-
leme adetinin bulunmasim arzu eder misiniz?

98 — Kooperatifiniz arasira Ziraat Bankasi Kooperatif miifettisle-
rin ce teftis edilir. Sizin kooperatifinizde teftis ediliyor mu? Bu gibi tef-
fisker sonradan ne gibi iyilesme ve diizeltmelere yol aciyor?

29 — Kredi Kooperatifler Kanununun tarihi 1933, Su halde bu ka-
nun 33 yildan beri tatbik ediliyor. Siz bir mebus olsamz, yahut Sakarya
Senatdr ve mebuslarindan biri sizinle kooperatifcilik hususunda konussa,
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.yahut Sakarya Valisi, Ziraat Bankasimin Ankara’daki, Adapazari’ndaki tem-
silcileri sizinle dertlegse asagidaki cevaplardan hangisini verirsiniz :

a — Bu kanun her yonden iyidir,
b — Bu kanunun su hususlara ait su veya bu maddeleri degistiril-
melidir, :

¢ — Artik eskimis, dil ve ifadesi de anlasdmaz olan bu kanun toptan
cle alenmaly, bizlere dantsilmals.

II — Ikinci ziimre olarak aza olmiyaniar, veya azaliktan ¢ikmis olaniar
sagilir ve su hususlar iizerinde sorusturmalar yapilir:

1 — Kooperatife nicin aza olmiyor?

2 — Kredi ve yardim ihtiyacimi hangi kaynaklardan karsihiyor?

3 — Aza olmag engelliyen baska sebebler mi var?

4 — Kooperatif azalarinin kooperatifden faydalanmalari karsisinda

ne dusiinidvor?

5 — Mabhsul veya mahsullerini Koy, Koyler arasi, Kasaba veya Sehir
pivasalarindan hangisine gotiiriiyor?

6 — Eger koyliller arasimnda evvelce aza olup sonradan kooperatifi
terkeden varsa bu terkedis veya cikarilma sebebleri nelerdir?

III — Kooperatif Idarecileri Ile Goriisme Su Hususlar Uzerinde Yapil-
mahdir :

1 — Ortaklarin kooperatifle alaka dereceleri?

2 — Taahhiitlerine ve borclarma sadik mdirlar?

3 — Yillik toplantilarda kooperatif hakkinda fikir beyan ediyorlar
mi?

4-— Size gore Kooperatifin yukaridan (yani Ziraat Bankasina bagh-
likla) idarzci ileri memleketlerdeki gercek hiir ve demokratik kooperatif-
cilikle ne nisbette anlasihiyor? Yoksa kooperatifcilik terbiyesi ve ahiskan-
iy bakimundan daha bir miiddet bu Yukaridan Idare devam mi etmeli?
Ziraat Bankasi olmaksizin bu ZK XK. lerinin yasamalar1 nasil ve ne gibi
sosyal sartlarla miimkin olabilir?
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5 — Ankara’daki (Z.K.K. Memurlan Sendikasi) na aza misimz? (Ka-
rnca) dergisini okuyor musunuz? Siz memurlarin bu suretle tegkilatlan-
ma ve sendikalasmasinda nasil bir hizmet bekliyor sunuz?

Sakarya’mizdaki Zirai Kredi Kooperatiflerini yerinde arastirirken kul-
lanilan anket metodunun ii¢ gurupta toplanmus stalleri bunlardir. Siip-
hesiz bunlara daha baskalari da eklenebilir. Yahut baz sualler lizumsuz
gorulir veya degistirilir. Esasen Metot Taslaklarimn deneme ve sina-
malarla tekemmiil edecegi siiphesizdir. Nitekim “Calisma Programi’nin
somunda da Anketcilerin dikkati cekiliyor. “Bu sialler disinda siz tecri-
belerinizin mahsulii herhangi bir maddeyi ildve edebilirsiniz. Anketci ve
goriismeciler, her An Iktisat ve Ictimaiyat Enstitiisi ogretim iyelerile,
arastirmalan etrafinda Enstitii’deki S.S.A.M. mensuplarile haberlesebilir
ve yazisabilirler. Enstitii, bu gibi miiracaatlara ele alinacak biitiin aras-
tirma konulan icin de aciktir,” Kooperasyon nev’ilerinden birini, Z.K.X.
ni yoklama isine girigirken c¢iftciye kredi veren, resmi dilde “Tarim Kre-
di Kooperatifleri” denen, fakat ne eski, ne de yeni Tiirkee ile ilgisi bu-
lunmayan, Tiirk dil ve edebiyatailarinca da ne idiigu bilinmeyen “Ta-
nm!!” yerine “Ziraat”, “Tarimsal !!” yerine ‘“Zirai”’yi kullanacagiz®.

Iste nasil cahsildigim gostermek, baska calismalara da yardim etmek
icin oldugu gibi naklettigim anket sialleri bunlardir. Yen: sosyoloji =pe-
kiilatif, yani felsefi, akli ve nazari yollar1 gecici olarak bir tarafa birak:-
yor, miisbet ilimlerin tecriibeci usullerini benimsiyor, daha dogrusu felse-
fi ve nazari miilahazalar igcin realiteden ahnmis bilgilerden hareket et-
mege cahisiyor. Gerek huzurunuzda ele aldigimiz bu konuda, gerek S.S.
A M. nin inceledigi ve daha da inceliyecegi biitiin konularda yeni Icti-
maiyatin tecriibi metodolojisinden faydalanmildigini ve faydalamilacagim
— lizumsuz oldugunu bilmekle beraber — burada tekrarlamaktan ken-
dimi ahkoyamiyorum.

Sakarya Z.K.X. leri tizerinde yapacagimiz tatbikati ¢evrenizdeki 32
kooperatifin hemen hepsi tizerinde yapmis olmakla beraber bir konusma
zaman icin bunlar arasinda niinwune ve tip olmaga degenleri ele almak

6) 1935’den beri hukuk diline giren “Tarim”, ne eski (yani Orta As-
va'lar ve Tiirkistan’lardaki)ne de yeni (yani Selcuk ve Osmanli devirler:
Tiirkiye’sindeki) Tiirk¢e ile aldkalh degil. Tiirkistan’da bir “Tarim nehri”
var ama bunun “Ziraat”, “Ekin”le ilgisi yok. Kendileriyle konugtugum Uni-
v ersite Di lve Edebiyat Hocalar1 miracaatimizi alayh bir sekilde T.D.K. na
devrediyorlar! Aceba ‘“Madem ki bu adi tasiyan bir Tiirkistan nehri var.
Nehir kenarlarn ziraat igin bereketli olur. O halde nehrin adini (Ziraat)
karsihg olarak kullanabiliriz” bigciminde belki bir mantik ileri siiriilecelk -
tir!!
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S.S.A. M. Azalarn Krasu'da
Cagferiye Plajinda Melen’lilerle bir arada

5. S.A.M. azalar1 Adepazari Subesi Toplant1 Salonunda
Vali ve Fehri Reis Ertugrul Unlierle...
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veter. Zaten hidiseler dleminin bize “Vevrdikleri — Ies données™ nin hep-
sini gézoniine almaga pek de lizum yoktur. 32 Kooperatif iizeriade vapil-
mis anket varakalan icinden birkacimin secimi ile kalinabilir. Sonra boy-
le bir “Kooperatif Anketleri Dosyasi™ n1 biitdin miisahhas taraflan ile in-
#lemeden zivade bunlardan cikarliacak Meseleleri ele almak, halka ve
cemivete yonelmis bir ameli sosyoloji i¢in daha dogrudur. Ihtisas men-
suplan isterlerse S.5.A.M. Arsivinde sakli Dosyalara g6z gezdirebilirler :

I — Idarecilerle goriisme

K. Sevk ve Idarecilerine ait olan anket cevaplarinin bir bagka bi¢im-
de dokimiinii yapmak istivoruz.

1 — Ortaklarin K. le ilgisi:

Umumi toplantilara, yalniz Yonetim iivesi secme isi icin aldka gos-
terilivor, Bir de ara sira kiylerarasi gezilere katilirlar. (Sapanca) — Ald-
kalarn memnuniyet verici degildir (Kayalar) — Yonetim Kurulu toplan-
ularna bile pek ilgi yok. Huzur hakki valniz 3 lira. Artinlmali (Arifive)
— Ortak alikas1 giinden giine artmaktadir (Karasu) — Kazanin tek
kooperatifi merkezde oldugu halde koylerden aldka gosterenler cok (Kay-
narca)... ilh.

2 — Borca sadakat:

Borca sadakat durumu cok kusurlu (Akyazi) — Sik sik beliren mavi
kiif hastaligy dolayisivle bazi seneler odeme giicliigii oluyor. Fakat umu-
mivetle sadiktirlar (Hendek) —— Geng kusaklar yashlardan daha sadakath
(Sapanca) — Sadakat nisbeti yiksek : % 90 (Karasu) — Sadakatleri
memnunivet verici”, Kredilerin arttirilmasmi israrla istivorlar *(Hendek)
—— Sadakat derecesi % 70 (Arifiye)... ilh.

3 — Z.B. m1? K. Bankasi m1?

Z.K K. leri biitiiniini artik Z. B. smdan ayirma zamani1 gelmis, ge¢-
mistir bile! (Sapanca) — Z.B. ndan ayrilmis kooperatif yasantilamaz (Bu-
daklar) — Z.B. olmadan K. ler yirtimez. Ancak agir agir istiklale dogru
gatmeli (Arifive) — Z.B. na baghhk mukadderdir (Hendek) — Cok bii-
rokrasi var. Miistakil olsak belki azalir (Karasu) — Bu bapta miistakil
olmak iyi ama simdilik uzak bir hayal. ZB. na bagh kalmak yine de ha-
virh (Akyaz1) — Z.B. otoritesi devam etmeli. Baska tirli sokmez (So-
giitli) — “Kler arik Z.B. tarafindan idare edilmemeli, Kler, Z.B. mmn
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miistemlekesi durumunda. Banka personeline avantajlar saglandigi halde
bize hi¢ bir sey verilmiyor. Nasil ve ne gibi sosyal sartlar alinda Z.K.K.
leri Z.B. ndan ayrilabilir? Bir sey soyliyemiyecegim. Lakin her halde ay-
xrilmah™?. (Geyve)... ilh

4 — Sendika ilgisi:

Sendika azasiyim. Sendikalasmak gerek (Sapanca) — Sendika azasi
degilim ama varligina taraftanim (Kayalar) — Azahgm yok. Lakin bir ¢ok
-vazifeleri var. Meseld Z.B. kendi memurlarina emeklilik halinde 12 aylik
-verirken bize yalmz 6 aylik verir. Diizeltmeli (Hendek) — Z.B. her ne-
dense sendikalasmamiza pek taraftar degil. Son zamanlarda buzlar biraz
¢ozildi (Adapazar)... ilh.

5 — Kurslarin faydasi:

Bu kurslar ¢ok faydali. Bilgimiz artiyor, Likin ne maasa, ne de un-
wvana bir tesiri yok (Sapanca) — Kurs iyi. Yalmz miiddet ¢ok kisa (Akya-
z1) — Ben heniiz bu kurslara gitmedim. Fakat gidip gelenler faydalarim
anlatiyor (Karasu) — Kurslarin faydasi ¢ok. Acaba daimi ve meslek-
te yiikkselme temin eden bir “Kooperatif Mektebi” acilamaz mi?” (Hen-

dek)...

6 — Kanun Projesi:

Hi¢ haberimiz yok. Bu hususta bize bir sey soran veya bilgi veren
olmadi. Bir defa bir Istanbul gazetesinde bir haber gérmiistim. (Hen-
dek) — Haberim yok (Kayalar) — Bize ne soran var, ne de bilgi veren!
(Karasu) — Yeni kanundan haberim yok. Eger sorarlarsa kisa, orta ve
uzun vadeli biitiin tarim kredilerinin K. ler eliyle dagiilmasmi, kar eden
K.lerin Yardim Sandifina gonderdikleri % 30 lann bir kismum biz vazi-
felilere verilmesini teklif ederim (Hendek) — Cok diisiincelerim var.
Fakat kim dinler (Arifiye)... ilh.

Iste K. Sevk ve ldarelerine sorulan 8 maddenin 6 maddeye yediril-

mis cevaplarindan tipik niimuneler bunlardir.

11T — Aza olmiyanlarla giriisme

Anketin bu bolumiindeki bes siiali yukarida zikretmigtik. Anketcile-
rin kdy ve kasaba kahve'lerinde tamigtinldiklar: yurtdaglardan elde ettik-
leri cevaplarin bir kismu su noktalarla ilgilidir:

7) Anket varaksindan oldugu gibi ve kisaltmadan naklettigimiz icin
icine aldik.

“e 3

Sosyoloji Konferanslari — &

PRS-
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1 — Aza olmamanin sebepleri:

Kredi ihtivacim vok. Kendi yagimla kavruluyorum (Karasu) — K.
bana veteri kadar kredi vermez. Sorup oirendim (Kayalar) — Alnacak

kredivi iade kavgisimdan otiirii (Sogiitlii) — Kredi yetersiz (Arifiye) —

Topragim tapusuz (Kizimpasa) — Esnaf olmam engel oldu (Sapanca)
— Bugiinlerde aza olacagin (Hendek) — Thtiyacim yok (Akyaz1) — Ol-
aukea varhkhiyim da (Hendek)... ilh.

2 — Kredi alma kaynaklari:

Z.B. Subesi (Hendek) —— Z.B. Subesi (Sapanca) — Eg dost sag ol-
sun, hem de faizsiz (Arifiye) — Komgulardan (Sogiitli) — Tamdiklar-
dan bor¢ (Kayalar)... ilh,

3 — Azalhigin engelleri:
Milletin bir birine itimadi yok (Sapanca) — Agabeyim K. ortag: da

onun icin (Arifiye) — Azalhk kaydi vapmyorlar, plasman yokmug (Hen-
dek)... ilh.

4 — Mahsul satis sekli:

Kendim Ada’ya gotiiriiriim (Hendek) — Kasabaya kendim gotiirii-

yorum (Akyaz1) —— Tiitiinciilik yaptigam igin Tekel’e veririm  (Hen-
dek)... ilh.
5 — Aza iken cikma ve cikarilma:

Bu konuda sorusturmalara alman cevaplar umumiyetle ya kendileri-

nin esasen aza olmadiklanni, ¢ikan veya cikardan bir kimseyi bilmedik-
leri merkezindedir.

Boylece anket metodunun bize verdifi “maliimat™ problem teskil
etme usulii ile birlestirerek az cok tatmin edici bir “ilmi” bilgiye varma
ameliyesine simdi girisebiliriz.

Bunun icin Suce Problem’lere isaret edelim. Bize gore su on noktx
problem mahivetini tasimaktadir:

I — Tarihce

11 — Iktisadi hizmet

IIT — Kredinin kullanthsi
IV — “Yukar1” dan idare
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Sehirlesme ve Sanayilesme Anketlerinde ¢abisan yedi aragtirica hocalar1 ile
bir arada, (Naci énsal, Giiven Yalav, Ercan A]pagut, Mustafa Kalipel, Fikri
Konak, Sinasi Tesel, Nidai Beyogullarl)

S.S.A. M. II. Anket Ekibi H. E. M. Muduria
Ahmet Atilla ile birlikte
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V — Cok yonliiliik

VI — Idareci ve ortak ahengi

VII — Mevduat kabuli

VIII — K. ve imece ruhu

IX — Idarecilerde sendikal diigiince
X — Mahalli, merkezi tegkilat

Simdi yukarida ¢ok basit ve pek miisahhas anket dokiimiiniin — ki
bu dokiim yalmz tipik cevaplardan alinmistir — 15181 altinda bu on nok-

tayr — ki bir bagka aragtirici bu sayiy1 eksiltir veya cogaltir — ele ala-
Lim.

I — Tarihge kaygisi :

Bir kooperatif ne zaman ve ne gibi sartlar altinda kurulmusg, bu igde
kimlerin hizmeti ge¢mistir? Boylece bir uzviyet sayilan miiessesenin geg-
misi, onun “insan” olan klavuzlari, liderleri taninacak, hayattan ayrilanlan
rahmetle, yagiyanlarl minnetle anilacak, bu suretle yeni nesillere eskileri
tanitilacaktir. Tarihe ve gahsi himmetlere karst yeni kugaklarin giikraninm
-gOsterme terbiyesinin telkini, onlara ayni himmet ve hizmetlerin daha bii-
yiiklerini yapma heyecanini da telkin edecektir.

Miiesseselerin gecmisi ile alakadarlik iktisater ve kooperatifcilerden
ziyade sosyoloji ve iktisat tarihi mensublarinm iezirnde durduklart bir
husustur. Biz de bu mensuplardan biri oldugumuz icin anket sorulars
icine bunu da ekledik.

Siiphesiz ilk baglangica, yani Mithat Pasa’mizin actigi ¢igira dogru
gidemeyiz, Eski Vildyetlerde bile bunlarn iyi ve hatirasi kalmamis, 1888
de Z.B. nin kurulusu hepsini bir potada eritmistir. Kaldi ki Sakarya ¢ok
yeni bir iskdn sahasidir ve pek genc bir Vildyet cevresidir. Cumhuriyet’in
hemen ferdasindaki “Itibar-i Zirai Birligi® — ki burada heniiz “Kredi”
kelimesinin tiirkceye niifuz etmedigi, onun yerine “itibar’m kullanildig;
goriiliyor — Adapazari’'nin Kocaeline bagh oldugu o siralarda memle-
ket sathina yayillmisti, Daha sonra 1929 da “Z.X.K. Kanunu™ ile sayis
mahdut “Z.K.” kurulmus olup bugiinkii Sakarya’da bunlardan iki K.e
rastlaniyor. Nitekim Sapanca'da ilive binalarin acihs merasiminde K.
miidiirii “37 senelik Kooperatifimiz!” derken 1932 deki kurulusa gururla
temas etti. Kurulustan iic sene sonra bu kooperatif 1935 tarihli yeni “Ta-
rm K.K.X.” na intibak ettirilmistir. Sakarya Z.K.K. leri umumiyetle 1935
den, cogu 1954 den sonra su son yillarda kurulmus bulunuyor.

Miiesseselerin tarihgeleri ile ilgilenmenin ilmi ehemmiyeti yaninda
terbiyevi degeri de vardir. Kurulus yillarini ve ilk miitesebbisleri anmu,
kooperatif suurunu canli ve dinamik tutar, eglenme ve gilme &nlarinda
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mesele’lere temas edilir. Ortak ¢ogalmasina yol acar. Hele ilk ve orta
mektep cevreleri, ileriki senelerin geng¢ ortaklarinin yetismesine tesir eder.
Giftcilik ile de alakali bir koy 6gretmeni, veya bir Imam, muhtar ortak
olsalar da olmasalar da cevrelerinde bu gibi anma vesilelerini idari hiz-
metlerinde kullanabilirler.

II — Jktisadi hizmet :

Kooperatif, hayir ve yardim cemiyeti olmadigina, tipki hususi tesebbiis
gibi iktisadilik prensibi giittiigiine gére kendi azalarina ne gibi “fayda” ve
“kar” temin ediyor? Kayith azalarin elde ettikleri bu “fayda’lar,, yeni aza-
larin kazanilmasina nasil bir tesir icra etmekte, yahut faydasizhk, kayith
azalarin kooperatifden ayrilmasina vesile olmaktadir? Bu nokta ile ilgili
anket suallerine alman cevaplar, kooperatif siyasetcilerini \uyandlracaktlr.

Kooperatifciligin gelismesini engelleyen faktérlerden birinin de “Koo-
peratif == Yardim Dernegi” formiiliine karst biz insanogullarinm da mev-
cut tabil duygu oldugu maltmdur. Her ne kadar milletlerarasi tabir olan
“Coopération, coopératif”, Tiirkgemizdeki “Imece”, yekten bu duyguya
yol acarsa da kooperatifci iktisatcilar, bu duygunun aldatia oldugunda
israr ederler. Kooperatif, tamamile ekonomik bir gaye ile kurulmugtur. Ah-
1aki ve sosyal neticeleri ancak bu gayenin saygi gormesi neticesinde
kendiliginden belirir. Bor¢ almak, vaktinde 6demek, taahhiitleri zamanin-
da yerine getirmek, kooperatif ahldkinin ilk emrini teskil etmektedir.

Bagka bir ifade ile Borca sadakat denen bu hedef, Sakarya’mzda pek
mahdut misaller mistesna, dikkatle gozetilmektedir. Alman krediyi vak-
tinde iade, Sakarya koylerinde normal surette cereyan ediyor. Kazalar
icinde Kaynarca en miisbet, Akyaz1 aksi bir derece ile numaralamyor.
Azalar ve Idarecilerden bazilari meseld Adapazan merkez kazas: idareci-
leri isin inceligine, borglu ile idarecinin karsihkl anlayig gostermeleri lii-
zumuna isaret ediyorlar. Bir kooperatif memuruna gére “borcluyu Icraya
hemen vermek dogru degil. Zaten koylii 1dare Heyeti iiyeleri umumiyet-
le bu yola gitmekten cekinirler. Icraya verme hallerinde dahi bir miid-
det kavusturmaya gitmemeli...” Yedi kazamin kooperatifleri i¢inde Vila-
vet merkezindeki kooperatif idarecileri bu yolun babacanca oldugunu,
kooperatifcilige karsi antipati degil sevgi yarathfim yaman bir psikolog
cdasi ile anketcilere izah etmislerdir.

II1 — Kredi miktar1 ve Kontroli :

Keoperatifi, tarihin her dnin da mevecut istismnara, tefecilige karsi bu-
lunmus bir caredir. Kooperatifin bu gayeye hizmet derecesi, ancak yerinde
yapilacak sorusturmalarla anlagilacaktir.
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Sakarya Kooperatifciligine, lsusiyle Z.K.K. lerine ait anketlerde ¢i-
karilabilecek umumi ve miicerret meselelerden biri de kontrollii ve kla-
vuzlu kooperasyondur. Bu nevi kooperatifleri “yukaridan” idare eden
7.B., bir miiddetten beri, verdigi zirai kredinin kullamhisma da rehberlik
etmek istemis, once Denizli ve Erzincan cevresinde, sonra Tokat ilinde
bunun tatbikatim denemistir. Teskilatta Umum Miudiirlikce kontrollii
Zirai Kalkinma Kredileri Miidurligii ve birka¢ merkezde de Kredi Mii-
hendisligi gibi iki yenilik viicuda getirmigtir.

Z.B. nca ii¢ pilot bolge denemesinin genisletilmesi, memleket biitii-
niine veya birka¢ bolgesine tatbiki hakkinda ne dusiiniiliyor? Bu hususta
bir sev soyliyemiyecegiz. Eger Sakarya balis konusu olursa ve anketleri-
mizin verdigi neticelerin 6grenilmesi istenirse su disiinceye varildigma
isaret edebiliriz.

Sakarya ciftcisi, ziral kredinin biiyiik élciide, gozebatan sekilde mak-
cat diginda kullanildigini pek gostermiyor. Kiiciik ve pekaz nisbette orta
ziral isletmenin hiakim durumu, baska bélge ve cevrelerimiz icin ileri si-
riilen “‘istihlake sarfedilen zirai kredi”, “gezip tozmada kullamilan trak-
tor” yahut “Tefecilik icin kullanilan kredi” vakialarmdan nisbeten uzak
bulunuyor. Birkac ankete verilen cevaplarda kredi miktarimin azlhigindan
sikavet edilmekte, ayni zamanda aldiklari kredimin kontrol ve ogiitlerle
takip edilmesinin “nimet” sayilacagini da anlatmaktadir. Bir kaza mer-
kezinde ddeta “is baginda kooperatif terbiyesi” diye formiilliyebilecegimiz
bir baska cesit kontrol iizerinde durulmasi dikkati cekmistir. Bu kaza,
vakinlarda Sakarva'ya baglanan Kaynarca'dir. Adeta kendisini kontrol
eden bir zilinivet Kaynarcanin biricik Z.K.K. ne hakim. Sovleki Manav
denen ve cevrenin en eski yerlisi Tiirk unsurunu teskil eden etnik gurup.
kooperatifin plasmanimt tamamile kullanmamaktadir. K. merkezinde so-
rusturma firsati elde ettigimiz ortaklar “Odeyemevecegimiz parayi bile
bile ne diye alalim?” diye bize, S.S.A.M. azalarina siial sormaga baslach-
lar. Idareciler, kooperatifin 8 senelik havatinda vaktinde iade etmenck,
edememek durumn vaki olmadigii anlattilar. Su halde “distan kouirol
verine nefsin kontrolu!™ formiilu karsisindayiz.

Sakarva Z.K.K. ilc temasm problem teskil eden neticelerinden biri
Flasman Azhgi'dir. Bunuula beraber bu azhik, gozden gecirme imkinmm
elde ettigimiz umuni heyet raporlan vasitasivle Z.B. Umum Midiirli-
giine ulagtinlmes giriinmiiyor. Miidirlezin “yukan”dan tayin edilmis
““memur” olmasma ragmen secilmis birka¢ Yonetim azasi, sonra yillik
umumi toplanti dilek ve sikdwet vasitasi olarak kullanilabilir. O halde
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Plasman azligr fikri etrafinda cevrede bir halk efkdr uyandirmamak,
«cevre ilgisi yontinden bir eksiklik sayilir.

Sorusturmalarmmiz sirasinda tek bir ZK.X. Kaza merkezinde bulu-
‘nan Kaynarca’da, plasman miktarmm bol oldugu, hattd kooperatif miidii-
riiniin fazla kredi dagittm arzinin — azalarca vaktinde ddeyemermnek
gibi ahlaki bir kaygi ile — karsilanmadigina bile vakif olduk. Daha baska
miisahedeler plasman azhigh yolundaki beyanlarin biraz da konusulsun
diye soylendigi intibaim uyandirmaktadir.

Oteyandan biricik kooperatif kredisi kaynagi olan Z.B. nin gerek
kendi 715 subesi, gerek kendisine bagh 2000 kadar ve asag yuakr: 20.000
koyii besliyen Z.K.K. vasitasiyle dagittig1 ¢iftei kredisi son senelerde git-
tik¢e artmaktadir. Bir resmi- beyanata gore:

“Z.B. kaynaklarinin % 83 i{ini zirai kredilere tahsis etmistir. Son dért
:yil icinde biiyiik bir gelisme gésteren ziral krediler plasmani 1965 yilinda 3
milyar 287 milyon lira iken 1968 de 6 milyar 923 milyon liraya ulagmis, kay-
naklarimizdan meydana gelen artsglardan faydalanilarak bu rakam 7 milyar
675 milyon 503 bin liray: bulmustur. Béylece programimiz yilizde 110 nisbe-
tinde gercgeklestirilmigtir... Krediden faydalanan cift¢l ailesi 1965 yilinda
2 milyon 501 bin 687 iken 1968 yilmda 3 milyon 300 bine yiikselmistir. Ay-
rica cift¢i basina isabet eden ortalama kredi miktar: 1965 yilinda 1280 lir2
iken 1968 yilinda 2188 liraya balig olmustur... Bu umumi gelisme ig¢inde

 kredi kooperatiflerinin 1965 yilinda 850 milyon lira olan plasmanlari 1968

yilinda bir milyar 680 milyon liray:r bulmus olup bu rakamin 1$69 yllmda
2 milyar liraya yiikseltilmesi tasarlanmaktadir...

Bu inkisaftan Sakarya’mzin da faydalandig@i siiphesizdir. Ancak 1965-
1968 arasinda Sakarya Z.K.K. ve bu artistan disen payin mikdari aras-
tirma imkinint heniiz bulamadik. Bu imkin elde edildikten sonra da de-
vam edecek kredide azlik gik&yetlerinin devamu bir bakima hareketlilik
belirtisidir. Elverir ki bu gibi sikdyetler zirai istihsale vardimer bir karak-
ter tasisin!

Anket varakalannm .bazilarn plasman azh@indan bahsederken Z7.B.
nin kendi adina ve gayesine sadakat gistermesinden de sikdyetci. Bu halk-
vari sikfvet, bizi bir mithim mesele ile kargilaghrmaktadir. Aceba bu ta-
rihi miiessesemiz adina sadik kalarak ticart kredi dagiimina son veremez
mi? Her ne kadar her yil zirai kredi hacmi genislemektedir, ise de ticari
kredide de bir gerileme goremiyoruz. Ancak daha yavas bir ylirliyise
sahit olmaktayiz. Resmi kayitlara gore mesela 1966 da zirai kredi mikdar
4,42,000,000 iken bu mikdar 1967 de 5,160,000,000 ve 1968 de 6,524,000,000
« yitkselmis, 1969 da ise bu mikdarm 8 Milyan1 asmasi programlastiril-
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S.SAM. EKIPLERINDEN ZIRAT KREDI KOOPERATIFLERI
ANKETINDE CALISAN IKTISAT FAKULTESI MEZUNU VE
S.S.A.M. AZASI ARASTIRICILARI

Anketi ldare Eden Anket Yeri
Nidai Beyoglu Kayalar
Giiven Yalav ”
Riimeyza Ozdincer Hendek
Mustafa Kaliper ”

Naci Onsal ”
Riimeyza Ozdincer Akyazn
Fatma Pigkin »
Sinasi Tegneli ”
Sinasi Tegneli Arifiye
Fikri Konak »
Sinasi Tesneli Kédzimpasa
Naci Onsal ”

Nidai Beyoglu Budaklar
Giiven Yalav ”
Riimeyza Ozdincer Sapanca
Mustafa Kahpo ”

Naci Onsal ”
Minir Kutluata Karasu

Gliven Yalav
Celdl Ucgar

Ercan Alpagut

bb

2

b

Geyve (Merkez)
Geyve (Pamukova)
7 (Dogancay )

S.S.A.M. ve T.K.S. bu Degerli Genclere Tesekkiir Eder.
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mustir. Buna kargihik ticari kredi aym 1966-1968 devresinde sirasiyla.
1,970,000, 2,281,000,000, 2,640,000,000 a cikmistir. Artis temposunun ayni
olmamasina ragmen yine de dikkat cekici bir hususun ortaya ciktigy ve
bir Problem o6niinde kaldigimiz siiphesizdir. Bu problemin esasi ise Z.B..
nm sartsiz ve kayisiz 1863 (eger Mithat Pasa ruhuna baghlik isteniyor-
sa...) veya 1888’ (yani kurulusun Miicip sebeplerine bagh kalmak iste-
niyorsa..) baglanmasinda, baska bir ifade ile adina sadik kalmasinda giz--
li bulunmaktadir. Bu ise ancak ziral halkin teskilth bir kuvvet olmasi.
tiziyokratik bir felsefe ile ruhlamp bir tazyik gurubu teskil etmesi ile ger--
¢eklesebilir,

IV — “Yukar1” dan idare :

Gelismemis kooperasyon hareketlerinin karakteri olan ‘“yukari” dan-
— mesela bizde Z.K.K. igin Z.B. mnca — idarenin mahiyeti nedir? Bu idare-
nin liizum veya liizumsuzlugu etrafinda halkin kanaati ve tecriibenin neti-
cesi. Keza ‘“Yukar1” mn verilen krediyi kontrol etmesi zarureti karsisinda
kooperatif azalarinin ve idarecilerinin diistinceleri ilerideki tedvimler igin.
cok faydal1 yol gésterici olacaktir.

Anket dokimii bu hususta su {i¢c yonii gosteriyor:

1) Z.KXK. leri ancak Z.B. kanadi altinda yagiyabilir,

2) Vakti geldigi icin Z.K.K. leri artik kendi Kooperatif Bankasin-
kurmali, .
etmeli.

Sakarya'daki Z.K.K. lerinin azalar kadar idarecileri de bir nevi Dev-

let-Baba sevgisi ile anketin ilgili siialini cevaplandirmiglardir. Giin gérmiis,.

cogu 60 m istiinde ciftciler, Devlet’siz bir ciftei kredisi isinin “sokmiye-

cegi” kanaatindedirler. Biraz cesur olanlan “Bir miiddet daha Devlet!””

diisiin cesindedirler. Iclerinden birinin “Biz adam oluncaya kadar Z. Ban?
kast! dedigini katirhyoruz. “Adam olma” nm o6lgiisii ve kistasi nedir?
sialini agmak ve dertlesmek anket hududu diginda kahiyor! Yalmz Ada-

pazart Merkez Kadasimin idarecileri “sehirli” veya sehirle miinasebetleri.
daha sik “sehirlilesmig koyli™ zihniyetine uygun bir diisiinceye sahip go-

rimilyorlar. Muhtelif cevaplarm 6zii su kisa hiikiimlerde toplanmaktadir:
“Asagidan idare zamam gelmistir.” Z.K.K. lerinin kendi kaynaklari bir
Banka icin kifi gelir ve ilk temel atilabilir... Z.B. bize — kooperatiflere —
% 5 le para verir. Kendi bankamizdan alsak bu % 5 bize kalr.... Z.B.

vdan istendigi kadar para ¢ekilemez, elimiz kolumuz bagh... Bir zaman--

3) Heniiz vakti gelmedigi i¢cin bir miiddet daha Z.B. himayesi devani

PP
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lar icin dogru idi, ama simdi 1917 Z.K.K. toplulugu viiksek seviyeye ulas-
mistir, gercegi gormeli...”

Bundan onceki Konferansimda Z.K.X leri ile ilgili kanunlarm tarihce
sini anlattifim hatirlarsiniz. Esas 1963 de Z.B. nm 100. yili vesilesile seh-
rizizin Z.B. duvar ildnlan ve willik takvimlerle bu ciheti sizlere hatirlat-
migt1. Soylenenlere ve vazilanara gore 1863 de Mithat Pasanin “Mewn-
leket Sandiklar1 Nizamnamesi™ ilk, 1535 in “Tarun Kredi Kooperatifleri
Kanunu” ise son kooperatif tedvinidir. Bu ikisinin arasinda 1924 (Itibari
Zirai Birlikleri) ve 1929 (Zirai Kredi Kooperatifleri) adli iki metriik ka-
nunumuz da var. 1929 Kanununa gore mahdut sayida Z.K.K. kurulmus.
sonra 1935 de tedvin edilen “Tarm Kredi Kooperatifleri Kanunu’na bu
Looperatifler intibak ettirilmisti.

Iste Sapanca Kooperatifi 1932 de 1929 Kanununa goére kurulmus ve
ad1 “Zirai Kredi Kooperatifi” olan bir miiessese iken 1635 kanununa gore
ismi “Tarim Kredi Kooperatifi” ne cevrilmistir. Bu yiizden bahsi gecen
kooperatifin Miidiirii 1932-1969 arasinda gecen devreden su sekilde bahs
-¢diyor:

— Kooperatifimiz 37 yil evvel 34 Ortak tarafindan 1932 yilinda kurul-
mustur. Cesitli ve zor devirleri gecirip bu giinlere erisen bu kooperatifin
vagamasinda emekleri gecip bu giin aramizda bulunmayan ortaklarimizin
ve biitin kayiplarimizi yAd etmek suretiyle siikran borcumuzu eda ettigi-
mize dair olan inancimi belirtirim.

Basinda bulundugu miiessesenin tarihine vakif olan, 37 senenin hiz-
met erbabina rahmet dileyen Miidiir, binanm aclisim memleket divasina
su sckilde baghyor:

— Biliyorsunuz; geri kalmis memleketler kooperatiflesme suretile
kalkinmaga caligiyorlar. Bizde de Hiikiimet Anayasa'nm kooperatifcilife
ait maddesinin mana ve mefhumuna ydnelmis bulunuyor. Son senelerde
cokk yonlii ¢alismalara ehemmiyet veren Kooperatifeiligimiz, yalmiz para al-
ma ve verme miiessesesi olmaktan cikmis, sosyal ve ekonomik yénden kal-
kinnma gayrotinde olan milletlerin kaderinde kendine diigen vazifeyi yap-
maga kendisini adamis, bulunmakta, Ortagin Kimyevi giikre. ziraat alet
ve edavatim aradaki mutavassitlar kaldirmak suretiyle en ucuz bir sekilde
texnin etmektedir. Bu ciimleden olarak sizlere 1968 yihi caligmalarina bazi

ralckamlar muhtasar olarak izah edeyim. 1965 yilinda 20 ton, 1966 wyilinda
" 43 ton, 1967 vilinda 78 ton ve 1968 yilinda 171 ton kimyevi giibre ortaklara
ve cevremiz ciftcilerine ait hem de bu hizmetten sizlerin gayreti ile bu gii-
ne kadar yasamig ve bundan sonrada yagayacagina inandigimiz Kooperatif

8) Realiteden alinan bu kanaatlere, selahiyetli kooperatistlerin VI. Tiirk
K ooperatifcilik Kongresine verdikleri raporlar da da rastlanmaktadir.

v A ke SRS 553 G B
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Sapanca Z.K.K. Midiuri Kemaleddin Celebi'nin Kooperatifin
durumuna dair konusmasini dinleyen Ortaklar, Z.B.
Kooperatifleri Miidijrii I. C. Akyol, Vali Naci Cerezci
ve S. 5. A. M. Azalar.

Pamukova Z.K.K. nin yeni binasinin acilis:
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Adapazar1 Z. K. K. nin yeni binasinin ananevi acilig merasimi
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Sakarya Valisi ve S.S.AM. Fahri Reisi Naci Cerezei, Sapanca
Z.K.K. nin yeni binasi ag¢ilisinda S.S. AM. Reis Vekili
Prof. Orhan Tuna ile bir arada
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S.S.A M. Reisi Prof. Findikoglu, Sapanca Kooperatifinin gelismesini anlatiyor
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komisyon almak suretiyle menfaat saglamigs olmaktadir. Kooperatifin sag-
ladig1r bu menfaat hi¢ bir zaman ortaklarin sirtindan degil, Kimyevi Giibre
leri aldigimiz fabrika ve miiesseselerden almaktayiz.”

Daha sonra K. Miidiiri ldve ingaatin 300 Ton kadar giibreyi alacak
bir depo ile miidiir ve miifettis lojmanlarindan ibaret olduguna isaret
ettikten sonra, konusmasim dikkatle dinliyen ortaklan 1965-69 arasmdakl
yapr faaliyetleri hakkinda aydinlatiyor: '

— 1965 yilinda 24.550 liraya satin alman 982 M® arsa iizerine 6.6.1968
vilinda ingaati baslayan bina 200.000 liraya ihaleye c¢ikarilmistir. Kapall
eksiltme neticesi 198.000 liraya Adapazar’mdan ismrail Yimaz Beye kalmis
ve ingaatin kontrolérliigiinii de Sakarya Bayindirhik Miidiirliigiinde Insaat
Mihendisi Kemal Gliresci béy yapmsistir. Insaatimiz Proje dist yapllan is-
ler de dahil, miiddeti icinde yapimistir. Insaat son kat’i rakkam heniiz alin-
mamakla beraber yaklasgtk olarak 225.000 liraya mal olmaktadir. Bunun di-
sinda Onumiizdeki yazin eksik olan Komirliilk ve arsiv igin tahsisat veya
projeler gelmis olup yakinda ele alinacaktir.”

Sakarya Z.K.K. leri ¢ok yonlillige dogru atilan bir admmr mev-
7uu olan hizmetler icin gereken insaat faaliyetleri Sakarya cevresinde cok

onceleri ele almmigtir. Burada onlart bir tarafa birakarak Sapanca’dakin--

den ayrica ve etraflica bahsetmekligimiz S.S.A.M. nin de katildig: bir aqi-

is toreni olmasmdan, sonra da cevrede bu gibi faaliyetlerin sonuncusu

tegkil etmesinden nihayet bizim konferanslarimzla Sapanca’daki acilisin
bir araya rastlamasindan ileri geliyor. Bundan sonra da cevrenin diger
Fooperatiflerinin Sapanca’y: takip edecckleri siiphesizdir, lleride Sakar-

yamin sadece kredi dagitma durumundan baska hizmetler — mesela mev--

duat kabulii gibi — ifasma gecis vaziyetleri toptan ele ailnan sosyal tesii-
leri fizerinde durulacaktir..

V — Cokyonliliik :

Nazari kooperatifciligin tek hedefli, ¢ok hedefli vastiflarindan birincisi
Tirkiye'deki Z.K.K. siyasetinde esastir. Mamafih son zamanlarda bu tek he-
def yaninda bagka gayeler de gudiilmekte, hatta yeni mevzuat hazirlanmak-
tadir. Cevrenin ve idarecilerin bu nokta hakkindaki temayiil ve gdriisleri-
nin bilinmesinde fayda vardir.

Z.KX. ile aldkah meselelerimizin bagmmda “Tek Yonlilik” ve “Cok
Yonliilik” giklarinin bulundugu malumdur. Son yillarda Milli (Yerli) ve
Milletlerarasi Kongre ve Topantilarda, kooperasyon literatiirinde bahis
mevzu edilen, sadece kredi dagitim: ile mesgul Z.K.K. lerimize bagka
cesit hizmetler yiiklemenin dogru olup olmiyacagr miinakasa edilmis, hala
da edilmekte bulunmugtur, K.I.B. nm kurulmas: ile baghyan Koy Kalkin-
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ma Kooperatifciligi cereyani ile bir kat daha dikkati ceken ¢ok vonlulik,
Z.K.K ferimizle ilgili Z.B. m kati bir tek yonliiliikten yavas vavas ayirma-
ga baslamigtir,

Bu davramgin ilk belirtisi Filot-Cevre olarak secilen ii¢ Vildyette
— ki Denizli, Erzincan ve Tokat Illeridir — baslamistir. Bir taraftan Z.B.,
gerek kendi Subeleri, gerek kendi otoritesine bagh Z.X.K. kanallan ile
viraat kredisi dagitirken 6biir yandan zirai istihsalin verimliligine tesir
cdecek bagka cesit yardimlarin yapilmas:, nakdi kredi yaninda ayni kredi
verilmesi ve her ikisinin takibi ve kontrolii diisiincesinden hareket edil-
mistir. Giibre ve firai dlat ve diger malzemenin ayni olarak verilmesinin
‘gecmis yillarm kontrolsiizlikten dolayr meydan verdigi menfi durumlan
onlemek bakimindan ne kadar isabetli oldugu, ciftcilerimizin bu tedbir-
-den ne kadar memnun kaldiklar, Sakarya koylerindeki miigahede ve so-
rusturmalarimizla ayan bir gekilde anlagiimigtir. Cokyonlii kooperatifcili-
ge dogru bir mithim adim olan bu tedbir, tatbik edildigi cevrelerde koo-
peratiflerin aza sayisim artirmaga yardim etmistir. Meseld Hendek’in alti
kooperatifine bagh koylerin sayisinda goriilen artigi, cevrenin resmi ida-
recileri ve ciftci azalan, kendi ayaklarina kadar gelen ayni kredi malze-
mesine atfetmektedirier. Cografi durumun ve yol, haberlesme, sik sik
Merkeze ugrama imkidnlanindan dolayr Sakaryamzm iki kazasinda bir
tek Z.K.X. nin — ki her ikisinde de bu tek kooperatif Sapanca ve Kaynar-
.ca’da bulunuyor — kaza koylerini beslemege yettigini aza varhgim gii¢-
lendirdigini gostermektedir.

S.S.A.M, azalan 1968 de Kaynarca, 1969 da da Sapanca ve cevrele-
rinde ildve hizmet ve vazifeler yiiklenen bu iki kooperatifin idarecileri ve
iiyelerile temaslarda bulunmuglar, kismi bir ¢ok yonliliige dogru atilan b
ihtiyath adimin degerini verindeki gorgiilerle yakindan takdir etmisler-
dir . Kaynarca'da bir Manav — ki bu ¢evrenin verli Turklerine verilen ct-
nik bir ad oldugunu bilivorsunuz — bize sunlan soyledi :

-— “Paranin kooperatifden alinmas; iyi. Likin bu para ile ziraat mal
zermesinin alinmasi bizim icin cok zor. Zorlugu yenmegi diisiiniinceye ka-
dor cepteki para da ucup gider. Koyliliik bu! Halden anlarsin Ihtiysc m
volz Bagka geylere sarfederiz. Bir de gel, borcun altindan hLai¢! Fiikiumet
ok iyl yapti dogrusu!” -

Bir tek, Z.K.K. bulunan ikinci Kaza, yani Sapanca, sizlerle yaptigim
b1 Konusmanm arifesinde S.S.A M. azalarinda Sapanca'nm biricik koope-
ratifini cokyonlii hizmet ifasina hazirhiyan binanin agihisina davet etmisti.
Vazifesinin tam ehli olan Kooperatif Midiirii Kemalettin Celebi’nin vap-
tE1 acs konusmasi, valmz merasim icabi bir konusma olmayvip  atilan
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Kaynarca’nin kiricik Z. K. K. nin ¢okyonliiliige dogru gelisimi vesilesile
kavustugu yeni binasiun 1968 de acilrs merasimi

Adapazar1 Z. K. K. nin ¢okyonlii faaliyeti igin
kavustugu yeni binanin 6nden goriiniisi

Sosyoloji Konferanslars — 7
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adimm manasim aydinlatma yononden bilhassa S.S.A.M. azalan icin fay-
dal olmustur.

VI — lidareci ve ortak ahengi :

Bizdeki Z.K.K. leri “yukar1” dan idare edilmekle beraber bir secilmisg,
idare heyeti, daha sonra umumi heyet vardir. Z.B. ile idari aldkanin elverig-
liligi veya aksi ve secilmis heyetlerin faydasi hakkinda halk digiincesinin
6grenilmesinden akademik c¢evreler kadar yukar1 organlar da faydalana-
pilirler.

Cevre kalkinca herhangi bir sebepten otiirii “arzu ediliniyen™ idare-
ciler, umumi heyet raporlar vasitasi ile, Parti elemanlan yolu ile bildiri-
lir: Fakat bagka yurt koseleri icin isidilen bu gibi hallerin Sakarya i¢in
babhis mevzuu olmadig intibai umumidir. Birkag kooperatifin nakdi ve ay-
ni kredi dagitimi muamelelerine sahit olan S.5S.A.M. azalan, idare esen
ve edilen farklarinin silindigine, hatta va’desi gelmis borclarin tediyesi
isinde idarecilerin Adapazan kooperatifi memurlarindan birinin deyisiyle
babacanca davraniglarina sahit oimuglardir.

VII — Mevduat meselesi :

Geligsmis memleketlerde Z.K.K. bir nevi Koy Bankalari roliinii de oy
namaktadirlar. Z.B. bu diisiinceden ilham alarak Tiirkiyedeki biitiin veya
baz bélgelerin Z.K.K. lerince mevduat kabuliini imk&nim aramakta ve bu-
nun icin kiicitk 8lciide bir tedvin hazirhigl yapmaktadir. Sakarya’da bu ne-
viden bir ihtiyacin hissedilip edilmemesini bilmekte fayda vardir.

Anket cevaplari cevreyi bu husu$a kargi ilgisizlik gostermiyor. Bu-
daklar'da bir yash koylii soyle diyor: “Bankaya yatirlacak para yok. Olsa
bile kasaba surada. Sonra koyliik yerde, kooperatife yatinlacak para olsa
da yatinlmaz. Anlarsin ya! Ximin parasi oldugu ortahga yayihr!”> Bir bas-
kas1 “Miidiiriin, muhasebecinin isi zati ¢ok. Bir kanbur daha m?” diye
ildve ediyor. !

Bu gibi cevaplara ragmen umumi bir mesele olarak Z.K.K. lerinin
tevdiat kabulii, tasarrufun koylii ayagina gotiirilmesi bakimindan fay-
dali sayilabilir. Nitekim kiiciik ¢apta bir Kamm Projesinin bu maksatla
Z.B. nca hazirlandigami Sakaryadaki Z.B. lan cevresinden haber aliyoruz.
Sakarya yoniinden, yani durumu olciilii, biiyiik irai isletmeleri ehemmi-
vetsiz, orta ve kiiciik isletmeleri hakim*olan bu cevre bakimindan zikri ge-
cen mesele oldukca mithimdir. Zirai mahsulllerinin imal ve islemesine
ait anket sorusuna kiiciik capta nisasta imalinde, konservecilikten bahse-
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denlere rastladhk. Tevdiatin kabarmas1 karsisinda ziraf sanatlara ve kiiciik
sanayiine gecme isi, miitesebbis kooperatif idarecileri  diisiindiirmege,
projeleri hazirlamaga sevkedebilir.

Az gelismis memleketlerde kooperatif idarecilerinin yaratici hareket-
lere girisme kabiliyet veya kabiliyetsizlikleri tasarruf sahipleri iizerinde
derin tesirler birakir. Bir Tasarruf Sandign veya Kredi Bankasi, yapilan
tevdiatla bir taraftan kredi ihtiyacinda olanlara bor¢ verirken 6biir yan-
dan istihsal kooperatiflerinin yatirnmlanm da finanse edebilir. Bu firians-
manm ve faydah neticellerini goren koylii, tasarruflann degerlendirildi-
gine kanaat getirdikce, sozii edilen yatinmlarda paw olan bir insan suu-
ru ile gururlanabilir. Yani kooperasyon yéneticilerinin idaresizligine, yati-
rimlarin muvaffakiyetsizlige ait sayialar, misal ve miisahedeler ise mev-
cut tasarruf tevdiati heveslerini korletecekdir.

VIII — Kooperatif ve Imece :

Gelismis memleketler kooperasyon hareketlerini kendi orf ve adetle-
rine baglamak, modern kooperatifciligin de ayni orflerin psikolojisini asila-
mak endi§ésindedir1er. Bizdeki ananevi Imece ruhu, sadakat ve tesaniit dav-
ranist yeni kooperatifciligimize siniyor mu? Sindirilmesine caligiliyor mu?

Cumhuriyetin hemen akabinde “Itibar-i Zirai Birlkileri” kurmak isi
ele almdig1 zaman baz kimseler kooperatifciligin muvaffakiyeti icin “Ime-
ce” tabirinin kullanilmasi, bu kullamhsin muvaffakiyet icin psikolojik bir
rol oyniyacagm diisiinmiislerdir. Kelimelerin bazan sihirli tesiri olabilir.
Mithat Pasa “Sandik” ismi altinda halka onlan ‘“lmece” olarak takdim
etmisti. O halde halk icinde ve mektepteki 6gretimde eski Imece ile yeni
Kooperatifin ayni sey oldugu telkin edilebilir.

As1] mesele kelimede degil, hangi isim altinda yiiriitiiliirse yiiritiilsiin,
halkin zekdsimin “goz” iinde bulundugu sézine uyularak kurulmus koo-
peratifin tipki Imece gibi itimat, fedakirlik ve yardimlasma ruhu asih-
van bir isletme oldufuna kanaat getirmesi icin elden gelen gayreti sar- ‘
fetmekte toplanir.

IX -~ Idarecilerin sendikalasmasi:

Sakarya Z.K.K. lerinin idareecilerinden bazllara merkezi Ankarada bu-
lunan Trarim Kredi Kooperatifleri Personeli Sendikas) azasidirlar. Bu sen-
dikalagmadan elde edilen faydalar nelerdir Sendika ile igveren — yani
Z.B. — arasindaki minasebetlerin durumu kooperatif ¢aligmalarinin verim-
liligine tesir etmesi bakimindan mithimdir.
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Kooperatifcilik ve sosyal tesaniit hakkindaki fikirleri Adapazar: cevresinde
yayilan Tirk Sosyologu
ZIiYA GOKALP



Budaklar Koyt Z. K.K. nde inceleme yapan
S.S. A. M. azalar1 kdy okulunda

Geyve’nin Fevziye KByijnde Kooperatifcilik Seminerine katilanlar
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Z.K.K memurlan sendikas1 bagh veya baglanmamis personel nezdiii-
de benimsenmege baslanmustir, Nicin ilk kurulus yillarinda ve sonralar
alaka ile karsilanmadi? Anket cevaplarina gére “isveren” den, yani Z.B.
ndan ¢ekinme ve “Sendika yoneticilerinin istismarn” bu aldkasizhiga sebep
teskil ediyor. Adapasxari kaza merkezi ile sehre yakin kooperatiflerin men-
subu ciftgiler ve idareciler daha acik beyanlarda bulunuyorlar : “Son bir
iki sene icinde Z.B. nin yukan kademesinde beliren bir zihniyet degisik-
ligi. Sendikalagsmis idareciler kooperatifciligin, bilhassa koye doniik bir
kredi siyaseti giiden Z.B. mn hayrina caligirlar... Sendika ve Z.B. arasin-
da igbirligi, gaye ve dava beraberligi... Nitekim 1868 de Z.B. baz1 kanun
projelerini, meseld Z.K.K. Birligi ldyihasin1 fikri alinmak iizere Sendika’-
va gonderdi, Sendika’da bizlerden miitalda istiyor.. ilh.”

Son zamanlarda merkezi Ankarada bulunan “Tarmm Kredi Koopera-
tifi Memurlar Sendikasi” ile Z.B. arasindaki gergilnigin artik zail oldu-
Funu Sakarya'min 15 kadar Z.K. kooperatifinin idarecilerile olan temasla-
rimniz neticesinde memnuniyetle 6grenmis bulunuyoruz. S.S;.AM. nin ilk
kurulus yili olan 1965 den sonraki ii¢ sene boyunca bir nevi isveren sayi-
lan Z.B. ile aralarindaki anlasmamazlik azalmig, bugiin olduk¢a tam bir
ahenk teessiis etmistir. 1965 de bu noktaya ait anket siiallerine cevap
vermek istemeyen, verdikleri takdirde isveren’in hognutsuzluk belirtileri
gdsterecegini iyma eden emektar kooperatif iscilerinin iglerindeki gay-
retleri simdi artmis bulunmaktadir,

Bir Sakarya koytindeki kooperatif miidiiriniin anlatt@ina gore son
iki yil esnasinda Memurlara : 1) Lojmansiz kooperatiflerde mesken yar-
dimi, 2) Maasin % 25 i nisbetinde kasa tazminati, 3) Makam maag ...
gibi haklar taninmis bulunmaktadir. Birka¢ glin énce Sapanca koopera-
tifinin ek insaatinin acihs merasiminde konusan kooperatif mudiiri. ko-
nusmayl dinliyen saym Valiniz ve S.S.A.M. Fahri Reisi Naci Cerezci ile
Z..B. Kooperatifler Miidiirii I. Cevat Akyol'un ve S.S.AA.M. azalarinin dik-
katini bu sendikalasma hareketine celbetmek istemis, Z.K.K. lerinin fe-
dakér fikir iscilerinin nisbi bir refaha kavisturulmasi zarvreti tizerinde
chiemmiyetle durmugiur:

— Kisa bir zaman 6nce iz kooperatif memurlarina sosyal haklar tani-
van Z.B. Keoperatifler BMiviiwlitdtinden baz: haklar daha islemekteyiz. Bun-
larin baginda Kasa tazminat am ¢ 25 e giliariimasy, ilk tayinlerde taba
nim 450 liradan degil 600 livadan baslamasi, ¢ocuk zamlrinin sembolik hir
para olan on liradan 25 liraya c¢ikarilmasy her giin artan hayat pahallilign
kargisinda mesken tazminatinin kiéylerde 100 kasabalarda 150 lira olaray
teshiti, dogumlarda ddenen ikiylz liramn 500 liraya iblag), tahsilde okuyar
yavrularimiza ayda muayyen bir miktarda burs verilmesi hususlarinin bi-
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2nevvel halledilerek huzura kavusturulmamizi Ziraat Bankasi camiasindan
bekliyoruz. Bilhassa ikrazat mevsimlerinde gece giindiiz mesai yapmak du-
rumunda bulunan memurlara ve ¢aligmalarindan dolay:1 kidrdan memurlar :
hisse vermek onlarin sikintilarimi da hafifletmek liizumuna inanmaktayiz.”

Isveren sayilan Z.B. min her tiirlii fedakirliga gosterecegi siiphesiz-

dir. Bazi muharrirlerin kéy ve cemaat kalkinmasinda ileri siirdikleri ii¢
vazife adamma — Imam, Ogretmen ve Muhtar iicliiligiine — bir dor-

diincii vazife adaminin katilmasi gerekirse onun da 35,000 kéyiin 2,000 f’

ne dagilmig Tarim Kredi Kooperatifi idarecisinden ibaret oldugunu dii-

siinmeliyiz. Bu dortliik icindeki dini terbiye ve ahliki telkin, fen ve bilgi

o6gretimi, idari fonksiyon yaninda koyliiye Devletin mall destegini gotir-
me hizmeti vardir. Bu ekonomik elemanin yalmz 2,000 kadar iskdn. ma-
hallinde bulundugunu kaydederken her iskin mahalline yerine gore 5,

10, 15, 20 ilh. koyiin bagh oldugunu da diisiinmek lizimdir. Boyle bir ¢

insan’1 yani Z.K.K. midir ve memurlann topluluguna dahil insanlan :

maddi kaygilardan imkin nisbetinde kurtarmamn milli 6lgiide bir ehem-
miyeti vardir®.

X - Kooperatif tegkilaty :

Nazariye bakimindan Devlet disi olmasi gereken kooperatiflerin her
nev’i i¢in bir meslek tegekkiiliiniin mevcudiyetine igaret edildigine gore
Sakarya’daki 80 kadar kooperatif icin. Viladyet i¢i bir organizasyon, koope-
ratiflerin icinde ve yaninda aydinlatici ve yol gosterici bir rehberlik biiro-
su, Kooperatif idarecileri tarafindan nasil kargilaniyor? Béyle bir organizas-
yon Lkir Devlet organi mi olmali, yoksa hiir bir Cemiyet, bir Merkez halin-
de mi kurulmali? Bu takdirde asagi, yukar ondan fazla Hiikiimet orgamnin
kanstigi bugiinkii kooperatifciligimiz birbirile catigan biirokratik kurullar-
dan uzaklagtirmanin careleri nelerdir?

Cok karisik ve ¢oziilmesi giic bir nokta. Tam bugiinlerde B.M.M. nin
yeni bir Kooperatifler Kanunu Projesini miizakere ettigini biliyorsunuz.
Hatta 1969 yilinda ¢ikarilacag: da soyleniyor. Kooperatifcilikle ilgili resmi
ve hususi cevreler, dort gozle bu kanunu bekliyorlar. “Karinca™ nm bir

9) Bu hususta adi1 gecen Sendika'mm 1963 de nesrettigi ‘‘Kooperatif

Postasy” adli Dergisinde bilgi vardir. Ayrica Koop-Ig Reisi Ibrahim Capan’in
S.S.AM. nin kurucusu Iktisat Fakiiltesi I¢timaiyat Enstitiistince 1965 de
diizenlenen Beynelmilel Kooperatifcilik Seminerine verdigi rapor dikkate
deger. Bk. Tarim Kredi Kooperatifleri personeli mesleki tegekkiili ve koy
kooperatifciligi, 1966, Iktisat Fakiiltesi negriyati, S. 186, Sf. 120-127. Rapor
sahibi bizdeki kdy kooperatifciliginin muvaffakiyetini pek hakly olarak is-
verenin kredi kooperatifleri personeline verecegi kiymete ve onlara kargy
gosterecegi dikkate baghiyor.
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nishasinda Tirk Kooperatifcilik Kurumu Reisi, ¢ok taninmis emekli ve

emektar kooperatist sayin Nusret Uzgoren “Allah rizasy icin! Bu kanunu.

cikarin!’. baghkh bir yazi nesretti. Samimi bir kooperatifcinin gozlerimi.
vasartabilecek icli bir yazi! Oteyandan ayni Dergide bir muharrir bir an-
ket agryor: — “Cikacak kanun derde derman getirecck mi?”

Maksadim sudur : Kooperatifciligimizde teskildt isi giiniin meselesi..
Tiirkiye haritasi iizerindeki Sakarya Ilinin merkezinde 50 kadar muhtelif’
50 kadar Ziral kredi ile ilgili koperatif var. Bence bu miiesseselerle ilgili

meseleleri ¢6zmek i¢cin basitden muglak’a gitmeli ve su soru iizerinde:

durmali: — Bir Bolgenin alt-bolgesinin bir Vildyetindeki 80 su kadar

kooperatifi icin bir “Merkez”, bir “Biiro”, bir “Dernek”, kisacasi  bir-
“Sey” viicude getirmekle yetinmek daha dogrudur.

I¢timai realite cok girifttir. Hele icinde bir kac cesit tabiat, iklim bu-

lunan, her bélgesi bir baska diyar olan Tiirkiyemiz i¢in “Umumi” degil,.-

“Hususi” ler miithimdir. Sakarya iste bu “Hususi”, “Kismi” olan realite-
lerden biridir. Onun kooperatizm ile alikali meseleleri, bir Miisavere,

YolgGsterme, yerinde is ve calisma basinda aydinlatma ve rehberlik tes-

kilitina siddetle muhta¢ goriiniiyor. Gegen sene Sakarya Kooperatifcili-

" ginin’ umumi tablosunu anlatmigtik. Simdi sizlere Z.K.K. lerini biitin mii-
‘sahhas, elle tutulur taraflar ile gosterdik. Ileride Steki kooperatif dallari-

n1 anlatacagz.

Su 4dndaki kooperatiflerinizin sayisi: 80. Az mi? Vildyetiniz icinde bir
“Merkez”, bir “Biiro” bu 50 sayisinin ifade ettigi renkli realitenin koo-
perasyon meseleleleri icin rehberlik ettigi takdirde niimune ve tipik bir
Vildyet durumu ile karsilasinz, Bu “Merkez” veya “Biiro” nun hukuki
statiisii ne olacak? Cemiyetler kanuna goére kurulmus bir tesekkiil mii®
Vildyet icinde resmi bir “Sakarya Ili Kooperatifler Miidiirliigii” mu? Yok-
sa Ticaret Odasi, Tabibler Odas1 gibi bir miieyyidesi, resmen taninmig
bir seldhiyet ve otorite sahibi, yar1 mesleki-hususi, yar1 resmi bir organi-
zasyon mu? Iste meselemiz icin ayrn bir mesele. Kisacas1 sudur: Cemi--
yet veya Dernek olmasi hic birsey ifade etmez. Sakarya’mizin ileride in-
celiy ecegimiz “Sosyal ve Kiiltiirel Tesekkiilleri” nin sayisim, bunlarin var-
Liklaxm sizler daha iyi bilirsiniz. Memleketin biitiiniinde binlerce ve-
binlerce “Dernek” ve “Cemiyet” var. % 80 i olii dogar. Yalmz dini gaye-
lerle kurulmus olanlar miistesna. Meseld Cami yaptirma Dernekleri... gibi.
Cemiyetin hayatiyeti namma {imit verici olan bu dini kuruluslar1 yanin-
da diinyevi ve laik maksatlarla kurulmus, gayesine varmig olan Dernekler
her werde parmakla sayilacak kadar az. Bu gibi tesekkiillerin ilgili konu-
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Geyve'nin Fevziye Kéylinde H.EM. nce diizenledigi Seminer
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larda bir hak ve seldhiyetleri de bijlunmadigina gore hususi bir tesekkiil

anahiyetinde meseld bir “Sakarya Kooperatiflerini gelistirme Cemiyeti”

olii dogmus Derneklerin sayisini artiracaktir. Onun icin aktif, tesirli ola-
cak boyle bir tesekkiile kanuni bir hiiviyet vermek, bir vazife yiiklemek
gerektir. Bu tip tesekkiiller gelismis memleketlerin gelismis kooperatif-
cilikleri i¢in son derece faydali hizmetler ifa etmektedirler. Boyle bir va-
sif tasryacak teskilat, her zaman gorildiigii gibi, ad: tizerinde resmi olur,
biirokratlagir. Orta yol: Devlet'ee resmi baz1 kontrol ve teftis seldhiyetle-
rile cihazlandilmis bir organ. U¢ seneden beri hadise ve meselelerini
dikkatle takip ettigimiz Sakarya Kooperatifciligini temsil eden su veya bu
kooperatifin bir daimi iktisat ve kooperatifcilik miisavirine muhta¢ oldu-
gunu miisahede ettik. Fakat tipk:t sendikalar gibi kooperatifler de ekono-
mik kiiltiir sahibi bir miisavir kullanma durumuna heniiz gelmemis gérii-
niiyorlar Z:K.K. lerini teftis eden Z.B. Miifettisleri gereken rehberligi ya-
pacak zamana, imkdn ve sartlara sahip degildirler. Z.K.K. disindaki K. ler
ise yalmz tcretli hukuk misaviri kullanabiliyorlar. Bu vaziyette tasarladi-
gimiz “Merkez” veya “Biiro”... ilh ya.ihtiya¢ duyuldugunu realite icind«
bizler de hissetmis bulunuyoruz.

Bu problemlerin sayis1 artinlabilir. Kooperatifcilik de kendi i¢inde
nazari yénden bir isbéliimiine dogru yonelmektedir. Geligmis- memleket-
lerde mesela Kooperatif Isletmesi ayri bir ihtisas konusu. Keza nasil ka-
pitalist sektorde yatinm sahasi secimi bir miihim mesele ise kooperatist
sektorde de kurulus yeri, cok ehemmiyetlidir. Her koye bir Z.K.K. i mi,
yoksa merkezi durumdaki baz1 kovler mi secilmeli? Yedi Kaza'mzdan iki-
sinde birer Z.K.K. var: Sapanca, Kaynarca! Goriisme ve sorusturmalar:-
miz muhtelif sebeplerden dolayi bu tek K. lerin ihtiyact_kargiladiga fik-
rini telkin ediyor. Sakarya'mmn yumusak anzali cografyvasi, miinakale ko-
layhklart bunun illeti olabilir. Fakat bu goriis, baska Viliyvetler ve B&l-
geler icin ele alinamaz. Herhalde sayisi 2000°e yaklasan Z.K.K. lerinin
kurulus verleri ayr bir cografya konusu, Bizde cok defa siyasi yatirim
konusu olan kuruluslar da vardir. Siiphesiz bu gibi hiiktimler umumiles-
tirilermez. Z. B. Kooperatifler Miidiirliigii “yukandan™ veya “Altdan’™ gel-
me istekleri inceler. Fakat vine de isabetsiz olanlan bulunabilir. Meseli
Adapazart kazasimn 8 Z.K.K. nden biri olan Salmanlinm, isabetsiz bir
verde kurnldugu goriiliiyor. Idarecilerin cevaplarindan su hiikiimleri ala-
hm: ““Salmanl verine meseld Ikizci-Osmanive koyii ¢cok daha merkezi...
Nitekim bu sirada bu kéy ayn bir kooperatif istiyor. Hakli. Fakat fazla.
Olsaolsa Salmanli’yt oraya nakletmeli.” Bir S.S.A.M. azasmimn “Merkez”
icin hazirladif1 bir rapora gore 27 koylii Akyazi'min meveut kooperatifini
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bese ¢ikarma tesebbisi devam ediyor : Dokurcun, Vakif . Yine bir bagka
rapor, Karasu'da en eski yerlesme koselerinden olan Melen'in bir Z.K.K.
ne ihtiyacma isaret olunuyor''. Demek oluyor ki gerek eski kurulus, yerleri
gerekse yeni kurulug yerleri, “Kooperasyon cografyas: — La Gdographie
de la coopération” denen hususi bir disiplince tayin edilmeli, cografyac:
ile kooperatifcinin plancihgma brirakilmalidir.

Konferansimn sonuna gelmis bulunuyorum. Sunu soliyeyim ki Z.K.K.
leri iizerinde dururken Sakarya’mizzn umumi ménada Zirai Kooperatif-
cilig’i ele almis degiliz. Evvelki konusmada listelerini verdigim K. ler
arasmda istihsal’e yonelen asil Zirai kooperatifleri ayrica bahis mevzuu
edecegiz. Yoksa Ziral Sakarya'nm kredi disimdaki meseleleri bir yanda
brrakilmig degildir!*, Keza Ziraat mefhumu icine sokulan Bahkeihk, Fm-
dik isinde kooperasyon Sakarya’ya ayri bir hususiyet vermektedir'®. Kara-
denizin 26 Bahkcihk Kooperatifi yaninda 27. sinin Karasu’da kuruldu-
gunu haber abiyoruz'. Tiitin’iin kooperatiflestirilmesi icin yeni bir kanun
hazirlaniyor'®. Hendek dort gozle bugiinii beklemekte. Sapanca ve Geyve-
niz icin son derecc mithim Meyve Birliklerinin Ticaret Bakanhgmca ele
alinmast neticesinde birkac defa atilan kooperatiflesme tesebbiisii adim-
larinin akametini unutturacaga benziyor.

Meselenin bir baska tarafi ayn bolgenin iki sehri ile ilgili: Adapaza-
ri-Istanbul. Gerek tarih boyunca, gerek simdi Dogu Marmara bolgesinin
Istanbul dismdaki cevreleri Istanbul’'un Istanbul olmasinda tesirsiz de-
gildirler. Hele cevrenizin zirai mahsullerinin Istanbul istihlak piyasasim-
daki veri, gelisme nisbetinde gittikce artmakda, sadece Karasu-alt-cev-
resi, findik ve bazi su mahsulleri varhg ile Istanbul iizerinden dig ticaret

10) Bk. Fatma Piskin : Akyazrda Tarim Kredi Kooperatifleri, 1968 (Bu
rapor S.S.A.M. argivinde basilmamig olarak bulunuyor.)

11) Bk. Miinir Kutluata: Karasuw’da Tarmm Kredi Kooperatifciligi, 1967
(Bu raporda “Merkez” argivinde). Aragtiricinmn ileri stirdiigii bu dustince-
nin ilgili oldugu vakayl 1967 basinda S.S.A.M. heyeti yerinde incelemis.
hatta Ictimaiyat Enstitiisiince bu hususta Z.B. Kooperatifler Midiirliigiine
bir gerekce gbtnderilmesini saglamisti. Umumiyetle kabul edilen bu ihtiya-
cinr gerceklesmesine, birkag kéy arasindaki ihtilafin engel oldugu samliyor.
Z,.B. nca durumun cevre menfaatlerine uygun olarak bir hal sekline soku-
lacagr umulmaktadir.

12) Sakarya'da zirai durum icin $.S.A.M. azasindan Do¢. M. Emiroglu’~
nun “Merkez” ce negredilen eserine bakiniz.

13) Sakarya’da Balikcihik kooperatifciligi icin keza “Merkez’” in cikar-
d1g1 arastirmaya bakiniz.

14) Sakarya Gazeteleri: 15.2.1969.
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miinasebetleri orgisii igine bile girmekte hatta Istakoz, Havyar... gibi

bazi mahsullerin memleket disina kooperatifler elile ulastirilmasimi bek-
lemektedir.

Hiilasa biraz oénce temas ettigim 10 Problemin sonuncusu olan “Sa-
karya Kooperatifler Merkezi” hayalinin gerceklesmesini  bekledigimize
isaret etmistik. Bir hayal, fakat kooperatif realitesi icin en tesirli bir ca-

!
re!

Huzurunuzdan ayrilmadan once S.S.A.M. nin simdilik Istanbulda
bulunan Umumi Merkezinin bu sene Adapazarimda bir Sube actigmi,
vakinda 6 Kazada da Subeler veya Temsilcilikler agmag diisiindiigiinii,
bu cihazlanmadan giidiilen gayenin de Istanbul’da Universitenin himaye-
'sinden de faydalanan Umumi Merkez'in layik oldugu yere, yani Vila-
yetiniz Merkezine, Adapazari'na nakletmeden ibaret oldugunu bildirmek
isterim. Eger, son li¢ sene esnasindaki arastirma ve konusmalarimizdan
dogan iki tesebbiis fikri — yani arsasi ve binasi hazr sayilabilecek Ari-
five’de Istanbul Universitesine bagh bir “Terbiye Fakiiltesi” ile keza ar-
sast Vilayet makaminca hazirlanan Ankara veya Istanbul Universitelerine
bagh bir “Adapazar Ziraat Fakiiltesi” kurma fikirleri — tasavvurdan fii-
liyata gecebilirse, Sakaryanin merkezine tasmacak S.S.A.M. kendisini bes-
liyecek kiiltiirel elemanlar1 da kendi cevresinde bulabilecektir.

Gosterdiginiz, dikkat ve aldkaya tesekkiir ederim.

15) Bir ajans haberine gére Titin  Miistahsillerinin bir yandan
mesleki *egkilatlonmalar, ohiir taraftan kooperatiflesgtirilmeleri ile ilgili bir
kanun projesi B.M.M. de. Bk. 11.4.1669 tarihli “Cumhuriyet” den : “B.M.M.
bugiin Tiitiin Tarm Sctis Kooperatifleri ve Bolge Birlikleriyle Tiirkiye Tii-
tin Ekicileri Birligi Kanun Tasarilarinin gériigiilmesine devam edilmistir®.

v
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BIR EK

Gegen yillarda verilen S.S.A.M. konfzranslarinin ¢ogu, konusma sonunda
dinleyicilerin sorularini cevaplandirma ile tamamlanmistr. Bu yilin ilk kon-
feransini teskil eden bu konugma, middeti uzamasi dolayisiyle stal-cevap
usuliniin tatbikine imkén vermemistir. Yalniz Konferans: himayesine alan
S.S.AM. Fahri Reisi Sayin Sakarya Valisi Naci Cerezci, konferans boyunca
bahsi gecen bir mesele etrafindaki su diigiincesi ile toplantiy:r kapamistir :

— Sakarya ilindeki kooperatif varligimi kisaca ,bu varlik ig¢indeki Zi-
rai Kredi Kooperatifini de derinligine anlatan profesoriin fikirleri ara-
sinda birisi bilhassa dikkatimi ¢ekti. Dedilerki: “Kooperatiflerimiz birer
iktisat miisaviri kullanamiyorlar. Buna mukabil bazlarn hukuk miisaviri
kullamyor... ilh.”

Bu s6z bana bir siiredenberi ba# idarecilerce iizerinde durulan bir
fikri tedai ettirdi. Biitiin illerimizde, mevzuat bakimmdan Siyasal Bilgiler
veya Hukuk Fakiilteleri mezunu olmas: gereken en az birer vali muavin-
ligi bulunmaktadir. Son yllarda Klasik idarecilik anlayisinda biiyiik degi-
sikliklerin meydana geldigi ve iyi bir idarecinin ekonomik sahada da en
az hukuk dalindaki kadar bilgi sahibi olmast gerektigi bilinen bir gercek-
tir. Bu sebeple diisincem odur ki, Idarecilik meslegi Iktisat Fakiiltesi ile
Iktisadi ve Ticari HNimler Akademileri mezunlarmin hizmetinden daha
fazla mahrum birakdmamahdir. Meslege biitiin haklara sahip olarak alin-
malan, tabii, asil diisiincedir. Baza miildhazalarla teklifin esastan reddini
onlemek bakimindan ilk etapta Valilerin iktisat miisavirligini ifa etmek
tizere Vali muavini olarak yetistirilmeleri de derpis olunabilir.

Zannederim bu mevzu iizerinde ciddiyetle durulmaga ldyiktar.

S.S.A.M. nin notu :

Sayin Fahri Reisimizin bu cok isabetli diisiincesi ile Idare'de Reform
kaygs: tasidigini memnuniyetle gordiigiimiiz degerli Icisleri Bakani Dr. Fa-
ruk Siikan’in yakindan ilgilenmesini rica ederiz.




