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TURBAN DOSYASI

TURK TURiZM TARIHI iCiNDE TURBAN

(TURKIYE TURiZM BANKASI, T.C. TURIZM BANKASI A.S., TURBAN TURIZM A.S.)'NIiN

YERi VE ONEMi

YRD. DOC. DR. MEHMET OZDEMIR *

ectigimiz 1992yili ortalarinda,
Dokuz Eyldl Universitesi Ay-
din Turizm lsletmeciligi ve O-
telcilik Yksekokulu ile Kus-
adasi Belediyesi'nin migte-
reken dizenledikleri, 25-27
Kasim 1992 tarihleri arasinda Kugadasi Koru-
mar Otel'de dgilincisi yapilan *Ulusal Turizm
Kongresi" igin teblig vermem istenilmisti. Ben
de o srralarda dzerinde galiggim "Turizmin
Sosyal Yapiya Etkileri Aragtirmalarinda Meto-
doloji Denemesi® konusunu diginmistim.

Ancak basinda birbiri arkasina mangetler
patlamayabagladi:

@ Yukarida degisen bir gey yok!
Bunun son somut érnegi tarihi Sait Halim

Pasa Yalisi'nda yagandi. (Sabah, 22 Temmuz

1992).

o Ozal: Hig kimseye avanta vermedim!

(Sait Halim Paga YalisI'nin kiralanmasiyla
ilgili * ktidarlar degigiyor ama, tepedekilerin g6z
koydukiari yerlere avanta dagitim usilleri de-
gismiyor, aynen devam ediyor"baghgi Gzerine)
(Sabah, 23 Temmuz 1992).

& Hemgeriler, yegenler midiroldu...

Demirel'in yakinlari TURBAN" paylasti.
(Hiirriyet,22 Temmuz 1992).

& Ohh TURBAN'da saadetzinciri...

TURBAN Genel Midirligi'ne atanan H.
Ali Demirefin i otagi Omer Bilgin'in Sait Halim
Paga Yalisi'ni M. Ali llicak'a ihale agmadan kira-
ladigi ottaya ¢ikti. (Hiirriyet, 23 Temmuz
1992).

# Babanin vefasi...
_ Demirelin 6zel koruma gdrevlilerinden
Omer Bilgin TURBAN 'a, Ahmet Bag ise AK-
SANTAS'agenel madir oldu. (Sabah, 24 Tem-
muz 1992).

* Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ozdemir, TURBAN
TURIZM AS. eski Genel Mudiridir. Halen
Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bolumi‘nde
&fretim Uyesidir.

¢ Midire bak midiire...

TURBAN'In *Ben Genel Miidiiriim. Istedi-
gimi Yaparim® diyen torpilli genel madard Omer
Bilgin, seyyar kofteciyi Yalova Termal Tesisle-
rine 'Kaplica Seft yapt. (Hirriyet, 28 Temmuz
1992).

® Devletin giicii garibana yetiyor...

Adi yolsuzluk iddialarina karigan bakan,
milletvekili, genel madur ve burokratlarin kilina
dokunamayan hikimet, gicind kofteci Cab-
bara gésterdi. TURBAN Yalova'da kaplicalara
sef yapilan Cabbar YildiZin gorevinden alin-
masi kararlagtinldi. (Hiirriyet, 30 Temmuz
1992).

© TURBAN'da seks rezaleti!..

Mufettis raporuna gére, devletin tatil ko-
yinde "Romen kadin ticareti yapildi.” (Milliyet,
30 Temmuz 1992).

& Seksrezaletindevaran2...

TURBAN Akgay'daki "Romen kadin ticare-
tinden sonra , devletin Samsun Otelinde "Rus
kadinlarlaalem.” (Milliyet, 31 Temmuz 1992).

& Ates, TURBAN'I geri istiyoruz.
(Mitliyet, 2 Adustos 1992).

# Hadim eden Genel Midir...

TURBAN Genel Midirifnden sagirtict
agklamalar... *Bir daire midird sorgulamada
altina kagirdi*, "Misteriye tecaviiz eden gefier-
kekliginden ettim®, *Kadin ikram edilmis®, * Dev-
letisoydular.” (Milliyet, 3 Eyliil 1992).

Tarkiye'nin en blylk d¢ gazetesinde yer
alanbu mangetler, cesitli gazetelerde ard arda
yayimlanan haberler, en ciddi ke yazarlarinin
yazilan, karikatdrler...

Neolmustu? Bu bahsedilen benim bildigim
TURBAN miydi? Hayatimin on yedi senesini
verdigim, bagarisi igin gecemizi gindiziimize
kattigimiz; Turkiye'nin en gizide, dinyanin sa-
yili turizm kurumlarindan olan TURBAN miydi?

Yine galigma hayatimizin en mutlu yillarini

gegirdi§imiz, mensubu olmakla her zaman gu-
rur duydugumuz ve itibar gordioguomioz TUR-
BAN miydi?

TURBAN'da calisanlar birer cinsi sapik,
seks hastasi, sekspazarlamacisi, devletisoyan
hirsizlar,yagmactlarmiydi?

Benim bildigim, iinde yagadigimiz TUR-
BAN BIR MEKTEB'i. Bu okulda, hem biz ye-
tismig, hem pek ¢ok turizm elemanini ye-
tigtirmigtik. Turizm sektorindn her sahasinda;
mihendisinden mimarina, muhasebecisinden
agcising, garsonundan igletme yoneticisine ka-
dar her kesimde ve kademede insan TURBAN
mekiebinde tedris gérmisti. Bunlar dlkemizin
her tarafina yayilmig, Tirk turizmine hizmet ve-
riyorlardi. Halihazirda TURBAN'In iginde de ol-
sa, TURBAN diginda turizm sektorinde de ol-
sa, buinsanlarin dnemlibir kismigerefli, namus-
lu, gururlu, sahalarinda uzmanlagmis, bilgili ve
tecriibe sahibi kigilerdi!

Tam buduyguvedigincelerletebligkonu-
mu degistirdim. Amacim; yillarca ekmegini ye-
digim ve dmrimiin en sevingli ginlerini yasa-
digim miesseme kargi olan vicdan borcumu, bu
sekilde olsun 6demektir. Bu yazi, bu duygularla
kalemealind.*

* Bu inceleme kaleme alindiktan sonra da zaman za-
man TURBAN'la ikgili haberler basinda eksk olmad. Bu ha-
berlerdenbazilarini yorumsuz olarak sunuyorum:

© TURBAN'akér ettiremezsem beni Kizilay Meyda-
n'ndaasin (Meydan, 15 Kasim 1992).

© TURBAN Genel Miidiirii Omer Bilgin, bozukdilze-
nin Gizerine giden Don Kisot gibi... * Bagaramazsam beni
KizilayMeydani‘ndaasin® (Ekonomi, 22K asim 1992).

® Genel MGdir Bilgin'in ilging projeleri bitmiyor:
TURBAN §imdide balik, pastimma, sucuk dretiyor. Personeli-
ne balik tutturup, sattiran TURBAN Genel Mdard Bilgin, 3
bin liraya garap imal edip 40 bin liraya satmaya baglad. Bil-
gin, aynca Kayseride sucuk imalathanesi kurdul (Meydan,
22Aralik 1992).

©® Genel Miidiire bakin...

Segimlersirasinda Saleyman Demirefe koruma polisti-
9i yapan ve daha sonra TURBAN Genel Middnigd'ne ata-
nan Omer Bilgin, brokrat oldugunu unuttu ve AP. Kongre-
si'nde kulis faaliyetierine kauidi, (Hdrrlyet, 22Aralik 1992).
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1-GIRIS

Tark Turizm Tarihi'ni aragtirdi-
gimiz zaman, Turkiye'de modern
anlamda turizmin; 'Batihlagma’ ha-
reketinin de baglangici olarak ka-
bul ettigimiz "Tanzimat" hareketiy-
le beraber bagladiini, Pera Palas
Oteli'nin agilmasiyla Bati tipi ko-
naklama tesislerinin de devreye
girdigini, tguncli agamada ise Hil-
ton Oteli'nin agiimasiyla ve sektér
bankasi olarak Turkiye Turizm
Bankasi (T.C. Turizm Bankasi
A.$.)'nin kurulmasiyla yayginlas-
tigini géruyoruz (1).

Ozellikle 3. agama,bizce ¢ok 6-
nemlidir. Glinku 3. agamada, yani
Hilton Oteli'nin agilmasindave Tir-
kiye Turizm Bankasi'nin kurulma-

sinda ayni olguyu géruyoruz: Dev-

let otoritesi ve siyasikarar organla-
n.

Hilton Oteli, Emekli Sandid: ta-
rafindan yaptinimigtir. Agilig tarihi
1955'dir. Yetkililere gére, yerli is-
letmeciyle galigmaya cesaret edi-
lememigtir. Emekli Sandigi, By ik
Tarabya Oteli, Bliyuk Efes Oteli,
Magcka Oteli gibi tesislerle daha zi-
yade buylk gehirlerin ihtiyacini
kargilamaya yénelmigtir (2).

Turkiye Turizm Bankasi, o za-
manin Bagbakaninin "Bir memle-
kette ekonomik hayat ve altyapi
asgari 6lgtide tesekkiil etmezse, o
memlekette turizm olmaZz" digin-
cesiyle, topyekun kalkinma hamle-
sinin bir enstrumani olarak dugi-
nalmiig ve kurulmustur (3).

Turkiye Turizm Bankasi'nin ku-
rulug amacinda ug temel unsur e-

gemendir. Turizm tesislerinin ya-.

tinmi, bunlarin isletiimesi ve ban-
kacilik faaliyetleri. Boylece TUR-
BAN Turk turizminin Istanbul digi-
na gikarak, Anadolu'ya yayima-
sinda en bulylk etken olmustur.
Yatinminiyaptidiigletmelerikendi-
si igletmesi de turizm personelinin
yetigmesini saglamigtir. Turistik te-
sislerin kredilendirilmesiyle de, Ul-
kemizdeki konaklama tesislerinin
¢ok dnemli bir kismini turizm sek-
térine kazandirmigtir.
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TURBAN
Tiirk turizminin
istanbul disina
cikarak, Anadolu'ya
yayilmasinda en
biiyiik etken olmustur.
Yatinmim yaptig1
isletmeleri, kendisinin
isletmesi de turizm
personelinin
yetigsmesini
saglamistir

I1- TARIHCE

Ikinci Dinya Savasi'ni izleyen
yillarda savagin turizm uzerindeki
olumsuz etkilerini hafifletmeye ga-
hsan Avrupa devletleri, turizm en-
dustrisine hayatiyet kazandirabil-
mek igin bir yandan kredi muesse-
selerikurmaya; diger yandan gide-
rek yogunlagmaya basglayan turizm
hareketlerinin dogurdugu konakla-
ma ihtiyacini karsilayabilmek igin
de turizm konaklama tesisleri kur-
maya baglamigtir. Avrupa ulkeleri
s6z konusu geligmenin saglana-
bilmesi konusunda finansman ihti-
yacinikarsilayabilecekve turizmig-
letmelerini iginde toplayacak ban-
kalarkurmustur.

Bu 6rgutlenmenin énculigunu
baglatan Isvigre ve Fransa; ltalya
ve Yunanistan gibi diger Avrupa Ul-
kelerine de 6rnek olmustur. Gelir
dizeyinin giderek yukseldigi ulke-
lerde yasayanlar, gerek kendi tilke-
leri iginde, gerekse diger ulkelere
artanoranlarda geziler yaparak ye-
ni bir endustrinin; turizm enduist-
risinindogmasinayol agmigtir.

Turizm hareketlerinin, ulkelerin
ekonomisine yaptigi olumlu etkileri
dikkate alan, elverigli dogdal kay-
naklara sahip olan Ulkeler, tatil tu-
rizmi hareketini kendi Ulkelerine
Gekebilmek amaciyla konuya 6zel
bir ilgi géstermeye baglamiglardir

Ulkelerin ekonomisi (izerinde en
belirgin etkiyi 6demeler dengesin-
de gdsteren turizm hareketleri, di-
ger birgok sektériin de gelirlerini 6-
nemliderecede etkilemektedir. Bu-
yuk 6lglide hizmet Uretmek anla-
mina gelen turizm hareketleri istih-
damimkanlar yaratmasi bakimin-
dandaénemtagimaktadir.

Oncelikle Bat Avrupa iilkele-
rinden baslayan ve giderek hemen
tim Avrupa llkelerine yansiyan tu-
rizm endustrisinin geligmesine yar-
dimci olacak érgutienmeler, dogal
kaynaklarn gok elverigli olan bizim
ulkemiz igin de 6rnek olugturmus-
tur.

Nitekim, 23.06.1955 tarihinde
Turkiye TurizmBankasi A. $. kurul-
mustur. Icra Vekilleri Heyeti'nin
23.06.1955 tarih ve 4/5413 sayil
karar ile kuruimasina izin verilen
Banka'nin kurulug amaci kararda
susekildeagiklanmigtir.

"Memilekette i¢ ve dig turizmi
gelistirmek maksadiyla gereken
propagandayi yapmak, seyahat a-
centa bdrolarn tesis etmek, seya-
hatler tertip etmek ve bu maksatla
nakil vasitalar tahrik etmek, turiz-
min her safhasi lzerinde ¢alisan
tesekkdillerle munasebetler temin
etmek, turistik tesisler viicuda ge-
tirmek ve isletmek hususunda ¢a-
hisan ve galisacak olan miiesse-
seleri tesvik ve Bankalar Kanunu
hikdmleri dairesinde finanse et-
mek..."

Banka'nin ilk kuruculari sunlar-
dir: Dr. Mikerrem Sarol, Osman
Kapani, Prof.Dr. Muhlis Ete, Dr.
Behget Uz, Burhanettin Onat, Dr.
Ldtfi Kirdar, Mehmet Aldemir, Fah-
rettin Ulas, Mithat Duige, Sadi Bek-
ter, Muammer Saykan, Suad Yurt-
koru, Ragip, Mihriban ve Sadberg
Sarimahmutoglu, Bisan Dikmen,
Ismet Ozbek, NadirNail Kegili.

Tarkiye Turizm Bankasi kendi-
sine verilen "... turistik tesisler vu-
cuda getirmek ve isletmek...” gé-
revlerini yerine getirmek Uzere
faaliyetlerini surdurirken, 04.05.
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Turban Yenikdy Carlton ve Sait Halim Pasa Yalis:.

1960 guin ve 74470 sayili kanunla,
yeniden yapilanmig ve Turkiye Tu-
rizm Bankasi A.S.'nin batin aktif
ve pasifini devralarak T.C. Turizm
Bankasi A.S. adi altinda 08.02.
1962 tarihinde filen galigmaya
baglamistir.

Kuruldugu tarihten itibaren iki
- ana gbérevinden biri olan turizm en-
dustrisi tesisleri kurmak ve is-
letme goérevini kesintisiz olarak
surddrmus, Ulkemizde sektére ya-
pilacak yatirimlarin tegviki ve y6n-
lendiriimesineiligkin bankacilikgé-
revlerini ise mali olanaklarin sag-
landidi 1967 yilindan itibaren yeri-

T.C. Turizm Bankasi A.$.'nin ilk amblemi

ne getirmeyebaglamigtir.

Oncl - érnek niteligindeki ig-
letmecilik faaliyetlerini yurt sathina
yayarak, hem turizm igletmeciligi
konusunda érnek olan hem de mali
destegi ile Ulkemizin mevcut yatak
kapasitesinin énemli bir bélim{-
nun yaratiimasini saglayan, kurul-
dug@u yillardaki adiyla Turkiye Tu-
rizm Bankasi A.S., 1960 yilindaye-
niden yapilanarak faaliyetlerini-
1989 yilina kadar kesintisiz olarak
surdirmustur (4).

T.C. Turizm Bankasi A.S., Top-
lu Konut ve Kamu Ortakh@ Kuru-
lu'nun 30.04.1987 tarih ve 54 sayili
kararinin 3. maddesine
istinaden Kamu |ktisadi
Tesebbuslerinin -~ Ozel-
lestiriimesine iligkin 28.
05.1986tarih ve 3291 sa-
yili kanuna tabi kilinarak,
Ozellestirimesine karar
verilmigtir. Boylece T.C.
TurizmBankasi A.S. bin-
yesindekive TURBANki-
saltilmig adiyla (Tur: Tu-
rizm, Ban: Bankasi)
anilanigletmeler, Yuksek
Planlama Kurulu'nun
27.09.1988 tarih ve 88/9
sayih kararyla Banka
bunyesinden  ayrilarak
ayri bir girket stattsi ka-
zanmiglardr.

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'-
nin 29 Kasim 1988 tarihli ve 2155
sayil nishasinda yayinlanan YPK
karari ve Sirket Ana Statlisii'ne go-
re "sirketin unvanm Turban Turizm
Anonim Sirketi, igletme adi TUR-
BAN'dir."

Turban Turizm A.S., stratle ya-
pilan duzenlemelerden sonra 01.
01.1989 tarihinden itibaren fiilen
faaliyete gegmistir.

Hemen akabinde de, Yiksek
Planlama Kurulu'nun 20.01.1989
tarih ve 89/T - 2 sayili karariyla "til-
ke kalkinmasinda sektorler arasi
denge ve uyum imkanlarini artir-
mak, kaynaklan birlestirerek daha
etkin kullamimini saglamak tizere™"
sanayi sektéru ile turizm sektéra n-
de kalkinmaveyatinmbankalario-
lan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
ve T.C. Turizm Bankasi A.S. bir-
legtiriimiglerdir.

Bdylece tarihe karigan T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S.'nin igletme adi
TURBAN, Turban Turizm A.S.'nde
yagsamayadevam etmigstir.

I1-FAALIYETLERI

Turizm Bankasi'nin gérevleri
"Bankacilik Faaliyetleri', "Yatirim
Faaliyetler ve "lsletmecilik Faali-
yetleri" olmak Gizere g ana grupta
toplanmig bulunmaktayd..

A)BANKACILIK
FAALIYETLERI

Turizm Bankasi, turizm sekté-
rind destekleyen tek finansman
kuruluguydu. Turizm Bankasi mev-
duat iglemleri yapan bir banka du-
rumunda olmayip, bir yatirim ban-
kasi niteligi tagimaktaydi.

Banka, bir taraftan Turkiye'nin
yatak kapasitesinin artmasina kat-
kilarini surdararken, diger taraftan
6zel ve tuzel kisiler tarafindan ya-
pilan turizm amagh yatinmiari, Tu-
rizm Bakanhdi'nin politikasina uy-
gunolarak uzun vadeli ve digik fa-
izli krediler vermek suretiyle tegvik
etmis ve bu yolla da Glkemiz yatak
kapasitesinin artmasini destekle-
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migtir. Bu hizmet, turizm sektéru-
ne yapilacak olan yatinmlarin teg-
viki ve yénlendirilmesi gbrevi ya-
ninda; yeni kurulmakta olan turistik
tesisler ile yenilegtirme yapilan ku-
rulmus tesislere ingaat, mefrugat
ve igletme kredileri tahsis etmek

suretiyle surdurdlmustar (5).

T.C. Turizm Bankasi A.S., ay-
rica deniz ulagim araglari, lokanta-
lar, seyahat acentalarini da des-
teklemigtir.

Banka'nin kredi imkanlariyla
destekledigi en énemli konaklama
tesislerinden birisi de ev pansiyon-
culugudur. Talebin yiksek oldugu
dénemlerde ucuz ve temiz ilave

yatakkapasitesi yaratabilme, turis- -

tin toplumsal yapimizi tanimasini
kolaylastirma amaciyla bir ailenin
kendisine ait bir evin veya birkag
odasinin turizm mevsimi boyunca
normal bir ev duzeni igerisinde
pansiyon haline dénustirulmesi
veyapansiyonolarakkullanilan ve
ev niteligini kaybetmemis tegeb-
buslerin eksikliklerini gidermek,
standartlarini yikseltmek amaciy-
la yaygin bir sekilde kredi tahsisi
yapilmistir(6).

T.C. Turizm Bankas! A.S., kre-
diden yararlanacak yatirim ve hiz-
met dallar kapsamini giderek da-
hadagenigletmig, 1988 yilindaniti-
baren;

a) Munhasiran uygulamali tu-
rizm egitimi saglamak amaciyla
kurulacak tesisler: (s6z konusu
tesisler, turizm sektérinin vasifii
personel ihtiyacini kargilamak a-
maciyla kurulacak uygulama oteli
turandekitesislerdir)

b) Saglik merkezi tesisleri:
Bunlar Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanhdi ile Kultur ve Turizm Ba-
kanhgitarafindar ortaklaga belirle-
necek esaslar gergevesinde ger-
Geklestirilecek ve agirhikli olarak tu-
ristik yorelere hizmet verebilecek
olan tesvik belgesi almig tesisler-
dir.
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Zannederim
"T.C. Basbakanhik
Turban Turizm

Isletmeleri" olarak
yapilan tiim islemler
maluldiir; hukuki
gecerliligi yoktur.

Demek ki,

bu konuileride
tekrar giindeme
gelecektir. Ama
olan miiesseye
olmustur.

c) Kisa mesafeli hava tagima-
cih@i: Bunlar, turizm faaliyetlerinin
6énemli bir 6gesini teskil eden ta-
simacilikta duyulan boglugun gide-
rilmesi amaciylagergeklestiriienve
kisa mesafeli hava tagima araci-
h@iylailgili olarak alt ve Ust yapu, ta-
sima araglari, teghizatlar ve gerekli
malzeme igin yapilacak yatinmiar-
dir.

Banka, turizm yatinm igletme-
cilik ve pazarlama faaliyetlerinin
gergeklesebilmesi igin tum finan-
sal kaynaklari mimkin olabilen en
uygun sartlarda yatinmcilarin hiz-
metine sunmus, imkanlari ile birlik-
te projelerin verimliligini artirici ga-
lismalar konusunda da yatinmcila-
ra destek olmugtur.

lleriki sayfada verdigimiz tablo-
dandagérulecedigibi, 10.10. 1980
ile 30.06.1990 tarihleri arasinda
toplam 1.717 projeye 1.501.2 mil-
yarTL kreditahsisiyapilmigtir.

1985 yilindayapilantahsislerde
8.185 yatak, 1986 yilinda yapilan
tahsislerde 12.338 yatak, 1987 yi-
inda 26.790 yatak, 1988 yilinda
24.695 yatak, 1989 yilinda 13.268
yatak ve 1990 yihinda da (30.06.
1990 tarihi itibariyle) 6.888 yatak
desteklenmigtir. Yani yaklagik ola-

rak sadece 10 yil iginde 100.000,
yatak turizm sektérine kazandi-
rilmigtir(7). |

Turizm sektéri igerisinde mev-
cut yatak kapasitesinin en az dért-!
te ¢ oranindaki miktar, T.C. Tu-
rizmBankasi A.S.'nineseridir.

B) YATIRIM
FAALIYETLERI

Banka, bir yandan kendi adina
yatirimlarini sirdirdrken; sahip ol-
dudu ve tahsis edilenkamu arazile-
rinde TURBAN tesislerini inga e-
derken, dider taraftan da kurulug
kanunu geregince malikaynagi Tu-
rizm Bakanhgi'nca teminedilenya-
tinm faaliyetlerini Bakanlhk adina
yuratmugtur.

Bankanin yatinm faaliyetlerini
U¢ ana baghk altinda toplamak
mumkuandar.

a) Banka Yatirim
Faaliyetleri

Banka yatinmlari birtaraftan ye-
ni tesislerin hizmete girmesini te-
minigin planlanirken, digertaraftan
mevcut tesislerin iyilestiriimesi ve
genisletiimesig¢abalarinida sirdir-
mugtir. Mevcut tesisler suratle da-
ha iyi bir duruma getirilirken, Ban-
kaninigletmeler zincirine dahil edil-
mesi planlanan 400 yatakh TUR-
BAN Ankara Oteli, 500 yatakh
TURBAN K&roglu Oteli, 600 yatakh
TURBAN Kemer Marina Oteli gibi
tesislerin proje galigmalarina da
devam edilmigtir. Bunlardan Ke-
mer Marina Oteli'nin ingaat ta-
mamlanmigtir. Bu otelin yillar énce
ingaat bitmis , ancak tek bir igslem
yapilmamig bir sekilde durmak ta-
dir.

b) Kiiltiirve Turizm
Bakanhg: Adina Yapilan
Yatirnm Faaliyetleri

Bankanin kurulug kanunu gere-
gince mali kaynad: Kiltur ve Tu-
rizm Bakanhgi tarafindan saglan-
mak kaydiyla ‘anilan Bakanlhk adi-
na yapilan yatinmlarin en énemli-
lerini su sekilde siralamak mum-
kundur.
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i - 280 yatakh Akgay Kamping,
450 yatakh Kéycegiz |ztuzu Oteli,
1200 yatakl Side Titreyengél Tatil
Koy, 650 yatakh Antalya Oteli gibi
konaklama merkezleri. Bunlardan

Akgay harig, digerleri proje safha-

sindakalmistir,

ii - Cesme Kalesi, Kusadasi,
Guvercinada, Bodrum Kalesi, Ga-
nakkale Sehitler Abidesi, Kit-Ul
Bahir Kalesi ve Edirne Selimiye
Camii'nin aydinlatma ve seslendir-
meisleri,

iii - Istanbul Kongre ve Gésteri
Salonu ingaati,

iv - Turizme tahsis edilen bél-
gelerinfiziksel planlamasi,

v - Yalova Termal Tesisleri'nin
stardardininyikseltiimesive kapa-
sitesinin arttinlmasi, yeni binalarin
yapilmasi,

vi - Antalya Kaleigi Yat Limani
restorasyon ingaati,

vii - Kusadasi Agik Yiizme Ha-
vuzuveyantesisleriingaativ.s.

c) Giiney Antalya Gelisim

Projesi

Antalya’'nin 20 km gineyinde
baglayip, 70 km glneydogusun-
daki Gelidonya burnuna kadar o-
lan sahaiginde ilk etapta 14.000 ol-
mak Uzere toplam 25.000 yatak
kapasitesi yaratilacak olan ve Din-
ya Bankasi'ndan saglanan 26 mil-
yon dolarlik dig kredi ile destekle-
nen "Guney Antalya Turizm Ge-
lisim Projesi" Banka'nin eseridir.
Muazzam bir turizm yogunlugu
olan yérede aritma tesisinden yat
limanina, gesitli alt ve ust yapi te-
sislerinden; otel, motel, tatil kdyd,
yuzlerce tesis T.C. Turizm Bankasi
A.$.'nin abideleriolarak yer almak-
tadir(9).

T.C. Turizm Bankasi A.S., 23
Temmuz 1984 glin ve 18467 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Be-
sinci Beg Yillik Kalkinma Plani ilke
ve politikalarina gére ".. dog-
rudan yatirim yapmasi yerine fon-
larin kredi olarak kullandiriimasi
tercih olunacaktir” hikmune uya-

TURBAN,
egitim faaliyetlerini
yalnizca kendi
biinyesinde
sinirh ve sakh
tutmamis, oncelikle
isletmelerinin
bulundugu
bolgelerden baslayarak
tiim Tiirkiye'ye
yaymistir.

rak 1985 yilindan sonra dogrudan
yatirrmyapmamigtir.

C) ISLETMECILIK
FAALIYETLERI

Turkiye Turizm Bankasi A.$'n-
den, TURBAN TURIZM A.S'ne,
1955 yilhindan 1991 yilina kadar o-
lan sure iginde TURBAN'IN iglet-
mecilik faaliyetleri tarih sirasina
gore gOyledir (8).

1 -Kilyos Isletmesi

1956 yilinda plaj ve restoran o-
larak hizmete agilan ve Istanbul -
Kilyos'ta bulunan tesis, Banka'nin
ilk isletmesidir. O yillarda yére hal-
kin yogunilgisi sonucu kisa surede
begenilen, aranilan bir tesis ol-
mustur.

2-Yenikoy Isletmesi-
Yenikdy Carlton Oteli

Istanbul - Yenikdy'de bulunan
Sait Halim Pasa Yalisi ile, yanin-
daki yal ve arkasindaki arazi satin
ahnarak yeniden duzenlenmis ve
15 odal bir otel ile yall bahgesin-
deki gazino Yenikdy Bogazici O-
tel ve Gazino isletmesi adiyla
1960 yilinda isletmeye agilmigtir.
1966 yilina kadar hizmet veren bu
yal ve gazino, bu tarihten sonra
Mini Carltonolarak anilan 34 odasi,
bari, restorani ve ylizme havuzu
olan birigletme olarak1966 yilinda
hizmete girmistir. Bu igletmenin fa-
aliyeti ile birlikte plaj ve yall bahgesi
de hizmete devam etmigtir.

Yenikdy Carlton Isletmesi, a-
neksi olarak hizmet veren Kara
Moteliile birlikte, 07.02.1985 tarihi-
ne kadar 122 oda, 242 yatak kapa-
sitesi ile hizmet vermigtir.

3 - Edirne Kervan Oteli

Edirne - Istanbul karayolunun
baglangicinda olan Vakiflar Genel
Mudirligi'ne ait Kervan Oteli 25.
11.1959 tarihinde T.C. Turizm
Bankas! A.$S.'nce kiralanarak hiz-
mete acilmigtir. Kervan Oteli, 26.
11.1969 tarihinde mal sahibi Va-
kiflar Genel Mudurlugi'ne devredil-
migtir.

4 - KiciikksuPlajve

Gazino Isletmesi

Istanbul Bogazi'nin Anadoluya-
kasinda Kuglksi Mevkii'nde bu-
yuk birkonaklama tesisi yapimi di-
sunulerek satin alinan 23 dénim-
lik arazide Istanbul Imar Planlani-
nin musait olmamasi ve buyik
gaptafinansmanihtiyaci gerektirdi-
giicin yatirim gergeklesmemis ve o
gunkd mevcut durumuyla 1960 yi-
lindaigletmeyeagiimigtir.

205 kabini ve kiguk bir gazino
ile plaj isletmesi olarak hizmete a-
gilan tesis, ilk agilig yihnda Banka
tarafindan isletilmig, ancak daha
sonralar bazi yillar kiraya verile-
rek, bazi yillarda da Banka tarafin-
dan igletilerek hizmet vermigtir.

5 - Dilson Oteli

Istanbul Taksim'de bulunan
184 yatakh Dilson Oteli, T.C. Tu-
rizm Bankas! A.S.'nce kiralanarak
05.10.1966 tarihinde hizmete agil-
mistir. Ulke turizminin o yillarda
daha da zorlayici bir ihtiyaci olan
kalifiye personel yetistirme zorun-
luludu ile bir otel - okul olarak ga-
higtinimasi planlanan Dilson Ote-
li'nde ilk agilis yilinda kisa devreli
hizmet igi editim programlan ba-
sanyla uygulanmigtir. Otelin, 23.
10.1976 tarihinde hizmetine son
verilmigtir.

6 - Atakoy Restoran,

Kafeterya ve Biifeler

Isletmesi

Atakdy plajindaki bu hizmet tini-
teleri 1966 yili yazinda T.C. Turizm

27
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TURBAN"in dért eski genel midiri Turban Turizm A.S.'nin 1. yil kutiamalarinda..
( Muzaffer EMRE, Hagim GONENG, Cafer CANLI ve Mehmet OZDEMIR )

Bankasi A.$.'nce kiralanarak is-
letmeye agilmig, restorani butin
bir yil hizmet vermistir.

7 - Sorgun Motel ve

Kamping Tesisleri

T.C. Turizm Bakanhdi tarafin-
dan 10 yillik bir sure igin Banka'ya
devredilen Antalya, Alanya guzer-
gahi Uzerinde Manavgata 4 km.
mesafede bulunan 20 yatakh ge-
nig birkamping alanina sahip olan
Sorgun Kamping Tesisleri ve ay-
rica Sorgun Kéyul'ne aitolup kirala- -
nan 12 yatakh motel ile birlikte 24
Mayis 1967 tarihinde igletmeye a-
cliimistir.

KIS SPORIA
FURIZM VAL

TURBAN tarafindan yayinlanan kitaplardan bazilan
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Bakanlik tarafindan yeniden
yaptinlan 12 yatakh tesisin ilavesi
ile 44 yatak kapasitesine ulagan
bu isletme , 1971 yilina kadar hiz-
met vermig, bu tarih itibariyle Tu-
rizm Bakanligi'na iade edilmistir.

8 - Marmara Oteli

Atatirk Orman Giftligi tarafin-
dan yaptirilan Ankara Marmara O-
teli'nin igletmeciligi gérevi 440 sa-
yill kanunun 24. maddesi geregi,
14.12.1968 tarih ve 06.11.1968 ve
6/11068 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile T.C. Turizm Bankasi
A.S.'ne verilmig, ancak bu gérev
ayni kanun geregi, T.C. Turizm

@
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Bankasi adina Emek Ingaat ve Is-
letmecilik A.S.'ne devredilmigtir.

9 - Akcgay Tatil Koy
Turizm Bakanh@i tarafindan ig-
letmecilik gérevi T.C. Turizm Ban-

kasi A.S.'ne verilen tesis, 1968 yi-
lindahizmete agilimigtir.

Hizmete acgildigi yilda 80 bun-
golow, 16 motel odasi, 19 plaj evi
ve 8 apartman dairesinden olusan
toplam 123 oda, 316 yatak kapasi-
tesine sahip olan tesiste restoran,
kafeterya, amerikan bar, oyun sa-
lonu, spor sahalari bulunmaktaydi.

Aglldii ginden bu gune ara-
nilan, érnek bir tesis olarak hizmet
veren isletmeye, agiligtaki kapasi-
tesine ek olarak 1976 yilinda 32
motel odasi, 4 bungolow ve 5 plaj
evi yapllmig, kapasitesi 164 oda
ve 440 yatada ulagmigtir. Daha
sonra da hizmet sunumunda niteli-
gi arttirmak amaciyla, her iki bun-
golow birlegtirilerek ikiger odali
plaj evine dénustirtilmis, kapasi-
tesi de 120 oda, 392 yatak olmus-
tur. 4 bungolow ve 8 yatak ise dok-
tor revir odasi ile tur lideri ve reh-
ber odasi olarak kullaniimaya bag-
lanmigtir.

1983 yilinda 60 kisilik A'la Car-
te restoran, kaptan bar ve biri ¢o-
cuklar igin olmak lzere 2 yiizme
havuzu yapiimistir.

Tesisin yaninda bulunan ve Tu-
rizm Bakanhdi'nca T.C. Turizm
Bankasi A.S.'ne tahsis edilen arazi
uzerinde 1986 yilinda gergekles-
tirlen Apart Otel tirid 100 oda ile
tesis, toplam 220 oda, 632 yatak
kapasitesine ulagmigtir.

10 - Cesme Oteli

T.C. Turizm Bankas! A.S. tara-
findan yaptirilan Gesme Oteli, 122
oda, 244 yatak kapasitesi, 300 ku-
verlik restorani, genig lobby'si,
amerikan bar-pastane ve genig
plajiile 20 Temmuz 1969 tarihinde
hizmeteagilmigtir.

lkinci Bes Yillik Kalkinma Pla-
ni'nda; T.C. Turizm Bankasi A.S.-
'nin do@rudan igletmecilik yapma-



Turizm Bakanlar ve rahmetli Sitki YIRCALI ve
rahmetli Nihat KURSAT

yarak tesislerinin igletmeci bir ku-
rulusa devredilmesi 6ngoérildu-
ginden Gesgme Oteli'nin igletme-
ciligi 30.04.1969 tarihinde imzala-
nan Hasilat Kira Sézlegsmesi ge-
redi Emek Insaat ve Isletmecilik
A.S.'ne verilmigtir.

Tesis, 1971 yih sonuna kadar
anilan girket tarafindan igletilmis-
tir. Ancak, 1971 yilinda Banka'nin
Kanunu'nda bazi degisiklikler ya-
pilarak Banka'nin bir kisimtesisle-
rini yillardir islettigi, bu konuda e-
lemanlarinin tecribe kazandigi bu
nedenle tesislerin isletiimesi gére-
vini Ustlenen departmanin Banka'-
dan ayriimayarak daha oénceleri
de oldu@u gibi kredi, igletmecilik
ve yatinm fonksiyonlarini bir arada
yuritmesi 6ngéralmustar.

Bu gérigin 151§1 altinda 1969
yihinda hizmete arzedilip, igletme-
ciligi Emek Ingaat ve Igletme A.S.'-
ne verilen Cesme Oteli, 31.12.
1971 tarihi itibariyle amlan sir-
ketten devralinarak Banka'nin otel
zincirine eklenmigtir.

1972 yihindan itibaren Banka
tarafindan igletimeye baslanan te-
sis, 1980 yilinda hizmete giren a-
neks binasi ile toplam 220 oda,
440 yatak kapasitesine ulagmistir.
1983 yilina kadar sezonluk hizmet
veren tesis, 1983 yilindan itibaren
yil boyu hizmet sunmaya bagla-
migtr.

Dért yildizli otel belgesi ile is-
letiimekte olan tesiste lobby, resto-
ran, A'la carte restoran, amerikan
bar, snack bar, cafe, bira bahgesi,
diskotek, TV salonu, oyun odasi
(slot machine) ,bilardo, sauna,
1980 yilinda hizmete giren termal
hamam, olimpik boyutlarda ytizme
havuzu, ¢ocuk bahgesi. tenis kor-
tu, basketbol alani, 200 kigilik kon-
ferans salonu ve plaj bulunmakta-
drr.

11 - Marmaris Tatil Koy

TurizmBakanlidi'nca 1965 yilin-
da yapimina baglanan Marmaris
Tatil Kéyu, 1971 yilinda Banka ta-
rafindan tamamlanarak 01. Tem-
muz 1971 tarihinde hizmete agil-

T.C. Turizm Bankasi A.S. tarafindan diizenlenen egitim programlarindan bir tanesi: Ingilizce, Aimanca, Fransizca , ltalyanca dil kursu, Gesme...
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Turizm Bakanlar Orhan BIRGIT ve
Latfo TOKOGLU

mistir. 134 oda, 382 yatak kapasi-
tesi ile hizmete agilan tesiste; 400
kuverlik self-service restoran din-
lenme ve oyun salonlari, amerikan
bar, diskotek, voleybol sahasi ve
plajbulunmaktaydi.

Marmaris ilgesinden 7 km. u-
zaklkta bulunan ve 45.000 m? a-
razi Uzerine kurulu bulunan iglet-
menin buglinkd oda kapasitesi
246, yatak kapasitesi 510'dur. Bu-
nun yan sira restoran, A'la carte
restoran, diskotek, TV-oyun salo-
nu, kafeterya bar, 2 adet snack-
bar, plaj, spor sahalari birimleri bu-
lunmaktadir.

12. Abant Oteli

24.11.1957 tarihinde 2.000.000
TL. sermaye ile kurulan ve Abant
Oteli tesislerinin igletmeciligini ya-
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parak faaliyette bulunan Abant ve
Bolu Gevresi Turizm A.$.'nin kuru-
lusundan bu yana en fazla hisseye
sahipolanortadi,T.C. Turizm Ban-
kasi A.S.'dir.

Abant Oteli'nin talebi artirici
yan uniteler yapimi ile birlikte yeni-
den yapiimasi igin baglatilan yati-
rim gahgmalarina Haziran 1975ta-
rihinde baglanmigtir. Yeni yatirimia
birlikte igletme; kapal yizme ha-
vuzu, sauna, seminer salonu, 250
kisilik restorani gibi yan uniteleri
de bulunan toplam 95 oda kapasi-
tesine sahip olmug ve Aralk 1977
tarihinde hizmete agiimigtir.

13 - Sultanahmet Ses ve
Isik Gosterisi Isletmesi

Sultanahmet Camii'nin kurulug
Oykusunun tarihgesini ses ve 151k
dizeniyle yerli ve yabanci turistle-
re en iyi bigimde tanitmak ama-
clyla Turizm ve Tanitma Bakanli-
gr'nca Sultanahmet Camii'nin bah-
gesinde, ses ve 151k gosterisi adiy-
la bir tesis meydana getirilmig ve
isletiimesi 1570 sayih yasamizin 2.
maddesi geregince, 1974 yilinda
T.C. Turizm Bankas! A.$.'ne veril-
migtir.

Sultanahmet ses ve 1g1k gos-
terisi igletmeciligi, 1983 yilinda bi-
rakilmigtir.

14 - Amtkabir Ses ve Isik
Gosterisi

Tuark ulusunun tarihi éykusunu
Anitkabir'in atmosferi iginde ses
ve 151k dizeniyle yerli ve yabanci
turistlere en iyi bigimde anlatabil-
mek amaciyla, Turizm Bakanhgi
tarafindan Anitkabir téren alanin-
da ses ve 151k gdsterisi adiyla bir
tesis meydana getirilmis ve bu te-
sisin isletiimesi gérevi 1570 sayih
yasa ile 1974 yihnda T.C. Turizm
Bankasi A.S.'ne verilmigtir.

Anitkabir Ses ve Isik Gosterisi
Isletmeciligi, 1983 yilinda birakil-
migtir.

15- Bodrum Yat Limam
1979 yilinda T.C. Turizm Ban-
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Giiniimiizde,
zaman zaman
Turizm Bankasi'nin
yeniden kurulmasai
giindeme gelmektedir.
Biz herhalde, her giin
takalarla Amerika'y:
tekrar kesfetme
ahskanhgindan
kurtulamiyoruz.
Turizm Bankasi modeli,
35 yilda belli bir
diizeye gelebilmigti.
Simdi boyle bir
tesebbiise gecilse,
ancak 2028 yilinda
Turizm Bankasi'nin
seviyesine gelir.

kasi A.S.'nce igletimeye baglanan
Bodrum Yat Limani, 125 yat kapa-
siteli olup, baglama yapan her ya-
ta elektrik ve su saglanmakta,
VHF telsiz sistemi, akaryakit
istasyonu, denizde ve karada yan-
gin séndirme sistemi, 24 saat gé-
zetim, ¢6p toplama, meteorolojik
bilgi, aku sarj, motor servisi, para
bozma, PTT, genel telefon (trunk
call), teleks, danisma, ¢gamasgirha-
ne, revir, dus ve WC, otopark, yat
ve deniz malzelemleri satig yeri,
market, yat kulup, snack-bar ve
akaryakit istasyonu ile hizmet ver-
mektedir.

16 - Kusadas: Yat Limam

550 yat kapasitesine sahip Yat
Limani, 1978 yilinda hizmete agil-
migtir. Ulkemizin tek ana yat limani
olarak hizmet veren tesis 6zellikle
yatlarnn kiglama ve bakim - onarim
merkezi olarak geligmis ve uzun
streli yat baglamalarin yogunlas-
tigr bir liman haline gelmistir. Kug-
adasi Yat Limani'nda tim marina-
cihk hizmetleri veriimektedir.

17 - Turban Seyahat
Acentasi

01.01.1978 gun ve 1045 sayi
ile Turizm Bakanh@i'ndan (A) gru-
bu Seyahat Acentasi Gegici Islet-
me Belgesi alarak faaliyete gegen
Turban Seyahat Acentasi yurtdi-
sindan ulkemize yénelik kitle turiz-
mine yén vermek, bizzat bu ope-
rasyonda yer almak, yerli 6zel se-
yahat acantalarinin gesitli riskleri
ustlenememekten dolayr gireme-
dikleri pazarlara girmek suretiyle,
cesitli nedenlerle degerlendirile-
memis olan pazarlarin Turk turiz-
mine kazandinimasi amaciyla ku-
rulmustur.

18 - Kiziltepe Kamping
Tesisleri

Giney Antalya Turizm Gelis-
tirme Projesi igerisinde yer alan
Kizitepe Tatil Kéyl bitigigindeki
Kizitepe Kamping Tesisleri, Tu-
rizm Bakanh@ adina Banka tara-
findan inga edilerek 1979 yilinda
bir ayllk deneme igletmesi bigi-
minde faaliyete gegmigtir.

1980 yihinda anilan Bakanhktan
devir-teslim alinan 2. sinif kamping
niteliindeki tesiste 80 g¢adirlk
kamping alani, 150 kisilik self-ser-
vis restoran, market, pisirme ve
gamagir yilkama uniteler, dug ve
tuvalet gruplari ile 10 adet kiralk
gadir ile 1987 yilina kadar hizmet
vermistir.

19 -Yalova Termal
Tesisleri

Sagdlik ve Sosyal Yardm Ba-
kanhgr'mn mdalkiyetinde olan ve
daha 6énce Denizcilik Bankasi'nca
isletilen Yalova Tesisleri, 1980 yi-
hindan itibaren 10 yilhgina T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S.'ne kiralanmig-
tir.

15.06.1980 tarihinde faaliyete
gegen tesis 01 Kasim 1983 tarihi-
ne kadar hizmet vermig, bu tarih
itibariyle genis kapsamh iyilegtir-
me ve yenilegtirme galigmalan ya-
piimasiI amaciyla hizmete kapan-
migtir.

Kasim 1985 tarihinde yeniden
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faaliyete gegen tesis, 102 oda,
L04 yatak kapasitelidir.

20 - Oren Tatil Koyii

T Oren Tatil Kéyl, Genel-ls Sen-
dikasi'na ait olup, sendikanin faali-
Yetinin durdurulmasi nedeniyle ka-
pah durumdayken, 10 Mart 1981
starihinde T.C. Turizm Bankasi
AS. ile Genel-ls Sendikasi Kay-
syun Heyeti arasinda yapilan Ha-
silat-Kira Sézlesmesi ile 5 yil su-
wreyle kiralanmig ve daha sonra ki-
ra suresi 6 yil daha uzatiimak su-
wretiyle 1991 yih sonuna kadar
Banka tarafindan igletilmesi kabul
redilmigtir.

Tesisin kapasitesi 118 oda,
251 yataktir. Tesis, 1991 yili so-
nunda Kayyum Heyeti'ne teslim
redilmigtir.

21 - Amasya Oteli

Amasya ll Ozel Idaresi‘nin miil-
kiyetinde olan ve 1981 yihnda T.C.
Turizm Bankasi A.S. tarafindan 5
yil stre ile kiralanan tesis, 21 Eylll
'1981 tarihinde isletmeye agilmis-
tir.

36 oda, 72 yatak kapasitesine
.sahip olan tesiste ayricalobby, A'-
la carte restoran, teras, bar, oyun
salonu, TV salonu, bar, gamasir-
hane bulunmaktadir.

22 - Urfa Oteli

Milkiyeti Urfa I Ozel Idare-
si'ne ait bulunan TURBAN Urfa
Oteli, 01.01.1979 tarihinden ge-
cerli olmak utzere 5 yilhd@ina T.C.
Turizm Bankasi A.$.'nce kiralan-
migtir.

31.12.1983 tarihinde sona e-
ren sézlesme 15 yil sireyle yeni-
den uzatilmistir.

55 oda, 105 yatak kapasitesi-

ne sahip olan tesiste, lobby, resto-
ran, roof bar, gamagirhane bulun-
maktadir.

23 - Urgiip Oteli

Turizm Bakanh@ adina T.C.
Turizm Bankasi A.$. tarafindan
Nevsehir-Urgip'te inga edilen te-
sis, 05.09.1981 - 30.09.1981 tarih-
leri arasinda deneme igletmesi

olarak hizmete agilmigtir. Igletme
anilan Bakanlikta yapilan protokol
geregince igletimek uzere 1983
yiindan itibaren 40 yil slreyle
Banka'ya devredilmistir.

1987 yiinda meydana gelen
catlaklar nedeniyle 4 odali bir blok
yiktinlmig ve yerine 12 odal bir
blok inga edilmistir. 1988 yilinda
devreye giren ilave blokla birlikte
kapasite 243 oda, 480 yataga u-
lagmigtir. Daha énce 75 odasi 1s1-
tilabilen tesisin tamami 1990 yi-
lindan itibaren isitiimaya baslan-
migtir.

Kapadokya Bélgesi'nin ilk énci
ve 6rnek tesislerinden olan Urgip
Moteli igletmesi, yapilarin yéreye
fiziksel uyumu ile isletmecilik y6-
nunden érnek olmug ve ydéredeki
turizmhareketlerini hizlandirmigtir.

24 - ElImadag Dagevi

Ankaralilar igin bir kis sporu
merkezi olan Elmadag'da Turizm
Bakanh@ adina T.C. Turizm Ban-
kasi A.S. tarafindaninga edilen El-
madag Dagevi Isletmesi, 19 Ara-
hk 1981 tarihinde deneme iglet-
mesi olarak hizmete sunulmusg, 01
Ocak 1982 tarihinden itibaren tim
Uniteleri ile faaliyete gegmistir.

25 - Adalya Oteli

Adalya Oteli binasi Antalya Ig
Limani'nda 1869 yilinda Banka su-
besi olarak inga edilmistir. Bir d6-
nem depo olarak da kullaniimigtir.
"Kaleigi ve Marina Egdlence Merke-
zi" projesi ile binanin fasadinin ko-
runarak otele dénustirdlmesi ka-
rarlagtiriimigtir. Turizm Bakanhg
tarafindan Kaleigi'ndeki otel, 1983
yilinda hizmete agilmigtir. Isletme-
si 40 yil stire ile T.C. Turizm Ban-
kasi A.S. 'ne veriimigtir.

26 - lirca Moteli

|zmir- Cesme - llica'da bulunan
Ihca Motel, T.C. Turizm Bankasi
A.S. tarafindan Milli Piyango lda-
resi'nden satin alinarak, 01.07.
1983 tarihinde isletmeye agilmig-
tir.

T.C. Turizm Bankasi A.$S.'nin
nitelikli hizmet sunumu ilkesinden
hareketle 1984 yilinda sezon 6n-

cesi yapilan iyilestirme ve yeniles-
tirme galigmalar sonucunda tesis
Banka standartlarina uygun hale
getirilmigtir.

66 oda, 132 yatak kapasiteli
tesis, mayis-ekim aylar arasinda
sezonluk olarak hizmet vermekte-
dir.

27 - Biiyiik Samsun Oteli

Miilkiyeti Samsun Il Ozel Idare
Mudaragu'ne ait olan tesis, 01.
Temmuz 1983 tanhinde T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S. 'nce kiralana-
rak isletmeye agilmistir. Genig
kapsaml iyilegtirme ve yenileme
gahgmalarina baglamak uzere 14
Kasim 1983 tarihinde faaliyetine
ara verilmigtir. Bir yil siren yodun
bir galigma sonunda tumuyle yeni-
lenen tesis, 17 Kasim 1984 tarihin-
de yeniden faaliyete gegirilmigtir.

Karadeniz Bdélgesi'nde énemli
bir konaklama ihtiyacinin kargi-
lanmasinin 6tesinde T.C. Turizm
Bankasi A.S. 'nin gagdas ve nite-
likli hizmet anlayiginin yéredeki te-
sislere érnek olucu, 6nemli ve egi-
tici katkilar saglayaca@ dustnce-
sinden hareketle hizmete sunulan
Buylk Samsun Oteli 118 oda,
236 yatak kapasitelidir.

28 - Corum Oteli

60 oda, 119 yatak kapasiteli te-
siste, lobby, restoran, amerikan
bar, TV salonu, oyun salonu, ¢a-
magirhane ile genig bir otopark
mevcuttur.

29 . Beldibi Kamping

Turizm Bakanhd adina T.C.
Turizm Bankasi A.S. tarafindan
Antalya-Kemer-Beldibi mevkiinde
(Guney Antalya Gelisim Projesi
alaninda) inga edilen Beldibi Kam-
ping'in 1. etap ingaati 71 gun igin-
de tamamlanarak tesis, 29 Hazi-
ran 1984 ginl hizmete agiimigtir.

Beldibi Kamping Isletmesi, 4.5
hektarlik ormanlik bir alan tzerin-
de kurulmustur. 156 oba, 120 ga-
dir yeri ve 468 yatak kapasitesine
sahip olan kampingte; 300 kisilik
restoran, 2 adet kiyi bar, her birin-
de 16 adet yiyecek hazirlama - yi1-
kama - pisirme, 16 adet bulagik yi-
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"T.C. Turizm Bankas: A.$. Biilten", 1983 - 1988 yillar arasinda araliksiz yayinland....

kama, 16 adet gamasgir yikama -
Gtileme, 48 adet kiralik buzdolabi
ve bay - bayan WCl'leri bulunan 2
adet hizmet grubu, market, Ug is-
kele, TV - video seyir mahali, go-
cuk bahgesi ve otopark bulunmak-
tadr.

30 - Belek Sosyal Turizm
Isletmesi

Dar ve sabit gelirlilere ucuz.

ama kaliteli hizmet gétirmek a-

maciyla Antalya'nin Serik ilgesin-
de Belek mevkiinde yapilan ve
Sosyal Turizm Merkezi olarak hiz-
met veren Belek Sosyal Turizm |-
letmesi, 20 Temmuz 1985'de hiz-
meteagiimigtir.

31 - Antalya Kaleigi
Isletmesi ve Antalya
Marina

Cesitli yiyecek - igcecek hizmeti
veren 33 dikkan ve 50 yatkapasi-

Turban Abant Oteli, (Isletme Mudirleri Kamu Yonetimi ve Halkla lligkiler Semineri.)
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teli bir marinadan olusan komp-*
leks, marinayl dogrudan igletmek,
dikkanlarin ise genel yénetimini
Ustlenmek amaciyla 1985 yihinda
bir igletme bunyesinde toplanmig-+
tir. DUkkanlar, 1983 yilinda yapi-
lanihale sonucunda imzalanan ki-«
ra sézlesmeleri ile 6zel isletici ki-
silere ve kuruluglara kiralanmigtir. |

50 yat kapasitesi ile hizmete gi-
ren Antalya Kaleigi Marina'ya da-'
ha sonra yapilan ve 1988 yilinda
devreye giren 15 yatlik ilave iske-'
lesi ile kapasitesi 65 yata ulas-
migtir. ;

32 - Kemer Yat Limani

Glney Antalya Turizm Yati-
rimlari Projesi kapsaminda insaa-
sina 1981 yihinda baglanan Kemer
Yat Limani ile ilgili galigmalar,
1985 yilinda tamamlanarak ayni
yilin Agustos ayinda hizmete gir-
migtir.

15 Nisan 1986 tarihinde tum G-
niteleri faaliyete gegilmis olarak
hizmet vermeye devam eden yat
limam 180 deniz, 120 kara olmak
Uzere toplam 300 yat kapasitesine
sahiptir.

Isletme, bir yat limanindan bek-
lenilen her turld hizmeti verebile-
cek sekilde programlanmig ve do-
natiimigtir.

33 - Gumiildir Tatil Kéyii

Turizm Bakanh@ tarafindan Iz-
mir ili Seferihisar ilgesi yakinin-
daki Gimuildir mevkiinde ingaa
ettirilen Sosyal Turizm Merkezi
TURBAN tarafindan 9 Subat 1989
tarihinde teslim ahinmigtir.

144 oda ve 400 yatak kapasite-
sine sahip olan tesis; 14 Haziran
1989 tarihinde TURBAN tarafin-
danhizmete agiimistir.

Tesiste, yan olimpik bir ylizme
havuzu, snack-bar, 600 kisilik self-
servis restoran, TV salonu, muzik
yayin tesisati, gamagirhane bulun-
maktadir.

35 - Erciyes Oteli

Kayseri lli Ozel ldaresi'nden
1991 yi sonunda kiralanmigtir. 53
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Dda, 106 yatak kapasitesine sa-
hiptir.

. D)DIGER FAALIYETLER
a) Egitim Faaliyetleri

TURBAN, egitim faaliyetlerine
6nem vermig, personelinin en iyi
sekilde yetigmesini temin igin titiz,
gagdas, bilimsel ve planh bir ¢a-
igma érne@i géstermigtir.

« Entegre bir turizm kurulusu ol-
masi dolayisiyla; tim ugragi dalla-
ninda proje dederlendirmeden tek-
nik hizmetlere, muhasebeden se-
kreterlik hizmetlerine, 6zel yaba-
nci dil kurslarindan isletmecilik fa-
aliyetlerine uzanan yogun bir egi-
tim programu igerisinde personelini
adeta yeniden yetigtirmigtir.

TURBAN'In bir MEKTEB ola-
tak degerlendirimesinin ardinda
bu gergekler yatmaktadir.

Ozellikle isletmecilik konusun-
da uyguladigi egitim faaliyetleri,
Jdluslararasi turizm literatirine
~Model" olarak girmistir. Pek gok
urizmde ileri gitmis Ulkeden de
ileri duzeydedir.

TURBAN
bir MEKTEB'tir. Bu
okulda binlerce turizm
elemani yetismis,
bunlar sektoriin tiim
dallanna dagilmiglardir.
Turizmin her
sahasinda hizmet veren
bu boyutta entegre bir
kurulus Tiirkiye'de
yoktur, diinyada her
halde nadirdir.

TURBAN, egitim faaliyetlerini
yalnizca kendi blnyesinde sinirh
ve sakh tutmamig, 6ncelikle iglet-
melerinin bulundudu bélgelerden
baslayarak tim Turkiye'ye yay-
migtir.

Egitim faaliyetlerinde, bu a-
magla kurulmug kuruluglarla is-
birligine gidilmig, bilhassa TUGEV
(Turizm Gelistirme ve Egitim Vak-

» TABLO: 10.10 1980 - 30. 06. 1990 TARIHLERiI ARASINDA
TURIZM BANKASI TAHSISLERI VE YARATILAN KAPASITE

.| YILLAR TAHSIS MIKTARI | PROJE SAYISI
(000
1980 1.066.024 38
! 1981 2.245.060 51
3 1982 7.508.791 160
1983 12.651.720 164
) 1984 18.397.306 154
1985 18.052.523 102
y 1986 80.337.423 155
1987 301.016.446 266
' 1988 582.596.681 341
» 1989 261.765.586 220
1990° 215.559.949 66

% *30.06.1990 tarihiitibariyle Turizm Bankasindan Kalkinma Bankasi'na intikal eden projeler.
NOT: Yukaridaki miktarlara ev pansiyonculugu dahil edilmemigtir.
KAYNAK : T.C. Turizm Bankasi A.S., Turizm El Kitabs, Ankara, 1990.

fi)'le yapilan isbirligi, bir dénem
TURBAN'la TUGEV'in birlikte anil-
masina sebeb olmugtur.

Turizm egitimi veren egitim ku-
ruluglaniyla da siki bir igbirligine gi-
dilmistir. Universitelerle yogun bir
yardimlagma ve dayanigma iginde
galisiimigtir. Turizm konusunda ve-
rilen tezler Universitelerce TUR-
BAN Kutiphanesi*ne génderilmig-
tir.

Turban Kitiphane ve Doku-
mantasyon Merkezi, sektérun en
6nemli kaynag haline gelmistir.

Yurt igindeki bu etkinlikler Ku-
zey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne de
taginmig, Kuzey Kibris turizm sek-
téra ve kuruluglari TURBAN tara-
findan egitilmiglerdir.

TURBAN'In egitim faaliyetleri,
ayn bir aragtirma konusu olarak
degerlendirilecek konumdadir.

b) Tanmtimve Yayin
Faaliyetleri

Bilindigi gibi turizm toplumumu-
zun her kesimini do@grudan veya
dolayl olarak ilgilendirmektedir.
TURBAN, turizm olayim topluma
aksettirmeyi, toplumun turizm ko-
nusuna sahip gikmasini saglaya-
cak galhigmalar yapmayi, toplumun
yaygin ilgisini bilimsel metod ve
tekniklerle bilinglendirmeyi de, gé-
revleriarasinda saymistir.

TURBAN yayinlarindan bas-
licalari sunlardir:

o T.C. Turizm Bankasi A.S. yil-
lik faaliyet raporlan (Tirkge-
Ingilizce).

@ T.C. Turizm Bankasi A.S.
Builten. 1983 -1988 yillarn arasinda
araliksizyayinlanmigtir.

@ T.C. Turizm Bankasi A.S.
Turizm Yilligi (1985-1986) Turki-
ye'de ilk kez yayinlanmig, turizmle
ilgili bilimsel yazilarin yer aldigi Tu-
rizm Yilhdimin yayinina Turkiye
Kalkinma Bankasi tarafindan de-
vam edilmektedir.

o T.C.TurizmBankasi A.S. Du-
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yuru Listesi. Duyuru listesi, turizm-
le ilgili bibliyografik haberler ver-
mekteydi. Turkiye'de ilk kez 7 yil
muntazamyayinlanmigtir.

o T.C. Turizm Bankasi A.S.
Servis Teknigi Ders Notlari,
1986.TURBAN'ca surdurilen “E-
gitim Seferberlidi" ile ilgili olarak
"Hizmet Igi Egitim Faaliyetlen"
kapsaminda servis hizmetleri ko-
nusunda bilgi vermektedir.

o T.C. Turizm Bankas! A.$. Ti-
cari Mutfak Ders Notlari, 1986.
Mutfak ve yan dallari ile ilgili konu-
larda ayrintili bilgi vermektedir.

® Turizm yatirimiarina iligkin
tegvik tedbirleri ve prosedir. Ma-
tesebbislere turizm yatirmlari ile
ilgili prosedur ve tegvikler hakkin-
da bilgi vermektedir.

® Glineybat Tirkiye Turistik
Yatinm Alanlan (Turkge-Ingilizce)

® Antalya GCevresi Turizm Yati-
rim Alanlari (Turkge-Ingilizce).

® Kapadokya Turizm Yatirim
Alanlari (Turkge - Ingilizce).

® Inceleme/Aragtirma Dizisi'n-
den, "Turizm Nedir?' ve "Tirk Tu-
rizm Enddstrisi Aragtirmasi” kitap-
lan

® Turban Turizm A.S., Otel [sl-
etmeciliinde ~ Onbiro  Kitabi,
1989. TURBAN'ca surdiralen “E-
gitim Seferberligi" ile ilgili olarak
"Hizmet Igi Egitim Faaliyetlen”
kapsaminda énburo hizmetleri ko-
nusunda bilgi vermektedir.

@ Ayrica konaklama sektérind
ilgilendiren hemen her konuda
Ders Notlari hazirlanmigtir.

TURBAN, konaklama igletme-
lerinin yurt disinda en iyi sekilde
tanitiimasi ve pazarlanmasi, inco-
ming operasyonlarina yeni pazar-
lar bulmak, 6zellikle Avrupa paza-
nndaki payimizin daha da buyu-
tulmesi amaciyla Turizm Bakanh-
gr'min patronajinda uluslararasi u-
ne sahip geleneksel tim fuarlara
muntazam olarak kendi standiyla
katilmigtir. Marinalarimin tanitiima-
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sl ve promosyonu amaciyla da 6-
nemli yatgilik fuarlarina istirak et-
migtir.

Yurt diginda birlikte gahstig tur
operatorleriyle de uyumlu bir ig-
birligi yaritalmistar. Ozellikle AST
ile mlstereken getirdikleri turizm
yazarlarina ve gazetecilere ulke-
miz turizm zenginlikleri tamtilmig,
Turkiye hakkinda pek gok yazinin
Avrupa basininda yayinlanmasi te-
min edilmigtir.

E) SONUG

TURBAN'In bir kurum olarak
pek ¢ok ézelligi, Ustinlugld vardir.
TURBAN, modern anlamda Tur-
kiye'de turizmin éncusudir. Ger-
cekten de TURBAN  Turk turiz-
minde "6ncu - érnek” gbrevini ba-
sariyla yerine getirmistir. TURBAN
bir MEKTEB"'tir. Bu okulda binlerce
turizm elemani yetismis, bunlar
sektérin tum dallarina dagimig-
lardir. Turizmin her sahasinda hiz-
met veren bu boyutta entegre bir
kurulug Turkiye'de yoktur, dunya-
da her halde nadirdir.

TURBAN' a ilk darbe 1985 yi-
linda vurulmustur. Degisen genel
mudird, 6zellestirme konusuna,
zannederim fazla bir incelemeye
gerek duymadan atiimigtir. Banka-
cilik faaliyetleri 6n plana gikarken,
isletmeler ihmal edilmigtir. Turizm
Bankasr'nin igletmeleri derhal 6-
zellestiriime amaciyla gsirketlesti-
rilirken Banka'nin kendisi de bilim-
sel izahi olmayan bir gekilde bag-
ka bir bankayla (Kalkinma Banka-
si) Dbirlestirilmigtir. Ancak, ne 6-
zellesme gergeklegebilmis ve ne
de iki banka iglevleri itibariyle tam
bir uyum saglabilmistir. Neticede,
35 yillik bir bilgi ve tecribe birikimi
heder olup, gitmigtir.

Gunumulzde, zaman zaman
Turizm Bankasi'nin yeniden kurul-
masi gundeme gelmekte ve bu-
nunla ilgili bazi tesebbusler yapil-
maktadir. Biz herhalde, her gin ta-
kalarla Amerika'yr tekrar kesfet-
ma aligkanligindan kurtulamiyo-
ruz. Turizm Bankasi modeli, 35 yil-

da belli bir dizeye gelebilmigi_
Simdi béyle bir tegebbise gegilse,
ancak 2028 yihinda Turizm Banke
si'nin seviyesine gelir. Bilgi ve tec—
ribe ancak zaman iginde ve ig yé
pllarak elde edilir. Yazik olmug-
tur...

Turkiye Turizm Bankasi ve
T.C. Turizm Bankasi'nin igletme_
cilik faaliyetlerinin devami olarak
kurulan TURBAN TURIZM AL
ise; 1992 yihmn mart ayinda tayin
edilen genel mudurunun kafadan|_
higbir yasal dayanagi olmadan de-
Qistirdigi isimle, "T.C. Bagbakar_
Ik Turban Turizm Igletmeleri* adin
alarak; TURBAN'In, mazisi ile irt
batini reddederek, kutsal degerler
Gigneyerek, gayesi meghul bir ge
rabet seklinde esasen ortadan
kalkmistir. Zannederim "T.C. Bas
bakanlik..." olarak yapilan tim ig=
lemler de maluldur; hukuki geger
liligi yoktur. Demek ki, bu konu ile=
ride tekrar gindeme gelecektir
Ama olan muesseseye olmugtur. ==

Surekli olarak Ulkemizde "ku_,
rumsallagma” yetersizliginden ve
eksikliginden bahsedilirken, me\_
cut "kurum®”larin birer birer ortadan
kaldinimasinin da, bir mantigiols_
gerekir.
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