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Adapazarı , az gelişmiş b i r ülke olan Türkiye 'nin en fazla inkişaf et­
miş b i r bölges ine d a h i l b u l u n a n b i r z i raat i l i n i n (Sakarya 'n ın) merkezi 
o lmasına rağmen sanayileşme bakımından son derece müsait telâkki e d i -
lebileeek bazı şartlara sahip bulunmaktadır . Şöyle k i . B o l u — A n k a r a , 
Adapazarı — İstanbul , Adapazarı — Geyve, B i l e c i k — Eskişehir ve Eursa 
y o l u ile Adapazarı — A r i f i ye, İs tanbul — A n k a r a d e m i r y o l u n d a n ibaret 
n a k l i y e imkânlarına sahip bulunuşu, İs tanbul ve A n k a r a g i b i büyük i s t i h ­
lâk merkezler ine yakın oluşu ve bilhassa ziraî sanayi in gelişmesi hususun­
da m ü n b i t b i r çevreye sahip olması i t i b a r i l e i l e r ide sanayi leşme hızını da­
ha ela art t ı rmaya namzet b i r şehir telâkki edi lmesi mümkündür . B u i t i ­
bar la Adapazarı sanayi inin karakter is t ik husus iye t le r in in , sanayi iş letme­
l e r i n i n karşı karşıya bulundukları müşterek p r o b l e m l e r i n ve b u p r o b l e m ­
lere hal çaresi bulunması için ne g i b i t e d b i r l e r al ınabileceği hususunun. 
Adapazarının i l e r ide daha hızlı b i r sanayi leşme hamlesine m a r u z bırakı l ­
ması h a l i n d e böyle b i r gelişmenin gerçekleşmesi bakımından haiz olduğu 
potans iye l imkânların t e t k i k i herhalde faydalı telâkki e d i l m e k gerekir . 

A —• Adapazarı Sanayiine umumî bir bakış : 

Esas i t i b a r i l e ziraate dayanan Adapazarı , mensup olduğu bölgenin 
nispeten az sanayileşmiş şehirlerinden b i r i o l u p , sanayide daha i ler i şehir­
lere nazaran imalâthane sayısı ve çalıştırılan işçi mikdarı i t i b a r i l e çok da­
ha ehemmiyets iz kalmasını gerekt iren b i r sıra işgal e tmektedir . Adapazarı 
T i c a r e t ve Sanayi odasına 1965 yılında kayıtlı b u l u n a n sınai iş y e r l e r i n i n 
mikdarı , nev ' i ve çalıştırdıkları işçi sayısı adı geçen teşekkülün i l g i l i yıl 
r a p o r u n d a v e r i l e n b i lg i l e re göre, b i r tab lo ha l inde şöylece gösteri lebil ir ' . 

1) B k : Adapazarı Ticaret ve Sanayi Odası 1965 yılı raporu sf. 31-35. 
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T A B L O : 1 

Faaliyetin 
n e v i 

İşletme 
sayısı 

Yekûn işçi 
mikdarı 

Aset ik As i t 1 
Akü 1 
A m b a l a j sandığı 5 
D e m i r hadde 1 
Demir sanayii 

(çeşitli) 7 
Döküm 2 
Der i 8 
Fındık kırma 2 
Gazoz 5 
Kürdan, Mandal 1 
Kauçuk 1 
K i r e m i t ve Tuğla 5 
Kireç ocağı 1 
Kereste 47 
Maden mermer 2 
Matbaa 10 
Nebati yağ 4 
Nişasta ve glikoz 4 
Sabun 10 
Sucuk 3 
Sütlü mamul ler 4 
S i l i n d i r gömleği 1 
Sandalye k o l t u k 12 
Süpürge 7 
Sirke 1 
K r i s t a l şeker 1 
Şekerleme ve bisküi 16 
T a h i n Susam 2 
Tuz 2 
U n 1 
Parke 1 
Portat i f ev 1 
Vagon 1 
Z i r a i Donatım 1 
Ziraat âletleri 1 

(Pamuk Ova'da) 
Zikzak 1 
Lâstik 1 

32 
7 

25 

16 
3 

20 
13 
13 
30 
25 

131 
3 

114 
23 
30 
63 

110 
59 
10 
15 
20 
54 
13 
2 

568 
48 

49 
2 

1638 
608 

2 
365 

Yekûn 174 4123 
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B u iş letmelerden ancak dördü büyük iş letme d u r u m u n d a o l u p b u n ­
lar şeker, v a g o n , z i r a i donat ım ve U . S. R o y a l lâstik fabrikalarıdır . B u 
dört iş letmede çal ışan işçi sayısı (1965 de) 3179 olduğuna göre 4123 den 
i b a r e t b u l u n a n işçi yekûnundan b u f a b r i k a l a r d a çal ışan işçilerin yekûnu 
çıkarı ldığı z a m a n ger iye ka lan 944 işçinin 170 iş letmede ça l ışmakta o l ­
dukları m e y d a n a çıkar. B u hale göre dört büyük iş letme istisna edildiği 
t a k d i r d e ger i ka lan bütün sanayi işletmelerinin (or ta lama 5,5 işçi çal ış­
t ıran) küçük işletmeler olduğu i fade e d i l e b i l i r . Büyük iş letmeler m e v c u t 
işletmelerin sayıca ancak % 2,3 ünü teşkil e t t i k l e r i ha lde çalışan işçilerin 
% 77,1 i b u iş letmelerde çal ışmaktadır . T i c a r e t Odası r a p o r u n d a i k i iş­
l e t m e n i n çalıştırdıkları işçi sayısı bel i r t i lmemiş o l m a k l a b e r a b e r b u n l a ­
rın da küçük işletme m a h i y e t i n d e oldukları t a h m i n ve i fade e d i l e b i l i r . 

Şu halde Adapazar ı esas i t i b a r i l e b i r küçük sanayi şehridir. Şehirdeki 
küçük sanayi iş letmelerinin büyük b i r kısmı ise z i r a i m a h s u l l e r i işleyen 
sanayi işletmeleri vasfını taşımaktadır . N i t e k i m 170 küçük işletmenin 
% 80 i n i teşkil eden 136 işletme z i r a i m a h s u l l e r i , o r m a n m a h s u l l e r i n i t o p ­
rak ve h a y v a n m a h s u l l e r i n i işleyen ve şekerden yapılan yiyecek m a d d e l e r i ­
n i ist ihsal eden işletmelerdir . Bunlar ın n e v ' i l e r i i t i b a r i l e şöylece tasnif e d i l ­
m e l e r i mümkündür : 

T A B L O : 2 

Hayvani maddelere, toprağa ve ziraate dayanan küçük işletmelerin 
nevileri itibarile tasnifi 

Kereste ve o"dun işleyenler 67 
H a y v a n maddeler i işleyenler 

(der i , sucuk, süt m a m u l l e r i ) 15 
Z i r a i mahsul ler i işleyenler 33 
K i r e m i t ve Tuğla istihsal edenler 5 
Şekerl i m a m u l l e r i istihsal edenler 16 

136 

Şekerli m a m u l l e r i is t ihsal eden işletmelerin sayısını şeker fabrikasının 
m e v c u d i y e t i n d e n ötürü b i r toplanmayı i fade edecek kadar fazla telâkki 
e t m i y o r u z . Adapazar ı g i b i oldukça kalabal ık b i r şehirde şekerli m a m u l l e r 
is t ihsal eden iş letmeler sayısının 16 dan i b a r e t oluşu, bunlar ın her b i r i 
küçük iş letme m a h i y e t i n d e olduğuna göre şeker fabrikasının cazibesini 
esaslı b i r faktör olarak d ikkate a lmamıza mâni teşkil e t m e k t e d i r . B u işlet­
meler aynı zamanda k u r a b i y e , bisküi imâli g i b i u n da kullanılmasını ge-
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r e k t i r e n faa l iye t le rde bulundukları c ihet le bunları z i ra i sanayi işletmeleri 
o larak telâkki e t m e m i z mümkündür. 

Şu ha lde , Adapazarı Sanayi in in ana hatlarını kısaca b e l i r t m e k ister­
sek b u şehrin dört büyük sanayi işletmesi istisna edildiği t a k d i r d e esas 
i t i b a r i l e b i r küçük sanayi şehri olduğunu ve küçük sanayi işletmelerinin 
% 80 d e n baret büyük ekser iyet in in de z i r a i h a m m a d d e l e r i ve t a b i i kay­
nakları iş leyen sanayi işyerleri olduğunu i fade edeb i l i r iz . Sayı lan ve f a a l i ­
ye t n e v i l e r i T i c a r e t Odası r a p o r u n d a gösterilen b u işletmelerin hemen 
hepsi A d a p a z a r ı şehrinin içinde veya çok yakınında kurulmuş o l u p Vi lâ ­
y e t i n s a n a y i i esas i t i b a r i l e merkezde toplanmış b i r d u r u m göstermektedir. 

B — Araştırmada kullandığımız metod : 

A d a p a z a r ı sanayi işletmelerinin sayıca az olması teferruatlı sualleri 
ihtiva e d e n b i r anket çalışması yapmamıza imkân vermiştir . Hazırladığı­
mız a n k e t , 66 sual l i o l u p sual ler in h e r b i r i n i n tâli teferruatı vardır. Büyük 
sanayi i ş letmeler inin hepsi ve küçük sanayi faa l iye t l e r inde b u l u n a n teşeb­
büslerin de 42 si müşahadeye ve incelemeye t a b i tutulmuştur. Böylece 
büyük sanayi iş letmeleri ile b i r l i k t e incelenen işletmelerin sayısı 46 d a n 
ibare t o lup, yapı lan araşt ırma büyük sanayi sektörünün bütününde ve 
küçük sanayi sektörüne g i r e n işletmelerin ise 170 de 42 sinde, yani aşağı 
yukarı % 25 i n d e tatbik edilmiştir . 

E l d e ett iğimiz net i ce ler in Adapazarı s a n a y i i n i n bütününü temsile 
muktedir neticeler olmasını t e m i n b a k ı m ı n d a n % 25 den ibaret o lan b u 
araşt ı rma n i s b e t i n i n k i f a y e t l i o l u p olmadığı hususunda m u h t e m e l t e r e d ­
dütleri izale e tmek için aşağıdaki hususlara işaret etmekte f a y d a mülâha-
az ediyoruz: 

1) Araşt ı rma ve inceleme f a a l i y e t l e r i m i z daha geniş t u t u l a r a k ( y a ­
n i anket ça l ı şmalar ı yapı lan işletmelerin sayısı artt ır ı larak) iş yer le r in in 
t a m a m ı n d a anket yapılmış olsaydı sıhhatsiz cevaplar ın sayısı incelemeye 
d a h i l e d i l e n işletmelerin sayısından çok daha yüksek b i r nisbetle artış gös­
termiş o lacakt ı . H a l b u k i araşt ı rmamızda k e n d i l e r i n e anket sualleri t e v c i h 
e d e b i l e c e ğ i m i z her dört iş letmeden sadece b i r i n e m ü r a c a a t edilmiş ve b u 
i ş le tmenin k e n d i d u r u m u n d a b u l u n a n diğer işletmeleri b e l i r l i hususlarda 
temsi le m u k t e d i r olması esasına d i k k a t edildiği g i b i , anket suallerine istek­
le ve araşt ı rmayı teşvik ve destekleme a z m i i l e cevap verecek p a t r o n veya 
i d a r e c i l e r i n bulunduğu iş y e r l e r i olması hususuna da bilhassa e h e m m i y e t 
veri lmişt ir . Böylece , elde edilecek malûmat ın kemiyetçe fazlalaşıp k e y f i -
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ye t çe bozuk hale gelmesi g i b i e h e m m i y e t l i b i r tehl ikeden imkân n i s p e t i n ­
de kaçınılmasına gayre t edilmiş ve bütün izahlarımıza ve teminat ımıza 
rağmen cevap vermede isteksizlik ve şüphe gösteren kimselere sual t evc ih 
etmekten derhal vazgeçilmiştir . 1311 i t i b a r i n , i l i n i araştı i m a l a r a halkı alış­
kın o l m a y a n bütün az gelişmiş ülkelerde olduğu g i b i m e m l e k e t i m i z d e 
de b n üirii't ince lemeler in uelU-elori b i r rapor hal ine g e t i r i l d i k t e n sonra 
b u n d a n b i rer ııüshaıtm i l j ' . i i i şahıslardan ba/.ı farının adresine gönderilmesi 
i ler ide yapılacak ar^şsın-ular bakımmdan çok faydalı o lur . B u suretle b i l ­
hassa sanayi ile ogıü ar.sşl 'J malan.la münferit: cevapların umumî net ice 
içerisinde jıas.ıl kay bolciiî.t^ıı \e müşterek birer p r o b l e m teşkil eden mese­
le le r in , iş letme sırları a< • k iamuals ız n , bütün işienneieı in leh ine o l m a k 
ü z e r e n e suretle teşhisi ed i lmeye çalışıldığı ınüteseiibişler tararından an­
laşı lacak \e daha s,oıu-;iki araş t ı r ımlar için alışkanlık m e y d a n a getirilmiş 
olacaktır . 

2) Araşt ı rmamızda, elde edeceğimiz net ice ler in kemiye t i e zengin , 
fakat keyfiyetçe f a k i r olmasından kaç ınma bakımından gösterdiğimiz bü­
tün gayrete rağmen y ine de sual ler imize cevap \erme hususunda istek ve 
i y i n i y e t gösteren k imseler in dahi sırf b i l g i s i z l i k sebebile bazı sua l l e r imiz i 
cevapsız b ırakmak m e c b u r i y e t i n d e kaldıkları müşahade edi l iniştir. A n k e t 
çal ışmalarımızı daha büyük bir k i t leye teşmil el.Tıiş o b a y d ı k kasten \aıı-
Iış ver i lmesi m u h t e m e l cevaplara i l ave ten cevapsız bırakılan suallerin n i s ­
p e t i n i de e h e m m i y e t l i ölçüde arttırmış o l a b i l i r d i k . 

M a m af i az evvel izah etmiş bul ıındıığıımıız mahzurların bilhassa kü­
çük sanayi işletmeleri için bahis konusu edilebileceği t a b i i d i r . Çünkü riu 
işletmelerde p a t r o n aynı zamanda idarec i durumundadır ve işletmesini 
idare hususunda tanı nıanasile rasyonel hareket edeb i lme iktidarına, her 
meseleye v u k u f peyda etmeye, büy ük işletmelerin ayrı ayrı sahalarda i h ­
tisaslaşmış e lemanlar ı kadar e h l i y e t l i değildir. B i z i m üzerinde durduğu­
m u z konuları aydınlatan bazı sorulara büyük işletmelerin muhasebe ve 
idare e lemanları tarafından daha eh l iye t le cevap verilmiştir. Su h a l d e 
üzerinde d u r u l a n konulardın n v j l i y e r \e işei p r o b l e m l e r d e i l g i l i sorulara 
istihsal h a c m i ve çalıştırdıkları işçi t u t a n i l ibaı i le Adapazarı sanayi ini 
k e m n e bakımdan temsile daha fazla sehiMyedi olan bi 'y i",k iş letmelerden 
daha doğru cevap 1 ar a lmış ohnanez, a n k e t m küçük r l ' l m e h r i ı ı tamamına 
teşmil edi lmemesinden doğan m a h z u r u telâfi e tmekled i r . Çünkü küçük iş­
le tmeler sayıca fazla olmalarına rağmen kullanılan ener j i , h a m m a d d e , 
sürüm h a c m i ve i s t i h d a m edi len işçi mikdarı i t i b a r i l e Adapazarı sanayi in i , 
büyük iş letmelere nazaran çok daha geride k a l a n b i r e h e m m i y e t l e t e m s i l 
e tmektedir ler . 
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4) M e v c u t iş letmelerin hepsi hakkında f i k i r v e r m e k üzere diğerlerini 
de temsilen aşağı yukarı dörtte b i r i n i n anket çal ışmalar ımızda ele al ınma­
sı sua l l e r in teferruatlı o larak tespi t ine imkân v e r d i k t e n başka a l m a n ce-
e a p l a r m b i r b i r i ile karşılaştırılması sureti ie bazı tefs ir ler yapılmasını da 
mümkün kılmıştır. 

5) Nihayet , sual ler in çok ve teferruatlı ve incelenen işletmelerin 
nispeten az oluşu, sual ler in ve cevapların konusunu teşkil eden meseleler 
hakkında teferruati ) konuşmalara imkân vermiş evvelce, anket sualleri 
tespit e d i l i r k e n îıiç ba t ın ın ıza gelmeyen bazı hususların e h e m m i y e t i n i or­
taya çıkarnı .ş ve bu hususlarla i l g i l i o lmak üzere b e l i r l i b i r maksada gö­
re örnekleme (puruos ive Sampl ing) usulü i le tespit edi len bazı iş letme­
lere de g idi lerek ora larda ayrıca incelemeler ve mülakat lar yapılması i m ­
kânı doğmuştur. Mese lâ Z i r a i D o n a t ı m fabrikasında, işçilerin ayrılış se­
b e p l e r i hakkında sorulan b i r suale a l m a n cevaplardan f a b r i k a d a ustalaşan 
ve b i r atölye açabi lecek kadar para b i r i k t i r e n işçilerin ayrı larak küçük 
sanayi işletmesi kurmaları g i b i mobi l i té hadise ler in in e h e m m i y e t i nıüşa-
hade edilmiş ve baz ı atelye sah ip ler in in adresleri tespit edilerek d u r u m ­
ları incelenmiştir . B u husustaki çal ışmalarımıza i l e r i d e devanı edilecek ve 
neticeler ayrı b i r rapor h a l i n d e tespit edi lecekt ir . 

C — Ele alman meseleler ve bulunan neticeler : 

66 sual i h t i v a eden anket çal ışması aşağıdaki meseleler etraf ında b i l ­
g i toplanılması gayesine yönelti lmiştir : 

I — Kuruluş ve Kuruluş yeri âmilleri : 

İncelenen 46 işletmenin kuruluş t a r i h l e r i i t i b a r i l e tasn i f i aşağıdaki 
tab loda gösterilmiştir : 

T A B L O : 3 

Kuruluş tarihi İşletme sayısı (r»> 

1931 - 1940 
1941 - 1950 
1951 - 1960 
1961 - ( + ) 
Meçhul 

24 
9 
1 

5 
t 

11 
15 
52 
20 

2 

Yekûn 46 100 
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T a b l o d a da görüldüğü g i b i sanayi işletmelerinin kuruluşları bakımın­
dan en f a a l geçen devre 1951 - CO süresine rast lamaktadır . İnce lenen 46 
işletmenin 24 ü (veya % 52 si) b u devre içerisinde kurulmuş b u l u n m a k ­
tadır. 1960 ı t a k i p eden devrede kuruluş sayısı i t i b a r i l e b i r azalma mev­
cut ise de 1961 den b u yana 10 yıldan daha az b i r zaman geçt iğinden ve 
t a b l o d a k i diğer rakkanılar h e p 10 ar yıllık devrelere a i t bulunduğunda!) 
1961 - ( + ) süresine isabet eden rakkamıı ı da e h e m m i y e t i n i küçüksemeye 
imkân y o k t u r . 1951 - 60 süresindeki sanayi leşme hızının nüfus artış t e m ­
posunun gerek l i kı ldığından daha hızlı b i r t e m p o gösteıdiği i fade edile­
b i l i r . Şu halde 1951 den b u yana Adapazarı 'n ın sanayileşme temayülü 
b i r d e n b i r e artmış ve 1952 de V a g o n fabrikasının, 1953 de şeker f a b r i k a ­
sının kuruluşu b u i k i büyük işletmenin peşi sıra bazı küçük işletmeleri» 
de türemesine y o l a ç m a k suret i le b u hususta e h e m m i y e t l i b i r r o l oyna­
mışt ır . 

Bahis konusu d e v r e n i n D e m o k r a t P a r t i iktidarına tesadüf ettiği m a ­
lûmdur. A n c a k , b u devrede Adapazar ındaki sanayi leşme h a r e k e t i n i n hız­
lanmasını münhasıran d a h i l i p o l i t i k a faktörü i le izah e tmek mümkün de­
ğildir . Almanya 'nın çöküşü i le b i r l i k t e dünyamın i k i k u t b a ayrılışı ve kü­
çük d e v l e d e r i n Rusya ve Birleşik A m e r i k a etraf ında peykle.şmeleri ve Be­
t ice i t i b a r i l e Türkiyenin de N a t o ' y a girişi, bütçede ağır b i r yük teşggil e d e » 
m ü d a f a a masraflarının ve askeri masraf lar ın karşı lanmasında dış y a r d ı k ­
l a r d a n f a y d a l a n m a imkânını doğurmuş, aynı zamanda enflâsyonist b i r 
p o l i t i k a güdülmek sureti le de sabit g e l i r l i vatandaşların sırtından t e m i n 
edi len yat ır ım imkânları m u h t e l i f vi lâyetlerde sanayiin gelişmesinde k u l ­
lanılmıştır , Adapazarı 'nın sanayi leşme bakımından müsai t imkânlar ar-
zetmekte oluşunun b u hususta ayrıca r o l oynadığı muhakkaktır . 

İnce lediğimiz g r u p t a teşekkül t a r i h i b i l i n m e y e n en eski iş letme Z i ­
r a i D o n a t ı m fabrikasıdır . B u iş letme Osmanl ı İmparator luğu devr inde 
araba fabrikası olarak kurulmuş, daha sonraları şehrin e lekt r ik cereyanını 
t e m i n etmiştir . E l d e n ele devredilmiş b u l u n a n b u iş letmenin Z i r a a t alet­
l e r i ist ihsal e tmek üzere y e n i d e n t a n z i m i 1943 t a r i h i n d e v u k u bulmuştur . 
A d a p a z a n n d a m e v c u t büyük işletmelerden dördüncüsü k a m y o n lâstiği 
i m a l eden U . S. Roya l fabrikası o l u p , 1963 yı l ında kurulmuştur. Görülüyor 
k i dört büyük işletmeden üçünün y a n i V a g o n , şeker ve lâstik fabrikalarının 
kuruluş t a r i h l e r i , sırasile 1952, 1953 ve 1963 o l u p b u işletmelerin üçü de 
A d a p a z a r m m 1950 den sonraki hızlı sanayileşme devresinde kurulmuş 
bulunmaktadır lar . İncelediğimiz g r u p t a k i küçük iş letmelerden ise kuruluş 
t a r i h i en eski olan 1930 t a r i h i n d e kurulmuştur. Ş u halde C u m h u r i y e t t e n 
önceki devrede bütün A n a d o l u şehirleri g i b i Adapazan 'n ın da sanayii he­
n ü z gel işmemiş b i r şehir manzaras ı gösterdiği i fade e d i l e b i l i r . 
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İncelediğimiz 46 işletmenin kayıtlı bulunduklar ı T i c a r e t ve Sanayi 
O d a s ı i t i b a r i l e tasn i f i aşağıda görüldüğü g i b i d i r : 

T A B L O : 4 

İşletmenin kayıtlı olduğu Oda İşletme sayısı 

Adapazarı T. ve S. O. 39 
H e m Adapazarı hem başka İl T. ve S. O. 2 
Sadece başka b i r İldeki T. ve S. O. 1 
Sual i cevapsız bırakan 4 

46 

B u n l a r d a n 42 işletme f i r m a adına sahipt i r . D i ğ e r 4 işletme ise her­
h a n g i b i r f i r m a adına sahip b u l u n m a m a k t a dır. H e m A d a p a z a r m d a h e m de 
b a ş k a i l l e rde kayıtlı b u l u n a n işletmelerden V a g o n fabrikasının idarec i ler i 
Gene l Müdürlüğün kayıtlı bulunduğu Ankara T i c a r e t ve Sanayi Odasına 
i lâveten Adapazarı Odasına da kayıtlı bulunmaları dolayısile her yıl 5000,-
lıra kadar a idat ödeme külfet inden k u r t u l m a k için dava açmışlar, fakat 

.bn davayı kaybetmişlerdir . 

Bahis konusu 46 işletmenin hukukî statüleri i t i b a r i l e şöylece tasnif 
-edi lmeler i mümkündür : 

T A B L O : 5 

İşletmenin Hukukî Statüsü İşletme Sayısı % 

Şahıs Firması 16 34,80 
Şahıs Ortaklığı 9 19.60 
Resmî teşekkül ve İktisadî 
Devlet Teşekkülü 2 4,30 
L t d . Şirket 2 4.30 
A n o n i m Şirket 4 3,70 
K o l l e k t i f Şirket 13 28,30 

46 100,— 

İnce lediğimiz g r u p t a en yüksek nispet i teşkil eden t i p ( % 34.80 
'•olmak üzere) şahıs firması t i p i d i r . H u k u k i statüsü şahıs f innası olan 16 
i ş le tmeden 5 i sabit ve mütedavi l sermayeler i toplamı hakkında sorula» 
•Suale cevap vermemişlerdir . G e r i k a l a n 11 şahıs f irmasının sabit ve m ü ­
t e d a v i l sermaye tutarlarının yekûnu 3.121.500,— l i r a o l u p , or ta lama m i k ­
t a r 283,700,— l i r a d a n i b a r e t t i r . 

Sosyoloji Konferanslar — 13 
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Müteakip t a b l o d a şahıs firması s a h i p l e r i n i n sabit ve müfedavi l ser­
m a y e tutarları i le babalar ının mesleği ve babalar ın ın meslek hayatımı», 
nereden geçtiği gösteri lmiştir . T a b l o m u n t e t k i k i n d e n de anlaş ı lacağı g i b i 
16 şahıs f irmasından sadece 5 i n i n sahipler i , babalar ı da a y n i meslekî f a a ­
l i y e t t e bulunmuş k imse lerdi r . B u b e ş kişinin iç inde aynı z a m a n d a b a b a ­
sının meslek hayatı da Adapazar ında geçmiş o lan f i r m a sah ib i ise sadece-
b i r kişiden ibare t t i r . Şu ha lde , incelediğimiz iş letme g r u b u iç inde h u k u k î 
statüsü şahıs f irması o lan işletmelerin mikdarının % 34.80 g i b i yüksek b i r 
nispet arzetmesine rağmen b u netice, şahıs firması sah ib i o l a n A d a p a z a r k 
imalâtçı ların imalâthane, meslekî b i l g i , piyasada t u t u n m a g i b i a v a n t a j ­
ları i le Adapazar ında b izza t babalar ı taraf ından kurulmuş b i r i m a l â t d ü ­
zenini devir a l m a l a n n i n neticesi değildir. Çünkü, b u derece rüçhanl ı b i r 
d u r u m a sahip b u l u n a n f i r m a sahip ler in in sayısı, incelediğimiz- g r u p t a s a ­
dece b i r kişiden ibare t olmuştur. 

T A B L O : 6 

Şahıs Firması Sahibinin 

Anket Sabit ve M u t Babasının Babasının 
sıra no: sermaye tutarı mesleği geldiği y e r 

1 150.000 Müstahdem M u h t e l i f 
8 100.000 İmalat (aynı) Çorlu 

17 1.000.000 İmalât (aynı) i z n i k 
18 400.000 İmalât (aynı) Adapazarı 
19 700.000 — — 
25 250.000 Serbest Mes. Er . Kıbr ıs 
29 100.000 İthalâtçı Adapazarı 
34 — M e m u r Adapazarı 
35 — Tüccar Adapazarı 
36 350.000 İmalât (aynı) Trabzon 
38 — Serbest Mes. Er . Adapazarı 
39 1.500 İmalât (aynı) ifugosîavyas 
41 — Toprak sahibi - Tüc. Adapazarı 
42 40.000 Tüccar Adapazarı 
43 — Toprak sahibi M u h t e l i f 
44 30.000 Toprak sahibi Adapazarı 

Şahıs ortaklığı azalarının sabit ve mütedavi l sermaye tutarlar ı i l e b a ­
balar ının mesleği ve meslek hayatını nerede geçirdiği hususları ise m«jV~ 
t e a k i p tab loda görülmektedir . 
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T A B L O : ! 

Şahıs Ortaklığının 

Anket Sabit ve Mut. Ortaklarm Babalarının 
sıra no: Sermaye tutarı Mesleği geldiği yer 

9 340.000 (A) İmalât (aynı) Adapazarı 
14 3.430.000 ( A ) M e m u r Karadeniz 

(B) M e m u r Adapazarı 
15 750.000 ( A ) M e m u r Yugoslavya 
21 100.000 ( A ) — Konya 

(B) Toprak sahibi Adapazarı 
23 500.000 (A) Tüccar Adapazarı 
24 380.000 (A) Toprak sahibi Adapazarı 
32 50.000 (A) Tüccar Adapazarı 

(B) Tüccar Adapazarı 
33 — ( A ) Tüccar Adapazarı 
37 450.000 (A) Tüccar İst. - Adapazarı 

T a b l o d a da görüldüğü g i b i ortaklık azalarının babalar ın ın mesleği ve 
meslek hayatını u m u m i y e t l e nerede geçirdiği hususlarındaki sorularımıza 
azalardan h e r b i r i için ayrı ayrı cevap a l a b i l m e k m ü m k ü n olmamışt ır . B i r 
çok ortaklıklarda b u hususlar la i l g i l i sorularımıza sadece A ortağı için, ba ­
zılarında ise aynı zamanda B ortağı için cevap verilmiştir . B u n a m u k a b i l 
meselâ üçüncü b i r ortağın da m e v c u t olduğu b i l m e n 33 no:1u iş letmede 
her hususta ancak b i r i n c i or tak hakkında b i l g i ahnabi lmişt i r . 

Bazı noksanlarına rağmen 7 no-İu t a b l o n u n belirtt iği gerçekler şun­
lardır : 

a) Şahıs ortaklıklarında f i r m a baş ına , ha t ta or tak b a ş m a isabet eden 
sermayenin şahıs f i rmalar ında olduğundan daha yüksek olduğu i fade ed i ­
l e b i l i r . 7 no :1u t a b l o d a k i f i r m a l a r d a n sadece b i r i sermaye mikdannı b i l ­
dirmemiş o l u p geri ka lan 8 f irmanın sermayeleri toplamı 6.000.000,— l i r a 
ve f i r m a baş ına sermaye mikdarı 857.143,— liradır. F i rmalar ın büyük ek­
seriyet i i k i ortaklı o lduğuna göre or tak baş ına isabet eden sermaye m i k ­
darı şahıs f i rmalar ına isabet eden 283.700 l i r a d a n b i r h a y l i yüksektir. 

B u net i cen in , bek lenenden farklı b i r d u r u m u akset t i rmekte olduğu dü­
şünülebil ir . Gerçekten, şahıs ortaklıklarının ancak sermayesi m a h d u t f e r t ­
l e r i n b i raraya gel ip , sermayeler in i bir leşt irmek suret i le malî g ü ç kazana­
b i l e c e k l e r i f i r m a l a r o larak düşünülmesi gerektiği f i k r i makûl gözükmek­
te ise de yapt ığ ımız i n c e l e m e n i n verdiği netice b u n u n t a m aksi olmuş ve 
sermayesi kıt f e r t l e r i n u m u m i y e t l e tek baş ına çal ışmayı t e r c i h e t t i k l e r i n i , 
b u n a m u k a b i l ortaklıkların daha faz la varlıklı f e r t l e r taraf ından k u r u l d u ­
ğunu göstermiştir . Malî gücü ve sermayesi zayıf şahısların ortaklık k u r -
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m a k t a n kaçınmaları küçük sermayedarda sermayenin ortaklığa vazedi l ­
mes in in gerekl i kıldığı r i z i k o d a n doğan m a r j i n a l fedakârl ık d u y g u s u n u n 
daha şiddetli , büyük sermayedarda ise daha zayıf olması i le izah e d i l e b i ­
l i r . N i t e k i m şahıs ortaklığı azalarının babalar ının mesleği tespi t e d i l e b i l ­
miş olanları iç inde sadece b i r i müstesna diğerlerinin i m a l a t t a n başka sa­
ha larda f a a l f e r t l e r i n çocukları olmaları b a b a d a n oğula i n t i k a l eden mes­
lekî b i l g i ve b u n d a n doğan güven sa ik in in ortaklığın teşkil inde oynadığı 
rolün zayıfl ığını göstermektedir . B u n a m u k a b i l b u şahısların ekseriyeti ­
n i n tüccar ve t o p r a k sahibi d u r u m u n d a b u l u n a n varlıklı k imse ler in çocuk­
ları olmaları , T i c a r e t ve z iraat sektöründe kazanılan ve ik inc i s inde gel i r 
verg is inden de m u a f tutulmuş b u l u n a n meblağlar ın , iç inde doğdukları 
sektörün dışına taşacak ve başka b i r sektöre de kanal ize olacak kadar yük­
sek olduğunu göstermektedir . B u derece yüksek kazanç erbabın ın çocuk­
larında başkaları i le or tak olarak y e n i f a a l i y e t sahalarında iş y a p m a k su-
ret i le yüksek kârlar elde etme hırsını kamçı layan kapi ta l i s t espri, b i r or­
tağa b a ğ l a n m a n ı n gerektirdiği r i z i k o d a n doğan tereddütler i bast ı racak 
kadar k u v v e t l i o l a b i l m e k t e d i r . 14 ve 15 no:1u anket le rdek i baba lar ı me­
m u r olduğu ha lde sanayici olarak f a a l i y e t gösteren ve ortaklığa b i r h a y l i 
yüksek sermaye vazeden) f e r t l e r i n d u r u m u ise farklıdır. B u n l a r sermaye­
l e r i n i yavaş yavaş büyül tmüş ve sanayi sektöründe hususî b i r k a b i l i y e t 
gösterebi lmiş k imse lerdi r . 

b ) 7 n o : l u t a b l o n u n i fade ettiği i k i n c i h a k i k a t , şahıs ortaklıklarına 
mensup f e r t l e r i n büyük ekser iye t in in babalar ın ın meslek hayat ının A d a -
pazarında geçmiş olmasıdır . Şu ha lde b u f e r t l e r doğdukları andan i t i b a ­
r e n A d a p a z a n n a i n t i b a k etmiş b i r a i l e n i n ç o c u ğ u olarak yetişmişlerdir. 
O r t a k l a r d a n h iç değilse b i r i n i n A d a p a z a r m m tanınmış y e r l i a i le ler inden 
b i r i n e mensup olmasının ortaklığın kurulmasını teşvik edic i b i r faktör 
olarak r o l oynadığı i f ade e d i l e b i l i r . 

İncelediğimiz g r u p t a k i L i m i t e d şirketlerin sermaye mikdarı ve aza­
larının ailevî durumları i l e i l g i l i hususlar 8 no:1u tab loda gösterilmiştir . 

T A B L O : 8 
: L t d . Şirketlerin 

A n k e t 
S ıra No : 

Sabit ve Müt. 
Sermaye tutarı Mesleği 

Ortakların Babalarının 
; i geldiği yer 

12 210 000 A : I ş ç ; 

B : Küçük çiftçi 
Adapazarı 
Geyve 

C : Tüccar 
A : M e m u r 
B : Sanayici 

Trabzon 
13 788 000 Çanakkale 

Adapazarı 
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T a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaşı lacağı g i b i L i m i t e d şirketlerde de or­
t a k l a r d a n hiç değilse b i r i Adapazarl ıdır . B u r a d a şirket n e v ' i n i n l i m i t e d 
oluşu dolayısile or tak lardan b i r i n i n y e r l i a i le lerden olmasının ortaklığın 
üçüncü şahıslarla o lan münasebet ler inde i t i m a t t e l k i n etmesi bakımından 
e h e m m i y e t l i b i r rolü olduğu i fade e d i l e b i l i r . H e r i k i şirkette de, babala­
rının mesleği ne olursa olsun ortakların sanayici hüviyetini b izzat geliş­
t irmiş fer t ler oldukları i fade e d i l e b i l i r . 

K o l l e k t i f şirketler, şirket n e v i l e r i iç inde A d a p a z a r m d a en fazla rast­
lanan t i p i teşkil e tmektedir ler . İncelediğimiz g r u p t a k i 19 şirketin 13 ü K o l ­
l ek t i f şirkettir . Bunlar ın sabit ve müteclavil sermayeler i tutarlarının t o p ­
lamı i le azalarının sosyal menşeleri 9 n o : l u t a b l o d a gösterilmiştir. 

Sermaye mikdarım b i l d i r m e y e n üç şirket hariç t u t u l m a k üzere d i ­
ğerlerinin sermayeleri toplamı 6.919.751,— l i r a o l u p f i r m a basma 691.975,— 
l i r a düşmektedir . 

T A B L O : 9 

K o l l e k t i f Şirketlerin 

A n k e t Sabit ve Müt. Ortakların Babalarının 
Sıra No : Sermaye tutarı Mesleği geldiği yer 

4 25.000 A Toprak sahibi Adapazarı 
5 1 094 000 — — 
6 400 000 — — 
7 170 000 A Tüccar Akçaabat 

10 — A Tüccar İzmit - Adapazarı 
16 1 901 653 A Tüccar Adapazarı 
20 1 000 000. A Zenaatkâr Selanik - Adapazarı 
22 — A : Sanayici A : Adapazarı 

B Sanayici B : Eskişehir 
C Sanayici C : İstanbul 

26 450 000 A Toprak sahibi Adapazarı 
27 500 000 A Tüccar A : Adapazarı 

B Tüccar B : Adapazarı 
23 — A Tüccar Yunanistan -

Adapazarı 
30 1 079 098 A Sanayici (aynı) Adapazarı 
40 300 000 A : — Adapazarı 

B . M e m u r M u h t e l i f - Adapazarı 

K o l l e k t i f şirketlerde de azaların hepsinin sosyal menşei hakkında b i l ­
g i ediı ı i lememiş o l m a k l a beraber, k e n d i l e r i i l e mülakat yapılabilenlerin 
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y a n d a n fazlası baba lar ın ın meslek hayat ı t a m a m e n veya büyük kısmı i t i -
bar i l e Adapazar ında geçmiş o lan k imselerdir . Buna m u k a b i l b a b a d a n oğu-
la devir edi len sanayi iş letmesinde f a a l i y e t gösteren f e r t l e r i n n i spet i çok 
düşüktür. B a b a l a n da sanayici o lan fe r t l e r u m u m i y e t l e babalar ının mes­
leğinden b a ş k a b i r sanayi dalında faa l iye t göstermektedirler . Babalar ın ın 
mesleği hakkında b i l g i veren 14 âzâdan 6 sı toprak sahibi ve tüccar , b i r i 
zenaatkar ve b i r i de m e m u r b a b a l a r ı n ev lâ t lan olduklarını bildirmişler­
d i r . Adapazarı g i b i sanayileşmesi 1950 den sonra hızlanan b i r şehirde b u 
ne t i cey i t a b i i karşı lamak lâzımdır . 

Sermaye şirketi o lan A n o n i m Şirketlerde sabit ve mütedavil sermaye 
tutarları diğer şirket t i p l e r i n e nazaran çok daha yüksektir. 

T A B L O : 10 

A n o n i m Şirketlerin 

A n k e t Sabit ve mütedavil 
Sıra No : sermaye t u t a n 

2 21.034.000 
3 6.000.000 

11 19.000.000 
46 167.158.799 

A n o n i m Şirkeutlerin ortaklarının sosyal menşei hakkında k e n d i l e r i le 
teker teker mülakat yaparak b i l g i t o p l a y a b i l m e n i n güçlüğünü izaha i h t i ­
yaç y o k t u r . A n c a k , b u ortakların u m u m i y e t l e başka ülkelere ve başka vilâ­
yet lere mensup bulunduklarını i fade edeb i l i r iz . U n i R o y a l Şirketinin ser­
m a y e s i n i n % 60 ı A m e r i k a n sermayesi o l u p ger i kalan sermaye kısmında 
da A d a p a z a r halkının mühim b i r hissesi y o k t u r . Husus ' m a h i y e t t e k i ano­
n i m şirketlerden b i r i ve yüksek sermayel i b i r i s i o lan Nışkoz f irmasının 
23 ortağının hiç b i r i n i n A d a p a z a r h o lmayıp çoğunun A d a n a , M e r s i n g i b i 
G ü n e y İl lerine mensup olduklarını ve hâlen ekserisinin İ s tanbulda yaşa­
dıklarını tespi t etmiş b u l u n u y o r u z . Şu halde , şahıs ortaklarının ve şahıs 
şirketlerinin aksine olarak A n o n i m şirketlerde y e r l i halkın sermayeye işti­
r a k i n i e h e m m i y e t l i b i r kuruluş âmili o larak d ikkate a lab i lmeye imkân 
y o k t u r . 

H a l b u k i , Adapazar ı ziraate son derece elverişli , m ü n b i t b i r bö lgede 
yer alan b i r şehirdir. Türk iyede G e l i r V e r g i s i n d e n de m u a f olmaları i t i -
b a r i l e ziraat sektörü mensuplar ı oldukça yüksek net kazançlar elde ede­
b i l d i k l e r i için bilhassa ihtisaslaşmış z iraat yapılan yer lerde z iraat sektö-
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»•ünde b i r i k e n servet ler in başka sektörlere akı t ı lma ihtiyacını doğurma­
l a r ı gerekt iğ i t a h m i n e d i l e b i l i r . N i t e k i m A d a n a , M e r s i n g i b i ihtisaslaşmış 
-ziraat i l l e r i n d e n taşan sermaye A d a p a z a r m d a k i b i r A n o n i m Şirketin (Niş-
îcoz 'un) kurulmasına imkân v e r e b i l m e k t e d i r . 

F a k a t b izza t Adapazarı ziraate son derece elverişli b i r bölgede b u ­
l u n m a s ı n a rağmen ihtisaslaşmış ziraat y a p a n ç i f tç i t i p i n i n ve büyük iş­
l e t m e l e r i n hâkim olduğu b i r i l değildir. B u i t i b a r l a u m u m i y e t l e orta v e 
k ü ç ü k i ş l e t m e sahibi b u l u n a n Adapazarı çiftçisinin ziraî i s t ihsal i t a m a m l a ­
y a n b i r sahada faa l iye t te b u l u n a c a k b i r sermaye şirketinin kurulmasını 
b i z z a t teşvik edebi lecek kadar kapi ta l i s t davranış gösterebi lmesi mümkün 
o l a m a m a k t a dır. 

A d a p a z a r ı sanayi sektöründe d a h i b i r ihtisaslaşma, şübeleşme ve da l , 
b u d a k s a l m a suret i le büyüme temayülü m e v c u t değildir. İncelediğimiz 
g r u p t a k i 4 6 i ş le tmenin Adapazarı iç inde veya dışında h e r h a n g i başka b i r 
f a b r i k a v e y a tesisi bulunmayanlar ının sayısı 40 o l u p , tesisleri b u l u n a n l a ­
r ın sayısı 6 d a n i b a r e t t i r . B u 6 f irmanın da aynı ist ihsal branşında faa l iye t 
gösteren i lâve tesislere Adapazar ımn dışında sahip bulunanı tek b i r f i r ­
m a d a n i b a r e t t i r . D i ğ e r beş f i r m a , 2 si Adapazar ımn içinde ve 3 ü de b a ş ­
k a y e r l e r d e o l m a k üzere A d a p a z a r m d a k i f a a l i y e t l e r i n d e n t a m a m e n farklı 
b i r f a a l i y e t sahasında tesis kurmuş b u l u n a n or tak lar taraf ından teşkil 
« d i l m i ş o l u p , bunlar ın ayrı tesisler kurmaları tek b i r sahada, ihtisaslaş­
m a l a r ı n ı n net ices ini teşkil e t m e m e k t e d i r . 

İncelediğimiz gruba d a h i l b u l u n a n işletmeler, diğer bütün sanay i iş 
y e r l e r i g i b i Adapazar ımn iç inde veya çok yakınında kurulmuş o l u p , k u ­
ruluş y e r l e r i i t i b a r i l e u m u m i y e t l e Çark suyu civarı , İzmit caddesi, Hasta­
n e caddesi , Uzunçarşı , Soğan pazarı , Unkapanı , Atatürk Bulvarı civarı, 
P i r inç pazar ı , Sakarya civarı g i b i m e v k i l e r d e yer almış bulunmaktadır lar . 
K u r u l u ş y r eri seç iminde r o l oynayan b e l l i başlı faktörler e h e m m i y e t sırası­
n a göre 11 no:1u t a b l o d a gösterilmiştir . ' 

T A B L O 11 

Kolaylık yaratan faktör B u faktöre tâbi işletme sayısı 

Münakale kolaylıkları 
E n e r j i t e m i n i kolaylıkları 
H a m madde Yardımcı madde 
ve malzeme t e m i n i kolaylığı 
S a t ı ş ve sürüm kolaylığı 
İşçi m u h i t l e r i n e yakınlık 
Müsait arsa bulunuşu 

27 
21 

19 
19 
19 
17 



200 Âmiran K u r t k a n 

Bol su t e m i n i kolaylığı 1? 
Artıkları atma kolaylığı 15 
Komşu sanayilerin yakınlığı 13 
B ina t e m i n i n i n kolay oluşu 13 
T a m i r atelyelerine yakınlık 11 
Toprağın hususiyetleri 1 

T a b l o ' d a b e l i r l i b i r faktöre t a b i iş letme sayısı olarak gösteri len r a k -
k a m l a r kuruluş y e r i n i n seç iminde b u faktörün oynadığı role işaret ede» , 
işletmelerin sayısını b e l i r t m e k t e d i r . H e r iş letmede b i r d e n fazla faktörün» 
tesir ine m a r u z kal ınmak suretile kuruluş y e r i i n t i h a p edildiği için bel ir l i ; , 
b i r kaç faktöre en fazla işaret edildiği halde pek az işaret edi len faktör ­
ler de vardır. 

İş letmelerin kuruluş y e r i n i n güçlük arzetmesinde r o l oynayan f a k ­
törlerin e h e m m i y e t sırası i t i b a r i l e dizilişleri ise 12 no:1u tab loda g ö r ü l d ü ­
ğü g i b i d i r . 

T A B L O 

Güçlük Yaratan Faktör 

Hiçbir güçlüğe maruz olmayanlar 20 
Su temininde güçlük 10 
Arsa darlığı 9 
H a m madde, yardımcı madde ve 
malzeme t e m i n i güçlüğü 7 
Binalardan i l e r i gelen güçlük 7 
İdarî güçlükler 5-
Satış ve sürüm güçlüğü 4 
İsçi m u h i t l e r i n e uzaklık 4 
Artıkları atabilme güçlüğü 3 
Sair güçlükler 3 
Münakale güçlüğü 2 
E n e r j i t e m i n i güçlüğü 2 
Komşu sanayilere uzaklık 2 
Toprağın hususiyetleri 1 
Tamir atelyelerine uzaklık 1 

B u faktöre tabi işletme sayısr 

B u i k i t a b l o n u n (11 ve 12 no:1u tablolar ın) t e f s i r i ve karşılaştırılma!»*' 
Adapazarı sanayi in in bazı hususiyet ler i ve p r o b l e m l e r i hakkında biraz* 
daha fazla aydınlanmamıza yardım edebi l i r . 

Evvelâ Adapazarı g i b i münakale bakımından her türlü kolaylığa sa­
h i p b u l u n a n b i r şehirde münakale imkânlarını kuruluş y e r m i t a y i n eder» 
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b i r faktör olarak b e l i r t e n işletmeler sayısının sadece 27 den ibaret olması, 
üzerinde durulacak b i r husustur. İnce leme yaptığımız 46 işletmenin hep­
sinde d e b u faktörün leh inde b i r cevap verilmiş olmalıydı. Fakat , fazla 
m i k t a r d a istihsal y a p a n büyük işletmelerin hepsi b u faktörün lehte o l m a k 
üzere oynadığı röle işaret e t t i k l e r i halde, küçük işletmelerin b i r kısmı b u ­
na işaret etmek ihtiyacını hissetmemişlerdir . B u n u n sebebi, Adapaza ıTnm 
m ü n a k a l e bakımından elverişsiz vasıflara sahip olması değildir. İ ş le tme­
ler in bazı lar ın ın münakale kolaylıklarına ehemmiyet v e r m e m e l e r i başka 
Vi lâyet lere m a l sevkedemiyecek kadar az istihsalde b u l u n a n ve ancak 
m a h a l l i ihtiyaçları t a t m i n e çalışan küçük işletmeler olmalarından ötürü­
dür. Sadece i k i iş letme münakale d u r u m u n u güçlük yarat ıc ı b i r faktör o la­
rak bel ir tmişlerdir . B i r i Küçük H a m a m semtinde ve diğeri de Çark mın­
t ıkasında b u l u n a n b u işletmeler y o l u n m e v c u t olmayışı sebebile değil b u -
la larda m e v c u t yolların bozuk olmasından ötürü münakale faktörünün 
m e n f i rolüne işaret etmişlerdir. 

G ü ç l ü k y a r a t a n faktörlerin en e h e m m i y e t l i s i 12 no:1u tab loda görül­
düğü g i b i su t e m i n i meselesidir. H a l b u k i . 11 N o : l u tab loda b o l su t e m i n i 
h u s u s u n d a k i kolaylığı kuruluş y e r i lehinde b i r faktör te lakki eden işlet­
m e l e r i n sayısı b i r h a y l i yüksektir. B u bakımdan i k i tablo arasında tezatlı 
b i r d u r u m m e v c u t g i b i görülmekte isede h a k i k a t t e böyle b i r tezat yok­
tur . Ç ü n k ü A d a p a z a r m d a akar suların b o l olmasına rağmen bazı i ş le 'me-
ler için s u y u n k i r l i veya temiz olması hiç b i r e h e m m i y e t taşımadığı halde 
bilhassa gıda sanayii i le i l g i l i bazı işletmelerde b u husus son derece ehem­
m i y e t l i d i r . Suya m u h t a ç her iş letme baş langıçta kuruluş y e r i n i seçerken 
b u y e r i n su t e m i n i bakımından da kolaylık arzeden b i r yer olmasına d i k ­
kat e t m e k t e d i r . A n c a k zamanla suyun k i r l enmes i b u işletmelerden temiz 
su k u l l a n m a k zorunda b u l u n a n l a r için suya yakınlık faktörünün müspet 
b i r faktör olarak mütalaas ını imkânsız hale g e t i r m e k t e d i r . N i t e k i m artık­
ların nereye atıldığı hususu i le i l g i l i sual imize artıklarını m u a y y e n b i r 
akar suya attıklarını b e l i r t m e k suret i le cevap veren işletmelerin m e v c u d i ­
yet ine m u k a b i l aynı akar sudan gıda sanayiinde f a y d a l a n m a k ve b u i t i ­
bar la bahis konusu suyu hususî b i r t e r t i b a t l a arıtmak zorunda olduklarını 
b i l d i r e n iş letmeler ele vardır. Kuruluş y e r i n i n int ihabından ve fabrikanın 
faa l iyete geçmesinden sonra v u k u b u l a n bazı hadiseler de t emiz su t e m i ­
n inde zamanla baz ı güçlüklerin or taya ç ıkmasına sebep olmaktadır . M e ­
selâ evvelce çok t e m i z olan ve n o r m a l b i r hızla aktığı için tabiat ın yarat­
tığı şekilde i n t i k a l eden Çark suyu, sonradan şehrin toprak altı su sevi­
yesini düşürme gayesile D e v l e t Su İşleri Teşki lâ t ı taraf ından y e n i ve de­
r i n b i r kanal açı larak suyun mecras ı değiştiri l ip m e y l i arttırı ldığı için be-
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raber inde sürüklediği toprağın çoğalması sebebile kirlenmiştir, B u n d a n 
ötürü b u sudan gıda sanayi inde faydalanı lan b i r f a b r i k a n ı n idarec i ler i te­
m i z su t e m i n i bak ımından i k i p r o j e d e n b i r i n i t e r c i h e tmek zorunda k a l ­
mışlardır . B u pro je le rden b i r i f a b r i k a içinde ar ı tma teşkilâtı k u r m a k , i k i n ­
cisi ise Sapanca gölüne yakın b i r y e r d e n ç imento b o r u l a r l a suyu bizzat 'e¬
m i n e t m e k t e n i b a r e t t i r . 

11 ve 12 nodıı tabloların tefsir ed i lmes i gereken unsurlarından b i r i 
de Toprağ ın hususiyet ler i faktörüdür. H e r i k i t a b l o d a k i toprakla i l g i l i 
cevaplar toprağın kolaylık yarat ıc ı veya güçlük yaratıcı hususiyet ler i ba­
kımından son derece e h e m m i y e t s i z b i r faktör olduğu intibaını vermekte­
d i r . H a l b u k i Adapazarı iç inde sanayileşmeyi ve i s t ikba lde bilhassa ağır 
sanayi in geliştiri lmesine yönelme temayülünü t a h d i t edebilecek en ehem­
m i y e t l i faktör t o p r a k faktörüdür. 

Adapazarı , dördüncü j eo lo j ik çağda teşekkül etmiş b u l u n a n b i r ç ö ­
küntü sahasında kurulmuş b i r şehir olduğu için toprağı sağlam değildir 
ve zelzele tehlikesine m a r u z d u r . B u n d a n ötürü ağır sanayi in kurulması ha­
l i n d e binaların t e m e l l e r i n i n b l o k h a l i n d e be ton dökülmek suretile inşası 
gerekecektir . A k s i t a k d i r d e b i n a l a r zelzeleye karşı mukavemets iz olacak­
tır. İş letmelerin toprak faktörüne e h e m m i y e t vermeyişleri küçük iş letme 
m a h i y e t i n d e olmaları ve ağır inşaata ihtiyaç hissetmemeleri dolayısiledir. 

M a h z u r teşkil eden faktörlerden i k i n c i derecede ehemmiyet taş ıyanı 
arsa darlığıdır. Keza, binaların eski ve dar oluşundan doğan m a h z u r da 
12 no.-hı tab loda oldukça m ü h i m b i r sıra işgal e tmektedir . 

M u h t e m e l b i r yer değişt irme ha l inde işletmelerin hangi iht iyaçlarım 
daha i y i t a t m i n etmeye yönelecekler i hususunu tespit gayesile sorulan 
suale aldığımız cevaplar halen m e v c u t kuruluş y e r i n i n çeşitl i bak ımlardan 
son derece müsait şartları i h t i v a ettiğini bi ldirmiş olan işletmelerin d a h i 
m e c b u r î b i r yer değişt irme ha l inde bazı ihtiyaçlarının daha i y i t a t m i n i n e 
yöneleceklerini göstermektedir . Hâlen A d a p a z a r m d a Sanayi bölgesi i t t i ­
haz ed i lmeye son derece müsait b i r bölge vardır. B u da dört y o l m m t ı k a -
sıdır. D ö r t yıl mıntıkası Adapazar ım çeşit l i i s t ikamet tek i yo l lara bağ layan 
ve şehrin dışında b u l u n a n b i r kavşak noktası civarındaki boş arazi o l u p , 
n a k l i y e , su, ener j i ve toprak sağlamlığı bakımından ideal b i r kuruluş y e r i ­
n i n bütün vasıflarına sahipt ir . Şehrin dışında olması gürültü, d u m a n , is 
ve diğer mahzurları i t ibarî le sanayi in şehir içinde gelişmesini engel leyen 
sebeplerin or tadan kalkması bakımından f a y d a hasıl edeceği g i b i şehre 
faz la uzak olmayışı dolayısile işçi t e m i n i hususunda da güçlük ç ıkar ıc ı 
b i r tesir yaratmayacakt ır . 
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F'akat, bütün b u müspet hususiyet ler ine rağmen Adapazarı sanayi in in 
dörtyol mıntıkasına n a k l i n i n b i r takım transfer m a s r a f l a n n a y o l açacağı da 
muhakkakt ır . Üstelik incelediğimiz 46 iş letmenin 34 ünde patronların 
kiracı o l m a y ı p iş y e r i n i n mülkiyet ine b izza t sahip d u r u m d a bulunmalar ı 
t rans fer i güçleştirici b i r faktör olarak röl oynamaktadır . M u h t e m e l b i r 
yer değişt irme h a l i n d e iş letme sah ip ler in in daha i y i t a t m i n i n e e h e m m i y e t 
verecekler i ihtiyaçları 13 no :1u t a b l o d a gösterilmiştir. 

T A B L O : 13 

İhtiyaçlar İşletme sayısı 

Arsa 29 
Münakale 22 
İdâri ve malî kolaylık 20 
E n e r j i 19 
Bina 18 
Su 18 
İşçi m u h i t l e r i n e yakınlık 18 
H a m madde, malzeme t e m i n i 14 
Tamir atelyelerine yakınlık 11 
Art ıkları atma 9 
Diğer sanayi kollarına yakınlık 7 
Satış ve sürüm 6 
Toprağın hususiyeti 4 
Diğer ihtiyaçlar 4 

Kuruluş y e r i n i n değiştiri lmesi bahis konusu olduğu t a k d i r d e daha ge­
niş arsa t e m i n i iht iyac ım b i r p r o b l e m olarak hissedeceklerini b i l d i r e n iş­
l e t m e l e r i n sayısı 29 o l u p , b u r a k k a m incelediğimiz g r u b u n % 60 mı teş­
k i l e tmektedir . G r u b a d a h i l b u l u n a n dört büyük iş letme kuruluş y e r l e r i n i n 
değiştirilmesi bahis konusu olmadığını b e l i r t t i k l e r i n e göre b u 29 işlet­
m e n i n hepsi de şehir iç inde kurulmuş küçük işletmeler o l u p , daha geniş 
b i r arsaya ihtiyaç h issetmektedir ler . 14 n o : l u t a b l o d a da görüldüğü g i b i 
bunlar ın i lâve arsa iht iyaçlar ı bazı ları için ha len kapladıkları arsanın b i r 
k a ç m i s l i olabilecek kadar fazladır . B u n a rağmen t a b l o n u n dördüncü sü­
t u n u n d a kuruluş y e r i n i n a k l e t m e y i i s tey ip i s temedik ler i hususundaki so­
ruya m e n f i cevap v e r d i k l e r i görünenlerin sayısı b i r h a y l i yüksektir. İ lâve 
arsa iht iyaçları ne kadar fazla olursa olsun yer değişt irme hususundaki te­
mayülleri menfî o lan b u işletmelerin büyük b i r kısmı ( t a b l o n u n i k i n c i sü­
t u n u n d a da görüldüğü g i b i ) ha len işgal e t t i k l e r i arsa ve b i n a y a bizzat 
sahip b u l u n a n iş letmelerdir . 
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T A B L O : 14 

Arsa ihtiyacına Ehemmiyet veren İşletmelerin 

A n k e t Sahipl ik Kapladığı N a k i l Yer değiştirmede ilâve 
S ıra No: d u r u m u saha ( M - ) is t iyor mu? arsa ihtiyacı (M-) 

1 — 200 
3 + 4.000 + 1.500 
5 + 50.000 — 30.000 
6 + 250 — 1.000 
7 — 200 + 400 
8 + 45 — 100 
9 + 140 — 

35 + 3.000 — 5.000 
16 + 9.000 — — 
17 + 1.700 — 1.700 
18 + 4.000 4.000 
19 350 — 2.000 
20 — 450 + 500 
21 + 400 + 500 
23 + 2.500 — 2.500 
24 351 — 500 
26 + 1.100 — 2.000 
27 + 2.500 — 5.000 
28 + 1.000 — 2.000 
32 2.300 — 3.000 
33 — 100 100 
34 — 120 + 150 
35 + 650 + 5.000 
36 — 300 1.000 
38 + 84 200 
39 — 50 450 
40 250 + 2.000 
41 + 300 + 1.000 
44 — 500 + 1.500 

T a b l o n u n dördüncü ve i k i n c i sütunlarmdaki işaretlerin b i r b i r i n i n zıddı 
olması kapladıkları y e r i n sahibi b u l u n a n işletmelerin yer değiştirmeyi is­
t e m e d i k l e r i n i , kiracı d u r u m u n d a olan işletmelerin ise yer değiştirmeyi is­
t e d i k l e r i n i göstermektedir . Şu ha lde arsa ihtiyacının şiddeti sahipl ik d u ­
r u m u n a nazaran yer değiştirme isteği üzerinde daha zayıf b i r tesir k u d ­
re t ine sahip bulunmaktadır . 

B u netice n e y i i fade eder? Kanaat imizce b u netice her şeyden evve l 
Adapazar ı küçük sanayi inin aşırı derecede görenekçi ve rasyonalizasyon 
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p r e n s i p l e r i n d e n uzak olduğunu i fade eder. Çünkü, i l e r ide Adapazarımıı 
b i r sanayi şehri o larak gelişmesi ancak dört y o l mınt ıkasının sanayi sek­
törüne tahsis edi lmesi sureti le m ü m k ü n olabi lecekt ir . N a k l i y e kolaylıkları , 
ener j i t e m i n i , toprağın sağlamlığı , kanalizasyona istenildiği kadar akıntı 
m e y l i v e r e b i l m e imkânları , komşu sanayi dalları arasında iş birliği, ko lav-
ea su t e m i n i g i b i b i r çok hususiyet ler i i t i b a r i l e Dörtyol mıntıkası idea l 
b i r sanayi bölgesi o l m a y a namzet t i r . M e m l e k e t i m i z d e vat ın ın imkânları 
arayan Yabanc ı sermayenin de b u mıntıkayı cazip bulmasını gerekt i ren 
çeşitli sebepler vardır. Dörtyolda şu veya b u şekilde sanayi leşme hareket i 
b i r defa başladıktan sonra, arsa t e m i n i herhalde b u günkünden çok daha 
zor şart lar alt ında m ü m k ü n olacaktır . H a l b u k i Dörtyolda sanayi iş letme­
l e r i n i n toplanması i le b u bölgenin arzettiği çeşitli imkânlar sayesinde A d a -
p a z a r m m şehirleşme temayülünün hız lanacağını ve Şehir içi arsa ve b i n a 
f iyatlarının mesken ve t icarethane ihtiyaçlarının artması dolayı sile yük­
seleceğini t a h m i n etmek g ü ç değildir. B u gün için sanayie tahsis edi len şe­
h i r içindeki arsaların o z a m a n mesken ve t icarethane g i b i gayelere hasre­
d i l m e k üzere daha rasyonel b i r şekilde kullanılması veya daha yüksek f i y a t ­
lar la satı lması m ü m k ü n o labi lecekt i r . 

13 n o : l u t a b l o ' d a m u h t e m e l b i r yer değişt irme h a l i n d e toprağın husu­
s i y e t l e r i n i n değişik olmasını isteyen işletmelerin sayısı 4 den ibare t t i r . B u 
rakkamın düşüklüğü, Adapazar ı sanayi in in u m u m i y e t l e küçük işletmelere 
dayanmasından ve b u işletmelerin ise büyük ve ağır inşaata ihtiyaç his-
setmeyişlerinden i l e r i ge lmektedi r . 

Y e n i b i r sanayi bölgesinin tesp i t i kat "ileştiği t a k d i r d e tesis lerini 
oraya nakletme veya orada yeniden tesis k u r m a temayülüne t a b i 
o l u p olmadıkları , başka müesseselerle birleşerek büyük ve m o d e r » 
b i r tesis kurmayı düşünüp düşünmedikleri ve y e n i d e n tesis k u r m a k iste­
d i k l e r i t a k d i r d e nerey i en u y g u n yer t e l a k k i e t t i k l e r i hususlarındaki soru­
lara incelediğimiz iş letmelerin b ü t ü n ü i t i b a r i l e a ldığımız cevaplar 15 no :1u 
t a b l o d a t o p l u b i r ha lde gösterilmiştir . 

T A B L O 15 

A n k e t Yer değiştirme Bir leşme 
sıra No: isteği isteği En u y g u n yer 

1 
2 
3 
4 
5 

+ 

Aynı yer 
Aynı yer 
Dörtyol 
Aynı yer 

+ Başka Vilâyet 
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Anket Y e r değiştirme Birleşme 
sıra No isteği isteği E n uygun yer 

6 —- — Dörtyol 
7 + + Dörtyol 
8 — — Şeker Fab. civarı 
9 + — Çark bölgesi 

10 — + Çark bölgesi 
11 — — Aynı yer 
12 + — Dörtyol 
13 — — Arifiye 
14 — — A y n i yer 
15 — — Çark bölgesi 
16 — + Başka Vilâyet 
17 — + Hendek asvaltı 
18 — Çark bölgesi 
19 — — Dörtyol 
20 + + Çark bölgesi 
21 + + Dörtyol 
22 — — 
23 — — Aynı yer 
24 — + Dörtyol 
25 — + Çark Bölgesi 
26 — + Şehir İçi 
27 — + Dörtyol 
28 — — Dörtyol 
29 — — Aynı yer 
30 — — Başka Vilâyet 
31 — + Aynı yer 
32 — — Dörtyol 
33 + + Dörtyol 
34 + + Dörtyol 
35 + + Dörtyol 
36 + + Sakarya Kenarı 
37 — Dörtyol 
38 — — Soğan Pazarı 
39 + + Dörtyol 
40 + — Dağ dibi mahallesi 
41 + + Çark bölgesi 
4.! + — Soğan Pazarı 
43 — — Aynı yer 
44 + + Dörtyol 
45 — — Aynı yer 
46 — — Dörtyol 

15 no:lu tablonun l .ci ve 2 inci sütunlarının birlikte dikkate alınması: 
halinde şu neticelerin elde edilmesi mümkündür: 
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T A B L O 16 

Tercih d u r u m u İşletme sayısı 

Ne yer değiştirmeyi, ne de 
birleşmeyi istemeyenler 
H e m yer değiştirmeyi, hem de 
birleşmeyi isteyenler 
Bir leşmeyi isteyip, 
yer değiştirmeyi istemeyenler 
Yer değiştirmeyi isteyip 
birleşmeyi istemeyenler 

20 

10 

9 

7 

Yekûn 46 

N e yer değiştirmeyi ne de başka b i r iş letme i le bir leşmeyi i s temedik le ­
r i n i b i l d i r e n 20 iş letmeden 12 si, k e n d i başlar ına i k i n c i b i r tesis kurmaları 
gerektiği t a k d i r d e b u n u da h a l e n bulundukları adreste, 8 i ise başka yer ­
lerde kurmayı is temektedir . B u 8 iş letmeden 5 i , i k i n c i b i r tesis kurdukları 
t a k d i r d e b u n u Dörtyolda kurmalarının muvafık olacağını bildirmişlerdir. 

H e m yer değişt irmeyi h e m de başka müesseselerle birleşerek büyük 
ve m o d e r n b i r tesis kurmayı arzu eden 10 iş letmeden 7 si ise i k i n c i b i r te­
sis kurdukları t a k d i r d e b u n u Dörtyo l 'da kurmayı t e r c i h e t t i k l e r i n i b e l i r t ­
mişlerdir. 

Bir leşerek y e n i b i r tesis kurmayı isteyen, fakat yer değiştirmeyi iste­
m e y e n 9 iş le tmeden 3 ü y e n i b i r tesis kuracak oldukları t a k d i r d e Dörtyol 'u 
t e r c i h edecekler ini i f ade etmişlerdir . 

N i h a y e t , başka b i r f i r m a i le bir leşmeyi is temeyen, fakat yer değiştri-
m e y i arzu eden 7 iş letmenin d a h i 2 si, y e n i b i r tesis kuracak oldukları tak­
d i rde b u n u Dörtyol 'da kuracaklarını bi ldirmişlerdir . 

B ö y l e c e , y e n i b i r tesis kurmaları bahis konusu olduğu t a k d i r d e , b u n u 
nerede kuracaklarını b i l d i r e n 45 iş letmeden ( b i r iş letme cevap v e r m e d i ­
ğine göre) 17 si Dörtyol 'u t e r c i h e t t i k l e r i n i açıklamışlardır . B u netice b i r 
kuruluş y e r i olarak Dörtyol m e v k i i n i n taşıdığı e h e m m i y e t i n yer değiştir­
m e y i arzu etmeyen iş letmeler arasında d a h i k a b u l e d i l m e y e başladığını 
göstermektedir . 

E n u y g u n kuruluş y e r i hakkındaki t e r c i h l e r i i t i b a r i l e iş letmeler a ş a ­
ğıda görüldüğü g i b i s ı ra lanmaktadır lar : , 
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T A B L O : 17 

B i l d i r i l e n bu u y g u n kuruluş y e r i İşletme sayısı 

İşletmenin kendi y e r i 21 
Dörtyol 17 
Başka b i r Vilâyet 3 
Hendek Asfaltı 1 
Sakarya kenarı 1 
Dağ d ib i mahallesi 1 
A r d i y e 1 
Cevapsız 1 

Yekûn 46 

Başka b i r V i l a y e t i t e r c i h eden işletmeler ya k i r e m i t ve tuğla işlet­
m e l e r i g i b i yağışlı i k l i m i ile ve toprağının uygunsuz olması dolayısile 
A d a p a z a r ı i u f a a l i y e t l e r i bakımından müsait saymayan, ya da faal iyet sa­
halar ında aşırı r ekabet in hâkim olduğunu b i l d i r e n işletmelerdir. 

17 n o : l u tab loda da görüldüğü g i b i , en u y g u n kuruluş y e r i hakkındaki 
sorumuza cevap veren 45 işletmenin 24 ü k e n d i bulundukları kuruluş ye­
r i n d e n farklı b i r y e r i y e n i b i r tesisin kurulması hususunda t e r c i h e tmekte 
ve b u 24 iş letmenin 17 si ise b u hususta Dörtyol bölgesi üzerinde d u r m a k ­
tadır. 

I I — Fizikî Hususiyetler : 

İncelediğimiz işletmelerin kapladıkları saha i t i b a r i l e su suretle tasnif 
e d i l m e l e r i mümkündür-' 

T A B L O : 18 

Kapladıkları saha (M-) İşletme sayıs-ı 

1 — 1000 23 
1001 — 5000 12 
5001 — 10000a 3 

10001 — 50000 2 
50001 — 100000 1 

100001 — 500000 2 
500001 — ( + ) 2 
Cevapsız 1 

Yekûn 46 
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İşletmelerin işgal e t t i k l e r i sahanın yüzde kaçını kullandıkları h u s u ­
s u n a al ınan cevaplar 19 no:1u tab loda görüldüğü g i b i tasnif e d i l e b i l i r : 

T A B L O : 19 

Kullanılan Saha Yüzdesi İşletme Sayısı 

% 1 — 30 3 
% 3 1 — 6 0 4 
% 6 1 — 9 9 2 
% 100 36 
Bilinmeyen 1 

Yekûn 46 

Kapladıkları sahanın tamamını k u l l a n a n 36 işletmenin sahaları i t i b a -
arile, kiracı veya mülk sahib i olduklarına göre tasni f i şöyledir: 

T A B L O : 20 

Arazüerinin % 100 ünü kullanan işletmelerin 

İşletme sayısı 
Arazi genişliği (M 2 ) Kiracı Sahip Meçhul Yekûn 

1 — 1000 9 12 1 22 
1001 — 5001 2 4 6 
5001 — 10000 3 3 

10001 — 50000 2 2 
50001 — 100000 0 

100001 — 500000 1 1 
500001 — ( + ) 2 2 

Yekûn 11 24 1 36 

Arsa kifayetsizliğinden i l e r i gelen m a h z u r kapladıkları a r a z i n i n % 100 
ü n ü k u l l a n a n iş letmeler için, a r a z i n i n b i r kısmını k u l l a n a n l a r a nazaran çok 
<laha şiddetlidir. B u i t i b a r l a kullanılan a r a z i n i n yüzde nispet i i le kiracılık 
veya mülk sahipliği d u r u m u n u n mukayesesini bilhassa b u işletmeler için 
yapt ık ve mukayese ne t i ce le r in i 20 n o : l u t a b l o d a tespit e t t ik . 

T a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaşı lacağı g i b i arazis inin tamamını k u l l a n a n 
b u 36 iş letmenin 24 ü (veya % 66 sı) kullandıkları y e r i n sahibi d u r u m u n ­
d a b u l u n a n işletmelerdir. B u husus, yer darlığının ortaya çıkardığı m a h ­
zurları b i r dereceye k a d a r ör tmekte veya h a f i f hissedi l i r hale g e t i r m e k t e ­
d i r . 

Sosyoloji Konferanslar! — 14 
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Kullanılan b i n a l a n n inşa t a r i h i i t i b a r i l e t a s n i f i ise 21 no:1u T a b l o d b 
gösteri lmiştir : 

T A B L O : 21 

Binaların inşa tarihi Sayısı 

1911 den önce 0 
1911 — 1920 2 
1921 — 1930 0 
1931 — 1940 3 
1941 — 1950 7 
1951 — 1960 20 
1961 ve sonra 9 
Meçhul 5 

Yekûn 46 

T a b l o d a da görüldüğü g i b i , incelediğimiz sanayi iş letmelerinin 46 da 29 us 
(veya % 63 ü) 1950 den sonra inşa edilmiş b i n a l a r d a f a a l i y e t t e b u l u n ­
maktadır . H a l b u k i , evvelce 3 no :1u t a b l o d a tespi t ett iğimiz neticeye göre-
incelediğimiz işletme g r u b u n d a kuruluş t a r i h i 1950 den sonra o lan i ş le t ­
m e l e r i n sayısı 33 ve nispet i ise % 71 kadardır . B u hale göre 20 no:1u t a b ­
l o d a k i inşa t a r i h i m e ç h u l 5 b i n a 1950 den sonra inşa edibmemişse, ( k i b u . 
i h t i m a l çok k u v v e t l i d i r , çünkü 1950 den sonra yapılan b i r b inanın i n ş a 
t a r i h i n i n meçhul olması mümkün değildir) b u t a k d i r d e 1950 yıl ından son­
ra sanayie tahsis edi len binaların inşaatmdaki artış n ispet i i le , y i n e 1950 
yıl ından sonra k u r u l a n sanayi işletmelerinin artış n ispet i arasında b i r m u ­
vazenesizl ik var demekt i r . B u dengesizl ik, sanayie tahsis edi len yeni b i n a 
sayısındaki artışın, y e n i iş letmeler sayısındaki artışı ger iden t a k i p e d e b i l ­
mesi şeklinde i fade e d i l e b i l i r . 

Şu halde, y e n i k u r u l a n sanayi işletmelerinin bazıları eskiden inşa e d i l ­
miş ve sanayi işletmesi o l m a y a müsait b u l u n m a y a n bazı b i n a l a r d a f a a l i ­
yete ge çmek m e c b u r i y e t i n d e kalmışlardır . B u m e c b u r i y e t şehir iç inde k u ­
r u l a n sanayi işletmelerinin halkı rahatsız e tmesinden doğmakta ise, b a h i s 
konusu muvazenesizl iğin zamanla daha da artması ve yeni k u r u l a c a k i ş ­
l e t m e l e r i n b e l k i de mesken olarak inşa edilmiş eski b i n a l a r satın a l ı n m a k 
stıretile b u b i n a l a r d a faa l iyete geçmeleri h a l i müşahade edi lecekt i r . 

I I I •— Sermaye, Satış ve Sürüm : 

İncelediğimiz 46 işletmenin mütedavi l sermayeleri i t i b a r i l e yapılan? 
b i r tasni f i 22 no.-lu tab loda bel irt i lmişt ir (1965 yılı i ç in) 
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T A B L O : 22 

Mütedavil sermaye mikdarı İşletme Sayısı 

(Lira) 
0 — 20.000 4 

20.001 — 100.000 8 
100.001 — 500.000 15 
500 001 — 1.000.000 

1.000.001 — ( + ) 4 
Cevapsız 15 

Yekûn 46 

E n kalabal ık g r u b u teşkil eden 100.001 — 500.000 l i r a sermayel i iş­
l e t m e l e r i n f a a l i y e t sahaları k i m y a sanayii , k i r e m i t ve tuğla, sabun, akü-
mülatör , rejenere Kauçuk, Sandalye, K o n t r p l a k , Patates Nişastası , T a h i n 
ve şekerleme, kereste i l e m e k i k ve nesbat î yağ i m a l i n d e n i b a r e t t i r . 

Sabit ve mütedavi l sermayeler i tutarı i t i b a r i l e ve ecnebi sermaye k u l ­
l a n m a k t a o l u p olmadıklar ına göre incelediğimiz 46 iş letmenin 1965 yıl ı 
bak ımından aşağıdaki g r u p l a r a t e f r i k ed i lmes i mümkündür . 

T A B L O : 23 

Sabit ve Mütedavil 
Sermaye tutarı 

0 — 20.000 
20.001 — 100.000 

100.001 — 500.000 
500.001 — 1.000.000 

1.000.001 — ( + ) 

Yekûn 

Ecnebi Sermaye 
Var Y o k 

1 
6 

13 
5 
6 

31 

İşletme 
Yekûnu 

1 
7 

14 
5 

10 

Cevapsız 

Yekûn 46 

Görülüyor k i , ecnebi sermaye iştirâki daha ziyade yüksek sermayel i 
iş letmelerde müşahade e d i l m e k t e veya , başka b i r deyişle sermaye t e d a r i ­
k i imkânları esasen yüksek sermayel i d u r u m d a k i f irmaların i k t i d a n d a h i ­
l i n d e b u l u n m a k t a ve sermayenin daha da büyümesi net icesini vermekte­
d i r . 

Patent hakkına sahip m a m u l l e r i b u l u n a n işletmelerin sayısı, ince ledi ­
ğ imiz g r u p t a 12 den i b a r e t t i r . V e bahis konusu g r u b a m e n s u p işletme-
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l e rden sadece i k i s i dış m e m l e k e t l e r e ihracat yapmaktadır . B u n l a r d a n b i r i 
( şeker fabrikası ) İngi l tereye b i r artık m a d d e o lan melas ihraç e tmektedir . 
İ h r a c a t y a p a n diğer iş letme ise U.S. R o y a l Lâst ik fabrikası o l u p Belç ika 'ya 
çok az m i k t a r d a k a m y o n lâstiği ihraç e t m e k t e d i r . M a m a f i b u f a b r i k a d a 
gelecek yıl larda ihracat ın artt ırı lması m ü m k ü n o lab i lecekt i r . Gelecek yıl­
l a r d a i k i f i r m a daha ihracata g e ç m e g a y r e t l e r i göstereceklerdir . Bunlar ın 
ihracat ı A f r i k a dev le t l e r i , Yunanis tan , Suriye v e L ü b n a n ' a yönelmiş ola­
caktır . 

İncelediğimiz iş ls tmeler in ancak 4 ünün i m a l e t t i k l e r i mamul ler , i t ­
h a l edümektedir . i t h a l e d i l e n b u m a m û l l e r traktör ve m o t o p o m p i l e ke­
reste, d e r i ve V a g o n i m a l i n d e kullanılan baz ı parça lardır . M a m a f i b u so­
n u n c u s u n u n (parça lar ın) ancak pek az m i k t a r d a i t h a l edildiği tespi t e d i l ­
miş bulunmaktadır . 

I V — S u ve E n e r j i Temini ve İstihlâki : 

ince lediğimiz iş le tmeler im su k u l l a n a n 40 i n i n aylık, vasat i , f i i l i su 
istihlâki i l e t a m çal ı şma h a l i n d e k i su iht iyaçları ve i s t i k b a l d e aylık vasâti 
su i s t i h l a k l e r i n i n ne m i k t a r olacağı hususundaki sorulara al ınan cevapların 
24 no :1u t a b l o d a görüldüğü g i b i tasnif edi lmes i mümkündür . 

İşletme 
grupları 

T A B L O : 24 
Aylık Vasati Su İstihlâki 

İ ş l e t m e S a y ı s ı 

F i i l i Miktar 
Tam Çalışma 

Miktarı 
İstikbale 

alt mikdar 

( M 3 olarak) 
istihlak 

1 - 1000 
1001 - 10.000 

10.001 - 50.000 
50.001 - 100.000 

100.001 - 500.000 
500.001 - ( + ) 

Bilinmeyen 

Mikdarı 
bildiren 

18 
3 
2 
1 
1 
1 

bilmeyen aynı artar bilme- aynı artar bilme-
kalır 

13 
3 

14 

yen kalır 

5 

2 

15 

y e n 

18 

Yekûn 26 14 16 15 15 18 

Su k u l l a n m a y a n 6 iş letme d ikkate al ınmaksızın su k u l l a n a n 40 işlet­
m e n i n durumlarını gösteren b u t a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaşı lacağı g i b i 
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aylık vasat ı su istihlâk mikdarını b i l m e y e n işletmelerin sayısı b i r h a y l i 
yüksektir ve bunlar ın b i r kısmı çok faz la su sarfeden v e s u y u ko lay şartlar 
al t ında tedar ik eden işletmelerdir . Suyu çok az m i k t a r d a k u l l a n a n işlet­
meler şehir iç inde be lediye tar i fes ine göre ve şehrin su şebekesinden teda­
r i k e t t i k l e r i suyu istihlâk e t t i k l e r i için en i y i b i l g i b u n l a r d a n a l ınabi lmş-
t i r . B u suale cevap v e r m e y e n işletmeler sayısının yüksek olması t o p l a n a n 
b i l g i l e r i n t e f s i r i n i güçleşt irmektedir . 

İnce lediğ imiz işletmelerin kullandıkları ve yakın i s t ikba lde k u l l a n a ­
b i l e c e k l e r i m u h a r r i k gücün aylık yekûnu ( B e y g i r g ü c ü olarak) 25 n o : 1 ı 
t a b l o d a gösterilmiştir. 

T A B L O : 25 

Muharik güç (B.G.) Halen istikbalde 

0- 5 7 İşletme 5 İşletme 
6- 10 2 2 

11 - 50 13 8 
51 - 100 8 8 

101 - 1000 5 8 
1001 - 2500 3 2 
2501 - 5000 1 0 
5001 - ( + ) 3 3 
Bilmeyen 1 9 
Kullanmıyor 3 1 

Yekûn 46 46 

T a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaşı lacağı g i b i m u h a r r i k g ü ç k u l l a n m a y a n 
işletmelerin n ispet i 3/46 veya % 6.5 d u r . İş letmeler in b ü y ü k ekseriyeti 
ise kullandıkları m u h a r r i k gücün düşüklüğünden de b e l l i olduğu g i b i b i ­
rer küçük işletme m a h i y e t i n d e d i r l e r . Bunlar ın i s t i k b a l d e u z v i b i r gel işme 
göstermek sureti le büyümeler i ve kullandıkları m u h a r r i k gücü art t ı rma­
ları i h t i m a l i de hemen h e m e n y o k denecek g i b i d i r . 5000 B.;G. den faz la 
aylık m u h a r r i k güç k u l l a n a n işletmelerin kullandıkları aylık ener j i m i k -
darı ise 5000 i n çok üstünde o l u p milyonları aşmaktadır . B u işletmeler 
i l e r i d e kullanacakları aylık m u h a r r i k g ü ç miktarının bugünkünden çok 
daha faz la olacağını bi ldirmişlerdir . Meselâ , 2 anket no:1u işletmede nor ­
m a l olarak 799.367 B . G . aylık ener j i istihlâk edildiği h a l d e t a m çal ışma 
aylarında b u m i k t a r 2,558.510 B . G . nü bulmaktadır . 11 N o : l u iş letmede 
h a l e n 651.000 B . G . ener j i sarfedildiği ha lde i s t ikba lde b u sarf iyat (ayda) 
1.171.000 B . G . ne yükselecektir . 46 n o : l u iş letmede şimdiki sarfiyatın (ay-
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h k ) 1.562.500 B . G . olmasına m u k a b i l i l e r ide 2.473.000 B . G . kadar olacağı 
l a h m i n e d i l m e k t e d i r . 

V — Münakale : 

İnce lediğimiz iş letmelerin sahip bulundukları ve i l e r i d e iht iyaç d u ­
yacakları n a k i l vasıtalarının cinsi ve sayısı 26 no :1u tab loda görüldüğü 
g i b i d i r : 

T A B L O : 26 

Nakil vasılarının Sayısı 
Cinsi Şimdiki mevcut îlâve ihtiyaç 

Kamyon 31 38 
Kamyonet 18 25 
Jip 13 1 
Pikap 10 1 
Tanker 6 1 
Otomobil 4 1 
Otobüs 3 
Servis arabası 3 1 
Minibüs 2 3 
İmpala 1 
Motorsiklet 1 

Yekûn 92 71 

E n çok kullanılan vasıtaların k a m y o n ve k a m y o n e t o lmasına ve b u n ­
lara d u y u l a n ihtiyacın i l e r ide bugünkünün b i r m i s l i n d e n faz la artacağının 
b i l i n m e s i n e rağmen b u vasıtaların n a k i l masrafları bak ımından t e m i n et­
t i k l e r i net i s t i f a d e n i n mikdarı ve e h e m m i y e t i hakkında hiç b i r iş letmede 
hesap ve kayıtlara dayanan m a l û m a t elde edi lememişt ir . 

Aynı sanayi dal ında çalışan iş letmelerde aynı h a m m a d d e , yardımcı 
m a d d e ve malzeme kullanıldığından ve b u n l a r aynı y e r l e r d e n g e t i r i l d i ­
ğinden bazı iş letmelerin k e n d i aralar ında kooperasyon yaparak müştere­
ken k a m y o n sahibi olmaları da mümkündür . B ö y l e b i r kooperasyonun 
gerçekleşebi lmesi için her gün çalışt ır ı lan b i r k a m y o n u n teknik ömrü d i k ­
kate al ınarak tespit edilecek a m o r t i s m a n payı, şoför ücreti ve b e n z i n be­
d e l i g i b i masraf lar tutarından n a k l e d i l e n h a m m a d d e n i n b i r t o n u n u n b i r 
k i l o m e t r e n a k l i için gerekl i mikdarın, aynı n a k i l amel iyes in in sat ıe ı 'nm 
vasıtası i le veya başka b i r vası ta i le gerçekleştiri lmesi h a l i n d e ödenen mas­
r a f l a kıyaslanması gerekir . H a l b u k i k e n d i kamyonlar ına b izza t sahip o lan 
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i ş l e t m e l e r d e d a h i böyle b i r kıyaslamaya esas teşkil edecek b i l g i elde ed i ­
l e m e m i ş t i r . 

E n e r j i kaynağının t e m i n i n d e işletmeler u m u m i y e t l e nak l iye m a h l i y e -
t i n i b i l m e m e k t e d i r l e r . E n fazla kullanılan ener j i kaynağı zaten e l e k t r i k t i r . 
B u n u f u e l o i l t a k i p etmekte o l u p nakl iye işi satıcı taraf ından i fa ed i lmek­
t e ve n a k l i y e b e d e l i f i y a t a d a h i l bulunmaktadır . F a k a t e h e m m i y e t sırası 
i t i b a r i l e b i r evve lk i ener j i kaynağını t a k i p eden diğer bütün ener j i kay­
naklar ı , y a n i o d u n kömürü, o d u n , l i n y i t , kok g i b i k a y n a k l a r alıcının k e n d i 
vası tası i le nakletmesi ha l inde m u h t e m e l e n daha ucuza n a k l e d i l e b i l i r ve 
b u hususta kooperasyona girişilmesi vasıtaların daha kolaylıkla t e m i n i n i , 
»mümkün kılabilir . Kul lanı lma hususunda taşıdıkları e h e m m i y e t derecesi­
n e göre çeşitli ener j i kaynaklarının sıralanışı ve bunlar ın u m u m i y e t l e ne­
şreden t e m i n e d i l d i k l e r i 27 n o d u tab loda gösteri lmiştir . 

Kullanı lan kaynağın miktarı ve masraf tutarı hakkında çok az işlet­
m e d e t a t m i n ed ic i b i l g i l e r e lde edeilebi lmişt ir . İnce lediğimiz işletmelerden 
a y h k e l e k t r i k sarfiyatı en az o l a n 55 kws. ve en çok e lekt r ik i s t ih lak edeni 
i se 1.200.000 kws . sar f iyat ta bulunmaktadır . F u e l O i l k u l l a n a n l a r d a ise 
sar f iyat en az 5 t o n ve en çok 310 t o n olarak tespi t edilmiştir . E n e r j i kay­
nağın ın aylık masraf tutarı i le nak l iye b e d e l i n i n mikdarı hakkında pek az 
i ş le tmede b i l g i elde edebi lmiş olmamız işletmelerin çoğunda b u suale ce­
v a p v e r m e n i n m a h z u r l u telâkki edildiğini veya m a l i y e t hesaplarının ( b i l ­
hassa küçük iş letmelerde) k i f a y e t l i b i r şekilde tutulamadığını i fade eder. 
B u i k i n c i i h t i h a l i n gerçeğe daha yakın olduğu i fade e d i l e b i l i r . 

T a m kapasite i le ça l ı şma h a l i n d e ener j i iht iyacının miktar ında, ener­
j i masra f ında ve n a k l i y e bede l inde ne kadar artış o lacağı hususundaki so-

T A B L O : 27 

Ehemmiyet sırası itibarile 
enerji kaynazı 

Temin edildiği 
yer 

Elektrik 
Fuel Oil 
Odun kömürü 
Odun 
Linyi t 
Petrol 
Kok 
Mazot, Gaz 

Etibank 
Yarımca, İstanbul, Adapazarı 
Bolu 
Kandıra, Akyazı 
Bolu 
İzmit 
Zonguldak 
Adapazarı 
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rüya sadece 9 işletme cevap vermiştir . Cevap v e r m e y e n işletmelerin b ü ­
yük b i r kısmı esasen t a m kapasite i le çalışt ıklarını bi ldirmişler, b i r kısmî* 
da cevap v e r m e k t e n kaçınmışlardır . Bahis konusu 9 iş letmeden 6 sı enerj i ; 
iht iyacının i k i m i s l i a r tacağım 2 si ü ç m i s l i o lacağım ve b i r i de % 40 artış; 
göstereceğini belirtmişler , masraf ın m u h t e m e l artışı hakkında h e r h a n g i b i r 
t a h m i n d e bulunmamışlardır . 

Kullanılan h a m madde, yardımcı m a d d e ve malzeme iç inde dış m e m ­
leket lerden t e m i n e d i l e n l e r i A l m a n y a ve H o l l a n d a d a n soda, tasf iye t o p ­
rağı, k a r b o r a f i n , İ ta lya 'dan t u z asi t i ve y i n e A l m a n y a ' d a n sentetik t u t ­
kaldır. Sütlü gıda m a d d e l e r i için gerekl i süt, nişasta i m a l i n d e kullanılan* 
patates, k i r e m i t i m a l i için lüzumlu t o p r a k Sakarya Vilâyet i iç inden temin» 
edildiği halde , n e b a t i yağ ve şeker i m a l i i le meşgul z i r a i sanayi i ş l e tmele ­
r i n i n kullandıkları h a m m a d d e Sakarya i l i n i n imkânlarını aşmakta ve d i ­
ğer vi lâyetlerden t e m i n e d i l m e k t e d i r . Meselâ şeker i m a l i için lüzumlu» 
pancar Sakary a i l i n d e n başka çeşidi i l l e r d e n de m u h t e l i f vası talarla ge t i r -
t i l m e k t e d i r . Nebat î yağ imâli için gerek l i mısır, Adapazarı civarından ve-
Uşak, D e n i z l i , Eskişehir , İnegöl , Bursa, Bandırma, Karacabey, E d i r n e , T e ­
kirdağ, Çorlu, Uzunköprü, İzmit Kandıra ve Samsun'dan, Ayçiçeği , T r a k ­
ya, İzmir , A f y o n , Eskişehir ve Bal ıkesir 'den, Susam ise A d a n a , İzmir, A n ­
talya ve T r a k y a ' d a n g e t i r t i l m e k t e d i r . 

Şu ha lde Sakarya i l i , toprağının m ü n b i t ve i k l i m i n i n sulak o lmas ına 
rağmen, m e v c u t gıda sanayi in in ihtiyaçlarını karşı layabilecek kadar zirai< 
m a h s u l yet iş t i rememektedir . B u b a k ı m d a n b i l g i ve k r e d i yardımı i le köy­
lünün daha r a n t a b l ve daha entansif ziraate geçebi lmesinin t e m i n i h a l i n ­
de vi lâyet d a h i l i n d e z iraat ve sanayi sektörlerinin b i r b i r i n i daha i y i t a m a m ­
lamalar ı mümkün olabi lecekt i r . 

K i r e m i t ve tuğla sanayii için Adapazar ı 'nm köylerinden t e m i n edilen» 
t o p r a k p e k müsait olmadığı g i b i Adapazar ı 'nm yağışlı o lan i k l i m i d e 
m e v c u t tesislerin k i f a y e t l i b i r surette f a a l i y e t gösterebi lmeler ine elverişli, 
değildir. Sanayi iş letmeleri için gerek l i d e m i r Karabük ve Ereğl i 'den te­
m i n e d i l d i k t e n başka i t h a l e d i l m e k sureti le de t e m i n e d i l m e k t e d i r . İ t h a l 
mal ı olan h a m m a d d e l e r i n b a z d a n İs tanbul piyasasından satın a l ınmak­
tadır. Meselâ İs tanbul 'daki K o h e n f irmasının yegâne i thalâtç ı d u r u ­
m u n d a olduğu r ivayet edi len kurşun Adapazar ı 'nda m e v c u t baz ı s a n a y i 
kolları için h a y a t i b i r e h e m m i y e t taş ımakta ve i k i ay içinde f i y a t 6 l i r a d a n 
8 l i r a y a yükselebi lmektedir . B o l kurşun tedar ik edi lemediği için meselâ-
Akümülâtör sanayimde t a m kapasite i le çal ış ı lamamaktadır . 

H a m madde olarak gerek l i kükürt Keçiborlu 'dan, A ğ a ç ise B o l u r 

K a s t a m o n u ve Sakarya'dan, ç imento , mozaik , h a m d e r i , boya, z i f t s p e -
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ratür, asit sürfirik, esans, kost ik g i b i maddeler i s t a n b u l ' d a n g e t i r t i l m e k -
tedir . 

H a m m a d d e n a k l i n d e en çok kullanılan vasıta y i n e k a m y o n d u r . H a m 
m a d d e y i k e n d i vasıtaları i le ge t i ren işletmelerde nak l iye m a l i y e t i ( şoför 
ücreti , amor t i sman payı ve benz in masraf ından k i l o veya t o n baş ına isabet 
eden masraf ) hakkında h e r h a n g i b i r b i l g i elde edi lememişt ir . D i ğ e r iş let­
meler ise n a k l i y e n i n satıcıya a i t olduğunu b i l d i r d i k l e r i ha lde b u n u n f i y a t , 
üzerinde ne kadar b i r i lâve teşkil ettiği hususunu aç ık layamamaktadır lar . 
T a m kapasite ha l inde k u l l a m l a c a k h a m m a d d e n i n ne m i k t a r olacağı h u ­
susunda da t a m manasi le tatminkâr cevaplar elde edi lemememişt ir . Aynı 
k i f a y e t s i z l i k t a m kapasite h a l i n d e h a m m a d d e ve nakl iye masraflarının 
tutarı hakkındaki suale v e r i l e n cevaplar için de v a r i t t i r . 

ince lediğ imiz işletmelerin artıklarım değer lendirme şekilleri i t i b a r i l e -
t a s n i f i 28 no :1u T a b l o ' d a görüldüğü g i b i d i r . 

T A B L O : 28 

Artıkların değerlendirilişi İşletme Sayısı 

Artıkları olmayanlar 13 
Artıkların hepsini değerlendirenler 18 
Artıkları kısmen değerlendirenler 7 
Artıkların hepsini atanlar 8 

Yekûn 46 • 

Artıklarının heps in i atan 8 işletmenin 4 ü artıklarını çöpe, 3 ü çark 
suyuna ve 1 i de kanalizasyona dökmektedirler . B ü y ü k işletmelerden şe­
ker fabrikasının artıkları küspe ve melast ır . Pancar ın samanı o lan küspe 
pancar ekic i lerde yapılan m u k a v e l e y e i s t inaden , t e s l i m e t t i k l e r i pancarın 
% 40 ı miktarında ç i f tç iye bedelsiz olarak v e r i l m e k t e , kalanı pancar e k i ­
c i l e r i is t ihsal k o o p e r a t i f i vasıtasile gene ç i f tç iye b i r b e d e l m u k a b i l i n d e sa­
t ı lmaktadır . Y e m olarak kullanılan melas ise ç i f tç iye , besicilere, asit sana­
y i i müesseselerine sat ı lmakta , i s p i r t o is t ihsal i için i sp i r to fabrikası o lan 
diğer şeker fabrikalar ına b e d e l l i o larak sevkedifmekte ve kalırsa ihraç e d i l ­
m e k t e d i r . 

Lâst ik Fabr ikas ın ın artıkları ayda i k i defa müteahhide sat ı lmakta, 
V a g o n fabrikasının a lüminyum, saç ve kereste parçalar ından ibare t o lan 
artıklarının ise % 60 ı sat ı lmakta % 40 ı tekrar imalât ta kullanılmaktadır . 
Z i r a i D o n a t ı m fabrikasının artıkları ise t a m a m e n satışa arzedilmektedîr . 
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ince lediğ imiz diğer f a b r i k a l a r iç inde artıklarını ısı ha l ine çevirmek sure-
t i l e tamamından f a y d a elde eden işletmeler de vardır . 

ince lediğ imiz g r u p t a m a m u l ve yarı m a m u l l e r i n i sadece yakın vilâ­
yet lere değil, fakat Türkiye 'nin her taraf ına sevkedebilen işletmelerin sa­
yısı 16 o l u p , b u sayının yüksekliği A d a p a z a n ' n m h a m m a d d e i t h a l i n d e n 
z iyade m a m u l m a d d e ihracında geniş b i r h i n t e r l a n d a sahip olduğunu gös­
t e r m e k t e d i r . Bütün Türkiyede m a m u l l e r i n i satabi len b u işletmelerin f a a l i ­
y e t l e r i şeker, k i m y e v i madde , sabun, nişasta, g l ikoz , nebat î yağ, kontrplâk, 
sandalya ve o d u n işleri, t a h i n , z i raat âletleri, d e r i , ve k a m y o n lâstiği i m a ­
lâtı g i b i f a a l i y e t l e r d i r . Sevkıyat en çok k a m y o n l a yapı lmakta diğer vasıta­
lar k a m y o n a nazaran tâli b i r e h e m m i y e t taş ımaktadır . 

M a m u l l e r i n i b ü t ü n Türk iye sathında satabi lme imkânlarına m a l i k 
b u l u n a n b u 16 iş letmenin b izza t sahip bulundukları m a m û l m a d d e sevk 
vasıtası i t i b a r i l e durumları aşağıda görüldüğü g i b i d i r : 

T A B L O : 29 
Bütün Türkiye'de satış yapan işletmeler 

Anket Sahip bulunduğu vasıta Ayda yapılan 
Sıra No: Kamyon Kamyonet Tanker Pikap Sevk sayısı 

2 4 2 3 8 30 
3 - 1 3 - 15 
6 (x) - - - - ? 

11 (x) 1 - - - 5 
14 ( x ) - - - 15 
16 (x) 1 - - - ? 
18 (x) - 1 - - ? 
22 (x) - 1 - - ? 
23 (x) - - - - ? 
27 (x) - - - - ? 
29 (x) - - - - ? 
31 3 1 - 2 30 
35 (x) . - - _ 3 
36 (x) - - - 4 
39 (x) - - - - ? 
46 4 2 - - 30 

Yekûn 13 8 6 10 

B u 16 işletmenin 1 . c i sütununda (x) işareti ile gösterilen 12 s inin 
•mamullerini Türkiye 'nin her taraf ına sevkeder d u r u m d a oldukları h a l d e 
k e n d i l e r i n e ait hiç b i r vası taya sahip bulunmayış ı , veya sadece tek b i r 
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v a s ı t a y a ( b i r k a m y o n veya b i r kamyonete) sahip bulunuşu, üzerinde d u ­
r u l m a y a değer b i r husus teşkil e tmektedir . Çünkü b u işletmelerin 12 de 
8 i , ( T a b l o ' n u n son sütununda i s t i f h a m işareti b u l u n a n l a r ) ayda kaç defa 
sevkiyat yaptıkları hususunda k a t ' i b i r cevap v e r m e m e k t e ve sevkiyatın 
ta lep ş a r ü a n n a göre değiştiğini b i l d i r m e k t e d i r l e r . Diğer ler i ise ayda an ­
cak b i r k a ç defa ve sadece b i r i s i gün aşırı m a m u l m a d d e sevkedebi len işlet­
m e l e r d i r . Şu halde b ü t ü n Türkiye sathında k e n d i l e r i n e müşter i b u l a b i l ­
d i k l e r i h a l d e pek az m a m u l sevkiyatı y a p a b i l e n b u işletmelerin n a k i l h i z ­
m e t l e r i n i kooperatif leşme suret i le b izzat t e m i n edecekleri vasıtalarla ve 
m ü n a v e b e i le yapmalar ı n a k i l h i z m e t i n i n daha ucuza t e m i n edi lmesi do-
layısile m a m u l l e r i n e o l a n t a l e b i n arttırı lması hususunda faydal ı neticeler 
v e r e b i l i r . 

T a m kapasite i le ça l ı şma h a l i n d e m a m u l ve yarı m a m u l sevkiyatınm 
ne nispet te artabi leceği hususundaki soruyu t a m kapasite i le çal ışmayan 
işletmelerin büyük b i r ekseriyet i cevapsız bırakmışlardır . M a m u l sevki­
yat ınm artacağını b i l d i r e n işletmeler taraf ından b u artışın en yüksek 
n i s p e t i bugünkünün 3 m i s l i o larak bildiri lmiştir . 

ince lediğ imiz işletmeler iç inde işçilerini iş yer ine k e n d i vasıtaları i l e 
götürüp g e t i r e b i l i r d u r u m d a olanların sayısı 9 dan ibaret o l u p b u n l a r d a n 
b i r i sadece d a i m i işçileri , b i r diğeri ise sadece kış m e v s i m i n d e b ü t ü n işçi­
l e r i k e n d i vasıtaları i le n a k l e d e b i l d i k l e r i n i bi ldirmişlerdir . 

V I — Personel, Ücret ve Verimlilik : 

Çalışı lan iş günü i t i b a r i l e , incelediğimiz g r u p t a k i iş letmelerin 30 no:1u 
tab loda görüldüğü şekilde tasni f e d i l m e l e r i mümkündür : 

T A B L O : 30 

İşletme Sayısı 1965 yılı işgünü sayısı 

6 300 den fazla 
30 300 gün 
10 300 den az 

300 günden az çal ışan iş letmelerin çal ışma günlerinin sayısı i le posta 
a d e d i n i n karşılaştırılması 31 no:1u T a b l o ' d a gösteri lmiştir . 

T a b l o ' d a görüldüğü g i b i 46 iş letmeden ibaret o l a n inceleme g r u b u m u z ­
d a k i 3 posta i le çal ışan 6 iş letmenin 3 ü (veya yarısı) yıl l ık çal ışma gün-
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terinin sayısı diğer iş letmelere nazaran düşük olan b u 10 işletmelik g r u p 
içindedir . 

T A B L O : 31 

Anket Çalıştırılan gün Günlük posta 
Sıra No: sayısı (1965) adedi 

4 210 1 
5 240 1 
6 250 1 

10 160 3 
15 122 2 
16 250 3 
26 270 1 
30 200 1 
41 90 1 
46 290 3 

İncelediğimiz 46 işletmelik g r u b u n b ü t ü n ü n d e 2 posta i l e çal ışan i ş ­
l e t m e l e r i n sayısı i k i d e n i b a r e t t i r ve bunlar ın b i r i d a h i 30 no:1u T a b l o ' d a 
yer a lan on iş le tme arasında bulunmaktadır . 

Şu halde, bahis konusu 10 işletme 1965 yıl ında 300 günden az çal ış ­
mış olmalarına rağmen b u n u , posta a d e d i n i art t ırmak sureti le telâfi et­
mişlerdir . 

Günlük vasat i posta adedi i t i b a r i l e incelediğimiz 46 iş letmenin tas-
»if i 32 N o . l u T a b l o ' d a gösterilmiştir : 

T A B L O : 32 

İşletme sayısı Günlük posta vasatisi (1965) 

38 1 posta 
2 2 posta 
6 3 posta 

2 ve 3 posta i l e çal ışan işletmelerin günlük posta vasatisi i l e sermaye 
durumlarının karşı laştır ı lması 33 n o ' l u T a b l o ' d a görülmektedir . 
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T A B L O : 33 

Anket Sıra Posta Sabit ve Mütedavil Mütedavil 
No: vasatisi Sermaye Sermaye 

2 3 21.034.000,— 20.000.000,— 
3 3 6.000.000— 500.000,— 

10 3 ? ? 
11 2 19.000.000,— 2.000.000 — 
13 3 788.000— 500.000,— 
15 2 750.000— 500.000,— 
16 3 1.901.653— 900.873 — 
46 3 167.158.799,— 81.123.653,— 

Sermaye d u r u m u n u b i l d i r m e y e n 10 n o : l u i ş le tme har i ç t u t u l a r a k d i ­
ğer iş letmelerin posta vasatisi i l e sabit ve mütedavi l se rmaye ler in in t o p -
yekûn sermayelerine o lan n ispet i karşılaştırıhrsa sabit sermaye n i s p e t i n i n 
yüksekliği i le posta sayısının fazlal ığı arasında b i r m u v a z i l i k olmadığı 
görülmektedir . 

T A B L O : 34 

Anket Sıra Posta Mütedavil Sabit 
No: Vasatisi Sermaye (%) Sermaye (%) 

2 3 95 5 
3 3 8 92 

11 2 10 90 
13 3 63 37 
15 2 66 34 
16 3 47 53 
46 3 48 52 

T a b l o 34 d e k i iş letmelerin 3 ve 11 sıra no:1u olanları istisna edil irse 
diğerleri , b i r i i k i posta i le ve diğer 4 ü ise 3 posta i le faa l iye t te b u l u n a n iş­
l e t m e l e r oldukları h a l d e sabit sermaye ler in in t o p yekûn sermayelerine 
o l a n n ispet i düşüktür. Şu ha lde b u işletmelerin sabit sermaye yükünün 
parça baş ına mamül m a l i y e t i üzerinde ağırlık teşkil e tmesinden ötürü 
posta a d e d i n i art t ırmak zorunda bulundukları i d d i a edilemez. Sanayiin 
husus iyet i , m a m u l l e r e d u y u l a n ihtiyacın fazla olması , yegane müstahsil 
d u r u m u n d a o l m a l a n m a m u l l e r i n i n f iyat ının yüksek oluşu g i b i sebeplerin 
2 ve} r a 3 posta i le çalışan iş letmelerin mümkün mertebe fazla ist ihsalde 
bulunmalar ı hususunda müessir b i r r o l oynadığı i fade e d i l e b i l i r . B u şart­
ların b i r çoğu ise g e l i p geçici şartlardır. 
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2-3 posta i le çal ışan işletmelerde işçi baş ına isabet eden sermaye d e 
çok m u h t e l i f t i r . H a l b u k i , b i r iş letmede işçi b a ş ı n a sermaye ne kadar yük­
sek olursa hasda / sermaye nispet i o kadar yükselir, y a n i prodüktivite 
yüksek o l u r . Verimlüiğin yüksekliği ise is t ihsal i teşvik hususunda haklı b i r 
sebep teşkil eder. İnce lediğimiz g r u p t a 2-3 posta i le çal ışan işletmelerin 
işçi baş ına isabet eden sermayeler i 35 n o : l u T a b l o ' d a görüldüğü g i b i 
18.000,— l i r a i l e 433.000,— l i r a arasında değişmektedir . 

T A B L O : 35 
2-3 Posta ile Çalışan İşletmelerde İşçi Başma İsabet Eden 

Sermaye Mikdarı 

Sıra Posta Sabit ve Mütedavil İşçi İşçi başına 
No: vasatisi sermaye sayısı sermaye 

2 3 21.034.000 1142 18.418,— 
3 3 6.000.000 32 187.500,— 

10 3 ? 7 
11 2 19.000.000 225 84.444,— 
13 3 788.000 23 34.260,— 
15 2 750.000 7 ? 

16 3 1.901.000 52 36.557,— 
46 3 167.000.000 385 433.766,— 

i n c e l e m e g r u b u m u z a d a h i l iş letmelerin b ü t ü n ü içinde 2 iş le tmeden 
b a ş k a diğer hepsi idarec i , m e m u r , mühendis ve teknisyen, vasıflı ve vasıfsız 
işçi o l m a k üzere çalıştırdıkları f e r t l e r i n sayısını yekûn olarak bildirmişlerdir . 
Fakat b u işletmelerin içinde, b i l d i r d i k l e r i yekûnun çeşitl i kategori lere isa­
b e t eden teferruatını t a m olarak b i l d i r e n l e r i n sayısı 16 dan ibaret olmuş­
t u r . M a m a f i diğerlerinin çoğu zaten pek küçük iş letme d u r u m u n d a o l d u k ­
lar ından çalıştırdıkları f e r t l e r i n çeşitl i iş kategor i ler ine t a k s i m i mümkün 
değildir ve b u işletmelerin kadrosu çok defa tek b i r p a t r o n l a , ona tâbi 
olarak çalışan b i r kaç işçiden i b a r e t t i r . 

İdareci , Mühendis , teknisyen ve m e m u r l a r g r u b u n u iktisadî ve t e k n i k 
sevk ve idare kadrosu h a l i n d e düşünüp ( 1 nö: lu g r u p ) olarak i s i m l e n d i -
r irsek, bahis konusu 16 iş letmede b u k a d r o ' y a m e n s u p elemanların vasıflı 
ve vasıfsız işçilere ( I I n o : l u g r u b a ) ve umumî olarak b ü t ü n çal ışan f e r t l e r 
yekûnuna nazaran sayıları ve nispeüeri 36 n o : I u t a b l o d a görüldüğü g i b i ­
d i r . 

T a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaşı lacağı g i b i , iş letmelerde iktisadî v e 
teknik sevk ve idare g r u b u n u n işçilere (vasıfh ve vasıfsız o lan işç i lere) 
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T A B L O : 36 

Grup I'in Grup I'in 

t . 

Anket 
Sıra No: Grup I Grup I I Yekûn 

yekûna 
nispeti (%) 

grup I I ye 
nispeti (%) 

1 4 9 13 30 44 
2 112 1142 1254 8 9 
3 7 32 39 18 21 
7 1 15 16 6 6 

11 24 225 249 9 10 
13 2 23 25 8 9 
14 3 56 59 5 5 
16 8 52 60 13 15 
17 2 15 17 12 13 
28 1 31 32 3 3 
29 2 5 7 28 40 
30 3 90 93 3 3 
31 142 699 841 17 20 
40 3 8 11 27 37 
45 248 1356 1604 15 18 
46 111 385 496 22 28 

nispet i yüksektir . B u nispet 100 işçiye 44 iktisadî ve t e k n i k idarec i isabe: 
eden b i r n o d u iş le tmede en yüksek seviyeyi b u l m a k t a , m a m a f i diğer b i r 
çok iş letmede de oldukça yüksek sayı labi lecek b i r seviye arzetmektedir . 
H a l b u k i iş letmelerin e leman b u l m a bakımından sıkıntı çekenlerinin büyük 
ekseriyeti vasıflı işçi b u l m a d a sıkıntıya m a r u z kalmaktadır lar . İncelediğimiz 
46 iş letmeden 22 si h iç b i r g r u b a m e n s u p elemanlar ın tedariğinde z o r l u k 
çekmediklerini , zorluğa m a r u z bulunduklarını b i l d i r e n 24 iş letmeden 19 u 
ise vasıflı işçi b u l m a d a güçlük çektiklerini bi ldirmişlerdir . 

Bahis konusu işletmelerin vasıflı işçi b u l m a d a güçlüğe m a r u z k a l m a ­
ları b u iş letmelerde çal ışan işçilerin köyleri i le alakalarını d e v a m e t t i r ­
m e l e r i n d e n ötürü değildir. Esasen Adapazarı sanayi inde şehre yerleşme­
miş işçi sayısı ve n ispet i oldukça düşüktür. İncelediğimiz 46 işletmenin b u 
b a k ı m d a n 37 n o : l u t a b l o d a görüldüğü g i b i tasnif e d i l m e l e r i mümkündür. 

T a b l o d a da görüldüğü g i b i 46 işletmenin 30 u n d a köyü i le alakasını 
d e v a m e t t i r e n h i ç b i r işçi m e v c u t değildir. B ü t ü n işçileri m u v a k k a t d u r u m d a ; 
o lan iş letmelerin sayısı ise 3 den i b a r e t t i r . 

H u s u s i Î W 
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T A B L O : 37 

köyü ile alakalı 
isçi nispeti işletme Sayısı 

0 30 
4 
3 
1 

cevapsız 
100 

50 
33 
30 
25 
20 

4 

1 
3 
1 
1 

Yekûn 46 

Vasıfl ı işçi b u l m a d a güçlük çeken 19 iş letmenin b i r i işçilerinin köy­
ler i i l e alakaları hususundaki s o r u m u z u cevapsız b ı rakmış , cevap veren 
18 iş letmenin 14 ü ise köyleri i l e a lakal ı h i ç b i r işçileri bulunmadığını b i l ­
dirmişlerdir. Şu ha lde , işçinin köyden g e l i p m u v a k k a t b i r m ü d d e t için şe­
h i r d e çalışarak, para b i r i k t i r i p tar la veya h a y v a n satın a l m a k üzere telcrar 
köyüne d ö n m e temayülü Adapazarı işçisi için esas i t i b a r i l e bahis konusu 
değildir ve işçilerin k a l i t e l i hale gelemeyişlerinin başka sebeplerle i l g i l i 
bulunması gerekmektedi r . 

B u sebepler in baş ında iş letmeler arası işçi hareket i ge lmekted i r . 1965 
yıl ında iş letmeye g i ren ve çıkan işçilerin sayısı ve ç ıkış sebepleri hakkın­
d a k i sorularımıza a ldığımız cevaplar b u hususta b ize b i r f i k i r v e r e b i l i r . 
İncelediğimiz 46 iş letmede 1965 yılı zarf ında işletmeye ne giriş ne de çı ­
kış v u k u bulmadığını b i l d i r e n l e r i n sayısı 5 den ibaretolmuştur . G e r i k a l a n 
b ü t ü n işletmeler giriş - çıkış v u k u bulduğunu bildirmişler, h a t t a b u n l a r ­
dan 15 i g i r e n ve çıkan işçilerin sayısını ( b u sayı b i r e v v e l k i yıl için sorul ­
duğu ha lde) kesin olarak tespi t ve i fade d a h i edememişlerdir . İşçi d e v r i ­
n i n b u derece fazla olmasını gerekt i ren sebeplerin en mühimi işçiye m u h ­
t e l i f iş letmeler taraf ından ödenen ücretler arasındaki farkt ır . Ü c r e t f a r k ­
ları dolayısile küçük iş letmelerden büyük iş letmelere işçi akını v u k u b u l ­
maktadır . Bilhassa lâstik, şeker ve Ziraî D o n a t ı m fabrikaları ücret seviye­
si bakımından b i r e r cazibe m e r k e z i rolünü oynamaktadır lar . İ ş ten ç ıkma 
sebepler in in en mühimler i A l m a n y a ' y a gidiş y a h u t R o y a l ve Ziraî D o n a ­
t ım Fabr ika lar ından h e r h a n g i b i r i n e geçiştir . G e r ç e k t e n Ziraî D o n a b m 
Fabr ikas ında or ta lama m e m u r ücreti 997 ,— l i r a olduğu halde , o r t a l a m a 
işç i ücreti 1110,— liradır. A s g a r i ücret seviyesi b a k ı m ı n d a n da işçilerin 
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«durumu memurların d u r u m u n d a n üstün o l u p , m e m u r l a r için 555,— l i r a ­
d a n i b a r e t olan b u asgarî seviye işçilerde k o l l e k t i f mukave le tatbikat ı do-
layısi le 720,— lirayı bulmaktadır . V a g o n Fabr ikas ı , b i r cazibe noktası o l ­
m a vasfı yanı sıra aynı zamanda diğer büyük iş letmelere işçi aktarıcı b i r 
m e r k e z rolünü de oynamaktadır . 1965 de b u f a b r i k a y a g i ren işçi sayısı 
•386, ç ıkan işçi sayısı ise, İ S İ olmuş ve iş letmeden ayrılan b u işçilerin 80 i 
asker l ik , 10 u emekl i l ik . 32 si i s t i fa , 50 si işi b ı r a k m a , 4 ü çıkarı lma ve 5 i 
d e hastal ık sebebile iş letmeden ayrılmışlardır . Ayrılış sebebi "işi bırakma" ' 
şeklinde tavsif edi len 50 işçi A l m a n y a ' y a gidiş, R o y a l ve Ziraî D o n a t ı m 
F a b r i k a l a r ı n a geçiş g i b i sebeplerle işlerini bırakmışlardır . 

Görülüyor k i , A d a p a z a r m d a k i sanayi iş letmeleri arasında devamlı b i r 
işçi m o b i l i t e s i v u k u b u l m a k t a ve b u d u r u m işçilerin m u a y y e n b i r sanayi 
k o l u n d a devamlı çal ışabi lmelerini önlemek sureti le k a l i t e l i hale gelmele­
r i n i g e c i k t i r m e k t e ve net icede b i r çok iş letmelerin daha z iyade kal i tesiz 
işçilerle çal ışmak m e c b u r u e t inde kalmalarını gerek t i rmekted i r . 

Çalışt ır ı lan işçilerin m u v a k k a t o larak i s t i h d a m e d i l m e l e r i hususu da­
h i , k a l i t e l i d u r u m a geçişi önleyici b i r r o l o y n a y a b i l i r . İncelediğimiz 46 iş­
l e t m e n i n 4 ü b u husustaki sorumuza hiç b i r cevap vermemişlerdir . Ü ç iş­
l e t m e ise işçilerinin tamamının m u v a k k a t olduğunu bildirmişlerdir. B u n ­
lar , kış aylarında faa l iye t gösteren işletmelerdir ve işçileri yaz m e v s i m i n ­
de k e n d i köylerine giderek tarlalarında çal ışmaktadırlar . 30 işletme işçi­
l e r i n i n devamlı olduğunu 9 iş letme ise işçilerinin b i r kısmının devamlı b i r 
kısmının da m u v a k k a t o larak çalıştırı ldığını bi ldirmişlerdir . İşçilerinin ta­
m a m ı v e y a b i r kısmı m u v a k k a t işçi d u r u m u n d a b u l u n a n işletmelerin, m u ­
v a k k a t işçi n ispet i 38 no:1u t a b l o d a görüldüğü g i b i d i r . İşçilerinin devamlı 
o lduğunu ve köyleri i le h i ç b i r alakaları bu lunmadığ ım b i l d i r e n 30 işlet­
m e n i n m ü h i m b i r kısmı da A d a p a z a r m d a k i işletmeler arasında cereyan 
eden işçi d e v r i veya m o b i l i t e s i n d e n müteessir olmaktadırlar . 

T A B L O : 38 

işletme Sayısı M u v a k k a t işçi nispeti ( e / r ) 
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Sosyoloji Konferansları — 15 
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1955 den evvel veya o yıl iç inde k u r u l a n iş letmelerin 1955 ve 1965 y ı l ­
larındaki işçi ve personel ( iktisadî ve t e k n i k sevk ve i d a r e personel i ) say ı ­
sındaki art ış veya azalış n ispet i 39 no :1u t a b l o d a gösterilmiştir . 

T a b l o n u n t e t k i k i n d e n de anlaş ı lacağı g i b i son 10 yılda or ta lama işç i 
sayısında art ış gösteren 16 iş letmenin m e v c u d i y e t i n e m u k a b i l personel sa­
yısı ancak 4 iş letmede artmıştır . O n yıl zarf ında işçi sayısının aynı kaldığını 
b i l d i r e n 10 iş letmede işçi yekûnunun sabit kalması b u 10 yıl zar f ında 

T A B L O : 39 

1955 -65 de A r t a n Azalan Aynı kalan 

Ortalama işçi sayısı 16 1 10 
Ortalama personel sayısı 4 1 19 

h iç b i r giriş çıkış v u k u b u l m a d ı ğ ı m i fade etmez. N i t e k i m bahis konusu. 
10 iş letmeden 3 i i işçi devamsızlığı i l e i l g i l i sorumuza işçi devamsızlığın­
dan şikâyetçi olduklarını bi ldirmişler ve köylü i le alakasını devam e t t i r e n 
işçileri o l u p olmadığı hususundaki suale ise b u n l a r d a n b i r i işçilerinin % 30 
u n u n b i r diğeri % 100 ünün köyü i l e alakalı olduğunu ve yazın köyler ine 
g i t t i k l e r i n i bi ldirmişlerdir . İ ş le tmelerden b i r i ise b u husustaki soruyu ce­
vapsız b ırakmışt ı r . 

10 yıl zarf ında or ta lama işçi sayısında hiç b i r değişme olmadığını b i l ­
d i r e n b u 10 işletmenin b i r çoğu sadece 1965 yıl ında b i l e işletmelerine giriş; 
ve çıkış hareke t le r i olduğunu bildirmişlerdir . B u husus 40 no:1u t a b l o d a 
gösteri lmiştir . 

T A B L O : 40 
1955-65 Süresinde Ortalama İşçi Sayısı Sabit K a l a n 

İşletmelerde 

S ıra No: 1965 de girişler 1965 de çıkışlar 

3 4 6 
8 y o k 1 
9 5 3 

15 yok yok 
16 8 8 
17 4 4 
29 5 5 
30 300 300 
33 1 1 
41 20 • yok 

T a b l o d a da bel irdiği g i b i 10 yı l zarf ında vasat i işçi m e v c u d u s a b i t 
k a l a n işletmelerin sadece 1965 yılı zarf ında b i l e b i r h a y l i giriş çıkış h a r e k e -
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t i n e m a r u z kaldıkları görülmektedir . Çıkış sebepleri arasında A s k e r l i k h i z ­
m e t i , A l m a n y a y a gidiş ve yüksek ücret veren Adapazar ı d a h i l i n d e k i diğer 
iş y e r l e r i n e geçiş g i b i sebepler en fazla e h e m m i y e t taşımaktadır lar . 

Şu h a l d e baz ı işletmelerin 10 yıllık b i r süre zarf ında ( y a n i 1955-1965 
süresinde) işçi m e v c u d u n u n sabit görünmesine rağmen bunların b i r çoğun­
da d a h i işçi d e v r i m ü ş a h a d e e d i l m e k t e d i r . M e v s i m f a a l i y e t i n d e b u l u n a n 
f a b r i k a l a r d a b u işçi d e v r i , daha da yüksek nispet lerde tezahür e tmektedir . 

İ şç i d e v r i n i n işçinin k a l i t e l i hale geçmesini önleyici b i r tesir husule ge­
tirdiği muhakkakt ır . F a k a t diğer t a r a f t a n işçinin sabit o lduğu iş letmelerde 
d a h i kal i teleşmeyi önleyen bazı sebepler in m e v c u d i y e t i müşahade e d i l m e k ­
tedir . Mese lâ incelediğimiz iş letmelerin hiç b i r i n d e işçinin verünini ar tür-
m a gayesile veya h e r h a n g i başka b i r gaye i le araşt ırma ve konferans f a a l i ­
y e t l e r i düzenlenmiş değildir. T e k n i k kurslar açan işletmelerin sayısı üçten 
i b a r e t t i r v e sadece 5 iş letmede kitaplık vardır. 

İşçi v e r i m i i l e i l g i l i araşt ırmalara rağbet edi lmediğini gösteren diğer 
b i r husus, son on yüda işçi başına hasılanın ne nispette artt ığı veya ne nis­
pe t te azaldığı hususundaki sorumuza alınan c e v a p l a r d n . İncelediğimiz 
g r u p t a k i iş letmelerden 28 i ya 10 yıldan daha az b i r müddet ten b e r i f a a l i ­
yet te bulundukları için, ya m u v a k k a t işçi kullandıkları c i h e ü e , ya da b u 
hususta b i l g i sahib i olmadıklarını i l e r i sürerek s o r u m u z u cevapsız b ırak­
mışlardır . C e v a p veren 18 iş letmeden 10 u n d a son 10 yıl zarf ında işçi v e r i ­
m i n i n aynı kaldığı, b i r i n d e azaldığı ve 7 sinde de artt ığı bi ldiri lmiştir . 

İ şç i v e r i m i n i n son 10 yılda azaldığı b i l d i r i l e n tek i ş le tmede ' İ şç inin kö­
tü n i y e t l i o l u ş u " v e r i m d e k i b u azalışın sebebi olarak belirti lmiştir . Yâni 
b u azahşda tek b i r sebep k a b u l edilmiş ve b u n u n m e s u l i y e t i de işçiye atfe-
dilmiştir. , 

İşçi baş ına h a s d a m n son 10 yıl zarf ında artt ığı b i l d i r i l e n 7 iş letmede 
1955 yıl ındaki or ta lama işçi v e r i m i 100 t e l a k k i edildiği t a k d i r d e 1965 dek i 
v e r i m aşağıda görüldüğü g i b i d i r . 

T A B L O : 41 
Son 10 Yılda İşçi Başına Verimin Arttığı İşletmeler 

Sıra No: 1955 de ortalama verim 1965 de ortalama verim 

1 
11 
20 
23 
27 
28 
44 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

500 
140 
300 
150 

150 

? 

? 
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T a b l o d a da görüldüğü g i b i işçi baş ına hasılanın artt ığını b i l d i r e n b u 
işletmelerin i k i s i artışın n i spet i hakkında h iç b i r b i l g i vermemişlerdir . H a ­
sıla artışının ne g i b i sebeplerden i l e r i geldiği hususundaki sorumuza ve­
r i l e n cevaplara göre b u artış bilhassa y e n i makine ler kullanılmasından 
i l e r i ge lmektedi r . İş letmeler in sadece b i r i n d e i d a r e c i l e r i n işçiye karşı t u ­
tumlar ının b u hususta rol oynadığı bildirilmiştir . B i r tek iş letme istisna 
edi l i rse diğer işletmelerin hiç b i r i n d e 10 yıl zarf ında işçinin k a l i t e l i hale 
ge lmes in in de v e r i m artışında r o l oynadığına işaret edilmiş değildir. Şu 
ha lde b u netice y a işçi d e v r i n i n fazlal ığını i fade e tmekte , ya da idarec i 
ve patronların işçinin 10 yıl zarf ında m u h a k k a k surette artması gereken 
mesleki b i l g i ve hünerini küçümsediklerini i fade e tmektedi r ve b u i h t i m a l ­
l e r i n h iç b i r i s i de lehte düşüncelere y o l açması mümkün o lan i h t i m a l l e r 
değildir. 

İncelediğimiz işletmelerin sadece 12 sinde işçi sendikası vardır. D i ğ e r 
34 iş letmede ise h e r h a n g i b i r sendika y o k t u r . İşveren sendikası bakımın­
d a n b u m i k t a r daha da düşüktür ve sadece 6 işletme b i r işveren sendika­
sına üyedir. İncelediğimiz iş letmelerde işveren sendikası hakkında h a k i m 
o l a n i n t i b a l a r aşağıda görüldüğü g i b i d i r . 

T A B L O : 42 

İşveren Sendikası hakkındaki düşünce 

Çok faydalı 
Faydalı 
Faydasız 
Zararlı 
Çok zararlı 
B i l m i y o r 

İşletme sayısı 

5 
17 

7 
0 
3 

14 

Yekûn 46 

İşveren sendikası hakkındaki düşünceleri tespit edi lemeyen 14 işlet­
m e n i n patronları arasında böyle b i r sendika n e v ' i n i n m e v c u d i y e t i n d e n ha­
b e r d a r o lmayanlar d a h i vardır. 

Grev ve L o k a v t hakkındaki düşünceleri sorulan inceleme g r u b u n d a k i 
iş letmelerin p a t r o n veya i d a r e c i l e r i n i n b i l d i r d i k l e r i kanaatler 43 n o : l u 
T a b l o d a görüldüğü g i b i d i r . 
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T A B L O : 43 

Grev ve L o k a v t hakkındaki 
düşünceler İşletme sayısı 

L o k a v t faydalı, grev faydasız 
L o k a v t faydalı, grev zararlı 
Her i k i s i de faydalı 
( L o k a v t cevapsız), grev faydasız 
Her i k i s i de çok zararlı 
Her i k i s i de faydasız 
Her i k i s i de zararlı 
Grev çok faydalı, lokavt zararlı 
(Lokavt cevapsız), grev zararlı 
( L o k a v t cevapsız), grev faydalı 
B i l m i y o r 

1 
1 
9 
1 
4 
4 
8 
1 
1 
1 

15 

Yekûn 46 

B ö y l e c e , g r e v i faydasız, zararlı veya çok zararlı t e l a k k i eden iş letme­
l e r i n sayısı 20 o l u p bunlar ın 3 ünde l o k a v t hakkında hiç b i r f i k i r i l e r i sü­
rülmemiş, 2 sinde de lokavtın faydalı olduğu i fade edilmiştir. B u n a m u k a ­
b i l lokavtın faydasız, zararlı veya çok zararlı t e lakk i edildiği ve sayı lan 4 
den ibaret b u l u n a n işletmelerin 3 ünde l o k a v t kadar g r e v i n de faydasız ve­
y a zararlı olduğu belirt i lmiştir . 

Şu ha lde işverenlerde h a k i m o lan kanaat l o k a v t d a n zivade greve karşı 
menfî davranmayı gerekt i ren b i r kanaat t i r . H a l b u k i işçi devamsızl ığından 
şikâyet eden işletmelerin işçi devamsızlığının sebepleri arasında en fazla 
e h e m m i y e t l e üzerinde durdukları husus işçinin kazanç şuurundan m a h r u m 
bulunmasıdır . 

İncelediğimiz iş letmeler g r u b u n d a k i iş letmelerden 17 sinde işçi de­
vamsızlığından şikâyet edilmiştir . B u iş letmelerden 6 smda devamsızlığın 
sebepleri hakkında h iç b i r aç ıklama yapılmamışt ır . G e r i ka lan 11 iş letmede 
b i l d i r i l e n devamsızlık sebepleri ise işçide kazanç şuurunun m e v c u t olmayı­
şı, işçinin mesul iyet duygusuna sahip bulunmayış ı ve t e m b e l l i k t i r . T e m b e l ­
liği gerekt i ren sebepler sorulduğu zaman y o r g u n l u k , işin d a i m i olmayışı 
sebebile işe bağ lanamayış , s ihhats izl ik ve ücret düşüklüğü üzerinde d u r u l ­
muştur. B u sonuncu hususa ( y a n i ücret düşüklüğüne) , devamsızlık yaratı ­
cı b i r sebep olarak işaret edi len işletmelerin sayısı 2 den ibaret olmuş ve b u 
i k i i ş le tmede b u hususla i l g i l i suale cevap v e r i l i r k e n , ücret düşüklüğü v a ­
kıası farklı görüş zav iye ler inden ifadelendiri lmiştir . B ö y l e c e b u işletmeler­
den b i r i n d e işçi devamsızlığı sebebi olarak işçiye düşük ücret ödenmesi 
hususuna işaret e d i l m e k sureti le m e s u l i y e t iş verene izafe edildiği halde 
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diğerinde işçinin fazla ücret istediği aç ıklanarak m e s u l i y e t i n işçiye a t f e d i l ­
mesi c ihet ine gidilmiştir . 

S ihhatsizl ik ve y o r g u n l u k g i b i sebepler in hiç şüphesiz ge l i r seviyesinin 
düşüklüğü i le de alakası o l a b i l i r . İ şç ide kazanç şuurunun m e v c u t olmayı­
şı hususu ise Adapazar ı Vilâyeti için p e k i sabet i i b i r teşhis t e l a k k i edi lemez. 
Ç ü n k ü Vi lâyet halkı uyanıktır ve sosyal temas ve görgü imkânlarına sa­
h i p t i r . N i t e k i m , işçi d e v r i n i n fazlal ığından şikâyet eden b i r çok iş letme­
l e r i n bilhassa yüksek ücret veren iş yer ler ine geçiş vakıasından ve A l ­
m a n y a ' y a gidişten şikâyet e tmeler i , işçinin daha i y i ücret ve kazanç imkân­
ları peş inde koştuğunun ve kazanma şuuruna sahip bulunduğunun açık 
b i r d e l i l i d i r . 

i şç iye , iş k a n u n u dışında yapı lan yardımların işçi d e v r i n i azal tmada 
r o l oynayacağı tabi îdir , incelediğimiz 46 iş letmeden 21 i n d e b u türlü y a r ­
dımlar yapı lmaktadır . B u yardımlar içinde artık m a d d e l e r i n yakacak o la ­
rak kullanılmak üzere ver i lmes i g i b i iş letmenin faa l iye t n e v i n i n y o l açt ığı 
yardımlar da vardır . 

i şç iye ücret dışında çeşitl i yardımların yapıldığı iş letmelerde işçinin 
verimlil iğinin, diğer iş letmelerden daha yüksek olduğu t a h m i n e d i l e b i l i r . 
Mamâf i , incelediğimiz g r u b a d a h i l b u l u n a n işletmelerin h iç b i r i n d e işçi 
v e r i m i n d e zamanla nasıl b i r değişme v u k u bulduğunu tespi t maksadile 
h e r h a n g i b i r araşt ırma yapılmış değildir. 

E n kıdemli işçinin kaç senelik olduğu ve ücret i i le verimliliğinin ne 
nispette artt ığı hususundaki sorumuza v e r i l e n cevaplar bilhassa v e r i m ba­
kımından t a h m i n l e r e dayandır ı lmış ve bazı iş letmelerde b u soru h iç ce­
vaplandır ı lmamışt ır . E n kıdemli işçilerinin kıdem müddet i i t i b a r i l e ince­
lediğimiz iş letmelerin 44 no:1u t a b l o d a görüldüğü g i b i t a s n i f i mümkün­
dür. 

T A B L O : 44 

Kıdem müddeti İşletme Sayısı 

1 seneye kadar (1 sene dahi l ) 
2 — 5 senelik 

7 
10 
11 

7 
6 — 1 0 
11 — 15 
16 — 20 
21 — 25 
26 — 30 
31 — 35 

1 
2 
1 
5 cevapsız 

Yekûn 46 
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E n kıdemli işçileri 1 senelik olan 7 işletmede işçinin işe başladığı an­
adan inceleme yaptığımız tarihe kadarki verim Ve ücret artışı hakkında 
-alman bilgiler şöylece tespit edilebilir. 

T A B L O : 45 
E n Kıdemli İşçisinin Çalışma Süresi Bir Yıl veya 

daha az olan işletmeler 

Sıra No: Verim Artışı Ücret Artışı 

14 % 10 % 10 
21 % 30 % 70 
24 ? ? 
33 ? ? 
36 % 50 % 50 
38 ? ? 
42 ? ? 

B u tab lo 'da s u a l i m i z i n k ıdem müddet i i le i l g i l i kısmım eevaplandır-
anış o l m a k l a beraber v e r i m ve ücret artışı hakkında h iç b i r b i l g i verme­
d i k l e r i anlaşılan 4 iş letme hakkında her h a n g i b i r mülahaza i l e r i sürmek 
i m k â n ı m e v c u t değildir . Fakat diğerlerinde v e r i m artışının ücret artışı 
i l e b i r l i k t e v u k u bulduğu aç ıkça görülmektedir . 

B u n a m u k a b i l , en kıdemli işçilerinin ça l ı şma süresi b i r y d d a n faz la 
v e b e ş yıla kadar o lan iş letmelerde v e r i m ve ücret artış nispeüeri çok m u ­
vazenesiz b i r d u r u m göstermektedir . 

T A B L O : 46 
E n kıdemli işçisinin çalışma süresi 1 yıldan fazla ve 5 yıl 

kadar olan işletmeler 

Sıra No: Verim artışı Ücret artışı 

3 Ver im aynı % 75 
6 Ver im aynı % 100 
7 % 60 % 60 

19 ? % 10 
23 % 70 % 40 
32 Ver im aynı % 20 
34 1 ? 

40 Verim aynı % 30 
41 % 5 % 5 
46 1 1 

B u t a b l o n u n t e t k i k i n d e n sonra üzerinde durulması gereken meselele­
rin şöylece tespit edi lmes i gerekir : 
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a) Bahis konusu işletmelerden üçünün en kıdemli işçilerinin verınriıs-
de v u k u b u l a n artışı hiç farketmemiş ve suali cevapsız b ı rakmış o lmalar ı 
anlaş ı lamamışt ır . E n kıdemli işçinin kıdem müddet i 5 yı ldan az olduğu­
na göre b u süre zarf ında işçinin hiç olmazsa işinde alışkanlık peyda e t m e ­
s inden i l e r i gelen b i r v e r i m artışı kaydetmiş olması g e r e k i r d i . V e r i m artışı 
hakkında hiç b i r b i l g i vermeyen b u işletmelerden b i r i en kıdemli işçinin 
ücret artışını % 10 olarak b e l i r t m e k t e d i r k i b u artışın işçinin satın a l m a 
gücünde gerçek b i r yükselişi i fade ett iğine hükmedebi lmek için b u n u , f i ­
ya t la r u m u m i seviyesindeki artışla mukayese e tmek lâzımdır . 

b ) İ ş le tmelerden b i r i n d e , en kıdemli işçinin v e r i m i n i m % 70 n i s ­
pe t inde , b u n a m u k a b i l ücretinin % 40 n ispet inde artmış olduğunun b e ­
l i r t i l m e s i , b u iş letmede aksak b i r ist ihsal politikasının ve hatal ı b i r kâr 
ve kazanç z i h n i y e t i n i n hâkim olduğunu göstermektedir . 

c) N i h a y e t , bahis konusu iş letmelerden dördünde en kıdemli işçinin v e ­
r i m i n i n bütün kıdem süre-si b o y u n c a h iç artmaksızm aynı kaldığının b e l i r ­
tilmiş olması b u sual imize a l m a n cevaplar ın sıhhati hakkında bazı ş ü p h e ­
l e r i celbedebilecek m a h i y e t t e b i r davranıştır . 

E n kıdemli işçilerinin kıdem müddetinin 6-10 ve 11-15 senelik olduğu; 
tespi t edi len iş letmelere ai t 47 ve 48 no :1u t a b l o l a r d a k i ne t i ce ler in de yukarı ­
d a k i üç meselenin i l h a m ettiği f i k i r l e r d ikka te a l ınmak sureti le gözden g e ­
çiri lmesi muvafık o lur . 

T A B L O : 47 
En kıdemli işçinin çalışma süresi 5 yıldan fazla ve 10 yıl kadar 

olan işletmeler 

Sıra No: V e r i m artışı Ücret artışı 

4 
8 
9 

15 
18 
22 
25 
26 
27 
37 
44 

v e r i m aynı 
v e r i m arttı 

<7r 100 

% 233 
ücret arttı 

? 
% 100 
% 50 

? °/c 50 
'/c 40 v e r i m azaldı 

? ? 

v e r i m aynı 
v e r i m azaldı 
v e r i m arttı 

% 100 

</c 350 
<7r 333 
ücret arttı 
% 400 

B i r e v v e l k i t a b l o d a n ç ıkart t ığımız üç meseleye ilâveten b u tablonun* 
b i z e i l h a m ettiği dördüncü b i r p r o b l e m l e karşı karşıya bulunmaktayız k i . 
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b u da i k i iş letmede kıdem müddet ler i 5-10 yıl arasında b u l u n a n en k ıdem­
l i d u r u m d a k i i k i işçinin v e r i m l e r i n d e a r t m a m e y d a n a gelmek şöyle d u r ­
sun, v e r i m l e r i n i n azalmış olması ve buna rağmen b u işçilerden b i r i n i n ü c ­
r e t i n i n % 40, diğerinin ise % 333 n ispet inde artt ır ı lmış olmasıdır. Bahis 
konusu işletmeler t o p l u sözleşme g i b i h e r h a n g i b i r sebepten ötürü yüksek 
ücret ödeme d u r u m u n d a b u l u n u y o r l a r s a b u t a k d i r d e v e r i m i n de artması 
için gereken t e d b i r l e r i almış olmaları g e r e k i r d i . 

E n kıdemli işçileri 11-15 senelik o lan işletmelerden b i r i n d e de ücret 
polit ikasına h a k i m o lan z i h n i y e t hakkında i p u c u teşkil edebilecek b i r ce ­
v a p tespi t etmiş b u l u n u y o r u z . 

T A B L O : 48 

E n kıdemli işçilerinin çalışma süresi 10 yıldan fazla ve 15 yıl 
kadar olan işletmeler 

Sıra No: V e r i m artışı Ücret artışı 

1 % 100 % 100 
5 v e r i m arttı % 183 

11 v e r i m arttı % 500 
16 v e r i m aynı % 100 
17 v e r i m arttı %• 350 
20 ft- 150 ? 
28 <> 100 % 100 

48 n o d u tab loda görülen 20 n o : l u iş letmede en kıdemli işçinin v e r i ­
m i n i n kıdem müddeti esnasında % 150 n ispet inde arttığı belirti ldiği h a l ­
de, ücret artışı hakkında hiç b i r b i l g i ver i lmemiş ve işçinin verimliliğin-
deki artışın yeni m a k i n e l e r d e n i l e r i geldiği açıklanmışt ır . B u d u r u m i d a ­
rec i ler in veya patronların yanlış b i r düşünceye saplandıklarını açıkça gös­
t e r m e k t e d i r . Çünkü, eğer m a k i n e l e r ve her türlü ist ihsal teçhizatı , v e r i m i 
art t ırmada müessir o l a b i l i y o r ve b u n d a n ötürü e h e m m i y e t arzediyorsa, 
b u t a k d i r d e bunların i y i b i r şekilde ve i h t i m a m gösterilerek kullanılmaları 
gerekir . Düşük ücret le çalıştırılan işçi ise m a k i n e y i gerektiği kadar i y i 
k u l l a n a m a z . Şu halde ucuza çalıştırı lan işçi, aslında iş letmeye son derece 
pahal ıya m a l o lan b i r ist ihsal u n s u r u d u r . 

E n kıdemli işçileri 16-20 senelik o lan işletmelerdeki kıdemli işçilerin 
v e r i m ve ücret durumları 49 no:lıı t ab lo 'da gösterilmiştir . 
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T A B L O : 49 

E n kıdemli işçisinin çalışma süresi 15 yıldan fazla ve 20 yıl 
kadar olan işletmeler 

Sıra No: Verim artışı Ücret artışı 

10 
30 

verim azaldı % 300 
% 35 

E n kıdemli işçileri 21-25 ve 31-35 yıllık iş letmelere a i t g r u p l a r d a sa­
dece b i rer ve 26-30 yıllık o lan iş letmeler g r u b u n d a ise 2 iş letme vardır. 
B u dört iş letmeden hiç b i r i en kıdemli işçilerinin v e r i m ve üc­
ret artışı hakkında her h a n g i b i r b i l g i vermemişlerdir . E n kıdemli işçisi 
35 yıllık olan iş letme Şeker Fabr ikas ıdır ve bahis konusu işçinin diğer iş­
çileri yetişt irmek üzere Adapazar ı Şeker Fabrikası kurulduğu zaman b a ş ­
ka b i r şeker fabrikasından getirti ldiği açıklanmışt ır . 

Personel, ücret ve v e r i m l i l i k konusu i le i l g i l i o l m a k üzere tespit e tmiş 
bulunduğumuz hususlar b ize Adapazarı sanayi sektöründeki iş verenler in 
ücret ve v e r i m l i l i k meseleleri bakımından b i r a z daha aydınlat ı lmış o l m a ­
larından çok faydal ı net iceler nasıl o lacağını düşündürtmektedir . Çünkü 
v e r i m ve ücret artışı hakkında b i l d i r i l e n nispet ler m u n t a z a m hesaplara 
d a y a n m a m a k t a ve sadece b i r e r t a h m i n d e n ibare t bulunmaktadır . Düşük üc­
r e t i n düşük verimlil iğe ve düşük kâr a y o l açacağı hususunda iş verenle­
r i n aydınlatı lması herha lde faydalı olacaktır . B u k o n u d a sanayi sosyoloji­
s inin ve A m e r i k a Birleşik D e v l e t l e r i n d e b u sosyoloji dalında yapılan ve 
H a w t h o r n e denemeler i d iye tanınan tecrübeler in m a h i y e t i n i n bilhassa iş 
verenler için t a n z i m edilecek konferanslarda açıklanması muvafık o l u r 2 . 

E v v e l â b i r t a r a f t a n k a p i t a l teçhizat ını is lah ederken b u n a 
m u v a z i olarak ücretleri yükseltmek, ücret ler , h e r h a n g i y e n i b i r artışın ar­
tık v e r i m artışını teşvik hususunda müessir o lamıyacağı b i r seviyeye ulaş­
tıktan sonra manevî şar t lan İslah etmek, işçinin olduğu kadar ve b e l k i d a ­
ha da fazla işverenin lehine net ice verebi lecek t e d b i r l e r d i r . 

V I I — İş verenlerin şahsi vsaıfları ve gelir durumu. 

H a l e n y a p m a k t a oldukları işi kaç seneden b e r i yaptıkları k e n d i l e r i n e 
sorulan iş verenlerden (bazı lar ının aynı f i r m a d a ortak olduklarını i f a d e 
edebi leceğimiz) 44 ü b u sorumuzu cevaplandırmışt ır . V e r d i k l e r i cevapla-

2) B u hususta Bk: Frank Miller, Amerikada sinaî sosyoloji, çeviren: 
Amiran Kurtkan 1960-1961 ders yılı Sosyoloji Konferansları, İktisat Fakül­
tesi, Neşriyatı, Fakülteler Matbaası, İstanbul, 1962, sf. 11-12. 
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r a göre b u f e r t l e r i n h a l e n i f a e t t i k l e r i meslek dalındaki k ıdem durumları 
5 0 no :1u T a b l o d a görüldüğü g i b i d i r . 

T A B L O : 50 

İş verenlerin sanayi sahasındaki çalışma süreleri (aynı firmada 
çalışma bahis konusu olmaksızın) 

Meslekte çalışma süresi İş veren sayısı 

5 seneden az 4 
5 — 2 0 sene 13 
11 — 20 sene 18 
20 seneden fazla 9 

Yekûn 44 

B u 44 rakkamı iç inde resmi teşekküller ve a n o n i m şirket aza lan d a h i l 
•değildir. Şahıs firması, şahıs ortaklığı veya şirket h a l i n d e faa l iye t gösteren 
iş verenlerden b a z d a n ortakları hakkında da b i l g i vermişler, b i r kısmı ise 
s o r u m u z u cevaplandırırken sadece k e n d i durumlarını bel irtmişlerdir . B u 
şahısların sosyal m o b i l i t e durumları 51 no :1u t a b l o d a gösteri lmiştir . 

T A B L O : 51 

İş verenlerin 
Mobilite durumları Sayıları 

Eskiden beri ayni imalat sahasmdakiler . 11 
İş değiştirenler 

Bir imalattan başka imalata 12 
Ticaretten imalata 14 
Siyasetten imalata 1 
Çiftçilikten imalata 1 
Muhasebecilikten imalata 1 
Mühendislikten imalata 2 
Askerlikten imalata 1 
İşçilikten imalata 1 

Yekûn 

Umumî Yekûn 44 

Gerç i hususî f irmaların, ortaklıkların, k o l l e k t i f ve L i m i t e d şirket âzâ-
larının hepsi hakkında malûmat ed inmek m ü m k ü n olamamışsa da ince­
lediğimiz g r u p t a k i işletmelerin b u d u r u m d a olanlarının azalanımı çoğu 
hakkında b u hususta b i l g i edindiğimizi i f ade e d e b i l i r i z . 50 n o : l u t a b l o n u n 
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belirtt iği gerçek, t i caret ve sanayi sektörleri dışından sanayi sektörüne 
pek az b ir ölçüde m o b i l i t e v u k u bulduğu gerçeğidir . İş değiştiren 26 fer ­
d i n 12 si zaten eskiden de i m a l a t l a f a k a t farklı b i r i m a l f a a l i y e t i l e meşgul 
b u l u n a n ve 14 ü de eskiden t i care t le iştigal eden fer t ler olduklarına göre, 
iş değişt irenlerden ancak 7 si i m a l a t ve t icaretsektörleri dışından sinai faa­
l i y e t sahasına in t i sap etmiş f e r t l e r d i r . Bunlar ın da işçilikten geleni ancak 
b i r kişi o l u p , diğerleri oldukça yüksek tahs i l i gerekt i ren mesleklerden sa­
n a y i sektörüne g e ç m e d e m u v a f f a k olabilmişlerdir . T a h s i l l i f e r t l e r d e m o ­
b i l i t e n ispet i 6/44 veya % 13,63 dür. H a l b u k i işçiler için aynı n i spet in 
1/44 v e y a % 2.27 olduğu i fade e d i l e b i l i r . 

Durumlar ını tespit edebi ldiğimiz 44 işverenin 33 ünün veya dörtte 
üçünün k e n d i hayatları boyunca meslekî m o b i l i t e y e m a r u z kalmaları , 
Adapazarı sanayi sektöründe meslek değişt irme temayülünün yüksek o l ­
duğunu göstermektedir . 

A n o n i m şirketler ve resmî teşekküller har i ç t u t u l m a k şartile ve hususî 
ortaklık ve şirketlerde ortakların bazen b i r d e n fazlası hakkında b i l g i alın­
m a k sureti le Adapazarı sanayi sektörüne mensup 54 f e r d i n tahs i l d u r u m ­
ları konusunda elde edi len b i l g i l e r 52 no:1u t a b l o d a gösterilmiştir. 

T A B L O : 52 

Tahsil d u r u m u 
B u d u r u m d a k i 

fer t sayısı 
% 

Nispeti 

Okuma yazma b i lmeyen 1 2.-
Okuma b i l i p yazma b i lmeyen 0 -
Okuma ve yazma bi len 1 o _ 
İlk mektep mezunu 21 39 -
Orta mektep mezunu 17 31 -
Teknik , meslek ve sanat mektep Mezunu 3 5,5 
Lise mezunu 8 15,-
Fakülte veya yüksek o k u l mezunu 3 5,5 

Yekûn 54 100,0 

T a b l o ' d a da görüldüğü g i b i , incelediğimiz fer t ler g r u b u n d a san at mek­
t e b i m e z u n u o l u p da sanayi sektöründe (iş - veren sıfati le) çal ışanların 
n ispet i % 5,5 g i b i çok düşük b i r n ispet t i r . B u n i s p e t i n düşüklüğünde b u 
g i b i f e r t l e r i n b i r t a r a f t a n sermayeler in in olmaması diğer t a r a f t a n ise f a b ­
r i k a l a r d a usta veya ustabaşı o larak iş b u l a b i l m e imkânlar ına sahip o l m a ­
ları sebebile ücret m u k a b i l i n d e her h a n g i b i r f a b r i k a d a çalışmayı t e r c i h 
e tmeler i hususunun r o l oynadığı düşünülebilir . 
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E n yüksek n ispet in i l k o k u l mezunlarına ait nispet oluşu da d i k k a t i 
çekebi lecek b i r husustur. T a h s i l seviyesi h e r h a n g i b i r m e m u r i y e t e t a y i n 
e d i l m e y e k i f a y e t edecek derecede yükseldikçe sanayi sektörüne in t i sa p 
n ispet i düşmektedir. H a l b u k i Adapazarı sanayi sektörü mensuplar ından 
en düşük kârla i k t i f a e tmek zorunda kalanların yıllık gel ir seviyesi d a h i 
h e r h a n g i b i r m e m u r u n yıllık ge l i r inden çok daha yüksektir. Diğer taraf­
t a n , i l k ve orta o k u l m e z u n u f e r t l e r i n , A d a p a z a r m d a k u r u l u b i r sanayi 
düzenini baba lar ından dev i r alanlarının n ispet i oldukça düşüktür. Şu 
halde b u fer t ler , bütün güçlüklere rağmen m e c b u r olduklarından ve işçi 
olarak ça l ı şmaya razı olmayacak kadar zeka cevva l iye t ine ve kapi ta l i s t r u ­
ha sahip bulunduklarından ötürü sanayi sahasında m u v a f f a k i y e t elde ede­
b i l m e k t e d i r l e r . T a h s i l seviyesi daha yüksek o lan f e r t l e r i n ise Osmanl ı İ m ­
paratorluğu d e v r i n d e n i n t i k a l eden "Kafam efendisi' o l m a temayülüne 
kapıldıkları i fade e d i l e b i l i r . 

Son 10 yı lda kazançlarının nasıl b i r seyir t a k i p ettiği sorulan fe r t l e r ­
den sadece 6 sı kazançlarının azaldığını bi ldirmişlerdir . Bunlar ın üçü 
o r t a o k u l ve ik is i i l k o k u l m e z u n u o l u p sonuncusu da o k u y u p yazmayı b i l ­
m e y e n b i r sanayic idir . Ş u halde lise ve yüksek tahs i l diplomasına sahip 
f e r t l e r i n sanayi sektöründe düşük b i r n ispet le t e m s i l e d i l m e l e r i , bunların 
sinai ist ihsal f a a l i y e t i n i yürütmede m u v a f f a k olamayışlar ından i l e r i gelen 
b i r netice değildir. T a m tersine olarak b u türlü b i r muvaffakiyetsizl iğe 
m a r u z f e r t l e r i n t a m a m ı nispeten veya t a m a m e n tahsilsiz olduklarını b i l ­
d i r e n f e r t l e r d i r . B u f e r t l e r d e n b i r i kazanç azalışının sebebi olarak t o p t a n ­
cılık f a a l i y e t i n d e n i m a l a t a geçişini, b i r diğeri m a m u l f iyatındaki düşüşü 
bildirmiş, diğerleri h i ç b i r sebep bi ldirmemişlerdir . 

K e n d i l e r d e mülakat yapılan f e r t l e r i n m e n s u p bulundukları 31 f i r m a d a 
( y a n i inceleme yapılan g r u b a d a h i l iş letmelerin 31/46 smda veya % 67 
sinde) Son 10 yı lda (veya kuruluştan i t i b a r e n 10 yıldan az b i r zaman geç ­
mişse b u zaman zarf ında) kazanç artışı v u k u bulmuştur . K a z a n ç artışında 
r o l o y n a y a n sebepler e h e m m i y e t l e r i i t ibarüe şöylece sıralanabil ir ( t a b i a -
t i le her iş letmede kazanç artışına tesir eden tek b i r faktöre değil, f a k a t 
b i rden fazla faktöre işaret edilmiş b u l u n u l m a k t a d ı r ) . 
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T A B L O : 53 
Kazanç artışında r o l oynayan faktörler 

Faktörün nev ' i Buna işaret eden işletme sayısı-

İş verenler in b i l g i l e r i n i n artışı 
Yeni usul ve metodların t a t b i k i 
İşçilerin zamanla k a l i t e l i hale gelmesi 
İmar faa l iyet ler i 
K a l i t e l i işçiler alınması 
F iyat yükselişinde stokların değer artışı 
K r e d i t e d a r i k i imkânları 
Sair sebepler (ithalatın durması, malın ta­
nınması, talep artışı) 

20 
20 
16 
12 
8 
8 
5 

5 

Görülüyor k i , iş letmelerde en kıdemli işçilerin v e r i m artışı hakkında 
u m u m i y e t l e kötümser davrandmış o lmasına rağmen işçinin k a l i t e l i ha le 
gelmesi faktörü kazanç art ış ında r o l oynayan faktörlerin en e h e m m i y e t l i ­
l e r i n d e n b i r i o larak bel irt i lmişt ir . B u türlü netice al ınmasının sebebi, k a ­
zanç artışında müessir olması m u h t e m e l faktörlerin çeşitl i şıklar h a l i n d e 
tespit edi lmesi ve b u şıklara iş verenden " e v e t " veya " h a y ı r " demek su-
r e t i l e cevap vermes in in istenilmiş olmasıdır . " İşçüerinizin k a l i t e l i h a l e 
ge lmes in in kazancınızın art ış ında rolü o l d u m u ? şeklinde sorulan suale 16 
iş letmede " h a y ı r " denilemediği için " e v e t " cevabı verilmiştir . 

Böylece , A d a p a z a r m m sanayileşmesile i l g i l i bazı meseleleri ele a l ­
m a k sureti le yapbğımız araşt ırmadan elde edüen b i l g i l e r i k ısaca b e l i r t ­
m i ş b u l u n u y o r u z . 

D •— Umumî NeÛce. 

Araşt ırmadan elde ett iğimiz b u b i l g i l e r d e n en mühim t e l a k k i e t t i k ­
l e r i m i z i b i r kaç noktada toplarsak netice m a h i y e t i n d e baz ı hükümlere v a r ­
m a m ı z mümkün olacakt ır : 

I — Adapazarı, Türkiyenin en fazla sanayileşmiş bir bölgesine mensup 
olmasına ve sanayileşme hususunda gerekli şartlara ve potansiyel imkânlara 
fazlasile sahip bulunmasına rağmen henüz tam manasile bir sanayi şehri 
haline gelebilmiş değildir. Sanayileşmenin gerekli kıldığı fizikî ve iktisâdi 
şartların bir çoğuna sahip bulunan bu şehirde sanayileşmeyi köstekleyen 
en mühim faktör, sermaye faktörüdür. Çünkü büyük sermaye ile kurulan 
işletmeler ya iktisadî devlet teşekkülü veya anonim şirket halinde olup sa­
yıları ve nispetleri düşüktür. Diğer işletmeler ise sayıları ne kadar çok olur­
sa olsun çalıştırdıkları işçi mikdarı ve istihsal kapasiteleri itibarile ehem­
miyetsiz bir yekûn teşkil etmekte olan küçük işletmelerdir. 
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Halbuki, küçük işletmeleri sevk ve idare eden şahıs firması sahipleri 
hâlen sahip oldukları işletmelerden daha büyük olanlarını muvaffakiyetle 
yürütebilecek kadar kapitalist zihniyet ve kabiliyetle mücehhez fertlerdir. 
Ancak, bunlar, evvelce de belirtmiş olduğumuz gibi Adapazarınm yerlisi ve 
babadan oğula intikal eden bir işletmenin mirasçısı olmadıkları ve mesleki 
başarılarını ancak kendi gayret ve kabiliyetleri ile bizzat elde etmiş olduk­
ları halde sermayelerini birleştirmek suretile işbirliği yapmak veya ortak­
lık ve şirket kurma hareketlerine girişmek hususunda birbirlerine karşı İti­
matsızlık göstermekte ve ayrı ayrı küçük işletmelerin sahibi olarak tek baş­
larına faaliyette bulunmayı tercih, etmektedirler. 

Sermaye sahiplerinin emtea alıp satmak suretile kolay yoldan kâr elde 
etmeyi tercih ettikleri az gelişmiş ülkelerde, sanayi hayatına atılarak mu­
vaffak olan, hele bu muvaffakiyeti muhit ve aile desteğine dayanmaksızın 
elde edebilen fertler nâdir tiplerdir. Böyle bir muvaffakiyet gayrî meşru 
yollardan elde edilmiş olmayıp, meşru ve namuslu bir faaliyetin neticesini 
teşkil ediyorsa bunu elde edebilen fertlerin daha büyük muvaffakiyetler için 
teşvik edilmeleri, kendilerinin olduğu kadar cemiyetin de hayrına olacaktır. 

Şu halde nispeten küçük sermayelerle faaliyette bulunan, fakat kabili­
yetli ve ehil birer sanayici olan şahıs firması sahiplerinin ortaklık ve şirket 
teşkil etmek suretile faaliyete geçmelerini önleyen faktörlerin ehemmiyetle 
ele alınmasında fayda vardır. B u faktörlerin başmda miras yolile iktisap 
edilmeyip bizzat kazanılan sermayeyi kaybetme ihtimalinin yarattığı kor­
k u ve çekingenlik hissi bulunmaktadır. B u hissin yok edilmesi hususunda 
ise devlete ve ilim müesseselerine düşen vazifeler vardır. 

Devlete düşen belli başlı vazife kanunlarda gerekli değişiklikleri yap­
mak suretile ortaklık teşkil eden fertlerin hile ve aldatma yoluna sapanları­
nın tez ve kolay bir takiple cezalandırılmalarını mümkün kılmaktadır. K e n ­
dileri ile görüştüğümüz işverenlerden bir çoğu İcra ve İflâs Kanununun bu 
bakımdan bir takım boşlukları ihtiva ettiğinden şikâyetçi olmuşlardır. 

İlim müesseselerine düşen vazife ise sanayiin sadece umumî meselele­
rini ele almakla kalmayıp, muayyen sanayi branşlarmda karşılaşılan prob-
letmleri tek tek ele almak ve bu sahalardaki muvaffkiyetin iktisâdi şartlarını 
çok daha dar çerçeveli, fakat derinlemesine yapılmış etüdlerle tespit et­
mektir. 

I I — Adapazarı sanayiinde çeşitli sanayi branşlarında faaliyet gösteren 
işletmeler arasında karşılıklı iktisadi münasebetler de çok zayıftır. Bazıları­
nın mamûl maddesini diğerleri ham madde olarak kullanan işletmelerin 
meydana getirdiği bir sanayi sektöründe işletmeler arası alış veriş, taraflara 
çeşitli istifadeler temin eder ve böyle bir şehirde faaliyet gösteren sanayi 
işletmeleri bir çok masrafları itibarile müsait imkânlar elde etmeye muvaf­
fak olurlar. 

Adapazarı sanayiinde işletmeler arasında koordinasyon da pek mevcut 
değildir. İşletmelerin cesameti farklı olduğu gibi, tatbik ettikleri istihsal 
usulleri de çok farklıdır. Aralarında birlik ve bareberlik tesisi ve sanayi sek-
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törünün umvunî olarak daha canlı bir faaliyet gösterebilmesine imkân vere­
cek müşterek tedbirler ittihazı hususunda herhangi bir teşkilâtlanma gay­
reti yoktur. İncelediğimiz grupta işveren sendikasına aza olanların sayısı 
bile 6 dan ibarettir ve bu sendika hakkındaki fikirler birbirinden çok fark­
lıdır. 

I I I — Adapazarı sanayi sektöründe büyük işletmelerin sayısı ve nispeti 
gerektiği kadar yüksek değildir. Halbuki, büyük istihlâk merkezlerine yakın­
lık, transport imkânlarına malikiyet gibi çeşitli müsbet hususuiyetlerin an­
cak fazla istihsal kapasitesine sahip büyük işletmelerin artması halinde po­
tansiyel birer imkân olmaktan çıkarak bilfiil istifade sağlayan hususiyetler 
vasfını kazanabilmeleri mümkündür. İnceleme yaptığımız gruptaki işletme­
lerin oldukça mühim bir kısmı transport faktörünün kolaylık temin edici 
rolüne işaret etmemişlerdir. Şu halde, mahalli ihtiyaçları karşılamak üzere 
faaliyette bulunan işletmelerin Adapazarı sanayi sektöründeki nisbî ehem­
miyetleri büyük işletmeler lehine azalmadıkça veya büyük işletmeler, küçük 
işletmelere nazaran daha hızlı bir tempo ile artmadıkça transport şartlan le­
hinde ileri sürülebilecek bütün mülâhazalar az çok nazarî bir ehemmiyet 
taşımaya mahkûm kalacaktır. 

I V — Büyük işletmelerin nisbî ehemmiyetinin artabilmesi ve böylece 
Adapazarı sanayi sektörünün bugünkü durumundan çok daha fazla müstah­
sil bir hale geçebilmesi ancak Dörtyol bölgesinin sanayi mıntıkası ittihaz 
edilmesile mümkün olabilecektir. 1950 den beri Adapazarı sanayi sektörün­
deki işletme sayısının artışı, sanayie tahsis edilmek üzere inşa edilen bina 
sayısındaki artıştan daha hızlı bir tempo takip etme temayülünü göstermek­
tedir. İnceleme grubumuzdaki işletmelerin bazılarının sanayi faaliyetlerine 
müsait olmayan binalarda faal bulundukları ve pek çoğunun yer sıkıntısı 
çektikleri de bilinmektedir. Şu halde sanayileşme bakımından son derece mü­
sait şartlara saiıip bulunan Adapazarının büyük bir sanayi şehri haline gele­
bilmesi için sanayi sektörünün şehir dışındaki en müsait kuruluş yeri olan 
Dörtyol mevkiine nakledilmesi gerekmektedir. B u takdirde sanayileşmeden 
doğan nüfus artışının şehir içi arsa ve binaların değerinde husule getireceği 
yükselme ileride transfer masraflarını telâfi edebilecektir. Halen, sanayi böl­
gesinin Dörtyol mevkiine nakli hususunda zahiri bir mukavemet vardır. F a ­
kat, araştırmadan elde ettiğimiz netice, bu zahiri mukavemete rağmen Dört­
yol mıntıkası lehinde henüz açığa vurulmayan bir temayülün inkişaf ettiği­
ni göstermektedir. 

V — Adapazarı sanayi sektörünün kullandığı ziraî mamullerin mühim 
bir kısmı civar vilâyetlerden getirilmekte, buna mukabil İl hudutları içinde 
yetişen mahsullerden bir kısmı ise konserveciliğin ve diğer ziraî sanayi faa­
liyetlerinin inkişaf etmemiş bulunması sebebile gerektiği kadar değerlendi-
rilememektedir. Binaenaleyh, bir taraftan ziraat sektörünün istihsal kapa­
sitesinin arttırılması ve çeşitli fabrikaların işledikleri zirai mahsulün imkân 
nispetinde vilâyet içinde temin edilmesi diğer taraftan sanayi sektörünün kon­
servecilik faaliyetleri ile inkişaf ettirilmesi için bilhassa kooperatifçilik ter­
biyesi bir vasıta olarak kullanılabilir. Konserve sanayii belirli bir mevsim 
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içinde faaliyette bulunmayı gerektirdiği cihetle bu tip fabrikaların şehir dı­
şında ve mahsulün bol miktarda yetiştirildiği köy ve kasabalarda faaliyete 
geçmeleri ve köylerde kış mevsiminin zenaat faaliyetlerile değerlendirilmesi 
için de ayrıca tedbirler alınması ziraat sektöründe mevsim işsizliğinin ve 
gizli işsizliğin önlenmesi bakımından faydalı olabilir. 

V I — Adapazarmdaki sanayi işletmelerinin en yeni teknikle teçhiz edil­
miş olanlarında dahi modern kapital teçhizatının mevcudiyetine rağmen 
modern işletmecilik zihniyeti henüz tam manasile yerleşmiş değildir. İşçi­
nin verimindeki artış takip edilmemekte, verim ve ücret arasındaki müna­
sebetin nasıl bir seyir gösterdiğini tespite yarayan usuller ve metodlar k u l ­
lanılmamaktadır. İşletmeler arasındaki ücret farklarının yüksek oluşu Adapa­
zarı sanayi sektörü içinde işletmeden işletmeye işçi devrine sebebiyet ver­
mekte ve bu durum işçinin kaliteli hale geçmesini önlemektedir. Aşırı ücret 
düşüklüğünün mamulün maliyetini indirici dtmaktan ziyade çoğaltıcı bir 
tesir yaratabileceği hususunda işverenlerin aydınlatılmalarından doğacak ne­
ticeler Adapazarı sanayinin gelip geçici şartlardan ziyade köklü sebeplere da­
yanan muvazeneli bir inkişafa vasıl olmasına yardım edebilir. Biz sür'atle 
inkişaf eden Adapazarı şehrinin teşebbüs kabiliyetine sahip iş verenlerinin, 
işçi verimliliğinin arttırılması için gerekli usul ve metodlara intibak husu­
sunda başka şehirlerdeki işverenlere örnek teşkil etmeleri lâzım geldiğine 
inanıyoruz. 

B u araştırmanın yapılmasında bizi teşvik eden ve kıymetli yardımları 
ile destekleyen sayın Adapazarı Valisi Ertuğrul Ünlüer beyefendi başta olmak 
üzere bize yardımları dokunan bütün şahıs ve teşekküllere bilhassa İstan­
bul Sanayi Odası'na, ekip faaliyetlerine bilfiil katılarak hizmet eden talebe 
arkadaşlarıma teşekkürü borç bilirnn. 

Umumi 
H N o , 
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