Elliyedinci Konferans

Adapazari'nin Sanayilesmesi lle ilgili Iktisadi ve
Sosyolojik Meseleler

Doc. Dr. Amiran KURTKAN
S.S.AM. Azasi

Adapazan, az gelismis bir iilke olan Tirkiye'nin en fazla inkisaf et-
mis bir bélgesine dahil bulunan bir ziraat ilinin (Sakaryamm) merkezi
olmasima ragmen sanayilesme bakimundan son derece miisait teldkk edi-

lebilecek bazi sartlara sahip bulunmaktadir. Soyle ki, Bolu — Ankara,
Adapazan — Istanbul, Adapazan — Geyve, Bilecik — Eskisehir ve Eursa
yolu ile Adapazari — Arifiye, Istanbul — Ankara demiryolundan ibaret

nakliye imkinlarma sahip bulunusu, Istanbul ve Ankara gibi biiyiik istih-
1ak merkezlerine yakin olusu ve bilhassa zirai sanaviin gelismesi hususun-
da miinbit bir cevreye sahip olmasi itibarile ileride sanayilesme iz da-
ha da arttirmaya namzet bir sehir telikki edilmesi miimkiindir. Bu iti-
barla Adapazar sanayiinin karakteristik hususivetlerinin, sanayi isletme-
lerinin karst karsiva bulunduklar: miisterek problemlerin ve bu problem-
lere hal caresi bulunmasi icin ne gibi tedbirler al:nabilecegi hususunun,
Adapazarmm ileride daha hizli bir sanayilesme hamlesine maruz birakil-
mas: halinde boyle bir gelismenin gergeklesmesi bakimmdan haiz oldugu
potansiyel imkinlarm tetkiki herhalde faydah telakki edilmek gerekir.

A — Adapazari Sanayiine umumi bir bakis :

Esas itibarile ziraate dayanan Adapazari, mensup oldugu bélgenin
‘nispeten az sanayilesmis sehirlerinden biri olup, sanayide daha ileri sehir-
lere nazaran imalithane sayisi ve calistirilan isci mikdar itibarile cok da-
ha ehemmiyetsiz kalmasini gerektiren bir sira isgal etmektedir. Adapazan
Ticaret ve Sanayi odasma 1965 yvilinda kayith bulunan smai is yerlerinin
mikdari, nev'i ve cahstirdiklari isci sayisi adi gecen tesekkiiliin ilgili wil
raporunda verilen bilgilere gére, bir tablo halinde soylece gosterilebilir’.

1) Bk: Adapazari Ticaret ve Sanayi Odasi 1965 yili raporu sf. 31-35.
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TABLO:1

187

Faaliyetin isletme Yekiin isci

nev’i say1s1 mikdar
Asetik Asit 1 32
Aku 1 7
Ambalij sandig 5 25
Demir hadde 1
Demir sanayii

(cesitli) 7 16
Dokiim 2 3
Deri 8 20
Findik kirma 2. 13
Gazoz 5 13
Kiirdan, Mandal 1 30
Kaucuk 1 25
Kiremit ve Tugla 5 131
Kire¢ ocag 1 3
Kereste 47 114
Maden mermer 2 23
Matbaa 10 30
Nebati yag 4 63
Nisasta ve glikoz 4 110
Sabun 10 59
Sucuk 3 10
Sitlih mamuller 4 15
Silindir goémlegi 1 20
Sandalye koltuk 12 54
Sipurge T 13
Sirke 1 2
Kristal geker 1 568
Sekerleme ve biskiil 16 48
Tahin Susam 2 S
Tuz 2 2
TUn 1 49
Parke 1 2
Portalif ev 1
Vason 1 1638
Zirai Donatim 1 608
Ziraat aletleri 1 2

(Pamuk Ova'da)
Zikzak 1 2
Lastik 1 365

Yektn ... 174 4123
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Bu isletmelerden ancak dordii biiyiik isletme durumunda olup bun-
lar seker, vagon, zirai donatim ve U. S. Royal lastik fabrikalaridir. Bu
dort isletmede cahgan isci sayist (1965 de) 3179 olduguna gore 4123 den.
ibaret bulunan is¢i yekiinundan bu fabrikalarda cahsan iscilerin yekiinu
cikarldigy zaman geriye kalan 944 iscinin 170 isletmede calismakta ol-
duklar1 meydana cikar. Bu hale gore dort biiyiik isletme istisna edildigi
takdirde geri kalan biitiin sanayi isletmelerinin (ortalama 5,5 isci calis-
tiran) kiiciik isletmeler oldugu ifade edilebilir. Biiyiik isletmeler mevcut
isletmelerin sayica ancak % 2.3 tuinu lteskil ettikleri halde calisan iscilerin
% 71,1 i bu isletmelerde cahsmaktadir. Ticaret Odasi raporunda iki is-
letmenin caligtirdiklan isci sayisi belirtilmemis olmakla beraber bunla-
rin da kiiciik isletme mahiyetinde olduklar1 tahmin ve ifade edilebilir.

Su halde Adapazan esas itibarile bir kiiciik sanayi sehridir. Sehirdeki
kiigiik sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismm ise zirai mahsulleri isleyen
sanayi isletmeleri vasfiim tasimaktadir. Nitekim 170 kiiciik isletmenin.
% 80 ini teskil eden 136 isletme zirai mahsulleri, orman mahsullerini top-
rak ve hayvan mahsullerini igleyen ve sekerden yapilan yiyecek maddeleri-
ni istihsal eden isletmelerdir. Bunlarin nev’ileri itibarile soylece tasnif edil-
meleri miimkiindiir:

TABLO:2

Hayvani maddelere, topraga ve ziraate dayanan kiiciik isletmelerin
nevileri itibarile tasnifi

Kereste ve ddun igleyenler 67

Hayvan maddeleri igleyenler
(deri, sucuk, siit mamulleri) 15
Zirai mahsulleri igleyenler 33
Kiremit ve Tugla istihsal edenler 5
Sekerli mamulleri istihsal edenler 16
136

Sekerli manmulleri istihsal eden isletmelerin sayisim geker fabrikasinin
mevecudivetinden Gtiirii bir toplanmay1 ifade edecek kadar fazla teldkki
etmiyoruz. Adapazan gibi oldukca kalabalik bir sehirde sckerli mamuller
istihsal eden isletmeler sayisinin 16 dan ibaret olusu, bunlarn her biri
kiiciik igletme mahiyetinde olduguna gore seker fabrikasmm cazibesini
esash bir faktor olarak dikkate almamza mini teskil etmektedir. Bu iglet-
meler aym zamanda kurabiye, biskiii imili gibi un da kullanmlmasim ge-
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rektiren faaliyetlerde bulunduklan cihetle bunlan zirai sanayi isletmeleri
olarak teldkki etmemiz mimkiindiir.

Su halde, Adapazan Sanayiinin ana hatlarim1 kisaca belirtmek ister-
sk bu sehrin dort biiyiik sanayi isletmesi istisna edildigi takdirde esas
itibarile bir kiiciik sanayi sehri oldugunu ve kiiciik sanayi isletmelerinin
% 80 den baret biiyiik ekserivetinin de zirai ham maddeleri ve tabii kay-
naklan igleyen sanayi isyerleri oldugunu ifade edebiliriz. Sayilan ve faali-
vet nevileri Ticaret Odasi raporunda gosterilen bu isletmelerin hemen
hepsi Adapazan sehrinin icinde veya ¢ok yakininda kurulmus olup Vila-
_yetin sanayii esas itibarile merkezde toplanmis bir durum géstermektedir.

B — Aragtirmada kullandigimiz metod :

Adapazan sanayi isletmelerinin sayica az olmasi teferruatl suallers
ihtiva eden bir anket ¢alismasi yapmamza imkin vermistir. Hazirladig-
miz anket, 66 sualli olup suallerin herbirinin tali teferruati vardir. Biiyiik
sanayi igletmelerinin hepsi ve kiigiik sanayi faaliyetlerinde bulunan teseb-
biislerin de 42 si miisahadeye ve incelemeye tabi tutulmustur. Boylece
biiyiik sanayi igletmeleri ile birlikte incelenen isletmelerin sayis1 46 dan
ibaret olup, yapilan arastirma biiyiik sanayi sektoriiniin biitiiniinde ve
kiiciik sanayi sektoriine giren isletmelerin ise 170 de 42 sinde, yani asagn
yukan % 25 inde tatbik edilmistir.

Elde ettigimiz neticelerin Adapazan sanayiinin biittintinii  temsile
muktedir neticeler olmasim temin bakimindan % 25 den ibaret olan bu
araghrma nisbetinin kifayetli olup olmadigr hususunda muhtemel tered-
diitleri izale etmek i¢in asagidaki hususlara isaret etmekte fayda miildha-
az ediyoruz:

1) Arashrma ve inceleme faaliyetlerimiz daha genis tutularak (ya-
ni anket galismalan yapilan isletmelerin sayis1 arttinlarak) is yerlerinin
tamaminda anket yapilmis olsaydi sthhatsiz cevaplarin sayisi incelemeye
dahil edilen igletmelerin sayisindan ¢cok daha yiiksek bir nisbetle artig g6s-
termig olacakti. Halbuki araghirmamizda kendilerine anket sualleri tevcih
edebilecegimiz her dort isletmeden sadece birine miiracaat edilmis ve bu
isletmenin kendi durumunda bulunan diger isletmeleri belirli hususlarda
temsile muktedir olmasi esasina dikkat edildigi gibi, anket suallerine istek-
le ve arastirmay: tesvik ve destekleme azmi ile cevap verecek patron veya
idarecilerin bulundugu is yerleri olmas1 hususuna da bilhassa ehemmiyet
-verilmigtir. Boylece, elde edilecek maltimatin kemiyetce fazlalasip keyfi-
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vetce bozok hale gelmesi gibi ehemmiyetli biv tehlikeden imkan nispetin-
de kacimithmasma gayvret edilmis ve bittin izablarmuza ve  teminatimza
ragmen covap vermede isteksizhih ve siiphe gosteren kimselere snal teveih
ctmekten derhal vazgecilmistiv, En itibaria. ihmi cragtnmalara halke alis-
ki olmayun biitiin uz gelismis dlkelerde  oldugn zibi memickelimizde
de bu dirdit incelemelerin veticcleri bir rapor baline we

ctirildilden  sonra

bunedan birer nishanay il relavdan bambomn adeesine conderiimesi
§
i

leride vaplacak ars wndun cok fuvdah ohur, Bu sureile bil-

hassa sased ke

arosboraiordn minsdderit covaptann umumi nelice

Icerisinae nasil I\‘\ boldaw ve mdsicrek biver probliem teskil eden mese-

lelerin, islcumne sifas ackianamhsoan, bitkin igleimclonin l(n.m olmak

dzere ne surelle teshis cdilmeve ¢ubisildign mitteselibisder tarafmdan an-
fagilacak ve daha sonveki arastmmadar icin aliskanhik meydana getirilmis
olacakbir,

2y Aragtrmanzda, clde edecegimiz neticelerin kemivetie zengin,
fakat keyfiyelge fakir olmasindan kaginma bakimindan gosierdigimiz bii-
tin gayrele ragmen yvine de suallevimize cevap verme hosusunda istek ve
iyi niyet gosteren kimsclerin dahi sk bilaisiziik sebebile baz snallerimizi
cevapsiz biruknak mecbud,etinde kaldiklun miisabade cdilimistir, Anket
calismalanmz daha biiyiik bir Kitleve tesmil ctanis ofsax dik kasten yvan-
hs verilmesi muhtemel cevaplara iluveten cevapsiz birukilan suallerin nis-
petini de chemmiyetli Gictide acttirnus olabilicdik,

Mamafi az evvel izah c¢tmis bulindnzimmz mabzurlarin bithassa kii-
ciik sanayi isletmelert icin bahis kovnsn edilebilecesi tabiidir. Cinka bu
isletimclerde patron aym zamunda idureci duromundadir ve isletmesini
idare hosusunda tam manasile rasyvonel hareket edebilme iklidarna, her
meseleye vukuf peyda elmeye, biviik isletmelerin aym ayn suhalarda ih-
tisastasmng elemanlan kadar chlivetli dedildir. Bivim tizerinde durdugu-
muz konulan avdlnlal;ln baz1 sornlura biiyiik isletmelerin muhasebe ve
idare clemanlan tarafindan daha chdicetle cevap verihuistiv. Sn halde
tzerinde durofan konnlard i malivor ve isei problemierle sl sornlara

istilisa]l haemi ve calhisbrdilklan 1'5-."} tutarr itibarile ,\,(.'le:!?,:ll‘l sanayiini
kemm:? hakomdan lensile daha Tazla sclabivedli ol Divitk isletme lerden
daha dofru cevap'ar alnus ohnanez, anketn kiiciik - Ltmelorin tamamina
tesmil edilmemesinden dogan mahzoru telifi etmekicediv, Ciinki kilctik is-
letmeler suvica fuzla olmalarnna ragmen kollamlan enerji. ham madde,
stirum hacmi ve istihdam edilen isci mikdan itibarite Adapazan sanayiini,
biiyiik isletmelere nazaran ¢ok daha geride kalan bir ehemmiyetle temsil

etmektedirler.
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4)  Mevcut igletmelerin hepsi hakkinda fikir vermek iizere digerlerini
de temsilen asa@1 yukar: dortte birinin anket calismalarimzda cle almma-
st suallerin tederruath olarak tespitine imkin verdikten baska alman ce-
caplarm birbiri ile karsilastindmasi suretile baz tefsirler vapilmasimi da
miimkitn kolinistir.

5)  Nibayet, suallerin ¢ok ve teferruath ve incelenen isletmelerin
nispeten az olusu, suallerin ve eevaplarin konusunu toskil eden mescleler
hakkinda teferrmeh Ronusmalara imkan vermis eveclee, anket snalleri
tespit edilivken hig batrmuza gelmeyen baz Insuslerin ehemmiveting or-
taya cikarnns ve b besusiarla ilgili olmak tizere belirti bir muksada -
re orneklome {purposive Sampling) usulid ile tospit edilen baza isletme-
lere de gidilerek oralarda ayrica incelemeler ve milakatiar yaplmast im-
Kiam dogmusivr, Mescla Zirai Donatim fabrikasinda, isciferin aynbs se-
bepleri hakkinda sorulan bir suale alman cevaplardan fabrikada ustalasan
ve bir atilye acabilecek kadar para biriktiren iscilerin - ayrilarak kiiciik
sanayi igletmiesi kurmalan gibi mobilite hadiselerinin chemmiyecti niiisa-
hade edilmis ve baz1 atelye sahiplerinin adresleri tespit edilerek durum-
lar1 incelenmistir. Bu husustaki calismalarimiza ileride devam edilecek ve
neticeler avi bir rapor halinde tespit edilecektir.

C — Ele alman meseleler ve bulunan neticeler :

66 sual ihtiva eden anket calismasi asagidaki meseleler etrafinda bil-
gi toplanilmasi gayesine yoneltilmistir :

I — Kurulus ve Kurulus yeri amilleri :

Incelenen 46 isletmenin kurulus tarihleri itibarile tasnifi asagidaki

tabloda gosterilmistir :

TABLO:3

Kurulus tarihi Isletme sayisi (%)
1931 - 1940 5 11
1941 - 1950 7 15
1951 - 1960 24 52
1961 - (4) 9 20
Mechul 1 2

Yekun 46 100.
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Tabloda da goriildiigii gibi sanayi isletmelerinin kuruluglari bakimim-
dan en faal gegen devre 1951 - €0 siiresine rastlamaktadir. Incelenen 46
igletmenin 24 G (veya % 52 si) bu devre igerisinde kurulmug bulunmak-
tachr. 1960 1 takip eden devrede kurulug sayisi itibarile bir azalma mev-
cut ise de 1961 den bu yana 10 yildan daha az bir zaman gegtiginden ve
tablodaki diger rakkamlar hep 10 ar yillik devrelere ait bulundugundan
1561 - (+) siiresine isabet eden rakkamm Ja ehemmiyetini kiigiiksemeye
imkidn yoktur. 1951 - 60 stresindeki sanayilegme hizinin nifus artis tem-
posunun gerekli kildigindan daha hizh bir tempo gosterdigi ifade edile-
bilir. Su halde 1951 den bu yana Adapazari’nimn sanayilesme temayilii
birdenbire artmuig ve 1952 de Vagon fabrikasini, 1953 de seker fabrika-
sinin kurulusu bu iki biyiik isletmenin pegi sira bazi kiiciik igletmelerin
-de tiiremesine yol agmak suretile bu hususta ehemmiyetli bir rol oyna-
mghir.

Bahis konusu devrenin Demokrat Parti iktidarina tesaduf ettigi ma-
lomdur. Ancak, bu devrede Adapazarindaki sanayilesme hareketinin hiz-
Janmasim miinhasiran dahili politika faktorii ile izah etmek miimkiin de-
gildir. Almanya’nin ¢okiisii ile birlikte diinya’min iki kutba ayrihisi ve ki-
¢uk devletlerin Rusya ve Birlesik Amerika etrafinda peyklesmeleri ve ne-
tice itibarile Tirkiyenin de Nato'ya girisi, biitcede agir bir yiik tegggil edem
miidafaa masraflannin ve askeri masraflarin karsilanmasinda dis yardumn-
lardan faydalanma imkidnimi dogurmus, ayn1 zamanda enflisyonist bir
politika giidilmek suretile de sabit gelirli vatandaglarin sirtindan temin
edilen yatinm imk4nlar1 muhtelif vildyetlerde sanayiin gelismesinde kul-
lanilmigtir. Adapazar’nin sanayilesme bakimindan musait imkanlar = ar-
zetmekte olusunun bu hususta ayrica rol oynadigr muhakkaktir.

Inceledigimiz grupta tesekkiil tarihi bilinmeyen en eski isletme Zi-
rai Donatim fabrikasidir, Bu isletme Osmanli Imparatorlugu devrinde
araba fabrikas: olarak kurulmus, daha sonralan gehrin elektrik cereyanim
temin etmigtir. Elden ele devredilmis bulunan bu igletmenin Ziraat alet-
leri istihsal etmek iizere yeniden tanzimi 1943 tarihinde vuku bulmustur.
Adapazarinda mevecut biiyik isletmelerden dordinciisii kamyon 14stigi
imal eden U. S. Royal fabrikas1 olup, 1963 yilmda kurulmustur. Goriiliiyor
ki dart biiyiik isletmeden iigliniin yani Vagon, seker ve listik fabrikalarnin
kurulus tarihleri, sirasile 1952, 1953 ve 1963 olup bu isgletmelerin ¢l de
Adapazarmm 1950 den sonraki hizli sanayilesme devresinde kurulmus
bulunmaktadirlar. Inceledigimiz gruptaki kiigiik isletmelerden ise kurulus
tarihi en eski olan 1930 tarihinde kurulmustur. Su halde Cumbhuriyetten
onceki devrede biitiin Anadolu gehirleri gibi Adapazan’nin da sanayii he-
niz gelismemis bir sehir manzaras1 gosterdigi ifade edilebilir,
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Inceledigimiz 46 isletmenin kawvith bulunduklarn Ticaret ve Sanavi
Wdasy itibarile tasnifi asagida goriildiigii gibidir:

TABLO:+4

Isletmenin kayith oldugu Oda Isletme sayisi
Adapazar: T. ve S. O, 39
Hem Adapazari hem bagka 11 T. ve S. O. 2
Sadece baska bir ildeki T. ve S. O. 1
Suali cevapsiz birakan 4

46

Bunlardan 42 isletme tivma adma sahiptir. Diger 4 isletme ise her-
Hangi bir firma adina salip bulunmamaktadir. Hem Adapazarmda hem de
bayka illerde kayith bulunan isletmelerden Vagon fabrikasinin idarecileri
Genel Miudirligin kayith bulundugu Ankara Ticaret ve Sanavi Odasina
laveten Adapazan Odasma da kayth bulunmalan dolayisile her yil 5300 ~
fira kadar aidat odeme killfetinden kurtulmak icin dava acmiglar, fakat
bn davayi kavbetmisterdir.

Bahis konusu 46 igletmenin hukuki statiileri itibarile soyvlece tasnif
edilineleri mimkiindiir :

TABLO:5

Istetmenin Hukuki Statiisii Isletme Sayisi %
Sahis Firmasi 16 34,80
Sahis Ortakligi 9 19.60

Resmi tesekkiil ve Iktisadi

Devlet Tesekkiilii 2 4.30
Ltd. Sirket 2 4,30
Anonim Sirket 4 8,70
Kollektif Sirket 13 28,30

46 100,—

Inceledigimiz grupta en yiiksek nispeti teskil eden tip (% 34.80
olmak iizere) salus firmas: tipidir. Hukuki statiisii sahis finmasi olan 16
isletmeden 5 i sabit ve miitedavil sermayeleri toplami hakkinda sorulam
suale cevap vermemislerdir. Geri kalan 11 salus firmasmin sabit ve mii-
tedavil sermayve tutarlanmin yekinu 3.121.500,— lira olup, ortalama mik-
zar 283,700, — liradan ibarettir,

Sesyotoli Kenferanslay) — 13
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Miiteakip tabloda salis firmasi sahiplerinin sabit ve miitedavil ser-
maye tutarlan ile babalarinin meslegi ve babalarimin meslek hayatinme
nereden gectigi gosterilmigtir. Tablo'nun tetkikinden de anlagilacag: gib#
16 gahis firmasindan sadece 5 inin sahipleri, babalar da ayni mesleki faa-
liyette bulunmug kimselerdir. Bu bes kiginin icinde aym zamanda baba-
sinin meslek hayati da Adapazarinda ge¢mis olan firma sahibi ise sadece:
bir kisiden ibarettir. Su halde, inceledigimiz isletme grubu icinde hukuki
statiisii sahis firmas1 olan isletmelerin mikdarnmin % 34.80 gibi yiiksek bir
nispet arzetmesine ragmen bu netice, sahis firmas: sahibi olan Adapazark:
imalitgilarn imalithane, mesleki bilgi, pivasada tutunma gibi avantaj-
lan ile Adapazarnnda bizzat babalan tarafindan kurulmug bir imalét da-
zenini devir almalarmin neticesi degildir. Giinkii, bu derece riichanh bir
duruma sahip bulunan firma sahiplerinin sayisi, inceledigimiz grupta sa-—
dece bir kisiden ibaret olmustur,

TABLO:6
Sahis Firmasi: Sahibinin

Anket Sabit ve Miit. Babasinin Babasimn
sira no: sermaye tutari meslegi geldigi yer
1 150.000 Miistahdem Muhtelif

8 100.000 imalat (ayn1) Corlu

17 1.000.000 imalat (ayn1) Iznik

18 400.000 imalat (ayn1) Adapazar:
19 700.000 — —

25 250.000 Serbest Mes, Er. Kibris

29 100.000 {thalata Adapazary
34 — Memur Adapazary.
35 — Tiiccar Adapazarz
36 350.000 imalat (aymi) Trabzon
38 — Serbest Mes. Er. Adapazari
39 1.500 imalat (ayni) Yugosiavya
41 — Toprak sahibi - Tiic. Adapazarz
42 40.000 Tiicear Adapazari
43 — Toprak sahibi Muhtelif

44 30.000 Toprak sahibi Adapazari

Sahis ortakh@ azalanmin sabit ve miitedavil sermaye tutarlan ile ba-
balannin meslegi ve meslek hayatim nerede gecirdigi hususlan ise miz-
teakip tabloda goriilmektedir. '
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TABLO:7
Salis Ortakhiginin

Anket Sabit ve Miit. . Ortaklarm Babalarinin
sira no: Sermaye tutan Meslegi geldigi yer
9 340.000 (A) Imalat (ayni) Adapazarl
14 3.430.000 (A) Memur Karadeniz
(B) Memur Adapazari
15 750.000 (A) Memur Yugoslavya
21 100,000 (A) — Konya
(B) Toprak sahibi Adapazari
23 500.000 (A) Tiiccar Adapazari
24 380.000 (A) Toprak sahibi Adapazari
32 50.000 (A) Tlccar Adapazari
(B) Tiiccar Adapazari
33 —_ (A) Tiiccar Adapazari
37 450.000 (A) Tiiccar ist. - Adapazari

Tabloda da goriildiigii gibi ortaklik azalarinin babalarinin meslegi ve
meslek hayatint umumiyetle nerede gecirdigi hususlarindaki sorularimiza
azalardan herbiri i¢in ayri ayn cevap alabilmek miimkiin olmamistir. Bir
cok ortakliklarda bu hususlarla ilgili sorulartmza sadece A ortag icin, ba-
zilarinda ise aym zamanda B ortag: icin cevap verilmistir. Buna mukabil
meseld iiciineii bir ortagin da meveut oldugu bilinen 33 no:lu isletmede
her hususta ancak birinci ortak hakkinda bilgi ahnabilmistir.

Bazi noksanlarina ragmen 7 no:lu tablonun belirttigi gercekler sun-
lardir:

a) Sahis ortakliklarinda firma basina, hatta ortak basma isabet eden
sermayenin sahis firmalarinda oldugundan daha yiiksek oldugu ifade edi-
lebilir. 7 no:lu tablodaki firmalardan sadece biri sermaye mikdarim bil-
dirmemig olup geri kalan 8 firmanin sermayeleri toplamm 6.000.000,— lira
ve firma bagina sermaye mikdar1 857143 — liradir. Firmalann biiyiik ek-
seriyeti iki ortakli olduguna gore ortak basina isabet eden sermaye mik-
dar sahis firmalarina isabet eden 283.700 liradan bir hayli yiiksektir.

Bu neticenin, beklenenden farkli bir durumu aksettirmekte oldugu dii-
stiniilebilir. Gergekten, sahis ortakliklarinin ancak sermayesi mahdut fert-
lerin biraraya gelip, sermayelerini birlestirmek suretile mali giic kazana-
bilecekleri firmalar olarak diisiiniilmesi gerektigi fikri makal gézitkmek-
te ise de yaptigimiz incelemenin verdigi netice bunun tam aksi olmus ve
sermayesi kit fertlerin umumiyetle tek bagina calismay: tercih ettiklerini,
buna mukabil ortakliklarin daha fazla varlikly fertler tarafindan kuruldu-
gunu gostermigtir. Mali glicii ve sermayesi zayif sahislarin ortakhik kur-
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maktan kaginmalar kigik sermayedarda sermayenin ortakliga vazedil-
mesinin gerekli kildig1 rizikodan dogan marjinal fedakarlik duygusunun
daha siddetli, buiyiik sermayedarda ise daha zayif olmasi ile izah edilebi-
lir. Nitekim sahis ortakhgr azalarmin babalarinin meslegi tespit edilebil-
mis olanlan icinde sadece biri mustesna digerlerinin imalattan baska sa-
halarda faal fertlerin ¢ocuklari olmalan babadan ogula intikal eden mes-
leki bilgi ve bundan dogan giiven saikinin ortakhgm teskilinde oynadigi
rolun zayithgi gostermektedir. Buna mukabil bu saluslarin ekseriyeti-
nin ticcar ve toprak sahibi durumunda bulunan varlikh kimselerin cocuk-
lar1 olmalar, Ticaret ve ziraat sektoriinde kazanilan ve ikincisinde gelir
vergisinden de muaf tutulmus bulunan meblaglarin, icinde dogduklar
sektoriin digina tasacak ve bagka bir sektore de kanalize olacak kadar yuik-
sek oldugunu gostermektedir. Bu derece viiksek kazang erbabmn ¢ocuk-
larinda bagkalar ile ortak olarak yeni faaliyet sahalarinda is yapmak su-
retile yitksek kérlar elde etme hirsini kamcilayan kapitalist espri, bir or-
laga baglanmanin gerektirdigi rizikodan dogan tereddiitleri bastiracak
kadar kuvvetli olabilmektedir. 14 ve 15 no:lu anketlerdeki babalari me-
mur oldugu halde sanayici olarak faaliyet gosteren ve ortakhiga bir hayli
yitksek sermaye vazeden) fertlerin durumu ise farkhidir. Bunlar sermaye-
lerini yavag yavas biuyiltmiis ve sanayi sektoriinde hususi bir kabilivet
gosterebilmis kimselerdir.

b) 7 no:lu tablonun ifade ettigi ikinci hakikat, salus ortakliklarina
mensup fertlerin biiyiik ekseriyetinin babalarmm meslek hayatinin Ada-
pazarnnda gegmis olmasidir. Su halde bu fertler dogduklari andan itiba-
ren Adapazarina intibak etmis bir ailenin cocugu olarak yetismiglerdir.
Ortaklardan hi¢ degilse birinin Adapazarmm taninmus yerli ailelerinden
birine mensup olmasmn ortakhgm kurulmasini tesvik edici bir faktor
olarak rol oynadigy ifade edilebilir.

Inceledigimiz gruptaki Limited sirketlerin sermaye mikdan ve aza-
farmin ailevi durumlan ile ilgili hususlar 8 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO :8
Ltd. Sirketlerin

Anket Sabit ve Miit. Qrtaklarin Babalarinin
Sira No: Sermaye tutari Meslegi geldigi yer
12 210 0600 A Isc? Adapazari

B : Kiigiik giftegl Geyve

C . Ticcar Trabzon
13 788 009 A : Memur Canakkale

B

: Sanayici Adapazari
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Tablonun tetkikinden de anlagilacag: gibi Limited sirketlerde de or-
taklardan hi¢ degilse biri Adapazarhdir. Burada sirket nev’inin limited
olugu dolayisile ortaklardan birinin yerli ailelerden olmasmm ortakligin
liginct salistarla olan miinasebetlerinde itimat telkin etmesi bakmindan
ehemmiyetli bir rolii oldugu ifade edilebilir. Her iki sirkette de, babala-
rmm meslegi ne olursa olsun ortaklarin sanaviei hiiviyetini bizzat gelisg-
tirmig fertler olduklan ifade edilebilir.

Kollektif sirketler, sirket nevileri i¢inde Adapazarmda en fazla rast-
lanan tipi teskil etmektedirler. Inceledigimiz gruptaki 19 sirketin 13 { Kol-
lektif sirkettir. Bunlarm sabit ve miitedavil sermayeleri tutarlarmin top-
lam: ile azalannin sosyal menseleri 9 no:lu tabloda gosteritmistir.

Sermaye mikdarim bildirmeyen li¢ sirket hari¢ tutulmak tzere di-
derlerinin sermaveleri toplamm 6.919.751,— tira olup firma basma 691.975 —
lira diismektedir.

TABLO: 9

Kollektif Sirketlerin

Anket Sabit ve Miit. Ortaklarin  Babalarinin
Sira No: Sermaye tutari Meslegi geldigi yer
4 25.000 A : Toprak sahibi Adapazar:
5 1094 000 — —
6 400 000 — —
7 170 000 A : Ticcar Akcgaabat
10 — A : Tiiccar Tzmit - Adapazar:
16 1901 653 A ; Ticcar Adapazar:
20 1000 000. A . Zenaatkéar Selanik - Adapazarl
22 — A : Sanayict A : Adapazari
B : Sanayict B : Eskigehir
C : Sanayici C : Istanbul
26 450 000 A : Toprak sahibi Adapazart
27 500 000 A : Ticcar A : Adapazan
B : Ticcar B : Adapazar
23 - A : Tiiccar Yunanistan -
Adapazar:
30 1079 098 A : Sanayici (aynt) Adapazar:
40 300 000 A —_ Adapazar
B : Memur Muhtelif - Adapazari

Kollektif sirketlerde de azalarin hepsinin sosyal mensei hakkida bil-
gi edinilememis olmakla beraber, kendiler1 ile miilakat vyapilabilenlerin
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varidan fazlasi babalarimin meslek hayati tamamen veva biiyiik kismu iti-
barile Adapazarinda ge¢mis olan kimselerdir. Buna mukabil babadan ogu-
la devir edilen sanayi isletmesinde faaliyet gosteren fertlerin nispeti cok
diisiiktiir. Babalarn da sanayici olan fertler umumiyetle babalarmm mes-
leginden bagka bir sanayi dalinda faaliyet gostermektedirler. Babalarmin
meslegi hakkinda bilgi veren 14 dzidan 6 s1 toprak sahibi ve tiiccar, biri
zenaatkdr ve biri de memur babalarin evlatlann olduklanni bildirmisler-
dir. Adapazan gibi sanayilesmesi 1950 den sonra lnzlanan bir sehirde bu
neticevi tabii karsgilamak lazimdir.

Sermaye sgirketi olan Anonim Sirketlerde sabit ve miitedavil sermaye

tutarlan diger sirket tiplerine nazaran ¢ok daha viiksektir.

TABLO: 10

Anonim Sirketierin

Anket Sabit ve miitedavil
Sira No: sermaye tutari
2 21.034.000
3 6.000.000
11 19.000.000
46 167.158.799

Anonim Sirkeutlerin ortaklarinin sosyal mensei hakkinda kendileri ‘le
teker teker miilakat vaparak bilgi toplavabilmenin giicligiini izaha ihti-
vac yoktur. Ancak, bu ortaklarm umumivetle baska iilkelere ve bagka vila-
yetlere mensup bulunduklanini ifade edebiliriz. Uni Royal Sirketinin ser-
mavesinin % 60 1 Amerikan sermayesi olup geri kalan sermayve kisminda
da Adapazar halkinin miihim bir hissesi yoktur. Husus' mahiyetteki ano-
nim sirketlerden biri ve yiiksek sermaveli birisi olan Nigkoz firmasmin
93 wrtagmin hic birinin Adapazarh olma,p cogunun Adana, Mersin gibi
Giiney illerine mensup olduklarint ve hilen ekserisinin Istanbulda vasa-
diklarim tespit etmis bulunuyoruz. Su halde, salus ortaklarinin ve salus
sirketlerinin aksine olarak Anonim sirketlerde verli halkin sermayeve isti-
rakini ehemmivetli bir kurulus amili olarak dikkate alabilmeve imkan
voktur.

Halbuki, Adapazan ziraate son derece elverisli. miinbit bir bélgede
yer alan bir sehirdir. Tiirkiyede Gelir Vergisinden de muaf olmalan iti-
barile ziraat sektorii mensuplarn oldukca viiksek net kazanglar elde ede-
bildikleri icin bilhassa ihtisaslagmis ziraat yapilan yerlerde ziraat sekto-
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ziinde biriken servetlerin bagka sektorlere akitilma ihtiyacim dogurma-
lary gerektigi tahmin edilebilir. Nitekim Adana, Mersin gibi ihtisaslasmig
ziraat fllerinden tasan sermaye Adapazarmdaki bir Anonim Sirketin (Nis-
koz’'un) kurulmasina imkin verebilmektedir.

Fakat bizzat Adapazan ziraate son derece elverisli bir bélgede bu-
lunmasna ragmen ihtisaslagmis ziraat yapan ciftci tipinin ve biiyiik is-
letmelerin hikim oldugu bir il degildir. Bu itibarla umumiyetle orta ve
kiicitk isletme sahibi bulunan Adapazan ciftcisinin zirai istihsali tamamla-
yan bir sahada faaliyette bulunacak bir sermaye sirketinin kurulmasim
bizzat tesvik edebilecek kadar kapitalist davrams gosterebilmesi miimkiin
olamamaktadir.

Adapazar sanayi sektoriinde dahi bir jhtisaslasma, sitbelesme ve dal,
budak salma suretile biiyiime temayiilii mevcut degildir. Inceledigimiz
gruptaki 46 isletmenin Adapazan icinde veya dismda herhangi baska bir
fabrika veya tesisi bulunmayanlarimin sayis1 40 olup, tesisleri bulunanla-
rn sayist 6 dan ibarettir. Bu 6 firmamin da ayn istihsal branginda faaliyet
gosteren ilive tesislere Adapazanmn disinda sahip bulunam tek bir fir-
madan ibarettir. Diger bes firma, 2 si Adapazarnimn i¢inde ve 3 i de bas-
ka yerlerde olmak iizere Adapazarmdaki faaliyetlerinden tamamen farkh
bir faaliyet sahasinda tesis kurmus bulunan ortaklar tarafmdan teskil
edilmis olup, bunlann ayn tesisler kurmalarn tek bir sahada, ihtisaslas-
malannin neticesini teskil etmemektedir.

Inceledigimiz gruba dahil bulunan isletmeler, diger biitiin sanayi is
yerleri gibi Adapazanmn icinde veya c¢ok yakiminda kurulmus olup, ku-
rulus yerleri itibarile umumiyetle Cark suyu civarn, Izmit caddesi, Hasta-
ne caddesi, Uzuncars:, Sogan pazar, Unkapam, Atatirk Bulvar civarn,
Pirin¢ pazari, Sakarya civann gibi mevkilerde yer almis bulunmaktadirlar.
Kurulus veri seciminde rol oynayan belli bagh faktorler ehemmivet sirasi-
ma gore 11 no:lu tabloda gosterilmigtir, ’

TABLO: 11

Kolayhk yaratan faktor Bu faktore tabi isletme sayisi
Miinakale kolayliklar: 27

‘Enerji temini kolayhiklar 21

Ham madde Yardimer madde

ve malzeme temini kolayhigi 19

Satig ve sliriim kolaylig 19

Isci muhitlerine yakmbk 19

Miisait arsa bulunusu 17
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Bol su temini kolayhig 17
Artiklarr atma kolayhg 15
Komsu sanayilerin yakinhig 13
Bina temininin kolay olugu 3
Tamir atelyelerine yakinhk 11
Topragin hususiyetleri 1

Tablo'da belirli bir faktore tibi isletme sayis1 olarak gosterilen rak-
kamlar kurulug yerinin seciminde bu faktoriin vynadigi role isaret edem.
isletmelerin sayisint belirtmektedir. Her isletmede birden tazla faktoriims
tesirine maruz kalinmak suretile kurulus yeri intihap edildigi icin belirli
bir kag faktore en fazla isaret edildigi halde pek az isaret edilen faktor-
ler de vardir.

Isletmelerin kurulus yerinin giicliik arzetmesinde rol oynayan fak-
torlerin ehemmiyet sirasi itibarile diziligleri ise 12 no:lu tabloda gorildi~

gii gibidir.

TABLO : 12

Gucliik Yaratan Faktor Bu faktdre tabi isletme sayise
Hicbir gliclige maruz olmayanlar 20
Su temininde gliclitk 10
Avrsa darhigi B
Ham madde. yardimci madde ve

malzeme temini glichiigli 7
Binalardan ileri gelen giiclik 7
idari gliclitkler 5.
Satis ve slirlim glclugii 4
isci mubhitlerine uzakhk 4
Artiklar atabilme giicligli 3
Sair gliglikler 3
Munakale guchiaii 2
Enerji temini giiclugii 2
Komsgu sanayilere uzakhk 2
Topragin hususiyetleri 1
Tamir atelyelerine uzakhk 1

Bu iki tablonun (11 ve 12 no:lu tablolarm) tefsiri ve kargilagtinimass
Adapazan sanayiinin baz hususiyetleri ve problemleri hakkinda biraz
daha fazla aydimlanmamza yardim edebilir.

Evveld Adapazan gibi miinakale bakimndan her tirli kelayhiga sa-
hip bulunan bir sehirde miinakale imkinlarim kurulus verini tayin edews
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bir faktor olarak belirten isletmeler sayisinin sadece 27 den ibaret olmasi.
tizerinde durulacak bir husustur. Inceleme yaptigmmz 46 isletmenin hep-
sinde de bu faktoriin lehinde bir cevap verilmis olmaliydi. Fakat, fazla
miktarda istihsal yapan biiyiik igletmelerin hepsi bu faktériin lehte olmak
lzere oynadigl role isaret ettikleri halde, kiiciik isletmelerin bir kismu bu-
na isaret etmek ihtiyacini hissetmemislerdir. Bunun sebebi, Adapazarnnm
miinakale bakimindan elverissiz vasiflara sahip olmasi degildir. Isletme-
lerin bazilarimin miinakale kolayliklarina ehemmiyet vermemeleri bagka
Vildyetlere mal sevkedemiyecek kadar az istihsalde bulunan ve ancak
mahalli ihtiya¢lar tatmine calisan kiiciik isletmeler olmalarindan otiiri-
diir. Sadece iki igletme miinakale durumunu giicliik yaratier bir faktor ola-
vak belirtmiglerdir, Biri Kiiciik Hamam semtinde ve digeri de Cark min-
tikasinda bulunan bu isletmeler yolun meveut olmayisi sebebile degil bu-
talarda meveut yollarin bozuk olmuasindan otiirti miinakale faktortiniin
menfi roliine isaret etmislerdir.

Gugliik yaratan faktorlerin en ehemmiyetlisi 12 no:lu tabloda goriil-
diizii gibi su temini meselesidir. Halbuki. 11 No:lu tabloda bol su temini
hususundaki kolayligi kurulug veri lehinde bir fakiér telakki eden iglet-
melerin sayist bir hayli viiksektir. Bu bakimdan iki tablo arasinda tezath
bir durum meveut gibi goriilmekte isede hakikatte bovle bir tezat yok-
tur. Ciinkii Adapazarmda akar sularin bol olmasina ragmen baz isle'me-
ler icin suyun kirli veya temiz olmasi hi¢ bir ehemmiyet tasimadign halde
bilhassa gida sanayii ile ilgili bazi isletmelerde bu husus son derece ehem-
miyetlidir. Suya muhtac her isletme baslangicta kurulus yerini secerken
bu yerin su temini bakimindan da kolaylik arzeden bir yer olmasina dik-
kat etmektedir. Ancak zamanla suyun kirlenmesi bu isletmelerden temiz
su kullanmak zorunda bulunanlar i¢in suya yakinlk faktoriniin miispet
bir faktor olarak miitalaasim1 imkiinsiz hale getirmektedir. Nitekim artik-
larin nereye atildigi hususu ile ilgili sualimize artiklarimi muayyen bir
akar suya attiklanini belirtmek suretile cevap veren isletmelerin mevcudi-
vetine mukabil aym akar sudan gida sanayiinde faydalanmak ve bu iti-
barla bahis konusu suyu hususi bir tertibatla aritmak zorunda olduklarim
Lildiren isletmeler de vardir. Kurulug yerinin intihabindan ve fabrikanin
faaliyete gecmesinden sonra vuku bulan bazi hadiseler de temiz su temi-
ninde zamanla bazi giicliiklerin ortaya citkmasina sebep olmaktadir. Me-
seld evvelce cok temiz olan ve normal bir lnzla aktig icin tabiatin yarat-
tifn sekilde intikal eden Cark suyu, sonradan sehrin toprak alti su sevi-
vesini diigiirme gayesile Devlet Su Isleri Teskiliti tarafindan yeni ve de-
rin bir kanal agilarak suyun mecras1 degistirilip meyli artirldig: icin be-
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raberinde siriikledigi topragin ¢ogalmasi sebebile kirlenmistir. Bundan
otiirlt bu sudan gida sanayiinde faydalanmilan bir fabrikanin idarecileri te-
miz su temini bakimindan iki projeden birini tercih etmek zorunda kal-
muglardir. Bu projelerden biri fabrika icinde aritma teskilati kurmak. ikin-
cisi ise Sapanca goliine yakin bir yerden c¢imento borularla suyu bizzat e-
min etmekten ibarettir.

11 ve 12 no:ln tablolarn tefsir edilmesi gereken unsurlarindan biri
de Topragm hususivetleri faktoriidiir. Her iki tablodaki toprakla ilgili
cevaplar topragin kolaylik yaratier veya giicliik varatier hususiyetleri ba-
kimidan son derece ehemmiyetsiz bir faktor oldugu intibaimmi vermekte-
dir. Halbuki Adapazan icinde sanayilesmeyi ve istikbalde bilhassa agir
sanayiin gelistirilmesine yonelme temayiilini tahdit edebilecek en ehem-
miyetli faktor toprak faktorudiir.

Adapazan, dordinci jeolojik cagda tesekkill etmis bulunan bir ¢6-
kiintil sahasinda kurulmus bir sehir vldugu igin topragr saglam degildir
ve zelzele tehlikesine maruzdur. Bundan otiri agir sanaviin kurulmas: ha-
linde binalarin temellerinin blok halinde beton dokiilmek suretile insasi
gerekecektir. Aksi takdirde binalar zelzeleye karsi mukavemetsiz olacak-
tir. Isletmelerin toprak faktoriine ehemmiyet vermeyisleri kiiciik isletme
mahiyetinde olmalan ve agir ingaata ihtiyac hissetmemeleri dolayisiledir.

Mahzur teskil eden faktorlerden ikinci derecede ehemmiyet tagiyam
arsa darligadir. Keza, binalarnn eski ve dar olusundan dogan mahzur da
12 no:lu tabloda olduk¢a mihim bir sira isgal etmektedir.

Muhtemel bir yer degistirme halinde isletmelerin hangi ihtivac¢larim
daha iyi tatmin etmeye yonelecekleri hususunu tespit gayesile sorulan
suale aldigimiz cevaplar halen meveut kurulus yerinin cesitli bakimlardan
son derece miisait sartlan ihtiva ettigini bildirmis olan isletmelerin dahi
mechurt bir yer degistirme halinde baz1 ihtivaclarinin daha iyi tatminine
yoneleceklerini gosterrmektedir. Halen Adapazarmda Sanayi bolgesi itti-
haz edilmeye son derece miisait bir bolge vardir. Bu da dort vol mmtika-
sidir. Dért yil mintikast Adapazarm cesitli istikametteki yollara baglayan
ve sehrin disinda bulunan bir kavsak noktasi civarmdaki bos arazi olup,
nakliye, su, enerji ve toprak saglamhg bakimindan ideal bir kurulus yeri-
nin biitiin vasiflarina sahiptir. Sehrin disinda olmas: giiriiltii, duman, is
ve diger mahzurlan itibarile sanayiin sehir icinde gelismesini engelleyen
sebeplerin ortadan kalkmasi bakimmdan fayda hasil edecegi gibi sehre
fazla uzak olmayisi dolayisile is¢i temini hususunda da gicliik ¢ikarier
bir tesir yaratmayacaktir.
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Fakat, biitiin bu miispet hususiyetlerine ragmen Adapazari sanayiinin
dortyol mmtikasina naklinin bir takim transfer masraflarma yol agacad da
muhakkaktir. Ustelik inceledigimiz 46 isletmenin 34 iinde patronlarin
kiract olmay1p is yerinin miilkiyetine bizzat sahip durumda bulunmalar:
transferi giiclestirici bir faktér olarak ml oynamaktadir, Muhtemel bir
yer degistirme halinde isletme sahiplerinin daha iyi tatminine ehemmiyet
verecekleri ihtiyaglart 13 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 13

Ihtiyaclar Isletme sayist
Arsa 29
Miinakale 22
Idari ve mali kolaylik 20
Enerji 19
Bina 18
Su 18
Isci mubhitlerine yakinhik 18
Ham madde, malzeme temini 14
Tamir atelyelerine yakinlik 11
Artiklart atma 9

Diger sanayi kollarina yakinlik
Satls ve sirim

Topragin hususiyeti

Digoer ihtiyaclar

W Ma O~

Kurulus yerinin degistirilmesi bahis konusu oldugu takdirde daha ge-
nis arsa temini ihtiyacim bir problem olarak hissedeceklerini bildiren is-
letmelerin sayvist 29 olup, bu rakkam inceledigimiz grubun % 60 m tes-
kil etmektedir. Gruba dahil bulunan dort biyiik isletme kurulug yerlerinin
degistirilmesi bahis konusu olmadigim belirttiklerine gore bu 29 islet-
menin hepsi de sehir icinde kurulmus kiigik igletmeler olup, daha genis
bir arsaya ihtiyac hissetmektedirler. 14 no:lu tabloda da goruldugi gibi
bunlarmm ildve arsa ihtiyaclart bazilar icin halen kapladiklart arsanm bir
kac misli olabilecek kadar fazladir. Buna ragmen tablonun doérdiinci sii-
tununda kurulus yerini nakletmeyi isteyip istemedikleri hususundaki so-
ruya menfi cevap verdikleri goriinenlerin sayist bir hayli viiksektir. llave
arsa ihtiyaclart ne kadar fazla olursa olsun yer degistirme hususundaki te-
mayiilleri menfi olan bu isletmelerin biiyik bir kismu (tablonun ikinci si-
tununda da goriildiigii gibi) halen isgal ettikleri arsa ve binaya bizzat
sahip bulunan isletmelerdir.
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TABLO : 14

Arsa ihtiyacina Ehemmiyet veren Igletmelerin

Anket Sahiplik Kapladig Nakil  Yer degigtirmede ilave
Sira No: durumu saha (M?) istiyor mu? arsa ihtiyact (M=)

1 —_ 200 — —

3 -+ 4.000 -+ 1.500
5 -+ 50.000 — 30.000
6 -+ 250 — 1.000
7 — 200 -+ 400
8 -+ 45 — 100
9 -+ 140 ? —

15 -+ 3.000 — 5.000
16 -+ 9.000 — —

17 -+ 1.700 — 1.700
18 -+ 4,000 -+ 4.000
19 ? 350 — 2.000
20 — 450 -+ 500
21 -+ 400 -+ 500
23 -+ 2.500 — 2.500
24 -+ 351 — 500
26 -+ 1.100 — 2.000
27 -+ 2.500 — 5.000
28 -+ 1.000 — 2.000
32 -+ 2.300 — 3.000
33 —- 100 -+ 100
34 — 120 -+ 150
395 -+ 650 -+ 5.000
36 — 300 -~ 1.000
38 -+ 84 — 200
39 — 50 —+ 450
10 + 250 -+ 2.000
41 -+ 300 + 1.000
44 — 500 -+ 1.500

Tablonun dérdiineii ve ikinei siitunlarmdaki isaretlerin birbirinin zidd:
olmast kapladiklart verin sahibi bulunan isletmelerin yer dejistirmeyi is-
temediklerini, kiract durumunda olan isletmelerin ise ver degistirmeyi is-
tediklerini gostermektedir, Su halde arsa ihtivacinin siddeti sahiplik du-
rumuna nazaran yer degistirme istegi iizerinde daha zayif bir tesir kud-
retine sahip bulunmaktadir.

Bu netice neyi ifade eder? Kanaatimizee bu netice her seyden evvel
Adapazan kiiciik sanayiinin asiri derecede gorenekei ve rasyonalizasyon
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prensiplerinden uzak oldugunu ifade eder. Ciinkii, ileride Adapazarimu
bir sanayi sehri vlarak gelismesi ancak dort yol mintikasimin sanayi sek-
tortne tahsis edilmesi suretile miimkiin olabilecektir. Nakliye kolayliklari,
enerji temini, topragin saglamhg, kanalizasyona istenildigi kadar akinti
meyli verebilme imkédnlari, komgu sanayi dallar1 arasinda is birligi, kolay-
ca su temini gibi bir ¢ok hususiyetleri itibarile Dortyol mintikasi ideal
bir sanayi bolgesi olmaya namzettir. Memleketimizde yatirun imkénlar
arayan Yabanca sermayenin de bu mintikayr cazip bulmasmi gerektiren
cesitli sebepler vardir. Dortyolda su veya bu sekilde sanayilesme hareketi
bir defa bagladiktan sonra. arsa temini herhalde bu giinkiinden cok daha
zor sartlar alinda miimkiin olacaktir, Halbuki Dortyolda sanayi isletme-
lerinin toplanmast ile bu bolgenin arzettigi cesitli imkanlar sayesinde Ada-
pazarinm sehirlesme temayiiliiniin hizlanacagim ve Sehir ici arsa ve bina
fiyatlarimin mesken ve ticarethane ihtiyaclarmin artmasi dolayisile yiik-
selecegini tahmin etmek giic degildir. Bu giin icin sanayie tahsis edilen se-
hir i¢indeki arsalarm o zaman mesken ve ticarethane gibi gayelere hasre-
dilmek tizere daha rasyonel bir sekilde kullanmilmas: veya daha yiiksek fivat-
larla satilmast miimkiin olabilecektir.

13 no:lu tablo’da muhtemel bir yer degistirme halinde topragin husu-
siyetlerinin degisik olmasini isteyen isletmelerin sayist 4 den ibarettir. Bu
rakkammn ditsitkliigii, Adapazar sanayiinin umumiyetle kiiciik isletmelere
dayanmasindan ve bu isletmelerin ise biivitk ve agir ingaata ihtiyag his-
setmeyislerinden ileri gelmektedir.

Yeni bir sanayi bolgesinin tespiti kat'ilestigi takdirde tesislerim
oraya nakletme veya orada yeniden tesis kurma temayiiliine tabi
olup olmadiklar;, bagka mitesseselerle birlegerek biiyiik ve moderm
bir tesis kurmay1 diisiiniip diisiinmedikleri ve yeniden tesis kurmak iste-
dikleri takdirde nereyi en uygun yer telakki ettikleri hususlarindaki soru-
lara inceledigimiz isletmelerin biitiinii itibarile aldignmz cevaplar 15 no:lu
tabloda toplu bir halde gosterilmigtir.

TABLO : 15

Anket Yer degistirme Birlegme
sira No: istegi istegi En uygun yer

— — Aynl yer

. _— Ayn1 yer

+ — Dortyol

_ — Ayni yer

e 3 Bagka Vildyet

W W B
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Anket Yer degigtirme Birlegme

sira No: istegi istegi En uygun yer -

6 — — Dértyol

7 + + Dortyol

8 — — Seker Fab. civari
9 + — Cark bolgesi
10 — + Cark bolgesi
11 —_ —_ Ayni yer

12 + — Dortyol

13 — — Arifiye

14 — — Ayni yer

15 — — Cark bolgesi
16 — + Bagka Vilayet
17 — + Hendek asvalti
18 +. — Cark bolgesi
19 — — Dortyol
20 + e Cark bolgesi
21 + + Dértyol
22 — — ?

23 — —_ Ayni yer
24 —_ + Doértyol
25 — + Cark Bolgesi
26 — + Sehir I¢i
27 — + Dértyol
28 — — Dortyol
29 — — Ayni yer

30 — — Bagka Vilayet
31 + Ayni yer

32 — — Dortyol

33 + + Dortyol

34 + + Dortyol

35 + e Dortyol

36 + 4 Sakarya Kenar:
37 -+ — Dortyol

38 — — Sogan Pazari
39 + + Dértyol
40 + — Dag dibi mahallesi
41 + + Cark bolgesi
42 + — Sogan Pazar:
43 — — Ayn1 yer

44 + + Dortyol

45 — Ayni yer

46 — — Dortyol

15 no:lu tablonun l.ci ve 2 inci siitunlarinin birlikte dikkate alinmasi:
halinde su neticelerin elde edilmesi miimkiindiir:
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TABLO : 16

Tercih durumu Isletme sayis:
Ne yer degistirmeyi, ne de
birlesmeyi istemeyenler 20
Hem yer degistirmeyi, hem de
birlesmeyi isteyenler 10
Birlesmeyi isteyip,
yer degistirmeyi istemeyenler 9
Yer degistirmeyi isteyip
birlesmeyi istemeyenler 1
Yekan 46

Ne yer degistirmeyi ne de bagka bir isletme ile birlesmeyi istemedikle--
rini bildiren 20 isletmeden 12 si, kendi baslarina ikinci bir tesis karmalar
gerektigi takdirde bunu da halen bulunduklar adreste, 8 i ise baska yer-
lerde kurmayi istemektedir. Bu 8 isletmeden 5 i, ikinci bir tesis kurduklar
takdirde bunu Dértyolda kurmalarinin muvafik olacagini bildirmislerdir.

Hem yer degistirmeyi hem de baska miiesseselerle birleserek biiyiik
ve modern bir tesis kurmay: arzu eden 10 isletmeden 7 si ise ikinci bir te-
sis kurduklari takdirde bunu Dértyol’da kurmay: tercih ettiklerini belirt-
mislerdir.

Birleserek yeni bir tesis kurmay: isteyen, fakat yer degistirmeyi iste-
meyen 9 isletmeden 3 ii yeni bir tesis kuracak olduklari takdirde Dortyol'u
tercih edeceklerini ifade etmislerdir.

Nihayet, bagka bir firma ile birlesmeyi istemeyen, fakat yer degistri-
meyi arzu eden 7 isletmenin dahi 2 si, yeni bir tesis kuracak olduklan tak-
dirde bunu Dortyol’da kuracaklarini bildirmislerdir.

Boylece, veni bir tesis kurmalarn bahis konusu oldugu takdirde, bunu
nerede kuracaklarimi bildiren 45 isletmeden (bir isletme cevap vermedi-
gine gore) 17 si Dortyol'u tercih ettiklerini aciklammslardir. Bu netice bir
kurulus yeri olarak Dortyol mevkiinin tasidigi ehemmiyvetin yer degistir-
meyi arzu etmeyen isletmeler arasinda dahi kabul edilmeye basladigin
gostermektedir.

En uygun kurulus yeri hakkindaki tercihleri itibarile igletmeler asa-
gida goriildiigii gibi siralanmaktadirlar:

SRV ROV S S Sy S U




208 Amiran Kurtkan
TABLO . 17

Bildirilen bu uygun kurulus yeri  Isletme saylisi

Isletmenin kendi yeri
Dortyol

Bagka bir Vilayet
Hendek Asfalti
Sakarya kenari

Dag dibi mahaliesi
Aritiye

Cevapsiz

]

—
= e b b b G2 =]

Yekan

e
>

Baska bir Vildyeti tercih eden isletmeler ya kiremit ve tugla islet-
meleri gibi vagish iklimi ile ve topragimin uygunsuz olmasi dolagisile
Adapazarim faaliyetleri bakunindan misait saymayan, va da faalivet sa-
halarinda agint rekabetin hikim oldugunu bildiren isletielerdir.

17 no:lu tabloda da goriildiigii gibi, en uygun kurulug yeri hakkindaki
sorumuza cevap veren 45 isletmenin 24 G kendi bulunduklart kurulug ye-
rinden farkli bir yeri yeni bir tesisin kurulmasi hususunda tercih etmekte
ve bu 24 isletmenin 17 si ise bu hususta Dértyol bolgesi tizerinde durmak-
tadur.

II — Fiziki Hususiyetler :
Inceledigimiz isletmelerin kapladiklart saba itibarile su suretle tasnif

edilmeleri mumkundur:

TABLO : 18

Kapladiklar: saha (M*) Isletme sayisi
1 — 1000 23
1001 — 5000 12
5001 -—— 100001 3
10001 — 50000 2
50001 — 100000 1
100001 — 500000 2
500001 — (+) 2
Cevapsiz 1

Yekln 46
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Isletmelerin isgal ettikleri sahanin yiizde kacim kullandiklar husu-
suna alinan cevaplar 19 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnif edilebilir:

TABLO : 19

Kullanilan Saha Yiizdesi Isletme Sayis1

% 1 — 30 3

Y% 31 — 60 4

% 61 — 99 2

“% 100 36

Bilinmeyen 1
Yekiin 46

Kapladiklar1 sahanin tamamim kullanan 36 isletmenin sahalan itiba-
zile, kiraci veya miilk sahibi olduklarma gore tasnifi soyledir:

TABLO : 20
Arazilerinin % 100 tinii kullanan isletmelerin

Isletme sayis1

Arazi genigligi (M?) Kiraci Sahip Mechul Yekin
1 — 1000 - 9 12 1 22

1001 — 5001 2 4 6
5001 — 10000 3 3
10001 — 50000 2 2
50001 — 100000 0
100001 — 500000 1 1
500001 — ( + ) 2 2
Yekin 11 241 36

Arsa kifayetsizliginden ileri gelen mahzur kapladiklar arazinin % 100
4inii kullanan igletmeler icin, arazinin bir kismim kullananlara nazaran cok
«laha siddetlidir. Bu itibarla kullanilan arazinin yiizde nispeti ile kiracilik
veya miilk sahipligi durumunun mukavesesini bilhassa bu isletmeler icin
vaptik ve mukayese neticelerini 20 no:lu tabloda tespit ettik.

Tablonun tetkikinden de anlagilacag: gibi arazisinin tamamm kullanan
bu 36 igletmenin 24 i (veya % 66 s1) kullandiklar1 yerin sahibi durumun-
«da bulunan isletmelerdir. Bu husus, yer darligimin ortaya cikardigi mah-
zurlan bir dereceye kadar ortmekte veya hafif hissedilir hale getirmekte-
olir.

Sesyojoji Konferanslari -—— 14
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Kullamlan binalarm inga tarihi itibarile tasnifi ise 21 no:lu Tablodz
gosterilmigtir:

TABLO: 21

Binalarin insa tarihi Sayis1

1911 den énce 0

1911 — 1920 2

1921 — 1930 0

1931 — 1940 3

1941 — 1950 7

1951 — 1960 20

1961 ve sonra 9

Mechul 5
Yekiin 46

Tabloda da goriilldiigii gibi, inceledigimiz sanayi igletmelerinin 46 da 29 w
(veya % 63 i) 1950 den sonra insa edilmis binalarda faaliyette bulun--
maktadir. Halbuki, evvelce 3 no:lu tabloda tespit ettigimiz neticeye gore-
inceledigimiz isletme grubunda kurulus tarihi 1950 den sonra olan islet-
melerin sayis1 33 ve nispeti ise % 71 kadardir. Bu hale gore 20 no:lu tab~
lodaki insa tarihi mechul 5 bina 1950 den sonra insa edilmemisse, (ki buw
ihtimal cok kuvvetlidir, ciinkii 1950 den sonra yapilan bir binanm inga
tarihinin mechul olmas) miimkiin degildir) bu takdirde 1950 yilindan son-
ra sanayie tahsis edilen binalarin ingaatmdaki artis nispeti ile, yine 1950
yilindan sonra kurulan sanayi isletmelerinin artis nispeti arasinda bir mu-
vazenesizlik var demektir. Bu dengesizlik, sanayie tahsis edilen yeni bina
sayisindaki artisin, yeni isletmeler sayisindaki arti;i geriden takip edebil-
mesi seklinde ifade edilebilir.

Su halde. yeni kurulan sanayi isletmelerinin bazilan eskiden inga edil-
mis ve sanayi isletmesi olmaya miisait bulunmayan bazi binalarda faali-
vete gecmek mecburiyetinde kalmiglardir. Bu mecburiyet gehir icinde ku-
rulan sanayi isletmelerinin halk: rahatsiz etmesinden dogmakta ise, bahis
konusu muvazenesizligin zamanla daha da artmasi ve yeni kurulacak is-
letmelerin belki de mesken olarak insa edilmis eski binalar satin alinmak
suretile bu binalarda faaliyete gecmeleri hali miisahade edilecektir.

IIT — Sermaye, Satis ve Siiriim :

Inceledigimiz 46 isletmenin miitedavil sermayeleri itibarile yapilan
bir tasnifi 22 no:lu tabloda belirtilmigtir (1965 yili i¢in)
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TABLO: 22

Miitedavil sermaye mikdar:1 Isletme Sayisi
» I
(Lira)

0 — 20.000 4
20.001 — 100.000 8
100.001 —  500.000 15
500 001 — 1.000.000 -
1.000.001 — ( + ) 4
Cevapsiz 15
Yekin © 486

En kalabalik grubu tegkil eden 100.001 — 500.000 lira sermayeli is-
letmelerin faaliyet sahalar kimya sanayii, kiremit ve tugla, sabun, akii-
miilatér, rejenere Kauguk, Sandalye, Kontrplak, Patates Nisastasi, Tahin
ve sekerleme, kereste ile mekik ve nesbati yag imalinden ibarettir.

Sabit ve miitedavil sermayeleri tutan itibarile ve ecnebi sermaye kul-
lanmakta olup olmadiklarina gére inceledigimiz 46 isletmenin 1965 yili
bakimindan agagidaki gruplara tefrik edilmesi miimkiindiir.

TABLO : 23

Sabit ve Miitedavil Ecnebi Sermaye isletme
Sermaye tutari Var Yok Yekinu
1 4 <
0 — 20.000 - 1 1
20.001 — 100.000 1 6 7
100.001 — 500.000 1 13 14
500.001 — 1,000.000 - 5 5
1.000.001 — ( + ) 4 6 10
Yekin 6 31 37
Cevapsiz 9
Yekin 46

Goriiliiyor ki, ecnebi sermaye istirdki daha ziyade viiksek sermayeli
isletmelerde miisahade edilmekte veya, bagka bir deyisle sermaye tedari-
ki imkinlan esasen yiiksek sermayeli durumdaki firmalarin iktidan dahi-
linde bulunmakta ve sermayenin daha da biiyiimesi neticesini vermekte-
dir.

Patent hakkina sahip mamulleri bulunan igletmelerin sayisi, inceledi-
gimiz grupta 12 den ibarettir. Ve bahis konusu gruba mensup isletme-
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lerden sadece ikisi dig memleketlere ihracat yapmaktadir. Bunlardan biri
(seker fabrikas1) Ingiltereye bir artik madde olan melas ihrac etmektedir.
Ihracat yapan diger igletme ise U.S. Royal Lastik fabrikasi olup Belgika’ya
¢ok az miktarda kamyon listigi ihrac etmektedir. Mamafi bu fabrikada
gelecek yillarda ihracatin arttirilmasi miimkiin vlabilecektir. Gelecek yil-
larda iki firma daha ihracata gecme gayretleri gostereceklerdir. Bunlarin
ihracati Afrika devletleri, Yunanistan, Suriye ve Liibnan’a yonelmis ola-
caktir,

Inceledigimiz isletmelerin ancak 4 iiniin imal ettikleri mamuller it-
hal edilmektedir. Ithal edilen bu mamiiller traktér ve motopomp ile ke-
reste, deri ve Vagon imalinde kullanilan bazi pargalardir. Mamafi bu so-

nuncusunun (parcalarin) ancak pek az miktarda ithal edildigi tespit edil-
mis bulunmaktadir.

IV — Su ve Enerji Temini ve Istihliki :

Inceledigimiz igletmeleriin su kullanan 40 1min ayhk, vasati, fiili su
istihlaki ile tam caligma halindeki su ihtiyaclan ve istikbalde aylik vasiti
su istihlaklerinin ne miktar olacag hususundaki sorulara alinan cevaplarm
24 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnif edilmesi miimkiindiir.

TABLO : 24
Aylik Vasati Su Istihliki

isletme Sayi1si1
isletme

Tam Calisma Istikbale
gruplari Fiili Miktar Miktar: alt mikdar
(M3 olarak) Mikdari bilmeyen ayni artar bilme- ayni1 artar bilme-
istihlak bildiren kalir yen Kkalir yen
© 1-1000 18 13 5 5 9
1001 - 10.000 3 3 3
10.001 - 50.000 2 1 2
50.001 - 100.000 1 1 1
100.001 - 500.000 1 1 1
500.001- (+) 1 1 1
Bilinmeyen 14 15 18
Yekin 26 14 16 - 9 15 ki 15 18

Su kullanmayan 6 isletme dikkate alinmaksizin su kullanan 40 iglet-
menin durumlarm gosteren bu tablonun tetkikinden de anlagilacagr gibi
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ayhk vasati su istihlak mikdarmi bilmeyen isletmelerin sayis1 bir hayli
yliksektir ve bunlarm bir kismi ¢ok fazla su sarfeden ve suyu kolay sartlar
altinda tedarik eden isletmelerdir. Suyu ¢ok az miktarda kullanan islet-
meler sehir icinde belediye tarifesine gire ve sehrin su sebekesinden teda-
rik ettikleri suyu istihlak ettikleri igin en iyi bilgi bunlardan ahnabilms-
tir. Bu suale cevap vermeyen isletmeler sayisinin yiiksek olmasi toplanan
bilgilerin tefsirini gticlestirmektedir.

Inceledigimiz isletmelerin kullandiklan ve yakin istikbalde kullana-
bilecekleri muharrik giiciin ayhk yektinu (Beygir giicii olarak) 25 no:la
tabloda gosterilmistir.

TABLO : 25
Mubharik gii¢ (B.G.) Halen istikbalde
0- 5 7 Isletme 5 Isletme
6- 10 2 ” 2 v
11- 50 13 ”? 8 ”
51 - 100 8 ” 8 ”
101 - 1000 5 ” 8 ”
1001 - 2500 3 ¢ 2 ’
2501 - 5000 1 ” 0
5001 - (+) 3 ” 3 v
Bilmeyen 1 ” 9 ’
Kullanmiyor 3 ” 1 ”
!
Yekiin 46 ’ 46 ”

Tablonun tetkikinden de anlagilacag: gibi muharrik gii¢ kullanmayan
isletmelerin nispeti 3/46 veya % 6.5 dur. Isletmelerin biiyiik ekseriyeti
ise kullandiklar1 muharrik giiclin diisiikliigiinden de belli oldugu gibi bi-
rer kiiciik isletme mahiyetindedirler. Bunlann istikbalde uzvi bir geligme
gostermek suretile biiyiimeleri ve kullandiklar1 muharrik giicti arttirma-
lan ihtimali de hemen hemen vok denecek gibidir. 5000 B.G. den fazla
aylk muharrik giic kullanan isletmelerin kullandiklan ayhk enerji mik-
dan ise 5000 in cok iistiinde olup milyonlar1 asmaktadir. Bu isletmeler
ileride kullanacaklar1 aylik muharrik gti¢ miktarinin bugiinkiinden c¢ok
daha fazla olacagimi bildirmislerdir. Mesel4, 2 anket no:lu isletmede nor-
mal olarak 799367 B.G. aylik enerji istihlak edildigi halde tam g¢alisma
aylarinda bu miktar 2,558,510 B.G. nii bulmaktadir. 11 No:lu igletmede
halen 651.000 B.G. enerji sarfedildigi halde istikbalde bu sarfiyat (ayda)
1.171.000 B.G. ne yiikselecektir. 46 no:lu isletmede simdiki sarfiyatin (ay-
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hk) 1.562.500 B.G. olmasina mukabil ileride 2.473.000 B.G. kadar olacag
lahmin edilmektedir.

V — Miinakale :

Inceledigimiz isletmelerin sahip bulunduklar ve ileride ihtiya¢ du-
yacaklart nakil vasitalarinin cinsi ve sayist 26 no:lu tabloda goriildiigii
gibidir :

TABLO : 26
Nakil vasilarinin Sayis1

Cinsi Simdiki mevcut ilave ihtiyac
Kamyon 31 38
Kamyonet 18 25
Jip 13 1
Pikap 10 1
Tanker 6 1
Otomobil 4 1
Otobilis 3 -
Servis arabasi 3 1
Minibiis 2 3
Impala 1 -
Motorsiklet 1 -

Yekin 92 71

En cok kullanilan vasitalarin kamyon ve kamyonet blmasma ve bun-
lara duyulan ihtiyacin ileride bugiinkiiniin bir mislinden fazla artacaginin
bilinmesine ragmen bu vasitalarm nakil masraflar1 bakimindan temin et-
tikleri net istifadenin mikdan ve ehemmiyeti hakkinda hi¢ bir igletmede
hesap ve kayitlara dayanan malimat elde edilememistir.

Ayni sanayi dalinda calisan isletmelerde ayni ham madde, yardimc
madde ve malzeme kullamldigindan ve bunlar aym yerlerden getirildi-
ginden bazi isletmelerin kendi aralarinda kooperasyon yaparak miistere-
ken kamyon sahibi olmalari da miimkiindiir. Boyle bir kooperasyonun
gerceklesebilmesi igin her giin calishirilan bir kamyonun teknik omrii dik-
kate ahinarak tespit edilecek amortisman payi, sofor iicreti ve benzin be-
deli gibi masraflar tutarindan nakledilen ham maddenin bir tonunun bir
kilometre nakli icin gerekli mikdarin, aynt nakil ameliyesinin satict’nm
vasitasi ile veya baska bir vasita ile gerceklestirilmesi halinde 6denen mas-
rafla kiyaslanmas: gerekir. Halbuki kendi kamyonlarina bizzat sahip olan
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gsletmelerde dahi boyle bir kiyaslamaya esas teskil edecek bilgi elde edi-
Jememigtir.

Enerji kaynagimnin temininde igletmeler umumiyetle nakliye mahliye-
aini bilmemektedirler. En fazla kullamlan enerji kaynag: zaten elektriktir.
Bunu fuel oil takip etmekte olup naklive isi satic1 tarafindan ifa edilmek-
te ve nakliye bedeli fiyata dahil bulunmaktadir. Fakal ehemmiyet sirasi
itibarile bir evvelki enerji kaynagim takip eden diger biitiin enerji kay-
mnaklari, yani odun komiirti, odun, linyit, kok gibi kaynaklar ahcinin kendi
vasitasi ile nakletmesi halinde muhtemelen daha ucuza nakledilebilir ve
bu hususta kooperasyona girisilmesi vasitalarin daha kolayhkla teminini,
miumkiin kilabilir. Kullanilma hususunda tasidiklar1 ehemmiyet derecesi-
ne gore cesitli enerji kaynaklarinin siralamisi ve bunlarin umumiyetle ne-
geden temin edildikleri 27 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 27
Ehemmiyet sirasi itibarile Temin edildigi
enerji kaynazl yer
Elektrik Etibank
Fuel Oil Yarimca, Istanbul, Adapazari
Odun komiirt Bolu
Odun Kandira, Akyazi
Linyit Bolu
Petrol Izmit
Kok Zonguldak
Mazot, Gaz Adapazari

Kullanilan kaynagin miktar1 ve masraf tutari hakkinda cok az islet-
smede tatmin edici bilgiler elde edeilebilmistir, Inceledigimiz isletmelerden
-ayhk elektrik sarfiyati en az olan 55 kws. ve en cok elektrik istihlak edeni
ise 1.200.000 kws. sarfiyatta bulunmaktadir. Fuel Oil kullananlarda ise
sarfiyat en az 5 ton ve en cok 310 ton olarak tespit edilmistir. Enerji kay-
nagimin aylik masraf tutan ile nakliye bedelinin mikdar1 hakkinda pek az
isletmede bilgi elde edebilmis olmamiz isletmelerin cogunda bu suale ce-
vap vermenin mahzurlu telikki edildigini veya maliyet hesaplarinin (bil-
‘hassa kiictik isletmelerde) kifayetli bir sekilde tutulamadigim ifade eder.
Bu ikinci ihtihalin gercege daha yakin oldugu ifade edilebilir,

Tam kapasite ile calisma halinde enerji ihtiyacimin miktarinda. ener-
4t masrafinda ve nakliye bedelinde ne kadar artis olacagi hususundaki so-
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ruya sadece 9 igletme cevap vermistir. Cevap vermeyen isletmelerin bit-
yik bir kismi esasen tam kapasite ile calistiklarmi bildirmisler, bir kisme
da cevap vermekten kagmmuglardir. Bahis konusu 9 isletmeden 6 s1 enerjs
ihtiyacinm iki misli artacagim 2 si ii¢ misli olacagim ve biri de % 40 artig
gosterecegini belirtmisler, masrafin muhtemel artisi hakkinda herhangi bir
tahminde bulunmamislardir.

Kullanilan ham madde, yardimer madde ve malzeme icinde dis mem-
leketlerden temin edilenleri Almanya ve Hollandadan soda, tasfiye top-
ragi, karborafin, Italya’dan tuz asiti ve yine Almanya’dan sentetik tut-
kaldir. Siitli gida maddeleri igin gerekli siit, nisasta imalinde kullanilans
patates, kiremit imali igin lizumlu toprak Sakarya Vildyeti icinden temin.
edildigi halde, nebati yag ve seker imali ile mesgul zirai sanayi isletmele-
rinin kullandiklari ham madde Sakarya ilinin imkinlarimi agmakta ve di-
ger vildyetlerden temin edilmektedir. Meseld seker imali icin liizumlu-
pancar Sakarya ilinden baska cesitli illerden de mubhtelif vasitalarla getir-
tilmektedir. Nebati yag imali icin gerekli misir, Adapazan civarindan ver
Usak, Denizli, Eskisehir, Inegol, Bursa, Bandirma, Karacabey, Edirne, Te-
kirdag, Corlu, Uzunképrii, Izmit Kandira ve Samsun'dan, Ayg¢icegi, Trak-
va, Izmir, Afyon, Eskisehir ve Balikesir'den, Susam ise Adana, Izmir, An~
talya ve Trakya’dan getirtilmektedir.

Su halde Sakarya ili, topragimin miinbit ve ikliminin sulak olmasna.
ragmen, mevcut gida sanayiinin ihtiyaclarim kargsilayabilecek kadar zirai
mahsul yetistirememektedir. Bu bakimdan bilgi ve kredi yardimu ile koy-
liniin daha rantabl ve daha entansif ziraate gecebilmesinin temini halin-
de vilayet dahilinde ziraat ve sanayi sektorlerinin birbirini daha iyi tamam--
lamalan miimkiin olabilecektir.

Kiremit ve tugla sanayii icin Adapazarnm kdylerinden temin edilers
toprak pek miisait olmadig1 gibi Adapazar’nm yagish olan iklimi de
mevcut tesislerin kifayetli bir surette faaliyet gosterebilmelerine elverisli.
degildir. Sanayi isletmeleri icin gerekli demir Karabiik ve Eregli'den te-
min edildikten baska ithal edilmek suretile de temin edilmektedir. Ithak
mali olan ham maddelerin bazilar Istanbul piyasasmdan satin alinmak-
tadir. Meseld Istanbul’daki Kohen firmasinin yegine ithalatgt duru-
munda oldugu rivayet edilen kursun Adapazarinda mevcut baz1 sanayi:
kollar i¢in hayati bir ehemmiyet tasimakta ve iki ay icinde fiyat 6 liradan
8 liraya yiikselebilmektedir. Bol kursun tedarik edilemedigi i¢in meselé:
Akiimulator sanayiinde tam kapasite ile galisilamamaktadir.

Ham madde olarak gerekli kiikkiirt Keciborlu'dan, Agac¢ ise Bolu,
Kastamonu ve Sakarya’dan, cimento, mozaik, ham deri, bova, zift spe-
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ratiir, asit siirfirik, esans, kostik gibi maddeler Istanbul'dan getirtiimek-
tedir.

Ham madde naklinde en ¢ok kullanilan vasita yine kamyondur. Ham
maddeyi kendi vasitalar ile getiren isletmelerde nakliye maliyeti (sofor
lcreti, amortisman pay: ve benzin masrafindan kilo veya ton basina isabet
eden masraf) hakkinda herhangi bir bilgi elde edilememistir. Diger islet-
meler ise nakliyenin saticiya ait oldugunu bildirdikleri halde bunun fiyat.
lizerinde ne kadar bir ildve teskil ettigi hususunu aciklayamamaktadirlar.
Tam kapasite halinde kullamlacak ham maddenin ne miktar olacag: hu-
susunda da tam manasile tatminkar cevaplar elde edilemememistir. Ayni-
kifayetsizlik tam kapasite halinde ham madde ve nakliye masraflarinin
tutar1 hakkindaki suale verilen cevaplar icin de vArittir.

Inceledigimiz isletmelerin artiklanm degerlendirme sekilleri itibarile-
tasnifi 28 no:lu Tablo’da gorildiigi gibidir.

TABLO : 28
Artiklarin degerlendirilisi isletme Sayist
Artiklar1 olmayanlar 13
Artiklarin hepsini degerlendirenler 18
Artiklar1 kismen degerlendirenler 7
Artiklarin hepsini atanlar 8
Yekin 46 .

Artiklannin hepsini atan 8 isletmenin 4 i artiklarm ¢ope, 3 i cark
suyuna ve 1 i de kanalizasyona dokmektedirler. Biiylik igletmelerden ge-
ker fabrikasmm artiklan kiispe ve melastir. Pancarin samam olan kiispe
pancar ekicilerile yapilan mukaveleye istinaden, teslim ettikleri pancarn
% 401 miktannda ciftciye bedelsiz olarak verilmekte, kalam pancar eki-
cileri istihsal kooperatifi vasitasile gene ciftciye bir bedel mukabilinde sa-
tilmaktadir. Yem olarak kullanilan melas ise ¢iftciye, besicilere, asit sana-
vii miiesseselerine satilmakta, ispirto istihsali icin ispirto fabrikasi olan-
diger seker fabrikalarina bedelli olarak sevkedilmekte ve kalirsa ihrac edil-
mektedir.

Lastik Fabrikasimin artiklan ayda iki defa miiteahhide satilmakta,
Vagon fabrikasinin aliiminyum, sa¢ ve kereste parcalarindan ibaret olan
artiklarinin ise % 60 1 satilmakta 9% 40 1 tekrar imaldtta kullamlmaktadir.
Zirai Donatim fabrikasinin artiklan ise tamamen satisa arzedilmektedir.
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Inceledigimiz diger fabrikalar icinde artiklarini ist haline cevirmek sure-
tile tamamindan fayda elde eden igletmeler de vardir.

Inceledigimiz grupta mamul ve yari mamullerini sadece yakm vila-
yetlere degil, fakat Tiirkiye'nin her tarafina sevkedebilen isletmelerin sa-
yist 16 olup, bu saymmm yiiksekligi Adapazarinm ham madde ithalinden
ziyade mamul madde ihracmda genig bir hinterlanda sahip oldugunu gos-
termektedir. Biitiin Tiirkivede mamullerini satabilen bu isletmelerin faali-
yetleri seker, kimyevi madde, sabun, nigasta, glikoz, nebati yag, kontrplik,
sandalya ve odun igleri, tahin, ziraat aletleri, deri, ve kamyon lastigi ima-
lat1 gibi faaliyetlerdir. Sevkiyat en ¢ok kamyonla yapilmakta diger vasita-
lar kamyona nazaran tili bir ehemmiyet tagimaktadir.

Mamullerini biitiin Tiirkiye sathinda satabilme imkdnlarma malik
bulunan bu 16 igletmenin bizzat sahip bulunduklari mamil madde sevk
vasitast itibarile durumlar: agagida gorialdigi gibidir :

TABLO : 29
Biitiin Tiirkiye’de satis yapan isletmeler

Anket Sahip bulundugu vasita Ayda yapilan
‘Sira No: Kamyon Kamyonet Tanker Pikap Sevk sayis1

2 4 2 3 8 30

3 - 1 3 - 15

6 (x) - - - - ?

11 (x) 1 - - - 5

14 (x) - - - - 15

16 (x) 1 - - - ?

18 (x) - 1 - - ?

22 (x) - 1 - - ?

23 (x) - - - - ?

27 (x) - - - - ?

29 (x) - - - - 9

31 3 1 - 2 30

35 (%) - - - - 3

36 (x) - - - - 4

39 (x) - - - - ?

46 4 2 - - 30

Yekln 13 8 6 10

Bu 16 igletmenin 1. ci siitununda (x) isareti ile gosterilen 12 sinin
mamullerini Tiirkiye nin her tarafina sevkeder durumda olduklari halde
kendilerine ait hi¢ bir vasitaya sahip bulunmayisi, veya sadece tek bir
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vasitaya (bir kamyon veya bir kamyonete) sahip bulunusu, iizerinde du-
rulmaya deger bir husus teskil etmektedir. Clinkii bu igletmelerin 12 de
8 i, (Tablo’nun son siitununda istifham isareti bulunanlar) ayda ka¢ defa
sevkiyat yaptiklari hususunda kat’i bir cevap vermemekte ve sevkiyatin
talep sartlanna gore degistigini bildirmektedirler. Digerleri ise ayda an-
cak bir kag defa ve sadece birisi giin agir1 mamiil madde sevkedebilen islei-
melerdir. Su halde biitiin Tirkiye sathinda kendilerine misteri bulabil-
dikleri halde pek az mamil sevkiyati yapabilen bu isletmelerin nakil hiz-
metlerini kooperatiflesme suretile bizzat temin edecekleri vasitalarla ve
minavebe ile yapmalan nakil hizmetinin daha ucuza temin edilmesi do-
layisile mamullerine olan talebin arttirilmasi hususunda faydali neticeler
verebilir,

Tam kapasite ile caligma halinde mamul ve yar1 mamul sevkiyatinm
ne nispette artabilecegi hususundaki soruyu tam kapasite ile ¢alismayan
isletmelerin biiytik bir ekseriyeti cevapsiz birakmiglardir. Mamul sevki-
yatinm artacagim bildiren igletmeler tarafindan bu artisim en yiiksek
nispeti bugiinkiinin 3 misli olarak bildirilmigtir.

Inceledigimiz isletmeler icinde iscilerini is yerine kendi vasitalan ile
gotiiriip getirebilir durumda olanlarin sayis1 9 dan ibaret olup bunlardan
biri sadece daimi iscileri, bir digeri ise sadece kis mevsiminde biitiin ig¢i-
leri kendi vasitalan ile nakledebildiklerini bildirmiglerdir,

VI — Personel, Ucret ve Verimlilik :

Caligilan i glinii itibarile, inceledigimiz gruptaki isletmelerin 30 no:lu
tabloda goriildiigi sekilde tasnif edilmeleri miimkiindiir :

TABLO : 30
Isletme Sayisi 1965 yili isgiinii sayisi
6 300 den fazla
30 300 giin
10 300 den az

300 giinden az caligan isletmelerin ¢ahigma giinlerinin sayisi ile posta
adedinin kargilagtirilmas: 31 no:lu Tablo’da gosterilmistir.

Tablo’da goriildiigi gibi 46 isletmeden ibaret olan inceleme grubumuz-
daki 3 posta ile ¢ahsan 6 igletmenin 3 i (veya yaris1) yillik calisma giin-
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lerinin sayis1 diger igletmelere nazaran diisiik olan bu 10 isletmelik grup
i¢indedir.

TABLO : 31
Anket Calistirilan giin Gunlik posta
Sira No: sayls1 (1965) adedi
= awn . 1
4 210 1
5 240 1
6 250 1
10 160 3
15 122 2
16 250 3
26 270 1
30 200 1
41 90 1
46 290 3

inceledigimiz 46 isletmelik grubun biitiiniinde 2 posta ile cahsan is-
letmelerin sayis1 ikiden ibarettir ve bunlarin biri dahi 30 no:lu Tablo’da
ver alan on isletme arasinda bulunmaktadir.

Su halde, bahis konusu 10 isletme 1965 yilinda 300 giinden az calg-
mig olmalarnina ragmen bunu, posta adedini arttirmak suretile telafi et-
miglerdir.

Giinliik vasati posta adedi itibarile inceledigimiz 46 isletmenin tas-
nifi 32 No:lu Tablo’da gosterilmigtir:

TABLO : 32
Isletme sayis: Giinhik posta vasatisi (1965)
38 | 1 posta
2 2 posta
6 3 posta

2 ve 3 posta ile cahsan isletmelerin giinliik posta vasatisi ile sermaye
durumlarimn kargilastinlmasi 33 no:lu Tablo’da goriilmektedir.
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TABLO : 33
Anket Sira Posta Sabit ve Miitedavil Miitedavil
No: vasatisi Sermaye Sermaye
2 3 21.034.000,— 20.000.000,—
3 3 6.000.000,— 500.000,—
10 3 ? ?
11 2 19.000.000,— 2.000.000,—
13 3 788.000,— 500.000,—
15 2 750.000,— 500.000,—
16 3 1.901.653,— 900.873,—
46 3 167.158.799,— 81.123.653,—

Sermaye durumunu bildirmeyen 10 no:lu isletme hari¢ tutularak di-
ger isletmelerin posta vasatisi ile sabit ve miitedavil sermayelerinin top-~
yekin sermayelerine olan nispeti kargilastirthrsa sabit sermaye nispetinin

yiiksekligi ile posta sayisimin fazlaligy arasinda bir muvazilik olmadigr
gortilmektedir.

TABLO : 34
Anket Sira Posta Miitedavil Sabit
No: Vasatisi Sermaye (%) Sermaye (%)
2 3 95 5
3 3 8 92
11 2 10 90
13 3 63 37
15 2 66 34
16 3 47 53
46 3 48 52

Tablo 34 deki isletmelerin 3 ve 11 sira no:lu olanlar istisna edilirse
digerleri, biri iki posta ile ve diger 4 i ise 3 posta ile faaliyette bulunan is-
letmeler olduklari halde sabit sermayelerinin top yeklin sermayelerine
olan nispeti digiiktiir. Su halde bu isletmelerin sabit sermaye yiikiiniin
parca bagina mamil maliyeti uzerinde agirhk tegkil etmesinden otiiru
posta adedini arttirmak zorunda bulunduklan iddia edilemez. Sanayiin
hususiyeti, mamdllere duyulan ihtiyacin fazla olmasi, yegane miistahsil
durumunda olmalart mamullerinin fiyatimin yiiksek olusu gibi sebeplerin
2 veya 3 posta ile gahsan isletmelerin mimkiin mertebe fazla istihsalde
bulunmalar hususunda muessir bir rol oynadigy ifade edilebilir. Bu sart-
lann bir ¢ogu ise gelip gecici sartlardir.
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2-3 posta ile calhisan isletmelerde isci basina isabet eden sermaye de
cok mubhteliftir. Halbuki, bir isletmede isci bagina sermaye ne kadar yiik-
sek olursa hasda / sermaye nispeti o kadar yiikselir, yani prodiktivite
yiiksek olur. Verimliligin yiiksekligi ise istihsali tegsvik hususunda hakli bir
sebep teskil eder. Inceledigimiz grupta 2-3 posta ile calisan isletmelerin
isci bagina isabet eden sermayeleri 35 no:lu Tablo’da gorildigi gibi
18.000,— lira ile 433.000,— lira arasinda degismektedir.

TABLO : 35

2-3 Posta ile Caligan Isletmelerde is¢i Bagma Isabet Eden
Sermaye Mikdar1

Sira Posta Sabit ve Miitedavil isci isci basina

No: vasatisi sermaye sayisl sermaye
2 3 21.034.000 1142 18.418,—
3 3 6.000.000 32 187.500,—

10 3 ? ? ?

11 2 19.000.000 225 84.444 —

13 3 788.000 23 34.260,—

15 2 750.000 ? ?

16 3 1.901.000 52 36.557,—
46 3 167.000.000 385 433.766,—

Inceleme grubumuza dahil isletmelerin  biitiint i¢inde 2 isletmeden:
baska diger hepsi idareci, memur, mithendis ve teknisyen, vasifh ve vasifsiz:
isci olmak iizere cahistirdiklar fertlerin sayisim yekiin olarak bildirmiglerdir.
Fakat bu isletmelerin icinde, bildirdikleri yekiinun cesitli kategorilere isa-
bet eden teferruatim1 tam olarak bildirenlerin sayis1 16 dan ibaret olmus-
tur. Mamafi digerlerinin cogu zaten pek kiiciik isletme durumunda olduk-
larindan calhistirdiklan fertlerin cesitli is kategorilerine taksimi miimkiin
degildir ve bu isletmelerin kadrosu cok defa tek bir patronla, ona tébi
olarak calisan bir kac isciden ibarettir.

Idareci, Miihendis, teknisyen ve memurlar grubunu iktisadi ve teknik
sevk ve idare kadrosu halinde disiiniip (1 no:lu grup) olarak isimlendi-
rirsek, bahis konusu 16 igletmede bu kadro’ya mensup elemanlarin vasiflr
ve vasifsiz iscilere (II no:lu gruba) ve umumi olarak biitiin ¢ahsan fertler
yekiinuna nazaran sayilan ve nispetleri 36 no:lu tabloda goriildiigi gibi-
dir.

Tablonun tetkikinden de anlasilacagi gibi, isletmelerde iktisadi ve

teknik sevk ve idare grubunun iscilere (vasith ve vasifsiz olan iscilere)
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TABLO : 36

Grup I'in Grup I'in
Anket yekina grup Il ye
Sira No: Grup I Grup I YekGin nispeti (%) nispeti (%)

g 1 4 9 13 30 44
2 112 1142 1254 8 9
3 7 32 39 18 21
7 1 15 16 6 6

11 24 225 249 9 10
13 2 23 25 8 9
14 3 56 99 5 b}
16 8 92 60 13 15
17 2 15 17 12 13
28 1 31 32 3 3
29 2 5. 7 28 40
30 3 90 93 3 3
31 142 699 841 17 20
40 3 8 11 27 37
45 248 1356 1604 15 18
46 111 385 496 22 28

nispeti yiiksektir. Bu nispet 100 isciye 44 iktisadi ve teknik idareci isabe:
eden bir no‘lu isletmede en yiiksek seviyeyi bulmakta, mamafi diger bir-
cok isletmede de oldukga yiiksek sayilabilecek bir seviye arzetmektedir.:
Halbuki isletmelerin eleman bulma bakimindan sikinti cekenlerinin biiyiik
ekseriyeti vasifh igci bulmada sikintiya maruz kalmaktadirlar. Inceledigimiz
46 isletmeden 22 si hi¢ bir gruba mensup elemanlann tedariginde zorluk
¢cekmediklerini, zorluga maruz bulunduklanm bildiren 24 isletmeden 19 u
ise vasith isci bulmada giicliik gektiklerini bildirmislerdir.

Bahis konusu igletmelerin vasifh is¢i bulmada giticltife maruz kalma-
lann bu igletmelerde cahsan iscilerin koyleri ile alakalanim devam ettir-
melerinden otiirii degildir. Esasen Adapazan sanayiinde sehre yerlesme-
mis isci sayi1s1 ve nispeti oldukca diisiiktiir. Inceledigimiz 46 isletmenin bu
bakimdan 37 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnif edilmeleri miimkiindiir.

Tabloda da gorildiigii gibi 46 isletmenin 30 unda koyii ile alakasim
devam ettiren hic bir isci meveut degildir. Biitiin iscileri muvakkat durumda:
olan isletmelerin sayis1 ise 3 den ibarettir..

ITiesYT FAMULTES
A

Hususi by,

stifisll ¥itlghanest
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TABLO : 37

koyii ile alakall
1s¢i nispeti Igletme Sayis:

0
cevapsiz
100

50
33
30
25
20

4

w
[==)

o W R e W W

Yekiin 46

Vasiflh ig¢i bulmada giiglitk ¢eken 19 isletmenin biri isgilerinin koy-
leri ile alakalari hususundaki sorumuzu cevapsiz birakmig, cevap veren
18 igletmenin 14 u ise koyleri ile alakal hic bir isgileri bulunmadigim bil-
dirmiglerdir. Su halde, is¢inin kéyden gelip muvakkat bir miiddet icin ge-
hirde ¢alisarak, para biriktirip tarla veya hayvan satin almak tizere tekrar
kéyiine dénme temayiilii Adapazan isgisi igin esas itibarile bahis konusu
degildir ve iscilerin kaliteli hale gelemeyislerinin bagka sebeplerle ilgili
‘bulunmasi gerekmektedir.

Bu sebeplerin basinda isletmeler arasi isci hareketi gelmektedir. 1965
yihnda igletmeye giren ve cikan iscilerin sayis1 ve cikis sebepleri hakkin-
daki sorularimiza aldigimiz cevaplar bu hususta bize bir fikir verebilir.
Inceledigimiz 46 isletmede 1965 yili zarfinda igletmeye ne giris ne de c-
kig vuku bulmadigini bildirenlerin sayis1 5 den ibaretolmugtur. Geri kalan
biitiin isletmeler giris - cikis vuku buldugunu bildirmigler, hatta bunlar-
dan 15 i giren ve cikan isgilerin sayisim (bu say1 bir evvelki yil i¢in sorul-
dugu halde) kesin olarak tespit ve ifade dahi edememislerdir. Is¢i devri-
nin bu derece fazla olmasimi gerektiren sebeplerin en mithimi is¢iye muh-
telif isletmeler tarafindan 6denen iicretler arasindaki farktir. Ucret fark-
lar1 dolayisile kiigiik isletmelerden buyiik isletmelere isci akim vuku bul-
maktadir. Bilhassa lastik, seker ve Ziral Donatim fabrikalan iicret seviye-
si bakimindan birer cazibe merkezi mwlimii oynamaktadirlar. Isten ¢ikma
sebeplerinin en miihimleri Almanya’ya gidis yahut Royal ve Ziral Dona-
tim Fabrikalarindan herhangi birine gecistir. Gercekten Zirai Donatim
Fabrikasinda ortalama memur iicreti 997,— lira oldugu halde, ortalama
igei tereti 1110, — liradir. Asgari ticret seviyesi bakimindan da iscilerin
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sdurumu memurlarin durumundan dstiin olup, memurlar icin 555.— lira-
dan ibaret olan bu asgiri seviye iscilerde kollektif mukavele tatbikati do-
layisile 720~ liray1 bulmaktadir. Vagon Fabrikasi, bir cazibe noktasi ol-
ma vash yam sira aym zamanda diger buyiik isletmelere isci aktanca bir
merkez roliinii de vynamaktadir. 1965 de bu fabrikaya giren is¢ci sayis
386, ¢ikan isci sayist ise, 181 olmus ve isletmeden aynlan bu iscilerin 80 i
askerlik, 10 u emeklilik. 32 si istifa, 50 si isi birakma, 4 i ggkanlma ve 5 i
-de hastalhik sebebile isletmeden avrihmislardir. Aynilig sebebi “isi birakma™
seklinde tavsif edilen 30 is¢i Almanya'ya gidis, Roval ve Ziral Donatim
Fabrikalarna geciy gibi sebeplerle islerini birakmsglardir.

Goriiliiyor ki, Adapazarmdaki sanayi isletmeleri arasmda devamh bir
is¢i mobilitesi vuku bulmakta ve bu durum iscilerin muayyen bir sanayi
Lolunda devamh cahsabilmelerini énlemek suretile kaliteli hale gelmele-
rini geciktirmekte ve neticede bir ¢ok isleimelerin daha ziyade kalitesiz
iscilerle cahgmak mecburivetinde kalmalanm gerektirmektedir,

Calistinlan iscilerin muvakkat olarak istihdam edilmeleri hususu da-
hi, kaliteli duruma gecisi 6nleyici bir rol oynayabilir. inceledigimiz 46 is-
letmenin 4 i bu husustaki sorumuza hi¢ bir cevap vermemislerdir. Uc is-
letme ise iscilerinin tamaminin muvakkat oldugunu bildirmislerdir, Bun-
lar, kis aylarinda faaliyet gosteren isletmelerdir ve iscileri yaz mevsimin-
de kendi koylerine giderek tarlalarinda calismaktidirlar. 30 isletme isci-
lerinin devamh oldugunu 9 isletme ise iscilerinin bir kisminin devaml bir
kisminmin da muvakkat wlarak cahstinldigim bildirmislerdir. Iscilerinin ta-
mami veya bir kismi muvakkat isci durumunda bulunan isletmelerin, mu-
vakkat isci nispeti 38 no:lu tabloda goriildiigii gibidir. Iscilerinin devaml
oldugunu ve koyleri ile hi¢ bir alakalan bulunmadigim bildiren 30 islet-
menin mithim bir kismn da Adapazarmdaki isletmeler arasmda cereyan
«eden igci devri veya mobilitesinden miiteessir olmaktadirlar.

TABLO : 3§

Izletme Sayis: Muvakkat isci nispeti (7

~
=
-

100
50
33
30
25
20

4

bk bk SO b DO e QO

Sasyeloji Kenferanslan — 15
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1955 den evvel veya o yil i¢inde kurulan isletmelerin 1955 ve 1965 yil-
larindaki ig¢i ve personel (iktisadi ve teknik sevk ve idare personeli) sayi-
sindaki artig veya azalig nispeti 39 no:lu tabloda gosterilmistir.

Tablonun tetkikinden de anlagilacag: gibi son 10 yilda ortalama isci.
sayisinda artig gosteren 16 igletmenin mevcudiyetine mukabil personel sa-
yist ancak 4 igletmede artmigtir. On yil zarfinda is¢i sayisimn ayni kaldiging
bildiren 10 isletmede is¢i yeklinunun sabit kalmasi bu 10 yil zarfinda

TABLO : 39
1955 -65 de Artan Azalan Ayn1 kalan
Ortalama is¢i sayist 16 1 10
Ortalama personel sayisi 4 1 19

hi¢ bir giris ¢ikis vuku bulmadigim ifade etmez. Nitekim bahis konusw
10 isletmeden 3 ii isci devamsizhigi ile ilgili sorumuza isci devamsizhgin-
dan sikdyetci olduklarimi bildirmigler ve koylii ile alakasim devam ettiren
iscileri olup olmadig1 hususundaki suale ise bunlardan biri is¢ilerinin % 20
unun bir digeri % 100 iiniin koyii ile alakali oldugunu ve yazin koylerine:
gittiklerini bildirmislerdir. Isletmelerden biri ise bu husustaki soruyu ce-~
vapsiz birakmugtir,

10 y1l zarfinda ortalama isci sayisinda hi¢ bir degisme olmadigim bil-
diren bu 10 isletmenin bir ¢ogu sadece 1965 yilinda bile igletmelerine giris-
ve cikis hareketleri oldugunu bildirmislerdir. Bu husus 40 no:lu tabloda
gosterilmigtir.

TABLO : 40
1955-65 Siiresinde Ortalama Isci Sayist Sabit Kalan
Isletmelerde
Sira No: 1965 de girigler 1965 de cikiglar

3 4 6

3 vok 1

9 5 3

15 yok yok

16 3 3

17 4 4

29 3 5

30 300 300

33 1 1

41 20 - yok

Tabloda da belirdigi gibi 10 yil zarfinda vasati is¢i meveudu sabit
kalan igletmelerin sadece 1965 yili zarfinda bile bir hayli giris ¢ikig hareke-
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tine maruz kaldiklar gorilmektedir. Cikis sebepleri arasinda Askerlik hiz-
meti, Almanyaya gidis ve yiiksek ticret veren Adapazar dahilindeki diger
is yerlerine gecis gibi sebepler en fazla chemmiyet tasimaktadirlar.

Su halde baz igletmelerin 10 yillik bir siire zarfinda (yani 1955-1965
stiresinde) is¢i mevcudunun sabit goriinmesine ragmen bunlarin bir cogun-
da dahi isci devri miigahade edilmektedir. Mevsim faaliyetinde bulunan
fabrikalarda bu ig¢i devri, daha da yiiksek nispetlerde tezahiir etmektedir.

Is¢i devrinin is¢inin kaliteli hale gecmesini 6nleyici bir tesir husule ge-
tirdigi muhakkaktir. Fakat diger taraftan iscinin sabit vldugu isletmelerde
dahi kalitelesmeyi 6nleyen baz sebeplerin meveudiyeti miisahade edilmek-
tedir. Meseld inceledigimiz isletmelerin hi¢ birinde is¢inin verimini arttir-
ma gayesile veya herhangi bagka bir gaye ile arastirma ve konferans faali-
yetleri diizenlenmis degildir. Teknik kurslar acan isletmelerin sayisi tigten
ibarettir ve sadece 5 isletmede kitaplik vardir.

Isci verimi ile ilgili arastirmalara ragbet edilmedigini’ gosteren diger
bir husus, son on yilda is¢i bagina hasilanin ne nispette arttigi veya ne nis-
pette azaldigi hususundaki sorumuza alinan cevaplardn. Inceledigimiz
gruptaki igletmelerden 28 i ya 10 yildan daha az bir mtiddetten beri faali-
yette bulunduklar i¢in, ya muvakkat ig¢i kullandiklari cihetle, ya da bu
hususta bilgi sahibi olmadiklarini ileri stirerek sorumuzu cevapsiz birak-
muslardir. Cevap veren 18 igletmeden 10 unda son 10 yil zarfinda isci veri-
minin ayni kaldigi, birinde azaldigi ve 7 sinde de arttig bildirilmistir.

Isci veriminin son 10 yilda azaldigi bildirilen tek isletmede “iscinin ko-
ti niyetli olusu” verimdeki bu azalisin sebebi olarak belirtilmigtir, Yani
bu azahgda tek bir sebep kabul edilmis ve bunun mesuliyeti de isciye atfe-
dilmnistir. B

Isci bagina hasilamn son 10 yil zarfinda arttig bildirilen 7 isletmede
1955 yilindaki ortalama isci verimi 100 telakki edildigi takdirde 1965 deki
verim agagida goruldugu gibidir.

TABLO : 41 ;
Son 10 Yilda Ig¢i Bagina Verimin Arttigi Igletmeler
Sira No: 1955 de ortalama verim 1965 de ortalama verim
1 100 150 '
11 100 ?
20 100 500
23 100 ‘ 140
27 100 300
28 100 150

44 100 ?
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Tabloda da gorilldigi gibi is¢i bagina hasilanin arttigimi bildiren bu
isletmelerin ikisi artisin nispeti hakkinda hi¢ bir bilgi vermemiglerdir. Ha-
sila artisinin ne gibi sebeplerden ileri geldigi hususundaki sorumuza ve-
rilen cevaplara gore bu artis bilhassa yeni makineler kullanilmasindan
ileri gelmektedir. Isletmelerin sadece birinde idarecilerin isciye karsi tu-
tumlarimin bu hususta ™l oynadigi bildirilmistir. Bir tek igletme istisna
edilirse diger isletmelerin hi¢ birinde 10 yil zarfinda iscinin kaliteli hale
gelmesinin de verim artisinda rol oynadigma isaret edilmis degildir. Su
halde bu netice ya is¢i devrinin fazlahigim ifade etmekte, ya da idareci
ve patronlarin is¢inin 10 yil zarfinda muhakkak surette artmasi gereken
mesleki bilgi ve hiinerini kiiciimsediklerini ifade etmektedir ve bu ihtimal-
lerin hic birisi de lehte diisiincelere yol a¢gmasi miimkiin olan ihtimaller
degildir.

Inceledigimiz isletmelerin sadece 12 sinde is¢i sendikas1 vardir. Diger
34 isletmede ise herhangi bir sendika yoktur. Igveren sendikasi bakimn-
dan bu miktar daha da dusiiktiir ve sadece 6 isletme bir igveren sendika-

sina iyedir. Inceledigimiz isletmelerde igveren sendikasi hakkinda hakim
olan intibalar asagida goruldigi gibidir.

TABLO : 42
Igveren Sendikasi hakkmndaki diisiince Isletme sayisi

Cok faydah 5 ‘
Faydal 17
Faydasiz 7
Zararlh 0
Cok zararh 3
Bilmiyor 14

Yekin 46

Isveren sendikasi hakkindaki diisiinceleri tespit edilemeyen 14 islet-
menin patronlari arasinda boyle bir sendika nev’inin mevcudiyetinden ha-
berdar olmayanlar dahi vardir,

Grev ve Lokavt hakkindaki diisiinceleri sorulan inceleme grubundaki

isletmelerin  patron veya idarecilerinin bildirdikleri kanaatler 43 no:lu
Tabloda goriildiigi gibidir.




Adapazarr’nin Sanayilesmesi ile lgili Meseleler 229

" TABLO : 43

Grev ve Lokavt hakkindaki
diislinceler Isletme sayisi

Lokavt faydal, grev faydasiz
Lokavt faydali, grev zararh

Her ikisi de faydal

(Lokavt cevapsiz), grev faydasiz
Her ikisi de ¢ok zararl

Her ikisi de faydasiz

Her ikisi de zararh

Grev ¢ok faydah, lokavt zararh
(Lokavt cevapsiz), grev zararh
(Lokavt cevapsiz), grev faydah
Bilmiyor

[ R e N e I ]

—

Yekin

18
(o]

Boylece. grevi faydasiz, zararh veya c¢ok zararh telakki eden isletme-
lerin sayis1 20 olup bunlarn 3 tinde lokavt hakkinda hi¢ bir fikir ileri sii-
riillmemis, 2 sinde de lokavtin faydalt oldugu ifade edilmistir. Buna muka-
bil lokaviin faydasiz, zararh veya ¢ok zararh telakki edildigi ve savilart 4
den ibaret bulunan isletmelerin 8 iinde lokavt kadar grevin de faydasiz ve-
ya zararh oldugu belirtilmistir.

Su halde isverenlerde hakim olan kanaat lokavt’dan zivade greve kars
menil davranmay1 gerektiren bir kanaattir. Halbuki is¢i devamsizh@imdan
sikdyet eden igletmelerin isci devamsizhgimin sebepleri arasinda en fazla
ehemmiyetle iizerinde durduklarn husus iscinin kazan¢ siurundan mahrum
bulunmasidir.

Inceledigimiz isletmeler grubundaki isletmelerden 17 sinde isci de-
vamsizhgimdan sikiyet edilmistir. Bu isletmelerden 6 smda devamsizhgm
sebepleri hakkinda hic bir aciklama yapilmamstir. Geri kalan 11 igletmede
bildirilen devamsizlik sebepleri ise iscide kazanc suurunun meveut olmayi-
s1, iscinin mesulivet duygusuna sahip bulunmayst ve tembelliktir. Tembel-
ligi gerektiren sebepler soruldugu zaman yorgunluk, isin daimi olmayis
sebebile ise baglanamays, sihhatsizlik ve iicret dustiklugu tuzerinde durul-
mugtur. Bu sonuncu hususa (yani iicret digiikligiine), devamsizhk yarati-
«1 bir sebep olarak isaret edilen isletmelerin say1s1 2 den ibaret olmus ve bu
iki isleimede bu hususla ilgili suale cevap verilirken, iicret disiikligii va-
kias: farkh goriis zaviyelerinden ifadelendirilmistir. Béylece bu igletmeler-
den birinde isci devamsizhg sebebi olarak isciye disiik ticret 6denmesi
hususuna isaret edilmek suretile mesuliyet is verene izafe edildigi halde
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digerinde is¢inin fazla icret istedigi agiklanarak mesuliyetin is¢iye atfedil-
mesi cihetine gidilmigtir.

Sihhatsizlik ve yorgunluk gibi sebeplerin hi¢ stiphesiz gelir seviyesinin
diisiikliigii ile de alakasi olabilir. Iscide kazang suurunun mevecut olmayi-
st hususu ise Adapazan Vildyeti icin pek isabetli bir teshis telakki edilemez.
Ciinki Vildyet halki uyaniktir ve sosyal temas ve gorgii imkénlarina sa-
hiptir. Nitekim, is¢i devrinin fazlaligindan sikdyet eden bir ¢ok isletme-
lerin bilhassa yiiksek iicret veren is yerlerine gecis vakiasmmdan ve Al-
manya’ya gidisten sikdyet etmeleri, is¢inin daha iyi ticret ve kazan¢ imkén-
lan1 pesinde kostugunun ve kazanma guuruna sahip bulundugunun agik
bir delilidir.

Isciye, is kanunu disinda yapilan yardimlarm is¢i devrini azaltmada
rol oynayacag tabiidir. Inceledigimiz 46 isletmeden 21 inde bu tiirlii yar-
dimlar yapilmaktadir. Bu yardimlar icinde artik maddelerin yakacak ola-
rak kullanilmak tzere verilmesi gibi isletmenin faaliyet nevinin yol actig
yardimlar da vardir.

Isciye iicret diginda cesitli yardimlarin yapildigi isletmelerde is¢inin
verimliliginin, diger isletmelerden daha yiiksek oldugu tahmin edilebilir.
Mamifi, inceledigimiz gruba dahil bulunan isletmelerin hi¢ birinde isci
veriminde zamanla nasil bir degisme vuku buldugunu tespit maksadile
herhangi bir aragtirma yapilons degildir.

En kidemli iscinin kag senelik bldugu ve iicreti ile verimliliginin ne
nispette arttifs hususundaki sorumuza verilen cevaplar bilhassa verim ba-
kimindan tahminlere dayandirilmig ve baz igletmelerde bu soru hig ce-
vaplandinlmamstir. En kidemli is¢ilerinin kidem miiddeti itibarile ince-
ledigimiz isletmelerin 44 no:lu tabloda gorildigii gibi tasnifi miimkiin-
diir.

TABLO : 44
Kidem miiddeti Isletme Sayisi
1 seneye kadar (1 sene dahil) 7
2 — 5 senelik 10
6 — 10 ” 11
11 — 15 v 7
16 — 20 ” 2
21 — 25 ” 1
26 — 30 ” 2
31 — 35 7 1
cevapsiz 5

Yekin 46
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En kidemli iscileri 1 senelik olan 7 isletmede is¢inin ise basladigi an-
«dan inceleme yapthigimiz tarihe kadarki verim ve lcret arti;g hakkinda
.alman bilgiler soylece tespit edilebilir.

TABLO : 45
En Kidemli Isgisinin Calisma Siiresi Bir Yil veya
daha az olan igletmeler

Sira No: Verim Artist Ucret Artisi
14 Y% 10 % 10
21 % 30 % 70
24 ? ?
33 ? ?
36 % 50 % 50
38 ? ?
42 ? ?

Bu tablo’da sualimizin kidem miiddeti ile ilgili kismum cevaplandir-
unig olmakla beraber verim ve iicret artisi hakkinda hi¢ bir bilgi verme-
aikleri anlagilan 4 igletme hakkinda her hangi bir miilahaza ileri siirmek
imkidm meveut degildir. Fakat digerlerinde verim arbgimin iicret artisi
ile birlikte vuku buldugu acikea goriilmektedir.

Buna mukabil, en kidemli ig¢ilerinin ¢aligma siiresi bir yildan fazla
we beg yila kadar olan isletmelerde verim ve iicret artis nispetleri ¢cok mu-
wazenesiz bir durum gostermektedir.

TABLO : 46
En kidemli is¢isinin ¢aligma siiresi 1 yildan fazla ve 5 yil
kadar olan isletmeler

-Sira No: Verim artisy Ucret artisi
3 Verim ayni % 75
6 Verim ayni % 100
7 % 60 % 60

19 ? %10
23 % 70 % 40
32 Verim ayni ¢ 20
34 ? ?

40 Verim ayni % 30
41 % 5 Y% 5
46 ? ?

Bu tablonun tetkikinden sonra iizerinde durulmas: gereken meselele-
#in govlece tespit edilmesi gerekir :
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a) Bahis konusu isletmelerden ti¢iiniin en kidemli is¢ilerinin vermrize-
de vuku bulan artisi hi¢ farketmemis ve suali cevapsiz birakmis olmalarx
anlasilamamistir. En kidemli is¢inin kidem miiddeti 5 yildan az oldugu-
na gore bu siire zarfinda iscinin hic olmazsa isinde aligkanlik peyda etme-
sinden ileri gelen bir verim artisi kaydetmis olmasi gerekirdi. Verim artig
hakkinda hi¢ bir bilgi vermeyen bu igletmelerden biri en kidemli is¢inin.
iicret artisint % 10 olarak belirtmektedir ki bu artisin iscinin satin alma.
gliciinde gercek bir yiikselisi ifade ettigine hiitkmedebilmek i¢in bunu, fi-
yatlar umumi seviyesindeki artisla mukayese etmek lazimdir,

b) Isletmelerden birinde, en kidemli is¢inin veriminimi % 70 nis-
petinde, buna mukabil ticretinin % 40 nispetinde artmis oldugunun be-
lirtilmesi, bu igletmede aksak bir istihsal politikasinm ve hatali bir kdr
ve kazang zihniyetinin hikim oldugunu goéstermektedir.

c)Nihayvet, bahis konusu isletmelerden doérdiinde en kidemli igcinin ve-
riminin biitiin kidem siiresi boyunca hi¢ artmaksizm ayni kaldigmin belir-
tilmis olmasi bu sualimize alman cevaplarin sthhati hakkinda bazi stiphe-
leri celbedebilecek mahiyette bir davranistir.

En kidemli iscilerinin kidem miiddetinin 6-10 ve 11-15 senelik oldugw
tespit edilen igletmelere ait 47 ve 48 no:lu tablolardaki neticelerin de yukari-
daki i¢ meselenin itham ettigi fikirler dikkate alinmak suretile goézden ge-
¢irilmesi muvafik olur,

TABLO : 47
En kidemli is¢cinin calisma siiresi 5 yildan fazla ve 10 yil kadar
olan igletmeler

Sira No: Verim artisi Ueret artisi

4 - verim ayni e 233

8 verim artti {icret artti
9 % 100 <% 100

15 ? % 50

18 ? % 50

22 verim azaldi % 40

25 ? ?

26 verim aynit % 350

27 verim azaldi - 333

37 verim artti licret arttt
44 7 100 e 400

Bir evvelki tablodan cikarttigimiz tic meseleve ilaveten bu tablonur
bize ilham ettigi dordiincii bir problemle karsi karstya bulunmaktayiz ki,
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bu da iki isletmede kidem miiddetleri 5-10 y1l arasinda bulunan en kidem-
li durumdaki iki iscinin verimlerinde artma meydana gelmek soyle dur-
sun, verimlerinin azalmis olmas1 ve buna ragmen bu iscilerden birinin tec-
retinin % 40, digerinin ise % 333 nispetinde arttinlmis olmasidir. Bahis
konusu isletmeler toplu sézlesme gibi herhangi bir sebepten otiirii yiiksek
deret 6deme durumunda bulunuyorlarsa bu takdirde verimin de artmas:
icin gereken tedbirleri almig olmalar1 gerekirdi.

En kidemli iscileri 11-15 senelik olan isletmelerden birinde de iicret
politikasina hakim olan zihniyet hakkinda ipucu tegkil edebilecek bir ce-
vap tespit etmis bulunuyoruz.

TABLO : 48

En kidemli isc¢ilerinin calisma siiresi 10 yildan fazla ve 15 yil
kadar olan igletmeler

Sira No: Verim artigi Ucret artisi

1 e 100 %% 100
5 verim artti Yo 183
11 verim artti % 500
16 verim ayni % 100
17 verim artti % 350
20 % 150 ?

28 “% 100 T 100

48 no:lu tabloda gorilen 20 no:lu isletmede en kidemli iscinin veri-
minin kidem miiddeti esnasinda % 150 nispetinde arttig1 belirtildigi hal-
de, iicret artis1 hakkinda hic bir bilgi verilmemis ve iscinin verimliligin-
deki artigin veni makinelerden ileri geldigi aciklanmistir. Bu durum ida-
recilerin veya patronlarin yanhs bir digiinceve saplandiklarim acikca g6s-
termektedir. Ciinkii, eger makineler ve her tirli istihsal techizati, verimi
arttirmada miessir olabiliyor ve bundan 6tirt ehemmiyet arzediyorsa,
bu takdirde bunlarin ivi bir sekilde ve ithtimam gésterilerek kullanilmalar
gerekir, Dugiik Ucretle cahistirllan isci ise makineyi gerektigi kadar iyi
kullanamaz. Su halde ucuza ¢alistimlan isci, ashnda isletmeye son derece
pahaliya mal olan bir istihsal unsurudur.

En kidemli iscileri 16-20 senelik olan isletmelerdeki kidemli iscilerin
verim ve iicret durumlar: 49 no:li tablo’da gosterilmistir.

e s e At S e Ty e S s e e e v
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TABLO : 49

En kidemli igcisinin ¢aligma siiresi 15 yildan fazla ve 20 yil
kadar olan igletmeler

Sira No: Verim artigi Ucret artisi
10 verim azaldi % 300
30 ? %% 35

En kidemli isgileri 21-25 ve 31-35 yillik isletmelere ait gruplarda sa-
-dece birer ve 26-30 yillik olan igletmeler grubunda ise 2 igletme vardur.
Bu dort isletmeden hi¢ biri en kidemli iscilerinin verim ve iic-
ret artigt hakkinda her hangi bir bilgi vermemislerdir, En kidemli iscisi
35 yillik olan isletme Seker Fabrikasidir ve bahis konusu is¢inin diger is-
cileri yetistirmek tizere Adapazari Seker Fabrikasi kuruldugu zaman bas-
ka bir seker fabrikasindan getirtildigi aciklanmigtir.

Personel, ticret ve verimlilik konusu ile ilgili olmak iizere tespit etmis
bulundugumuz hususlar bize Adapazar sanayi sektoriindeki is verenlerin
ticret ve verimlilik meseleleri bakimindan biraz daha aydinlatilmis olma-
larindan ¢ok faydali neticeler nasil vlacagini digiindiirtmektedir. Ciinkii
verim ve icret artist hakkinda bildirilen nispetler muntazam hesaplara
dayanmamakta ve sadece birer tahminden ibaret bulunmaktadir. Disiik iic-
retin diigitk verimlilige ve disiik kir'a yol acacagi hususunda is verenle-
rin aydinlatilmas: herhalde faydali olacaktir. Bu konuda sanayi sosyoloji-
sinin ve Amerika Birlesik Devletlerinde bu sosyoloji dalinda yapilan ve
Hawthorme denemeleri diye taninan tecriibelerin mahiyetinin bilhassa is
verenler i¢in tanzim edilecek konferanslarda acgiklanmasi muvafik olur®.

Evveld bir taraftan kapital techizatini islah ederken buna
muvazi olarak ticretleri yiikseltmek, iicretler, herhangi yeni bir artigm ar-
‘tik verim artisini tesvik hususunda miiessir olamiyacag: bir seviyeye ulag-
tiktan sonra manevi sartlan islah etmek, iscinin oldugu kadar ve belki da-
ha da fazla isverenin lehine netice verebilecek tedbirlerdir.

VI — Is verenlerin sahsi vsaiflari ve gelir durumu.

Halen yapmakta olduklar: isi kag seneden beri yaptiklar: kendilerine
sorulan is verenlerden (bazilarmin aym firmada ortak olduklarini ifade
edebilecegimiz) 44 i bu sorumuzu cevaplandirmistir. Verdikleri cevapla-

2) Bu hususta Bk: Frank Miller, Amerikada sinail sosyoloji, ceviren:
Amiran Kurtkan 1960-1961 ders yili Sosyoloji Konferanslari, Iktisat Fakiil-
tesi, Negriyatl, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1962, sf. 11-12.
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ra gore bu fertlerin halen ifa ettikleri meslek dalindaki kidem durumlan
50 no:lu Tabloda goriildigi gibidir.

TABLO : 50

Is verenlerin sanayi sahasindaki caligma siireleri (aym firmada
calisma bahis konusu olmaksizin)

Meslekte galigma siiresi Is veren sayis1
5 seneden az 4
5 — 20 sene 13
11 — 20 sene 18
20 seneden fazla 9
Yekln 44

Bu 44 rakkam i¢inde resmi tesekkiiller ve anonim sirket azalar1 dahil
degildir. Salus firmas), sahis ortakhg: veya sirket halinde faaliyet gosteren
is verenlerden bazlan ortaklan hakkinda da bilgi vermisler, bir kism ise
sorumuzu cevaplandirirken sadece kendi durumlarimi belirtmiglerdir. Bu
salislann sosyal mobilite durumlan 51 no:lu tabloda gosterilmigtir.

TABLO : 51
Is verenlerin
Mobilite durumlar: Sayilart
Eskiden beri ayni imalat sahasmdakiler . 11

Is degistirenler
Bir imalattan bagka imalata 12

Ticaretten imalata 14
Siyasetten imalata 1
Ciftcilikten imalata 1
Muhasebecilikten imalata 1
Miihendislikten imalata 2
Askerlikten imalata 1
Iscilikten imalata 1

Yekin 33

Umumi Yekln 44

Gerci hususi firmalann, ortakhklann, kollektif ve Limited sirket 4za-
lannin hepsi hakkinda maltimat edinmek mimkiin olamamgsa da ince-
ledigimiz gruptaki isletmelerin bu durumda olanlanmn azalannm gogu
hakkinda bu hususta bilgi edindigimizi ifade edebiliriz. 50 no:lu tablonun
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belirttigi gercek, ticaret ve sanayi sektorleri disindan sanayi sektoriine
pek az bir dlciide mobilite vuku buldugu gercegidir. Is degistiren 26 fer-
din 12 si zaten eskiden de imalatla fakat farkh bir imal faaliyetile meggul
bulunan ve 14 i de eskiden ticaretle istigal eden fertler olduklarina gore,
is degistirenlerden ancak 7 si imalat ve ticaretsektorleri digindan sinai faa-
liyet sahasina intisap etmis fertlerdir. Bunlarin da iscilikten geleni ancak
bir kisi olup, digerleri oldukga yiiksek tahsili gerektiren mesleklerden sa-
nayi sektorine gecmede muvaffak olabilmislerdir, Tahsilli fertlerde mo-
bilite nispeti 6/44 veya % 13,63 dir. Halbuki isciler i¢in aym nispetin
1/44 veya % 2.27 oldugu ifade edilebilir.

Durumlarmi tespit edebildigimiz 44 isverenin 33 iniin veya dortte
uciinin kendi hayatlari boyunca mesleki mobiliteye maruz kalmalari,
Adapazar sanayi sektoriinde meslek degistirme temayiiliiniin yiiksek ol-
dugunu gostermektedir.

Anonim sirketler ve resmi tesekkiiller hari¢ tutulmak sartile ve hususi
ortaklik ve sirketlerde ortaklarin bazen birden fazlasi hakkinda bilgi alin-
mak suretile Adapazari sanayi sektorine mensup 54 ferdin tahsil durum-
lar1 konusunda elde edilen bilgiler 52 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 52
Bu durumdaki Y
Tahsil durumu fert sayisi Nispeti
Okuma yazma bilmeyen 1 2 -
Okuma bilip yazma bilmeyen 0 -
Okuma ve yazma bilen 1 2-
11k mektep mezunu 21 39 -
Orta mektep mezunu 17 31 -
Teknik, meslek ve sanat mektep Mezunu 3 5,0
Lise mezunu 8 15,-
Fakiilte veya yiksek okul mezunu 3 5,5
Yekiin 54 100,0

Teblo'da da gorildiigii gibi, inceledigimiz fertler grubunda san’at mek-
tebi mezunu olup da sanayi sektoriinde (is - veren sifatile) cahisanlarin
nispeti % 5,5 gibi cok diisiik bir nispettir. Bu nispetin disiikligiinde bu
gibi fertlerin bir taraftan sermayelerinin olmamasi diger taraftan ise fab-
rikalarda usta veya ustabagi olarak is bulabilme imkénlarina sahip olma-
lan sebebile ticret mukabilinde her hangi bir fabrikada calismay1 tercih
etmeleri hususunun rol oynadig: digiinilebilir.
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En yiksek nispetin ilk vkul mezunlarina ait nispet olusu da dikkati
ekebilecek bir husustur. Tahsil seviyesi herhangi bir memuriyete tayin
edilmeye kifayet edecek derecede yikseldikce sanayi sektoriine intisap
nispeti diismektedir. Halbuki Adapazari sanavi sektorii mensuplarindan
en diisiik kirla iktifa etmek zorunda kalanlarin yillik gelir sevivesi dahi
herhangi bir memurun yillik gelirinden cok daha yiiksektir. Diger taraf-
tan ,ilk ve orta okul mezunu fertlerin, Adapazarmda kurulu bir sanayi
diizenini babalarmdan devir alanlanmin nispeti oldukc¢a dustiktiir.  Su
halde bu fertler, butun gticliklere ragmen mecbur olduklarindan ve isci
olarak cahsmaya razi olmiyacak kadar zeka cevvaliyetine ve kapitalist ru-
ha sahip bulunduklarindan otiirti sanayi sahasinda muvaffakiyet elde ede-
bilmektedirler. Tahsil seviyesi daha yiiksek olan fertlerin ise Osmanh im-
paratorlugu devrinden intikal eden “Kalem efendisi” olma temaytiline

kapildiklan ifade edilebilir.

Son 10 yilda kazanclarimin nasil bir seyir takip ettigi sorulan fertler-
den sadece 6 s1 kazanclarimin azaldigint bildirmiglerdir. Bunlann tcu
ortankul ve ikisi ilkokul mezunu olup sonuncusu da okuyup yazmay: bil-
meyen bir sanayicidir. Su halde lise ve yuksek tahsil diplomasma sahip
fertlerin sanayi sektorunde diisik bir nispetle temsil edilmeleri. bunlarin
sinai istihsal faalivetini yiirtitmede muvaffak olamayiglarindan ileri gelen
bir netice degildir. Tam tersine olarak bu tiirli bir muvaffakiyetsizlige
maruz fertlerin tamam nispeten veya tamamen tahsilsiz olduklarim bil-
diren fertlerdir, Bu fertlerden biri kazan¢ azahsinin sebebi olarak toptan-
cilik faaliyetinden imalata gecisini, bir digeri mamul fiyatindaki diistist
bildirmis, digerleri hi¢ bir sebep bildirmemislerdir.

Kendilerile mtilakat vapilan fertlerin mensup bulunduklarn 31 firmada
(vani inceleme yapilan gruba dahil isletmelerin 31/46 smda veya % 67
sinde) Son 10 yilda (veya kurulustan itibaren 10 yildan az bir zaman geg-
misse bu zaman zarfinda) kazan¢ artigt vukubulmustur. Kazang artisinda
rol oynayan sebepler ehemmiyetleri itibarile soylece siralanabilir (tabia-
tile her isletmede kazanc artisina tesir eden tek bir faktére degil, fakat
birden fazla faktore isaret edilmis bulunulmaktadir).
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TABLO : 53
Kazang¢ artisinda rol oynayan faktdrler
Faktorin nev'i Buna isaret eden isletme sayis:
Is verenlerin bilgilerinin artig: 20
Yeni usul ve metodlarin tatbiki 20
Iscilerin zamanla kaliteli hale gelmesi 16
Imar faaliyetleri 12
Kaliteli igciler alinmasi 8
Fiyat yiikselisinde stoklarin deger artigi 8
Kredi tedariki imkanlarn 5
Sair sebepler (ithalatin durmasi, malin ta-
ninmasi, talep artisi) 5

Goriiliyor ki, isletmelerde en kidemli iscilerin verim artigi hakkinda
umumiyetle kotiimser davrandmis olmasma ragmen iscinin kaliteli hale
gelmesi faktoru kazang artisinda rol oynayan faktérlerin en ehemmiyetli-
lerinden biri vlarak belirtilmistir. Bu tiurlii netice alinmasinin sebebi, ka-
zang artisginda milessir olmast muhtemel faktorlerin cegitli siklar halinde
tespit edilmesi ve bu giklara is verenden “evet” veya “hayir” demek su-
retile cevap vermesinin istenilmis olmasidir. “Iscilerinizin kaliteli hale
gelmesinin kazancimzin artisinda rolii oldu mu? seklinde sorulan suale 16
isletmede “hayir” denilemedigi igin “evet” cevabi verilmistir.

Boylece, Adapazarmm sanayilesmesile ilgili bazi meseleleri ele al-
mak suretile yaphgmiz arastirmadan elde edilen bilgileri kisaca belirt-
mig bulunuyoruz.

D — Umumi Netice.

Arastirmadan elde ettigimiz bu bilgilerden en mithim telakki ettik-
lerimizi bir kac noktada toplarsak netice mahiyetinde baz1 hiikiimlere var-
mamiz mimkiin olacaktir:

I — Adapazari, Tiirkiyenin en fazla sanayilesmis bir bélgesine mensup
olmasina ve sanayilesme hususunda gerekli sartlara ve potansiyel imkanlara
fazlasile sahip bulunmasina ragmen heniiz tam manasile bir sanayi sehri
haline gelebilmis degildir. Sanayilesmenin gerekli kildig1 fiziki ve iktisadi
sartlarin bir ¢oguna sahip bulunan bu sehirde sanayilesmeyi kostekleyen
en miihim faktor, sermaye faktoriidiir. Ciinkii biuyiik sermaye ile kurulan
isletmeler ya iktisadi devlet tesekkiilii veya anonim sirket halinde olup sa-
yilari ve nispetleri diisiiktiir. Diger isletmeler ise sayilar1 ne kadar cok olur-
sa olsun g¢alistirdiklar: is¢i mikdar1 ve istihsal kapasiteleri itibarile ehem-
miyetsiz bir yekiin teskil etmekte olan kiiciik isletmelerdir.
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Halbuki, kiigiik isletmeleri sevk ve idare eden sahis firmasi sahipleri
halen sahip olduklari isletmelerden daha biiyiik olanlarini muvaffakiyetle
yiiriitebilecek kadar kapitalist zihniyet ve kabiliyetle miicehhez fertlerdir.
Ancak, bunlar, evvelce de belirtmis oldugumuz gibi Adapazarinm yerlisi ve
babadan ogula intikal eden bir isletmenin mirascisi olmadiklar1 ve mesleki
basarilarmi ancak kendi gayret ve kabiliyetleri ile bizzat elde etmis olduk-
lar1 halde sermayelerini birlestirmek suretile isbirligi yapmak veya ortak-
Iik ve sirket kurma hareketlerine girismek hususunda birbirlerine kars: iti-
matsizlik gostermekte ve ayri ayri kiiciik isletmelerin sahibi olarak tek bas-
larma faaliyette bulunmay: tercih etmektedirler.

Sermaye sahiplerinin emtea alip satmak suretile kolay yoldan kar elde
etmeyi tercih ettikleri az gelismis iilkelerde, sanayi hayatina atilarak mu-
vaffak olan, hele bu muvaffakiyeti muhit ve aile destegine dayanmaksizin
elde edebilen fertler nadir tiplerdir. Boyle bir muvaffakiyet gayri mesru
yollardan elde edilmis olmayip, mesru ve namuslu bir faaliyetin neticesini
teskil ediyorsa bunu elde edebilen fertlerin daha biiyiik muvaffakiyetler icin
tesvik edilmeleri, kendilerinin oldugu kadar cemiyetin de hayrina olacaktir.

Su halde nispeten kiiciik sermayelerle faaliyette bulunan, fakat kabili-
yetli ve ehil birer sanayici olan sahis firmasi sahiplerinin ortaklik ve sirket
teskil etmek suretile faaliyete gecmelerini onleyen faktorlerin ehemmiyetle
ele alinmasinda fayda vardir. Bu faktorlerin basmda miras yolile iktisap
edilmeyip bizzat kazanilan sermayeyi kaybetme ihtimalinin yarattigir kor-
ku ve c¢ekingenlik hissi bulunmaktadir. Bu hissin yok edilmesi hususunda
ise devlete ve ilim miiesseselerine diisen vazifeler vardir.

Devlete diisen belli basli vazife kanunlarda gerekli degisiklikleri yap- .
mak suretile ortaklik teskil eden fertlerin hile ve aldatma yoluna sapanlari-
nin tez ve kolay bir takiple cezalandirilmalarini miimkiin kilmaktadir. Ken-
dileri ile goriistiigiimiiz isverenlerden bir ¢cogu Icra ve IflAs Kanununun bu
bakimdan bir takim bosluklar: ihtiva ettiginden sikayet¢i olmuslardir.

ilim miiesseselerine diisen vazife ise sanayiin sadece umumi meselele-
rini ele almakla kalmayip, muayyen sanayi branslarmda karsilasilan prob-
lemleri tek tek ele almak ve bu sahalardaki muvaffkiyetin iktisadi sartlarini
cok daha dar cerceveli, fakat derinlemesine yapilmis etiidlerle tespit et-
mektir.

II — Adapazar: sanayiinde ¢esitli sanayi branslarinda faaliyet gosteren
isletmeler arasinda karsilikli iktisadi miinasebetler de ¢ok zayiftir, Bazilari-
nin mamil maddesini digerleri ham madde olarak kullanan isletmelerin
meydana getirdigi bir sanayi sektoriinde isletmeler arasi alis veris, taraflara
cesitli istifadeler temin eder ve boyle bir sehirde faaliyet gosteren sanayi
isletmeleri bir ¢ok masraflar: itibarile miisait imkanlar elde etmeye muvaf-
fak olurlar.

Adapazar! sanayiinde isletmeler arasinda koordinasyon da pek mevcut
degildir. Isletmelerin cesameti farkli oldugu gibi, tatbik ettikleri istihsal
usulleri de ¢ok farklidir. Aralarinda birlik ve bareberlik tesisi ve sanayi sek-.
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toriinin umwni olarak daha canli bir faaliyet gosterebilmesine imkan vere-
cek miisterek tedbirler ittihazi hususunda herhangi bir teskilatlanma gay-
reti yoktur. Inceledigimiz grupta isveren sendikasina aza olanlarin sayisl
bile 6 dan ibarettir ve bu sendika hakkindaki fikirler birbirinden cok fark-
hdar.

IIT — Adapazar: sanayi sektoriinde biiyiik isletmelerin sayis1 ve nispeti
gerektigi kadar yiiksek degildir. Halbuki, biiyuk istihlak merkezlerine yakin-
Ik, transport imkanlarina malikiyet gibi cesitli miisbet hususuiyetlerin an-
cak fazla istihsal kapasitesine sahip buyuk isletmelerin artmasi halinde po-
tansiyel birer imkan olmaktan cikarak bilfiil istifade saglayan hususiyetler
vasfin1 kazanabilmeleri miimkiindiir. Inceleme yaptigimiz gruptaki isletme-
lerin oldukc¢a miihim bir kismm transport faktorinin kolaylik temin edici
roliine isaret etmemislerdir. Su halde, mahalli ihtiyaclar1 karsilamak iizere
faaliyette bulunan isletmelerin Adapazar1 sanayi sektoriindeki nisbi ehem-
miyetleri biiyiik isletmeler lehine azalmadikeca veya biiyiik isletmeler, kiicik
isletmelere nazaran daha hizli bir tempo ile artmadikca transport sartlar: le-
hinde ileri surulebilecek biitiin miilahazalar az cok nazari bir ehemmiyet
tasimaya mahkam kalacaktir.

IV — Biiyiik isletmelerin nisbi ehemmiyetinin artabilmesi ve boylece
Adapazar1 sanayi sektoriniin bugiinkii durumundan cok daha fazla miistah-
sil bir hale gecebilmesi ancak Dortyol bolgesinin sanayi muntikasi ittihaz
edilmesile miimkiin olabilecektir. 1950 den beri Adapazari sanayi sektorin-
deki isletme sayisinin artisiy, sanayie tahsis edilmek iizere insa edilen bina
sayisindaki artistan daha hizli bir tempo takip etme temayiiliinii gostermek-
tedir. Inceleme grubumuzdaki isletmelerin bazilarimin sanayi faaliyetlerine
miisait olmayan binalarda faal bulunduklar1 ve pek cogunun yer sikintisi
- ¢ektikleri de bilinmektedir. Su halde sanayilesme bakimindan sen derece mii-
sait sartlara sahip bulunan Adapazarinin buiyiik bir sanayi sehri haline gele-
bilmesi icin sanayi sektoriiniin sehir disindaki en miisait kurulus yeri olan
Dortyol mevkiine nakledilmesi gerekmektedir. Bu takdirde sanayilesmeden
dogan niifus artisimin sehir ici arsa ve binalarin degerinde husule getirecegi
yiikselme ileride transfer masraflarim telafi edebilecektir, Halen, sanayi bél-
gesinin Dortyol mevkiine nakli hususunda zahiri bir mukavemet vardir. Fa-
kat, arastirmadan elde ettigimiz netice, bu zahiri mukavemete ragmen Dort-
yol mintikasi lehinde heniiz a¢1ga vurulmayan bir temayiiliin inkisaf ettigi-
ni gostermektedir.

V — Adapazar: sanayi sektoriiniin kullandig: zirai mamullerin mithim
bir kism civar vilayetlerden getirilmekte, buna mukabil Il hudutlar: icinde
yetisen mahsullerden bir kism ise konserveciligin ve diger zirai sanayi faa-
liyetlerinin inkisaf etmemis bulunmasi sebebile gerektigi kadar degerlendi-
rilememektedir. Binaenaleyh, bir taraftan ziraat sektoriiniin istihsal kapa-
sitesinin arttirilmasi ve cesitli fabrikalarin isledikleri zirai mahsuliin imkan
nispetinde vilayet icinde temin edilmesi diger taraftan sanayi sektériiniin kon-
servecilik faaliyetleri ile inkisaf ettirilmesi icin bilhassa kooperatifcilik ter-
biyesi bir vasita olarak kullanilabilir. Konserve sanayii belirli bir mevsim
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dcinde faaliyette bulunmay: gerektirdigi cihetle bu tip fabrikalarin sehir di-
sinda ve mahsuliin bol miktarda yetistirildigi kdoy ve kasabalarda faaliyete
gecmeleri ve koylerde kis mevsiminin zenaat faaliyetlerile degerlendirilmesi
icin de ayrica tedbirler alinmasi ziraat sektoriinde mevsim issizliginin ve
gizli igsizligin onlenmesi bakimindan faydal olabilir.

VI — Adapazarindaki sanayi isletmelerinin en yeni teknikle techiz edil-
mis olanlarinda dahi modern kapital techizatinin mevcudiyetine ragmen
modern igletmecilik zihniyeti heniiz tam manasile yerlesmis degildir. Isci-
nin verimindeki artis takip edilmemekte, verim ve iicret arasindaki miina-
sebetin nasil bir seyir gosterdigini tespite yarayan usuller ve metodiar kul-
lamimamaktadir. isletmeler arasindaki iicret farklarimin yiiksek olusu Adapa-
zar1 sanayi sektorii icinde isletmeden isletmeye isci devrine sebebiyet ver-
mekte ve bu durum iscinin kaliteli hale ge¢mesini onlemektedir. Asin iicret
diisiikliigiiniin  mamuliin maliyetini indirici dtmaktan ziyade cogaltica bir
tesir yaratabilecegi hususunda isverenlerin aydinlatilmalarindan dogacak ne-
ticeler Adapazari sanayinin gelip gegici sartlardan ziyade koklii sebeplere da-
yanan muvazeneli bir inkisafa vasil olmasina yardim edebilir. Biz siir'atle
inkisaf eden Adapazar1 sehrinin tesebbiis kabiliyetine sahip is verenlerinin,
isei verimliliginin arttiriimasy i¢in gerekli usul ve metodlara intibak husu-

sunda baska sehirlerdeki isverenlere ornek teskil etmeleri lazim geldigine
inaniyoruz.

Bu arastirmanin yapimasinda bizi tesvik eden ve kiymetli yardimlan
ile destekleyen sayin Adapazan Valisi Ertuirul Unliier beyefendi basta olmak
iizere bize yardimlari dokunan biitiin sahis ve tesekkiillere bilhassa Istan-
bul Sanayi Odasi’'na, ekip faaliyetlerine bilfiil katilarak hizmet eden talebe
.arkadaslarima tesekkiirii borg biliriin.
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