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Calisan ve ¢alistiranlarin ortak ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarimi korumak ve gelistirmek
amaciyla kurulan sendikalar erkek egemen olarak dogmus ve giiniimiize kadar bu egemenligini
siirdiirmiistiiv. Tiirkiye'de yasal olarak sendikalar, 1947 yihnda “5018 sayili Is¢i ve Isveren
Sendikalari ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun” un yiiriirliige girmesiyle kurulmugtur. Calisma
hayati icindeki kadinlarin sendika iiyelikleri ¢ok diisiik oranlarda olup sendikalarin zorunlu
organlarinda ise yok denecek kadar az oldugu bilinmektedir.

Kadinlarin sendikalarda aktif gorev almada karsilastiklar: sorunlart arastrmak amac ile yapilan
calismada oncelikle literatiir taramast yapumistir. Bu calismada CSGB ve TUIK verilerinden
yararlanilmistir.

Calisma sonucuna gore, kadinlarm oncelikli sorunu sendikal iiyelik diizeyinin diisiik olmasidir.
Kadwmlarin sendika iiyeliklerinin diisiik seviyelerde yer almasinin en dnemli nedeni ise istihdamdaki
kadinlarin  neredeyse yarisimn kayit disi olmaswdwr. Egitim diizeyi diisiik kadinlarin  ¢ogu,
sendikalagsmanin neredeyse imkansiz oldugu tarlada, hizmet sektériinde vasifsiz, is giivencesinden
voksun kiigiik igyerlerinde ¢alismaktadir. Sorunlar arasinda kadinlarin ev ve ailelerine yonelik
tistlendikleri sorumluluklar nedeniyle sendikal faaliyetlere zaman ayiramamasi, sendika ve sendikal
haklar: konusundaki bilgi eksiklikleri, cinsiyet ayrimciligi ve ataerkil bir toplumun yarattigi kisitlar
ile kadinlarin kendine giiven eksikligi ile ortaya ¢ikan cam tavan yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Sendika Uyeligi, Cinsiyet Ayrimciligi, Ataerkil Toplum
Jel Kodlan: J5, J11, J16, J18

ABSTRACT

Trade unions, which were established in order to protect and develop the common economic and
social rights and interests of employees and employees, were born as male sovereigns and have
maintained this sovereignty until today. Trade unions in Turkey were legally established in 1947 by
the entry into force of " The Law on Workers' and Employers' Unions and the Law Trade Union
Associations” in accordance with the law no. 5018. Union membership of women in working life is
very low and it is known that there is little to be absent in the compulsory organs of unions.

In the study conducted to investigate the problems that women face in taking an active role in unions,
a literature review was conducted first. In this study, the Ministry of Labour and Social Security and
the Turkey Statistical Institute data were used.

! Bu Calisma, 2019 yilinda kabul edilen Yiiksek Lisans tezinden olusturulmustur.
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According to the results of the study, the primary problem of women is the low level of union
membership. The most important reason why women's union membership is at low levels is that
almost half of the women in employment are informal. Most women with low education work in
unskilled, job-lacking small workplaces in the field, where unionization is virtually impossible.
Problems include the inability of women to spare time for union activities due to their responsibilities
towards their homes and families, lack of knowledge about union and union rights, gender
discrimination and constraints created by a patriarchal society, and the lack of self-confidence of

women.

Keywords: Union, Union Membership, Gender Discrimination, Patriarchal Society.

Jel Codes: J5, J11, J16, J18

GIiRiS

Kadinlarin ¢alisma yasaminda son yillarda
artan oranlarda yer almalari, ¢alisma
yasaminda ve sendikalarda kadinlarla ilgili
aragtirmalarin  da artmasint beraberinde
getirmistir. Uyelerinin hak ve ¢ikarlarim
korumak ve gelistirmek amaci ile kurulan
sendikalarda  buyik  oranda  erkek
egemenligi stirmektedir. Calisma hayatinin
icinde yer alan kadinlar, 1970’li yillarda
baglatmis olduklar1 feminist hareketle
sendikalarin da giindeminde yer almistir.
Son donemlerde konfederasyonlar ve
konfederasyonlara  bagli  sendikalarin
biinyesinde kadin komitesi, kadin biirosu,
kadin komisyonu adi altindaki kadin
orgitlenmeleri  faaliyet gostermektedir.
Ancak, sendikalarda kadin iiyelik diizeyleri
¢ok diisiik oldugu gibi sendikalarda aktif
gorev alan kadmlarin da yok denecek kadar
az oldugu bilinmektedir.

Sendikalarin tiiziiklerinde cinsiyet ayrimi
olmamasina karsin, iiyeliklerde ve 6zellikle
aktif ¢calismada kadin oranlarinin gok diisiik
seviyelerde olmasi bir sorunu isaret
etmektedir. Bu sorunun nedenlerini érgutsel
ve toplumsal olarak arastirmak gereklidir.
Kadinlarin ¢alisma hayatinda ve siyasette
oldugu gibi sendikalarin karar organlarinda
da yer almasi dnemsenmelidir. Kadinlarin
sendikalarda  aktif  gdérev  almama
nedenlerinin tespit edilmesi hem sendikalar
hem de kadinlar i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Bu calisma kadinlarin sendikalarda aktif
gorev almada karsilastiklar1 sorunlar tespit
etmek ve giindemde tutmak amaciyla
yapilmistir. Calismada literatiir taramasinin
yam sira TUIK ve CSGB verileri kullamlip,
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konfederasyon ve sendikalarin iyeleri,
temsilcileri, delegeleri, yonetim kurulu
dyeleri ve baskanlari ile milakat
yapilmistir. Elde edilen bilgiler 1siginda
genel bir degerlendirme yapilip, kadinlarin
yasadig1 sorunlarin ¢oziimii i¢in Oneriler
sunulmustur.

SENDIKALARDA KADINLAR
MEVCUT DURUMLARI
Sendikal hareketlerin tarihi gegmisten

giinimiize gelen siiregte incelendiginde,
erkek egemen bir yapida dogdugu ve
gelistigi goriilmektedir. Sanayi devrimi ile
birlikte baslayan sendikal hareketlerin
baslangicinda caligma ve isci Orgiitlerine
iye olma konusunda sinirlamalarla
karsilasan kadinlar, “evin ge¢imini saglayan
erkektir” diistincesi ve diisiik ticret karsiligi
caligtirllmalarindan dolay1 is¢i hareketinin
gergek iiyeleri olarak kabul edilmemislerdir
(Alican ve Gil, 2008: 60). Uzun yillar
boyunca erkek egemen yapidaki sendikalar,
kadinlarin sendika tiyeliklerine karsi ¢ikmis
ve kadinlar sendikali olma hakkini elde
edebilmek adma bu zihniyetle micadele
etmek zorunda kalmislardir (Ecevit, 1998:
268).

CSGB 2016 Ocak ay1 istatistiklerine gore
TURK-IS’ e bagh 33 sendikanin 877.587
iiyesi bulunmaktadir. Uyelerinin 130.379
(%14,86)u kadindir. DISK’e bagh 20
sendikanin  144.264 {iyesinden sadece
21.432 (%14,86)’si kadindir. HAK-IS’ e
bagli 22 sendikanin 86.770 (%19,88) i
kadin toplam 436.542 iiyesi bulunmaktadir.




C.25,S.1
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi 2019 Ocak verilerine gore

TURK-IS* in 975.300 iiyesinin 156.634
(%16)° U, HAK-IS> in 684.144 iiyesinin
160.824 (%23,5)’ ii ve DISK’ in 171.428
iyesinin  28.483 (%16,6)’ 1 kadindir
(https://www.ailevecalisma.gov.tr ~ Erisim
Tarihi: 03.10.2019). HAK-IS’ in kadin iiye
oram TURK-IS ve DISK’e gére daha
yuksektir.

CSGB verilerine gore 2006 yilinda 96
sendika bagkanimnin 3’ii kadindir. Yonetim
Kurulunda 19, Denetleme Kurulunda 19 ve
Disiplin  Kurulunda 10 kadm fye
bulunmaktadir. 2015 yilinda toplam 176

sendika baskaninin  7’si, 925 yoOnetim
kurulu tyesinin de 81’1 kadindir. 541
denetleme kurulu (Gyesinin 44’0, 585

disiplin kurulu iiyesinin de 56’s1 kadindir.
CSGB  verilerine gore 2006 yilinda
sendikalarin zorunlu organlarinda goérev
alan kadin orami1 %4,25 iken, 2015 yilinda
bu oran %8,44 olmustur (Eres 2019: 86).

Turkiye’deki (¢ buylk konfederasyonun
son genel kurullarina gére DISK’in genel
baskan1 kadindir, TURK-IS ve HAK-IS’ in
baskanlar1 erkektir. TURK-IS* in ydnetim
ve denetim kurulu erkeklerden olusurken

disiplin ~ kurulunda bir kadin {ye
bulunmaktadir. 5 Bolge ve 81 il
temsilcisinin tamami erkektir
(http://www.turkis.org.tr/arama Erigsim

Tarihi 3.10.2019). 2015 yilindaki verilere
g6re TURK-IS genel kurul delegesinin 7’ si
kadin 267" si erkektir’. HAK-IS’ in
yonetim, denetim ve disiplin kurullan ile
baskanlar kurulu erkeklerden olugmaktadir.
il temsilciliklerinde 3 kadin bulunmaktadir
(http://www.hakis.org.tr ~ Erisim  Tarihi
3.10.2019). DiSK’in ydnetim kurulunda ve
disiplin kurulunda birer kadin bulunurken
denetim kurulu erkeklerden olugmaktadir.
DISK’in baskanlar kurulunda iki kadm yer
alirken bolge ve il temsilcilerinin tamami
erkektir (http://disk.org.tr Erisim Tarihi
3.10.2019). Uc konfederasyonun
biinyesinde kadin birimi bulunmaktadir.

2 TURK-IS Kadmn isciler sorumlusu tarafindan

bireysel gériisme sonucu e mail yoluyla génderilen
bilgiler
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Sendikalarm  en son yapilan genel
kurullarina gore, TURK-IS’ e baghi 33
sendikanin  genel bagkanlar1 erkektir,
yonetim kurullarinda toplam 7 kadin iiye
bulunmaktadir. HAK-IS* e bagh 20
sendikanin  genel baskanlar1  erkektir,
yonetim kurullarinda ise toplam 6 kadin yer
almaktadir. DISK’ e bagh 21 sendikadan
ikisinin genel baskani kadindir. Yonetim
kurullarinda ise genel bagkanlar da dahil

toplam 18 kadin iye vardir
(http://www.turkis.org.tr/arama,
http://www.hakis.org.tr,  http://disk.org.tr

Erisim Tarihi 3.10.2019). DISK’ e bagh
sendikalarin zorunlu organlarinda yer alan
kadin sayis1t TURK-IS ve HAK-IS’ e baglh
sendikalarin zorunlu organlarinda yer alan
kadin sayisina gore daha fazladir.

Elde edilen verilere gore, sendikalarda
kadin {yelikleri diisiik oranda olup,
konfederasyonlarin ve sendikalarin zorunlu
organlarinda ise kadinlar yok denecek kadar
azdir.

KONFEDERASYONLARIN KADIN
POLITIKALARI

Turkiye’nin  ilk  konfederasyonu olan
TURK-IS 1952 yilinda  kurulmustur.
Konfederasyonun  temel  programinda
kadinlar ile ilgili maddeler
(http://www.turkis.org.tr/dosya.pdf  Erigim
Tarihi  10.05.2016). Sosyal Politikalar

baslig1 altinda yer almaktadir.

60- Kadinlarin isgiiciine katilimlarini
ve licret veya maas karsilig
calisma  olanaklarini  artirmak,
calismakta olanlarin karsilastiklar:
sorunlari  ¢ozmek icin  genel
ekonomik ve sosyal politikalar
gelistirilmelidir. Kadinin
toplumsal statiistinii iyilestirmeye
yonelik,  gerektiginde  olumliu
aywrimcilik da igeren politikalar

belirlenip, kalkinma planlarinda
yer almali  ve uygulamada
somutlastirtimalidir. Kadin

istihdamini engelleyen unsurlarin
ortadan kaldirilmasi ve tesvik edici


http://www.turkis.org.tr/arama
http://www.hakis.org.tr/
http://www.turkis.org.tr/arama
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yasal diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulanmasi saglanmahdir.

61- Uluslararast Calisma Orgiitii'niin
103, 140, 156, 157 ve 168 sayili
Sozlesmeleri onaylanmall ve i¢
mevzuata aktarimalidir.

62- Medeni Kanun'da, Tirk Ceza
Kanunu'nda, Is Kanunu'nda ve
diger mevzuatta yer alan ve kadina
karst ayirimciliga dogrudan ya da
dolayli olarak yol acan maddeler
degistirilmelidir.

63- Ucretli dogum izni artirimahdur.
Analik  haliyle baglantili olarak
haksiz isten ¢ikarmalara son
verecek ve ig giivencesi saglayacak
diizenlemeler yapilmalidr.

64- Ust simr bir yil olmak Uzere,
calisan kadinlara iicretli siit izni
kullanma hakk: verilmelidir.

65. Tiirkiye kogullarina uygun bir siire
icin, Ucretli ebeveyn izni ve ailevi
nedenlerle izin biitiin isciler icin
benimsenmelidir. ~ Bu izinleri
kullanan isgilerin ayni kosullarla,
ayni  ya da benzer islerine
donmeleri garanti edilmelidir.

66- 0-6 yas grubu ¢ocuklarin bakimi

sosyal  devlet anlayisiyla ele
alimmali ve yerel ve merkezi
yonetimler bu amaca yonelik

tesislerin kurulmasini, isletilmesini
ve aile sahibi iscilerin hizmetine
sunulmasini saglamahdir.

67- Siddete ugrayan kadinlar igin
basvuru  yerleri  saglanmali,
danisma hizmeti yapan kuruluslar

ag¢imall, kadinlarim bu konuda
bilinglendirilmesi  i¢in  egitim
verilmelidir.

68- Kadwin isgiler icin mesleki egitim
ve kiz  ¢ocuklarimin  érgiin
egitimden kesintisiz
yararlanmasinin olanaklar
yaratilmalidir.

69- Kadin ve erkek isi aywrimina son
verilmeli, yasalarda yer alan esit
degerdeki ise esit iicret ilkesinin
hayata gecirilmesi icin gereken
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diizenlemeler yapimali, onlemler
alinmalidir.

1952  yilindan beri c¢alisma hayati,
sendikacilik, ekonomi, hukuk vb. konularda
yaymlari olan TURK-I$’ in yaymladig
dergi ve kitaplarda kadin sorunlarina ve
¢cbzumlerine yonelik makaleler
bulunmaktadir. ~ TURK-IS> e  bagh
sendikalardan en etkin kadin yapilanmasina
sahip sendika PETROL-IS sendikasidir.

Biinyesinde kadin biirosu bulunan TURK-
IS, kadm erkek ayrimi yapmaksizin her yil
ilkemizin pek c¢ok ilinde is¢i / is yeri
temsilcisi / sube baskani diizeyinde kadin
erkek Dbinlerce bireye cinsiyet esitligi
dersleri vermektedir. Oncelikle ataerkil
zihniyet ve bu zihniyet yapisinin bireylere
verdigi  olumsuz  etkileri  hakkinda
farkindalik c¢alismalar1 yapmaktadir. Kalip
yargilarla ve geleneksel cinsiyet rolleri ile
yetistirilen bireylerin her tiirlii ayrimciliga
maruz kalacagi gibi, ayrimcilik
yapabilecegi paylagilmaktadir. TURK-IS,
bazi yillarda genel is¢i egitimlerinin yani
sira sadece kadin iscilere yonelik olarak da
“kadin is¢i egitimleri” vermektedir. Bu
egitimlerde sadece kadin haklari, kadin
sagligl, is sagligi ve giivenligi, sosyal
giivenlikte  kadinlara  yonelik  giincel
gelismeler ve benzeri konulara yer
verilmektedir”.

Sendikal hareket i¢inde farkli egilimlerin
ortaya ¢ikmasi sonucunda  Tiirk-Is’in
icinden ayrilan Tiirkiye Maden-is, Tiirkiye
Lastik-Is ve Tiirkiye Basin-Is ile bagimsiz
Gida-Is ve Tiirk Maden-Is tarafindan 1967
yilinda  Devrimeci  Isci Sendikalari
Konfederasyonu (DISK) kurulmustur.

DISK’e gore, diinyada ve Tiirkiye’de
kadinlar salt cinsiyetlerinden otiirii daha
diigiik iicretlerle, daha niteliksiz iglerde ve
daha kotii kosullarda ¢alistirilmaktadir.
Kapitalist sistem, her ekonomik sikisiklik
ya da krizde, dnce kadin emekgileri isten
attp, eve hapsedecek  uygulamalar
yiriirlige koymaktadir. Biitiin  bunlar

8 TURK-IS Kadmn isgiler sorumlusu tarafindan

bireysel goériisme sonucu e mail yoluyla gonderilen
bilgiler.
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yasamin her alaninda kadmlara karsi
cinsiyet ayrimciligini, esitsizligi, kadin
diigmani her tiirden gerici, erkek egemen
diistinceleri beslemekte ve kiskirtmaktadir
(http://disk.org.tr/2006/03/12-genel-kurul-
kararlari Erisim Tarihi 10.10.2015).

Kadinlarin caligma yasamina, dolayisiyla
sendikal orgiitlenmeye katiliminin diisiik
olmasiin hem kadin miicadelesini hem de
sendikal miicadeleyi zayiflattigini, boylece
demokrasinin gelisip gliclenmesi 6niinde de
bir zaaf olusturdugunu g6z Oniine alan
DISK 12. Genel Kurul’'unda (4-6 Haziran
2004) “Kadin Sorunu ve Kadmn Iscilerin
Haklar1” baglig1 altinda;

Kadin is¢ilerin  drgiitlenmesine
oncelik verilmesini,

Uye sendikalarda var olan kadn
dairelerinin  daha  aktif ve
koordineli ¢calismasini,

Kadinlarin isyeri temsilciliginden

baslayarak  sendikalarin  tiim
yonetim  kademelerinde  gorev
almasinin daha fazla

ozendirilmesini,

Calisma yasamina girislerindeki
sorunlardan baslayarak,
isverlerinde cinsel tacizden, kres

sorununa kadar kadin is¢ileri
ilgilendiren  batin  konularda
somut sendikal politikalar

tireterek bunlarin toplu sézlesme
kazanmimi haline getirilmesi igin
gerekli calismalarin yapilmasini,

Yasalardan cinsiyet temelinde
ayrimcilik  yapan — maddelerin
ayiklanmasi ve degistirilmesi igin
kararli bir miicadele
ylratilmesini,

Kadinlarin  ¢alisma  yasamina
daha fazla katilimini saglayic
istihdam politikalarinin
olusturulmas: i¢in siyasi iktidar
tizerinde baski olusturulmasini,
bunun igcin  gerekirse kadin
orgiitleriyle is birligi yapilmasi
kararlarimni almistir.
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Biinyesinde kadin  komisyonu bulunan
DISK, kadm iiyelerini bilinglendirmek igin
egitim seminerleri diizenlemektedir.

“Cinsiyet nedir? Nasil kurulur? Ataerkillik
ve Kadin emegi

Esneklik, giivencesizlik kiskacinda emek,
Giivencesiz ¢alismanin cinsiyeti ve Aile ve
is yasammn uyumlulagtirdma soylemi ve
stratejisi

szf miicadelesi ve is¢i saghgi giivenligi,
Is yerlerinde cinsiyet korliigii

Sendikali kadinlar/Sendikalarda kadinlar,
Emek alaninda kadin
orgiitlenmeleri” konularmin yer aldig1 “Isci
Saghgi ve Is Giivenligi Kadmn Isci
Egitimi” 14-15 Kasim 2015 tarihinde
Istanbul Biiyiikada’da DISK (iyesi
sendikalardan 86 kadin is¢inin katilimiyla
gergeklestirilmistir
(http://disk.org.tr/2015/11/diskin-isci-
sagligi-ve-is-guvenligi-kadin-isci-egitimi-
basariyla-tamamlandi/

Erigsim Tarihi:10.03.2016)

DISK  Kadin  Komisyonu, Hollanda
Sendikalar Konfederasyonu (FNV) ve Rosa
Liikksemburg Vakfi tarafindan ortak olarak
diizenlenen Uluslararast1 Kadin Emegi
Konferansi yapilmugtir  (https://disk.org.tr
Erigim Tarihi: 05.10.2016).

Konfederasyon DISK’in Sesi gazetesi,
DISK-AR Dergisi yamnda bildiri ve
brogstirler ile iiyelerini bilgilendirmektedir.
Bunlarin diginda giincel sorunlarin dile
getirildigi o6zel sayilar yaymlamaktadir.
2016 Agustos ayinda ilk sayisi ¢ikan
Tiirkiye  Devrimci  Isci  Sendikalari
Konfederasyonu’nun Is¢i Saghgi ve Is
Giivenligi Biilteni siirekli yaymlar iginde
yerini almistir
(http://disk.org.tr/category/diskten/yayinlar/
Erisim Tarihi: 20.08.2016).

22 Ekim 1976 tarihinde Ankara'da
kurulan HAK-IS tiiziigiiniin ilkeler baslikli
4, Maddesinin 13. Fikrasinda

(http://www.csgb.gov.tr/media/2413/hakist
uzuk.pdf Erisim Tarihi: 10.05.2016).
“HAK-IS; kadimin ¢alisma yasamina etkin
olarak katilmasina, toplumdaki ve sendikal


https://disk.org.tr/
http://disk.org.tr/category/diskten/yayinlar/
http://www.csgb.gov.tr/media/2413/hakistuzuk.pdf
http://www.csgb.gov.tr/media/2413/hakistuzuk.pdf
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hareketteki rol ve statiisiinln
yiikseltilmesine yénelik ¢calismalar yapmayi
sendikal  éncelikleri — arasinda  goriir.
Ifadeleri yer almaktadir.

HAK-IS  Konfederasyonu  Kadinlarin
calisma hayatina giriste ve devaminda
¢oziim bekleyen oOnemli sorunlart (Kadmn
Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2023)

”

“Duistik iicretler ve diizensiz istihdam
sekilleri,

Is ve aile yasamini uyumlastirmama,
Orgiitlenme sorunlart,

Belli is ve mesleklerin kadinlara uygun
isler olarak toplumsal kabul gdrmemesi,
gorev dagiliminda adil davranilmamast,
ayrimculik

Kayit dist ¢calisma

Temsil ve karar mekanizmalarinda,
yonetim kademelerinde yer alamama,

Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)
Yetersiz egitim diizeyi,

Cocuk, hasta, yash ve engelli bakim
hizmetlerinde yetersizlik

Calisma saatleri Toplumsal kabul ve
bakis agis1” olarak belirtmistir.

Konfederasyonun binyesinde bir Genel
Merkez Kadin Komitesi bulunmaktadir. 22
kisilik Genel Merkez Kadin Komitesi
HAK-IS ve bagli sendikalarmin kadin
komitesi temsilcilerinden, yoneticilerinden,
uzmanlarindan  olugmaktadir.  Komite
giindemli ve olagan olarak 4 ayda bir olmak
iizere yilda en az 3 kez
toplanmaktadir. Genel Merkez  Kadin
Komitesi yonetim kuruluna bagl olarak

calismalarini, konfederasyona baglh
sendikalarin  kadin komiteleri ve isyeri
kadin  kurullariyla i  birligi  iginde

gerceklestirmektedir. Komite kadin iiyeler
ile birlikte erkek iiyelerin es ve ¢ocuklarina
yonelik de ¢aligmalar yiiriitmektedir.

HAK-IS tarafindan kadinlar
“Sosyal Diyalog Yoluyla  Tekstil
Sektoriindeki Kadinlarin Calisma
Kosullarnin lyilestirilmesi” konulu ulusal
proje ve Isveg TCO ve
ILO ortakliginda yiiriitiilen “Calisma

ile 1ilgili
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Hayatinda Kadin-Erkek Esitligi ve s
Saghgr Is Giivenligi Egitim Projesi”
yaninda bir¢ok proje gerceklestirilmistir.
HAK-IS, Kadin Istihdami Ulusal izleme ve
Koordinasyon Kurulu ile ITUC Kadin
Komitesi Genel Kurulu, ETUC Kadin
Komitesi Genel Kurulu ve PERC (PAN-
Avrupa Bolgesel Konseyi) Kadin Komitesi
Genel Kurulu iginde yer almaktadir.
http://www:.hakis.org.tr

Kadin Komitesinden bir kisi PERC Genglik
Komitesi Bagkani, bir kisi ETUC Kadin
Komitesi Yonetim Kuruluna, bir kisi de
PERC Kadin Komitesi Yo6netim Kuruluna
secilmistir (HAK-IS 2013: 2).

HAK-IS Kadin Komitesi tarafindan, HAK-
IS’ e iiye sendikalarin kadin komitelerinin
katkilariyla yiiriitilmeye baslayan Sendikal
Harekete Kadin Katilimin1 Artirma Projesi
kapsaminda Sendikal Kadin Egitimleri
verilmektedir, HAK-IS Kadmn Komitesi

tarafindan  Uluslararas1 Kadin  Emegi
Bulusmast diizenlenmektedir
( http://www.hakis.org.tr/haberler  Erisim

Tarihi: 10.05.2015).

Isveg Istanbul Bas Konsoloslugu tarafindan
finanse edilen, "Sendikalarda Kadin
Liderler Yetistirilmesi" Projesi 29 Haziran
2016 tarihinde kabul edilerek uygulanmaya
baslamigtir.  Projenin  bagvuru  sahibi
kurulusu OZ IPLIK-IS Sendikasi, Projenin
destekleyici kurulusu ise Calisma ve Sosyal
Gilivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
(CASGEM)dir. Proje’nin Hedef Grubu
Sendika isyeri temsilcileri, sube, bolge, il
bagkanlari, lider olarak yetistirilecek kadin
is¢i ve kadin komite iiyeleridir. Proje
oncelikli olarak kadinlarin sendikalarla
ilgili  olumsuz  disiincelerini,  bilgi
eksikliklerini yok etmeyi, sendika iiyeligi
ve yonetim kademelerinde goérev alma
konusundaki 6z given eksikliklerini
gidermeyi, ¢ok boyutlu bir egitim
programiyla  sendikal kadin  liderler
yetigtirmeyi, yonetimde  kadinlarin  s6z
sahibi olmasin1 o6zendirerek kadin {iye
sayisini artirmay1 hedeflemektedir. Projenin
son liderlik egitimleri 19-20 Nisan 2017
tarihlerinde gerceklestirilmistir


http://www.hakis.org.tr/
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(http://lwww.oziplikis.org.tr Erisim Tarihi
10.10.2017).

KADINLARIN SENDIiKALARDA
AKTIF GOREV ALMADA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Kadmlarin  sendikal katilimina
yaygin  diisiince, kadin  calisanlarin
sendikaya ilgi goOstermedigi yOniinde
olmaktadir. Bu, erkek yoneticiler tarafindan
dile getirildigi gibi, sendika icinde kisisel
gayreti, micadelesi sonucu bir yerlere
gelmis olan kadmlar tarafindan da ifade
edilmektedir (Toksdz 1994: 440). Ancak bu

ilgisizligin nedenleri aragtirilmalidir.

ETUC’ a gore sendikalar liderlik
konumlarinda kalict olarak diisiik seviyede
kadinlar bulundurmakta ve kadinlar daha
ziyade yardimci konumunda yer almaktadir
(2012). ETUC kadinlarin sendikalarin karar
alma organlarina katilimmi engelleyen
faktorleri

iligkin

o Ailevi sorumluluklarin esit
olmayan paylagimina bagh olarak

zamann yoklugu.

Kadinlarin kendi yapabilirlikleri
noktasinda kendilerine giivenden
yoksun olmas:

Toplantilarin  ve programlarin
diizenlenme sekli

Kadin ve liderlik meselelerine
dikkat ceken ilgili
konfederasyonlar icerisinde
belirli bir politikanin ve ortak
hareket etme motivasyonunun
bulunmamast (2007: 25) seklinde
siralamustir.

Sendikal demokrasi ve sendika ici temsilde
yasanan esitsizlikler de sendikali kadinlarin
karsilagtigt sorunlar arasindadir.
Sendikalarda aktif gorev alan kadin
oranlarinin diisiik olmasi nedenleri arasinda
erkek egemen drgiitlenme, cinsiyetci dil ve
uygulamalar, ge¢ saatlere kadar siren
toplantilar, TIS pazarhiklarinin uzun ve
yorucu olmasi da yer almaktadir (Toksoz ve
Erdogdu 1998, Urhan 2014).

Kadmlarin sendikalarda aktif gérev almada
yasadiklart sorunlarin basinda sendikalara
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iiyeliklerinin erkeklere oranla ¢ok az olmasi
gelmektedir. Temsilcilikten (6356 SK. m.
27/2) sendika baskanligmma tim evreler
secimle yapilmaktadir. Segimlerde kadin
oylarinin disiikligi sonuglart
etkilemektedir. Kadinlarin sendikal iiyelik
diizeyi, sendikalara ayiracaklar1 yeterli
zamana  sahip  olmamalari,  cinsiyet
ayrimeiligi ve ataerkil toplum yapisi ve cam
tavan sendromu kadinlarin sendikalarda
aktif gorev almada yasadiklar1 sorunlar
arasindadir. Bagka bir 6nemli sorun ise

Cocuklu kadinlarin ¢ocuklar1 ile ilgili
yasadiklari  sikintilardir.(Oztiick, ~ Cetin
2009: 2693).

KADINLARIN SENDIKAL UYELIK

DUZEYIi VE SENDIKAL
UYELIKLERINi ETKIiLEYEN
FAKTORLER

CFTU’ nun 1992 yilinda topladig

15. Dunya Kongresi’nde, sendikal hareketin
geleceginin sendikalarin kadinlar
orgiitleme ve her diizeyde karar organlarina
dahil edebilme giiciine bagl olduguna
dikkat ¢ekilmistir (Egitim-Sen, 2010: 85).
2006-2018 yillarina ait CSGB verilerinin
derlenmesi ile elde edilen bilgilere gore son
13 yilda calisan kadin sayis1 732.838’den
3.890.762’ye yiukselirken, sendika Uyelik
sayillart ~ 435.972 den  317.837’ye
dismistiir. 2006 Ocak ay1 verilerine gore
toplam calisanlar icindeki kadinin payi
%14,40 olurken, 2018 Ocak ay1 verilerinde
bu oran %28,03’¢ yiikselmistir. 2006 Ocak
ay1 verilerine gore kadinlarin sendikalagsma
orant %59,49 iken 2018 Ocak ay1 verilerine
gore  sendikalagma  orant  %8,17’ye
gerilemigtir  (Eres, 2019: 73-78). Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
2019 Ocak verilerine goére 13.411.983
is¢cinin sadece 1.859.038 (%13,86)" i
sendika Oyesidir ve (yelerin 351.487
(%18,91) si kadindir
(https://www.ailevecalisma.gov.tr/
04.09.2019). Sonuglar sendikalarin kadin
iyeliklerini artirma ¢abalarinin ¢ok yetersiz
kaldigin1 gostermektedir.

Sendikalasma  agsamasinda  karsilasilan
sorunlarin basinda Dinler’ in de belirttigi


http://www.oziplikis.org.tr/
https://www.ailevecalisma.gov.tr/
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gibi kisitlayic1 sendikal diizenlemeler ile
igverenlerin korkutma, taciz ve sendika
iiyelerini  isten ¢ikarma ve benzeri
taktiklerle sendikalagsmay1 caydirici sekilde
hareket etmeleri yer almaktadir (2012).
Bakir ve Akdogan’a gore oncelikle aile ve
koca baskisi, kadinlarin sendika ile islerinin
olmadig1 sdylemi ile toplumsal cinsiyete
iliskin genel kabuller, isyerinde ise fazla
mesai, uzatilan ¢alisma saatleri ve benzeri
uygulamalar nedeni ile ézellikle ¢cocuklu ve
hamile kadinlarin sendikaya iyelikten
caydirilmasi, sendikalasan kadm is¢ilerin
fiziksel ya da s6zli tacizlerle karst karsiya
birakilmasi gibi engeller yiiziinden kadinlar
sendikalara Uyelikten ve de sendikalarda
gorev almaktan ¢ekinmektedirler (2009:
92).

Sendika iiyelik &dentileri, sendikalarin
kadmlarin ihtiyaglarina duyarli olmamasi,
yasal kisitlamalar, kadinlarin sendikalara
katilim  konusunda duyduklar1 giiven
eksiklikleri, esleri ve ailelerinin itirazlari,
medyadaki sendika tasvirinin olumsuz bir
yapida olmasi da kadinlarin sendikalara
katilimin1 engelleyen faktorler arasinda
sayilmaktadir (ILO, 2002: 19). ETUC’ a
gore kadinlarin  sendikalara  katilimini
engelleyen unsurlar arasinda aileye ve
calismaya ait sorumluluklar1 noktasinda
catigmalar yasamasi, bir Sendikaya Uye
olmanin avantajlar1 hakkinda yeterli bilgi
ve farkindaliktan yoksun olmasi, sendikaya
iyelikleri  ile  ilgili, isverenlerinden
gelebilecek  bir  misilleme  korkusu,
sendikalarin genellikle "erkek egemen"
organizasyonlar olmasi, kadinlarin
katilimin1 engelleyen bazi dini ve kiiltiirel
normlar ve kisitlarin bulunmasi, babalarin,

eslerin  ve  igverenlerin ve  erkek
sendikacilarin agik¢a sergiledigi diismanlik
yer  almaktadir.  Ayrica  kadmlarin

cogunlukla a-tipik, yar1 zamanh ve egreti
islerde caligmasi sendikalarin kadinlara
ulagmasini zorlagtirmaktadir (2007: 16).

Toks6z de calisan kadinlarin sendikalara
gerek Oyelik dizeyinde gerekse yonetim
kademelerinde yetersiz kalmasinin
gerisinde Oncelikle kadinlarin  isgiiciine
diisiik katilim oranlari, elverissiz istihdam
yapisi, licretli ¢alisgan kadinlarm sayisinin
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diistikliigii ve tcretli ¢alisan kadinlarin bir
kisminin yogunlagtiklar igyerlerinin
sendikalasmaya elverigsizligi ile calisma
yasaminda ve sendikalarda egemen olan
ataerkil zihniyet yapisindan kaynaklanan
engeller oldugunu (1994: 440)
belirtmektedir. Urhan” a gore baglica
sorunlar arasinda erkek egemen olarak
gelisen  sendikalarin  kadin  isgliciini
gormezden gelmesi ve haklarini savunurken
bile kadin 6nceliklerini gbz ardi etmesi yer
almaktadir (2009: 86).

Kisaca kadinlarin iggiiciine katilim oraninin
erkeklere gore oldukca diisiik olmasi,
yeterli egitim almamasi, kayit disiligin ¢ok
yasandig1 kiiciik igyerleri ve atipik islerde
¢aligmasi, kadinin omuzlarina yiiklenen aile
sorumluluklar1 ve geleneksel roller ile
kadinlara  karst  yapilan  ayrimecilik
kadinlarin sendikal orgiitlenmesi Oniindeki
engelleri olusturmaktadir.

Isgiicii ve istihdamdaki Kadin Sayis1 ve
Oranlari

TUIK 2019 Ocak ay1 verilerine gore 15 ve
daha yukar yastaki niifus 30.152.000 erkek
ve 30.865.000 kadindan olugmaktadir.
Isgiiciindeki kadm sayis1 10.375.000 iken
erkek sayist 21.450.000° dir. Kadmlarin
1.920.000’i tarimda yer alirken 6.741.000°1
tarim dis1 istihdamda yer almaktadir. 15 ve
daha yukar1 yastaki kadin niifusunun sadece
%28’ 1 istihdamda yer almaktadir.

Kiigiik cocuklarin bakimi, kadiin egitim
diizeyinin digiikliigii, piyasa kosullarinin
elverigli olmayisi, kismi ¢alisma
olanaklarinin  saglanamayisi, calismayla
ilgili yasal mevzuattaki eksiklikler ve
sonugta kadmin ¢aligmas: ile ilgili gelenek
ve goreneklerin degisim hizinin kadin
lehine yavas seyretmesi Tiirkiye’de kadinin
isgiicline katilim oranmmi olumsuz yonde
etkileyen nedenler arasinda yer almaktadir
(Kiiciikkalay, 1998: 40). Benzer sckilde
Korkmaz ve Korkut, kadiin isgiiciine
katilmin1 etkileyen unsurlarin  basinda
egitim  imkanlarindan  esit  derecede
faydalanamama, medeni durum, kadinin
caligmasina yonelik toplumun tutumu, 0-5
yag arasi ¢ocuklarin varligi ve sayisi, eslerin
egitim diizeyleri ve buna paralel olarak gelir
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diizeyleri gibi cesitli sebepler
sayilabilecegini belirtmektedir (2012: 45).
Tokséz de kadin emegine olan talep
distikligi, tcretlerin azligi, ¢ocuk bakimi
icin gilivenilir yer bulma zorlugu gibi
nedenlerden otiiri  kadinlarin  galisma
hayatina girmeye sicak bakmadiklarini
(2007: 59) belirtmektedir. HAK-IS’ in,
sendikalarina iiye kadinlar ile yaptig1 anket
sonuglarina gore, iiye kadinlardan %33’
eger maddi zorlugu olmasa ¢aligmayacagin
belirtmigtir. Calisan  kadimin  ev  igi
sorumlulugunun devam edecek olmasi
kadina ¢ifte yiik getirmektedir. Bu nedenle
kadmlar aile i¢i gelirin uygunlugu halinde
calismayi diisinmemektedir.

Egitim Durumu

2005 yilinda istihdamdaki 5 Milyon 107 bin
kadinin  %14,69’u  okuryazar degildir.
%53,30’u  lise alt1 egitim almigken,
%16,02’si lise ve meslek lisesi, %16’s1
yiiksekogretim mezunudur. 2017 yilinda
istihdamdaki 8 milyon 729 bin kadinin
%47,60°1 lise alti egitimli, %28,25’i
yiiksekogretim mezunu, %15,78’1 lise ve
mesleki lise mezunu, %8,37’si okuryazar
olmayandan olusmaktadir. Son 12 yilda
istihdamdaki kadinlarin egitim seviyesinin
yiikseldigi  goriilmektedir. Ancak hala
istihdamdaki kadinlarin yaris1 ilkogretim
mezunudur. (Eres 1999: 100)

Birgok farkli arastirmada aktif sendika
iyelerinin daha egitimli, daha yiiksek
mesleki statiilii oldugu, sendika iiyesi olan
ve aktif olarak sendika icin calisan ailelerde
sosyallestikleri, yiksek icretlerden
hoslandiklar1 ve kismi zamanl istihdamdan
ziyade tam zamanh istthdam edildikleri ve
genellikle mavi  yakali  olduklarim
belirlenmistir (Frege 1999: 140-141).

Sektor Yapisi

Yapilan arastirmalara gore sektdrel bazda

kadin ve erkeklerin  farkli islerde
yogunlagtigt goriilmektedir. Meslek
gruplarina gore istihdam verileri

incelendiginde Tiirkiye’de cinsiyete dayali
is bolimiinlin siirdiigi, birgok meslek
grubunun kadin ve erkek istihdamindaki
payr arasinda ciddi farkliliklar bulundugu
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ve genel bir egilim olarak nitelik veya
mesleki vasif gerektirmeyen islerin kadin
istihdamindaki paymin erkeklerden daha
fazla oldugu goriilmektedir (SOSYAL-IS,
2010: 22). Toksoz’e gore, kadinlarin
calisabilecegi isler olarak tarirm ve
hizmet sektorleri 6n plana ¢ikmakta iilkenin
sanayilesmis  bolgelerinde dahi  kadin
istihdamina 6nem verilmemektedir (2007:
59).

Tiirkiye’de TUIK verileri 1s13inda 1988
yilindan itibaren kadin istihdami iktisadi
faaliyet kollarina goére incelendiginde,
1988-2007 yillart arasinda  kadmn
istihdaminin en yogun oldugu sektdr tarim
sektoridir. Bunu sirast ile hizmet, sanayi
ve ingaat sektorii takip etmektedir. 2008 y1l1
itibar1 ile kadin istthdami tarimdan
hizmetler sektorine kaymaktadir. 2017
yilsonu verilerine bakildiginda hizmetler
sektorii  toplam  istthdamim  %56,1’ine
sahiptir. 1988 yilinda %76,77 olan tarim
sektoriindeki  istthdam 2017  yilsonu
itibariyle %28,31’e gerilemistir. 2007 yilina
kadar kadinlar i¢in en ¢ok istihdam olanagi
yaratan tarim sektorii iken, giiniimiizde
hizmetler sektorii kadmlara en fazla
istihdam saglayan sektordiir (Eres, 2019:
103)

Isyeri Biiyiikliigii

Tirkiye’de kadin istihdaminin 6nemli bir
niteligi de kiigiik igyerlerinde yogunlasmis
olmasidir. Bilindigi gibi kiiciik isletmeler,
calisma yasamini diizenleyen bazi kanun
maddelerinin ~ kapsami  disinda  olup
denetimleri biiyiik 6lgekli isletmelere gore
daha zordur. Dolayisiyla kayit dis1 ve asgari
Gcretin  altinda is¢i  c¢alistirma  daha
yaygindir. Genellikle is giivencesi yoktur
ve is¢i devir oranlart yiiksektir. Akrabalik-
hemserilige dayanan ve himayeci iliskilerle
yonetilen bu tip isyerlerinde istihdam edilen
kadm isciler arasinda sendikalasma egilimi
zayiftir.  Yasal olarak is giivencesi
kapsaminin disinda olmalart nedeniyle,
sadece kadinlar degil ¢alisanlarin 6nemli bir
kismi i¢in igverenlerin isten ¢ikarma
maliyeti ¢ok disiiktiir. Bu igyerlerinde
sendikalagma arzusu dogsa bile, herhangi
bir orglitlenme ¢abasi igverenler tarafindan



ERES - OZTURK

kolayca bastirilabilmektedir. Sendikalar
icin bu tip isyerlerini orgiitlemek zor ve
maliyetlidir. Bu nedenle, kiigiik isyerlerini
orgiitlenme kapsamina dahil etmezler. Bu
durum Tdurkiye’de orgltlenme duzeyini
diigiiren 6nemli bir unsurdur (Urhan 2014:
20).

Isyeri biiyiikliigii kayit disiliga da etki eden
onemli bir faktor olup, isyeri biiyiikligi
arttikca  kayit dist  istthdam  oram
azalmaktadir. TUIK arastirma sonuglarina
gore, 2014 yilinda 50 ve daha fazla kisi
calistiran igyerlerinde kayit digi istihdam
orant %3,1 iken, en yiiksek kayit digilik
%56,3 ile 10 kisiden az ¢alisani olan
isyerlerinde goriilmektedir. TUIK 2017 yili
Isyeri biiyiikliigiine gore istihdam edilenler
incelendiginde, istihdamdaki kadinlarin
%357,13’14 10 kisiden daha az isci, %5,24°
U de 11-19 arasi is¢i calistiran isyerlerinde
calismaktadir.  Kadinlarin ~ %62,37den
fazlasi is giivencesinden yoksun olarak
calismaktadir.  Sendikalar  Orgiitlenme
sorunu yasadiklar1 bu isyerlerinden uzak
durmaktadirlar. Bu durum kadinlarm
sendikal tiyeliklerinin diisiik olma nedenini
agiklamaktadir.

Tirkiye genelinde 36 ilde yarist kadmn
toplam 2.478 isciyle, hanede yiiz ylize
goriisme metoduyla Gezici arastirma sirketi
tarafindan yapilan bir anket ¢aligmasina

gore isgilerin  %65,5’1 isini  kaybetme
korkusu igindedir. Bu oran kadinlarda
%70,4’e  yukselmektedir. “Neden  bir

sendikaya iiye degilsiniz” sorusuna verilen
yanitlarda da isten atilma korkusu %49,7 ile
ilk siradadir. “Sendikaya {iye olmaniz

durumunda, isveren tarafindan
cezalandirilacaginiza inaniyor musunuz”
sorusuna kadinlarin %89.,4°1i, erkeklerin

%86,3’li evet yaniti vermistir. SGK’ I
isgilerin %7,8’1 bir sendikaya kayithdir.
Sendikaya iiyeligi olan iggilerin %82,7’si
50 kisinin tizerinde ¢alisan1 bulunan kurum
ve kuruluslarda calisan isgiler
olusturmaktadir (2012: 4-10).

Arastirma sonuglarina gore, isgiliciindeki
kadmlarin biiylik cogunlugu is gilivencesi
kapsamu  disindaki kiicliik  isyerlerinde
calismakta ve isini kaybetme korkusu
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sendikalagma arzularindan baskin
gelmektedir. Bu durum sendikalarin
orgiitlenme alanini daraltmaktadir.

Kayit Dis1i Calisma

Kayit  dist  isttihdamin  sendikalarin
orgiitlenme faaliyetleri disinda kalmasi
sendikalarin  tyelik sayillarinin  diisiik
olmasina neden  olmaktadir.  Bugiin

Tiirkiye’de kayit dis1 sektorde ticretli olarak
calisan kesimin toplu is sézlesmelerine tabi
kesimden daha genis bir kitleyi olusturdugu
ve yaklasik her ii¢ iicretliden birinin kayit
dist cahstigr ifade edilmektedir (TiSK,
1995: 17).

Tiirkiye’de kadinlar daha ¢ok informal
sektorde ve standart olmayan is tiirlerinde
calismaktadir. Kentteki kadin istihdaminin
belirleyici boyutu ise, kadinin giderek artan
oranda informal sektérde ve niteliksiz
islerde calismasidir. Kentlerde c¢alisan
kadinlarin yogunlastigi sektor ise tekstil,
konfeksiyon ve gida gibi geleneksel olarak
kadin rollerine yakin olan sektdrlerdir
(Gelik 2009: 35). Ulkemizde pek ¢ok kisi
igsiz kalmamak i¢in ¢ok diisiik iicretlerle, is
garantisi ve sosyal givenlikten yoksun

olarak c¢aligmayr kabul etmektedir. Bu
durum, sendikalasma hakkinin
kullanilmasinin ontindeki Onemli

engellerden Dbirisi
Arac1 2007: 160).

TUIK Hanehalk: isgiicii Arastirmasi 2015
yili sonuglarina gore Tirkiye’de kayit disi
istihdam oranm1  %33,6’dir. Kayit dis1
isttihdamin en yiiksek oldugu sektdr %81,2
ile tarim iken en diisiik oldugu sektor ise
%19,1 ile sanayidir. Hizmet sektoriinde
kayit dist istihdam oran1 %20,1 iken bu
oran ingaat sektoriinde %35,6’dir. Kayit dist
istihdam 55 yas iistii ile 15-19 yas grubunda
en yuksek oranlara sahiptir. 55 ve daha
yukart yastakilerde kayit dist istihdam orani
%68,6 iken, 15-19 yas grubunda %66,8’dir.
Kayit disi istihdamin en diisiik oldugu yas
grubu ise %20,6 ile 25-34 yas grubudur.
Isyeri biiyiikliigii arttikca kayit dis1 istihdam
oraninda disiis goézlenmektedir. Calisan

saytlmaktadir (Gersil,
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sayisinin 10 ve daha az oldugu kiiciik
isletmelerde kayit disi istihdam orani %54,5
iken, bu oran 11-19 kisi calistiran
igsyerlerinde %16,2, 20-49 kisi c¢aligtiran
isyerlerinde %9,9 iken 50 ve daha fazla kisi
calistiran igyerlerinde %2,8‘c diismektedir.
Okuma yazma bilmeyenlerde kayit dist

isttihdam oran1 %88,9 iken genel lise
mezunlarinda  bu  oranin  %20,2’ye,
yiksekogretim  diizeyinde ise = %5,7
seviyesine indigi goriilmektedir.
http://www.tuik.gov.tr/basinOdasi/haberler/
20167920160630.pdf  Erisim  Tarihi:
30.07.2016

TUIK 2017 verilerine gore calisan 8
Milyon 729 Bin kadinin 3 Milyon 889 Bin’
i (%44,55) kayit dis1 caligmaktadir.
Kadinlar icin kayit disilik tarimda %94,2
olurken, tarim diginda bu oran %24,9 dur.

Kadinlar1 kayit dist ekonomide ¢aligmaya
zorlayan baglica etkenlerden biri, yasamak
ve gecinmek icin gerekli gelirden yoksun
olmalaridir. Kadimnlar, hem diigiikk diizeyde
ve dizensiz de olsa gelir elde etmeye
muhtag olduklarindan hem de ¢alisacak
alan  bakimindan  baska  secenekleri
olmadigindan  kayit  digt  isgiiciine
katilmaktadir (ILO 2002: 32).

Sonu¢ olarak kadinlarin is giivencesi
olmayan ve kayit dist calismaya miisait
olan tarim ve hizmetler sektdriinde yogun
olarak istihdam edilmesi sendikal Gyelikleri
olumsuz etkilemektedir.

Zaman Darh@

Aile  sorumluluklarindan  kaynaklanan
zaman darligi ve asir1 yiikiin, kadinlarin
sendika iiyeligine ve sendikal etkinliklere
katilmaktaki  isteksizliklerini  agiklayan
6nemli bir unsur oldugu sdylenebilir
(ICFTU 2007: 20). Tokstz’e gore dunya
capinda kadmlarin sendikal faaliyetlere
distik katilmma yol acan esas etken
toplumda var olan cinsiyete dayali is
boliimiidiir. Kadinlarin ev isleri ile ¢ocuk,
hasta ve yasli bakimindan sorumlu
tutulmalar tlilkelerin gelismislik diizeyinden
bagimsiz olarak her yerde kadinlarin
sendikal faaliyetlere katilimini olumsuz
etkilemektedir (2005). Ev ici sorumluluklar
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¢ogu zaman kadinlara is saatlerinden sonra
sendikal faaliyetlere aymrmak i¢in zaman
birakmamaktadir. Sendikaya zaman
aywrabilen kadinlarin  genellikle cocugu
yoktur ya da en azindan kiigiik ¢ocugu
yoktur. Ayrica bir¢ok kadn i¢in sendika isi,
kisisel iliskilere ayrilan zamanin azalmasi
demektir (Toksdz ve Erdogdu 1998: 49).

TUIKin yaptig1 2006 ve 2014-2015 Zaman
Kullanim sonuglarina goére Tirkiye’de
calisan kadmlar, hanehalki ev bakimina
giinlik ortalama 2006 yilinda 4 saat 3
dakika harcarken, erkeklerde bu siire 43
dakikadir. 2014-2015 sonuglar1 ise kadinlar
ortalama 3 saat 31 dakikasini hanehalki ve
aile bakimina ayirirken, erkekler sadece 46
dakikasin1 ayirmaktadir. Calisanlarin 24
saatlik zaman dilimindeki faaliyetleri
incelendiginde, hanehalki ve aile bakimina
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla
zaman harcadig1 ve gecen 9 yilda kadinlarin
lehine degisim olmadigi goriilmektedir.
Kadinlar toplumsal cinsiyet temelli is
bolimd  nedeniyle  birinci  dereceden
sorumlu tutulduklari ev islerine ¢ok zaman
harcamaktadir ve bu da ¢alisan kadinlarin
evde ikinci bir vardiya daha yasamasina
neden olmaktadir.

Yapilan bazi c¢alismalar, kadinin ¢aligmasi
ile erkegin ev islerine katkismin arttigini,
bazi c¢alismalar ise kadmin ev islerine
ayirdigi zamanda bir azalma oldugunu
kabul etmekle birlikte bu boslugu erkegin
degil geleneksel dayamisma &runtileri
icinde akrabalarin yardimi ya da paral
hizmet alimi  sonucu  dolduruldugu
bulunmustur (Erséz, 1999: 38).

Calisan kadinlarin bir¢ogu hem isyerinde
hem de evlerinde mesai yapmaktadir.
Sendikalarda aktif ¢alisma kadin igin
Ucuncl bir vardiya olmaktadir. Kadinlarin
iizerine birakilan sorumluluklar
paylasilmadik¢a,  kadinlar  sendikalara
zaman ayiramayacaktir. Yapilan aragtirma
sonuglarina  gore  kadmlar  sendikal
faaliyetlere aktif olarak katilabilmek igin
esinin ve ailesinin destegine ihtiyag
duymaktadir.

Cinsiyet Ayrimcihigi ve Ataerkil Zihniyet


http://www.tuik.gov.tr/basinOdasi/haberler/2016_79_20160630.pdf
http://www.tuik.gov.tr/basinOdasi/haberler/2016_79_20160630.pdf
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Bir sivil toplum kurulusu olan sendikalarin
temel amaci tiyelerinin hak ve ¢ikarlarini
korumak olsa da; tek ve en 6nemli amaglart
bu degildir. Cinsiyet ayrimcilig1 ve esitlikte
onemli bir sorundur.(Oztiirk 2013, 283).

Cinsiyet denildiginde akla kadin ve erkek
kavramlar1 gelse de cinsiyete dayali
ayrimcilik s6z konusu oldugunda kadinlarin
insan haklar1 basta olmak iizere hak ve
firsatlardan  erkeklerle  esit  oranda
yararlanamamas1  gelmektedir.  Cinsiyet
ayrimciligi aileden, calisma yasamina ve
sendikalagmadan, sendikalarda aktif gorev
almaya kadar her seviyede yasanan bir
gercektir.

Basta Birlesmis Milletler Insan Haklar
Evrensel Bildirgesi olmak Uzere butin
uluslararasi ve ulusal yasa ile insan haklari
belgelerinde biitiin insanlarin &zgiir, onur
ve haklar bakimindan esit dogduklari,
herkesin herhangi bir ayrim gézetmeksizin,
bitin haklardan ve bitin 6zgurluklerden
yararlanabilecegi, herkesin yasa oniinde esit
oldugu ve herkesin ¢aligsma, isini serbestce
segme, adaletli ve elverisli kosullarda
caligma, ¢ikarim korumak icin sendikaya
iiye olma hakki oldugu, kadin ve erkeklerin
esit haklara sahip oldugu ve cinsiyete dayali
ayrimciligin kabul edilemeyecegi
belirtilmektedir. Ancak, kadinlarin
dogustan sahip olduklar1 bu haklan
kullanamadiklart ve farkli alanlarda ve
boyutlarda ayrimcilikla kargt  karsiya
kaldiklar1 bilinmektedir.

Hartmann’ a gore ataerkillik, maddi temeli
olan ve erkeklerin kadinlar {izerinde
tahakkiim kurmalarini saglayan hiyerarsik
iligkiler ve erkek erkege dayanigmayi iceren

toplumsal iligkiler dizisidir. Erkeklerin
kadmlar1 sOmiirdiigii, baski uygulayip
egemen oldugu toplumsal yapilar ve

uygulamalar sistemi olan ataerkil sistemde,
erkekler hem ev iginde hem de (Ucretli
islerde kadimlarin iretkenligini denetim
altinda tutar. Bu sistemin getirdigi iliskiler,
kadmlarin evde ve c¢alisma yasaminda
ikincil konumuna sebep olmaktadir. Zira
ataerkil sistem, toplum i¢inde gelisen sosyal
iliskilerde erkege istiinliik tanir ve erkegi
daha giicli kilar. Kadinlarin isgiicline
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katillminda erkeklerden daha fazla engel

bulunmasi1 ve cinsiyetler arast iicret
farkliligi  cinsiyet  ayrimciliinin  bir
gostergesidir. Calisma yasaminda

kadinlarin diistik ticretler almasi hem maddi
olarak erkege bagimliligini siirekli kilmakta
hem de meslek olarak es olmayl
secmelerini tegvik etmektedir (2006).

Tirkiye’de o©zellikle de ©zel sektorde
igsverenler  iscilerin  sendikalagmalarini
engellemek igin onlarca farkli yOntem
kullanmaktadir. Kadin is¢ilerin
sendikalagmasint engellemek amaci ile
igverenlerin  bir  bdoliimii  tarafindan
sendikalagan kadin iscilere kocalar1 ya da
aileleri yoluyla sendikadan istifa etmeleri
icin baski yapma, mevcut toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini kullanarak, “kadinin
sendikayla isi olmaz” gibi soylemlerle
kadin iscileri sendikadan uzak tutmaya
caligma, hamile ya da ¢ocuklu kadin
iscileri, sendikadan istifa etmeleri icin zorla
mesaiye birakma, ¢aligma saatlerini uzatma
ve sendikalagan kadmn isgilere fiziksel veya
s0zIU cinsel tacizde bulunma gibi hem
yasalara hem de ¢aligma ahlakina uymayan

yontemler kullanilmaktadir (Bakir ve
Akdogan 2009: 91). Kullanilan bu
yontemler esasinda toplumsal cinsiyet

ayrimeciligina ve ataerkil toplum yapisina
dayanmaktadir.

Urhan” a gore, Yonetici duzeyindeki
erkekler, kadinlarin temel roliiniin ev ve
aile olduguna iliskin 6n kabule sahiptir.
Cinsiyete dayali is bolimi, annelik ve
kadinlik ideolojisinin, kadinlarin
sendikalardaki iiyelik oranlarmin diisiik
olmasinin, sendikalarin gii¢ yapilarindan

dislanmasinin = ve  toplumsal  cinsiyet
esitsizliginden kaynaklanan caligma
sorunlarina yonelik sendikalarin
eylemsizlik ve politikasizligini

mesrulagtirmada etkili bir yargi olarak
kullanilmaktadir (2016: 116-117).

Toplumdaki mevcut cinsiyete dayali is
bolimii, kadiin asil gorevini es ve anne
olarak belirlemis ve aile ile eve iligkin her

tirli  sorumluluk kadmin omuzlarina
yuklenmigtir. Sendika {iyesi kadinlarin
sendikal faaliyetlerde yer almamalari,
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istemediklerinden  degil, istlendikleri
sorumluluklardan dolayidir (Toksdz 1994:
454). Sendika iiyesi kadinlarin sendikal
faaliyetlere katilimlarinin diisiik olmasimin
gerisinde de erkek yanlisi iretilen
politikalar ile toplumsal cinsiyete dayali is
bo6limiiniin bir sonucu olan ¢ocuk bakimi
ve ev isleri gibi, ev ic¢ci sorumluluklar
yatmaktadir. Bu  durum  kadinlarin
sendikalarin egitim faaliyetlerine
katilmalarint da olumsuz etkilemektedir.
Diger yandan sendikalarin da egitim
faaliyetlerinde kadinlara 6zgii sorun ve
ihtiyaglarin1 g6z Oniine almamalari, egitim
programlarinin ¢ekiciligini de azaltmaktadir
(Toksoz, Sayilan 1998: 300). Baz1 engelleri
asarak sendikalarda aktif olan kadinlar ise
hem isverenin baskilariyla hem de toplum
ve sendikada mevcut ataerkil diislince ve
uygulamalarla miicadele etmek zorundadir
(Toksdz 1994: 454).

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
S6zlesmesi Kanununun 26. maddesinin 3
fikrast  “Kuruluglar (konfederasyon ve
sendikalar), faaliyetlerinden yararlanmada
tiyeleri arasinda esitlik ilkesi ve ayrimcilik
yasaklarina uymakla yiikvimliidiir.
Kuruluglar,  faaliyetlerinde  toplumsal
cinsiyet esitligini gozetir.” seklindedir. Bu
dizenlemeyle sendikal faaliyetler
bakimindan sendikalarin esitlik ilkesine
uymalart ve ayrnim yasagina aykiri
davranmamalart  ylkimli  kilinmistir.
Ancak hem uyelik hem de sendikalarda
aktif gorev alma bakimindan kadinlarin
ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilmektedir.
Cinsiyet  ayrimciligma  yonelik  tiim
uygulamalar, kadimlarin hem
sendikalagsmasina hem de sendikalarda aktif
gorev almalarma da engel olmaktadir.

Kadinlarin  sendikalara  katithmi  ve
sendikalarda liderlik yolunda
ilerleyebilmeleri onundeki engeller
birbirine benzemektedir. Toplumsal

faktorler, sendikayla iligkili faktorler ve
kisisel faktorler seklinde sdylenebilecek bu
faktorlerin tiimii aslinda toplumsal cinsiyet
rolleri,  normlar1  ve ayrimciliktan
etkilenmektedir (Gray, 1993: 384).
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Ust diizey yoneticilik, miidiirliik ve vekillik
erkeklerin daha yogun istihdam edildigi
Sahalar olmaktadir (TUSIAD ve
KAGIDER, 2008: 145). Calisma hayatinda
yasanan bu durum sendikalar icin de
gecerlidir. Kadinlar sendika temsilciligi
yapmakta, ancak sube ya da genel merkez
yoneticiligini diisinmemektedir. Nedenini
sendikalarda egemenligin biiyiik 06lglde
erkeklerde olmasi sonucu kendilerini baski

altinda hissetmeleri olarak
acgiklamaktadirlar. Ancak ¢ogunlugu
erkeklerden olusan delegelerin  kadin

yoneticileri destekleme egiliminin zayif
oldugu da bilinmektedir (Urhan 2015: 28).
Gerek sendikalardaki erkek egemen yapi

gerekse toplumsal cinsiyet esitsizligi,
sendika tiyesi kadinlar tizerinde baski
yaratmakta ve kadinlar sendikal

siireclerden uzak tutmaktadir. Bu durumda,
demokrasinin onemli esaslarindan
cogulculuk ilkesi ihlal edilerek sendikalar
erkek  demokrasisinin  igledigi  erkek
kurumlar haline gelmektedir (Demirdizen,
Lordoglu 2013: 240).

Sendikalar dogusundan bugiine kadar
incelendiginde sahip olunan haklar ile bu
haklarin uygulanmast esnasinda erkekler
lehine ayrimcilik yapildigir gortilmektedir.
Sendika i¢i kadin Orgiitlerinin  verimli
caligabilmesi ve devamliligin
saglanabilmesi i¢in 06zel biitgeye sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Cam Tavan Sendromu
Cam tavan kavrami, 1970’lerde ABD’de

kadinlarin list kademe yonetim
pozisyonlarina  ulagmasint  engelleyici
davramigsal ve Orgiitsel Onyargilardan

kaynaklanan gorinmez yapay engelleri
tanimlamak i¢in kullanilmaya baslanmustir.
Gorlndrde olmayan bu engeller sosyal ve
ekonomik cinsiyet esitsizligi ve toplumsal
Onyargilarin bir yansimasidir (Wirth, 2001:
1). Cam tavan (glass ceilling) kavrami ilk

kez, Wall Street’de Hymowitz ve
Schellhardt’in 1986 yilindaki roportajinda
yer almigtir. Cam tavan, kurumlar,

hiikiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen
orgutlerde (st diizey pozisyonlara (6zellikle
yliksek maaglar i¢in) erismek i¢in girisimde
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bulunan veya talip olan kadinlarin karsi
karsiya kaldiklar1 engelleri isaret eden bir
kavramdir. Cam  tavanmin  kokiinde,
literatiirde yaygin olarak bahsedilen ve
anekdotlara  dikkat g¢eken  toplumsal
cinsiyete dayali engeller vardir. Sayisiz
aragtirma ve anekdot raporlari, benzer
orgltlerde benzer pozisyonlar icin bile,
erkek lehine maasta biiyiik tutarsizliklar
gostermektedir. Cam tavaninin diger bir
gostergesi, kadinin ilerlemesinin kdklesmis
kurumsal kiiltiirler tarafindan
engellenmesidir. Ornegin sirket politikalari
ve uygulamalari, erkekleri kurumsal giic
konumlarma getirerek mevcut durumu
zekice koruyabilir. Terfi igin firsatlar
genellikle  erkeklere  uygun  gorullr
(Lockwood, 2004).

Cam tavan sendromunu, kadmlarin is
hayatinda bir noktadan sonra yiikselmesine
izin vermeyen goérinmez bir engel olarak
aciklayan Aycan, cam tavan engellerini ii¢
boyutlu  bir modelle  kurguladigini
belirtmistir. Bunlar sirasiyla erkeklerin
kadnlara karsi olan ayrimci bakis agisi ilk
sirada yer alirken, ikincisi kadinlarin
hemcinslerine kars1 sergiledikleri 6nyargili
tutum ve son olarak kadmnlarin kendi
kendilerine koyduklar1 engellerdir (2011:
18-19). Siyve ise, kadinlarin st diizey
yonetici olmalarinin  6niindeki engelleri
ifade eden Cam Tavan’1 yaratan iki dnemli
faktorden bahsetmektedir. Bunlardan ilki,
kadinin kendi kendine yarattig1 engellerdir.
Bunlar, aile hayatlarinin zarar gérmesinden
duyulan endise, nasil olsa yiikselmem
miimkiin degil diyerek sonuna kadar
gidememe ve bu yaklasimin getirdigi
ozgiiven eksikligidir. Ikincisi ise cevresel
faktorlerdir. Kadinlarin tabiati itibartyla
erkege gore daha az becerikli, bagarili olma
ihtimali disiik, liderlik vasfi olmayan
bireyler seklinde onyargiyla tanimlanmasi
ve "nasil olsa kariyerinin bir noktasinda
ailesine daha fazla zaman ayirmay tercih

edecek" seklinde erkekler tarafindan
geligtirilen inang, kadinlarin terfilerini
engelleyen  cevresel  faktdrler  olarak

goriilmektedir (2004). Kadinlarin ig giiciine
aralikli olarak katilmalari, dolayis: ile kisa
stireli yonetim pozisyonlarinda
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bulunmalari, kadinlarin insan kaynaklari,
personel yonetimi gibi yikselme
ihtimalinin az oldugu belirli alanlarda
isttihdam edilmesi, {ist yonetimin ise alma
ve terfi politikalarinda uyguladigr ayrim,
kadina bigilmis olan toplumsal rol ve cam
tavan sendromu kadmlarin st diizey
konumlara adayligini olumsuz
etkilemektedir (Kelly, Young ve Clark
1993: 23). Is Kanunu ve STISK’ nda
cinsiyet ayrimciligi ile ilgili diizenlemeler
yapilmasina ragmen, Alican ve Giil’e gore
kadinlar, sendikalara katilimimi sayisal
olarak arttirsa da yonetsel seviyelere
gelmek i¢in agilamaz engel olarak gordiigii
cam tavanlarla miicadele etmek zorunda
kalmaktadir (2008: 61).

Tirkiye’de (st yonetim kademelerinde
kadinlarin yok denecek kadar az olmasi
cam tavan terimini glclendirmektedir.
Kadinlarm, c¢aligma yasamlarinda oldugu
gibi sendikalarda da karsilastiklart en
onemli sorunlardan birisi de mevcut
gorevinde yiikselmede ve yonetsel diizeyde
ilerleme noktasinda cam tavana
takilmasidir. Toplumsal degerler igerisinde
kendilerine yonelik rolleri igsellestiren
kadin, is ve aile iliskilerinde c¢atisma
yasarken, sendika yiikiinii de bu ¢atigmaya
dahil etmeyi istememektedir.

Sendika genel merkez bagkani ve yonetim
kurulu iiyeleri, sendika sube baskani ve
yonetim kurulu tiyeleri, kadin komisyonu
baskani, sendika iiyeleri, isyeri temsilcileri,
Orgiitlenme uzmanlar1 ile birebir yapilan
goriismeler  sonucunda elde  edinilen
bilgilere gore; Ataerkil toplum yapisindan
etkilenen erkek ve kadinlarin ortak goriisii
kadinin 6ncelikli yerinin ailesi ve ¢ocuklari

oldugu yoniindedir. Yonetim
kademelerinde yer alan kadinin ailesine
yeterince ~ zaman  ayiramayacagl  ve

dengelerin bozulacagi kanist mevcuttur.
Kadmlarin kendilerine olan giivensizligin
de yetistirilmelerinden kaynakli oldugu
diigiiniilmektedir. Karar organlarinda yer
alan kadinlarin ise aileleri tarafindan
desteklendigi ve oOzgiiven sahibi olduklari
gOrlilmistiir.
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SONUGC

Sendikalarin tarihi ge¢misi incelendiginde
erkek egemen olarak dogduklart ve
giiniimiize degin bu ozelliklerini
koruduklar1 goriilmektedir.

Calismadan elde edilen
dogrultusunda kadinlarin yeterince
isgliclinde dolayis1 ile istihdamda yer
almadig1 goriilmiistiir. Istihdamda yer alan
kadmlarin ¢ogunun egitim seviyelerinin
diistik oldugu tespit edilmistir. Egitim
seviyesi  disiik kadmlar kayit dist
¢alismanin miisait oldugu ya tarlada ya da
vasifsiz islerde ¢aligmaktadir. Sigortali
alarak calisan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu
30 kisiden daha az is¢i caligtiran is
giivencesinden yoksun igyerlerinde ve
hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.

Istihdamdaki ~ kadinlarn  biiyiik  bir
cogunlugunun kayit dist ve sendikal
orgiitlenmenin neredeyse imkansiz oldugu
tarlada, hizmetler sektériunde kiiciik 6lcekli
igyerlerinde, isyerlerinin alt kademelerdeki
niteliksiz islerde, kismi siireli ve giivencesiz
islerde ¢alisiyor olmasi sendikalarda kadin
iyelik diizeyinin disiik olmasini
acgiklamaktadir.

bilgiler

Sendikalarin  zorunlu organlarinda ise
kadinlar yok denecek kadar azdir.
Sendikalarin zorunlu organlarinin segimi
delege oylar1 ile yapilmaktadir. Bir taraftan
erkekler ~ arasinda  yasanan  iktidar
kavgalarinda kadinin yok sayilmasi diger
taraftan kadin delegelerin sayisinin yetersiz
olmasi, kadinlarin zorunlu organlarda yer
almalarinin 6niinde engel teskil etmektedir.
Zorunlu organlardaki kadin sayisindan
isaretle, sendikalarda ve bagli olduklarn
konfederasyonlarda eril yapt devam
etmektedir.  Hem  lyelik hem de
sendikalarda aktif gorev alma bakimindan
kadinlarin ayrimciliga maruz kaldiklar
gorilmektedir.

Sendikalar siireli ve siirekli yayinlart ile
kadin sorunlarini, sorunlar1 asarak basaran
kadinlari giindeme getirmektedir.
Kadinlarin sendikalarda daha fazla yer
alabilmesi i¢in bazi sendikalar, kadinlarin
calisma  hayatinda ve  sendikalarda
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karsilastig1 sorunlar ve ¢dziim politikalarini,
sosyal ve calisma yasaminda kadin
haklarin1 iceren egitimler vermektedir.
Sendikalarin mevcut kadin
komisyonlar/komiteleri/biirolar1
galismalarmi 8 Mart “Diinya Kadinlar
Gini” ve 25 Kasim “Kadma Yonelik
Siddete Kars1 Uluslararas1 Miicadele Gunii”
tarihlerinde yogunlastirmaktadir. Son kirk
yildir cinsiyet ayrimeciligi ve kadinlar ile
ilgili sorunlar sendikalarin giindeminde yer
alsa da sendikalarda nicel olarak kadinlar
¢ok diisiikk seviyede yer almaktadir. Bu
durum sendika ve bagli  olduklan
konfederasyonlarin ~ kadinlar ile ilgili
yiiriittiikleri politikalarin yanhs ve yetersiz
oldugunu diisiindiirmektedir.

Kadinlar hem calisma hayatinda yer alip
hem de ev i¢i sorumluluklar1 yaninda
lclinct vardiya olarak gordukleri sendikal
faaliyetlere zaman ayiramamaktadir.

Ataerkil bir yapmin var oldugu toplumda
mesai saatleri diginda, ge¢ saatlere kadar
stiren ya da ikamet ettigi il disinda yapilan
sendikal faaliyetler kadinlar i¢in sorun
olmaktadir.  Kadinlar  cinsiyetlerinden
dolay1 istlendikleri/iistlendirildikleri roller
ve toplumsal baski nedeni ile olumsuz
etkilenmektedir.  Gerek  sendikalardaki
erkek egemen yap1 gerekse toplumsal
cinsiyet esitsizligi kadmlarin  kendini
yetersiz gérmesine ve cam tavana neden
olmaktadir.

Caligmadan elde edilen sorunlardan yola

¢ikarak iilkemizde kadinlarin sendikal
haklarin1  kullanabilmesi igin asagidaki
oneriler sunulmustur.
Oncelikle kadinlar;
e Birey olduklarim
e Ulusal kanuni haklarinin yaninda
Tiirkiye tarafindan onaylanmig
uluslararast sozlesmelerdeki
haklarini,

Aile i¢inde ¢ocuklara cinsiyet farki
gozetmeksizin esit firsatlar
sunulmasi gerektigini,

Ev ici yerine getirilmesi gereken
gorevlerin cinsiyet ayrimi
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yapilmaksizin paylasilmasi
gerektigini,
e (Cam tavam kirip kendilerine

giivenmeyi 6grenmelidir.

Kadinlarin  her alanda  karsilagtiklari
cinsiyet ayrimciligi ile bas edebilmeleri igin
orgiitlenmeye ihtiyaci vardir. Bu
orgiitlenmede ¢aligma yasaminda yaptirim
giicline sahip sendikalarda olmalidir.
Kadmlarin sendikaya ihtiyact oldugu gibi,
sendikalarin da kadin iiyeliklerine ihtiyaci
vardir. Bu nedenle sendikalar tarafindan,

e Kadin iiye sayisini yiikseltebilmek
icin kadin orgiitlenme uzmanlari

gorevlendirilmelidir.

Calisanin {iye olmasini beklemek
yerine sendikalagsmay1 &zendirici
caligmalar yapilmalidir.

Kadmlarin yogun sendikalasma
oraninin diisiik oldugu iskollarinda
calisanlara yonelik  oOrgiitlenme
modelleri gelistirilmelidir.

Sendikali  kadmlarin  sendikal
faaliyetlere katilmasi ve aym
zamanda karar organlarinda yer
almast i¢cin farkli politikalar
uretilmelidir.
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Kadinlarn aktif katilimini artirmak
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