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OZET

Sanayi, bir yonliyle cevreyi iyilestirme ézelligine sahipken diger bir ydniiyle
cevreyi bozma gliciine sahiptir. Bu nedenle, 6nemli olan husus, ekoloji ve
sanayi dengesini saglayarak ekolojiye zarar vermeyen sanayilesmenin
gelismesini saglamaktir. Bu durum ise, slrdliriilebilir sanayi politikalarinin
hayata gecirilmesiyle mimkiin olacaktir. Buglin insanhgin ihtiyaglarini
karsilamak icin kurulan sanayi tesisleri; stirdiiriilebilir sanayi politikalarinin
etkili olmasiyla birlikte, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilmesi
icin gerekli olan insan, hayvan ve bitki sagligi gibi cevresel faktérleri zarara
ugratmaksizin faaliyetlerini siirdiirebilecektir. Stirdiiriilebilir sanayi politikalari,
ozellikle son dénemde éne ¢ikan, temiz (iretim, endlistriyel simbiyoz, eko-
tasarim ve eko-etiket gibi araglarla kendisine uygulama alani bulmaktadir.
Sanayi lretimini kaliteli ve daha az maliyetle yapmak, sanayide kirliligi azaltici
uygulamalari hayata gecirmek, enerjiyi daha verimli kullanmak, yenilenebilir
enerjiye yénelmek, daha az atik lretmek, atiklari geri kazanmak ve yeniden
kullanmak siirdirtilebilir sanayide dikkat edilmesi gereken temel konular
olarak géziikmektedir.
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IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE INDUSTRY
POLICIES IN TURKEY AND EVALUATION OF THE
APPROACHES IN PUBLIC, NON-GOVERNMENTAL
ORGANISATIONS AND PRIVATE SECTOR

ABSTRACT

Industry has the ability to improve the environment in one aspect and the
power to disrupt the environment in another. Therefore, it is important to
ensure the development of industrialization that does not harm ecology by
ensuring the balance of ecology and industry. This will be possible through the
implementation of sustainable industrial policies. Today, industrial facilities
will be able to continue its activities and meet the needs of generations
without harming the environmental factors Sustainable industrial policies are
implemented with the tools such as clean production, industrial symbiosis,
eco-design and eco-label. Industrial production with high quality and less
cost, pollution reduction practices in the industry, energy efficiency, renewable
energy, and waste management seems to be the main issues to be considered
in sustainable industry.

Keywords: Sustainable Industry, Clean Production, Strategy Paper, Institutional
Structuring.
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1. GIRIS

Mdalakatin konusunu olusturan surdurilebilir sanayi politikasi, ylksek
verimlilige sahip Uretim teknolojileri ve yontemlerinin kullanimiyla ayni
miktarda Uretim icin daha az dogal kaynak ve daha az enerji kullanimi ile
daha az atik Ureterek ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve lretim sureglerinin
basta isglicl, toplum ve tiiketiciler icin saglikh ve giivenli olmasi prensibine
dayanmaktadir. Bu niteligiyle strdirilebilir sanayi politikasi; salt cevresel
kaygilara degil, dogal kaynaklarin korunmasina, enerji verimliligine,
yoksullukla miicadeleye, endiistriyel verimlilie, kentlesmeye, ekonomik
kalkinmaya, sagliga, egitime,yasam kalitesinedogrudan katkisaglamaktadir.
Bu cercevede; temiz Uretim, endistriyel simbiyoz, eko-tasarim ve eko-etiket
kavramlari, surdurilebilir sanayi politikasinin giincel ve ekolojik araglan
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Milakat kapsaminda kamu, sivil toplum kuruluslan (STK) ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan konuyla ilgili 24 kisiyle Yapilandiriimis Goriisme
Teknigi kullanilarak goérisilmis ve milakat sonuglari analiz edilmistir.
Milakat calismasi da gdOstermistir ki strdirilebilir sanayi politikalarinin
Turkiye'de uygulanmasi mimkin ve kaginilmazdir. Turkiye'de mevzuat
yoninden herhangi bir eksiklik bulunmamakla birlikte konuyla ilgili
onemli uygulamalar ve projeler de mevcuttur. Halihazirda uygulamada
olan Onuncu Kalkinma Plani'nda yesil tretim kapasitesinin gelistirilmesi
hedef olarak gosterilmis, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde ise, daha
yesil bir sanayi yapisina dontsimin saglanmasi, U¢ stratejik hedeften biri
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, dliinyada ve Tirkiye'de surdurilebilir
sanayi konusunda toplumsal algi diizeyi gelistikce ve iyi uygulama
ornekleri arttikca strdurilebilir sanayi politikalarinin da uygulanmasi ve
yayginlasmasi kolaylasacaktir.

2. SURDURULEBILIR SANAYi POLITIKASI

Surdurulebilir sanayi, bugiin insanhgin ihtiyacglarini karsilamak icin kurulan
sanayi tesislerinin, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin
gerekli olan insan, hayvan ve bitki sagligini kisaca cevresel faktorleri zarara
ugratmadan, tehlikeye sokmadan faaliyetlerini strdirebilmesidir. Bunun
getirisi ise, hem gliniimiiz hem de gelecek kusaklar adina saglikli bir cevre,
saglikh bir ekonomi ve saglikh bir toplumdur. Kisacasi hem bugiin hem de
gelecekte yasanabilir bir diinyadir.?

Surdurulebilir sanayi politikasi; kalkinmanin temelini olusturmakta olup,
birbiriyle etkilesim icinde olan ekonomik, sosyal ve ekolojiyle ilgili baz
amaclar icermektedir. Bunlardan ilki, istikrarli bir ekonomik ve sosyal
ortamda, bolgesel ve uluslararasi ticaretteki suirekli liberalizasyonu iceren,

2 SUSEB Genel Sekreteri ile 12.06.2017 tarihinde yapilan miilakat.
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uygun sinai ve ticari politikalarin benimsenmesi sayesinde acik ve rekabet
edebilir bir ekonomik yapinin tesvik edilmesidir. ikincisi, hane halki gelirinde
ve sosyal kalkinmada istikrarh artislar igin 6zellikle uzun vadeli olmak lizere
verimli isgliciiniin olusturulmasidir. Uclincii amac ise, yenilenebilen ve
yenilenemeyen kaynaklarin etkin kullanimiyla ekolojinin korunmasidir
(Ekinci, 2005: 9).

Surdurulebilir sanayi politikasi, stirdurilebilir kalkinma ve surdurilebilir
blylme icin sanayiye bir cerceve c¢izmektedir. Surdirilebilir sanayi
politikasi cercevesi icinde; kaynaklari stirdiirtlebilir kullanan, verimli Gretim
metotlarindan yararlanan, tretim yaptigi cevreye zararini en az seviyede
tutmaya calisan, zararli kimyasallarin kullanimindan imtina eden, iklim
degisikligine sebep olan sera gazi emisyonlarini azaltmayl hedefleyen,
atiklarin geri kazanimina, tekrar kullanimina, geri donlisimiine 6nem
veren, yenilenebilir enerji kaynak cesitliligini artiran sanayi ile tim bunlara
yonelik teknoloji gelistiren sanayi yer almaktadir (UNIDO, 2016).

Surdurulebilirligin en dnemli dnceligi verimliliktir. Verimliligin artirlabilmesi
icin de siirdurilebilir bakis acgisi gereklidir. Strdrilebilir sanayi politikasi,
etkin endustri iliskilerinin gelismesini icermektedir. Bunlar; teknolojiden
yararlanmak, calisma sartlarinin iyilestirilmesi, yonetimsel bilin¢ gibi temel
bazi basliklar icerir. Dahasi tasarimdan Uretime, slreclerin kontrolline ve
hatta atik yonetimini de iyilestirecek uygulamalara yonelik butiinsel bir
bakis acisi gereklidir.?

Surdurulebilir sanayi politikasinin, cevresel ve teknolojik agidan hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedefler arasinda yer alan su kaynaklari ile tarim
arazilerinin kullaniminda verimlilige 6nem verilmesi, verimin artiriimasi
amaciyla teknolojilerin gelistirilmesi, biyocesitliligin korunmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi, sulama tekniklerinin daha dikkatli kullanimi,
tarim arazilerinin tarim disi aktiviteler icin kullaniminin engellenmesi
ve ormanlarin ve sulak arazilerin yok edilmesinin durdurulmasi veya en
aza indirilmesi temel cevresel stratejilerdendir. Kullanilan teknolojilerin
ekosistemi kirletmeyen, dogal kaynaklarin tiketimini en aza indirecek
temiz teknolojilerin  kullaniminin  yayginlastiriimasi,  karbondioksit
saliniminin sinirlandirilmasi amaciyla karbon emisyonunun azaltiimasi, fosil
yakit kullaniminin sinirlandirilarak enerji kaynaklarinin strdirilebilir hale
getirilmesi ve alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, ozon tabakasina
yikici etkisi bulunan kloroflorokarbonlarin  (CFC) kullaniminin = sifira
indirilmesi, kirletici ve geleneksel teknolojilerin terk edilerek temiz teknoloji
uygulamalarinin hizlandirilmasi ise teknolojik stratejilerdir (KOSGEB, 2013:
63).

3 TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii Mlidiirii ile 30.06.2017 tarihinde yapilan
mdilakat.
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Ekolojiyi, sanayi faaliyetlerinin olumsuz etkilerinden korumak, siirdirilebilir
kalkinmanin en temel sartlarindan biridir. Bu cercevede, sanayi Uretimini
kaliteli ve daha az maliyetle yapmak, sanayide kirliligi azaltici uygulamalar
hayata gecirmek, enerjiyi daha iyi ve daha verimli kullanmak, stirdirilebilir
enerjiye yonelmek, suyu tasarruf bilinciyle harcamak, daha az atik Gretmek
ve atiklari geri kazanmak ve yeniden kullanmak sanayide dikkat edilmesi
gereken temel konular olarak géziikmektedir.

3. TURKIYE'DE SURDURULEBILIR SANAYi POLITIKASINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Turkiye'de ekolojik sorunlara ilgi duyulmasinin olduk¢a yeni olmasi
nedeniyle ¢ozlmleri icin gerekli politikalarin ve yasal dizenlemelerin
gelistirilmesi sureci de son donemde yasanmaktadir. 1973- 1977
donemlerine yonelik hazirlanan Ill. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda ¢evre igin
ilk kez ayri bir bolim olusturulsa da 1980’lerin basina kadar konuya saglik
politikasinin bir parcasi olarak bakilmaktaydi (Bozkurt, 2010: 46). Nitekim
bu donemde cevreye iliskin diizenlemelerin kaynagdi 1961 Anayasasi’nin 49.
Maddesi'ndeki“saglik hakki” idi (Keles ve digerleri, 2009: 515).

Bu anlayisin 1982 Anayasasi'yla farklilastigi gorilmektedir. 1982
Anayasasi’nda cevre, dogrudan ve dolayli olarak ilgili birka¢ maddede yer
almistir. Cevreyi dogrudan ilgilendiren 56. Madde'de soyle denilmektedir:
“Herkes saghkh ve dengeli bir cevrede yasamak hakkina sahiptir. Cevreyi
gelistirmek, cevre sagligini korumak ve cevre kirlenmesini énlemek, devletin
ve vatandaslarin édevidir” Anayasada ayrica “Kiyilardan Yararlanma’, “Tarih,
Kultur ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi’, “Tabii Servetlerin ve Kaynaklarin
Aranmasi ve isletilmesi”, “Ormanlarin Korunmasi ve Gelistirilmesi” gibi
cevreyi yakindan ilgilendiren konular da diizenlenmistir.

ilk kez 1983 yilinda kabul edilen 2872 sayili Cevre Yasasi'nin 2006 yilinda
degistirilen 3. Maddesi'nde belirtilen cevrenin korunmasina, iyilestirilmesine
ve kirliligin 6nlenmesine iliskin genel ilkeler su sekilde 6zetlenebilir:

* Cevrenin korunmasi ve kirliligin Onlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerde herkesin gorevli olmasi,

* Cevreninkorunmasinailiskin faaliyetlerde Bakanlkveyerelyonetimlerin;
meslek odalari, birlikler ve STK'larla isbirligi yapmasi,

* Her turli faaliyette atik olusumunu kaynaginda azaltan ve atiklarin geri
kazanilmasini saglayan cevreyle uyumlu teknolojilerin kullanilmasinin
esas olmasi,

* Kirlenme ve bozulmanin Onlenmesi, sinirlandiriimasi, giderilmesi
ve cevrenin iyilestirilmesi icin yapilan harcamalarin kirleten veya
bozulmaya neden olan tarafindan karsilanmasi,
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* Cevrenin korunmasi, gevre kirliliginin dnlenmesi icin uyulmasi zorunlu
standartlar ile vergi, harg, katilma payi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
ve temiz teknolojilerin tesviki, emisyon ucreti ve kirletme bedeli
alinmasi.

Yasada yer alan ifadelerin yaninda, Tirkiye'nin 2012 yilindaki toplam
cevresel harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) icerisindeki payi,
% 0,971'lik bir orana tekabul etmektedir (T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,
2014a: 20).

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)'nun, girisimlerin cevresel harcama
istatistiklerine gore, 2013 yilinda arastirma kapsamindaki girisimlerin
cevresel harcamalari, 1,66 milyar TLsi cari harcama ve 172 milyon TLSi
yatinnm harcamasi olmak tizere toplam 1,83 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Girisimlerin cevresel harcamalarinin % 65'i atik yonetimi, % 16'si atik
su yonetimi, % 13’0 dig ortam havasini ve iklimi koruma konularinda
gerceklesmistir. Bunlarin yani sira; toprak ve yeralti suyunu koruma, girultu
ve vibrasyonun azaltilmasi, radyasyona karsi koruma, biyolojik cesitliligin ve
peyzajin korunmasi, arastirma ve gelistirme ile enerji konularinda ¢evresel
harcama s6z konusudur (TUIK, 2015: sayi: 10789).

Kamu sektoriiniin 2013 yili toplam cevresel harcamalari, 19,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Cevresel harcamalarin yatirrm kisminin % 37,6'sini
atik yonetimi hizmetleri, %33’tnu su hizmetleri, %18,3'liny atik su ydonetimi
hizmetleri, % 11,1'ini ise diger cevresel konular icin yapilan harcamalar
olusturmaktadir. Toplam cevresel harcamalarin GSYH icindeki pay1 % 1,2dir.
Kamu kurum ve kuruluslarinin cevresel istihdami ise 65.124 kisidir (TUIK,
2015: say1: 18863).

Turkiye'de hem girisimlerin hem kamu sekt6riinlin ¢evresel harcamalari ele
alindiginda ve 2006 yilinda Cevre Yasasi’'ndaki degisiklikler incelendiginde
konunun artik sadece cevre kirliligi kavrami odakli degil daha genis bir
bicimde degerlendirildigi goze carpmaktadir. Ayrica 6zellikle 2008 yilinda
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi'ndeki degisiklikle birlikte
cevresel etki degerlendirmesinin, sanayi kuruluslarini yatirmlardan
vazgecirmeye yonelik olmayan, fakat ortaya cikardiklari cevresel sorunlar
en aza indirmeye yonelik olan hedefi, sanayi kesiminde anlasiimaya
baslanmistir.
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4. KAMU, SiViL TOPLUM KURULUSLARI VE OZEL SEKTORUN
SURDURULEBILIR SANAYi POLITIKASINA iLiSKiN YAKLASIMLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Konuyla ilgili ampirik bilgilere ulagsmak ve yapilmasi gerekenleri tespit edip
sonuglara varabilmek ve oneriler gelistirebilmek amaciyla surdurilebilir
sanayi konusuyla ilgili kamu, STK ve 6zel sektoér temsilcileri arasindan
belirlenen 24 kisiyle 2017 yilinin Haziran, Temmuz ve Adustos aylarinda,
Yapilandirilmis Goériisme Teknigi kullanilarak milakat gerceklestirilmistir. Bu
mulakatlarda makalenin konusunu olusturan strdirilebilir sanayi; dncelikle
uygulanabilirligi, gerekliligi, strdurdlebilirligi agisindan ele alinmistir.
Ardindan Tirkiye'de surdurilebilir sanayi politikasinin uygulanmasinin
mimkin olup olamayacagi sorusu yoneltilmistir. Avrupa Birligi (AB) Cevre
Fasli kapsaminda Turkiyede yapilan mevzuat degisiklikleri ile plan ve
belgelerde belirlenen amag, strateji ve hedeflerin yeterli olup olmadig
ve nelerin yapilmasi gerektigi irdelenmeye calisilmistir. Bununla birlikte,
Turkiye'de surdirulebilir sanayi konusunda yeni bir kurumsal yapinin gerekli
olup olmadigi, gerekliyse nasil olmasi gerektigi sorusuna yanit aranmistir.
Ayrica kamu, STK ve 6zel sektor temsilcilerine kendi alanlari cercevesinde
farkh sorular yoneltilmis ve strdrilebilir sanayi konusunda hangi seviyede
olduklari ve neler yapabilecekleri tespit edilmeye ¢ahsiimistir.

Milakat yapilacak kisiler belirlenirken surdurilebilir sanayi konusuyla
kendisinin ve/veya kurumunun/isletmesinin ilgili olmasi, makaleye katki
saglayabilecek olmasi, farkli kurum/kurulus ve sektorlerden ve farkli
illerden olmasina 6zen gosterilmistir. Bu cercevede kamudan 9 kisiye 7 soru,
STK’lardan 6 kisiye 6 soru, 6zel sektérden de 9 kisiye 8 soru yoneltilmistir.

4.1. Kamu, Sivil Toplum Kuruluslari ve Ozel Sektoriin Siirdiiriilebilir
Sanayi Politikasina iliskin Yaklagimlan

Milakat yapilan kisilerin goriislerinin bazilarina bu béliimde yer verilmistir.
Parantez icinde kodlama yapilarak verilen kisilerin unvanlari Ek 4'te yer
almaktadir.

Glnlmduzin kiresel is dilnyasinda, sanayide surdurilebilirlik her
anlamda 6n plana ¢ikmaktadir. Sorumlu bir anlayisla Gretim yapmak
ve sirdurilebilirligin  temel alanlarinda iyilesmeler saglamak, hem
cevre ve topluma deder katmakta, hem de sirketlere maliyet avantajlari
saglamaktadir. Enerjinin verimli kullanimi, su tiiketiminin azaltilmasi gibi
konular, sanayinin devamliliyi ve maliyet avantajlar agisindan faydalar
saglamaktadir. Diger bir nokta da, 6zellikle rekabet ortaminin zorlugu g6z
online alindiginda, strdurilebilirlik konusunu iyi yoneten sirketler, hem
yatirimci hem de misteri acisindan daha farkli bir konuma gelmektedir.
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Musteriler daha cok, aldiklari Griiniin kendilerine ulasincaya kadar gegen
surecteki etkilerini dikkate alirken yatinnma tarafi, isletmenin devamlihgi
acisindan konuya yaklasmaktadir. Bu hususlar degerlendirildiginde
surdurilebilirlik, sanayi agisindan uygulanmasi son derece 6nemli bir konu
bashigi olmaktadir (0S05).

Surdirilebilir sanayinin uygulanmasiyla ilgili birinci boyut, toplumun
bilin¢ diizeyidir. Bu konuya yonelik talep oldukc¢a arz da artacaktir. Tiketim
ve Uretim sanayicilerin lzerinde birlikte etkili oldugundan sirdirilebilir
tiiketime yénelik baski arttikca stirdiiriilebilir Giretim de artacaktir. ikinci
boyut teknolojik altyapiyla ilgilidir. Bu boyutta Dordiincii Sanayi Devrimi'nin
(EndUstri 4.0) getirecegi otomasyonun yayginlagmasi sireci, sirdurilebilir
sanayi icin teknolojik agidan bir firsat olacaktir (KO1).

Uretim teknolojilerinin giiniimiizde ulastigi nokta, bir yandan yiiksek
verimlilikte Uretimi mumkin kilarken diger yandan daha az dogal
kaynak ve enerji gereksinimiyle ayni miktarda Uretimi olanakli hale
getirmektedir. Bunun yaninda yiiksek verimli Gretim, atik Gretimini de
en aza indirebilmektedir. Enerji verimliliginde gelinen durumun yani sira
yenilenebilir enerji alanindaki gelismeler ve diisen yatirrm maliyetleriyle
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji kullanimindaki dogal
kaynak tiiketimini istenilen noktaya getirebilmektedir. Burada siirdirilebilir
sanayi konusunun uygulanabilirligi acisindan énemli olan; yliksek verimli
Uretim teknolojilerinin ve yontemlerinin tesvik edilmesi, bu konudaki
planlarin uygulanmasi ve sanayicilerin, siirdtrilebilirligi bir sirket politikasi
olarak benimsemeleridir. Sanayide surdirilebilirlik, dogal kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasi, ¢evre kirliliginin dnlenmesi ve dolayli olarak
toplum refahini ilgilendirmesi sebebiyle biyiik 5nem arz etmektedir (K05).

Ekonomi, cevre ve toplum, suirdiirllebilirligi olusturan lc¢ temel bilesendir.
Turkiye'de daha cok ekonomik bakis acisi dne ¢ikmakta; ¢evresel, toplumsal
ve yonetisimsel konulara ise ancak ekonomik éncelikler tizerinden dolayli
olarak deginildigi gorilmektedir. Bunda da en temel sebep, Turkiye'nin
sanayilesme sirecini tiimiyle tamamlayamamasidir. Su ve buhar gliclyle
calisan makineler ile tanimlanan Birinci Sanayi Devrimi, elektrigin devreye
girmesi ile seri tretimin basladigi ikinci Sanayi Devrimi ve 1970’ler sonrasi
elektronik ve bilgi teknolojilerinin tiretimde kullaniimasi ile baslayan Uciincii
Sanayi Devrimi'nden sonra gelinen bu donemde tiim Uretim sistemlerinin
dijitallesmesi slreclerini kapsayan Dordlnci Sanayi Devrimi'nden so6z
edilmektedir. Almanya basta olmak Uzere sanayi konusunda gelismis
Ulkeler yeni yaklasim Sanayi 4.0'a ge¢misken Tiirkiye'de strdirilebilirlik
uygulamalari, cevre ve ekolojik duyarlilik anlayislari toplumda yeni yeni
yesermektedir (KO3).
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Surdurdlebilir sanayinin gerekliligi, uygulanabilirligi ve surdirilebilirligi
konusunda genel olarak ve tekstil sektorii 6zelinde su degerlendirme
yapilmistir. “Strdtirtilebilir (retim, tim diinyada glincel olan bir kavramdir
ve isletmeler icin bir tehdit degil aksine bir firsattir. Cevre temelli calismalar ile
elde edilen enerji, kimyasal ve su verimliligine dair degerler dogrudan (iretim
maliyetlerini etkilemektedir. Bu agidan bakildidinda isletmeler icin olduk¢a
bliyiik 6neme sahiptir. Gergeklestirilen (liretim faaliyetlerinde yapilabilecek
maliyet gerektirmeyen ¢alismalar ve proses iyilestirmeleri sayesinde enerji, su
ve kimyasal hammadde verimliligi saglanabilmektedir. Bu amacla, prosesleri
uygun bir yéntem ile analiz etmek, prosesin girdi ve ¢iktilarini iyi tanimlamak
ve hedeflenen diriinler dogrultusunda prosesleri revize etmek gerekmektedir.
Slirdliriilebilir kalkinmanin devam ettirilmesi icin gerekli politika ve tedbirler,
Tiirkiyede uzun sliredir hassasiyetle uygulanmaktadir. Son yillarda iklim
degisikliginin daha da hissedilir boyutlara ulasmasi ile enerji, ekonomi ve cevre
konulari birlikte degerlendirilmeye baslanmistir. Bu amacla, tekstil sektériinde
yer alan bircok isletme, yasam dongtisii degerlendirmeleri yapmakta ve
verimlilik ve ¢evre, eko-etiket gibi konularda ¢alismalar yapmaktadir. Stirekli
gelismekte olan tekstil enddistrisi ihtiyaglar dogrultusunda gelismektedir.
Diinyada tekstildeki liretim artisi beklentisinin yani sira cevreye duyarli liretim
teknolojisi de dikkatleri lizerine cekmektedir. Bu kapsamda atilmasi gereken
en dnemli adim, tekstilde temiz (retim ¢alismalarini gelistirmek ve oncelikli
kilmaktir. Avrupa lilkeleri bu konuyu yasal bir yaptirm yerine kalite standardi
olarak uygulamaktadir. Tiim bu hususlar gbz 6niinde bulunduruldugunda
tekstil sektoriinde siirdliriilebilir sanayi konusunun uygulanmasi bir
gerekliliktir” (0S06).

Turkiye strdurulebilir sanayi konusunda yolun basindadir. Son on yilda bu
konuyla ilgili STK'lar kurulmustur. AB'nin Cevre Muktesebati kapsaminda
mevzuat degisiklikleri yapilmis, strateji belgeleri ve stratejik planlarda
konuyla ilgili eylemler ve hedefler belirlenmistir. Kamu su anda sanayiciye
ek maliyet olusturmamak adina; karbon vergisi, emisyon vergisi gibi
konularda fazla baski uygulamamaktadir. Sanayicinin biling duzeyi
konusunda da Turkiye geri durumdadir. Strdirilebilirlikle ilgili konularda
sanayicinin akhna yik ve ceza gelmektedir. Son dénemde OSB'lerin
sehir disina ¢ikarilmasi karari, tekstil tebliginin c¢ikarilmasi, eko-tasarim,
eko-etiket kavramlarinin mevzuata girmesi surdirilebilir sanayi adina
atilan cok 6nemli adimlar olmustur (K01).

Turkiye'de strdirilebilir sanayi politikasinin uygulanmasi; mevcut Gretim,
ihracat ve ithalat yapisinin degistirilmesi ile mimkuln olacaktir. Sanayide
meydana gelen yapisal degisimin analizi icin sektorleri; talep yapisina,
teknoloji dlizeyine ve faktor kullanim yogunluklarina gére siniflandirarak
yapisal degisimin yéni belirlenebilir. imalat sanayinin teknolojik yapisina
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iliskin bulgular, Turkiye imalat sanayinin Gretim yapisinin esas olarak diisiik
teknolojilere dayali gelistigini, ileri teknolojiicerikli sektorlerin tretim, katma
deder ve tesis sayisi paylarinin marjinal kaldigini géstermektedir. Tiirkiye
imalat sanayi, disuik ve orta teknolojilere dayali bir ihracat yapisina sahip
iken, “dlistik-orta” ve “orta-yiiksek” teknolojilere dayal bir ithalat yapisina
sahiptir. Dusuk teknolojili Grlinler Gretilmeye devam edilirse surdurilebilir
sanayi politikasi uygulamak da mimkiin olmayacaktir (STKO5).

Ayrica Turkiye'nin planli kalkinma doénemlerinde uyguladigi sanayi
politikalariyla surdurulebilir sanayi politikalarina daha yakin bir ¢izgide
oldugu, ancak, son yillarda planh kalkinma politikalarinin terk edilmesiyle
bu cizgiden uzaklasildigi ifade edilmistir. Diger yandan, artan nifusa
bagh olarak artan istihdam ihtiyaci, egitimsizlik, ulusal ve uluslararasi
sartlarin slratle degismesi, Turkiye'de siirdUrilebilir sanayi politikalarinin
uygulanmasini zorlastirmaktadir (STK04).

Surdirilebilir sanayinin Tirkiye'ye kazandirilmasi; diinya standartlarini
yakalamak, katma degerli Griin retmek, Ar-Ge ve girisim ekosistemini
olusturmak, 6ngorilebilir bir yatinm ortami saglamak, kritik Gretim
basamaklarinda istihdam kazanmak ve ihracat potansiyelini yikseltmek
acgisindan 6nem arz etmektedir (K08).

Turkiye'de slrdurdlebilir sanayinin  uygulanabilirligi  ancak kaynak
girdilerinde etkinligin artirilmasi, enerjinin temini ve verimliligi, atiklarin
Onlenmesi ve yeniden degerlendirilmesi, nitelikli isglicli ve artan verimlilik
yoluyla maliyetlerin azaltilmasi sayesinde sosyal refahin saglanmasi
sonucunda gerceklesecektir (K03).

Turkiye'de surdirulebilir sanayi politikasinin uygulanmasi iki 6nemli
kritere baghdir. Birincisi, karar alicilarin bu alandaki plan ve programlarini
sanayi sektorinln sirdurdlebilir bir sekilde yerine getirebilecek sekilde
dizayn etmesi, yani gerekli ortam ve kosullari saglayip devamliligini
saglamaktir. Ikincisi, sanayi kuruluslarinin, surdirilebilirligi, bir kamu
kesimi dayatmasi olarak algilamak yerine, kendi sirket politikalar olarak
belirlemeleridir. Ozellikle, temiz Giretim konusunda hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan gerekli adimlar atilmalidir. Tiirkiye'de kurulacak bir temiz
Uretim merkezinin yani sira sanayi kuruluslarinin da kendi biinyelerinde bu
merkezleri kurmasiyla yine kendi buinyelerinde temiz tretimle ilgili bilimsel
arastirmalarini yapabileceklerdir (K05).

Turkiye'de surdirilebilir sanayi politikasi konusunda son ddnemde

Ozellikle AB Cevre Fasli kapsaminda yapilan mevzuat degisikliklerinin
yeterliligiyle ilgili bir goris su sekilde ifade edilmistir: “Tiirkiye'nin AB’ye
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lyelik perspektifinin netlesmemesi, Cevre Fasli'nin maliyetinin kamu ve ézel
sektor tarafindan lstlenilmesini zorlastirmaktadir. Genel olarak bakildiginda,
cevre ve iklim degisikligi alaninda AB’ye uyum konusunda dlizensiz ilerlemeler
kaydedilmektedir. Tiirkiye'nin ¢evrenin korunmasi gereksinimlerini, tiim diger
politikalarin tanimlama ve uygulamalari ile biitiinlestirmesinin zayif oldugu
degerlendirilmektedir. AB Komisyonu, Tiirkiye'yi cevre ve iklim degisikligi
alaninda orta derecede hazir bir aday tilke olarak gérmektedir. Komisyon,
genel hatlariyla; cevre diizenlemelerinde temel anlamda bir ilerleme
bulunmasi ile birlikte, bu alanin, atik yonetimi ve sinaf kirlilik gibi pekistirilmesi
gereken bazi yénlerinin zayif kaldigini belirtmektedir. Cevre konularindaki
mahkeme kararlarinin yetersiz uygulanmasi sorunu mevcuttur. Daha iddiali
ve iyi dlizenlenmis cevre ve iklim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda stratejik planlamaya, 6nemli oranda yatirima ve
daha saglam bir idari kapasiteye ihtiyac vardir. Gelecek yil icerisinde Tiirkiye'nin
ozellikle iklim eylemlerinde stratejik planlama yapmasi ve gerceklestirilecek
2015 Paris Iklim Sézlesmesi‘ne katkida bulunmasi, Cevresel Etki Degerlendirme
Mevzuati'nin dogru sekilde uygulanmasinin saglamasi, sera gazi saliniminin
izlenmesi ve bildirilmesinin yani sira, kamu katilmi ve kamunun cevresel
bilgi edinme hakki konusunda AB mevzuatina uygun dedisiklikler yapmasi
gerekmektedir. Tiirkiye, paradigma degisimi yasayabilmek icin reform siirecini
hizlandirmalidir” (STKO5).

Surdurulebilir sanayi konusunda yapilan mevzuat calismalari ile dnemli
asamalar kat edilse de sanayi kuruluslarinin strdirilebilirligi kendi sirket
politikalari olarak benimsememeleri durumunda bu alandaki ¢alismalar
eksik kalmaktadir. Kendi sirdirilebilirlik birimi  bulunan, dizenli
olarak surdurlebilirlik raporlari yayimlayan ve tedarik zincirlerinde
surdurilebilirligi bir kriter olarak kabul eden sanayi isletmelerinin artmasi
ile sirdurilebilir sanayi konusunda daha 6nemli noktalara gelinebilecektir.
Bu noktada tiketicilere de 6nemli bir gorev diismektedir. Tiiketicilerde
artacak ¢evre bilinciile strdurlebilir sanayi trlinlerine (eko-etiketli GirGinler,
eko tasarim silirecinden gecmis Urlinler, temiz Uretim slreci sonucunda
piyasaya siirulen Urtinler) yonelik artan talep artisi, isletmelerin bu yondeki
politikalarini gelistirmelerini kolaylastiracaktir (K05).

Surdurulebilir sanayi konusundaki plan ve belgelerde belirlenen amacg,
strateji ve hedeflerin yeterli oldugu disiinilmektedir. Ancak uygulamada
sikinti oldugu, uygulamalarin yeterince takip edilmedigi, salt dizenleyici
tedbirlerin beklenen sonucu Gretmesinin mimkin olmadigi tespitleri
yapilmistir. Bu konuda yapilmasi gerekenler su sekilde siralanmistir (STK04).

* Sanayide ciddi, etkin ve dogru bir sanayi envanterinin yapilmasi,
* Sanayi politikalarinin Tirkiye'nin ihtiyaclan dikkate alinarak organize
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sanayi bolgeleri temelli olarak yapilandinimasi ve kiiclik sanayi
bolgelerinin de yeniden etkin sekilde planlanmasi,

* Organize sanayi bdlgelerinin sayisinin ve etkinliginin artinlmasi,
buralarin rant kapisi olmaktan cikarilarak gercek sanayicilere tahsis
edilmesi,

* Tesvik sisteminin ileri teknoloji ve katma deger yaratan trunlerin Gretimi
ve ihracatina yonelik olarak degistirilmesi,

 Sirdurdlebilir sanayi politikasi konusunda ciddi bir egitim altyapisi
olusturulmasi,

* Ulasimdan iletisime, egitimden ahlaki normlara kadar tim alanlardaki
politika ve eylemlerin siirdUrtlebilir sanayi politikalariyla uyumlu olarak
kurgulanmasi.

4.2. Siirdiiriilebilir Sanayi Politikasina iliskin Yaklasimlarin Genel
Degerlendirmesi

Surdurdlebilir sanayinin; uygulanabilir, gerekli ve surdirulebilir oldugu
konusunda milakata katilan Ui¢ kesimin temsilcileri de go6ris birligi
icerisindedir. Bunun yani sira surdirilebilir sanayinin uygulamaya
gecmesinin kaginilmaz ve kesin olarak gerekli oldugu da bircogu tarafindan
ifade edilmistir. Oyle ki giinimiiziin ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlari,
sanayinin strdurilebilir olmasini bir zorunluluk haline getirmis, teknoloji de
bunu mumkiin kilmistir. Dogal kaynaklarimizin verimli sekilde kullanilmasi,
cevre kirliliginin dnlenmesi ve dolayli olarak toplum refahini ilgilendirmesi
sebebiyle sanayide sirdirilebilirlik  buylik o6nem  tasimaktadir.
Surdurulebilir sanayi konusunun uygulanabilirligi agisindan énemli olan
noktalar ise, onleyici tedbirlerden cok cevreye duyarl ve yiksek verimli
Uretim teknolojilerinin, ydontemlerinin ve uygulamalarinin tesvik edilmesi,
bu konudaki planlarin uygulanmasi ve sanayicilerin stirdurilebilirligi bir
sirket politikasi olarak belirlemeleridir.

Gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda Tirkiye'nin durumu ele alinirsa ¢evrenin
korunmasina yonelik ve ekolojik anlayislarin toplumda yeni yeni yeserdigi,
surdurulebilir sanayi konusunda yolun basinda olundugu goériilmektedir.
Son on yilda bu konuyla ilgili STK'lar kurulmustur. AB Cevre Muktesebati
kapsaminda mevzuat degisiklikleri yapilmis, strateji belgeleri ve stratejik
planlarda konuyla ilgili eylemler ve hedefler belirlenmistir. T. C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlidiile T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi ve Verimlilik
Genel Mudurlagid'nin, sanayi kurulusglarinin  temiz Grretim program
ve projelerinin hazirlanmasina ve uygulanmasina yonelik calismalari
bulunmakta olup TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Cevre ve
Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE) de temiz lretim alaninda ulusal odak
noktasi olarak goérev yapmaktadir. Diger taraftan Yenilenebilir Enerji Genel
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Mudurligu de yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji kaynaklar
icerisindeki payinin artirilmasina yénelik plan ve politikalarin belirmesinde
onemli bir role sahip olmasinin yani sira sanayide enerji verimliliginin
artinlmasi hususunda gerek politika belirleme gerekse tesvik konusunda
onemli katkilar saglamaktadir.

Milakat yapilan kisilerin ikisi disinda tamami, Tirkiye'de surdurilebilir
sanayi politikasinin uygulanmasinin mimkiin ve kaginilmaz oldugunu
ifade etmistir. Zira Tirkiye, dodgal kaynaklar yoluyla zenginlesebilecek
bir llke degildir. Bu nedenle Tirkiye'nin gelismesi ve zenginlesmesi,
sanayiye baglidir. Sanayinin de suirekli olmasi, gelismeye ve istihdama katki
saglayabilmesi icin surdurilebilir ve ¢evre dostu olmasi gerekmektedir.
Ekolojiye zarar veren, ekolojiyle catisan bir sanayi, liretime ve refaha katki
saglamayacaktir. Ayrica Turkiye, mevzuat altyapisi itibariyle surdurilebilir
sanayiye hazir oldugundan ve sanayi kesimi de bu konuya sicak
yaklasacagindan surdurilebilir sanayi politikasinin uygulanmasi mimkiin
olacaktir.

Turkiye'de surdirilebilir sanayi politikasinin uygulanmasi, iki 6nemli
kritere baglidir. Bu kriterlerden birincisi, karar alicilarin bu alandaki plan
ve programlarini sanayi sektoriinin surdirilebilir bir sekilde yerine
getirebilecek sekilde dizayn etmesi, yani gerekli ortam ve kosullari saglayip
devamliligini saglamak; digeri de sanayi kuruluglarinin strdirilebilirligi,
bir kamu kesimi dayatmasi yerine kendi sirket politikalari olarak
benimsemeleridir. Ayrica strdurilebilirlik bilinci ve uygulamalarinin kiiglik
ve orta boy isletmeler (KOBI)den cok, biyiik élcekli isletmelerde gelistigi
gerceginden hareketle Tlrkiye’nin sanayi yapisinin biytk kismini olusturan
KOBI'lerin de suirdiiriilebilir sanayi politikalarinin anahtari olarak bu konuda
tesvik edilmeleri ve bilinglendirilmeleri gerekmektedir.

Milakat yapilan G¢ kesimin temsilcileri, % 90'a yakin bir oranda,
surdirilebilir sanayi politikasi konusunda son donemde 6zellikle AB Cevre
Faslh kapsaminda yapilan mevzuat degisikliklerini yeterli gérmektedir. Bu
cercevede en Onemli ilerleme 2010/75 sayih AB Endistriyel Emisyonlar
Direktifi'nin Tirk Cevre Mevzuati'na aktarilmasi ve Entegre izin Sistemi'nin
uygulanmaya baslamasi ile kaydedilecektir. Bu kapsamdaki taslak mevzuat
hazirlanmistir.

Yurirluge giren diizenlemeler agisindan bakildiginda ise, 2011 yilinda
Tekstil Sektériinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Tebligi'yle ilk adim
atilmistir. Daha sonraki stiregte T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
ABIPPC biirosu tarafindan yayimlanan sektorel BREF dokiimanlari Tiirkce'ye
cevrilmistir. Bu siirecte TUBITAK MAM CTUE, Ulusal Temiz Uretim Merkezi
olarak gorevlendirilmistir. Temiz Uretimin sanayide yayginlastiriimasina
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yonelik T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: ile T. C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Midurltgua tarafindan cesitli projeler
yuritulmektedir.Bununlabirlikte Tirkiye'nin stirdurilebilir sanayianlayisiyla
uyumlu olarak iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ne taraf olmasi ve Kyoto
Protokoli'nii imzalamasi dnemli bir doniim noktasi olmustur.

Turkiye'de konuyla ilgili mevzuatin % 85'inin AB mevzuatina uyumlu hale
geldigi soylenebilir ancak, AB mevzuati strekli yenilenen bir mevzuat
oldugundan mevzuata uyum sirekli g6z 6ninde bulundurulmalidir.
Bununla birlikte, AB disinda dlnyanin didger gelismis Ulkelerindeki
uygulamalar dadegerlendirilerek ve sanayicinin gorus, 6neri ve ihtiyaclarida
dikkate alinarak mevzuat degisikliklerine gidilmesi gerekmektedir. Gelisen
teknolojiye bagl olarak, surdurilebilir sanayi kavrami, diinyada surekli
gelismekte olan bir kavram oldugundan yeni kosul ve durumlarin mevzuat
ve politika revizyonlan ile surekli olarak desteklenmesi gerekmektedir.
Mevzuat ciktiktan sonra uygulamanin baslamasi ve takip edilmesi, diger bir
deyisle, yaptirim mekanizmalarinin olmasi da bir baska 6énemli husustur.

Mevzuat degisiklikleri kapsaminda su kirliligi, hava kirliligi ve toprak kirliligi
konularinda kirliligin azaltilmasina yonelik politikalar olusturulmasi, geri
doniisim konusunun devlet politikalar ile tesvik edilmesi yoluyla dogal
kaynaklarin etkin ve daha verimli kullaniimasi, enerji etkin ve verimli Griin
ve surecler gelistiriimesi ile sanayide enerjiye olan ihtiyacin azaltilmasi ve
rizgar, gunes, hidroelektrik, jeotermal, biyokutle gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastinimasi politikalari da uygulanabilecektir. Bu
uygulamalarin yayginlasabilmesi ve kalici olabilmesi icin de devletin tesvik
programlari uygulamasi faydal olacaktir.

Milakatyapilankisiler,% 90’ayakin biroranda, stirdiirtlebilir sanayi politikasi
konusundaki plan ve belgelerde belirlenen amag, strateji ve hedeflerin
yeterli oldugunu disiinmektedir. 2014- 2018 donemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Plani ve 2015 yilinda yayimlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi,
surdarilebilir sanayi politikasiyla ilgili atifta bulunulan belgeler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. S6z konusu belgelerle sanayide cevre dostu tekniklerin
uygulanmasi ile cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina dontisimiin
hizlandirilmasina ve yesil blylmeye, yesil teknolojiye, yesil sanayiye ve yesil
Uretim kapasitesinin artirlmasina vurgu yapilmistir.

Plan ve belgelerle ilgili yapilmasi gerekenler ise; izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin daha etkin calistinlmasi, belirlenen eylemlerle ilgili
biitcelemelerin yapilmasi, somut, erisilebilir, Olcilebilir hedeflerin
belirlenmesi, kurumlararasi catisma yaratan durumlarin ortadan kaldiriimasi
ve kurumlarin sorumluluklarinin netlestirilmesidir.
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STK temsilcileri mevzuat degisiklikleri ile plan ve belgelerin hazirlanma
surecine iliskin katkilarini yeterli bulmakla beraber, daha fazla katki
verebilmek i¢in STK'larin kurumsal kapasitelerinin guiclendirilmesi ve
kendileri icin daha fazla ulusal fon ayrilmasini gerekli gérmektedir.

Kamu kurumu temisilcileri; kendi kurumlarinin yapabilecekleri hususlari
siralarken Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)'nin sehir disina cikariimasi
planinin strdirilebilir sanayi agisindan ¢ok 6nemli oldugunu ve bunun
Kuiglik Sanayi Siteleri (KSS) ve Endustri Bolgeleri (EB)'ne de yayginlastiriimasi
gerektigini, Dordiinci Sanayi Devrimi ¢alismalarinin strdirulebilir sanayi
calismalariylaberaberelealinmasigerektigini, TUBITAKMAM CTUEnin sanayi
sektoriine yonelik ulusal bir platform olusturulmasi ile siirdirilebilir sanayi
konusunda Ar-Ge c¢alismalarinin yayginlastirilarak hayata gecirilmesinde
oncu olabilecegini ve bu alandaki tesviklerde koordinatdr olabilecegini,
surddrulebilir sanayi konusuna lisans ve lisansisti egitim programlarinda
agirhk ve akademik destek verilebilecegini 6ne ¢cikarmislardir.

Ozel sektoér temsilcilerine &6zel olarak sorulan sorularda miilakat
gerceklestirilen tim isletmeler, sirdirilebilir sanayi uygulama ve
arastirmalarina fon ayirdiklarini ifade etmislerdir. Fon kaynaklar ise, %
80'e yakin bir oranda sirket gelirleri ve yurtici cesitli finans kuruluslarindan
saglanan kredilerden olusmaktadir. Tim isletmeler temiz Uretim,
eko-tasarim, eko-etiket, endustriyel simbiyoz kavramlarindan haberdar
durumdadir. Ayrica hepsinde bu kavramlar temelinde projeler yapilmistir
veya yapilmasi planlanmaktadir. Bir isletme disinda, strdirilebilir sanayi
konusunda egitimlerin verildigi gorilmektedir. Bu kapsamda cogunlukla
enerji verimliliginin artirlmasi, ¢evresel etkinin azaltilmasi, isletmelerin
surdarilebilirlik performanslar, siirdirilebilirligin - temel kavramlari,
surdurdlebilir kalkinma hedefleri ile uyumluluk gibi konularda egitimler
verilmektedir. Yani sira mulakat yapilan isletmeler, Kirlilik Kontrolt Yaklagimi
ve Temiz Uretim Yaklasimi arasinda fark oldugunu ve isletmelerinde
hakim olan anlayisin Temiz Uretim Yaklasimi oldugunu belirtmistir. Bazi
degerlendirmelerde bu iki kavramin birbirinin tamamlayicisi veya devami
oldugu sdylense de kavramlar konusundaki bilginin yeterli diizeyde oldugu
gorilmektedir. Ayrica bu isletmelerin timinin ISO 14001 Cevre YOnetim
Standardina sahip olduklar tespit edilmistir. Sahiplik streleri, 2 ile 21 yil
araligindadir.

Turkiye'de strdirilebilir sanayi politikasi konusunda yeni bir kurumsal
yapilanmanin gerektigi fikri, mulakat yapilan kamu kurumu temsilcileri
ve Ozel sektor temsilcilerinde agir basmaktadir. Bu kurumsal yapilanma;
surduarilebilir sanayiyle ilgili bakanliklar, kurum ve kuruluglar ve yerel
yonetimler arasinda koordinasyon saglayan, atik yonetimi, cevre kirliligi,
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yenilenebilir enerji, temiz Giretim gibi farkli bakanhk, kurum ve kuruluslarin
blinyesinde yer alan ama birbiriyle baglantili olan konularda kararlarin
alinmasini uhdesinde toplayan bir boyutta olmahldir. Bu kurumsal
yapilanmanin diger o6zellikleri; surdurulebilir sanayi konusunda yeni
uygulamalarn ve teknolojileri takip eden bir alt mekanizmaya sahip
olmasli, bu mekanizmanin konuyla ilgili sektér uzmanlarinin bulunacagi
bir kadroyu barindirmasi, konunun taraflarini bulusturan bir yapisinin
olmasi, bu yapinin 6zel sektér ve kamu kurumlarinin goéris alisverisiyle
sekillenmesi, olusturulacak yapinin dogrudan hiikiimet yéneticisine bagl
olarak ¢alismasi, sanayi odalari, dernekler ve isadamlarina da calismalarin
icinde yer vermesi olarak siralanabilir.

Milakat yapilan STK temsilcileri ise agirhkh olarak (4 temsilci) yeni bir
kurumsal yapilanmaya ihtiya¢ olmadigini savunmuslardir. Yeni bir kurumsal
yapilanma yerine; seffafligin ve sorumlulugun saglanmasinin, uygulayici
kurumlar arasinda samimi ve ciddi bir isbirliginin kurulmasinin, uluslararasi
kurumlarla birlikte cahsilmasinin, konuyla ilgili sireklilik arz eden bir
izleme ve raporlama mekanizmasinin olusturulmasinin énemine vurgu
yapmiglardir.

5. SONUG VE ONERILER

Sanayide surdurulebilirlik; dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi,
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dolayli olarak toplum refahini ilgilendirmesi
sebebiyle biliylik 6nem arz etmektedir. Sanayi lretimini kaliteli ve daha az
maliyetle yapmak, sanayide kirliligi azaltici uygulamalari hayata gecirmek,
enerjiyi daha iyi ve daha verimli kullanmak, yenilenebilir enerjiye yonelmek,
suyu tasarruf bilinciyle harcamak, daha az atik Uretmek, atiklar geri
kazanmak ve yeniden kullanmak surdurulebilir sanayide dikkat edilmesi
gereken temel konular olarak goéziikmektedir. Sirdirilebilir sanayi
konusunun uygulanabilirligi acisindan 6nemli olan nokta da, onleyici
tedbirlerden ¢ok cevreye duyarl ve yiiksek verimli tiretim teknolojilerinin,
yontemlerinin ve uygulamalarinin tesvik edilmesi, bu konudaki planlarin
uygulanmasi ve sanayicilerin surdirtlebilirligi bir sirket politikasi olarak
belirlemeleridir.

Sanayi kuruluslarinin stirdirilebilirligi kendi sirket politikalan olarak
benimsememeleri durumunda bu alandaki ¢alismalar eksik kalmaktadir.
Kendi sirddrulebilirlik birimi bulunan, dizenli olarak sirdurulebilirlik
raporlariyayimlayan ve tedarik zincirlerinde surdtrulebilirligi bir kriter olarak
kabul eden sanayi isletmelerinin artmasiile stirdirilebilir sanayi konusunda
daha 6nemli noktalara gelinebilecektir. Bu noktada tiiketicilere de 6nemli
bir gérev diismektedir. Tiiketicilerde artacak cevre bilinci ile stirdirilebilir
sanayi Urunlerine (eko-etiketli Urlinler, eko-tasarim siirecinden ge¢mis
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drlinler, temiz Uretim siireci sonucunda piyasaya surilen urlnler) yonelik
artan talep artisl, isletmelerin bu yondeki politikalarini gelistirmelerini
kolaylastiracaktir.

Turkiye, dogal kaynaklar bakimindan ¢ok zengin bir llke degildir. Suudi
Arabistan, Rusya gibi dogal kaynaklar yoluyla zenginlesebilecek bir Ulke
degildir. Bu nedenle Tirkiye'nin gelismesi ve zenginlesmesi, liretime, yani
sanayiye ve tarima bagldir. Sanayinin de gelismeye ve istihdama katki
saglayabilmesi icin sirdurilebilir ve ¢evre dostu olmasi gerekmektedir.
Ekolojiye zarar veren, ekolojiyle catisan bir sanayi, liretime ve refaha katki
saglamayacaktir. Ayrica Turkiye, mevzuat altyapisi itibariyle surdarilebilir
sanayiye hazir oldugundan ve sanayi kesimi de bu konuya sicak
yaklasacagindan surdurilebilir sanayi politikasinin uygulanmasi mimkiin
olacaktir.

Surdurulebilir sanayi politikalarinda c¢evre kirliligi yoniinden asagida
belirtilen iki husus dikkate alinmaldir:

* Kirliligi kaynaginda 6nleyecek teknoloji ile Gretim yapilmasi,
* Kirlilige engel olunmasi iin temiz tretim teknolojilerine bagvurulmasi.

Surdurulebilir sanayi politikalari baglaminda, sanayiden ¢ikan kati atiklarin
geri dontsimiiniin yaklasik % 41 olan oraninin, sanayide ortaya ¢ikan
atiklarin kanalizasyon sebekesine bosaltilma payi olan % 20 oraninin,
ambalaj atiklarinin geri déniisiim oraninin ve tehlikeli ve zararli atik bertaraf
tesis sayisinin artirllmasi énemli olacaktir.

Surdurulebilir sanayi politikalar cercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklari
acisindan yiksek potansiyele sahip Turkiye'de, yakit maliyetleri ve ekolojiyle
uyumlu olmalari agisindan bu kaynaklarin sanayi faaliyetlerinde daha ¢ok
kullanilmasi olumlu katkilar saglayacaktir. iklim degisikligine yol acan
sera gazi saliniminin biyuk 6l¢lide sanayi tesislerinden ve kullandiklari
enerji kaynaklarindan kaynaklandigr distiniildiglinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin da daha fazla tesvik edilmesi gerekliligi karsimiza citkmaktadir.
Bu konuda sanayi tesislerinin kendi enerjilerini kendilerinin tretmeleri
saglanmalidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji ihtiyacini karsilayan
sanayitesislerindencokdiisiikoranlardakurumlarvergisialinabilir.Buoranlar
da yenilenebilir enerji kaynaklarinin cesitleri arasinda 6ncelik siralamasi
yapilarak belirlenebilir. Rizgar ve glines enerjilerinin ilkemizdeki yiiksek
potansiyeli, hidrojen enerjisinin yiiksek enerji kapasitesi ve bir¢ok tesisin
kendi atiklarini kullanarak elde edebilecekleri biyoenerji distintldiginde
sanayi tesislerinin saglanacak indirim, istisna ve muafiyetlerle kendi
enerjilerini Gretmeye ydnelebilecekleri g6z ardi edilmemelidir.
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Sanayide biyoenerjinin kullanilmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica strddrile-
bilir sanayi politikalar uygulanirken sanayi faaliyetlerinde daha fazla
biyoenerji kullanilmasi icin geleneksel Uretim ydnteminden modern
Uretim yontemine gecilmesi gerekmektedir. Diger enerji kaynaklarina gére
daha temiz ve glivenli ve daha yliksek eneriji icerigine sahip olan hidrojen
enerjisinin sanayide kullaniminin yayginlasmasi da hem sanayi hem cevre
acisindan olumlu olacaktir.

Surdurulebilir sanayi politikalarinin uygulanmasi, 2023 yilinda yillik 2 trilyon
dolar GSYH tutarnini yakalayarak ve kisi basina disen Milli Geliri 20 bin
dolarin tizerine ¢ikararak diinyanin en buytk on ekonomisi arasina girmeyi
hedefleyen Tiirkiye icin cok dnemli bir itici glic unsuru olacaktir. Bu nedenle
son donemde bulylk 6nem verilen Dordinci Sanayi Devrimi (Enddstri
4.0) kavrami kadar surdurulebilir sanayi kavrami da 6ne c¢ikarilmali ve bu
iki kavram yayimlanan stratejik plan ve eylem planlarinda belirlenen amag
ve hedefler ile uygulanan politikalar icerisinde beraber yer bulmalidir. Zira
bu iki kavram, yani dijitallesme ve surdirulebilirlik, birbirini dislayan degil,
ortaya ¢ikaracagi sonuglar itibariyle birbirini destekleyen kavramlardir.

Turkiye'nin sanayi yapisi incelendiginde KOBI'lerin ¢ogunlukta oldugu
gorilmektedir. Buyuk olcekli isletmelerde surdirilebilirlik bilinci ve
uygulamalari yavas da olsa yayginlasmaya devam etmekte iken bu oran
KOBI'lerde diisiik kalmaktadir. KOBI'lerin i¢ piyasada ithal triinlerle rekabet
etmelerinin yolu, ayni Griini disik fiyatla piyasaya sirmek degil ancak daha
az kaynakla ayni Griint Gretmek olacaktir. Bu durum da, kaynak verimliligi
tedbirlerini uygulamayi zorunlu hale getirmektedir. Turkiye'de stirdtirlilebilir
sanayi politikasi uygulamanin anahtari KOBI'lerdir ve siirdiriilebilir
sanayi politikalar, KOBi'lerden baslanarak yayginlastiriimalidir. KOBI'lerin
zayif ekonomik glcleri nedeniyle yenilik¢i ve sirdirilebilir teknolojileri
benimsemeleri ise zordur. Céziim olarak sadece KOBI'lere yénelik olarak
hayatagecirilecek;finansmanakolay erisim, bilgiaglarinakatiim saglanmasi,
becerilerinin gliclendirilmesi ve lzerlerindeki duizenleyici yikimlaliklerin
azaltilmasi gibi destekleyici politikalar gelistirilebilir.

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulamaya gecirilen
OSB'lerin sehir disina cikanlmasi plani, stirdirilebilir sanayi konusuna da
katki saglayacaktir. KSS ve EB'ler ile ilgili gelistirilecek politikalarda da bu
konunun dikkate alinmasi gerekmektedir.

Surdurdlebilir sanayi konusunda 6nem verilmesi gereken en 6nemli
hususlardan biri, konuyla ilgili farkindalik yaratilmasi ve bu konudaki
bilinglenmenin gelistirilmesidir. Bu hususun {i¢ ayadi bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, konunun isletmelere anlatiimasi ve isletmeler diizeyinde
farkindaligin gelistirilmesidir. Clinkii konunun dogru anlatilmasi halinde
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isletmeler; sirdirdlebilir sanayinin bir maliyet ya da tehdit unsuru
olmadigini, aksine, bir prestij, gelir ve firsat unsuru oldugunu anlayacaklardir.
isletmelerin stirduirilebilir sanayiye evirilebilmeleriicin bu konunun maliyeti
artiran bir unsur olmadigini benimsemeleri bliyik 6nem tasimaktadir. Bu
ayagin uygulanmasi, gorevleri arasinda yer almasi sebebiyle T. C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Middrliga tarafindan yerine
getirilebilecektir. Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligu, gerek sanayi ve
ticaret odalari, organize sanayi boélgeleri koordinasyonunda isletmelerle bir
araya gelerek gerekse isletmeleri bilfiil ziyaret ederek bu konuda tanitim ve
bilgilendirme yapabilecektir. Belirtmek gerekir ki slirdirilebilir sanayiyle
ilgili iyi uygulama orneklerinin ve gelistirilebilecek tesvik unsurlari ve proje
desteklerinin anlatilmasi bilinglendirme tizerinde etkili olacaktir.

Bunlardan ikincisi, konuyla ilgili lise ve Universite diizeyinde ders verilerek
bilgilendirme yapilmasidir. Boylece lise ve Universite seviyesinde egitim
alan kisilerin temel diizeyde de olsa surdurilebilir sanayiyle ilgili olarak
bilinclenmesi saglanacaktir. Bu cercevede Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
lise diizeyinde acilacak ve se¢meli olacak “Surdirilebilirlik” dersinde
sadece sirdurilebilir sanayi degil, surdirilebilir kalkinma, surdarilebilir
tarim, sirdurilebilir ekonomi gibi kavramlar da islenebilecektir. Ayrica
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan; cevre ve sanayi ile ilgili sosyal bilimler
bolimlerinde ve endistri muhendisligi, cevre mihendisligi, kimya
miihendisligi gibi teknik bilimler bolimlerinde“Sirdurilebilirlik” derslerinin
acilmasi saglanabilecektir. Acilacak bu dersler icin olusturulacak mufredat
ve dersleri anlatacak kisilerin secimi de 6nem tasimaktadir.

Bu hususun son ayagini ise, kamuoyunun bilin¢glenmesi icin strdirilebilir
sanayiyle ilgili bir kamu spotunun hazirlanarak ulusal ve yerel radyo ve
televizyonlarda yayinlanmasi olusturacaktir. Sanayi ve Verimlilik Genel
Mudirligi ve CTUE tarafindan hazirlanacak bu spotta sirdiirilebilir
sanayinin Onemini vurgulayacak ve toplumdaki algi diizeyini olumlu
noktaya tasiyacak mizik, efekt ve gorsellerin secilmesine dikkat edilmesi
gerekecektir. Kamu spotuyla birlikte surdurilebilir sanayi konusunda
toplumun tiim kesimlerinin bilgi sahibi olmasi saglanmis olacaktir.

Surdurdlebilir sanayi politikalarinin uygulanmasi ve sanayinin bu yonde
donisturulmesiicinbakanliklarinbirbirleriyle koordinelicalismalari, gereken
noktalarda ortak hareket etmeleri gerekmektedir. ilgili bakanlarin bir araya
gelmesini ve bu konuda kararlarin alinmasini saglayacak “Strdirulebilir
Sanayi Koordinasyon Kurulu’nun olusturulmasi, bu koordinasyonun
olusmasina katkida bulunabilecektir. Kurul; ¢evre kirliligi, atik yonetimi,
yenilenebilir enerji ve genel olarak cevre ve sanayi alanlarinda yapilacak
mevzuat degisikliklerinde ve alinacak kararlarda Cumhurbaskanhgina
goris bildirme yetkisine sahip olabilir ve bu alanlardaki konular ilk olarak
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Kurul'un giindemine getirilebilir. Surdurilebilir Sanayi Koordinasyon
Kurulu'nun yilda en az iki kez, alti ayda bir toplanmasi saglanabilir. Kurul
bu konuda gorevlendirilecek Cumhurbaskani Yardimcisi'nin baskanlhiginda
T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakani, T. C. Cevre ve Sehircilik Bakani, T. C: Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani, T. C. Tarim ve Orman Bakani ve T. C. Maliye ve Hazine
Bakani'nin katihmiyla toplanmahdir. Kurula bagh olarak olusturulacak
alt birimlerde de bu bakanliklarin temsilcileri bulunmali, bu birimler
olusturacaklari 6nerileri Kurul'un glindemine sunmakla ve alinan kararlara
yonelik calismalari yapmakla gorevlendirilmelidir.

Surdurulebilir Sanayi Koordinasyon Kurulu'nun sekretarya hizmetleri
ve koordinasyon isleri T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yuratulebilecek, kurultarafindanihtiyag duyulmasi halinde; alt kurul, komite,
danisma gruplari ile gegici ve kalici calisma gruplar olusturulabilecektir.
llgili kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira tniversiteler, yerel yénetimler,
STK'lar, meslek birlikleri ve 6zel sektor temsilcileri kurul toplantilarina davet
edilebilecek, alt kurul, komite ve calisma gruplarinda yer alabileceklerdir.
Bu baglamda istenildiginde herhangi bir isletmenin ydnetim kurulu
baskani veya surdurlebilirlikle ilgili birimlerinin yetkilileri veya Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Turk Plastik Sanayicileri
Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) gibi STK'larin yoneticileri
kurula cagirnlabilecektir. Bununla birlikte; cevre Kkirliligi, atik yonetimi,
yenilenebilir enerji, temiz Uretim, endustriyel simbiyoz, eko-tasarim ve
eko-etiket konularinda olusturulacak komite veya calisma gruplan
araciligiyla bu konularin yakindan takip edilmesi saglanabilecektir. Zira bu
komite veya calisma gruplarinda, kurul Gyesi bakanliklarda ¢alisan veya bu
bakanlklarindisindacalisanalanindauzmankisilerfaaliyet gosterebilecektir.
Bu uzmanlar kendi 6zel calisma alanlariyla ilgili arastirma ve analizler
yapabilecek, hazirlayacaklari raporlar kurul Gyelerine sunulabilecektir.

AB Cevre Fash kapsaminda yirirlige giren diizenlemeler agisindan
bakildiginda, 2010 vyilinda Eko-Etiket Yonetmeligi ile Eko-Tasarim
Yénetmeligi ve 2011 yilinda Tekstil Sektériinde Entegre Kirlilik Onleme
ve Kontroll Tebligi yayimlanmistir. Daha sonraki siirecte yapilan bircok
mevzuat degisikliginin yaninda, T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan,
AB IPPC birosu tarafindan yayimlanan sektorel BREF dokimanlari
Turkceye cevrilmistir. Bu siirecte TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii, Ulusal Temiz Uretim Merkezi olarak gérevlendirilmistir. En énemli
ilerleme ise, 2010/75/AB sayili Endistriyel Emisyonlar Direktifi'nin Turk
Cevre Mevzuati'na aktarilmasi ve Entegre izin Sistemi’'nin uygulanmaya
baslamasi ile kaydedilecektir. Bu kapsamdaki taslak mevzuat hazirlanmistir.
Mevcut tesisler icin de bir gecis takvimi hazirlanmaktadir.
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AB mevzuati surekli yenilenen bir mevzuat oldugundan mevzuata uyum
strekli g6z oninde bulundurulmalidir. Bununla birlikte, AB disinda
dinyanin diger gelismis Ulkelerindeki uygulamalar da degerlendirilerek
ve sanayicinin gorus, Oneri ve ihtiyaclari da dikkate alinarak mevzuat
degisikliklerine gidilmesi gerekmektedir. Gelisen teknolojiye bagli olarak
surdurulebilir sanayi kavrami, diinyada stirekli gelismekte olan bir kavram
oldugundan yeni kosul ve durumlarin mevzuat ve politika revizyonlari
ile strekli olarak desteklenmesi gerekmektedir. Mevzuat ¢iktiktan sonra
uygulamanin baslamasi ve takip edilmesi, diger bir deyisle, uygulamaya
doniik yaptirrm mekanizmalarinin olmasi da bir baska 6nemli husustur.

Surdurdlebilir sanayi konusunda kamu tarafindan atilmasi gereken en
onemli adimlardan birisi, “Strdirilebilir Sanayi Envanteri"nin ¢ikariimasidir.
Bu envanterin ¢ikarilmasi sayesinde; sektor, bolge, il, ilce, istihdam edilen
personel, isletme o6lcedi, ortaklik yapisi gibi bircok diizeyde Tiirkiye'de
surdurulebilir sanayi konusunda durumun ne oldugu ortaya ¢ikmis olacaktir.
Boylece bu dizeylere 6zel olarak politika gelistiriimesi ve uygulanmasinin
énu acilacaktir. Ornegin; cevre kirliliginin énlenmesine yénelik tesviklerin
Marmara Bolgesi'nde, yenilenebilir enerjiyle ilgili tesviklerin Akdeniz ve Ege
Bolgesi'nde verilmesi ve bu alandaki finansal kaynaklarin yogunlukla bu
bolgelere aktarilmasi saglanabilecektir. Bagka bir 6rnek vermek gerekirse,
atik yonetimiyle ilgili tesvikler icin ayrilan finansal kaynaklarin agirlikli olarak
tekstil sektoriine, cevre kirliliginin dnlenmesine yonelik finansal kaynaklarin
ise agirhkli olarak ¢cimento ve ilag sektoriine aktarilmasi saglanabilecektir.
Ayrica kurumsal diizeyde mevzuat diizenlemeleri agisindan sektor, bolge,
isletme buyuklugu olceginde daha etkili politikalar belirlenebilecek ve bu
politikalar daha verimli uygulanabilecektir.

Surdurdlebilir Sanayi Envanteri ¢ikarilmasinin bir getirisi de saghkli bir
“Surdirilebilir Sanayi Strateji Belgesi” hazirlanmasina temel olusturmasi
olacaktir. Cinku bu envanter sayesinde Turkiye'nin surdirilebilir sanayi
konusundaki fotografi cekilmis olacaktir. Diger bir deyisle, strdurilebilir
sanayi konusundaki eksiklikler ve yanlisliklar tespit edilerek, hazirlanacak
strateji belgesiyle de bu tespitlere yonelik olarak ¢oziimler gelistirilecektir.
Surdirilebilir Sanayi Strateji Belgesi, dogrudan bu alana yonelik stratejik
amag, hedef ve eylemlerin belirlenmesini beraberinde getirecektir. Bu
eylemlerin yerine getirilmesi, belirlenecek sorumlu ve ilgili kuruluslar
araciligiyla, yine belirlenen zaman dilimleri icerisinde takip edilecektir.
izleme ve degerlendirme mekanizmalari belli olan, belirlenen eylemlerle
ilgili butcelemelerin yapildigi, somut, erisilebilir, olculebilir hedeflere
sahip, kurumlar arasi ¢atisma yaratan durumlarin ortadan kaldirildigi ve
kurumlarin sorumluluklarinin net oldugu bir strateji belgesi hazirlanmalidir.
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Strateji belgesi; T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda tiim
ilgili kurum, kurulus, STK temsilcileri ve 6zel sektor temsilcilerinin goris
ve Onerileri dogrultusunda hazirlanmalidir. Tim bu ilgili paydaslarin
goruslerinin alinmasi amaciyla yine T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan “Suirdirilebilir Sanayi Calistayl” diizenlenebilir.

Surdurilebilir sanayiye iliskin belirli performans gostergeleri belirlenerek
isletmelerin sirdurilebilir sanayi alaninda hangi seviyede olduklan
dlciilebilecektir. isletmede ortaya cikan atik miktari, tehlikeli ve zararli atik
bertaraf orani, atik su aritma diizeyi, geri donlsim igin ayrlan kaynak,
enerji tasarruf orani, kendi enerjisini Gretme dizeyi, temiz Gretim siirecine
dahil edilen Urln sayisi, eko tasarim faaliyetleri icin ayrilan finansal
kaynak, surdurulebilir sanayi proje sayisi gibi pek ¢ok unsur belirlenerek
ve her bir unsur bilimsel esaslar cercevesinde agirliklandirilarak bu 6lciim
saglanabilecektir. Sirdirdlebilir sanayi performans olciimlerinin (lke
capinda yapilmasi en basta zor olabilecektir. Ancak OSB’ler diizeyinde ayni
OSB icinde bulunan isletmeler arasinda veya sektor kuruluslari diizeyinde
ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda performans ol¢timleri
yapilabilecektir. “Sirdirilebilir Sanayi Odiilleri” adi altinda diizenlenecek
organizasyonlarla performans olclimlerinde elde edilen sonuglara gore
isletmelere odiiller verilebilecektir. Boylece siirdurilebilir sanayi alaninda
basarili olan isletmeler 6dullendirilirken toplumda konuyla ilgili farkindalik
yaratilmasina da katki saglanacaktir. Uzun vadede, llke capinda her
isletmenin, glincellenen performans gostergelerini kapsayan ve yillik olarak
takip edilecek olan “Surdurulebilirlik Raporu” yayimlamasi istenebilecektir.
Raporlar, T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan degerlendirmeye
tabi tutulmak tizere Bakanligin il midurliklerine sunulabilir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) oncillgiinde Tirkiye de dahil
olmak Uizere diinyanin bircok lkesinde Temiz Uretim Merkezlerinin
faaliyete gegmesi 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira sanayi sirketlerinin
kendi biinyesinde “Temiz Uretim Merkezleri” kurulabilir. Bu merkezlerde
bilimsel ve teknolojik arastirmalar, Ar-Ge projeleri, laboratuvar calismalari
gibi faaliyetler gerceklestirilirken bu arastirma ve calismalara dayanan
Uretimler de, sonrasinda, ayni isletme blinyesinde gerceklestirilebilecektir.
Temiz Uretim Merkezlerinin kurulmasi, temiz tretim konusunda gérevli
olmasi nedeniyle T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi ve Verimlilik
Genel Muadurlugi tarafindan mali agidan desteklenebilir. Sanayi ve
Verimlilik Genel Mudirligu, dogrudan kurma yerine bu merkezleri kuran
isletmelere, merkezlerinde yurltecekleri projelerine yonelik mali destek
saglayabilir. T. C. Maliye ve Hazine Bakanligi ve Sosyal Glivenlik Kurumu ile
yapilacak protokoller cercevesinde isletmelerin Temiz Uretim Merkezlerinde
istihdam edilen personele ve bu merkezlerde yapilacak harcamalara
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yonelik tesvikler saglanabilecektir. Bu kapsamda; Temiz Uretim Merkezinde
yapilan harcamalarin isletmenin kurumlar vergisi matrahindan indirilmesi,
Temiz Uretim Merkezinde calisan personelin maasinin isveren payina ve
gelir vergisi stopaj kesintisine indirim saglanmasi, damga vergisi istisnasi
saglanmasi ve bu merkeze alinacak ve arastirma ve projelerde kullanilacak
ana ve yardimci makine ve techizat ve sarf malzemelerine giimriik vergisi
istisnasi getirilmesi gibi tesvikler uygulanabilecektir. Ayrica bu merkezlerde
istihdam edilecek cevre ve sanayi ile ilgili sosyal bilimler bolimlerinden
lisans mezunu olan veya lisans Ustu egitim almis veya ¢cevre mithendisligi,
kimya mihendisligi, endustri mihendisligi, nanoteknoloji, biyoteknoloji
gibi teknik bélimlerden lisans mezunu olan veya lisans Gsti egitim almis
kisilerin maaslarinin belirli bir streyle kamu (Sanayi ve Verimlilik Genel
Mudurlaga) tarafindan 6denmesi saglanabilir.

Temiz Uretim, endistriyel simbiyoz, eko tasarim gibi konulardaki proje
bazli destekler cogunlukla kalkinma ajanslari tarafindan verilmektedir. Bu
destekler; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgy,
T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, KOSGEB veya TUBITAK tarafindan
da verilebilir. Bu kurumlar halihazirda surdirilebilir sanayi konusundaki
projelere de destek vermektedir. Ancak dogrudan strdurilebilir sanayiye
yonelik destek programlari bulunmamaktadir. Surdurdlebilir sanayi
projelerine 6zel gerek hibe gerekse kredi destedinin saglanmasi faydali
olacaktir. Belirtmek gerekir ki surdurilebilir sanayi konusundaki proje ve is
fikirlerinden kast edilen, makalede ele alinan; atik yonetimi, geri déniisiim,
yenilenebilir enerji, temiz tretim, endustriyel simbiyoz, eko-tasarim ve eko-
etikete yonelik is fikri ve projelerin timuddr.

Bu desteklerin birden ¢ok kurum ve kurulus tarafindan verilmesi yerine
TUBITAK biinyesindeki CTUE'nin bu destekleri verecek ve ydnetecek tek
kurum olmasi saglanabilecektir. CTUE biinyesinde hem genc girisimcilere
hem de isletmelere yonelik mali destek saglayan mekanizmalar
olusturulmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda T. C. Maliye ve Hazine Bakanhg:
tarafindan CTUE'nin biitcesine bu mekanizmalarda harcanmak tizere biitce
kalemi eklenebilecek, CTUE de bu biitceyi makul bir sekilde bu farkli destek
mekanizmalari arasinda paylastirabilecektir. CTUE tarafindan siirdiiriilebilir
sanayi konusundaki is fikirleri ve ylksek lisans ve doktora tezleri icin
hibe destegi ile geng girisimcilerin bu konulardaki triine dénisebilecek
projelerine yoénelik hibe destegi verilebilecektir. isletmelerin bu konuda
gelistirecekleri Girlin gelistirmeye doniik projeleri icin ise hibe destegdi ayrica
gelistirdikleri Grlnlerin yatirimina yonelik olarak yapilacak harcamalar igin
de belirli oranda hibe, belirli oranda kredi destekleri saglanabilecektir.
Bu kapsamda, CTUE'nin, personel, finansman, biitce ve gérev sinirlarinin
genisletilerek gliclendirilmesi de etkili sonuclar verecektir.
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T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurlagu
tarafindan konuyla ilgili tesvik ve desteklerden yararlanip riin gelistiren
isletmelere, Giriin bazinda “Suirdirilebilir Uriin Belgesi” verilebilecektir. Bu
alanda Uriin gelistirip seri tUretime gegen ve piyasaya suren isletmeler bu
belgeyi alabilecektir. Bu belge sayesinde isletmelerin bahsi gecen tesviklerin
yaninda kamu ihalelerinde oncelik sahibi olmalar saglanabilecektir.
Ornegin, bir belediyenin atik su aritma tesisi veya kati atik bertaraf tesisi
ihalesinde, bu konuda siirdiiriilebilir (iriin gelistirmis ve Sirdrilebilir Uriin
Belgesi sahibi olan isletme, % 15 ihale Ustlinliglne sahip olabilecektir.
Ayni sekilde bir kamu kurulusuna yapilacak elektronik Grin alimlarinda
eko-etiketi olan elektronik iiriin Greten ve bu nedenle Sirdiirilebilir Uriin
Belgesi sahibi olan isletme tercih edilebilecektir. Boylece, isletmelerin
surdurulebilir sanayiye yonelmeleri, satis ve pazarlama asamasinda da
desteklenmis olacaktir. Tim bu stirece de “Yesil Kamu Alimi” adi verilebilir.
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EK 1. Kamuya Yonelik Miilakat Sorulari

1-Sirdurilebilir  sanayi  konusunu, uygulanabilirligi, gerekliligi,
surdurilebilirligi vb. acisindan nasil de§erlendirmektesiniz?

2-Surdurulebilir sanayi konusunda gelismis (lkelerle kiyaslandiginda
Turkiye’nin durumu nedir?

3-Turkiye'de strdurilebilir sanayi politikasi uygulamak miumkin mudir?
Neden?

4-Turkiye'de siirdurilebilir sanayi politikasi konusunda son dénemde
Ozellikle AB Cevre Fash kapsaminda yapilan mevzuat degisiklikleri
yeterli midir? Yeterli degilse nelerin yapilmasi gerekmektedir?

5-Tirkiyede surdurilebilir sanayi politikasi  konusundaki plan ve
belgelerde belirlenen amag, strateji ve hedefler yeterli midir? Yeterli
degilse nelerin yapilmasi gerekmektedir?

6- Turkiye'de surdurulebilir sanayi politikasi konusunda yeni bir kurumsal
yapilanma gerekli midir? Gerekliyse nasil bir kurumsal yapilanma
olmalidir?

7- Surdurulebilir sanayi konusunda, kurumunuz tarafindan izlenebilecek
politikalar konusunda onerileriniz nelerdir?

EK 2. Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Miilakat Sorulari

1-Sirdurilebilir  sanayi  konusunu, uygulanabilirligi, gerekliligi,
surdirilebilirligi vb. acisindan nasil de§erlendirmektesiniz?

2-Tirkiye'de surdurilebilir sanayi politikasi uygulamak mumkin mudar?
Neden?

3-Turkiye'de surdirilebilir sanayi politikasi konusunda son donemde
Ozellikle AB Cevre Fash kapsaminda yapilan mevzuat degisiklikleri
yeterli midir? Yeterli degilse nelerin yapilmasi gerekmektedir?

4-Turkiye'de sirdirilebilir sanayi politikasi konusundaki plan ve
belgelerde belirlenen amag, strateji ve hedefler yeterli midir? Yeterli
degilse nelerin yapilmasi gerekmektedir?

5-Tirkiye'de strdurilebilir sanayi politikasi konusunda yapilan mevzuat
degisiklikleri ve uygulamaya konulan plan ve belgelere sivil toplum
kuruluslarinin katkisi yeterli diizeyde midir? Yeterli degilse nasil katkilar
saglanabilir?

6- Turkiye'de surdurulebilir sanayi politikasi konusunda yeni bir kurumsal
yapilanma gerekli midir? Gerekliyse nasil bir kurumsal yapilanma
olmalidir?
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EK 3. Ozel Sektore Yonelik Miilakat Sorulari

1-Surdirdlebilir -~ sanayi  konusunu, uygulanabilirligi, gerekliligi,
surdirilebilirligi vb. agisindan nasil degerlendirmektesiniz?

2-isletmenizbiinyesinde siirdiiriilebilir sanayi uygulamave arastirmalarina
fon aynlmakta midir? Fon kaynaklari nelerdir?

3-isletmeniz biinyesinde temiz Uretim, eko-tasarim, eko-etiket,
endustriyel simbiyoz kavramlarindan haberdar misiniz? Bu kavramlar
temelinde yiriittigliniiz projeler mevcut mudur?

4-isletmenizde sirdurilebilir sanayi, temiz (retim, endustriyel simbiyoz
vb. konularda egitim verilmekte midir? Verilmekte ise egitimlerin
konusu ve icerigi hakkinda bilgi veriniz.

5-Kirlilik Kontrolii Yaklasimi ve Temiz Uretim Yaklasimi arasinda fark var
midir? Var ise isletmenize hakim olan anlayis hangisidir?

6-isletmeniz I1SO 14001 Cevre Yénetim Standardina sahip midir? Sahip ise
kag yildir bu standarda sahiptir?

7-Turkiye'de surdurilebilir sanayi politikasi konusunda son dénemde
Ozellikle AB Cevre Fash kapsaminda yapilan mevzuat dedisiklikleri
yeterli midir? Yeterli degilse nelerin yapilmasi gerekmektedir?

8- Turkiye'de surdurlebilir sanayi politikasi konusunda yeni bir kurumsal
yapilanma gerekli midir? Gerekliyse nasil bir kurumsal yapilanma
olmahdir?

EK 4. Miilakat Yapilan Kisiler
Kamu
1-K01-T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi ve Verimlilik Genel
Mudurligu Daire Bagkani

2-K02-T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi ve Verimlilik Genel
Mudurltgu Daire Bagkani

3-K03-TUBITAK MAM, Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii Midiri

4-K04-Prof. Dr. Mehmet KITi$- Stleyman Demirel Universitesi Ogretim
Uyesi

5-KO05-T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Yenilenebilir Enerji Genel
Muaddara

6- KO6-T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevre Yonetimi Genel Midirlugu
Genel Mudur Yardimcisi

7-KO07-T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi
izin ve Denetim Genel Miidiirligii Daire Baskani

8- K08-Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani

9-K09-istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Beton Elemanlari ve Hazir Beton
Fabrikalari A.S. (ISTON) Ar-Ge Sefi
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STK
1- STKO1-Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Muduri
2- STK02-Bolgesel Cevre Merkezi (REC Turkiye) Direktoru
3- STKO03-ilac Endistrisi isverenler Sendikasi (IEIS) Genel Sekreter Yardimcisi
4- STK04-Suni ve Sentetik iplik Ureticileri Birligi (SUSEB) Genel Sekreteri

5- STKO5-Turk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) Baskani

6- STK06-Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is Gelistirme Sorumlusu

Ozel Sektor

1-OS01-Arcelik A.S. Siirdiiriilebilirlik ve Resmi iliskiler Koordinatorii
2-0S02-Pinar A.S. Surdiirilebilirlik Direktéri

3-0S03-Unilever A.S. Stirdiiriilebilir is ve iliskiler Direktdri
4-0504-DYO Boya A.S. Ar-Ge Direktorii

5-OSO5TOFAS Cevre Sistemleri Yoneticisi

6- 0506-Sun Tekstil A.S. Ar-Ge Merkezi Muduirii

7- 0S07-Tiipras Cevre Muiduirii

8- 0S08-Fibrobeton A.S. Ar-Ge Sefi

9- 0S09-World Medicine ilac Genel Miidiir Yardimcisi
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