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OZET

insanlar kisisel amac ve arzularini gerceklestirmek icin bir gruba ve grubu yénetecek ve
istenilen hedeflere ulastiracak liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Bu durum spor takimlari
icinde gecerlidir. Her takim yonetilecek ve istenilen hedeflere ulastiracak bir lidere yani
bir lider olarak antrenére intiyag duymaktadir. Bir antrenériin en dnemli gbrevlerinden biri
takim Gyelerini motive etmektir. Béylelikle antrendrlik, liderlik ve motivasyon kavramilari
birlesmis ve basariya giden basamaklar halini almistir.

Bu calisma amatér futbol antrendrlerinin liderlik davranis tipleri ve kullandiklari motivas-
yon tekniklerinin belirlenmesi amaci ile yapilmistir. istanbul ili icindeki 97 amatér futbol an-
trendrine anket uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrenér, Liderlik, Motivasyon

ABSTRACT

Determination Of The Amateur Soccer Coaches Liedership Styles And The Motivation Techniques
They Use

People need a group to fulfill their aims and desires and also need leaders who direct and
help them to reach tehir goals. It is similar for the sports teams. Each team needs coach
as a leader, who directs and helps the team to achieve its goals. One of the principal
tasks of a coach is to motive his team. Therefore coaching, leadership and motivation
concepts are integrated and became steps going to success.

The purpose of this study to define the amateur soccer coaches’ leadership behavioral
models and the motivation techniques they prefer. A questionnaire is applied to 97 ama-

teur soccer coaches in istanbul.

Key Words: Football, Coach, Leadership, Motivation

GIRiS

Toplu zafer kazanan veya maglup olan or-
dunun basindaki komutanin, galip veya
maglup olan spor takiminin basindaki
antrendrin, kar veya zarar eden firmanin
basindaki madurdn yeteneklerinin sonucu
etkilediginin kabul edilmesinde oldugu gibi,
icinde bir ¢rgatin, grubun, insan toplu-
lugunun yer aldigi buttin olaylarda bagsari ve
basarisizlik arasindaki fark buytk oranda lid-
erlik faktort ile agiklanmaya calisimistir. (Oz-
tas, 1996)

Liderlik son yillarda tzerinde en gok arastir-
ma yapllan konulardan biridir. Bunun nedeni
hemen herkesin bir gruba liderlik etme is-
teQi duymasi ve bunun insanlara cazip
gelmesidir. Sporda liderlik 6zellikle sporun
bilimsel temeller Gzerine otumasiyla birlik-
te dnemini arttirmistir. Antrendrin liderlik
fonksiyonu c¢esitli kaynaklarda antrendrin en
onemli gorevleri arasinda gdsterilmektedir.

Antrendr agisindan liderlik, &ncelikle sporcu-
lara rehberlik etme, onlari yonlendirebilme
noktasinda kendini géstermektedir.(Ikizler,
2000)

Bir lider olarak antrenérlere baktigimizda
antrendrlerin demokratik, otokratik, serbest
birakici ve durumsal liderlik davranis tiplerine
sahip olduklari gérdlmektedir.(Aldair, 2002)
Bu da antrenotrlerin  sergiledikleri
davranislarin agiklanmasini saglamaktadir.
Bireyleri  belirli  durumlarda belirli
davraniglara yénelten etken motivasyondur
(Yalgin, 1988). Motivasyon sporda basarlyi
arttirici faktorler agisindan énemli bir yer tut-
maktadir ve sporda ylksek performansin en
onemli 6gesidir (Baser, 1996). Sporcu
basarisiz oldugunda motivasyonunun yeter-
siz oldugundan, basarili oldugunda ise
motivasyonun cok iyi oldugundan s6z
edilmektedir. Bu da motivasyonun sporda
basari acisindan énemini gdstermekte-
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dir.Antrenorlik, liderlik ve motivasyon birbirlerinden ayri
kavramlar gibi gérinselerde aslinda i¢ ice ge¢cmis kavramlardir.
Cunku bir lider olarak antrendrtin en énemli ¢zelliklerinden biri,
calistirdigi takim ya da sporcuyu motive etmektir (Karaktguk
ve Yetim, 1996).

Tum takim ve sporcularin arkasinda onlara, amag ve tutkularina
ulagsmada yardim eden bir antrenér vardir. Gelecegin buyUk
futbolcularini, yildizlarini yetistiren amatoér futbol antrendrlerinin
kullandiklari liderlik davranis tipleri ve motivasyon tekniklerinin
bilinmesi antrendrlerin sergilemis olduklari davraniglarin daha
rahat aciklanmasini saglayacaktir (Voss, 2000).

MATERYAL VE METOD

Evren ve Orneklem

Arastirma, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren amator futbol
antrendrlerine uygulanmistir. Calismamizin evrenini bir takim
calistiran 291 amatoér futbol antrendrd olusturmaktadir. Bunlar,
% 60’1 federasyon kursundan, % 34’0 Beden Egitimi ve Spor
YUksekokulu’'ndan, % 6’si da yurt disi kurslardan antrendr-
Itk (B Lisans) belgelerini almiglardir. Evreni temsil edecek 6rnek-
lem sayisi 97 Kisi olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Literatlr taramasi yapilarak liderlik tipleri ve motivasyon
teknikleri ile ilgili bilgiler derlenmistir. Calismamizda Davit R.Frew
(1977)'in liderlik sitili testi anket formu alinmis, antrendrlerin mo-
tivasyon tekniklerini belirlemeye yonelik 3 soru daha eklenip
anket hazirlanmistir. On anket uygulamasi yapilarak anketin
gecerliligi test edilmistir.(% 85.6). Ankette likert 6lcegine
gbre hazirlanmis 20 soru bulunmaktadir. Testin deger-
lendirmesi su sekilde yapilmaktadir. 20 soruya verilen puan-
lar toplanir, ¢cikan puan 20’ye bélunerek ortalama puan belir-
lenir.Bu ortalama puan asagidaki puanlama sistemine gore
degerlendirilir.

Puan Degerlendirme

10-19 Cok Otokratik

20-24 Orta Duzeyde Otokratik
25-34 Durumsal

35-40 Orta Duzeyde Demokratik
41-5.0 Cok Demokratik

Calismamizda liderlik tipleri G¢ sinifa ayrnimistir.( Demokratik,
Otokratik, Serbestlik Taniyan ) Cok Otokratik ve Orta Dizeyde
Otokratik Otokratik olarak, Orta Duzeyde Demokratik’i
Demokratik olarak ve Cok Demokratik'i Serbestlik taniyan olarak
siniflandirimis ve cevaplayicilarin sorulara verdikleri cevaplar
bu liderlik tiplerine gére degerlendirilmistir.

Verilerin Géziimlenmesi

Likert 6lcegine goére olusturulmus olan anket sorularinin
frekans dagilimlari tespit edildikten sonra puanlanarak deger-
leri bulunmus, veriler analiz edilmis, frekanslari, ortalamalari ve
Ki-kare testleri yapiimigtir.

istatistik islemlerinin anlamiiig P< 0,05 dizeyinde test
edilmigtir.

BULGULAR

1-Amatér Futbol Anternérlerinin Ankete Verdikleri Cevaplara il-
iskin Tanimlayici Istatistikler (Frekans Dagilimlar ve Ortalamalari)
Olgularin benzer fizik ¢zelliklerde olduklari saptandi
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Tablo 1. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrierinin yaslarina gére dagilimiari

Frekans Yizde  Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
20-29 19 19,6 19,8 19,8
30-39 29 29,9 30,2 50,0
Deger  40-49 27 27,8 28,1 781
50 ve Uzeri 21 21,6 21,9 100,0
Toplam 96 99,0 100,0
Gegersiz Cevap 1 1,0
Toplam 97 100,0

Tablo 2. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin egitim durumiarina gére dagilim-
lari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
ilk 6gretim 3 3,1 3.2 3,2
Lise 60 619 63,2 66,3
Deger  yuksekokul 25 25,8 26,3 92,6
yUksek lisans 7 7,2 7.4 100,0
Toplam 95 97,9 100,0
Gegersiz Cevap 2 2.1
Toplam 97 100,0

Tablo 3. Calismaya katilan amatdr futbol antrenérlerinin antrendriik belgelerini aldik-
lari yere gére dagilimlari

Frekans  Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Beden egitimi ve 21 21,6 22,6 22,6
spor Y.O.

Deger  Federasyon kursu 67 69,1 72,0 94,6
Yurt digi kurs 5 52 54 100,0
Toplam 93 95,9 100,0

Gecersiz Cevap 4 41

Toplam 97 100,0

Tablo 4. Calismaya katilan amatér futbol antrendrlerinin meslekte ¢alisma stiresine
gdre dagilimlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
3-5yil 17 17,5 18,1 18,1
5-10 yil 25 25,8 26,6 44,7
Deger 10 yil ve Uzeri 52 53,6 55,3 100,0
Toplam 94 96,9 100,0
Cevap 3 3,1
Gecersiz 97 100,0
Toplam

Tablo 5. Calismaya katilan amat6r futbol antrendrlerinin ‘Sporcularima birsey yapmalarini
sdyledigimde hig soru sorulmaksizin onun yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan sporcu-
larim degil ben sorumluyumdur’. sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlar.

Frekans Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 20 20,6 20,6 20,6
Serbest Birakici 1 1,0 1,0 21,6
Deger  Lider
Demokratik Lider 76 78,4 78,4 100,0
Toplam 97 100,0 100,0
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Tablo 6. Calismaya katilan amat6r futbol antrenérlerinin ‘Antrendriin agsiri kontrolii
yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontroli uygulama olanagi verildiginde on-
lar en iyi sekilde is gériirler’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 45 46,4 46,4 46,4
Serbest Birakicl 2 2,1 2,1 48,5
Deger  Lider
Demokratik Lider 50 51,5 515 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 7. Calismaya katilan amat6r futbol antrendrlerinin ‘Disiplin organizasyonda énem-
li olmasina karsin etkin antrenér durum ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disi-
plin islemlerinin kullanimini dlgiilii hale getirmeliciir’ sorusuna verdikleri cevaplara gére
dagilimlar.

Frekans  Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 9 9 9,4 9,4
Deger  Serbest Birakici Lider 4 4 4,2 13,5
Demokratik Lider 83 83 86,5 100,0
Toplam 96 96 100,0
Gegersiz Cevap 1 1
Toplam 97 97

Tablo 8. Calismaya katilan amatér futbol antrendrlerinin “Takimda demokratik stireg,
eger oyuncular arasinda liderlik 6zelligi tastyan bir oyuncu antrendre yardimei olabilirse
isleyebilir' sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimiari.

Frekans Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 32 33,0 33,0 33,0
Serbest Birakici 2 2,1 2.1 35,1
Deger  Lider
Demokratik Lider 63 64,9 64,9 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 9. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Bir antrendr olarak
takimimin biitin eylemlerinden esas olarak sorumluyum. Misabakalarimiz kuliibimiizin
lehinde sonuglandiginda buna uygun olarak diillendiriimeliyim’ sorusuna verdikleri
cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 23 23,7 23,7 23,7
Deger Serbest Birakici Lider 2 2.1 2.1 25,8
Demokratik Lider 72 74,2 74,2 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 10. Calismaya katilan amatér futbol antrendrlerinin ‘Bir ¢ok sporcu misabakada
bagarili olmak igin antrendrleri tarafindan minimum ydnlendirme isterler’ sorusuna verdik-
leri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 60 61,9 619 61,9
Deger Serbest Birakici Lider 7 7.2 7.2 69,1
Demokratik Lider 30 30,9 30,9 100,0
Toplam 97 100,0 100,0
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Tablo 11. Calismaya katilan amatdr futbol antrenérlerinin ‘Sporcular titiz bir antrendriin
kontroliine gerek duyarlar’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlar.

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 18 18,6 19,1 19,1
Deger  Serbest Birakici Lider 4 41 4.3 23,4
Demokratik Lider 72 74,2 76,6 100,0
Toplam 94 96,9 100,0
Gegersiz Cevap 3 3,1
Toplam 97 100,0

Tablo 12. Calismaya katilan amat6r futbol antrenérlerinin ‘Antrendr kendi yetkilerini
takim kaptani ve sube sorumlusu ile paylasabilir. Béylelikle herhangi bir zamanda iki
veya daha fazla lider bulunabilir’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yizde Gecgerli Yizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 34 351 351 35,1
Deger Serbest Birakici Lider 3 3,1 3,1 38,1
Demokratik Lider 60 61,9 61,9 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 13. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Antrenr sporculari sevk
ve idare etme yetkisini kulliple yaptigi antlasmadan alir’ sorusuna verdikleri cevap-
lara gdre dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 71 73,2 73,2 73,2
Deger Serbest Birakici Lider 2 2,1 21 75,3
Demokratik Lider 24 247 24,7 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 14. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Antrendriin takim iginde disi-
plin saglayabilmek igin yapmasi gereken gérev, disiplin fonksiyonu ile ilgili ortaya ¢ikan
sorunlari g6zmek igin demokratik segenekler aramaktir’ sorusuna verdikleri cevaplara
gdre dagilimlar.

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 70 72,2 729 729
Deger  Serbest Birakici Lider 2 21 21 75,0
Demokratik Lider 24 24,7 25,0 100,0
Toplam 96 99,0 100,0
Gegcersiz Cevap 1 1,0
Toplam 97 100,0

Tablo 15. Calismaya katilan amator futbol antrenérlerinin ‘Takim icerisinde is
bélimiindn neden oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢ok az éneme sahiptir. Birgok
durumda sporcular kendi gérevierinin igerigini belirleyerek en iyi isi yaparlar’ sorusuna
verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 55 56,7 56,7 56,7
Deger Serbest Birakici Lider 3 3,1 3,1 59,8
Demokratik Lider 39 40,2 40,2 100,0
Toplam 97 100,0 100,0
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Tablo 16. Calismaya katilan amatdr futbol antrenérlerinin ‘Sporcular arasin-
dan segilecek lider takimin aktivitelerini koordine etmek ve organizasyonda
yer alan takimi temsil etmek i¢in segilen bir grup lyesi olmalidir’ sorusuna
verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 59 34.0 34.0 34.0
Deger Serbest Birakici Lider 5 52 52 39.2
Demokratik Lider 33 60.8 60.8 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 17. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Antrendr sporcular (izerinde
biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilim-
lari.

Frekans Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Otokratik Lider 15 15,5 15,6 15,6

Deger  Serbest Birakici Lider 2 2,1 21 17,7
Demokratik Lider 79 81,4 82,3 100,0
Toplam 96 99,0 100,0

Gegersiz Cevap 1 1,0

Toplam 97 100,0

Tablo 18. Calismaya katilan amator futbol antrendrlerinin ‘Takimda sadece bir tane
ve bir taninimis lider olmalidir’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 32 33,0 33,0 33,0
Deger Serbest Birakici Lider 4 41 41 37,1
Demokratik Lider 61 62,9 62,9 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 19. Calismaya katilan amatdr futbol antrenérlerinin ‘lyi bir antrendr titiz bir sek-
ilde ézel bir disiplin sistemi kurmali ve uygulamalidir’ sorusuna verdikleri cevaplara
gore dagilimlar.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 12 12,4 12,5 12,5
Deger  Demokratik Lider 84 86,6 87,5 100,0
Toplam 96 99,0 100,0
Gegersiz Cevap 1 1,0
Toplam 97 100,0

Tablo 21. Calismaya katilan amat6r futbol antrenérlerinin ‘Temel olarak insanlar kendi-
lerinden sorumludurlar,baska hi¢ kimse degil.bu nedenle iyi bir antrendr altinda bu-
lunan yardimeilarini ve sporcularini ve sporcularini suglayamaz veya yok sayamaz.’
sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Otokratik Lider 22 22,7 22,9 22,9
Deger  Serbest Birakici Lider 5 52 52 28,1

Demokratik Lider 69 711 719 100,0
Gegersiz Toplam 96 99,0 100,0

Cevap 1 1,0
Toplam 97 100,0

Tablo 22. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Bir antrendrin isi gérevin
yapilmasi igin altindakilerle iliski kurmak onlara en iyi basarilabilir yollari sormak ve
ortak misabakada bagarili sonuca varma planina yardimei olmaktir' sorusuna
verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 71 73,2 73,2 73,2
Deger Serbest Birakici Lider 2 21 21 75,3
Demokratik Lider 24 24,7 24,7 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 23. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Antrendriin pozisyonu sporcu-
lar (zerinde genel olarak Ustiin gérevi, yukimliligd géstermektedir’ sorusuna
verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 20 20,6 20,6 20,6
Deger Serbest Birakici Lider 1 1,0 1,0 216
Demokratik Lider 76 78,4 78,4 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 24. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Sporcularimi motive etmek
icin onlari her konuda uyarinm’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
evet 50 51,5 515 515
Deger bazen 31 32,0 32,0 83,5
hayir 16 16,5 16,5 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

Tablo 20. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Disiplin kurallari esnek ol-
mali ve bunlar belirli her durum igin antrendriin verdigi 6zel kararlara olanak sagla-
malidir’ sorusuna verdikleri cevaplara gore dagilimlari.

Frekans  Yizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Otokratik Lider 76 78,4 78,4 78,4
Deger Serbest Birakici Lider 2 2.1 2.1 80,4
Demokratik Lider 19 19,6 19,6 100,0
Toplam 97 100,0 100,0
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Tablo 25. Calismaya katilan amatdr futbol antrendrlerinin ‘Sporcularimin motive ol-
masi igin onlari korkuturum’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimlari.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yizde

.ceza ile korkuturum 28 28,9 29,8 29,8
. prestij kaybina dikkat = 17 17,5 18,1 47,9
cekerek korkuturum

Deger . yaralanma tehlikele- 12 12,4 12,8 60,6
rini 6ne ¢ikararak kor-
kuturum
. sporcularimi higbir 37 38,1 39,4 100,0
sekilde korkutmam
. Toplam 94 96,9 100,0

Gegersiz . Cevap 3 3,1

Toplam 97 100,0
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Tablo 26. Calismaya katilan amat6r futbol antrendrlerinin ‘Sporcularimi motive etmek
icin onlan édlillendliririm’ sorusuna verdikleri cevaplara gére dagilimiari.

Frekans  Yizde Gecerli Yiizde Birikimli Yizde
her zaman 59 60,8 60,8 51,5
Deger Bazen 28 28,9 28,9 83,5
hicbir zaman 10 10,3 10,3 100,0
Toplam 97 100,0 100,0

2- Calismaya Katilan Amatér Futbol Anternérlerinin Ankete Verdikleri Cevaplarin
Degerlendirilmesi ve Kikare Analizleri

Antrendrlik belgelerini aldiklart yer ile antrendrlerin sahip olduk-
lari liderlik tarzlarina gdre "antrendrdn siki kontrolU yarardan gok
zarar getirir. Sporculara 6z kontrolU uygulama olanagi ver-
ildiginde onlar en iyi sekilde is gorurler." kavramina bakisglari
arasinda anlamli bir iliski vardir. (P<0,05) Beden egitimi ve spor
bolimu ile yurt disi kurslardan antrenoérllk belgesi alan
antrendrler federasyondan antrendrlik belgesi alan antrenor-
lere goére bu kavrama daha demokratik bir yaklasim sergile-
mektedirler. Bir baska deyisle, sporculara ¢z kontrolU uygu-
lama olanagi verildiginde onlarin en iyi sekilde is gérdugune
federasyon kursu belgeli antrenérlere goére daha fazla inan-
maktadirlar.

“Kendinizi basaril buluyormusunuz sorusu ile disiplin kurallari
esnek olmall ve bunlar belirli her durum icin antrenérin
verdigi 6zel kararlara olanak saglamalidir” kavrami arasinda
anlamli bir iliski vardir.(P <0,05 ) Kendilerini basarill bulmada
antrendrlerin blyudk cogunlugu otokratik liderlik tipi goster-
mektedirler. Basarily kendilerinin olusturdugunu disinmek-
tedirler, cok azi ise ekibininde basariya katkisinin oldugunu
dustnmektedirler.

« Sporcularimi motive etmek icin onlari her konuda uyarirm.
» ile « Antrendrin siki kontrolU yarardan ¢ok zarar getirir. »
Sporculara 6z kontrolt uygulama olanagi verildiginde onlar en
ivi sekilde is gordrler arasinda anlamli bir iligki vardir.(P< 0.05)
Demokratik tarzda liderlik davranigl sergileyen antrendrler diger
liderlik tarzlarini sergileyen antrentrlere goére sporcularini
motive etmek i¢in her konuda daha fazla uyarmaktadirlar. Ayri-
ca sporcularina daha fazla 6z kontrol uygulama sansi ver-
mektedirler. Otokratik tipte liderlik sergileyen antrenérler ise
sporculara 6z kontrolt uygulama olanagi verildiginde onlarin
en iyi sekilde is gérecegine diger liderlik tarzlarini sergileyen
antrentrlere gére daha az inanmaktadirlar. Antrendrlerin
sporcularina iligkin tavirlar liderlik tipleri teorisine uygunluk gos-
terdigi gézlemlenmektedir.

“Sporcularimi motive etmek igin onlari her konuda uyarirm ile
takimda sadece bir tane taninimig lider olmalidir” arasinda an-
lamli bir iligki vardir. (P< 0.05) Otokratik tarzda liderlik davranig
sergileyen antrendrler diger antrendrlere gére takimlarinda lid-
er sporcu gérmeye daha az katlanabilmektedirler.Bu da bize
gOsteriyorki otokratik liderlik davranigi sergileyen antrendrler
yetki paylasimindan kacinmaktadirlar. GUunumuzde de
goruldagu gibi takim oyunlarinda faaliyet gésteren kullpler oyun
icerisinde taktik anlayisa gére takimarkadaslarina derleyip
toplayip amaca goéturebilecek lider oyuncu arayislarini
surdtrmektedirler. Ulastigimiz bu bilgiler 1sigr altinda takim
idarecileri antrenorleriyle lider sporcularin arasinda meydana
gelebilecek 6nceden 6nleyebilmek icin takimin basina ge-
tirdikleri antrendrlerin uyguladigi antrendérltk liderlik tarzini oyun
icindeki lider sporcuyla uyum saglayacag tipten segcmelidirler.

i U Spor Bilim Derg

“Sporcularimin motive olmasi igin onlari korkuturum ile antrendr
kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile paylasabilir.
Boylelikle herhangi bir zamanda iki veya daha fazla lider bu-
lunabilir” arasinda anlamli bir iligki vardir. (P< 0.05) Sporcu-
larini korkutarak motive etme yéntemini liderlik tarzlarinda ayirnm
yapmaksizin batin antrendrler gesitli oranlarda kullanmak-
tadirlar. Fakat demokratik liderlik tarzina sahip antrenérler diger
antrendrlere gore yetkilerini; takim kaptani ve sube sorumlusu
ile daha fazla paylagsmaktadirlar.

“Sporcularimin motive olmasi i¢in onlar korkuturum ile Antrendr
sporcular Uzerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim du-
yar” ile aralarinda anlamli bir iligki vardir. (P< 0.05) Antrendr-
lerin liderlik tarzlar ile sporcularini motive ederken korkutma
tarlerini kullanmalar arasinda farkliliklar gézlemlenmektedir. Bu
farkhliklar sunlardir. Demokratik tipte liderlik uygulayan
antrendrler sporcularini motive ederken yaptiklari iste basarisiz
olabilecekleri hususunu kullanarak korkuturken, otokratik tipte
liderlik sergileyen antrendrler ise sporcularin yaptiklarr isten gok
onlarin kisilik ¢zelliklerini tehdit ederek motive etmektedirler.

SONUG

Amatér futbol antrendrlerinin blytk cogunlugu agirlikli olarak
30-39 yas grubundan olusmakta, egitim seviyeleri lise mezunu
dlUzeyinde olusmakta, antrendrlik belgelerini federasyon kur-
sundan almis ve meslekte 10 yil ve Uzeri ¢alisma stresine sahip
bulunmaktadir.

Amator futbol antrendrlerinin %82,5'i karisik tip lider, %16,5'i
demokratik tipte lider ve %1,0'l ise otokratik tipte liderlik tarzi
sergilemektedirler. Liderlik 6zelliklerine gbére bakildiginda
karisik tipte liderlik 6zelligi gosteren antrendrlerin blyUk
¢ogunlugu uyararak motivasyon teknigini kullanmaktadir.
Otokratik tipteki liderler sporcularini prestij kaybina dikkat ¢gek-
erek korkutmaktadirlar. Demokratik liderlik tipi agirhginda
olan durumsal liderlik tipine sahip antrendrler agirlikli olarak
sporcularini higbir sekilde korkutmamaktadirlar. Demokratik lid-
erlik tipine sahip olan liderler ise sporcularini agirlikli olarak
yaralanma tehlikelerine dikkat cekerek korkutmaktadirlar.
Demokratik tarzda liderlik sergileyen antrendrler diger antrentr
tiplerine gore sporcularini daha fazla éddllendirerek motive et-
mektedirler.Bunun yanisira otokratik tipteki liderlerin buytk
PAIUMU motive araci olarak 6dul sistemini kullanmamaktadir-
lar.
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