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STANDART MALIYETLEME NEDIR, NASIL HESAPLANIR?

Yiyecek - icecek isletmelerinde

standart maliyetieme

0zKAN TUTUNCU *

Standart maliyetler, sayisal olarak ¢lgiilebilen bir giktinin

bulundugu ve bu gikt1 ile giktinin elde edilmesi igin kullanilan

veriler arasindaki iliskinin standartlagtirilabilecegi her durum

icin gecerli olabilmektedir.

Unimizde Turkiye'de maliyet
muhasebesinin ilkelerinin  bir-
cok igletmede kullaniimadigi, 6-
zellikle de turizm isletmelerin-
de maliyet muhasebesinin 6-
nemli konularindan biri olan standart ma-

liyet sisteminin uygulaniimadid ya da ek-
sik uygulandigi gériilmektedir.

Standart maliyetler, hem gegmisteki
deneyimleri, hem de denetlenmig Gretim
kosullanindaki verileri kullanan, bilimsel
incelemelere dayanan, belirli bir Gretim
déneminden énce saptanmig maliyetler-
dir ( Yikgii 1992 : 328).

Standart maliyetler, sayisal olarak 6I-
gllebilen bir giktinin bulundugu ve bu ¢ik-
ti ile giktinin elde edilmesi igin kullanilan
veriler arasindaki iligkinin standartiastiri-
labilecedi her durum igin gegerli olabil-
mektedir.

Standartlarin belirlenmesinde miktar,
fiyat ve zaman verilerinder yarartaniiir.

STANDART COSTING IN THE FOOD AND
BEVERAGE MANAGEMENT

Standart costing has additional importance in
the food and beverage management. In Turkey,
most of the restaurants are using traditional
accounting methods. These unsufficient and
inadequate methods don't let to get efficent
control system on the accounts.

In this article, the importance of standart
costing in the restaurants, the existing situation,
problems and solutions new methods and their

applications are discussed.
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1. DIRENT HAMMADDE
STANDARTLARININ SAPTANMAS|

Direkt hammadde standartian miktar ve
fiyat standarti olarak saptanabilmektedir.

1.1. Direkt hammadde miktar standart)

Yiyecek-igecek isletmelerinde Gretile-
cek her bir yemek igin isletmede kullani-
lan Gretim teknigine uygun olarak kullani-
lacak direkt hammadde turleri ve miktar-
lari 6nceden saptanrr. Miktar standart-
laninin saptanmasinda dg yéntemden fay-
dalanilabilir (Attug 1982 : 203).

@ Belirli bir dretim déneminde kulla-
nilmig gergek hammadde miktarlarinin or-
talamasi alinarak;

@ Bir 6nceki donemin en iyi ve en ko-
ti gergek hammadde miktarlarinin ortala-
mas alinarak;

@ Bir 6nceki en iyi gergek hammadde
miktan alinarak uygulanabilir.

Bir porsiyon beefstragonof hazirlaya-
cak olan bir yiyecek-igecek igletmesinin
hammedde mikar standartian séyledir
( Grolarak ).

Gig krema: 100

Biftek : 150

Un:10

T.Ya§: 10

Sodan : 100

Muh. Baharat : 50

'

1.2. Direkt hammodde fiyat standarti

Satinalma departmani tarafindan sap*
tanacak cari fiyat dizeyi direkt olarak
hammadde fiyat standarti olup, ayni zax

“manda satinalmanin verimliliginin 6lgul-

mesine de yardimci olur. Saptanmasindg,
su yontemlerden faydalanilir:

® Uzun sireli sozlegme fiyatlan di,
rekt hammaddenin fiyat standarti olabilir.

@ Isletme iginde veya diginda yapilmig,
bilimsel tahminler fiyat standarti olabilir.

® isletmedeki yetkili ve bilgili kimse/,
lerin deneyimlerine dayanarak yapacagi
tahminler olabilir.

@ Yakin tarihteki alimlarin ortalamala-
r alinarak fiyat standart saptanabilir.

@ Standart hammadde fiyatlan car
pazar fiyatlarinin, gegmis ve gelecege yé:
nelik hammadde fiyatlarini ve saticilarle
yapilmig olan sézlegmelerdeki fiyatlarin
etkisinde olacaktir (Tiifekgioglu 1972 : 33). «

Birim standart fiyatiar verilmis olan
maddelerin 6megimize gdre bir porsiyor;
beefstragonoftaki direkt standart hammad-

de maliyeti TABLO:1'deki gibi olmaktadir.

2. DIREKT KSgLIK _
STANDARTLARININ SAPTANMASI

Direkt hammaddeyi yemek haline
donigtiren ve servisini gergeklestiren yi-
yecek-igecek igletmesi galiganlarinin dc+
retleri ve sosyal yardimlar toplami direkt
igcilik tutarim vermektedir. Direkt iggilik,
zaman ve Ucret standartlan ad altinda in-
celenebilir.

2.1. Dirgkt iggilik zaman standart

Bilimsel olarak saptanmasi gereken
direkt isciik zaman standartlaninin yal-
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[ABLO : 1- BEEFSTRAGONOF YEMEGININ STANDART HAMMADDE FIYATLARI

A Mikar Birim Fiyat TOPLAM

" Cig krema 100 gr. 10.000 TL. 1.000 TI.
Biftek 150 gr. 70000 TL. 10500 TL.

Un 10 gr. 10.000 TL. 100 TL.

T. Yag 10 gr. 50,000 TL. 500 TL.

@ Sbﬁan 100 gr. 2.000 TL. 200 TL.
Muh. Baharat 50 gr. 14.000 TL. 700 TL.
TOPLAM 13.000 TL.

mizca Urdn ve hizmet Gretimiyle direkt ilgi-
li galiganlanin harcadigi zaman ele alin-
maktadir. Direkt isgilik zaman standartla-
nnin saptanmasinda en uygun yol is eti-
dir. l etudd, her agamada en iyi imalat
yénteminin saptanmasi igin imalat iglem-
lerinin sistemli olarak incelenmesi, kayit
edilmesi ve her i igin sarfedilecek zama-
nin élgulmesidir ( Gok 1981 : 189 ).

Haglama : 40 dk.
Kavurma : 10 dk.
Servis : 10 dk.

TOPLAM : 60 dk.

2.2. Dirakt iggilik icret standart

Isletmede, eger varsa toplu is szleg-
me uyarinca saptanan kdk ve ek tcretler,
ucret standarti olarak ele ahnabilir. Di-
rekt isgilik Gcret standartinin saptanma-
sinda sunlara dikkat edilir.

@ Yurdrlikteki toplu s6zlegme ile be- | .

lilenmig olan dcreter,

@ Isletmenin faaliyetine uygun olarak
yapilan hesaplamada tespit edilen icret,

@ Yakn tariteki direkt isgilik Ucret-
lerinin ortalamasi alinarak saptanan cret,

@ Isletmenin yetkili ve bilgili yoneti-
cilerinin deneyimlerine dayanilarak yapi-
lan tahminler.

‘Tablo : 2'deki verilerden hareket ederek;

=40.000/5
=8.000 TL.

Direkt iggilik standarttutan
=1saat x 8.000

=8.000 TL.

olmaktadr.

3. GENEL IMALAT GIDERLERININ
STANDARTLARININ SAPTANMASI

Genel imalat giderlerinin tahmininde
esnek bitce denkleminden yararianilabilir.

Y =a+bx

Toplam genel imalat giderinin tahmi-
ni igin;

TABLO :2- DIREKT ISGILIK UCRETINE ILISKIN BIR ORNEK

Caligan isgi Saat icreti TOPLAM
1 Ahgi 15.000 TL. 15.000 TL.
1 Garson 10.000 TL. 10.000 TL.
3 Komi $.000 TL. 15.000 TL
TOPLAM 5 Kisi

Toplam G.I.G. = Sabit G.I.G. + (Birim De-
gisken G..G. x Faaliyet Hacmi )

Hangi faaliyet hacmindeki G.l.G. tah-
minlenmek isteniyorsa formiilde x yerine
konularak, o faaliyet hacmindeki toplam
genel imalat giderleri tahmin edilebilir.
Bunlar igin igletmenin faaliyet hacmi 6l-
cutu belirlenmeli, sonra sabit ve genel
imalat giderleri tahmin edilerek toplam
genel imalat giderleri hesaplanmaldir.

Genel imalat giderlerinin tahmini en
yiksek ve en digik noktalar yéntemi ile
asagidaki gibi saptanabilir.

Bir restaurant igletmesi kendine faali-
yet hacmi olarak porsiyon sayisini seg-
migtir. Buna dayanarak yenileme giderle-
rini tahminlemek istemektedir. Son dort
déneme gore faaliyet hacminde yenile-
me giderleri TABLO: 3'de verilmigtir.

TABLO: 3

Donemler | Porsiyon Yenileme
Sayisi | Giderleri

1 7.000 2.000.000

2 8.000 2.300.7000

3 10.000 2.600.000
4 6000 | 1800.000

Isletmenin en yiksek hacmi 3. do-
nemde, en disuk hacmi de 4. dénemde
gergeklesmistir. Buna gére birim degig-
ken yenileme degeri;

Birim Degisken Yen. Gid. (B.D.Y.G.) =
(En Yik. G. - En Digik G.) / Hacim Farki
= 2.600.000 - 1.800.000/ 10.000 - 6.000
=800.000/ 4..000

=200 TL.

Eger,y=a+bx ise,

a =Y -bx olur. Buna gore,

Sabit Yenileme
= 2.600.000 - 200 x (10.000) = 600.000 TL.
=1.800.000 - 200 x (6.000) = 600.000 TL.

Buna gére herhangi bir faaliyet hac-
mindeki toplam yenileme gideri,

y = 600.000 TL. + 200 TL. x ( Faaliyet Hacmi)

érnek olarak; 8.000 porsiyon hacimde,
y = 600.000 + 200 x (8.000)
y = 600.000 + 1.600.000 = 2.200.000 TL.

Bu agiklamalardan sonra érnedimize
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TABLO : 4
Batge Uretim Mik. Porsiyon Bagina DI.S. Bt Top. D..S
35.000 Porsiyon 1 Saat 35.000

Degisken G.I.G. St. Yilk. Orani = 52.500.000 / 35.000 = 1.500

Sabit  G.L.G. St Yik. Oran = 42.000.000/ 35.000 = 1.200
Toplam G.|.G. St. Yik. Orant = 84.500.000 / 35.000 = 2.700 TL/Saat

Por. Bag. D..S. x St. Yik. Orani = G.1G. St. Tut.

Degigken G.I.G. 1 Saat / Birim 1.500 TL./saat = 1.500 TL./Bir.
Sabit  GI.G. 1 Saat /Birim- 1.200 TL. / Saat = 1.200 TL. Bir.
Toplam 2.700 TL. / Bir.

Buna gére 1 porsiyon Beefstrogonofun standart birim maliyeti;

dondugumizde, igletmenin 35.000 porsi-,
yon yemek uretip sunmay planladigi ve
bunun igin 52.500.000 TL. degigken ge-,
nel imalat gideri ve 42.000.000 TL. sabit
genel imalat gideri tahminlendigi anlagil-
migtir. Genel imalat tahminine iligkin veri-*
lerin 6zeti TABLO : 4'de verilmigtir.

4. STANDART MALIYET KARTI
(Standat Recate) 3

Uretimi yapilan her porsiyon gegitis
igin bir standart maliyet karti hazirlanr.
Buna turizm igletmelerinde standart rege-,
te de denilmektedir. Ancak yiyecek-ige-
cek igletmelerinde bu regetede yer alan|
direkt igilik ve genel imalat giderleri sabit"
katsayilar ile gdsterilmektedir. Oysa ki da-
ha verimli ve kontrol agamasinin daha et-*
kin olarak yapilabilmesi igin bu katsayilar
yerine gergek direkt iggilik ve genel imalats
giderleri aynntil olarak hesaplanip bu re-
ceteler iginde yer almaldr.

SONUG ;

Direkt Hammadde 13.000 TL.
Direkt lsgilik 8.000 TL.
Genel Imalat Gideri 2.700 TL.
Toplam 23.700 TL.
.......... Igletmesi Standart Maliyet Karti
Yemek Adi : Beefstragonof Dizenleme Tarihi : 16.04.1993
H.Mad. Adi St.Miktann  St.Fiyat St.Tutan | Toplam
(Gr.) (T (TL.) (TL.)
Gig Krema 100 10.000 1.00
Biftek 150 70.000 10.500
Un 10 10.000 100
D.H.M. T.Yag 10 50.000 500 13.000
Sogan 100 ' 2,000 200
M.Baharat 50 14.000 700
Direkt Hammadde St. Tutari . 18000
Islemin Adi  St.Sire St.Saat Uc. St.Tut
(Dk.) (TL.) (TL.)
Haslama 40 8.000 5.334
D.l Kavurma 10 8.000 1.333
Servis 10 8.000 1.333
D.I.S. tutari 60 (1 saat) 8.000 8.000
Tdrd  FaalHO. StlgS. StY.O. StT.
‘ DGl  DIs. 1Saat 1500  1.500
G.lG. SGIG  DlIs. 1Saat  1.200 1.200| 2.700
Genel Imalat Gideri St. Toplani 2.700
Beefstragonof Standart Birim Maliyeti (TL.) 23.700
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Yiyecek-igecek isletmelerinde her ne
kadar standart maliyetieme sisteminin ku-*
rallanna gére uygulanmasi zor gérilse
de, nihayetinde yiyecek-icecek igletme-
lerine uygulanabilecegi bu galigma ile or-
taya konmaya galigtimigtir. ‘

Uygulamada 6zellikle dikkat ediimesi
gereken konu; bir porsiyona uygulanacak.
olan direkt ig¢ilik standartinin ilk porsiyon-
da uygulanacak olan direkt iggilik stan-
dartinin ilk porsiyonda daha fazla oldugu
ve daha sonra da azalarak devam ettigi-
dir. !

Glndmizde turizm igletmelerinde
standart maliyetleme yalnizca yiyecek-'
iecek isletmelerinde uygulanmakta, bu-
ralarda da D..S. hammaddenin % 50'sk
olarak, G.l.G.leri ise hammaddenin %
40" olarak sabit sayilar ile ele alinmakta~
dir. Uygulamada ele alinan bu sabit ra-
kamlar gergek degerleri yansitmamak-,
tadrQ
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