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Askeri Teskillerde Silah Arkadashgmin Tesisi Uzerine Kavramsal Bir Cahsma

Murat SENGOZ!
0z
Askeri teskillerin basgarisi bir biitiin olarak modern ¢agin taleplerini karsilayan harp silah ve araglari,
etkin bir komuta kontrol, islevsel bir kurumsal yapi, disiplinli, silah arkadasligi olgusu yerlesmis bir yonetim
iklimi, iyi yetistirilmis itaat duygusu gelismis askerlerin varligina baghdir. Ne kadar gelismis harp, silah, ara¢ ve
gereclerine sahip olunursa olunsun, o sistemleri kullanacak fedakar, serdengecti, iyi yetismis, temiz yiirekli
askerler olmazsa muvaffakiyet saglanamaz. En modern harp, silah ve araglarina sahip, en iyi egitimi almis
askerlerden miitesekkil bir ordu dahi eger silah arkadasligi ruhu tesis edilmemis, yiirekler ortak bir idealde
birlesmemis, askerleri birbirlerinin dizlerinde can vermeye hazir degilse muvaffak olamaz. Silah arkadagligi
kavrami, bir ordunun manevi atmosferinin bir yansimasidir, bir orduyu gercek bir ordu yapan ve orduya ihtiyag
duydugu kuvveti veren harmonik bir enstriimandir. Silah arkadasligi paylasilan bir idealler kiimesidir, kardeslik
hukukudur, bir ulusun sahip oldugu namus ve serefin, bagrindan ¢ikardig: askerlerinin yiireginde olgunlagmus,
pismis, ete ve kemige biirlinmiis, viicut bulmus halidir. Subaylar mensubu olduklart ordularin seref ve
namusunun teminatt ve dayandi@i asil giigtiir. Subaylar ordularmmn beynini ve kalbini besleyen
toplardamarlaridir, omurgasidir. Bu ¢aligmada askeri yonetim psikolojisi ve askeri yonetim iklimi, aksiyolojik
bir paradigma ve normatif kistaslarla ortaya konulmaktdir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim Psikolojisi, Yonetim Iklimi, Orgiitsel Davranis, Normatif Perspektif,
Aksiyoloji,

A Conceptual Study on the Establishment of the Friendship Arms in Military
Organizations

ABSTRACT

The success of military organizations depends on the presence of warfare weapons and tools that meet
the demands of the modern era as a whole, an effective command control, a functional institutional structure, a
disciplined, arms-matched administrative climate, and well-trained obedience. No matter how advanced warfare,
weapons, tools and equipment are possessed, there will be no success unless there are devoted, well-trained,
clean-hearted soldiers to use those systems. Even an army of soldiers with the most modern warfare, weapons
and vehicles, and the best-trained soldiers cannot succeed if the spirit of friendship is not established, hearts are
not united in a common ideal, and their soldiers are not ready to die at each other's knees. The concept of
friendship is a reflection of the spiritual atmosphere of an army, a harmonic instrument that makes an army
united. Friendship in the army is a shared set of ideals, brotherhood law, honor of a nation which is embodyed in
the heart of its soldiers. Officers are the guarantee of honor of their armies whom they belong to, and the source
of main strength of their armies. Officers are the veins of the armies that feed the brain and heart, the backbone.
In this study, military management psychology and military management climate are revealed with an
axiological paradigm and normative criteria.
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1. Giris

Toplumsal kiiltlir, gilivenlik algilamasi ve devlet mekanizmasinin kendine has isleyisi
bakimidan her bir iilke kendine has ve farkli yonetsel ve Orgiitsel bir yapiya sahiptir ve 6zeldir
(Macionis ve ark., 2011). Bu nedenle her ordu emir ve komuta iligkisi, astlik ve tstliik algilamasi
nedeniyle olusan giic mesafesi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve devri, komuta kademesinden
beklenen liderlik o6zellikleri, uzmanlagma diizeyi ve yonetim alanimnin belirlenmesi gibi unsurlar
araciligryla kendine has ozellikler tasir.

Bu yoniiyle yonetim iklimi (Schein, 2004), toplumsal kiiltlirin bir alt kiimesi olarak, basta
ordunun kuvvet yapisini karakterize eden; amag, uzmanlagma gereksinimi ve igboliimii, formellesme
derecesi, yoneticinin kontrol alani, organizasyondaki kademe sayisi, organizasyondaki merkezilesme
ve adem-i merkezilesme seviyesi, islerin komplekslik derecesi, departmanlagma, fonksiyonel yani
emir komuta ve danigman yani kurmay yonetim kademelerinin varligi ve nispeti, 6zel goreve yonelik
karma birlik ve miisterek karargah yapilar ile komuta kontrol kanallari {izerindeki etkisi nispetinde
kuvvet yapilarini dahi etkiler.

Askeri birlikleri basarili kilan sey ne tek basina iyi yetismis asker, ne kullanilan harp
teknolojisi, ne de miikemmel bir sistemdir. Askeri teskillerin yonetimindeki basarmin asil sirrini
“yonetim kiiltiiri” ya da “yonetim iklimi” nde aramak gerekir. Ciinkii tam bir savagma azim ve
iradesine sahip, caninm1 vermeyi goze almayan askerlerden olugsmayan bir askeri teskil giiniin sonunda

muhakkak bagarisiz olmaya mahkimdur.

Sadece kahramanlik 6ykiileri ve mitlerle askerler yetistirilemez, askerlik bir yasam bigimidir.
Gergek askerler daha ¢ocuk yaslardan itibaren askeri mekteplere kabul edilirler. Askeri mekteplerde
bir taraftan askerlik i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 zihinlerini acan ve genisleten formel egitim alirken, diger
taraftan da askeri nosyon ve formasyonun gerektirdigi sadakat, cesaret ve dayanikliliklarini artiran siki
bir egitime tabi tutulurlar. Askerligin 6zii disiplin ve siki bir egitimdir. Bir askerde olmazsa olmaz ii¢
temel Ozellik vardir. Bunlar: canlilik, cesaret ve sadakattir. Bunun igin askerler yazlar askeri
kamplarda agik havada uyutulur, geceler boyu uykusuz birakilir, kilometrelerce yol yiiriitiiliir, agliga
ve susuzluga alistirilir ve 6liimden daha az korkar hale getirilirler.

2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu c¢alismanin amaci, askeri yonetim ikliminin temel dinamiklerini, Gazi Pasa’nin perspektifi
ve deger felsefesi normlart igerisinde ortaya koymaktir. Bu ¢alismada, askeri yonetim iklimi ile alakali
hususlar, tarihsel, evrensel ve normatif ilke ve prensiplerle, yonetim psikolojisi bilesenleri {izerinden
holistik ve aksiyolojik bir bakis agisi ile agiklanmaya caligilmstir.

Bu calisma, bir nitel arastirmadir. Bu c¢alismada askeri yonetim ikliminin dinamikleri kritik
edilmistir. Yapilan arastirmada kullanilan tiim dokiiman ve yayinlar, literatiir tarama teknigi ile elde
edilen ikincil veri kaynaklardir.

3. Kiiltiirel Ozellikler

Toplumsal kiiltiiriin etkileri, organizasyonlar arasindaki farkliliklarin ve benzerliklerin de
kaynagidir. Toplumsal kiiltiir 6rgiit yapilarini belirleyen ve yonetim felsefelerini bi¢cimlendiren elbette
tek 6ge degildir ancak, orgiit yapilarini ve yonetsel davraniglart etkileyen ¢ok 6nemli bir parametredir
(Zhang, 2009). Bununla beraber toplumsal kiiltiiriin 6rgiit ve yonetim denklemine etki ve/veya
katkisinin ortaya konulabilmesi, dzellikle i¢inde bulundugumuz endiistri sonrasi toplumda (yenidiinya
diizeninde) pek kolay degildir. Ciinkii diinya ordularinin kayda deger bir orami kiiresellesmenin ve
izomorfizmin (kurumsallasma) etkisi altindadir (Sengéz, 2019a).

Pratikte genelde toplumlar, 6zelde oOrgiitler deger, beklenti, tutum ve olaylar1 algilayis tarzi
yani kiltiir bakimindan farklilik gosterir. Bireyler kiiltiirii sosyallesme siireciyle kazanirlar.
Organizasyonlar, i¢inde yer aldiklari toplumsal kiiltiiriin bir pargasidir (Flamholtz ve Randle, 2011).

Dolayisiyla kiiltiirel farkliliklarin orgiit yapilarina etkisinin anlagilabilmesi i¢in Oncelikle
kiiltiir kavrami hakkinda bir girig bilgisi verildikten sonra 6rgiit yapilar ve yonetim agisindan kiiltiiriin
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ne ifade ettiginin ortaya konulmasi gerekir. Denilebilir ki, insan kiiltiirii meydana getirir, fakat kiiltiir
de insan1 ve insana ait olanlar etkiler (Sargut, 2001).

Toplumsal kiiltiir organizasyonlar1 etkiler ve organizasyonlar arasindaki benzerliklerin
kaynagimi teskil eder. Kiiltiir; insanlarin bir arada ortaya c¢ikardigi fikir ve sanatlar, inang ve
geleneklerin, diisiince kaliplarinin yani nosyon ve formasyonlarinin topyekiin bir biitiinii olarak
tanimlanabilir ve insana ait tiim yapilari etkiler ve belirler (Flamholtz ve Randle, 2011).

Toplumsal kiiltiir ile ordunun kuvvet yapisi arasinda karsilikli iki yonlii bir iliski mevcuttur.
Ciinkii toplumsal kiiltiir ile ordunun yonetim iklimi ve devlet aygiti icindeki hassas ve ayricalikl
konumu diyalektik bir iligki ag1 ile birbirlerini besleyerek, hem ordunun kuvvet yapisini hem de
yonetim iklimini ve yonetsel degerleri belirlemektedir. Bu nedenle toplumsal boyuttaki gelismelere
paralel olarak ordunun kuvvet yapist ve orgiit iklimi, bireyler arasindaki iliskilerin diizenlenmesine,
yetki, sorumluluk ve katkisinin yeniden ortaya konmasina dogal olarak neden olmaktadir.

Kendisini diinyaya kapatmis, gelismelerden bihaber, bagkasinin yumrugunu goérmediginden
kendi yumrugunu balyoz sanan bir ordunun basarili olabilmesi miimkiin degildir (Seng6z, 2019b). Bu
nedenle, gelismis ordularin incelenerek mukayeseler yapilmasi ve eksik olunan noktalarda ornek
almmasi, yeni seyler 0grenilmesi ve 6grenilen yeni seylerin mevcut yapiya adapte edilerek hayata
gecirilmesi gerekir.

Tiim yonetim kademelerinde isin dogru yapilmasi kadar, dogru igin yapilmasi da énem arz
eder. Bu nedenle belli bir istenen son durumu ve anlamli bir amaci ger¢eklestirmeye dayanan,
dayanaklari saglam bir planlama siirecine sahip stratejik akla sahip olmak gerekir.

Cagin gereklerine ayak uyduramayan, harp silah ara¢ ve geregleri ile birlikte uygun bir komuta
yapist tesis edemeyen, tertiplenemeyen, kuvvetlerini uygun bir sekilde dagitamayan ve giicii
toparlayamayan, plan gelistiremeyen, yani zaman bir taraftan siirekli ilerlerken, zamanla paralel olarak
yeterli ve gerekli gelisim gosteremeyen askeri teskiller kagittan kaplanlardan daha fazlasi degillerdir.
Bu tiir askeri yapilar, sahip olduklar1 yetersiz ve az gelismis orgiit kiiltiirleri itibariyle mensuplarinin
mensubu olduklar askeri teskillere yeterli ve gerekli katma deger saglamalart miimkiin olmaz. Uygun
olmayan yonetim iklimi ve az gelismis Orgiitsel kiiltiir ekip calismasi ve sinerjik yonetimin tesisinin
oniindeki en belirgin engeldir.

Bu tiir yapilarin ister askeri isterse sivil olsun profesyonel ve digsaridan yardim almadan gerekli
doniisiimii basarabilmelerini beklemek gercekei degildir. Ciinkii bu tiir 6rgiit yapilarinin basar kistasi
bir siire sonra amirlerin mevkilerini korumalar1 ve orgiit i¢i statiikonun muhafaza edilmesi olur.

Mevcut yonetim iklimi ve anlayiginin, ordunun mevcut organizasyon yapisi ve komuta kontrol
sistemi ile c¢evresel tehditleri sezinlemekte ne kadar basarili oldugunun degerlendirilmesi ayrica
onemlidir. Bu kapsamda orduda; personel sayisinin iiretilen is sayisiyla orani, personelin kalifiye
durumu, personel yetersizliklerine yaklagim, idari prosediirlerin islerin ¢eviklikle halline imkan verip
vermedigi veya prosediirlerin hantallig1 veya pratikligi, 6nemli ve O6nemsiz islere yapilan personel
tahsisi ve kaynak tahsisati, onemli ve 6nemsiz isler igin gelistirilen ve mevcut olan standart uygulama
usullerinin varlig1, imaj ve sekilsel icerik ile esas arasindaki dengenin muhafazasi, ortak inang ve
paylasilan bir vizyon ve istenen son durum hakkindaki kabuller, hedeflerin ve amaglarin siibjektifligi
ve objektifligi konusundaki personel algilari hakkinda korkusuzca ve gergekei tespitler ortaya
konulmalidir. Eger bu miimkiin olamaz ise, orduda isin geregini yerine getirme duygusu yerini kisa
sureli mahcubiyetlere terk eder. Orduda iletisim ve samimiyet azalir, drgiitsel yap1 ve isleyisle ilgili
sikintilar ¢ogalir.

Ordu asla ve kat’a ulusal giivenlik konularina bir i¢ politik ve siyaset malzemesi olarak angaje
olmamalidir. Eger bu konuda dikkatini disaridan ziyade igeriye yoneltirse, kiiresellesmenin getirdigi
firsat ve tehditleri tam olarak okuyamaz, yapilmasi gereken teknolojik gelismeler ve adaptasyonlari
gergeklestiremez, beliren sorunlarla basa ¢ikmada proaktif bir tutum sergilemekten uzak kalir ve
yetersiz diiser. Bu noktada yapilan elestirileri hamasi sdylemlerle bertaraf etmekten ziyade, keskin bir
0z elestiri ile yapilmasi gerekenlere odaklanmak icap eder. Zira giiglii bir ordu, tilkenin bekasi, tilkenin
milli emellerini ¢atismaya girmeden elde edebilmesi i¢in biiyiik bir dayanak, halkinin hakli gururu ve
onu bir arada tutan en degerli toplumsal 6gesidir.
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Toplumlar gelistik¢e yonetim modelleri de geleneksel otoriteden, yasal rasyonel otorite igeren
yonetim modellerine dogru asama kaydetmektedir (Luthans ve Jonathan, 2015). Ozellikle degisimin
glinimiizde kiiresellesmenin biitiin dar kaliplart yikmasinin da etkisiyle, dar alanli bir faaliyetten
ziyade bir siire¢ olarak deger kazanmasi ile beraber artik yonetim faaliyetleri yani liderlik tarzlari1 ve
otorite kullanim sekilleri de degismektedir.

Higbir zafer tek kisilik bir gosteri degildir. Ortak zafere ulasabilmek i¢in paylasilan bir
vizyona ve ortak ideallere sahip olmak gerekir. Bagsar1 tam bir ekip calismast ve koordine edilmis
gayretlere ihtiyag gosterir. Faaliyetler bilgi merkezlidir. Komutanlar mahiyetlerince izlenen ve bir emri
ile can verilen kisidir. Ancak komutanlar1 ayricalikli yapan sey sadece sahip olduklar1 yasal otoriteleri
degildir. Komutanlar1 bu kadar 6zel yapan sey onlarin gercekten 6zel olmalari ve mahiyetleri
tarafindan bu sekilde kabul edilmeleridir. Bu ise komutanlarin yiiksek bir ahlaka sahip olmalar1 ile
birlikte, yaptiklar1 isi iyi bilmeleri ve mahiyetlerine giiven vermeleri ile miimkiin olabilir.

Subaylar, yasalarin kendilerine verdigi yasal ve zorlayici otoritelerinin yaninda, karizmatik ve
uzmanlik yonetim giiclerini de kullanirlar. Subay, siirekli 6grenen, bagkalarinin tecriibelerinden de
istifade eden, kendine giivenen, gerektiginde fedakarlikta bulunmasini bilen kisidir.

Bir yonetim tegkilinin yonetim ikliminin dogasini anlayabilmek i¢in 6ncelikle organizasyon
yapis1 ve isleyisine bakmak da fayda vardir (Boddy, 2011). Eger bir organizasyon asir1 merkezi bir
yapiya sahipse ve her tiirlii kararlar iist kademelerde aliniyorsa, kisa vadeli planlamalar ve kriz
yonetimi dolayisiyla stratejik planlama yapilamiyorsa, oldukga basit konularda bile ¢agin sundugu bir
takim kolayliklardan istifade edilemiyor ve yenilik yapilamiyorsa, basarisizliklar i¢in siirekli olarak
beceriksiz astlar suglaniyorsa, yiiksek makam sahipleri degisim ve reformlar i¢in riskten kaginiyor ve
degisimin oniinde direng ve engel olusturuyorlarsa, ¢alisanlar isteksiz ve goniilsiiz, yaptiklari igin
sonucuna ve faydasina inanmiyorlarsa, yapi i¢inde ¢alisan personel zorunluluktan dolay:1 bir araya
gelmek mecburiyeti hissediyor ve parcalanmis bir ¢cogulculuk var ise, liderlere giivenilmiyorsa, odiil
ve miikafat sistemine giivenilmiyorsa, o organizasyonda etkin bir yonetim ikliminden bahsetmek
miimkiin olamaz.

Ordularin degisen tehdit algilamalar1 ve beliren giivenlik ihtiyaglarina uygun olarak teskilat,
kadro ve malzeme eksiklikleri konusunda kendi inisiyatifleriyle diizenlemeler yapabilme kapasitesine
sahip olmas1 6ziinde bir yonetim kiiltiirli sorunudur.

Kiiltiir gergek hayatta degerler ile viicut bulur. Hofstede (2001) bu kapsamda 1989 yilinda,
IBM Bilgisayar Sirketinin 40 ayr1 {ilkede calisan personeline yonelik bir arastirma gerceklestirmistir.
Caligmasinda toplumsal kiiltiirii belirleyen insana 6zgii kiiltiirel 6zellikler olarak temelde dort kategori
tespit edilmistir. Bunlar bireyin toplum ic¢inde bireysel veya grup hedeflerini dikkate alarak
davranmasi, eril veya disi kisilik 6zellikleri gostermesi, belirsizlik karsisindaki tutumu ve amirleriyle
arasindaki giic mesafesi olarak belirlenmistir.

Bu ozellikleri kisaca agmak gerekirse kisinin bireysel ozellikler gostermesinden, kisinin
menfaatlerini ve beklentilerini i¢inde yer aldigi grubun menfaatleri ve beklentilerinin 6niinde tutmasi
anlagilir.

Toplumdaki bireylerin eril veya disi 6zellik gdstermesi ise bireylerin; gili¢ ve basari ile uyum
ve dayanigma arasinda tercih yapmak durumunda kaldiklarinda neyi tercih ettikleri ile alakalidir. Eril
Ozellik gosteren bireyler uyum ve dayanisma yerine, gii¢ ve basariy1 tercih eder ve hayatlarinda gii¢ ve
basariya vurgu yaparlar.

Gii¢ mesafesi ise bir toplumda, makam, unvan ve statiilere yapilan vurgu ve her seviyede lider
personel ile gorece astlarin iletisim kurma, kendini ifade etme ve Oneride bulunma konusunda
algiladiklar gii¢ ve cesaretle ilgilidir.

Belirsizlikten kaginma bireylerin degisen durumlar karsisindaki tutumlari, inisiyatif tistlenme
konusundaki istek durumlari, sadece isin dogru degil de aym zamanda dogru isin dogru yapilmasi
konusundaki anlayislari, is gelistirme, is zenginlestirme ve siirekli gelisme konusundaki arzulari ve
kurumsal aidiyetleriyle alakalidir (Toffler, 1974).

Hofstede calismasinda calisanlarin genel olarak kendilerini nasil gordiikleri (esit ve giiclii);
orgiitlerin merkeziyet¢i veya daha az merkeziyetci olduklari (algilanan 6zerklik, ast-iist iliskileri);
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lizerine 6nemli kistaslar ortaya koymaktadir. Tabi burada orgiitlerinin yapisi (¢ap1, bagimsizlig1 veya
bliylik bir Orgiitiin parcast olup olmadigi), bireylerin bicimsel ve uzmanlagmis olma durumlari,
toplumdaki geleneksel sosyal tabakalasma (katilimeci1 ve demokratik ozellikler) orgiit ve yonetim
tarzlarini etkilemektedir.

Dolayisiyla ordunun kuvvet yapisinin belirlenmesinde, komuta ve kontrol iliskilerinin
diizenlenmesinde, liderlik tarzlarinin benimsenmesinde sosyo-teknik bir sistem olmasi nedeniyle
mensuplarin ait olduklar kiiltiir, algi, inang ve degerler sisteminin biiylik bir etkisi olmalidir.

Ulkeler cografya olarak bircok kiiltiire ev sahipligi yapabilirler. Béyle durumlarda hi¢ de
homojen olmayan bir kiiltiirel mozaik dikkate almmalidir. Bu nedenle komutanlarin sevk ve
idarelerinde daha fazla toplumsal dinamigi g6z 6niinde bulundurmalar1 gerekir.

Toplumsal kiiltiir, genel olarak bir toplumda veya orgiitte bir orgiitsel bigcimlendirme araci, bir
orgiitsel sosyallesme siireci, orgiitsel etkinlik ve verimliligin anahtari, orgiitsel degisimin hedefi, araci
ve belirleyicisi, orgiit icinde istikrar ve milkemmelligin gostergesi olarak insanlarin davranig
modellerini, toplumsal kurallari, torenleri, degerleri ve inanglarini etkiler.

Toplumsal kiiltiiriin genlerinde merkezi yapilanma egiliminin agir basip basmamasi, algilanan
hiyerarsi seviyesi, ara kadro mevcudu, bagimlilik diizeyi, iste ilerleme arzusunun seviyesi, ¢alisanlar
aras1 rekabet diizeyi, risk alma hevesi, ¢alisanlarin 6z giiven seviyesi, orgiitsel baglilik nedeni, yetki
devrinde kontrollii bir inisiyatif olup olmamasi ve statii sembollerine verilen Onem seviyesi
belirleyicidir.

4. Atatiirk’iin Subaylara Hitabi

Mustafa Kemal Pasa, Kurtulus Savasi esnasinda bati cephesinde yiiriitiilen hazirliklart
denetlemek ve direktiflerini vermek maksadiyla Meclis Baskami sifatiyla ve bir kisim
milletvekilleriyle birlikte 27 Temmuz 1920 tarihinde Afyonkarahisar’a hareket eder. Atatiirk bu
denetleme gezisi esnasinda 31 Temmuz 1920 tarihinde, Afyonkarahisar’da konuslu Kolordu
Komutanliginda subaylara hitap eder (Hatemi, 1999). Atatiirk’iin Afyon’da konuslu Kolordu
Komutanhginda vazifeli muvazzaf subaylara hitabi hem Istiklal Harbinin yani Tiirk Kurtulus
Miicadelesinin ana fikrinin bir 6zeti, hem de Tiirk Ordusunun bir rontgenidir. Bu essiz hitap, 6zl ve
coskusu, yarattigr sevk ve heyecan itibariyle sadece Tirk Ordusunun serefli subaylar igin degil,
yliregi vatan ve millet sevgisi ile atan her bir diinya insani i¢in dahi bir prensipler manzumesi
niteligindedir.

Mustafa Kemal Paga bu manifestosunda subaylarin sahip olmasi gereken temel degerlere
vurgu yapar. Mustafa Kemal’e gore subaylar her daim yigitlik, onur ve cesaretleri ile iilkeyi koruma ve
kollama ve memleket insanina Onderlik etme vazifesi ile mesuldiirler. Bu tarihi misyon subaylar
iizerinde reddedilemez bir miras ve vazgecilemez bir emanettir (Sengoz, 2019c).

Mustafa Kemal Pasa’ya gore subaylar bir iilkenin izzet-i nefsinin viicut bulmus halidir. Bir
iilkenin subaylarinin itibar1 ayn1 zamanda iilkelerinin itibaridir, ¢iinkii ordu millettir, millet ordu. Ordu
millet iliskisi ontolojik olarak simbiyotiktir, biri digeri olmadan anlamsizdir.

Subaylar ebet miiddet, bila kayd # sart iginden ¢iktiklar1 milletin, vicdam, izzet-i nefsi ve
cocuk yasta ettikleri askerlik yemini ile sancak, vatan ve cumhuriyetin namus, seref ve itibarinin
yeminli muhafizlaridir. Silahli Kuvvetler bir milletin namusudur. Bu sebeple kendi ordusuna kumpas
kuran, tuzaga ¢eken, kirli siyasi emellerine vasita etmeye calisan, onuruyla oynayan, izzet-i nefsine
camur atanlar her tiirlii namus ve sereften yoksun kalmis, aciz ve asagilik kimselerdir. Nitekim
Maresal Mustafa Kemal Atatiirk’iin veciz ifadesiyle, *’bir millete taarruz eden diisman once taarruz
ettigi lilkenin subaylarini agagilamak ister.”’

Bir milleti yikmanin en kestirme yontemi Once subaylarinin itibar ve sereflerini yok etmek,
silah arkadasligi mefhumunu ortadan kaldirmak ve halk nezdinde giivenilirliliklerini sifirlamaktir. Bir
iilkenin ordusunu igeriden parcalamak, o iilkeyi ele gecirmenin en kestirme ve maliyetsiz yoludur.
Silah arkadasligi mefhumu ortadan kalkan bir askeri teskilde kisiler muhakeme yetenegini kaydeder,
mekaniklesir, vicdanlari korelir, davraniglarinin sonucu kestirilemez ve kendilerine giivenilemez. Silah
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arkadashigr bir kardeslik hukukudur. Kisi atasindan, kardesinden vazgegebilir mi? Asla ve kat’a.
Gerekirse ugruna canini verir, namusunu namus beller, izzetini kendi izzeti nefsi.

Dogruluktan ayrilmis, baskalarini kiiclimseyen, yiiregi katilasmig, kaba saba, kendinden
bagkasin1 umursamayan kisiden subay olmaz. Subay adam yiiregi ve secaati ile i¢inden ¢iktig1 milletin
bir numunesidir. Subaylar bir milletin var olma miicadele azim ve iradesinin viicut bulmus halidir.

Organizasyon semalarindaki askeri teskiller kutu ve kutucuklar ile esasen sahip olunan imkan
ve kabiliyetler, yani yetenek ve hassasiyetleriyle birlikte savas sistemlerinin kapasiteleri tarif edilir.
Muharebelerde basar1 veya basarisizlik mutlaktir. Ya kazanirsin, vazifeyi tahakkuk ettirirsin, ya da
kaybeder mahk{im olursun, diismanin kendi maksadini sana tahakkuk ettirir.

Mubharebeler ve savaslar futbol oyununa benzemez, hakeme itiraz edilemez, macin tekrar1 da
talep edilemez. Muharebe sahasi asla higbir yalan1 affetmez. Hangi gelismis savas sistemlerine sahip
olunursa olunsun, yine de en geligmis silah sistemi insandir, muharebeler insanla kazanilir. Muharebe
sahasinda ikame edilemeyecek tek sey askerlerin komutanlarinin kisiliginde viicut bulmus savasma
azim ve iradeleridir.

Zabitan heyeti milletinin vicdani, ordusunun itibarinin yeminli muhafizidir, milletlerinin izzet-
i nefsinin akyuvarlaridir. Subay, bagrindan ¢iktigi milletinin baginin taci, gézbebegi yigit ve kahraman
bir evladidir. Subay, tutarli ve prensip sahibi, diiriist ve ahlakli, iilkesinin gelecegi adina bitip
titkenmez bir enerjinin sahibi, umut kaynagidir.

Geligsmemis iilkelerde esas olan egemen oligarklarin bekalarinin idamesidir. Bu nedenle ancak
haysiyetini ve benligini kaybetmis, halki kolelesmis ve mankurtlagmais tilkelerde milli ordu kavraminin
karsilig1 olmaz. Boyle iilkelerde ordu denilen sey, olsa olsa gii¢ sahiplerinin s6zde devrimlerinin parali
mubhafizlari, zombilesmis sadik kap1 kullar1 ve fedaileri olur. Onlardan da bir millete fayda gelmez.
Oysaki geligsmis iilkelerin liderleri milletlerinin hizmetkar1 ve serefli bir neferidir, ordular1 da
milletinin serefli bir evladi.

5. Silah Arkadashginin Tesisi

Sun Tzunun savag sanati kitabinda ifade ettigi gibi, diismanini ve kendisini bilen komutan yiiz
kere savagsa da maglup olmaz. Oysaki diismanini tanimasa ve kendisini bilse belki bir kez kazanir ve
kaybeder. Eger kendini bilmezse her zaman kaybetmeye mahkiimdur. Bu sebeple bir askeri teskilde en
onemli konulardan birisi ve komutanlarin asil sorumluluklarindan belki de en kritik olan1 kendi giicleri
hakkinda yaptiklari samimi degerlendirmelerdir.

Silah arkadasliginin tesisi bir komutanlik vazifesidir. Bunun i¢in komutanlarda, zeka ve beceri
kadar; sabir, uyumluluk ve sadakat gibi yiiksek vasiflarin da bulunmasi beklenir. Ciinkii silahli
kuvvetler gibi hiyerarsik ve hassas ayarlanmis bir kurumsal yapi i¢inde vazifenin giivenli ve uyumlu
bir sekilde yerine getirebilmesi her seyden daha 6nemlidir. Bu sebeple yukaridan asagiya ordusuna ve
tilkesine bagli, yiiksek bir sadakat ve inanca sahip kisilerin birlikteligine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
inanca sahip kisilerin bir araya getirdigi yiiksek ruh, silah arkadashigidir(Sengdz, 2020).

Herhangi bir yetiskinin hayatinda, kendisine deger verildigini inandigi, takimin bir pargasi
olarak hissettigi, keyifli bir isin sahibi olmasi kadar degerli ¢ok az sey vardir. Kisi eger bir seyi
basarabilecegine inaniyor, basardiginda bir edecegini diisliniiyor ve nihayetinde gosterdigi tiim
cabanin elde edecegi sonuca degecegine dair bir inang besliyorsa yaptigi iste anlamli bir performans
gosterebilir. Bunun i¢in komutanlar mahiyetlerinin kendilerini ailenin bir pargasi olarak hissetmesini
saglar. Bunun adi silah arkadasliginin tesisidir. Cilinkii hi¢bir erdemli kisi, bagkalarinin hiisran1 ve
emegi lizerine kariyer planlamaz.

Orgiit kiiltiirii; askeri teskildeki iist ve her kademedeki amir ve komutanlar ile diisiik riitbeli ve
rlitbesiz askerleri, tim harp, silah, arag, gereglerini ve savas sistemlerini icerir. Askerler ne kadar iyi
yetistirilirlerse yetistirilsinler, kendilerine deger verilmedigini, motive edilmediklerini, hak ettikleri
takdir ve ddiilleri alamadiklarini disiindiikleri bir komuta kademesi ile uyum gosteremez ve gerekli
zamanda liizumlu performansi segileyemezler.
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Komuta kademesinin vizyon ve misyon sahibi olmasi kadar mevcut vizyon ve misyonlarin
paylasilmas1 ve mensuplar tarafindan benimsenmesi de gerekir. Her organizasyonda oldugu gibi askeri
teskillerde de sistem kadar, bu sistemin kurallar1 ve paradigmal diizlem ¢ok &nemlidir. Is gérme
kurallarmin, fedakarlik derecesinin, basar1 kriterlerinin, silah arkadasi normlarinin agik ve adil olarak
belirlenmedigi bir askeri teskilden mucizevi bir basar1 beklenemez.

Bir ordunun basarili olmasi her bir askerin gosterecegi fedakarlik kadar, her bir askerin diger
silah arkadasi tarafindan gosterilecek fedakarligin sinirlar1 hakkinda sahip oldugu bilgi de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu noktada askerlerin fedakéarliklari, sadakatleri ve adanmisliklari kadar, adil ve
transparan (seffaf) bir orgiit ikliminin varlig1 da kritik bir husustur. Silah arkadagligi mensuplarinin
yiireklerindeki enerjinin toplamidir.

Askerlerin egitim seviyeleri ve performanslari ile sahip olunan harp silah, ara¢ ve gereglerinin
seviyesi ne kadar yiliksek olursa olsun, muharebede en etkili silah bizzat insanin kendisidir ve
askerlerin silah arkadaslig1 ve orgiit iklimi hakkindaki zanlar1 kaginilmaz olarak muharebe basarisinin
temel belirleyicisi olacaktir.

Osmanli Ordusu ve daha tarihte basarili olmus baska bir¢ok ordunun komuta sistemi ve sevk
ve idare esaslari analiz edildiginde, gelismis modern harp silah ve araglar1 kadar, son derece
miikemmel bir 6rgiit iklimi, tam olarak paylasilan bir vizyon, ortak deger ve hedefler ve yiiksek bir
ideale sahip olduklari da kolayca goriiliir.

Bu anlamda gec¢miste basarili ve harikulade zaferler elde eden ordularin paylasilan vizyon,
ortak kader birligi, cesaret ve silah arkadasligi, orduya ve lilkeye sadakat noktasinda zikredilen
olgularin gercekte ne kadarina sahip olduklarindan ziyade, ordu mensuplarinin ne kadarina sahip
olduklar1 noktasinda tasidiklar1 inang ve diisiincenin asil belirleyici oldugunun ve konunun bu sekilde
ele alinmasinin daha uygun olacagi miitalaa edilmektedir.

Ordular elbette bir taraftan orgiitsel yapisin1 ve tertiplenmesini, degisen tehdit algilamalar1 ve
harekat ihtiyaglarina uygun olarak degisen kosullara uygun olarak adapte etmeli, diger taraftan nispi
gii¢ analizi ve kuvvet garpani anlayisi i¢inde gerekli harp silah, arag¢ ve gereglerini tedarik ve temin
etmelidir. Ancak en gelismis silah iyi yetistirilmis ve iilkesine bagl askerdir. Kaldi ki bir harp dahi
nihayetinde ancak savagma azim ve iradesinin tiiketilmesiyle kaybedilebilir. Bu sebeple, silahli
kuvvetler mensuplarinin kuruma azami katkilarini miimkiin kilacak bir yonetim iklimini tesis ve
muhafaza etmek icin kesintisiz bir ¢caba gostermelidir. Kaldi ki, mensuplarin1 6zne olarak goren bir
yonetim anlayig1 zaten kurumun ¢agin gereklerine uygun olarak transformasyonu ve adaptasyonunu da
kendiliginden miimkiin kilacaktir.

Silah arkadasligi kavrami askerligin en temel bir degeridir. Orduda silah arkadasligi babacan
ve otoriter bir komutanlarin kanatlar1 altinda gerceklesir. Askerlik yapan herkes bilir ki, bolik
komutan1 birligin babasi, boliik astsubayi ise anasidir. Bir toplumunda ataya saygi ve biiyiiklere
hiirmet millet olmanin suurundandir. Ordudaki takim ruhu silah arkadasligi ile baglar. Ben duygusu
orduda yerini biz duygusuna birakir.

Silah arkadagligi, yapilan ise mensuplarin ikna edilmesi ve inandirilmasi, mensuplar arasinda
diyalog ve iletisimin tesvik edilmesi her organizasyon gibi askeri teskilleri de biiyiik bir aile yapar ve
her tiirlii zorluk karsisinda yenilmez kilar.

Askerlikte mektebi asli kitadir. Fiilen askerlik hizmetine baslayincaya kadar her seviyede
alman egitim bir yoniiyle daha ziyade genel niteliklidir. Askerler silah arkadasligi ruhu, birlikte is
gbrme, sabir, dayaniklilik, orduya baglilik gibi pek liizumlu 6zellikleri kitada edinirler. Askerlik illaki,
kitalarda Ogrenilir. Tecriibeli askerler ve komutanlar mahiyet ve astlarina nezaret ederek, askerligin
gerektirdigi tiim bilgi ve becerileri, deneyimleri kendilerine aktarirlar.

Bu noktada gorev degisiklikleri ve rotasyon her seviyede bilgi birikimi, tecriilbe ve maharetin
artirllmasina olumlu katki saglar. Her seviyede asker kisi bir list goreve hazirlanmak durumundadir.
Bir Japon atasoéziinde ifade edildigi gibi, Miizik degistiginde dans da degisir veya bir Cin ataséziinde
dile getirildigi gibi, “riizgar esince akillilar duvar orer, daha akillilar ise yel degirmenleri yapar”.
Muharebe sartlarinin neler getirecegi asla bilinemez. Bu sebeple basar1 veya basarisizlik bir kisinin
degil, biitiin takimin eseridir. Bunun i¢in tiim ekibin katma degerine ve ¢abasina ihtiya¢ duyulmalidir.

Takim yenilirse, takim ruhu da oliir.
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Komutanlar mahiyet ve astlarin1 kendilerine inandirabildikleri, kendilerine serbestge ve tiim
kapasiteleriyle ¢aligma imkani sunabildikleri, becerilerini ortak amag i¢in kullanabilmelerine firsat
verdikleri, moral, insana saygi ve giiven ortami olusturabildikleri 6l¢iide basarilidirlar. Bu nedenle
silah arkadashginin bir geregi olarak sosyal faaliyetler bir dayamisma kiiltlirii icinde
gergeklestirilmelidir.

Bagaril1 personelin kisla iginde ve toplu igtimada odiillendirilmesi, birlikte yapilan piknik vb.
faaliyetler, personelin mutlu ve iiziintiilii anlariin birlikte paylasilmasi, askeri téren ve taidatlarin
yiiklenmis belli bir anlam ig¢inde icra edilmesi, 6zel gilinlerin birlikte kutlanmasi, her tiirli resmi
olmayan sosyal faaliyetlerde statii farkliligini kirmak ve kurum i¢i iletisimi gelistirmek yontem olarak
benimsenebilir.

Ordu mensuplarmin bilingaltina kazinmis abartili giic mesafesinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan norm ve anlayislar, kazinarak temizlenmeli ve silah arkadagligi kavrami lizerine karsilikli giiven
ve sadakati miimkiin kilan, emanetlerine sahip ¢ikan pozitif kurumsal yoOnetim anlayisi
pekistirilmelidir. Clinkii abartili giic mesafesi, lagkalik ve lakaytlik kadar tehlikeli ve sahtedir.

Yiiksek giic mesafesine sahip teskillerde, mensuplarinin goriislerini agikga dile getiremedikleri
ve ¢ekingen kaldiklar1 bir vakiadir. Boyle organizasyonlarda mensuplar miimkiin oldugunca amirleri
ile c¢atismadan kagman, amirlerinden aldiklart emri elestirmeden itaat etmek iizere
sosyallestirilmiglerdir. Yiiksek giic mesafesinin oldugu ordularda her zaman komutan haklidir,
komutanlar her isin en iyisini bilir inanci hakimdir. Bu algmin yerlesmesinde, mensuplarinin
giivenilirlik ve iglerini kaybetme, utang duyma veya terfi edememe gibi olast sonuglardan endise
duymalar1 6nemli bir sebeptir. Bu sebeple mensuplar eksik ve hata gordiikleri noktalarda dahi sessiz
kalmay1 tercih etmektedirler.

Muvazzaf personelin ¢ekingenliginin bertaraf edilmesi muhakkak kuruma pozitif katki saglar.
Komutanlar mahiyetine sorunlarin ¢oziimlenmesi bakimindan goriis ve fikirlerini agiklama firsati
vermelidir. Komutan astlarin1 tanimaya c¢alismali, silah arkadasligini pekistirecek ve sadakat
duygusunu artiracak bir yonetim iklimini tesis etmelidir. Atatiirk’lin ifadesiyle aklin emrine uymak
kolaydir. Bunun i¢in komutanlar sadece, “ben 6nemli kisiyim, ben her seyi bilirim, beni izleyin”
dememeli, astlarinin yiireklerine hitap etmeli ve onlar1 goriilen vazife konusunda kesin bir bi¢imde
ikna etmelidir.

Gli¢ mesafesinin fazla oldugu organizasyonlarda, personel amirlerinden alabilecekleri olumsuz
geri bildirim korkusu nedeni ile organizasyonel sessizlige maruz kalarak kendiliginden is gorme,
inisiyatif kullanma konusunda tereddiitler yasamakta ve ¢ekingenlikler gostermektedirler. Personelin
her seviyede olumsuz geri besleme almaktan kacinmadigi ve olumsuz bir girdi veya oneri aldiklarinda,
bu mesaji kisilestirmeden dikkate almalari, geri besleme yapan personele degil, sorunu bertaraf etmeye
yonelmelerinin 6niinii agacak tedbirler alinmasi ancak saglikli bir yonetim ikliminin gelistirilmesi ile
miimkiin olabilir.

Ordu hiyerarsisi iginde gorev yapan personelin, lstlerinden basit ve Onemsiz konularda
aldiklar1 olumsuz geri beslemeler neticesinde dahi canla ve bagla hatalarini diizeltmeye ¢alistiklar1 bir
vakiadir. Bu kapsamda iist kademe liderler i¢in de, astlarindan ve mabhiyetlerinden gelen Gneri ve
talepleri dogru ve mesru bir sekilde, kendi gii¢ ve otoritelerine karst bir tehdit olarak degil katki
seklinde algilayabilecekleri bir yonetsel iklimin olusmasi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Muntazam c¢alisan
bir askeri teskilde gérevi ehline vermek en 6nemli konulardan birisidir. Ozellikle orta ve iist kademede
gorev yapan personelin terfi ve gorevlendirmelerinde, asker kisilerin kendilerine verilen gorevi yerine
getirmedeki titizligi ve tasidiklari sorumluluk bilinci kadar birlikte calisabilirlik ve uyum
performanslari da 6nemli bir kriter olmalidir.

Adil bir degerlendirme ve basarinin odiillendirilmesi, gosterilen olumlu ¢abanin karsiliksiz
birakilmamast personeli kendiliginden is yapma ve inisiyatif kullanma konusunda tesvik edecektir.
Komuta kademesinin elestiri ve geri bildirime agik olmalarimin ve bdylece mahiyetlerinin sisteme
yapabilecekleri azami katkiya imkan vermelerinin sarti, komuta kademesinin, sevk ve idareleri
hakkinda 6zgiiven sahibi olmalari ve her bir personelin katkisina derin bir saygi duymalaridir. Bu
durumun tam tersi ise astlar ve mahiyet hakkinda beslenen mahiyetlerinin sadece islerini koruma
giidiisiiyle hareket ettikleri bu nedenle ilave sorumluluk alma konusunda isteksiz davrandiklar1 ve
kurumsal aidiyetlerinin diisiik seviyede olduguna dair beslenen mesnetsiz, genellemeci basmakalip
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diisiince ve Onyargilardir. Bu tiir bir yaklasim ise etkin bir yonetim anlayisinin 6niinde engel, her
seviyede dogrudan miicadele edilmesi ve ortadan kaldirilmasi gereken bir viriis anlayistir.

Ordunun, orgiitsel yap1 ve uygulamalarinin; siki bir kontrol mekanizmasi ile birlikte 6nemli ve
Onemsiz, acil veya acil olmayan is ayrimi yapilmak suretiyle her konuda miimkiin oldugunca en
optimum seviyede karar alinmasini miimkiin kilan, asagi kademelerden yukari kademelere dogru
geribildirim mekanizmalarmin kapasite eksikliklerini ve yetersizliklerini gideren, fonksiyon sahasi ve
gorev ayrimi nispetinde her alanda optimum yatay ve dikey hiyerarsik yapilanma ve 6z disiplini tesis
eden bir anlayis1 hakim kilma konusunda israrli olmasi bir gerekliliktir. Ancak boyle bir yonetim
modeli, etkin, verimli ve personelin sadakat ve aidiyet duygularini pekistiren, olumlu yonetsel
inanglarin hakim oldugu bir yonetim ikliminin tesisini miimkiin kilabilir.

Askeri Teskillerin yonetim iklimin 6ne ¢ikan dzellikleri arasinda, yogun denetim korkusuyla
inisiyatif kullanma konusunda isteksizlik, vazifenin 6énemli veya 6nemsiz her durumda ve kosulsuz
bireyin Oniinde tutulmasi nedeniyle iletisimin zayiflamasi ve insan iligkilerinin degersizlesmesi ve
silah arkadasligi kavraminin dejenere olmasi, basarinin yerini komutanin goziine girmek seklinde
sinirlandirilan daraltilmig ve faydasiz bir rekabetgilik, her haliikarda sert bir otoriter yonetim tarzi
sayilabilir.

Anilan yonetim iklimi igerisinde, mensuplar memnuniyetsizliklerini hem ifade edebilme
cesareti gosterememekte hem de kendilerini degersiz hissetmektedirler. Bu nedenle sorunlar ince ince
ama miitemadiyen kurumun altini oymaktadir. Ne yazik ki mensuplar sorumluluk almamayi tercih

2% 9

etmektedir. Mensuplari i¢in *’duymadim’’, ’gérmedim’’, *’bilmiyorum’’ en kestirme yanittir.

Mobbing asla bir yonetim tarzi degildir. Liderligin sirr1 kisileri isin sahibi yapmak, i¢lerinden
gelerek caligabilmeleri ve zorlamaksizin fedakarlik gosterebilmeleri uygun yonetim ikliminin
olusturulmasidir. Mobbingi bir yonetim bigimi olarak benimseyenler kendilerinden bagka kimseye
faydas1 olmayan, menfaatperest ve cikarci kimselerdir. Onlar sadece ve sadece kendi gikarlar1 ve
kisisel hedefleri i¢in calisirlar. Tim basarilart kendilerinden, basarisizliklari digerlerinden bilirler.
Mobbingi bir yonetim tarzi olarak belirleyenler narsist veya 6z giiveni gelismemis, yeteneksiz ve
beceriksiz kimselerdir.

Bu nedenle komuta kademesinin en tepeden itibaren, mensuplarini1 cesaretlendirici bir tutum
gelistirmeleri, gergeklerin cesaretle seslendirilebilmesi, mensuplarinin  kuruma azami katki
saglamalarinin Oniinii agmak i¢in uygun orgiit iklimini yaratmalar1 hayati 6neme sahiptir. Boylece
mensuplar, ¢abalarinin komuta kademesi tarafindan takdir gordiigii, gérev ve sorumluluk sahalar ile
alakali birinci dereceden sorumluluk ve yetki sahibi olduklar1 yoniinde anlamli kazanimlara sahip
olabilirler.

Her riitbe ve kademede gorev yapan tiim subaylar silah arkadaslariyla sicak ve samimi iligkiler
kurabilmelidir, Oziinde amir gorevinde bulunan her sinif ve riitbeye haiz subay, mabhiyeti ile arasinda
sicak, samimi ve gergekei iliskiler gelistirmelidir. Subaylar hayatlarinin her aninda esprilerinde dahi
vatan, millet, ulusal ve uluslararasi devlet sorunlarina ve toplumsal hususlara duyarli ve koklii
coziimlere yonelik hassasiyet gostermeli ve kendi caplarinda, kendi gorev sahalartyla ilgili olarak
bakis agilar1 lretmeyi teamiil haline getirmelidir. Subay adam sorunlar karsisinda sadece sikayet
etmez, her daim sorunlar1 diizeltme niyet ve gayreti sergiler. Subay, sahip oldugu mesleki bilgi ve
becerilerini, sosyal ve siyasi bilgi birikimini, ruhsal ve mesleki yeteneklerini kisacasi kendisini stirekli
gelistirme ¢abasi igindedir, sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi arkadaslar1 ve astlariyla paylasmaktan haz
duyar, ezberleri bozar, entelektiiel yaklagimlar sergiler, ¢evresindekileri ve maiyetini en zor sartlar
altinda dahi asgari iizme, azami motive etme aligkanlig1 icindedir. Subay adam, astlariin goriis ve
fikirlerine her firsatta 6nem verdigini, kolektif diisiincenin optimal karar1 almada en iyi ara¢ oldugunu
gdsterir, mahiyetini isin sahibi yapar, kendilerini ev sahibi hissettirir. Subay adam, I¢ Hizmet Kanunu
ve Yonetmeliginin her iist amire tahmil ettigi, ancak giiniimiizde g6z ard1 edilen fedakarlik ve 6zveri
gerektiren birgok gorev, nitelik ve sorumluluklara bagli olarak meslek yasamini siirdiirmeyi ilke
edinir. Mesele son tahlilde, ciddiyet, samimiyet, sadakat ve samimiyetle bezenmis bir yonetim iklimini
hakim kilabilmektir.
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6. Gazi Pasa’min Perspektifinden Komutanhk Meziyetleri Uzerine Aksiyolojik Bir
Degerlendirme

Mustafa Kemal’in ifadesiyle, “’Bir ordunun kiymeti, subay ve komuta heyetinin kiymeti ile
Olciiliir.”” Ciinkii komutan bilgisi, cesareti ve sadakati ile mensubu oldugu ordunun varliginin teminati,
savagma azim ve iradesinin celiklesmis ifadesidir. Atatiirk’iin ifadesiyle (Hatemi, 1999), “Subaylar
ordularinin ve milletlerinin seref ve itibarlarinin yeminli muhafizlaridir.”” Subaylar seref ve itibarlar
ile yasarlar, iilkelerinin izzet-i nefisleridir. [zzet-i nefis miidafaa edilmez, muhafaza edilir. Bir ordunun
teminati ve halkin orduya sadakati, iilkesinin subaylarina atfettigi seref ve itibarla kaimdir. Ordunun
seref ve itibarindan toplumun ve devletin hicbir kesiminin itibar ve kazanimlar1 lehine feragat
edilemez.

Maresal Mustafa Kemal Atatiirk’iin Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal adl1 eserindeki veciz
ifadesiyle (Hatemi, 1999), “Zaferin sirr1, ordularin sevk ve idaresinde bilim ve teknik kurallarini yol
gosterici olarak almaktir. Bir ordunun kiymeti zabitan ve kumanda heyetinin kiymeti ile olciiliir.”
Komutan olmak her zaman alternatif hareket tarzlarina sahip olmayi icap ettirir. Bilimsel diisiince teyit
edilemeyen faraziyelere dayali, basaris1 kendinden menkul hal tarzlarim reddeder, basariy1 tesadiiflere
birakmaz (Popper, 2012). Ciinkii bilimsel diigsiince iimitsizligi reddeder. Alternatiflere sahip olmak, her
zaman i¢in bir ¢dzlim ve yapacak bir seyler oldugunu ortaya koyar (Cemal, 2008). Komutan aksaklik
ve eksikligi, tehdit ve riskleri goriir, tedbir alir ve ¢ozlime dair secenekleri ortaya koyar. Komutan
teknik ve taktik becerisiyle, karsilastigi sorunlara akil ve mantik siizgeciyle yaklasir, kararlarinda
bilgi, i¢giidii ve yasantilarindan 6grendiklerini harmanladiklarinda ideale yaklasirlar.

Komutanlik, sorumlu otorite tarafindan verilen bir yetki belgesidir, hak ve sorumluluklar
icerir. Komutanlar, giic ve sorumluluklarint karsiligi riitbe tasir ve makam isgal ederler. Komutan
askeri hiyerarsi icerisinde yasal ve mesru bir gii¢ kullanir. Mahiyeti iizerinde 6diil ve ceza yetkisi,
mabhiyetini belirlenmis kurallar ddhilinde belli bir isi gérdiirmeye zorlama yetkisine sahiptir (Sengdz,
2020). Bununla beraber komutan, sadece silsileden kaynaklanan otoriteyi kullanan kimse degildir.
Komutan, yiiklendigi komuta isini, aligkanlikla degil tagidigi riitbe ve bulundugu makamin gereklerini
en ince ayrintisina kadar iceren bilgi ve beceriye dayanarak icra eder. Bu bilgiler komuta prensipleri,
mevcut talimat ve talimnamelere vukufiyeti, otoritenin giivenle akisini saglayacak yeterli bir anlayis
ve aligkanliga gereksinim duyar.

Komutanin sevk ve idare faaliyetinin {li¢ 6zelligi ve {i¢ nitelik unsuru vardir (Seng6z, 2019b).
Bunlar bir komutanda dogustan bulunmasi gereken hasletlerdir. Bu hasletler eger kiside 6zii/numunesi
varsa egitimle gelistirilebilirler. Uc 6zellik; gormek, yapabilmek ve istemektir. Komutan bu
faaliyetleri {i¢ niteligi ile yerine getirir. Bunlar; zeka, karakter ve 6zgiivendir. Zeka izlenmesi gereken
yola, aydinliga ulasmada bir arag, karakter komutan1 menzile ulagtiran saglam sinirlerin dengeli bir
morali, 6zgiiven ise komutani ve mahiyetini sagmadan bagar1 ve amaca eristiren bir giigtiir. Komutan
sahip oldugu feragat, yiiksek karakter ve zekasi ile bir deger insanidir. Egodan feragat, komutani kibir,
gurur ve ihtiras duygusundan, begenilme, 6ne ¢ikma, kendini gdsterme, yiikselme pesinde kosma gibi
heves ve davranislardan korur. Komutan birligine hakim olmak igin her seyden once bizzat faydasiz
kisisel heveslerinden kurtulmak zorundadir. Komutan bulundugu her mevkii meslekte son gorev yeri
olarak bilir ve bu suurla vazife goriir. Komutan otoritesini arzularini tatmin, 6vgii almak, konfor i¢inde
yasamak icin degil kutsal bir emanet olan {iniformasinin hakkini vermek icin kullanir. Komutan i¢in
feragat sahibi olmak bir kilavuz ve sarsilmaz bir imana sahip olmak kadar degerlidir. Komutan zeka ve
karakterinin yaninda samimiyeti oraninda gii¢liidiir. Komutanm 6zgiiveninin dayanagi sahip oldugu
ahlak ve sarsilmaz inancidir.

Mustafa Kemal Atatiirk Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal adl1 eserinde, ‘Aklin emrine uymak
kolaydir’ der. Komutanlik sanatmin 6zii dogru emir vermektir. Komutanlar verdikleri emirlerle
birliklerini hedefe yoneltirler. Komutan 6nce anlamaya calisir, sonra anlagilmaya (Sengdz, 2019c).
Karsisindakinin kendisini nasil anlayabilecegini bilmek, meslekte olgunlugun bir ifadesidir. Anlamaya
calismak saygi, anlagilmaya caligsmak istegi ise cesaret gerektirir. Dogru anlamak ve anlagilmak,
sinerji, katalizator etkisi yaratir. Paylasilan bir vizyon ve ortak idealler sahip olmak, insanlarin
potansiyellerini gerceklestirmelerini ve toplam katkilarinin maksimize edilmesini miimkiin kilar.
Sinerji kigileri igin sahibi yapar ve her bir bireyin aritmetik olarak katkilarinin toplamindan daha
bliylik bir degeri ifade eder. Sinerjiyle temas zihinleri ve yiirekleri yeni olanaklara agar, iligkileri
kolaylastirir. Sinerji olusturabilmek i¢in iletisim kanallarinin agik olmasi, empati ve farkliliklara deger
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vermek gerekir. Farkliliklar1 deger vererek agiga ¢ikarmak sinerji olusturmanin esasidir. Farkli
zihinsel, duygusal ve psikolojik kapasiteleri uyararak, her bireyin birlikte calisabilmesini miimkiin
kilmak ve farkli 6zelliklerinden istifade edebilmek sinerjinin olmazsa olmazidir. Komutan yarattig
sinerji ile uzlasmayi, farkinda olmayi, uyumu ve senkronizasyonu saglar, birliginde tam bir silah
arkadashig1r tesis eder. Komutan bilgili, zamaninin gereklerini okuyan, degisime ve kendini
gelistirmeye acik, adaptasyon kabiliyeti yiiksek, hosgorii sahibi, basarisizliklarin sorumlulugunu
istlenmekten ¢ekinmeyen, basarilar1 paylasabilecek kadar 6zgiiven sahibidir. Komutan cesareti ve
Ozgliveni ile mahiyetlerinin dayanma giicii ve cesaretlerini artirir. Calismadan ve gayret gostermeden
elestirmek, basarisizliklarda bagkalarini sug¢lamak, bilmeden ve empati kurmadan buyurmak ve korii
koriine her seyi bildigini iddia etmek, sahsi hedefleri i¢in silah arkadaslarini incitmekten ¢ekinmemek
subaylik mesleginin degerleriyle ortiismez. Boylesinden ne subay, ne de komutan olmaz. Komutanlik
oziinde erdemli olma meselesidir.

Atatiirk'lin Zabit ve Kumandan ile hasbihal adli kitabinda ifade edildigi sekliyle (Hatemi,
1999): Bir ordunun kalitesini ortaya koyan unsurlardan en onemlisi komutanin mahiyeti nezdinde
tesirinin  gliciidiir. Komutanlar birliklerinin  kilavuzlaridir. Komutanlar, mahiyetlerine saygi
gosterdikge, mahiyetlerinin itaat ve saygisi da o derecede artar. Kisiler kendilerine gére manen yliksek
seviyede algiladiklar1 amirlerine itaate zorlanmazlar. Atatiirk'iin Zabit ve Kumandan ile hasbihal adli
kitabinda bir manevradaki izlenimlerini Nuri Conker’e soyle aktarir. ‘Subaylar liyakatli, ordunun
gelismesi icin vicdanen calisan, ahlak sahibi, namuslu, barig zamaninda tlizerlerine ilgiyi ¢ekmekten
kacinacak karakterde, mert ve cesur olmanin yani sira teknik ve bilimsel bilgilerde saglam
olmalidirlar.’

Savagi kazanmak i¢in savagmak gerekir. Harp demek diismani yenmek demektir. Diigman
ancak taarruzla defedilebilir ve yenilebilir (Sengdz, 2019d). Harbin kazanilmasinda taarruzi bir ruh ve
atilganlik ile icra edilen sevk ve idare ancak zaferin kilidini acabilir. Ordunun temel vazifesi vatani
diismandan korumak, diigmana kargi memleketi ayaga kaldirmak ve bir kartal gibi atilarak diigmana
cullanmaktir. Komutan, sevk ve idare ettigi askerlerin goniillerinde yer eder, giivenlerini kazanir,
varhgiyla morallerini gii¢lendirir.

Muharebelerde basari erinden maresaline tiim askerlerin inisiyatif alarak, kendiliklerinden
tedbir almas1 ve is gormesini gerektirir. Bunun igin tiim askerlerin savas hakkinda bir tahayytilii
olmalidir. Komutan, askerlerinin kendiliginden is gormelerini tesvik edecek, prensipler, egitim
yontemleri benimser ve her tiirli talimde mahiyetini cesaretlendirerek, kendiliginden is goérme
yeteneginin artirilmasina gayret eder. Kendiliginden is gérme kabiliyeti, manevi gii¢ ve taarruz fikrine
sahip olmak askerlik mesleginin vazgeg¢ilmezleridir.

Komutan; basiret ve feraseti, ¢calisma azmi ve is gérme bigimiyle ¢evresinde enerji ve istek
yaratabilmelidir. Komutan miitevazi olmalidir, basartyyt mahiyeti ile paylasmali ancak tim
sorumlulugu iistiine almaktan ¢cekinmemelidir.

Muharebelerde basarili olmak i¢in hayatta kalmak gerekir. Ancak hayatta kalmay1 becerenler
zafere ulasabilir. Muharebede basari asla tek kisilik bir gosteri degildir, ancak takim galigmasi, tesis
edilmis tam bir takim ruhu, sasmaz bir inangla zafere giden ¢etin ve zorlu yollar asilabilir. Komutanlar
bu cetin muharebe ortaminda takim arkadaslariyla birlikte kazanmay1 beceren, hedefe giden yolda
takim arkadaglarinin tiim benlikleriyle miicadele etmesini ve savagmasini miimkiin kilan bir yetkinlik
ve giivenirlilige sahip olmalidirlar (Sengdz, 2019d). Bunun igin barig zamanindan itibaren her
komutanin astlarinin kalbinde ve yiireginde, tesis edilmis iist seviyede bir karsilikli giiven neticesinde
acilmig bir duygusal banka hesabi bulunmalidir. Ciinkii gliven olmaz ise inanilirlik da olmaz.

Komutan, sevk ve idare ettigi birligin ihtiyaglarim dikkate alir, onlardan azami fayda saglamak
ve mahiyetinin ¢abasini artirmak maksadiyla giivenilir ve kisilerin kendisini ev sahibi olarak hissettigi
bir caligma ortami yaratir. Ev sahibi psikolojisi is tatmini ile alakali bir durumdur ve kisinin
tecriibelerinin degerlendirilmesi sonucunda hissettigi olumlu duygu, kisisel yargilar ile isi arasindaki
uyum ve kurumlarina karsi besledikleri memnuniyetin derecesi ile 6l¢iiliir. Ev sahibi psikolojisi, ig
performansini ve basarisini artirir, kuruma karsi giiveni ve sadakati yukari tasir ve silah arkadagligimi
pekistirir. Komutanlik, 6ziinde vazife ve gorevlerin icrasi i¢in, faaliyet, kisi ve zamanin planlanmasi ve
organize edilmesi, kisilerin motive edilmesi, uygun ve yeterli bir iletisim ve muhabere ortaminin tesis
edilmesi, islerin yerinde kontrol edilmesi ve denetlenmesi hadisesidir (Gavet, 2011). Komuta etme,
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idare etme yani askeri teskilatin faaliyetini belirleme ve saglamadir. Askeri teskilatin vazifesi, silahli
miicadele i¢in milli gii¢leri sevk ve idaresidir. Sevk ve idarede bilim ve sanat korelasyon iginde,
birbirine katki saglayan ve birbirini tamamlayan iki temel niteliktir. Sanat askerligin ruhu, bilim ise
bedenidir. Ikisi de aym madalyonun iki ayr1 yiiziidiir.

Komutan verdigi emirlerde yasalara, orgiit hiyerarsisine, Orgiit i¢i yonetmeliklere saygili
olmay1 bilmelidir. Her amir, bigimsel ve bigimsel olmayan, fakat orf, adet, gelenck ve dinsel
bagliliklara hiirmet etmelidir. Askerlikte komutanlara verilen emir verme ve komuta etme yetkisi ve
sorumlulugu, despotik bir idare i¢in degildir. Ciinkii despotik idarelerde silah arkadasligi gelismez,
verilen kararlar mantik siizgecinden gegmez. Despotik idarelerin hdkim oldugu yapilarda; diiriistliik,
iyl niyet, paylasilan ortak deger ve inanclar yagsayamaz. Komutanlarin emir ve komuta ayricaliklar
esasen agir bir sorumluluktur. Komutan bu sorumlulugu muhakeme sathasinda hem vicdani, hem de
karargahi ile paylagir. Komutan kararlarini elbette her zaman mantikli bir sekilde gerekgelendirmek
zorunda degildir, kaldi ki pratikte buna imk&n da olmaz. Nihayetinde verilen her tiirlii kararin
sorumlulugu sadece komutana aittir.

Komutan durumsal farkindaligi olan, genis bir hayal giicii ve kesinlikle pek yiiksek bir empati
yetenigine sahip, durumun gereklerini bilen ve etkin davranmasini bilen kisidir. Ciinkii diisman imkan
ve kabiliyetlerinin tahlili, diigmanin zayif taraflarinin istismar1 ve kendi kuvvetlerinin bir noktada veya
hatta yogunlastirilmasi suretiyle siklet merkezi olusturularak kullanilmasini miimkiin kilan en degerli
yetenek mutlaka Ustlin bir empati yetenegidir. Sun Tzu’nun ifadesiyle, “harpte basari i¢in sadece
kendini bilmek yetmez, kesin suretle diismani tanimak da gerekir”. Empati yeteneginden uzak
kimseler ne kendi imkan ve kabiliyetlerinin gercekten farkindadirlar, ne giiclii ve zayif taraflarini tahlil
edebilirler, ne de diigmanlarini tanirlar. Empati yeteneginden mahrum zavalli muhterisler meseleleri
diismanlarini aptal, mahiyetlerini ise zavalli kap1 kullar1 varsayarak ¢ozmeye caligirlar. Bu sebeple tiim
yaptiklar1 istlerine yaltaklanmak ve kendi yarattiklar1 basit problemleri ¢ozerek durumu idare
etmektir.

Empati sahibi komutan, emirlerini astlarina mal etmesini ve benimsetmesini bilir, onlara
inisiyatif ve yaraticiliklarini kullanabilmeleri icin gerekli alan1 acar. Oziinde liderlik muhataplarimni
inandirarak kendi rizalartyla bir hedefe angaje edebilme maharetine sahip olabilmek demektir. Liderler
ancak akil, mantik ve sagduyunun rehberliginde muhataplarini ikna ederler. Komutan, astlarma karsi
kimi zaman rehber, cesaretlendirici, sorumluluk veren, kimi zaman ise sorunlari otoriter bir sekilde tek
basina ¢6zen ve buyuran kisidir. Komutanlar astlar1 i¢in isleri kolaylastirir.

Komuta edebilmek igin dnce itaat etmeyi bilmek gerekir. Bagkalarina komuta edebilmek igin
ilk dnce kisinin kendine komuta etmeyi 6grenmesi gerekir. Bir komutan yalniz birliginin amiri degil,
meslegini yasam bicimi olarak benimsemis her yoniiyle gevresinde itimat hissi uyandiran 6rnek bir
kisidir (Gavet, 2001). Varligiyla, ordunun canlilik, gii¢ ve enerji kaynagidir. Subay ordusunun seref ve
namusunun yeminli muhafizi, milletinin izzet-i nefsidir.

Komuta etme sanati, subayligin sanindandir. Subay bir meslek adami olarak komuta etmeyi
Ogrenen ve Ogreten kisidir, birliginin beyni, kalbi ve iradesinin temsilcisidir. Komutanligin
karakteristik 6zelligi kendisine baglanmig, emrine verilmis personel ve unsurlarin giiciinii, kendi
giiciiyle birlestirerek tayin edilmis bir amaca gore yonlendirerek, tek bir kuvvet halinde birlestirerek
sevk ve idare etme kabiliyet ve teknigidir.

Komutan; vatan1 i¢in gerekirse canin1 vermek icin tereddiit etmez, Is gorme tarziyla huzurlu ve
ahenkli bir ¢alisma ortami olusturur. Komutan 6rnek sorumluluk anlayisi ile astlarini kendiliginden is
gormeleri icin tesvik etmeyi bilir. Komutan her zaman taarruzi bir ruh ve fikre sahiptir, diirlistlik ve
caligkanligiyla mahiyetinin goniillerini kazanir ve giivenini saglar.

Atista hedefi vurabilmek igin tiifege hakimiyet faktorleri ile dogru bir nisan esaslarinin tam ve
dogru bir bigimde uygulanmasi gerekir, Dogru nisan atista arpacigin net, hedefin ise puslu goriilmesi
ile gergeklestirilir, tiifege hakimiyet ise silaha sahip olmak demektir. Eger hedef net arpacik puslu ise
hedefi isabet ettirmek tesadiifi veya imkansizdir. Meslek hayatinda da komutan sadece isini iyi bilir ve
isini yapar, beklenti i¢ine girmez, elde edecegi menfaatlerden ziyade, sadece vazifesini diizgiin
yapmaya odaklanir.
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Atatiirk’tin Soylev ve Demeglerinde ifade ettigi gibi, Kendisini miidafaa etmeyen savas
cinayettir. Kendisini bile bile savunmayan da ancak ahmaktir. Bir ordunun giicii subay heyetinin
kapasitesi kadardir. Tiirk Ordusunun sahip oldugu asil kudret diin oldugu gibi bugiin ve gelecekte de,
M.Kemal Atatiirk'iin veciz ifadesiyle, “her seyden Once konusuna hakim, bilgili, iyi yetismis lider
kadrosu (subaylar) olacaktir.” Subaylar ait olduklar1 milletlerin omurgas1 ve beyincigidir. Subaylar
itibarsizlagtirilan bir millet felg gegcirip kotiirlim kalmig bir insana benzer. Bu nedenledir ki, Giines
batmayan imparatorluk Ingiltere’nin en énemli egitim kurumu Harp Okulu ve Harp Akademisidir ki,
tiim kraliyet ailesi ve hatta iilkelerini yoneten diger pek cok iilkenin krallari, sahlar1 ve prensleri igin
dahi Ingiliz Kraliyet Harp Akademisinde 6grenim gérmiis olmak kuskusuz bir ayricaliktir.

Atatiirk’iin Soylev ve Demeclerinde dile getirdigi gibi, Ordu hi¢bir zaman siyasete alet
edilmemeli ve cari siyasi entrikalarin bir pargasi haline getirilmemelidir. Ordu toplumun belli ve
ayricalikli bir kesiminin degil, tiim bir ulusun kendi bagrindan ¢ikmis 6z evladidir. Subay1 milletinin
vicdanidir, baris goniilliisiidiir, sefkatli kucagidir. Her kim ki iskenceci bir algaktir, o kisinin Tiirk
Subay1 olabilmesi miimkiin degildir. Her kim ki bedel 6deme degil, sahsi kazanimlarin1 konsolide
etmek icin bedel 6ddetme niyet ve arzusundadir, o kisi ancak bir algaktir ve subaylik meslegi ile bir
bagi olamaz. Ciinkii subay adam diriisttiir, fedakardir, merhametlidir, deger insanidir. Subay kisi
bayragin yaninda silaha ettigi yeminle, gerektiginde iilkesi ve halkinin hayati, gelecegi ve esenligi i¢in
hayatim1 feda etmek iizere Tanri’ya s6z vermistir. Subay tiniformasini bir kez giyen kisi, elbiseyi
cikarsa da askerligi ruhunda tasir. Subaylik sadece ders kitaplarindan ve teknik beceriler edinilerek
Ogrenilecek bir meslek degildir. Askerlik usta ¢irak usuliiyle gorerek ve hissederek 6grenilir. Subaylar
askeri okullarda sadece ders gormezler, teorik egitim yapmazlar, bilimsel laboratuvarlar1 kullanmazlar,
komutanlarin1 goriir ve onlarin sahsiyetlerini kendilerine rehber alirlar. Ciinkii askerlik yiice bir ruha
ve saglam ve de sarsilmaz bir karaktere sahip olmayi icap ettirir.

Subaylarin yetismesi i¢in harp okullarindaki egitim diizeyi ne kadar iyi olursa olsun, Maresal
Mustafa Kemal Atatiirk’e gore (2010), “subaym asli gorevlerini subay adaylarinin ruhlarina
sindirecek, gercek askerlik ilmini verebilecek gercek egitim kurumlar1 kitalardir.” Askeri okullar harp
ilminin bilimsel esaslarla verilecegi kurumlardir. Ancak bir komutanin askerligin sanat tarafim
Ogrenebilecegi gercek egitim yuvalari kit’alardir. Geng komutan askeri okuldan mezun olduktan sonra,
askerlik sanatin asil ruhunu kitadaki amirlerinden 6grenir. Atatiirk'iin veciz ifadesiyle; “bir tegmenin
Harbiye’den aldig1 mezuniyet diplomas1 ancak kitaya giris miisaadesidir.” Bir tegmenin asil egitimi
kitada baslar. Iste bunun igin béliik komutani yiizbas1 geng ve tecriibesiz tegmenin ilk rol modeli,
ustasi, mentoru, yasam kocu olarak askerlik mesleginin sanat ve ilmini geng tegmene O0gretmekle ve
onu yetistirmekle sorumludur. Ancak bu sekilde muharebede basar1 gosterecek, savaslari kazanacak ve
barig zamanlarinda ordular1 bir arada tutacak subaylar yetistirilebilir.

Komutan birliginin beyni, kalbi ve kuvvet carpanidir. Demirci olmak ve demirci kalmak igin
demircilik isiyle mesgul olmak gerekir. Bu sebeple subaylari, karargahlarda plan subayi olarak
kullanmak, sadece evrak isleriyle mesgul etmek bir hatadir. Subaylarin kit’a hizmetinden 6nce
karargdh hizmetlerinde gorevlendirilmesi yeteneklerinin koreltilmesine neden olur ve orduyu en
egitimli unsurlarindan mahrum birakir. Bu sebeple subaylar oncelikle komutanlik vazifelerinde
gorevlendirilmelidirler. Clinkii muharebeleri iyi yetismis komutanlar kazanir.

Sevk ve idare ontolojik yani varolussal olarak ogreti, konsept ve doktrinin araziye
uydurulmasi, yani pratige aktarilmasi hadisesidir. Komutan, sogukkanli, agirbagl, istikrarli, dayanikli,
isi karistirmadan sonuna kadar yiirtiten, 6lgilii, proaktif bir kavrayis ve goriise sahiptir. Proaktif olmak
komutanlhigin siarindandir. Proaktif olmak, durumdan vazife c¢ikarmak, karsilasilabilecek tiim
olasiliklar1 ve riskleri bastan hesap etmek, gayretleri kritik karar noktalarma odaklamak demektir.
Proaktif olmak pozitif enerji ve sinerji kaynagidir. Proaktif liderler varliklariyla fark yaratirlar, ilgi
alanlar1 genistir, basardikca odaklarini genisletirler. Etki alani kisinin denetimi altindadir. Etki alani ne
kadar ilgi alanina yaklasirsa performans ve verimlilik o nispette artar. Komuta etme sanat1 yalniz itaat
ettirme becerisi demek degildir. Komuta etme becerisine sahip olmayan kisi isini basarmak igin
kendini feda edercesine yorar, her zaman herkesin yapacagi isleri hatirlatarak, bagirip cagirarak, ceza
vererek, mahiyetini sikarak ¢abalayip durmasina ragmen muvaffak olamaz, birligine hi¢bir zaman tam
anlamiyla hakim olamaz. Komutan mahiyetini faydasiz islerle mesgul etmez, géz boyamaz. O
faaliyetlerini vazifenin tahakkuk ettirilmesine ve gdsterilen emek neticesinde en fazla faydanin elde
edilmesi i¢in yoneltir.
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Komutan, elde edilmis ve 6grenilmis tecriibeleri, tarihsel formu ve canliligiyla degerlendirir.
Bu noktada bir bilim ve sanat adami olarak komutan, zihni ve hayalinde formiilize ettigi bilgi ve
becerileri ile ¢dzlimler iiretir, kararlar verir, sihirli dokunuslar yapar. Komutanin zihninde ve hayalinde
formiiller bir bilim adaminin onlarca sayfa ispattan sonra ortaya koydugu aksiyomlar gibidir. Ancak
komutanlarin ispatla kaybedecekleri vakit yoktur, onlar bir bilgi ve sezgi ile dogrudan isin neticesine
varirlar. Nasil bir bilim adami her yazdig:1 formiilii her seferinde ispata tabi tutmaz, ¢linkii bir vakit
zaten ispat1 zaten yapilmistir. Formiillerin siirekli olarak ispat ihtiyact meslekte acemi ve meslege yeni
baslayanlar i¢in bir ihtiyacken, profesyonel meslek erbabi icin degildir.

Subay kendisine tevdi edilen vazifeyi yerine getirirken sadece yasalarin ve gérevinin kendisine
verdigi, komuta kontrole dayali yasal yetkiyi kullanmaz. Bir komutan olarak subay, yonetme giiciinii
sadece yasal otoriteden kaynakli riitbe ve makamindan almaz. Subay mensubu oldugu takimin bir
pargast olarak silah arkadagslarim takimin bir pargasi haline getirir, onlarin sevgi ve saygisini hak eder.
Zira giiniimiizde liderlik buyurmaktan ziyade daha fazla sorumluluk iistlenmeyi ve katki saglamay1
zorunlu kilmaktadir. Ciinkii askerlik bir meslekten dnce yiirek isidir ve memlekete adanmis bir ruh
gerektirir. Gelismis medeni iilkelerde parlamentolar1 askerler korur, Devlet Bagkanlarinin yaverleri
askerdir. Devlet Bagkanlarini askeri hava araglari ile askeri pilotlar ugurur. Bunun igin sehitlerin
mezarliklar1 farklhidir. Gaziler ve sehit yakinlar1 devletin gdzetimi ve korumasi altindadir, resmi
torenlerde protokollerde oturtulurlar. Bu nedenle Istiklal Mars1 Sairi milli andimiz1 *’Kahraman Tiirk
Ordusuna’® armagan etmistir. Bundan dolay1 6zel televizyon kanallar1 yaym hayatina baslamadan
once, devlet televizyonlar1 askeri bayrak tdrenleri ile agilip kapanirdi, evlatlarini askere gonderen
analar ogullarina oliirlerse sehit, hayatta kalirlarsa gazi olsunlar diye kina yakarlardi.

Subay adam beklentisizdir, sadece igini yapar, bir is yerindeki ucuz siradan sigorta voltaj
anahtar1 gibidir. Is basa diisiinceye kadar kimse varligin1 hissetmez, ama voltaj yiikselince tiim gozler
onu arar. Komutan yiireginde kok salmis yiiksek bir ahlak ve saglam bir karakter sahibidir. Savase1 bir
ruha sahiptir, soziiniin eridir, gerektigi zaman canin ortaya koymaktan sakinmaz, hayatim iilkesi ve
vatani i¢in minnetsiz ve beklentisiz canim1 vermekte tereddiit etmez, fedakarlik komutanlik
hasletlerindendir.

Her lider kendisine benzer bir mahiyete sahip olmak ister. Liderler hangi ozellikleri ve
cabalar1 neticesinde bulunduklart makamlara ulagmislarsa, astlarindan da benzer davraniglar
gostermelerini arzu eder. Eger bulunduklari mevkileri siirekli olarak iistlerini ve amirlerini memnun
ederek kazandiklarimi diisiiniiyorlarsa, mabhiyetlerinden de siirekli olarak kendilerini memnun
etmelerini, farkli ses ve disiinceleri dillendirmemelerini, terfilerini riske atacak olmasi nedeniyle
gereksiz gordiikleri gabalardan uzak durmalarini isterler.

Diger taraftan liderler eger bulunduklari mevkilere gercek basarilar gostererek, inisiyatif
almak suretiyle dogru isleri dogru bir sekilde yaptiklar igin ulagmiglarsa, mahiyetlerinden de inisiyatif
alan, kendiliginden is goren, eksiklik ve yanlislani seslendirmeden korkmayan davranmislar
gostermelerini bekler (Seng6z, 2019c). Bu is aslinda bir 6zgiiven meselesidir. Bu nedenle askerlik
mesleginde esas komutanlarin korii kortine kendilerine sadakat gosteren astlar yetistirmek yerine,
liyakat ve kuruma sadakati ylicelten, yasam bigimi, ses tonlari, duruslar1 ve deger algilari ile glivenilir
ve diiriist sahsiyetleri yiiceltmeleridir. Bunun i¢in elbette gercek basariy1 miikafatlandiran bir kurumsal
anlayigsin hakim oldugu bir orgiit iklimi gereklidir. Ciinkii korler memleketinde ayna tutmak ayip
sayilir.

Subay olmak sadece bir meslek sahibi olmak demek degildir, bir yasam bi¢imdir. Subay
hevesle, gayret ve sadakatle vazifesini yerine getirirken, tahsil ve terbiyesiyle hicbir menfaat
gozetmeksizin, duru bir yiirekle ve istidat ve kabiliyetinin gerektirdigi bir algakgoniilliiliikle ideal bir
yasamin takipgisidir. Subay, evde iyi bir baba, toplumda 6rnek bir insan ve gérevde gerekirse vatan
ugrunda 6lmenin zamanini1 emredecek olan kisidir.

Subay, umutsuzluga diismez, her kosulda ¢dziim iiretir. Farkli goriiglere kars1 hosgoriilidiir.
Davranislari istikrarlidir, kisiligini bulmus, i¢ yolculugunu tamamlamistir, 6zgliven sahibidir, her seye
hakkiyla kiymet verir. Subay kendi kusurlarmmi goriir, her basarisizlikta veya aksilikte baskalarini
suclamaz, sorumluluk istlenir, pozitiftir, etrafindaki insanlarin 6zgiivenlerini, yetenek ve becerilerini
motive eder. Subay oldugu gibidir, bagkasi olmaya c¢abalamaz, kendisiyle barisiktir, mahiyetine
inisiyatif verir, gereksiz her seye miidahale etmez, mahiyetini gii¢clendirir.
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Subay elestiriye acgiktir, ancak sabit fikirli, 6zgiliven sahibi olmayan, kisiligi gelismemis, i¢
yolculugunu tamamlamamis, ¢6ziim liretme kapasitesi olmayan insanlar, duyduklar1 her gicirtiyr
kendilerine karsi yapilmis sanirlar. BOoyle narsist sahsiyetler etrafindaki insanlari degersizlestirir,
ozgiivenlerini kaybettirir, kendiliklerinden is yapma kapasitelerini yok eder. Subay adam aksine, her
basariy1 paylasir, basarisizligi {istiine alir. Subay, zekasi, temsil yetenegi (fiziki durum, giyim ve
goriinlim), sozlii ifadesi (konusma); yazili ifadesi, muhakeme becerisi, bagkalarinin basarilarin
etkileme ve ikna etme kabiliyeti; mantikli, kararli ve tutarli olmasi; analiz ve sentez ruhuna sahip
olmasi, sahip oldugu genel kiiltiir ile mahiyeti i¢in rehber ve rol modeldir. Komutan emreder, bilgi
veya 0giit verir, birligine komuta ve nezaret eder, birliginin egitim ve 6gretimini saglar ve her zaman
ona hilkkmeder. Komutan bir lider olarak, her zaman otoritesini hissettirmeli ve zamani gelince egitim,
Ogretim, idare, komuta ve hiikiim i¢in kullanacagi motivasyon 6gelerini iyi tanimalidir. Bir yigin
emirle egitim 6gretim saglanamayacagi gibi baskiyla da moral elde edilemez. Komutan, astlarinin
davranislarin1 yonlendirir, onlarin hem savagei kabiliyetlerini gelistirir, hem de ruhlarini gelistirir. Her
seviyede komutan nihayetinde iistlerine karst da sorumludur. Bu nedenle iistlerinin istekleri ve astlarin
imkan ve kabiliyetlerini ve aralarindaki gelisen amag ve istekleri dengelemeyi bilir.

7. Sonug ve Tartiyma

Gilinliimiizde baris ve harp ortaminin boyutlarinin giivenlik ihtiyaglarinin, dinamiklerinin ve
meseleye tesir eden faktorlerin say1 ve cesitliligi (Toffler, 1978) ve de boyutlar1 pek fazla oldugundan
sadece emir ve talimatlarla is gdren, inisiyatif kullanamayan ve sorumluluk alamayan mahiyet ve
astlarla askeri basarilar elde edilemez (Sengdz, 2019e). Bu sekilde yetistirilen mahiyet ve astlar
tekemmiil etmis calismalar ortaya koyamazlar. Milletleri biiyiik yapan, bagrindan biiyiilk adam
¢ikarabilme kapasitesidir. Ancak biiyiik milletlerin bagrindan biiyiik adamlar ¢ikar. Oyle ki milletinin
yazgist biiyiik adamlarin yazgilari ile birlesir. Bir milletin ordusu ise, bir sahsi manevi olarak
milletinin siitiinlin 6zlidiir ve ordunun 6zii de subaylardir.

Subay komuta etme sanatini icra eden kisidir. Bir komutan olarak subay, mahiyetine modern
hayatin getirdigi tiim refah i¢inde dahi gerektiginde 6lmeyi emredecek olan kisidir. Komutan, komuta
ve yonetim becerilerini sahsiyetinde toplamis, amir yetkisini kullanan, yasantisiyla astlarina 6rnek
olan ve rehberlik eden kisidir. Bir komutan asla ve kat’a, sorgulanmamis ve igsellestirilmemis bir
sekilde aligskanliklar, adetler ve inancglar {lizerinden mahiyetini harekete gegiremez ve onlardan
askerligin gerektirdigi sekilde iist diizey fedakarliklar bekleyemez. Lafa bakilmaz ayinesi istir kisinin.
Komutan isinin ehli, alaninda uzman olmalidir.

Komuta etme, her seviyede riitbeli asker tarafindan sahip olunan riitbenin profesyonelliginin
geregi ve mesuliyetidir. Komuta etmenin 6zii, mahiyetine liderlik yapmak ve o6rnek olmaktir.
Komutan, akilci, mantiki, objektif ve sistematik bir sekilde sahip oldugu taktik, teknik, kavramsal
karar verme becerileri ile vazifesini yerine getirir. Sevk ve idare her seviyede ve belli 6l¢giide, i¢cgiidi,
hayal giicii, kavramsal bakis a¢is1, empati, basiret ve yaraticiliktan miitesekkil bir birlikteliktir.

Subay olmak iilke savunmasi gerektirdiginde yasatma ideali iginde, milletinin seref ve
namusunu korumak i¢in 6z varligindan vazgegebilmeyi goze alan bir kafa yapisina sahip olmay1
gerektirir. Mabhiyetlerinin komutanlarin1 istek ve heyecanla takip etmesine imkdn veren sey,
komutanlarina duyduklar1 giiven ve itimat hissidir, komutanlarinin sahip olduguna inandig1 berrak
zekalart ve giiglii ahlaki degerleridir. Subaylar silah arkadasi ve ilkesinin namusu ve serefi igin
icabinda canmi verir. Eskiler belediye baskanlarina “sehrin emini” derlermis. Subaylar da silah ve
bayrak tizerine ettikleri yeminle, iilkelerinin seref ve namuslarmin yeminli muhafizlaridir.
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