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Arastirma Makalesi

BOLGESEL KALKINMA CALISMALARINDA GELENEKSEL VE
TAMAMLAYICI TIP SEKTORUNUN (GETAT) ROLU:
Diizce ili GETAT Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Analizi Cahsmasi*

Serhat FIRAT"
Ismail Hakki ERASLAN™

0z
Diinyanin ¢esitli bolgelerinde GETAT sektoriiniin bolge kalkinmasint saglayacak
glice (¢ekirdek yetenege) sahip olmasi ilgili kurumlari, sektoriin gelistirilmesi yoniinde
harekete gegirmis ve bir¢ok ¢alisma (akademik ve sektorel gelisim) baslatilmasina vesile
olmustur. Bu baglamda, Diizce ili GETAT sektériiniin uluslararasi rekabetgilik giicii
diizeyini ortaya ¢ikarmak ve bolge kalkinmast agisindan onemini vurgulamak bu
calismamin temel amacini Olusturmaktadir. Sektoriin  gelistirilmesine yonelik temel

stratejilerin ve modellerin belirlenmesi de hedeflenmektedir. Ayrica sektoriin bolgesel
ekonomik kalkinmada kaldirag etkisi yaratacak etkisi de arastiriimustir.

Arastirmanmin amaci dogrultusunda nitel ve nicel arastirma yaklagimlarina bagl
olarak, birincil ve ikincil veri toplama tekniklerine miiracaat edilmis olup, (1) yiiz yiize
anket, (2) yart yapilandirilmis derinlemesine miilakat ve (3) uzman goriisii teknikleri
kullanilarak veriler elde edilmigtir. Verilerinin analizi asamasinda, icerik analizi (tematik
kodlama) ve betimsel analiz yontemleri kullanilmigtir. Aym zamanda arastirma analizleri
Elmas Model c¢ercevesinde degerlendirilmis ve yorumlanmigtir. Arastirma analizleri
bulgularina gére; Diizce ili GETAT sektoriintin uluslararas: rekabetgilik giictiniin diisiik
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diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ancak sektoriin 6nemli bir potansiyel tasidigr bulgular: da
ortaya ¢ikarilmstir.

Ayni zamanda GETAT sektoriiniin uluslararasi rekabet¢ilik giictinii artiracak 5
farkli ana eksen ¢ercevesinde 29 farkli alt degiskene yidnelik sektorel stratejik geligsme
onerileri de ortaya ¢tkarilmigtir.

Bu baglamda modelde yer alan degiskenlere bagli olarak, tiim alt degiskenlerin
detayli analizlerinin yapilip rekabetgilik giiclerinin arttirilmasina yénelik kiimelenme
temelli programlar ile desteklenmesi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bdélgesel Kalkinma, FEkonomik Kalkinma, Uluslararast
Rekabetcilik, Geleneksel Tip, Alternatif Tip.

THE ROLE OF TRADITIONAL AND COMPLEMENTARY MEDICINE
SECTOR FOR REGIONAL DEVELOPMENT
Study of Competitiveness Analysis of the Traditional and Complementary
Medicine (TCM) Sector of Diizce Province?

Abstract

The fact that the traditional and complementary medicine (TCM) sector has the
power (core capability) for regional development in various regions of the world has
mobilized the relevant institutions for the development of the sector and led to the initiation
of many studies (academic and sectoral development). In this context, revealing the
international competitiveness level of the TCM sector in Diizce province is the main aim of
this study. It is also aimed to identify basic strategies and models for the development of the
sector. In addition, the effect of the sector that will create leverage effect on regional
economic development has been investigated.

In accordance with the qualitative and quantitative research approaches, primary
and secondary data collection techniques were applied in order to reach the aim of the
research. In this context; Data were obtained using (1) face to face questionnaire, (2) semi-
structured in-depth interview and (3) expert opinion techniques. In the analysis of research
data, content analysis (thematic coding) and descriptive analysis methods were used. At the
same time, research analyzes were evaluated and interpreted within the framework of the
Diamond Model. According to the research analysis findings; It has been determined that
the international competitiveness of the TCM sector in Diizce is low. However, it was also
found that the sector has a significant potential.

Strategic development proposals for 29 different sub-variables have been
developed within the framework of 5 different main axes that will increase the international
competitiveness of the TCM sector. In this context, depending on the variables in the model,

2 This article is derived from the thesis entitled INTERNATIONAL COMPETITIVENESS
ANALYSIS OF THE TRADITIONAL AND COMPLEMENTARY MEDICINE (TCM)
SECTOR of DUZCE PROVINCIAL, which was written in May 2019 under the consultancy of
Phd. ismail Hakk1 ERASLAN, in Diizce University Social Sciences Institute, Department of
Health Management.
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it is envisaged that detailed analysis of all sub-variables will be conducted and supported
by cluster-based programs to increase their competitiveness.

Keywords: Regional Development, Economic Development, International
Competitiveness, Traditional Medicine, Alternative Medicine.

GIRIS

Kalkinma, dinamik bir yap1 olup mevcut konumdaki diizeyden daha iyi bir
diizeye yiikselmek icin yapilan faaliyetler sonucunda bir ulusun yapisal
niteliklerinin pozitif degiskenlik gostermesidir. Kalkinma, ekonomik kalkinma,
cevresel kalkinma, fiziksel kalkinma ve sosyal kalkinma olmak {izere toplamda 4
temel eksen {izerinde gerceklestirilmektedir. Bu temel eksenler iizerinden kalkinma
saglanirken ¢alismalar es zamanli olarak yiiritiilmektedir (Tolunay ve Akyol,
2006, s. 116). Isaret edilen temel eksenler cercevesinde gerceklestirilecek olan
kalkinma olgusunda insan kavrami yani insani kalkinma her bir eksenin
merkezinde yer almaktadir (Yiiksel ve Eraslan, 2015). Bu c¢alismada da herhangi
bir sektoriin ¢ekirdek yeteneginin ortaya cikarilmasi ile kalkinmanin, 6zellikle de
ekonomik kalkinmanin saglanip saglanamayacagi analiz edilerek sektorel rekabet
giicii diizeyi ortaya cikarilmistir. Nitekim Diizce 1I’inde yapilmis olan ¢alismaya
bagl olarak da GETAT sektoriiniin, bolgesel ekonomik kalkinmada bir kaldirag
etkisinin olup olmadig: analiz edilmistir.

Bu anlamda ekonomi politikasinin amaci kalkinma ve biiylime yoluyla
refahi artirmaktir. Refahi artirmaktan amag; basta dar gelirliler ve yoksullar olmak
iizere, milli gelirden yeterince pay alamayanlarla birlikte toplumun tim
kesimlerinin yasam kalitesinin yiikseltilmesi neticesinde huzur ve mutlulugun
artirnlmasidir. Refah artisi, gelir ve servet artigindan elde edilen kaynaklarin adil bir
sekilde dagitilmasiyla meydana gelir. Bu acidan ekonomi politikasi, halkin refah,
mutlulugu, gelecege olan giiveni ve ekonomiye olan giiveni gibi ¢esitli boyutlarda
degerlendirilmektedir. Ulkelerin ekonomik yapilarmin  kalkindirilmast ile
toplumsal refah seviyesinin de yiikseltilmesi hedeflenen bir faaliyettir. Ekonomik
kalkinmiglik diizeyinin yeterli diizeyde olmasi toplumun daha iyi sartlarda bir
yasam siirdiirdiigiiniin bir gostergesi olabilmektedir. Bu dogrultuda iilkeler kendi
ekonomik yapilarimi kalkindirmak ve toplumun daha varlikli ve daha yiiksek bir
refah ortaminda yasamasmi hedef edinmektedir. Goriildiigli tlizere ekonomik
kalkinma, sayisal bir olgu veya bir hedeften ziyade ekonomideki niteliksel
gelisimleri de ifade ettigini gosterir. Bir iilkede iktisadi biiylimenin yasanmasi,
daha ¢ok hizmet ve mal iiretiminin olmasina bagliyken iktisadi kalkinma yalniz
bununla yetinmez. Diger taraftan iiretilen mallarin kalitesinde, Pazar siireglerindeki
iyilesmelerinde veya toplumun yasam standartlarinda da iyilesmeleri
kapsamaktadir (Yiiksel ve Eraslan, 2015).

Ekonomik kalkinma, bolgesel gelisim ve bu programlara bagli olarak
sektorlerin ve sektorlerde faaliyet gosteren oyuncularin kiiresel rekabetgilik giiciinii
elde etmesi ve orgiitlerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaci ile 6nemli bir
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yaklagim olarak goriilen endiistriyel kiimelenme yapilanmalari 1990°l1 yillardan
itibaren giindemdeki yerini siirekli korumaktadir (Eraslan ve Doénmez, 2017, s.
326).

Kiiresellesme, ayni zamanda, temel etkenler (ekonomik, sosyolojik,
teknolojik vs.) ile birlikte firma-sektor-bolge-iilke rekabetgiligini de st diizeye
cikarmistir. Diger bir ifade ile artik siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilen
uluslar ekonomik olarak hayatta kalabilmekte ve var olma yarisi
stirdlirebilmektedirler. Bu ekonomik miicadelede en 6nemli enstriimanlardan birisi
kuskusuz giiclii ve etkin stratejileri kurgulayabilme yetenegidir. Giiniimiizde
durmaksizin devam eden gelismelerin ve yenilik¢iligin her alanda oldugu gibi
saglik sektoriinde de yasanmasi kaginilmaz bir durum olmustur. Binaenaleyh,
bugiin diinya iilkelerinin ¢ogu GETAT® uygulamalarina yonelmekte ve sektdre
yonelik yeni yatirnmlar gergeklestirmektedir. Ciinkii son yillarda artan kullanim
oranlar1 sektore yeni bir boyut kazandirmistir.

Nitekim Diinya Saglik Orgiiti (DSO) 2019 raporuna gore GETAT
uygulamalarinin kullanim siklig1 birtakim iilkeler bazinda Kiiba’da %40 ila %99
(uygulama tiirline gore) arasinda, Pakistan niifusunun %40 ila %59’u, Birlesik
Arap Emirlikleri ortalama %45, Almanya ortalama %50, Norveg ortalama %30,
Banglades ortalama %30, Endonezya ortalama %350, Malezya %29, Brezilya
yaklasik %20, Giiney Afrika yaklasik %20 civarindadir (WHO, 2019). Yine DSO
2019 raporuna gore bolgeler bazinda ise Glineydogu Asya Bolgesi %91, Afrika
Bolgesi %87, Amerika bolgesi %80, Dogu Akdeniz Bolgesi %90, Avrupa Bolgesi
%89 ve Bat1 Pasifik Bolgesi %93 oraninda kullanim sikliginin oldugu belirtilmistir
(WHO, 2019).

3 Modern tip kavrami, M.O. (460- 356) Hipokrat’mn tibbin teshis, tedavi ve prognoz siireclerinin
ayrintili bir gézlem, biriktirilmis deneyim ve neden-sonug iliskisi {izerine insa edilmesi gerektigi
diisiincesi ile dogmustur. Hipokrat’tan sonra modern tip rahipler ve hekimler tarafindan
uygulanan ampirik tedavi, sihir ve dini inang¢ gibi uygulamalarin bir karisimi olarak degil de
birikmis deneyimlerle ger¢ek bilim haline gelmistir (Grammaticos ve Diamantis, 2008, s. 2).
Devaminda (19. yy. bag) tbbi wuygulamalarin bilimsel aragtirma sonuglart ile
gercgeklestirilmesine onem verilmis ve kanita dayali tip olarak literatiirde yer edinmistir.
Biyokimya ve farmakoloji gibi tibbin temel bilimlerinin de katkilarryla hastaliklarin teshisi,
tedavisi ve rehabilitasyonu siirecinde biiyiik gelismelerle giiniimiize kadar geliserek gelmesi
saglanmistir (Sahin, 2017, S. 160). Ancak modern tibbin ¢esitli hastaliklarin tedavisinde yetersiz
kalmasi ve mali yiikiiniin de agir olmasi insanlari yeni gareler aramaya sevk etmistir. Gelecek
yillarda kullanimi daha ¢ok artacak olan bu uygulamalara yonelik yeni saglik stratejilerinin
gelistirilmesi esas 6nemli konu olacagi beklenmektedir (Debas vd., 2006, s. 1281; Tekiner,
2019, ss. 54-55). Ozellikle kronik ve malign gibi hastaliklar giiniimiizde artis gdstermis ve insan
hayat1 lizerindeki etkileri de buna paralel olarak artmistir. Bu durum kimyasal ila¢ kullaniminin
zararli etkilerinden kaginmak ve saglik calisanlarinin hastalara yeterli zaman ayiramamasi ve ilgi
gosterememeleri gibi cesitli nedenlerden dolay1r hastalarin GETAT uygulamalarina olan
ilgilerinin de artmasinin yolunu agmustir (Unal ve Dagdeviren, 2019, s. 1).
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DUNYADA GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP (GETAT)
SEKTORUNUN GENEL YAPISI

GETAT, ozellikle yasam tarzi ile ilgili kronik hastaliklarin nlenmesi ve
yonetiminde ve yaslanan niifusun saglik ihtiyaglarimi karsilamada birgok uygulama
ile 6nemli ve hafif tedavi yontemlerini iceren uygulamalardir. Birgok iilke, hasta
bakim beklentilerinin arttig1, maliyetlerin yiikseldigi ve biitcelerin azaldigi ve
yetersiz oldugu bir zamanda temel saglik hizmetlerinin kapsamini genisletmeye
calismaktadir. 21. Yiizyilin essiz saglik zorluklar1i goz Oniline alindiginda,
GETAT’a olan ilgi yeniden canlihik kazanmistir. Bugiin diinyanin bir¢ok
bolgesinde GETAT iyilestirici hizmetleri, dnleyici bakim ile dengeleyen ve isleyisi
oldukga basit olan insan merkezli bir saglik sistemi segenegi olmustur (WHO,
2019, s. 5).

DSO, yaymlamis oldugu raporlarinda kiiresel saglik sistemleri icerisinde
GETAT’1 da ayr1 ve 6nemli bir sektdr olarak kabul etmistir. Ayn1 zamanda DSO
birgok tilkede bu sektorel uygulamalarin yasal veya yasal olmayan yollarla
uygulandigini belirtmistir. GETAT uygulamalarmin mevcut saglik sistemlerine
eklemlendirilmesi ile daha etkin ve giivenli bir sekilde kullaniminin tesvik
edilecegi belirtilmektedir (WHO, 2001; WHO, 2019). Nitekim 2014-2023
Geleneksel Tip Stratejisi raporunda bu amag da giidiilmiistiir*.

DSO’ne gore, gelismekte olan iilkelerdeki niifusun %60 ila 90’1 geleneksel
tip yontemlerine bagvurmaktadir. ABD, Avustralya, Fransa ve Almanya gibi
gelismis ilkelerde ise niifusun %40’indan fazlas1 yilda en az bir kez GETAT
uygulamalarimi kullanmaktadirlar. Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Japonya, Giiney
Kore ve Tayvan gibi Asya ilkeleri geleneksel tipta modern egitim sistemleri
gelistirmiglerdir (Park vd., 2016, s. 376). Aym zamanda ABD pazarinda sektore
yonelik milyarlarca dolarlik bir harcamanin yapildigi ve bu agidan ABD ekonomisi
i¢in 6nem arz ettigi belirtilmektedir. Ozellikle kanser hastalarinda sik¢a kullanilan
yontemlerin yani sira diger bircok GETAT uygulamasina da bagvurulmaktadir
(Johnson, 2018, s. 1376). Amerika’da 1997 yilinda yapilmis bir g¢aligmanin
sonuclarina gore arastirmaya dahil edilen yetigkin niifusun %42,1’inin GETAT
uygulamalarindan en az birini kullandig1 belirlenmistir. 1997 yilinda GETAT
tedavilerinin kullanim oranlar1 %32 ile %54 aralifinda degisim gdstermistir
(WHO, 2001, ss. 65-66). Genel anlamda ise ABD niifusunun %40’nin GETAT

4 DSO’niin 2014-2023 Geleneksel Tip Stratejisi raporunda saglik onciilerinin daha genis ve
hasta 6zerkligi vizyonu ile ¢oziimler gelistirebilmesi ongoriilmektedir. Strateji raporunda iki
temel amag belirlenmistir; (1) DSO’ne iiye devletlerin saglik, iyilik hali ve insan merkezli saglik
hizmetlerine katki saglamalar1 konusunda destek olmak, (2) iiriin, uygulama ve uygulayicilarin
diizenlenmeleri ile GETAT in giivenli ve etkili kullanimimi tesvik etmektir. Bu amaglara
ulagsmak icin de ii¢ stratejik hedef belirlenmistir. Bunlar; (1) bilgi taban1 ve ulusal politikalarin
olusturulmasi; (2) giivenlik, kalite ve etkililigin gii¢lendirilmesi ve (3) GETAT sistemini ve 6z-
bakim hizmetlerini ulusal saglik sistemlerine entegre ederek evrensel saglik kapsaminin
desteklenmesi seklindedir (WHO, 2013, s. 8).

929



Furat, S., Eraslan, I. H. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 2

uygulamalarina basvurdugu ve modern tiptan daha ¢ok etkili oldugu
belirtilmektedir (EFCAM, 2019).

CHC (%40), Kolombiya (%40), Sili (%71) ve baz1 Afrika iilkeleri (%80)
gibi birgok gelismekte olan iilkede GETAT uygulamalart onemli oranlarda
kullanilmaktadir (Firat, 2019, s. 64; Unal ve Dagdeviren, 2019, s. 6). Bazi
sanayilesmis tilkelerde, niifusun neredeyse yarisi diizenli olarak bir ¢esit GETAT
uygulamast kullaniyorken, Kanada ve Almanya igin rakamlar sirasiyla %70 ve
%71 ila %75 diizeylerindedir. Avustralya’da ise farmasoétik ilaglardan gok GETAT
tirtinlerine harcama yapilmaktadir (Bodeker ve Burford, 2007, s. XV). Etiyopya
niifusunun yaklasik %80°i GETAT uygulamalarina bagvurmaktadir. Bunun en
biiyliik nedenlerinden biri modern tip ulasiminda zorluklar yaganmasidir. Buna
bagl olarak 1948 yilinda yasalagtirilan GETAT uygulamalar1 1978 yilindan sonra
da Saglik Bakanligi’na bagh olarak hizmet vermektedir (Karahanci vd., 2016, s.
1119).

Endonezya’da tim niifusun %40’1 kirsal niifusun ise %70’i tarafindan
GETAT uygulamalar1 kullanilmaktadir (Debas vd., 2006, s. 1282). Butan’da 103
temel geleneksel ilag tedavisi iicretsiz bir sekilde vatandaglara sunulmaktadir
(McKay ve Wangchuk, 2018, s. 208). GETAT uygulamalarina bagvuru diger
bircok iilkede de dikkat cekmektedir. Ornegin bu uygulamalarin kullanimu ile ilgili
aragtirmalar; Suudi Arabistan (Al-Faris ve digerleri, 2008), Almanya (Ernst, 2008),
Misir (El-Dahshan vd., 2015), Japonya (Hori vd., 2008), iskogya (Thomson vd.,
2012) ve Tirkiye (Erci, 2007), Hindistan (Singh, 2004; Pal, 2002) dahil olmak
iizere c¢esitli iilkelerde gerceklestirilmistir. Tamamlayict tedavileri kullanan kisi
sayist bu anket raporlarinda degisiklik gostermistir, ancak rapor edilen tiim
iilkelerde kullanim yiizdesi %50’ye yakindir (Lindquist vd., 2013, s. 6). DSO’niin
GETAT’a yonelik is birligi merkezlerinin sayilarina bakildiginda ise asagidaki
(Tablo 1 bkz.) gibi bir izlenim ortaya ¢ikmaktadir. DSO ile GETAT alaninda en
fazla is birligi merkezi sayist CHC’ne (10) aittir. Bunu siras1 ile Japonya (2),
Kuzey Kore (2) ve Hindistan (2) takip etmektedir.

Tablo 1: DSO’ne Uye Ulkelerin GETAT Alanindaki Is Birligi Merkezleri
Sayisi

Ulke Is Birligi Yapan GETAT Merkezi Sayist
CHC 10
Japonya 2
Kore Cumhuriyeti
Hindistan
ABD
Norveg
Italya
Avusturalya
Tayland
Vietnam
Peru

N NN

Kaynak: DSO (WHO), 2020.
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Yillarca ihmal edilen GETAT sektorii ¢ogu iilkenin saglik sistemlerine
eklemlendirmesi ile dogru, giivenilir ve kanita dayali bir hizmet olarak
sunulmasinda DSO 6nemli calismalar yiiriitmiistiir. Bugiin birgok iilkede GETAT
sektoriine yonelik diizenlemeler yapilmis ve yasal mevzuatlarla da desteklenmistir.
Ciinkii GETAT uygulamalarinin emin ellerde ve devlet gilivencesi altinda
sunulmasi ile farkli bir boyut kazanabilmektedir. Buna bagli olarak DSO cesitli
iilkelerle is birligi iginde olup sektore yonelik politikalar gelistirmektedir. Bu
politikalar hem iilkelerin genel politik diizenlemesine hem de yereldeki
diizenlemelerine katkilar saglayabilmektedir (WHO, 2001; WHO 2013). DSO’niin
GETAT sektorii iizerine yayimlamis oldugu raporlara gore bazi iilkelerin genel
durumu Tablo 2’deki gibi analiz edilmistir. Elde edilen son verilere gére GETAT a
yonelik CHC’nde 177 kurulus, Tirkiye’de 46 kurulus, Belgika’da 35 dernek,
Danimarka’da 2 dernek, Hindistan’da 7 enstitii, Japonya’da 3 enstitii, Italya’da 1
enstitii ve Norveg’te 1 enstitii kuruldugu bildirilmektedir. Diger taraftan GETAT
uygulamast yapilan kamu ve 06zel hastane sayilarma bakildiginda Hindistan
(2.860), CHC (2.500), Kuzey Kore (128) ve 206 kamu sagligi merkezi seklinde
dagilim gostermektedir.

Tablo 2: Ulkelere Gore GETAT Sektoriiniin Durumu

GETAT . .

Uketer | Utsal | SETAT | URsal |l | Yasat St | G0
Politika Kuf'umu Hastanesi Pay1
CHC + + + + + %30-%50
Kore' ' - : : ' i
Hindistan + + + + + Veri yok
Japonya + + + + + 83%
Avustralya + + + + + Veri yok
Almanya + + + + + %20-%30
Norveg + + + + + Veri yok
Kanada + + + + + 24%
ABD + + + + + Veri yok
Tiirkiye + + + + + Veri yok
Kiiba + + + Veri yok + Veri yok
italya + + + + + Veri yok

Kaynak: Biger ve Yal¢in Balgik, 2019, S. 251.

Kiiresel boyutta GETAT uygulamalarmin hizli bir sekilde yayilim
gosterdigi ve Ozellikle son yillarda devletlerin bu konu iizerine egilim gosterdigi
dikkat cekicidir. Giderek 6nem kazanan sektdr, modern tibbin yaninda yasal
uygulayicilar tarafindan sunulmaktadir. Dahasi sektoriin kanita dayali, bilimsel
caligmalar ve uygulamalar 1518inda hizmet vermesini saglamak i¢in yogun
donisiimler gerceklesmekte ve yiiksekdgretim kurumlarinda program statiisii
kazanmaktadir. Nitekim Tablo 2’de de goriildiigii {izere sektoriin
yasalagtirllmasinin diginda enstitiilerin kuruldugu ve sektdre bir yliksekogretim
boyutunun kazandirildigi anlasilmaktadir. Sektoriin gelecekte basli basina tibbin
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Ozerk bir alan1 olmaya yonelik potansiyele sahip oldugu goriilebilmektedir. Bu
anlamda GETAT’a yonelik diizenlemelerin hiz kazanmasi ve sektoriin
gelistirilmesine daha ¢ok onem verilmesi iistiin rekabet saglayabilmede bir firsat
yaratabilecektir.

TURKIYE’DE GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP (GETAT)
SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Diinyanin  bircok yerinde oldugu gibi Tirkiye’de de GETAT
uygulamalarina yogun bir sekilde basvuruldugu bilinmektedir. Bagvurulan bu
uygulamalarin bir kismi yasalarla giivence altina alinmigken ¢ogu yontem yasal
olmayip merdiven alt1 uygulamalarla gerceklestirilmektedir (Turan vd., 2010, 104;
Somer ve Vatanoglu, 2017, s. 62). Tirkiye’de GETAT sektoriine iliskin ilk
diizenleme 1991 yilinda resmi gazetede yayinlanan Akupunktur Tedavi Yonetmeligi
ile gergeklesmistir. Tedavi yontemine yonelik ¢ikarilan yonetmelikte temel amag
akupunktur uygulamasinin da esas ve usulleri belirlenip diger tedavi yontemleri
gibi bilimsel tekniklerle yapilmasini saglamakti (T.C. Resmi Gazete- 1, 1991, s. 3).

Yonetmelikte akupunktur tedavi yonteminin nasil uygulanacagi ve bu
uygulamalarin kimlerin yapabilecegine yonelik genel bir cergeve belirlenmistir.
Uygulamanin ve verilecek egitimin denetlenmesi i¢in de bir st kurul
olusturulmustur (Mollahaliloglu vd., 2015, s. 103; Biger ve Yal¢in Balgik, 2019, s.
248). Sektoriin bir konu olarak ders niteligi tasimasi 2001 yilina denk gelmis ve
Istanbul Universitesi Onkoloji Enstitiisiinde Tamamlayic1 Tip béliimii kurularak
dersler verilmeye baglanmistir (Celik Yilmaz, 2017, s. 11).

2002 yila gelindiginde alana iligkin yeni bir yonetmelik yayinlanmis ve
buna gore akupunktur uygulamasi yapacak olan 6zel saglik kurumlarina iliskin usul
ve esaslar belirlenmistir. 1991 yilinda olusturulan st kurul da degistirilerek
bilimsel kurula doniistiirilmiistiir (T.C. Resmi Gazete- 2, 2002; Mollahaliloglu vd.,
2015, s. 103).

Bu dogrultuda akupunktur uygulamasina dair ders miifredati ve egitim
stiresi belirlenmistir. Baz1 tiniversiteler Saglik Bakanlig: tarafindan egitim almis ve
akupunktur konusunda egitim vermeye ve uygulama yapmaya baslamistir. Daha
sonra konuya iliskin yurt dis1 ve yurt i¢i sertifika egitimi almis olan hekimler, resmi
komisyon tarafindan sinava tabii tutulmus ve basar1 gosteren hekimler uygulama
yetkisi almigtir. Sonug olarak akupunktur uygulamasi Tiirkiye’de de kabul gérmiis
ve uygulanmaya baglanmistir (Mollahaliloglu vd., 2015, s. 103).

Saglik alaninin en 6nde gelen ve en kapsamli arastirmalarimi yapan bir
organizasyon olarak DSO, daha 6nce alternatif, geleneksel, tamamlayici, folk, halk
tibb1 vb., kavramlarla anilan sektoriin Geleneksel ve Tamamlayict Tip (GETAT)
olarak ele almmas1 gerektigini 6ne siirmiis ve alandaki bir¢ok tartismaya da son
vermistir (Kokten, 2017, s. 1). Tiirkiye’de de 2014 yilinda 29158 say1 ile resmi
gazetede yaymlanan Kanun Hikmiinde Kararname’ye gore Geleneksel ve
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Tamamlayict  Tip Uygulamalart  Yénetmeligi  seklinde degerlendirilmistir.
Yonetmelikte GETAT uygulamalarina yonelik toplamda 15 baglik belirlenmis ve
sektore yeni bir boyut kazandirilmistir (T.C. Resmi Gazete-3, 2014, s. 3).

Yonetmelik ¢ercevesinde amag, kapsam ve yasal dayanak agik ve net bir
sekilde ortaya koyulmustur. Bu baglamda yonetmelikle yontemleri uygulayacak
kisiler ve saglik kuruluslarinin yani sira hangi hastaliklar i¢in hangi yontemlerin
uygulanabilecegi de belirtilmistir. Akupunktur gibi diger 14 tane uygulama da bu
yonetmelik dahilinde tanimlanmigtir (Mollahaliloglu vd., 2015, s. 103). Asagidaki
tabloda belirlenen GETAT uygulamalari analiz edilmistir.

Asagida yer alan tabloda degerlendirilen 15 GETAT uygulamasi yasal
giivence altina alinmig ve saglik kuruluslarinda hekimlerin kontroliinde
uygulanmaktadir. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalar1 Daire Baskanligi
sitesine gore Tiirkiye’de tniversitelere bagli 12 GETAT egitim merkezi, Saghk
Bakanligi ve Universitelere bagli toplamda 65 tane de uygulama merkezi
bulunmaktadir. Uygulama merkezlerinden 26 tanesi {iniversitelere bagliyken diger

39 tanesi de direk Saglik Bakanligina baghdir (Getatportal, 2020).
Tablo 3: Yonetmelik Dahilinde Uygulanan GETAT Yontemleri

GETAT

. . Tamm Referans
Yontemi
Akupunktur V_ucudun belli noktalarinda deri altina igneler batirma seklinde Sar, 2016, s. 7
bir uygulama
Apiterapi \]?:lb?lrilr?:ive irlinleri araciligryla tedavi ve biitiinsel sifa sanati Ahuja ve Ahuja, 2011, s. 1
Fitoterani Cesitli bitkilerin kullanilmasiyla hastalara uygulanan bir tedavi | Rao vd., 2012; Sarisen ve
P yontemi Caliskan, 2005, s. 183
dor | T e o e e v 1, 201,45
p erek hastada hafiza, algilama ve iste areket degis Ozgok, 2013, . 11
saglanmasi
Siiliik Hastanin viicuduna yerlestirilen tibbi siiliiklerle saglik Ayhan ve Mollahaliloglu,
Uygulamasi durumunun diizeltilmesi 2018, s. 141
Her insanin kendine 6zgii bir viicut yapisi ve saglik durumu
oldugunu kabul eden, hastanin s6zel hikayesine basvurularak
Homeopati uygulanan, biitiiniiyle dogal yontemler kullanan, fiziksel, ?rjéa“’ Sahne ve Sar, 2013,
zihinsel, ruhsal ve duygusal iyilesmede etkili, biitiinciil bir '
tedavi yontemi
Manuel bir teknik olan yéntem bozulmus kas ve iskelet
Kayropraktik sisteminin teshis edilmesi, tedavisi ve bu bozukluklarin WHO, 2005, s. 10

Onlenmesi

Kupa (Hacamat)

Herhangi bir hastaliktan dolay1 veya saglikl kalmak
maksadiyla viicudun belli bolgelerini hafifce ¢izip tizerine
boynuz, bardak veya sise oturtarak kan alma islemi

Isik ve Aksoy, 2012

Lucilia soyundan olan Lucilia (Phaenicia) sericata sineginin

Larva steril bir hale getirilen larvalarinin kronik yaralarin tedavisinde | Tanyiiksel vd., 2014, s. 218
Uygulamasi
kullanilmasi
Mineral ve vitaminlerin, ¢esitli ila¢ ve aminoasitlerin agrisiz
Mezoterapo enjeksiyonlarla, kokeni mezoderme dayanan deri igi ve deri Ozmen vd., 2005, s. 196
altina enjekte edilmesidir
Proloterapi E}ljekmyon bazl1 bir yontem olan proloterapi kes ve iskelet Rabago, 2010, s. 65
agrilarina uygulanir
Osteopati Uygulayicilarin manuel bir uygulama ile hastanin kas ve Kaya ve Altinbilek, 2019, s.

iskelet bozukluklarina yonelik uyguladigi biitiinciil bir tedavi

86
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yontemi
Ozon Ozon Venoksu en karigiminin belli bir mlk.tarda.karlstlrllmam Ve | &ler v d..2009, 5. 59
Uygulamast bunun viicut bosluklarina veya dolagim sistemine uygulanmasi

Tim organlar, salgi bezleri ve viicut bolimleri ile iliskili olan
Refleksoloji ayaklarda, kulaklarda ve ellerdeki refleks noktalarma manuel | Korkan ve Uyar, 2014, s. 9

uygulama ile viicut fonksiyonlarinin normallestiren bir teknik

Davramig, duygu veya fizyolojik degisiklikleri etkileme

yontemi veya bir hastalifin veya sakatlifin tedavisi i¢in Covington ve Croshy, 1997,

s. 34; Gengel, 2006, s. 697;

Miizikterapi blteyln flzyQIOJlk,_ p5|k0I01.|.k. ve dyygusal entegrasyonurju Uyar ve Ak Korhan, 2011,
saglama yontemidir. Miizikterapisi ruhsal bozukluga s. 140
yoneliktir. )

Son yillarda kiiresel anlamda 6nem kazanan sektor daha ¢ok bilimsel
calismalarla desteklenmeye calisilmakta ve mevcut saglik sistemlerine uyumu
saglanmaktadir. Tiirkiye bu acgidan son 5 yillik bir siirecte sektore yonelik birtakim
gelismeler gostermis ve tamamen devlet eli ile yapilmaya calisilmistir. Ar-Ge
merkezleri, deney laboratuvarlari, gézlem odalari, egitim merkezleri gibi ¢esitli
calismalarin yapilmasindan sonra GETAT klinik aragtirma ilkeleri ve egitimlerine
de agirlik verilmeye baslanmistir. Bu anlamda uzman ve profesyoneller tarafindan
yapilan c¢aligmalarla Saglik Bakanligi’nin da izinleri g¢er¢evesinde sektor
kapsaminda gelistirilen GETAT yontemleri veya ilaglart ile tedaviler
saglanmaktadir. Nitekim ¢esitli saglik kuruluslarinda poliklinik diizeyinde hizmet
vermeye baslamistir. Sektdr uygulamalarmna yonelik fyi Klinik Uygulamalar:
Kilavuzu yaymmlanmis ve klinik verilerin uluslararast karsilikli - kabuliinii
kolaylagtirmak icin tek bir standart saglama amaci benimsenmistir (Getatportal,
2020).

Tiirkiye yasalardan aldig1 goérev ve yetkilerle, Saglik Bakanligt GETAT 1n
kanita dayali bilimsel ¢aligmalarla desteklenip saglik sistemine entegre amaci ile
stratejik plan hazirlamig ve yiriirlige koymustur. Bu amacla yukarida da
belirtildigi gibi mevzuat caligmalar1 yapilmis ve nihayetinde Geleneksel ve
Tamamlayict Tip Uygulamalar: Yonetmeligi yayimlanmig ve hukuk alt yapist bina
edilmistir. 20’ye yakin Universitemizde Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama
Merkezi hizmet vermekte olup (Ar-Ge ve Egitim Merkezleri), 500’e yakin
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalari Unitesi acilmis, 14 Sertifikali
Uygulama alaninda yaklagik olarak 5.000 sertifika verilmistir. Diger taraftan Saglik
Bakanlig1 biinyesinde, uluslararasi isbirlikleri gelistirmek i¢in kamu kurum ve
kuruluglar1 ile sivil toplum kuruluslari nezdinde c¢alismalar yapilmaktadir.
Cumbhurbagkanligi’nin dogrudan destekleri ile gelistirilmeye calisilan sektore
yonelik 24- 27 Nisan 2019 tarihli bircok Ulusal ve Uluslararas: iilkenin de
kattlimlar ile Kronik Hastaliklarda Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalar
temal1 kongre diizenlenmistir. Bu baglamda katilim saglayacak yaklasik 30 tilkeden
temsilcilerle goriismeler yiiriitiilmiistiir (S.B., 2019, s. 5).

REKABETCILIK ANALIiZINDE ELMAS MODELIi YAKLASIMI

Uzaklik sinirlarimin ortadan kalkmasi ile birlikte kiiresellesen diinyada
uluslar kendilerini daha sert bir rekabetin pengesinde bulmuslardir. Bu rekabet
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ortaminda da sektorler daha ¢ok 6nem kazanmaya baglamistir (Porter, 1990, s. 2).
Ancak strateji kavraminin da buna paralel bir cizgide gelisim gostermesi rekabet
tstlinliigli elde etmek igin yeni firsatlar yaratmistir (Porter, 1989, s. 1). Konu
irdelendigi zaman rekabet giicli devamliliginin, dinamik bir yap1 olan yenilikgilik,
verimlilik ve girisimcilik gibi unsurlara gore sekillendigi anlasilacaktir. Bu sayede
yenilikg¢ilik ve verimliligin tesvik edilmesi ile rekabet giicii artirilabilmektedir
(Magretta, 2012; Porter ve Van Der Linde, 1995, ss. 1-2).

1990 yilinda Porter tarafindan yayimlanan Uluslarin Rekabet Avantaji (The
Competitive Advantage of Nations) kitabinda neden bazi uluslar diger uluslara
gore daha rekabetgidir? Sorusuna cevap aranmistir. Sorunun temelinde yatan
nedenleri anlayabilmek i¢in de kendi gelistirmis oldugu Elmas Modeli yaklagimi
ile ulus endistrilerinin rekabet giiciinii analiz etmistir. Model, kiiresel rekabet
unsurlarint bir sistem yaklasimi iginde analiz ederek ulusal rekabet avantajlarinin
belirleyicilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir (Bulu vd., 2006, s. 5; Eraslan vd.,
2007, s. 5; Bulu vd., 2007, s. 5; Eraslan vd., 2008b, s. 16). Nitekim Porter’in Elmas
Modeli, on iilkede bulunan bir¢ok sayidaki sektdriin aragtirmalarina dayanan dort
yillik bir ¢alismanin sonucunda sekillenmistir (Neven ve Droge, 2001, s. 3). Ayrica
Elmas Modeli kullanilarak kiiresel ¢ercevede 10 Onemli ticaret tilkesi olan
Danimarka, Almanya, Italya, Japonya, Kore, Singapur, Isveg, Isvi¢re ve Birlesik
Krallik gibi iilkeler hakkinda incelemeler yapmustir (Porter, 1990, s. 2).

Klasik iktisat kuramlari, iilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi iilke
topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi faktér havuzlarimin nispi avantajlarin
belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz
veya yogun isglciinii, devlet politikalarini veya yonetim tekniklerini rekabet
avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek de dogru sonuglara ulagmak igin yeterli
degildir. Porter, daha gecerli bir paradigmaya ulasabilmek icin Ozellestirilmis
(niche) endiistrilere yogunlagmis ve rekabetciligin yukarida sayilan unsurlardan
etkilendigini ancak bazi durumlarda bu unsurlarin yogun-bol olmasimnin
stirdiiriilebilir biiyiimenin Oniinde engel olabilecegini ifade etmistir. Porter,
uluslarin nitelikli isgiicii, giiclii teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri
faktor havuzlarimi olusturabilecegini ileri siirmiis ve bunun 6zellesmis kosullar
altinda gergeklestigini ifade etmistir (Porter, 1990; Neven ve Droge, 2001, ss. 4-5;
Bulu vd., 2004, s. 4). Model siirdiiriilebilir rekabet stiinligii saglamada
kullanilabilecek bir aractir. Ciinkii siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji olmadan,
ortalamanin tistiinde performans elde etmek giictiir (Eraslan, 2008a, s. 3).

Elmas yapisi gibi tasarlanan modelde herhangi bir sektoriin rekabet
avantajia etki eden dort ana eksen belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin
koselerini olusturan girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep
kosullar1, sektorel kiimelenmedir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir
baska degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas
modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil,
birlikte rekabet avantajlarmi belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dort
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kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem
dinamik bir yap1 kazanmaktadir (Bulu vd., 2006, s. 54).

Sekil 1’de goriildiigii lizere devlet degiskeninin modelin ana degiskenleri
tizerinde digsal bir etken olarak yer almaktadir. Modelin ana degiskenleri arasinda
on iki yonde icsel etkilesim baglantis1 bulunurken devletin de bu dort ana degisken
tizerinde tek yonli dort tane digsal etki baglantisi bulunmaktadir. Bu etkilesim
baglantilarinin birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi bolgeden bolgeye,
firmadan firmaya degisiklik gostermektedir. Elmas modeli bir faktoriin diger i
faktor tarafindan nasil etkilendigini aciklayarak, sektorlerin rekabetcilik
pozisyonlarini belirlemekte kullanilmaktadir.

Porter, bir endiistrinin rekabet giicli elde edebilmesi icin gerekli olan
iiretim faktorlerini, girdi kosullar1 olarak degerlendirmistir (Jin ve Moon, 2006, s.
3). Girdi kosullar1 arasinda nitelikli isgiicii, sermaye kaynaklari, ham maddeler,
fiziki kaynaklar, bilgi kaynaklari, teknolojik kaynaklar, altyapi, yoneticinin
yetenekleri ve yenilikgilik giicii yer almaktadir (Bulu vd., 2006, s. 55; Aghdaie vd.,
2012, s. 4). Nispi avantaj olusumunda birincil rol oynayan bu faktorler uygulanan
politikalar, teknolojik gelismeler veya kiiltiirel gelismelere paralel olarak
gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter, niteliksiz isgiicli, hammadde
gibi genel kullanima acik faktorlerin ise herhangi bir firma tarafindan elde
edilebilecegini ve bu ozellikleri nedeni ile rekabet avantaji saglayamayacaklarini
belirtmektedir (Bulu vd., 2006, s. 55).

Sekil 1: Rekabet¢ilikte Porter’in Elmas Modeli

Firma
Coma e sl v
N L7 Rekabet Yapisi ~
SN T p ~
J N T

Girdi Kosullar: —_—_ e ———— Talep Kosullar
|
- 1 P
~ 1 P
~ 7’
~ ~A 7’
~ - 7’
~ 7’
> Sektorel s

Kiimelenme

Kaynak: Porter, M.E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. The
MacMillan Press Ltd., London and Basingstoke, 1(1), 70-91.

Talep kosullari, bir sanayinin iiriinlere yonelik talep kosullarini belirler ve
iiriin veya hizmet talebindeki artig, rekabet giiciinii etkilemektedir. Diger taraftan
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firmalarin iirlinlere yonelik 6nemini ve yenilik¢ilik diizeyine etki etmektedir.
Mevcutla yetinmeyen ve g¢esitlenmis bir talep yapisi isletmeleri yeni driinler
gelistirmeye ve degisim yapmaya zorlarken, 6zellikle nicelik ve nitelik baglaminda
i¢ talebin yiiksek olmasi kiiresel pazarlarda isletmelere rekabet avantaji
saglamaktadir. Porter’a gore uluslarin veya ulusal firmalarin, gelecegin talep yapisi
hakkinda, i¢ talebin dogru sinyaller vermesi ve bu sinyallerin yabanci firmalardan
once yerel firmalar tarafindan algilanmasi ile rekabet avantaji elde edilebilecegi
belirtilmektedir (aktaran: Eraslan vd. 2007, s. 209). Uluslarin endiistriyel rekabet
giictine etki eden bir diger degisken de sektorel kiimelenmedir. Kiimelenme i¢inde
yer alan firmalarin rekabetcilik diizeyi ve yeterlilikleri rekabet avantaji diizeyini
dogrudan etkilemektedir (Riasii, 2015, s. 5).

Kiimelenme iligkisi i¢indeki firmalarin birbirlerinin bagarisini etkiledigi
bilinmektedir. Bu yiizden firmalar arasindaki i¢ rekabet, ulusun kiiresel anlamdaki
rekabet giicli lizerinde rol oynamaktadir. Sektdrel kiimelenmenin getirdigi en
biiyiik avantajlardan bir tanesi de tedarik zincirinin sektore yenilik¢i ve ucuz girdi
temini saglamasidir. Burada sektorler arasindaki yatay ve dikey iliski ile bilgi
aligverisi saglanir ve devaminda yenilikgiligi de tetikler (Eraslan vd., 2007, s. 209).

Firma stratejisi ve rekabet yapisi, firmalarin nasil kuruldugu, organize
edildigi ve yonetildigi ve ayni zamanda ulusal rekabetin dogasini olusturan
kosullardir (Porter, 1990, s. 8). Porter, firma stratejisi ve rekabet yapisinda
firmalarin kurulug bigimleri, organizasyon yapilari, yonetim sekilleri ve ulusal
rekabetgiligini konu edinmistir. Firmanin stratejisi dogrudan firmanin yo6netim
sekillerinden etkilenmektedir. Kiiltiirlerin yonetim sekilleri ise rekabet yapist
acisindan firma iliskileri ve organizasyon yapisi gibi unsurlar {izerinde olumlu ve
olumsuz yonde etki yaratmaktadir. Tiim bu durumlar ulusal rekabet yapisini
etkilerken ulusal rekabet yapisi da kiiresel rekabetgilikle dogrudan iliskili
olmaktadir. Firmalarin i¢ piyasalardaki diisiik rekabet giicii bir avantaj olsa da
bolgesel bir rekabetin nitelikli olmasi, firmalar1 yenilik¢ilik yapmaya ve ekonomik
olanaklarin Gtesine ge¢meye zorlayarak kiiresel rekabete hazirlar (Eraslan vd.,
2007, s. 209).

Ozetle Porter’in Elmas Modeli, ulusal rekabet edebilirlik avantajlarmnin
belirleyicilerini sistematik bir sekilde tanimlamak icin kiiresel rekabet edebilirlik
degiskenlerini sistematik bir yaklasim i¢inde analiz etmektedir (Selli vd., 2010, s.
102). Model bir dongii olarak devamli hareket halinde olup olumlu ve olumsuz
etkilerin ortaya c¢iktigi bir sistem olusturmaktadir. Modelin her bir kdsesini
olusturan degigkenler arasinda devamli bir etkilesim s6z konusu olmaktadir
(Timurgin, 2010, s. 63). Sistemin basarili bir sonu¢ elde etmesi yani rekabet
avantajinin  saglanabilmesi yenilik ve yenilenmenin gidisatina baghdir. Bir
degiskenden kaynaklanan etkinin faydali bir hal alabilmesi diger degiskenlerin
durumuna baghdir. Her bir degiskene yansiyan etki iyi degerlendirilip diger
degiskenlere yansidiginda olumlu etkilenmeler ortaya ¢ikar. Genis ve yaygin
etkilesimin ortaya ¢ikmasi, sistem biitiinii i¢indeki karsilikli etkilesimin nitelik ve
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yogunluguna bagli olup, tek bir etken, genelde yetersiz kalirken; yeni bilgi, yetenek
ve oyuncularin siirekli devreye girdigi dinamik ve rekabet¢i bir ortamin varligi
kiiresel rekabet avantajini ortaya ¢ikarmaktadir (Eraslan vd., 2007, s. 209).

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Diizce 1li Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) sektoriiniin
uluslararasi rekabetgilik pozisyonunu ortaya ¢ikarmak bu ¢alismanin temel amacini
olusturmaktadir. Bu baglamda, Diizce 1li GETAT sektoriiniin uluslararas
rekabetgilik diizeyi Porter’in Elmas Modeli kullanilarak analiz edilmis ve modelin
degiskenleri cercevesinde yorumlanmaistir.

Calisgmanin bilimsel arastirma yonteminde nitel ve nicel yaklasimlar
beraber kullanilmistir. Nitekim bilimsel bir arastirma igin nitel, nicel veya karma
seklinde tli¢ yaklasimdan s6z edilebilir (Creswell, 2014, ss. 8-13). Bu ¢alismanin
veri toplama yodnteminde karma (nitel —derinlemesine miilakat ve uzman goriisii-
ve nicel —yar1 yapilandirilmig anket teknigi- yaklasimlar) yonteme bagvurulmustur.
Aragtirma verilerinin etik kurallar c¢ergevesinde ve gilivenilir bir sekilde
toplanabilmesi icin, arastirma oncesinde Diizce Universitesi Girisimsel Olmayan
Saglik Arastirmalart Etik Kurulu’na bagvurulmus ve 21.01.2019 tarih ve 2018253
sayil1 aragtirma izni alinmustir.

Arastirmanin Orneklemi

Diizce Universitesi ve Diizce Universitesi hastanesinde GETAT sektorii ile
ilgili 6grenci ve personel seklinde toplamda 180 kisi tespit edilmistir. Tespit edilen
kisilerin tamamina 180 anket dagitilmig ve tamamindan geri doniis saglanmistir.
Ancak anket formlarindan 7 tanesi Ozensiz ve analize uygun bir sekilde
doldurulmadigindan analiz disi birakilmistir. Arastirmaya katilan bayan
katilimeilarin sayist 111 (%64,2), erkek katilimcilarin sayist 62 (%35,8) dir.
Katilimcilardan 58 kisi (%33,5) 18-25 yas araliginda, 69 kisi (%39,9) 26-35 yas
araliginda, 38 kisi (%22,0) 36-45 yas araliginda, 6 kisi (%3,5) 46-55 yas araliginda
ve 2 kisi (%1,2) 56 yas ve tizeridir. 2 kisi (%]1,2) lise mezunu, 97 kisi (%56,1)
universite mezunu, 35 kisi (%20,2) yiiksek lisans mezunu ve 39 kisi (%22,5) ise
doktora mezunudur. Katilimcilardan 76 kisi (%43,39) doktor calisan, 51 kisi
(%29,5 yardimc1 saglik personeli ve 46 (%26,6) tanesi de GETAT o&grenci
toplulugu iiyesidir. Katilimcilarin GETAT egitim durumlari incelendiginde ise 27
(%15,0) kisinin egitim aldig1 ve 147 (%85,0) kisinin de egitim almadig1 bilgisine
ulagtimisgtir.

Derinlemesine Miilakat teknigi de Diizce ili diizeyinde GETAT sektdriine
hakim ve alanda uzmanlik sahibi olan 20 katilimci ile gergeklestirilmistir.
Katilimeilardan elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda 5 miilakat verisi
analiz disi birakilmis ve 15 katilimcidan saglanan veriler analiz edilmistir.
Derinlemesine miilakat teknigine katilanlarin dagilimi Kimyager (3), Farmakolog
(2), Kimya Miihendisi (2), Aile Hekimi (1), Biyolog (1), Biyoteknolog (1), Tibbi
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Fizyolog (1), Elektrik Miihendisi (1), Gogiis Hastaliklar1 Uzman1 (1), Kalite
Uzman (1), Isletmeci (1) ve Aile Hekimi Asistani (5) seklindedir.

Aragtirmanin U¢iincii veri toplama teknigi olan uzman goriisii tekniginde
ise 3 uzman katilmeci ile goriigmeler saglanmis ve sektorle ilgili diinyadaki
konumundan bilgiler alinmistir. Katilimcilar sirast ile GETAT iiretimi uzmani,
endiistri miithendisi ve tarim ekonomisi uzmani seklinde dagilim gostermistir.

Veri toplama Yontemi

Aragtirmanin amacina ulasmak i¢in kullanilan ikincil veri toplama
yonteminde sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (ilgili sivil toplum
kuruluglarinin, kamu kurum ve kuruluslarimin ve gazetelerin sektorel raporlari,
dernek kayitlari, ilgili internet kaynaklari, bilimsel makaleler, firma kataloglar
vb.) incelenmistir.

Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat, anket ve uzman
goriisii yontemine bagvurulmustur. Her bir veri toplama teknigi asagida Sekil 2°de
verildigi gibi tst (5) ve alt (29) boyutlar ¢ergevesinde uygulanmig ve toplanan
veriler de bu ¢ergevede degerlendirilmistir.

Sekil 2: Veri Toplama Tekniklerine Iliskin Ust ve Alt Boyut degiskenleri

—[ Ust Boyutlar ] [ Alt Boyutlar ]—

' ™ (" Insan kaynaklan, fiziksel altyapi, fiziksel M

T ustyapi, hammadde, enerji, finansal
> Girdi Kosullar: tyap J e ham
kaynaklar ve sermaye yapis1 ve bilim ve
= / \_teknoloji v
e N (" M
i¢ talep, dis talep, nitelikli talep, Avrupa
- —]
Talep Kosullan birligi (AB)’ye yakmhk ve segici tiketici
. S _ J
( ” M (Sivil toplum kuruluglari, tiniversitelerin faaliyetleri,
|| Sektorel yerel yonetimlerin faalivetleri, finansal kurumlarn |
Kiimelenme faaliyetleri, medyanin faaliyetleri, tedarikcilerin
_ Y, \Ldurunm ve Ar-Ge kurumlarmm faaliyetleri
- ~ g ”7 - ™\
A A Ar-Ge stratejileri, genel stratejiler, rekabet
Firma Stratejisi ve B 5 Ly Sl
| stratejileri, etkin pazarlama stratejileri, tirtin = [+
g Rekabet Yapisi ) pazarlama stratejileri ve kapasite kullanimi
s ~ g M
L, Devletin Roli ve Mevzuat ve biirokrasi, tesvik, denetim ve
Etkinligi vergiler ve sosyal giivenlik 6demeleri
~ ~ (. /

Derinlemesine miilakat yontemi, sektorle iligkili ve sektoriin iginde
onderlik rolii iistlenen kisilerle gergeklestirilmistir. Yonlendirici olmaktan
kaginmak ve gorligmecinin ydnlendirici ve eksik bilgi vermesine yol agmamak igin
milakatlar sohbet havasinda ve soru yanit seklinde gergeklestirilmistir.
Arastirmada miiracaat edilen diger birincil veri toplama teknigi olan anket yontemi

939



Furat, S., Eraslan, I. H. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 2

hizli, sistematik ve giivenilir veri toplanmasini saglayan bir veri toplama aracidir.
Anket formunda yer alan sorular yapilandirilmis sorular seklinde hazirlanmistir.
Anketler katilimcilarla yiiz ylize goriisiilerek uygulanmaistir.

Caligmanin son veri toplama teknigi olan uzman goriisii tekniginde ise
genel bir degerlendirme yapilmis ve sektore yonelik oneriler alinmigtir. Gortismeler
aragtirmact ve uzmanlarin birebir gorismeleri ile gergeklestirilmistir. Toplanan
veriler igerik analizi ile analiz edilmis ve miilakat ve anket verilerinin sonuglari ile
karsilastirilmagtir.

Verilerin Analiz Yontemi

Porter’in Elmas Modeli, GETAT sektoriiniin rekabetgilik pozisyonunu
analiz etmek icin ara¢ olarak kullanilmigtir. Uygulamada sektore dair degiskenler
ve degiskenlere iligkin alt boyutlar elmas modelinin faktorleri 1s1831nda
incelenmistir.

Caligmanin degiskenlerinin her biri veri toplama tekniklerinden elde edilen
veriler 1s18inda tek dereceli olarak nitel analizde [0-100] ve nicel analizde [1-5]
araliklarinda bes kategoride degerlendirilmistir (Eraslan vd., 2007, s. 211: Bulu vd.,
2006, s. 57). Bu kapsamda anket, miilakat ve uzman goriisii teknikleri ile elde
edilen verilerin analiz sonucu ortaya ¢ikan rekabetcilik diizeyleri karsilastirmali bir
sekilde degerlendirilmis ve bu degerlendirme sonucunda da ortalama rekabetcilik
diizeyleri tek tek modele yerlestirilmistir.

Tablo 4: Veri Analizine Yonelik Olusturulmus Rekabetgilik
Pozisyonlarinin Aralik Degerleri

Nitel- Derinlemesine ’\(I;'Eerlu %T&? Nicel- Anket/ | Degerlerin Denk Geldigi
Miilakat/ 100 Uzerinden rorus 5 Uzerinden Rekabetcilik Diizeyleri
Uzerinden
0 0 1 Diisiik/ d
A 0-25 0-25 1-2 Diisiik-Orta/ do
ralikl 2650 2650 23 Ortal 0
Degerler —
51-75 51-75 3-4 Orta-Yiiksek/ oy
76-100 76-100 4-5 Yiiksek/ y

Modelde yiiksek “y” ile, orta-yiiksek “oy” ile, orta “o” ile, diisiik-orta “do”
ile ve disiik “d” ile sembollestirilmistir. Degiskenlerin her birinin mevcut
durumlan degerlendirilmistir. Biitiin degerlendirmeler yapildiktan sonra veriler
normalize edilerek sektoriin rekabetgilik seviyesi tespit edilmistir. Nitelde 100,
nicelde ise 5 en yiiksek rekabetgilik diizeyini temsil ederken say1 0’a (nitel) ve 1’e
(nicel) yaklastikga rekabet diizeyi diisiis gosterir. Diizeyler, uzman katilimcilarin
uluslararast karsilastirma yapmalari ile her bir degisken ayri ayr1 100 {izerinden
puanlandirilarak belirlenmistir. Degiskenlerin her birinin mevcut durumlari
degerlendirilmistir. Ornegin, Ar-Ge alt degiskeni firma stratejisi ve rekabet yapisi
faktorii i¢in c¢ok biliylik Oneme sahiptir; dolayisiyla mevcut durumu diinya
Olceginde diisiiniildiigiinde, orta seviyeli olarak tespit edildigi i¢in 2-3 araliginda
deger almistir. Sonug¢ olarak Ar-Ge degiskeninin degeri katilimcilarin

940



Bolgesel Kalkinma Calismalalarin... DEU Journal of GSSS, Vol: 23, Issue: 2

degerlendirmelerinin ortalamasi olarak 2.80 tespit edilmistir. Biitiin faktorlerin
diizeyleri saptandiktan sonra, ayni metodoloji, sektoriin rekabetgilik pozisyonunu
ortaya ¢ikarmak igin de tekrarlanmigtir. Elde edilen nitel veriler igerik analizi ile
analiz edilmis ve daha sonra analiz edilen veriler tematik kodlama teknigi ile
desifre edilmistir. Kullanilan tematik kodlama analizi jenerik bir yaklagim olarak
sunulmustur. Nitel veri analizinde Oncelikle teoriden yararlanmilmis daha sonra
yukarida belirtildigi gibi veriler kodlanmisg, temalar bulunmus, veriler diizenlenip
tanimlanmis ve son olarak bulgular yorumlanmistir. Toplanan verilerin analizini
kolaylastirmak adina Microsoft Office© uygulamalar1 olan Word ve Excel
programlar1 kullanilmigtir. Bu noktada miilakat sonuglarini analiz igin dncelikle
kodlama sistemi olusturulmustur. Daha sonra bu kodlamalar ayr1 basliklar seklinde
degerlendirilmis ve her bir kod basligina gore temalar bulunmustur. Bu sekilde
kodlarin bir biitiin i¢inde tek anlam ifade etmesi saglanmustir. Anket uygulamas: ise
GETAT o6grenci toplulugu ve ilgili saglik ve akademik personeline uygulanmaistir.
5’li likert tipi anket kullanilmis ve likert Olcegi, kolayligi nedeni ile tercih
edilmistir (Biytikoztirk, 2016, ss. 129-130). Katilimcilardan 6nermelerle ilgili
goriislerini, ¢ok yiiksekten ¢ok diisiige dogru siralanan segeneklerle belirtilmesi
istenmistir. Bu baglamda sektoriin genel rekabetgilik diizeyini ortaya ¢ikarmak i¢in
Olcege iliskin ortalamalar dikkate alinmis ve likert tipine verilen cevaplar
onemsenmistir. Anket verileri SPSS 21 paket programu ile analiz edilmistir. Olgege
iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve 6l¢egin giivenilirlik katsayist 0.936 yani
giivenilir diizeyde gerceklesmistir. Daha sonra Olcege iliskin normal dagilima
uygunluk, betimleyici istatistik testleri (frekans- ortaya ¢ikma sikligi), yiizde,
medyan, mod, standart sapma, varyans ve ¢apraz tablolar (Field, 2018, s. 140), T
testi ve Dogrulayici Faktor Analizleri (DFA) yapilmistir. Anket verilerinin analiz
edilmesi ile bu testlere iligkin sonuglar miilakat ve uzman goriisii sonuglan ile
karsilastirilmigtir. Bu analizler elde edilen verilerin genel durumlar1 hakkinda fikir
verme agisindan dnem tagimaktadir.

DUZCE iLi GETAT SEKTORUNUN ELMAS MODELI iLE ANALIZi

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veriler,
yukarida adi gegen onem derecelerine (d-do-0-0y-y) gore degerlendirilerek alt
degiskenler Sekil 3’te goriildiigii lizere modele yerlestirilmistir. Bu baglamda
degerlendirildiginde, Diizce ili GETAT sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik diizeyi
diisiik-orta seklinde belirlenmistir.
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Sekil 3: GETAT Sektorii Uluslararas1 Rekabetgilik Diizeyi

(46.7) (43.5) Firma Stratejisi ve
Devlet ; Rekabet Yapis1 .

(53.6) Ar-Ge Stratejileri

(51.8) Genel Stratejiler

(38.1) Rekabet Stratejileri

(41.8) Etkin Pazarlama Stratejileri
(38.5) Uriin Yelpazesi

(37.3) Kapasite Kullanim

(55.0) Girdi (46.9) Talep
Kosullar Kosullar

(52.6) Insan K;l}"u.:sk]ar] (71.0) Ig Talep
(57.0) Fiziksel Altyap (34.8) 'D1$1Tilfp |
12.8) Nitelikli Talep
51.5) Fiziksel Ustys ( k
¢ q) llﬂ se' Idﬂ}dpl (74.6) Avrupa Birligi Pazanna Yakmhk
(125) Hﬂm_'_um < <" (41.6) Segici Tiiketici
(27.6) Eneni

(59.8) Finansal Kaynaklar ve Sermaye.Yapisi

(64.1) Bilim ve Teknoloji 4
) (51.9) Sektirel i
Kiimelenme

(59.5) STK'lann Faaliyetleri

(45.8) Universitelerin Faaliyetleri
(39.5) Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri
(46.1) Finansal Kurumlann Faaliyetleri
(63.8) Medyamn Faalivetleri

(40.3) Tedarkginin Durumu

(68.5) Ar-Ge Kurumlannin Faaliyetleri

(66.5) Mevzuat ve Bilrokrasi

(74.5) Tesvik

(41.5) Denetim

(04.5) Vergiler ve Sosyal Givenlik Odemeleri”

Girdi Kosullar:

Insan kaynaklari: Herhangi bir sektoriin insan kaynagini olusturmada hem
ulusal hem de yerel hiikiimetler biiyiik rol oynamaktadirlar. Porter girdi kosullart
acgisindan egitimli insan kaynaginin rekabet giiciinii elde etmede yiiksek kalitede
fayda sagladigim agiklamaktadir (Porter, 1998, s. 89). Onceleri fiziki sermayenin
rekabet avantaji saglamadaki 6nemine vurgu yapilmis ve hatta kalkinmanin en
biiylik itici giici oldugu ileri siirlilmiistiir. Nitekim ilerleyen zamanlarda bu
diisiince yerini tamamen insan sermayesine birakmigtir. Fiziki sermaye ne kadar iyi
olursa olsun eger bununla harmanlanmis nitelikli bir insan giicli yoksa rekabet
edebilecek giice de erismek zor, hatta olanaksiz olacaktir (Kilig, 2014, s. 421).
GETAT sektoriine yonelik yeteri kadar insan kaynaginin oldugu ancak bu insan
kaynagmin niteliksiz olusu goze carpmaktadir. Onem verilmesi gereken temel
noktalardan bir tanesi, mevcuttaki insan kaynaginin profesyonellestirilmesinin
saglanmasidir.

Fiziksel Altyapr: Sektorel verimlilik diizeyinin artirilmasina etki eden temel
unsurlardan bir tanesi altyapinin durumudur. Altyapiya yonelik kamu veya kamu
dist harcamalar1 bir sektdriin verimliligini artirabilmektedir. Bu baglamda Porter,
bir sektoriin ulusal veya uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi i¢in, altyapi
kosullariin yiiksek miktarda etkili bir degisken oldugunu acik¢a belirtmistir. Bu
altyapinin saglanmas1 neticesinde giiglii bir rekabet potansiyeli ortaya c¢ikmis

942



Bolgesel Kalkinma Calismalalarin... DEU Journal of GSSS, Vol: 23, Issue: 2

olacak ve sektor gelisime daha ¢ok acik olacaktir (Porter, 1991, s. 112; Porter,
1998, s. 83). Sektoriin yasal mevzuatlarla desteklenmesi yeni bir asama oldugu igin
altyapt kosullar1 heniliz tam anlamiyla diizenlenememistir. Gerekli altyapinin
saglanmasi baglaminda stratejik bolgeler segilmesi ve ihtiya¢ duyulan yapilarin
insa edilmesi i¢in son derece hassas davranilmasi gerektigine dikkat ¢cekilmistir. Bu
agidan da altyapr caligmalarinda Oncelik verilmesi gereken konularin Ar-Ge ve
bilim oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii insan sagligina verilen degerin ancak
bilimsel altyapi ile giiclenecegi modern tip anlayisinin temel unsurudur.

Fiziksel Ustyapi: Ustyapt unsurlari; altyapmin tamamlayicist olarak
planlanan ve insa edilen ve kendileri {izerinden deger yaratilan fiziksel yapilardir
(DAP, 2016, s. 86). Ancak sektoriin altyapr kosullarinin tamamlanmamig olmasi
iistyapida da sorunlar teskil etmektedir. Olduk¢a diizensiz oldugu belirtilen sehir
yapilanmasi, gerekli iistyapi kosullarini da olumsuz etkilemistir. Nitekim GETAT
merkezine yonlendirebilecek yonlendirme levhalarinin bile olmamasi {istyapidaki
eksikligin biiylikliiglinii ortaya koymaktadir.

Hammadde: GETAT sektoriinde hammadde kaynaklart oldukga gesitlilik
gostermektedir. Ornegin ozon uygulamasi igin patlayic olan bir (kokulu kat: veya
st halde olan) bir molekiil (Di Paolo vd., 2004, s. 1; Tiitiincii ve Etiler, 2017, s.
80), akupunkturda igneleme yontemi ile deri altina verilen basing (TTB, 2017, s.
20), apiterapide bal, balmumu, ar1 poleni vs. (Oztiirk ve Selguk, 2016, s. 125;
Aslan, 2016, s. 4) seklinde siralanabilir. Ancak geleneksel tibbin en ¢ok kullanilan
ve en ¢ok bilinen yontemleri bitkisel yontemler olup en fazla hammadde de bitkisel
kokenli olmaktadir. Bu agidan da sektdriin en giiclii yonlerinden bir tanesi bolgenin
hammadde bakimindan zengin olusudur. Fakat hammaddenin islenip uygun
standartlara getirilmesi icin profesyonel insan kaynaginin yanmi sira Ar-Ge
imkanlariin ve bilimsel altyapinin da gerekliligini ortaya koymaktadir.

Enerji: Artan enerji gereksinimi ve bunun ortaya c¢ikardigi sorunlar;
ekonomiyi, ¢evreyi ve sosyal yasami yani siirdiiriilebilir kalkinmanin her sathasin
olumlu ve/ veya olumsuz bir sekilde etkilemis ve etkilemeye devam etmektedir.
Giliniimiiz devletleri i¢in ekonomik ve politik bakimdan enerji ihtiyaci stratejik
Oneme sahip bir unsur haline doniigmiigtiir. Nitekim giiniimiiz uluslararasi
rekabetinin en 6nemli rekabet yarisindan birini enerji olusturmaktadir. Bu agidan
enerji kaynaklar iizerindeki rekabetin stratejik bir neme sahip olmasi uluslararasi
iliskilerde yapici veya bozucu bir unsur olmasidir (Akbas ve Karadag, 2010, s. 44).
Ancak GETAT sektorii tizerindeki etkisi incelenecek olursa genel olarak bu
sektoriin yogun bir enerji ihtiyact olmadigr sOylenebilir. Nitekim yapilmis
goriismelerde de enerji faktoriiniin ¢ok 6n plana g¢ikmadigi ve katilimeilarin
iizerinde durmaya gerek gormedigi bir faktor olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Finansal Kaynaklar ve Sermaye Yapisi: GETAT sektoriiniin en biiyiik mali
yatirnmeisinin devlet oldugu belirtilmistir. Devletin saglamis oldugu mali destekle,
universite yapmis oldugu bilimsel ¢aligmalarla dncii bir rol oynamakta ve yerel
yonetimlerin de katkilar1 ile bir biitiinliik olusturulmaktadir. Sektore yapilan

943



Furat, S., Eraslan, I. H. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 2

yatirimlarda en biiyiik rolii oynayanlar i¢inde Kalkinma Bakanlig1 (Miilga), YOK
ve Diizce Universitesi gibi giiclii kurumlar yer almaktadir. Ik asamada devlet 73
milyon TL ile bir yatirim gerceklestirmis ve ¢aligmalarin hizlanmasini saglamistir.
Bu noktada Ar-Ge ve bilimsel dayanak olusturulmasi adina en ciddi ¢aligmalar
Diizce Universitesi eli ile yiiriitiilmekte ve bolgeye ¢ekilen firmalara mentorliik
yapilarak bir kiimelenme olusturulmaktadir. Bolgenin cografik yapisinin da vermis
oldugu avantaj ve ayni zamanda sanayi olarak gelisim gostermis olmasi devlet
disindaki 6zel kurumlarin da sektore yatirim yapmasini saglamistir.

Bilim ve Teknoloji: Bilim i¢in mazisi ¢ok yeni olan bu sektoriin teknolojik
yenilige ihtiya¢c duydugu analiz edilmistir. Sektoriin bilimsel olabilmesi igin
akademik camianin eline birakilmasi gerektigi aktarilmistir. Somut olarak daha
fazla uygulama, arastirma ve iirlin {iretiminin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
GETAT iiriinlerinin yiiksek teknolojik girdi gerektirmedigine dikkat ¢ekilmis ve bu
alanda daha ¢ok emege ve zamana ihtiyag duyuldugu belirtilmistir. Ciinkii GETAT
sektoriinde basit teknolojik altyapr ve basit tekniklerle triin tretilebilmektedir.
Spesifik bir hizmet sektorii oldugu icin siire¢ bazli bir teknoloji ile ilerleme
gostermesi miimkiindiir.

Talep Kosullar:

I¢ ve dis talep: Diizce'nin cografik konumu hem i¢ hem de bir dis talep
potansiyelinin olusmasinda en 6nemli etkenlerden birisi olmaktadir. Bu agidan i¢
talep olarak belli bir potansiyeli olmakla birlikte bu potansiyelin bilgilendirilmesi
gerektigi ve daha genis kitlelere ulasilmasi noktasinda reklam ve tanitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Sektore olan yerel talebe
karsin dis talep potansiyeli heniiz olusmus degildir. Insan kaynag, teknik donanim,
hizmet genisligi, konaklama hizmetleri gibi bircok alandaki eksiklik dis talebe
cevap verecek potansiyelin olmadigimi gostermektedir. Bu agidan sektoriin
oncelikli olarak biiyiime asamasini gerceklestirmis olmasi1 gerekmektedir.

Nitelikli talep: Belli bir endiistrideki talebin nitelik diizeyi talep kosullari
ile yakindan iligkilidir. Bu asamada miisterinin segiciligi 6nemli bir role sahip olup
nitelik acisindan yurt ici talebin degerlenip yurt iginde rekabetin biiylimesini
saglamaktadir (Suci, 2015, s. 65). GETAT sektoriiniin genel g¢ergevesi
oturmadigindan dolayr sektore yonelik nitelikli bir talebin olmadiginin da altimi
¢izmektedir. Ancak var olan nitelikli talebin de yasal olmadigi ve bilimsel temel
dayanag1 olmadan onceki uygulamalardan yararlanip bu konuda biling diizeyinin
biraz yiiksek olan kisilerden oldugu belirtilmistir. Ancak bu nitelikli talebin
uluslararast pazarlarda rekabet edebilecek diizeyde bir yenilik yaptiracak nitelikte
olmadigina dikkat ¢ekilmektedir.

Avrupa Birligi pazarina yakinhk: Turkiye, Uzakdogu rakiplerine oranla
AB pazarina daha yakin bir mesafede yer almasi ile avantajli konumdadir. Ortak
iriin Uretme kabiliyeti, vasifli isgiicli ve pazara mallar1 siirme siiresi AB pazarinin
farkli boyutlarda degerlendirildigini gostermektedir. Tiirkiye bu yakinlik faktorii
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1s518inda AB tarafindan orta maliyetli olarak tanimlanmaktadir (Eraslan vd., 2008b,
ss. 290-291). Tirkiye’nin AB pazarina yakinligi bir¢ok sektoriin yan1 sira GETAT
sektoriinii de olumlu olarak etkiledigi bilinmektedir. Ozellikle AB pazarinm
miisteri portfoyiiniin yiiksek alim giicii sektorlerin  gelisimlerini  olumlu
etkilemektedir.

Secici tiiketici: Sektoriin girisimci ve yenilikgi olmasi segici tiiketicinin
davranigindan etkilenmektedir. Ciinkii secici bir tiiketici kitlesi, kaliteli tiretimi
odiillendirirken diger taraftan kalitesiz iiretimi de cezalandirarak sektorii ileriye
tasima Ozelligine sahiptir (Bulu vd., 2006, s. 59). Sektorel analiz dogrultusunda
tiiketicinin segici olmasi beklentisi olmadigi belirlenmistir. Ciinkii sektér kendine
yer edinmemis ve daha yeni yeni filizlenmeye baglamistir ki sektor de iiriin
bakimindan segici olmay1 gerektirmeyen bir sektordiir.

Sektorel Kiimelenme

Sivil Toplum Kuruluglarmmin Faaliyetleri (STK): Devlet dis1 ve pazar disi
oyuncular olan STK’lar, sivil toplumu temsil eden ve giiniimiizde giderek daha
rekabet¢i ortamda faaliyet gosteren tigiincii bir sektor olmustur (Schwenger vd.,
2014, ss. 11-12). STK’larin rekabetci bir ortamda biiyiik etkisinin olmasi dikkate
alminca, katilimcilarin goriiglerinden elde edilen bilgilere gore GETAT sektdriiniin
bu anlamda bir gelisim gostermedigi ve bu yapilanmanin ¢ok yavas olustugu
anlagilmaktadir. Sivil orgiitlerin az bir etkisi olmakla sadece yerelde faaliyette
bulundugu yani i¢ dinamiklerle isbirligine gidebildigi aktarilmistir.

Universitelerin Faaliyetleri: Kiiresel ekonomik ortamda rekabet avantaji
elde etmek ve bu rekabeti devam ettirmenin temel yap1 tasim bilgi ve teknolojiyi
iireten ve ayni zamanda kullanabilen bireylerin yetistirilmesine baglidir. Bunu
basarabilen {iniversiteler hem ekonomik kalkinma hem de kiiresel rekabetin
dinamikleri olarak, iilkelerin geleceklerine yon verebilmektedirler (Yildiz ve Talih,
211, ss. 271-272). Bu anlamda iniversite GETAT sektoriinde pilot iiniversite
olarak sec¢ilmis ve ayni zamanda ana temast GETAT ihtisaslasma konusunu
olusturmustur. GETAT sektoriindeki biitiin siireclerde ana oyuncu iiniversite
olmakta ve yerelde faaliyette bulunacak firmalarin arasindaki tek araci
konumundadir. Aslinda sektdorde mihmandarlik gérevini listlenmis ve esas oyuncu
iiniversitedir.

Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri: Yerel yonetimler bolgesel ve ekonomik
kalkinmada 6nemli bir etkiye sahiptir. Yerel ekonomiler arasindaki rekabet, yerel
ekonomilerdeki gelisme performansini etkilemektedir. Bu durum merkezi
yonetimlerin  bolgesel kalkinma {izerindeki tekelcilik roliinii de ortadan
kaldirmaktadir (Bilgin, 2002, s. 316). Yerel yonetimlerin GETAT sektorii
tizerindeki faaliyetleri incelendiginde; yerelde Universite, belediye, valilik gibi
kurumlarin toplant1 veya konferanslarda bir araya gelerek alana katki sagladigi ve
bunun yerelde halk ve ilgili sektor bilesenleri ile paylasildigi yoniindedir. Aslinda
yerel yonetimlerin sadece manevi desteginden sz edilebilir.
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Finansal Kurumlarin Faaliyetleri: Firmalarin sahip olduklar1 finansal
kaynaklarla, finansal ihtiyaglarin karsilanmasi rekabet giicii elde etmede 6nem arz
etmektedir (Bakimli, 2011, s. 32). GETAT sektoriinde de devlet desteginden baska
bir firmanin katki saglamadigi goriilmiistiir. Finans kurumlarmin islevsizligi 6n
plana ¢ikmustir.

Medyanin Faaliyetleri: Sektoreler veya igletmeler medya araglarini etkin
kullanarak tiiketicilerin davraniglarina miidahale eden unsurlari daha verimli ve
etkin kullanip rekabet giicii elde edebilmektedirler. Bu acgidan rakiplerine karsi
rekabet dstiinliigii elde edebilmektedirler (Toksar1 vd., 2014, s. 1). Sektorde
yayginlik gostermemis basin faaliyetlerinin oldugu degerlendirilmistir. Ancak en
etkili ¢calismanin ulusal basinda sesini duyurmaya baslamasi ve bunun yankilarini
arttiracak politika olarak bir medya hizmetinin satin alinmasidir.

Tedarikgilerin Durumu: Rekabet avantaji, bir sektore yenilik¢i ve ucuz bir
girdi saglayan tedarikgi zinciri ile daha da giiglii olmaktadir (Eraslan vd., 2007, s.
209). Karmagik bir tedarikgi yapisina sahip olan GETAT sektort, gii¢lii bir yapiya
sahip olabilmesi i¢in sektoriin kurumsallagsma gerekliligi ortaya ¢ikmaistir.

Ar-Ge Kurumlarimin Faaliyetleri: Uluslarin ekonomik gelismelerinde etkili
bir ara¢ olan Ar-Ge faaliyetleri katma degeri yiiksek iirlinlerin {iretimini saglayip
ihracata yonelik bir akis saglayabilmektedir (Suci, 2015, s. 27). Sektoriin en biiyiik
oyuncusu olan tiniversitenin giicii ile teknopark biinyesinde kurulan iki adet 6zel
firmanin Ar-Ge g¢alismalarinin ve 14 farkli firma ile de Ar-Ge ve ortak yatirim
yapma konusunda anlagmalarin oldugu analiz edilmistir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Ar-Ge stratejileri: Stratejik bir Ar-Ge faaliyetinin varligindan s6z etmek
giictlir. Bu yonde yapilan agiklamalarm, sektorde Ar-Ge calismalarinin yazili bir
dokiiman olmadan plansiz yapildig1 yoniindedir. Ancak bilgi ve birikim anlaminda
akademik bir altyapisi olan fiiniversitenin sektore yoOnelik c¢alismalar yapmasi
sektore avantaj saglayabilmektedir. Sektoriin arkasinda akademik bilgi birikiminin
varligr sektorii kalkindirma anlaminda gii¢lendirmekte ve piyasada kendine yer
edinebilecek bir gli¢ verebilmektedir.

Genel stratejiler: One ¢ikan anlayis, GETAT sektoriiniin merkeziyetci bir
yonetim anlayigt yerine biitiin biirokratik siireclerden arindirilmis ve kendi
biinyesinde 6zerk bir girket seklinde yonetilmesidir. Sonug olarak sektor, 6zerk
olarak gelir elde eden, borg¢lanan ve yatirim yapan bir yapit ile kendi kendini
stirdiiriilebilir hale getirmelidir.

Rekabet stratejileri: Porter firmalarin maliyet liderligi, farklilasma ve
odaklanma stratejileri seklinde ti¢ farkli rekabet stratejisi ile rekabet avantaji elde
edebilecegini belirtmistir. Bir igletmenin ortalamanin {izerinde performans
sergileyebilmesi i¢in bu li¢ stratejiden en az bir tanesine odaklanmasi gereklidir
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(Eraslan, 2014, s. 42). GETAT sektoriiniin bunu gergeklestirmis bir diizeyde
olmadig tespit edilmistir.

Etkin pazarlama stratejileri: Etkili bir pazarlama stratejisinde en disiik
fiyatla en etkili sonuglarin elde edilmesi saglanmalidir. Bu agidan pazarin farklh
katmanlarinda tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarinin etkili bir pazarlama stratejisi ile
kaliteli ve iyi sartlarda belirtilmesi gerekmektedir (Buckley vd., 2010, s. 192).
Uretilen ve iiretilecek olan iiriinlerin  pazarlamaya ihtiyag duydugu
degerlendirilmistir.

Uriin yelpazesi: Pazar bdliimlerinin ¢oguna genis iiriin yelpazesi ile
ulasilabilir. Ornegin Italya, iiriin farklilastirarak iiriin yelpazesini genisletmis ve bu
sayede kiiresel arenada rekabet giicii elde etmistir. Uriin yelpazesinin fazla olmasi
ile isletmeler maliyet liderligini elde edebilir ki bu da rekabet {istiinliigli saglar
(Eraslan vd., 2008, s. 295). 67 ¢esit iiriin iretiminin oldugu belirtilmistir. Ancak bu
tirtinlerin ilgili pazara uygun (medikalize) edilmesi gerekliligi s6z konudur.

Kapasite kullanimi: GETAT sektoriinde kitlesel ve seri bir iiretim siireci
s0z konusu degildir. Bu asamada sektdr sadece 6n galigsmalarla sektorel faaliyetleri
siirdiirmektedir. Kapasite kullanim oraninin belirlenmesi konusunda da somut
ciktilarin olmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Devletin Rolii ve Etkinligi

Mevzuat ve Biirokrasi: Sektorel hizmetlerin yasalagtirllma kapsami
Ozellikle 2014 yilinda genisletilmistir. Ancak uygulamaya ihtiyag duyulan bir
mevzuat yapisi s0z konusudur.

Tesvik: GETAT ihtisaslasma konusu ile iist merciler (Cumhurbaskanlig
gibi) tarafindan desteklenmektedir. Buna bagli olarak hem maddi hem de manevi
olarak sektoriin ihtiya¢ duydugu kaynaklar temin edilebilmektedir. Devlet destegi
ve tesviklerinin olmasi sektoriin rekabet edebilirliginde biiyilk oranda avantaj
saglamaktadir.

Denetim: Saglik Bakanligi tarafindan denetimlerin yapildigi ancak bu
denetimlerin yetersiz oldugu anlasilmistir. GETAT yasa dist uygulamalarinin
yiiksek diizeyde olusu ve buna herhangi bir miidahalenin olmayisi sektoriin dniinde
en biiyiik engel olarak goriilmektedir.

Sosyal ~ Giivenlik Odemeleri: Modern tipta oldugu gibi GETAT
uygulamalar1 ve tibbi iriinleri geri 6deme kapsaminda yer almamaktadir. Ancak
gerek hastalar gerekse de uygulayicilarin bu yonde taleplerinin oldugu belirtilebilir.
Nitekim geri 6deme kapsamina alinmasi ile daha ¢ok tercih edilecegi ve bu yonde
daha ¢ok ¢alismanin yapilacagini tesvik edecegi anlasilmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Diizce ili GETAT sektoriiniin rekabetgilik seviyesi, elmas modeli ile
yapilan analiz sonucu, 48.8 yani orta seviyede tespit edilmistir. Bu sonuca,
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incelenen dort ana degisken ve devletin, sektoriin rekabetcilik diizeyine yaptigi
katki diizeyleri dikkate aliarak ulagilmigtir.

Girdi kosullarinda toplamda 7 alt degisken degerlendirilmistir. Bu alt
degiskenlere gore yapilmis olan analizler sonucunda insan kaynaklari, fiziksel
altyapr ve fiziksel iistyapr degiskenlerinin rekabet edebilecek diizeyde olmadig:
tespit edilmistir. Hammadde, finansal kaynaklar ve sermaye yapisi ve bilim ve
teknoloji alt degiskenlerinin ise belli bir potansiyele sahip oldugu ancak bu
potansiyelin etkin kullanabilecek herhangi bir yapmm var olmadigi ortaya
cikmistir. Diger taraftan sektoriin genel olarak diisiik seviyede enerji ihtiyacinin
olmasi enerji alt degiskenine yonelik bir eksikligin olmadigini gdstermistir.

Talep kosullar: faktoriine bagli olarak 4 alt degisken incelenmistir. Talep
degiskenlerine gore sektoriin belli bir i¢ talebinin oldugu goriilmiistiir. Ancak dis
talep agisindan sektdriin heniiz hazir olmadigi sonucuna ulasilmistir. Var olan
talebin nitelikliligi olduk¢a karmasiktir. Tarih boyunca kullanilan yontemler
olmasina ragmen bilimsel altyapisi olmayan ve tecriibeye dayali bir niteligin
oldugu, sonugta da secici bir tiiketici kitlesinin olmadig1 sdylenebilir. Bu durum da
sektoriin gelisimini engellemektedir. Diizce cografik olarak AB pazarina yakinligi
ile avantajlidir. Ancak bu avantaj1 kullanmasi igin 6ncelikle GETAT uygulamalari
Avrupa standartlarina ¢ikarilmali ve profesyonel bir altyap1 olusturulmalidir.

Sektorel kiimelenme ana eksenine bakildiginda toplamda 7 alt degiskenle
analiz edilmistir. Sektdrel kiimelenmenin rekabetgilik seviyesi ve yeterliligi
isletmelerin rekabetcilik avantajina dogrudan etki etmektedir. Kiiresel piyasalarda
basar1 gostermis bir sektdr, kendisi ile ilgili bagka bir sektorii de kiiresel anlamda
basariya gotiirebilmektedir. Buna Italya deri ve ayakkabi sektorii iyi bir 6rnek
teskil etmektedir. Italya, deri ve ayakkabi sektdriinde kiiresel basar1 gosterirken bu
sektorle ilgili olan iyi deri isleme makineleri sektoriinde de basar1 gdsterir.
Tedarik¢i zincirinin rekabetgi olusu, rekabet avantaji olusturma noktasinda bir
sektore ucuz ve yenilik¢i girdi temini saglar. Yenilik¢ilik ve bilgi aligverisi de
birbiri ile yatay ve dikey iliskide bulunan sektorlerle bilgi aligverisi ile
olabilmektedir (Bulu vd., 2006, s. 55). Bu baglamda sekt6riin en iyi faaliyet
gbsteren Oyuncusu iniversite olarak one ¢ikmistir. Fakat sektorel kiimelenmeye
iligkin bir yapilanmanin olusmadig1 sonucuna varilmaistir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisi ekseni degerlendirildiginde 6 tane alt
degiskenin incelendigi ve diger ana eksenlere gore en diigiik rekabet giicline sahip
faktor olarak 6ne ¢iktig1 goriilmistiir. Porter burada, firmalarin 6rgiit yapilarini,
yonetim tarzlarini, kurulus bicimlerini ve ulusal rekabetciligini incelemistir.
Firmalarin yonetim tarzlari, rekabet yapisi agisindan firmanin stratejisini dogrudan
etkilerken, kiiltiirlerin yonetim tarzi, firma iliskileri, orgiitsel yapist vb. iizerinde
olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. Kiiresel rekabetcilik de ulusal rekabet
yapisi ile yakindan iliskilidir. I¢ piyasada firmalar her ne kadar diisiik rekabeti
avantaj olarak gorse bile, bolgesel rekabetin niteligi, firmalar1 yenilikgilige ve
ekonomik olanaklarm Gtesine gegcmeye zorlayip kiiresel pazarlarda rekabete hazir
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hale getirir (Bulu vd., 2006, s. 55). Bu dogrultuda incelendigi zaman Diizce ili
GETAT sektoriiniin yapilanmasi ile yeterli yetkinlige ulagmamis olmakla birlikte,
sektore yonelik bir strateji de gelistirilmemistir. Dolayist ile stratejisi olmayan bir
yapinin rekabet edebilir giiciinden s6z etmek de olanaksizdir.

Devletin rolii ve etkinligi faktorii diger dort faktorii disaridan digsal bir
faktor olarak etkilemekte ve avantaj olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Diger
dort faktdr lizerinden mevzuatlar1 diizenleyerek, denetim mekanizmasi kurarak,
vergi sitemini diizenleyerek ve tekel olusumlarinin Oniine gegerek rekabet
pozisyonuna etki edebilmektedir (Bulu vd., 2006, s. 55). Bu faktoriin altinda
toplamda 4 tane degisken incelenmistir. Bakildigi zaman sektoriin mevzuat
altyapist olusturulmaya baslanmis ve ilk elden de devlet tesvikleri ile sektor
kalkindirilmaya c¢alisilmistir. Ancak denetim mekanizmasi1 eksikligi sektoriin
gelisimi Oniinde en biiylik engel olarak ortaya ¢ikmistir. Diger taraftan mevzuatin
uygulanmasindaki eksikliklerin varligt 6n plana c¢ikmistir. Genel anlamda
kontrolsiiz ve denetim olmayan piyasa ile himayeye dayali bir tesvik soz
konusudur. Talepler dogrultusunda mevzuatin uygulanabilirliginin artirilmast,
tesvik mekanizmasiin genigletilmesi ve geri 6deme sisteminin gelistirilmesi
saglanmalidir.

Sonug olarak insanlarda beklenen yasam siiresinin uzamasi ile paralel bir
sekilde kigisel bakim ihtiyaci ve izleminin 6nem kazanmasi malign ve Kkronik
hastaliklar, saglik calisanlarinin hastalara yeteri kadar zaman ayiramamalari,
konvansiyonel tibbi ilaglardaki yan etkilerinden uzak durma istegi gibi nedenler
GETAT’a olan ilginin artmasini da tetiklemis ve hatta gelecekte bu ilginin daha
cok artacag da tahmin edilmektedir (Unal ve Dagdeviren, 2019, s. 5).

Giliniimiizde bolgesel kalkinma g¢alismalar1 yaygin bir sekilde sektorler
tizerinden icra edilmektedir. Diger bir ifade ile bolgenin gekirdek yetenegine uygun
ve elverigli olan sektoriin kiiresel rekabetcilik giicii (yukarida adi gecen modeldeki
alt degiskenlerin tamami goz Oniine alinarak) gelistirilerek yapilmaktadir. Bu
baglamda sektor bir lokomotif gorevi gormektedir. Sektoriin rekabetcilik giicliniin
artmasi ayni zamanda ihracat, diger bir manada ise gelirin artmasi anlamin
tagimaktadir. Elde edilen dis gelirin bolgeye yansimasi ile birlikte, bolgenin
ekonomik kalkinma siirecinde iyilesmeler elde edilmektedir. Tabii bu siirece
paralel olarak kiimelenme yaklasgiminin etkin bir sekilde kullanilmasi ise sektorel
kalkinmanin ger¢eklestirilmesinin etkinligini yiiksek diizeyde artirmaktadir.

Bu calismada da, GETAT sektoriiniin bolgesel kalkinmaya etkisi
arastirilmigtir. Bu baglamda, oncii (lider) sektdr olarak ulusal diizeyde yerel
kalkinma planina dahil edilen GETAT sektoriiniin 6ncelikle kiiresel rekabetgilik
glicii analiz edilmistir. Analiz neticesinde, bolgenin kalkinmasinda bir kaldirag
olarak goriilen (Ongoriilen) sektoriin rekabetcilik gliciiniin zayif diizeyde oldugu
ortaya ¢ikarilmigtir. Bununla birlikte bolgede 6nemli bir potansiyeli olan sektoriin,
rekabetcilikte 6ngoriilen alt degiskenlerine yonelik yapilacak olan gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalari ile orta, iyi ve yiiksek diizeye yiikselecegi beklenmektedir.
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Ancak bu siire¢ hemen olacak gibi algilanmamalidir. Nitekim kiiresel
ornekler géz 6niine alindiginda bu siirecin, orta ve uzun vadeli sektorel kiimelenme
gelistirme caligmalar1 ile (bir master plana bagli olarak) gelistirildigi ve etkin
mekansal planlama ile birlikte finansal kaynaklar ile desteklendigi miisahede
edilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde GETAT sektoriiniin Diizce ilinde
gelismesi ve bolgesel kalkinmada oncii rolii oynayabilmesinin yegane temeli, bir
lider kurum ve kurulus altinda orgiitlenmeye gidilerek, etkin kiimelenme temelli
gelistirme (cluster based regional development) programinin uzun erimli bir proje
dahilinde baslatilarak sabir ve gayretle hayata gegirilmesi 6ngoriillmektedir.
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