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PROGRAMLARININ SORUNLARI VE (OZUM ONERILERIMIZ
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GIRIS

Bilindigi gibi, son yilarda iiniversite ve 6g@renci sayisindaki hizlt artiga karsm,
dgretim divelerinin kalitesi ve kantitesi voniinden ciddi sorunlar yasanmaktadr.
Sovle ki, diniversitelerin  kitlesel egitim yapan birer biirokratik Ikurulug haline
gelmeleri | keyfi uygulamalara yol acarken; ayrica hem lisans ve hem de viiksek lisans
programiariun  kalitesi son derece diigmiis bulunmaktady. Bu olumsuz geligmelerin
tilkenin gelecedi yoniinden tasidigr potansivel bir tahlike nedeniyle, simdiden ivedi
Snlemlerin  almmas: gerekmektedir. Ancak, iilke kaynaklariun daha rasyonel
kullanilarak, egitim hizmetlerinde kalitenin  onemli olgiide  artirdabilecegini
ditsiinerek, zellifde yiiksek lisans programlarmda yapiacak iyilestirmelerle, lisans
programlarmn da kalitesinin yiikseitilebilecegini diisiinmekteyiz.

Bu amacla, asagidaki calismamizda kamu ekonomisinin dzel ve sosyal fayda
ve maliyetler ile digsalliklara iliskin analiz telniklerinden de vararianarak, soruna
iliskin olarak ¢oziim énerileri geligtirmeye ¢alismaktayiz. Ote yandan, sorunu cesitli
yonlerivle oriava koyabilmek amaciyla, 17 kadar diniversitede bir anket ¢aligmast da
yaparak,  gelecegin Sgretim iiyesi adaylarmm deger yargilarmi da géz oniinde
bulundurduk. Bu ¢aligmannzin yitksek égrenimin ciddi soruniarina ¢oziim getirmeye

yonelik, daha kapsamit projeler icin bir baslangie obnasint ummaktayiz.

A.SORUNLARI

Son wyillarda hizla artan {niversite
saywisma paralel olarak, dgrenci sayis: daha hizh
bir bigimde artrmghr. Ogretim elemanlannin
nitelik ve nicelik yéniinden artan Ogrenci
sayisina yanit verememesi ise, vitksek 6grenim
alaninda 6nemli darbogazlarla karsilagiimasina
vol agrmstir. Bu soruniara ek olarak yeni agilan
{iniversitelerin bile, daha altyapilanm
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gelistirmeden lLisansiistil (master ve doktora)
programlarimi baglatmatan, bu alanda daha ciddi
sorunlar yaratrmshr.

Soyle ki, lisans diizeyinde ders yiikil
oldukea yiiksek olan 6gretim tiyelerinin aynca
yikksek lisans diizeyinde ders yitkii altina
girmeleri dogrudan dogruya kaliteyi diisiirticii
bir etki yapmaktadir. Ayrica bir gok programm
yeterli bilgi ve deneyimden voksun &gretim
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elemanlan tarafindan yuriitilmesi, yiksek
lisans 6grenimini ikinci plana atmaktad. Ote
yvandan, gelismis Umiversitelerde bile, yiksek
lisans rogramalannim yeterli kalitedede olmadig
agikea gorilmektedir. Ancak, bugiinin yiksek
lisans o6grencilerinin  dnemli bir béliumiiniin
gelecefin Ofretim Gyelert smufini olugturacaklan
digtiniiliirse, sorunun ne kadar ciddi oldugu
kolayca anlagthr.

Ders veren ogretun fiyesi ve fiziki
kapasite sorunlanna ek olarak, yitksek hsans
programiannda yer alan derslerin sayilanmn ve
igeriklerinin  yetersizligi de ciddi bir sorun
yaratmaktadir. Omegin gelismis  iilkelerde

o paipimssse i s Yo amven e

MaBtpr nrngramlarinda  artalama 40 kredi cant

yada,l4 ders alma zorunlulugu oldugu halde;
bu sayt {lkemizde vanm vanya azalmaktadic.
Benzeri sorun aynen doktora programlan igin
de gecgerli bulunmaktadir. Yiksek lisans
programlannin siiresi, gelismis {ilkelerdekiyle
aym olmasima karsmn, siirenin  vansndan ¢ogu
tez caliymalar i¢in aynlmigtr. Bu durum  yeterli
bilgi donammna sahip olmadan &grenciled tez
cabigmasi yapmaya itmektedir. Kaldi ki, birgok
iniversitede yitksek lisans  programlannda
verilen dersler lisans doéneminde verilen
derslerin aymsidir. Bu nedenle, mezun oldugu
iniversite de viiksek lisans yapan Ogrenciler
igin yeni ve degisik bir ders sunulamamakta
olip, lisans desrslenn daba hafif bir bigimde
gecistirlimekte, ya da basit seminer 6devleriyle
ders yukiimlaliigii tammamlanmaktadir.

Yitksek lisans programlanmn yukanda
kisaca Ozetlenen sorunlan ve iilkenin gelecegi
yonimden fapchi®n  Gnern  géz  Omiinde
bulundurarak, Tirkiye c¢apmnda  Ogrencilere
yonelik olarak; Istanbul, Marmara, Anadolu,
Dokuz Eyliil, Ankara, Bilkent, Bogazi¢i, Uludag,
Gazi, ODTU, Kocaeli, Silleyman Demirel,
Sakarya, Dumlupinar, Abant {zzet Baysal, Celal
Bayar ve Hacettepe Universitelerinde asagda
sonuglan sunulan bir anket ¢alismasim yirittitk.

B. ANKET CALISMALARIMIZIN
SONUCLARI

Yukanda adlarm saydigimiz
tiniversitelerimizin sosyal bilimler enstitiilerinde
egitim goren vaklagik olarak 300 &grenciye,
lisansiistit programlanna iligkin olarak sorulan
sorular ve yamtlan agagida swalanmgty.

1. Lisansiistii programliara hangi
amacla devam ediyorsuruz ?

% 36 Akademnik amagla

% 35 Askerligi ertelemek (vanhzca

erkekler i¢in)
% 34 Yapacak bagska bir isi
olmadigmdan

% 14 Daha iyiig olanaklan elde etmek
igin

% 12 Progrgma duvylan ilei nedenivlg

% 4 Goriig belirtrmyor

2.Tiirkiye'de uygulanmakta olan yiiksek
lisans programiart hakkinda ne derece bilgi
sahibisiniz?

% 84 Tamamen bilgisiz

% 6 Bilgih

3 Katiddigmmz
yeterlimidir?

Program  ~ sizce

% 74 Yetersiz
% 26 Yeterh

4 Derslerinize devam durumunuz

nasildir?
% 30 Dizenli devam ediyorum
% 60 Dizensiz devam ediyorum
% 10 Hi¢ devam etmiyorum
5. Yabanet dil diizeyiniz nedir?
% 79 Orta
%5 iyi
% 16 Fikd yok

6.Yabanc: dil
gerellimidir?

hazirhk snify

% 86 Evet
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% 11 Hayw
% 3 Cekimser

7. Ofretim ivelerinin derse girme
durumu nasddy?

% 82 Dizensiz

% 18 Diizenli

8. Lisansiistii  egitim  sonunda
alacaguuz dinvan: (bilim uzman:, doktor gibi)
hakettiginizi  diistinilyormusunuz?

% 63 Evet

% 34 Hayrr

% 3 Kararsiz

9. Ideal bir yiiksek lisans programmdan
beklentileriniz nelerdir? (6nem swrasma gore

belirtiniz}  Cogunlugun verdigi cevaplar

swralandiginda;
Is olanaklan elde etmek igin

Bilimsellik, Unvan ve statii elde etmek
igin  Yabanai dil elde etmek olarak
belirlenmigtir.

10. Lisansiistii programiarmi size gore
hangi iiniversiteler vermelidir?

Bogazigi, Bilkent, ODTU, Hacettepe,
Marmara, Istanbul, Ankara

11. Lisansiisti programlarmm sadece
yukaridaki tiniversitelerde verilmesini
istiyormusunuz?

% 40 Evet

% 50 Hayir

% 10 Goriig belirtmiyor

12 Yitksek - Lisans / Doktora
Programlarwun  swf bu amacla kurulacak

arastirma  merkezi - yada  merkezlerinde
verilmesini benimsiyormusunuiz?

% 62 Evet. .

% 38 Hayx

Yukandaki anket sorulanna verilén
vamtlar  degerlendinldiginde Sgrencilerin
viiksek hisans programlarma

Biimsel bir ama¢ yenne, daha iyi i
olanaklan elde etmek ve askerligi belli bir siire
ertelemek gibi nedenlerle devam ettikleri
goriiliir.

Ote  yandan devamsizhgm oldukea
yaygm oldugu ve 6gretim tiyelerinin de derslere
diizenli giremedikleri anlagtimaktadir.

Ogrencilerin  énemh bir boliimii, bir
yabanct dilin, yiiksek lisans diizeyinde yapilacak
aragtrmalan  ve bilimsel ¢algmalan igin temel
araglardan bin  oldugunu  kavramadiklan
gorilmektedir.

Ogrencilerin  gogunlugunun  katidiklan
programlann yetersiz oldugunu bildikleri haide,
istemeverek devam ettikleri ve bilim adamm
olmak igin wyeteri motivasyonlara sahip
olmadiklan gériitmektedir.

Bu anket cahgmamizda, Ofrencilerin
degerlendirmelerini objektif yapmalarina olanak
saglamak amaciyla Kkendilerine kimlikleri ve
devam ettikleri iiniversitelere iliskin  sorular
sorulmarmigtir.

C. COZUM ONERILERIMIZ

Tirkiye' deki yiksek lisans Ogreniminin
sorunlarma ve 6grencilerin degerlendirmelerine
yonelilk bu g¢ahgmamizda  agikga ortaya
koymaya calist@imiz gibi, bu alanda yapisal
diizenlemelere gerek duyulmaktaduw. Gergekte,
yviksek  lisans Sgreniminde etkinlifin
saglanabilmesi i¢in Tiwkiye ¢apmnda Batda
oldugu gibi yiksek lisans Universiteleni
{Graduate School) agtimalidir. Bize gore, Saghk
Bilimleri, Sosyal Bilimler, ve Fen Bilimleri
alamnda ¢ ayn tniversite ya da arastuma
merkezi/merkezleri kurularak, yiiksek lisans
égrenimi merkezi olarak yapimahdir. Omegin,
Titkive'de bir sosyal bilimler {iniversitesi
acilarak, gelecegin Ogretim  {yeleri. bu
Umiversitede master ve doktora egifimi
yapmahdirlar.

Béyle bir projenin sayisiz digsal faydasi
vardir. Bunlann baginda, 50-60 tniversitede
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ayn ayn verlen yiiksek lisans programlammm
maliyeti Snemh Glgiide distiriilmesi
gelmektedir.  Yani, bu alandaki devlete
harcamalaninda yaklagtk olarak % 80-90
tasarruf edilebilecektir.

Ozellikle emekli olan emekli &fretim
Gyelerinin  bu projede yer almasi saglanarak,
tniversitelerdeki Ggretim iiyelerinin  lisans
derslerini daha etkin  bir bigimde yapmalan
saglanabilecektir.

Benzer bigimde merkezi bir bigimde
Sgrencilere verilecek yabana dil derslerinin
maliyeti de Snemli élgiide digiirillecektir.

Bu iiniversitelere batida oldugu gibi
bagarth ve iddiah Ogretim {iyeleri ahnarak,
egitimin kalitesi daha da yikseltilebilir. Bu
bakimdan bityiik kentlerde veterli bir 6gretim
iiyesi kaynag bulunmaktadir.

Projenin en énemli yararlarmdan birisi de
Tirtkiye genelinde egitimin  kalitesi arasindaki
farki giderici ozellikte olmasidir. Merkezi bir
egitimden gegen gelecedin Gfretim iiyelerinin
nitelikleri benzer olacagindan, ileride bunlarm
egittidi  Ggrencilerin diizeyide benzer olacaktir.
Ya da iilke ¢apinda Ogrencilerin  egitimin
saglayacagn firsat esithifinden yararlanma
olanag da elde etmeleni saglanacaktr.

Bu projenin en Onemli vyararlanndan
birisi de, master ve doktora Ofrenimi amaciyla
yurt digina gonderilen Ogrenciler igin yapilan
harcamalardan yapian biitgesel tasarruflardr.
Soyle ki, bir yitksek lisans Sgrencisinin biitgeye
maliyeti, yaklagtk 17 bin dolan 6grenim harci ve
15 bin dolan yasam giderleri olmak Tizere,
ortalama wyilda 30 bin dolara ulagmaktadir.
Doktora 6greniminin yaklagik 5-6 vl stirdiigii
diigiintiliizse, bir 6grenci igin en az 150 bin
dolar harcanmaktadr. Meveut uygulamaya
gbre, yurt digina goénderilmek istenen Ogrenci
sayisintn - 1500 oldugu  distnilirse, doéviz
kaybimmn boyutlan kolayca anlagilabilir.

Kaldt ki yurt din yitksek lisans
programiarinin fayda-maliyet anlizleri
yapildiginda sosyal maliyetleri de son derece
bityitk boyutlara ulagmaktadir. Omnegin, disanda
doktora yapip da Tiwkiye'de ki iiniversitelerde
gorev alanlann sayis: oldukea simrh kalmaktadir.
Aymca , 6grencilerin énemli bir bélamiinin ik
bir iki yilda sila hastahifina (homesick)

yakalandiklan ve  Thatta intihar edenlerin
sayilannm da az olmadif: goriilmektedir. Kalda
ki, yurt digmnda doktora yapan her doktora
Ogrencisinin ~ akademik  kariyerde  basan
saglayacag bigiminde bir garanti de yoktur.

Merkezi yiiksek lisans {iniversitelerinin
korulmasiyla, yukanda kisaca Ozetlenen yurt
disgt Sgremimin yol agtigt sorunlarda ¢dziime
kavusacaktr. Sévle ki, iyi yonetildiginde
Tiirkiye'deki yiiksek hsans diizeyinde verlen
egitmin  kalitesinin,  benzert vutt
kuromlarma  gbre  disik  olmayacagm
sOyleyebiliniz. Aynca, diganda okutulan en 1yi
okutulabilme olanagimin  varh@t ve iletisim
alanindaki  geligmelenn saglavacagt igsel
ekonomilerde hesaba katildiginda, bu projenin
direk maliyeti de minimize edilebilmektedir.

Tirkiye'de yabana dilde uygulamaya
konulacak olan master ve  dokiora
programlarmda  verilen dersleri tamamlayan
ogrencilerin  tez ¢aligmalanm  yurt disinda
yapmalanyla, projemizin sosyal faydas: daha
da artinlabilecektis. Bu durumda $grenci bagma.
yapuacak  harcama 20-30 bin  dolan
gegmeyecektir.  Ancak, yukanda kabaca
hesaplanan 5-6 wihk vyurt disit doktora
programimn golge fiyati(shadow price) 150 bin

dolar olduguna gére, Ofrenci bagma net olarak

120-130 bin dolarhk bir bitgesel tasarruf
saglanacaktir. Kald: ki, yurt dist seyahat
dcretleri ve sosyal sigorta bedellen de hesaba
katildiginda, déviz tasarrufu daha da artacaktir.

Yurt disn doktora programina alternatif
olarak getirilen bu modehn amaci, her alandaki
doktora programlanmun Tirkiye'de agilmasmm
hedeflemektedir. Gergekten, ilke igin &zellik
arzeden baz alanlarda ve stratejik konularda
yurt digina yeterli sayida &6grenci génderilmeye

gahsiimahdr.

SONUC

Sonug olarak, yitksek Ogrenimin ilke
diizeyinde kalifesinin  yiikseltiimesi ve
gelecegin bilim adamlannin yetigtinilmesi, bu
projenin merkezi bir Srgiitienme yapisi iginde
uygulamaya konulmastyla ~ baganlabilir.
Bugiinkii  kogullar altinda, boyle bir .
organizasyonun Tirkiye Bilimler Akademisi |
Snetiligiinde gergeklestirilebilecegini
dilgiinmekteyiz. Ote yandan, master ve doktora
programlanmn uygulamadaki  yetersizlikleri
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nedeniyle, Sosyal Bilimler Enstitiisii  gibi
kuriluslann  Universite Arastmma Merkezlerine
donigtiritmesiyle etkinlik daha da artnlabilir,
Yeni agilacak yitksek lisans iiniversitesinde
aynca bir ulusal arastrma merkez kurularak,
disalliklar daha da artinlabilecektir. Gegici bir
¢0zim olarak, gelecek vil agilacak olan master
ve doktora programlarmn, ancak gerekli alt
yapiya sahip olan tniversitede uygulanmas:
amactyla gerekli 6nlemler alinmahdir. Béylece,
yetersiz sayida ve kalitede gretim dyesi ile
yiksek lisans programlanmi devam ettirmekte
olan tiniversitelerin verdikleri lisans diizeyindeki
egitimin de kalitesi endirek olarak artmbms
olacakhr,

Bunun disinda master ve doktora egitimi
yapan Ogrencilere birtakim maddi olanaklar
saglanmas: (burs vb. gibi), akademik kariyerin
cazip kilmabilmesi bu meslegin maddi
kosullanimn oldukga iyilestirilmesi hem iilkenin
gelecegi agisindan, hem de bilim agismdan
zorunlu  goriinmektedir. Bu  sartlar
saglanamadifi  siirece, ankete  katlan
Sgrencilerin - verdikleri cevaplardan da
anlagildifr gibi, ¢abskan 6grencilerin yonelisi
azalacak, dolayisiyla kaliteli  Ggrenciler
Universiteye  yonelmeyecektir.  Universiteye
vonelecek kigiler ise yeterli ve gerekli kalitede
olmayacak, bu durum da eSitim ve &fretimin
kalite diizeyini olumsuz yénde etkileyecektir.






