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ALMANYA VE AMERIiKA'DAKi ANONIM SiRKETLERDE i¢ DENETIMIN
KARSILASTIRILMASI

I. GiRiS

‘Bu  ¢aligmada, Federal Almanya
Cumhuriyeti ve Amerika Birkegik
Devletlerindeki kuruluglarda i¢ denetim muhtelif
alanlarda karsilagtinlmal olarak ele ahnrmstir.

Kargilagtrmada Alman I¢  Denetim
Enstitiisit "IIR" { Deutsche Institut fiir Interne

Revision)' ve Amerikan I¢ Denetim Enstitiisii .

"IA” (Institute of Internal Anditors)® mn 1983
yilinda birbirlerinden bagumsiz olarak yaptiklan
arastrmalarm sonuglarndan faydalandmstir.

ABD'deki arastirmada 1.700, Almanya
ise 550 kurulug incelenmigtir. Almanya'daki
aragtirmaya say1 olarak ABD min iki kati banka
katilmus oldugu ve ABD'de aragtirilan girketlerin
Almanya'dakilere oranta daha biryitk kurniuglar
oldugu goriilmits, ancak bunun bir kargilagtirma
yapmaya engel olmadif: saptanmusgtir.

II. KARSILASTIRMA ALANLARI

fki illke arasindaki kargilastuma
yapilirken oOzellikle asafida belirtilen ii¢ alan
tizerine agurlk verilmigtr:

-I¢ denetim organizasyonu

-Denetim sahalani, i¢ denetimin ek
gorevleri

-I¢ denetimin virittilmesi.

1. i¢ Denetim Organizasyonu

Bu bolimde Alman ve Amerkan
kuruluglan e  ilgii  olarak  kurulug
organizasyonunda i¢ denetimin kime bagh
oldugu konusunda bir kargilagtirma yapilmstr:

Yrd. Dog. Dr. Metin SAGMANLI®

Bu soruyu cevaplandirmadan once her:
ki ilkedeki Anomim  Sirketlerin - hukuksy
diizenlemelenini (Almanya = Aktiengeselischaft,
Amerika = US-Corporation) incelemek gerekir.

Almanya'da Anonim §lrket .
{Aktiengesellschaft) Organfan

Genel Kurul (Hauptversammiung)=} =
Kanunen zoruniu organ] Denetleme Kurnlu ve
Denetgileri tayin eder, Sirket ana sozlesmesi,
sermaye arfuumi veya azaltilmasi, organlarla
s6zlesme yapimasi, sirketin sona erdirilmesi,
bagka sirketle birlegtirilmesi ve degigtiritmesi ile
1gili konularda karar verir, sene sonu bilango ve
mali tablolan alir, kar dagthmina karar verir.

Yénetim Kurulu (Vorstand)=[Kanunen
zoruntu organ] Sirketi kendi sorumlulugu ile
yonetir; temsil ve yénetme yetkilerine sahiptir,
denetleme kurnluna bilgi verir, sene sonunda
bilango ve mali tablolan hazirlar.

Denetleme Kurulu (Aufsichtsrat)=[Kanunen
zorunlu organ] Sirket yoOnetimini denetler,
yonetim kurulunu seger, sene sonu bilango ve
mali tablolanm ve kar dagihm énerisini kontrol
eder, yonetim kurnlunun ¢ahgma sartnamesini
hazilar ve uygun gérdugit baz isleri kendi
iznine baghyabilir,

ihtivaca gore olusturusan denetleme
komisyonlart {Aufsichtsratsausschiisse nach
Bedarfy=[Kanunen zorunlu olmayan organ]
Denetleme kurulu iiyelerinin olugturdugu ve
Yatrim, Finansman veya diger konularda
galigan ve ihtiyaca gbre  olusturulan
komisyonlar.

Denet¢i/Murakib(Abschlusspriifer)=[Kanune
n zorunlu olmavan organ] Anonim Sirketlerde
sene sonu kapamsiu ve ' durum raporunu
denetler. N
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Amerika'da Anonim Sirket (US-
Corporatien) Organlan

Genel Kurul [Shareholders (Stockhelders)
Meeting}=[Kanunen zorunlu organ] Yonetici ve
denetcileni belirler, Sirket sozlesmes: ve sirketle
igili esas kararlan alr, semmaye artinmu veya
azaltilmasi, . organlarfla  sozlesme,  bagka
sirketlerle birlesme ve faaliyetin sona erdirilmesi
karartarin: ahr; rapor ahr.

Yonetim Kurulu[Board of Directors {BoD}]
=[Kanunen zorunlu organ] Karar verme,
yiriitme ve kontrol etme yetkisine sahiptir,
yénetici kadrosunu belirler, Yonetim, Kontrol,
Finansman

v.b. konularda komisyonlar kurar (Committes);
esas ve 1kinct vazifeli iiyelerden olugur.

Yonetim Kurulu Uyeleri  (Executive
Committe} = [Kanunen zorunlu olmayan
organ] Sirketi yonetir ve temsil eder.

Yiénetim Kurulu Uyeleri (Audit Committe) =
[Kanunen zorunlu olmayan organ] Yoénetimi
denetler.

Denetci / Murakib [Certified Public
Accountants {CPA)] = [Kanunen zorunlu
olmaysn organ| Haka adkk siketlerdeks
hesaplan kontrol eder.

Bu hukuki gergeveyl gorditkten sonra i¢
denetimin kime bagh oldugumu inceleyebilimiz.

Tablo 1: i¢ Denetimin kime bagh oldugu (% olarak)

Almanya Amerika
Kime bagh Disiplin Fonksiyon Kime Bagh Disiplin  Fonksiyon
Yonetim Kurulu Chairman
Bagkam 35 30 of the Board 18 17
Yoénetim Kurulu/
Sirket Yonetimi 19 31 President 17 12
Yalmz bir Yonetim Senior Vice
Kurulu Uyesi 35 2% President 14 9
Mubhasebe ve Fi- Vice President
nansman Midirn 3 3 Finance 22 17
Diger bir Controller or
Amir 8 7 Vice President 11 8
Andit or Execu-
tive Committee 6 25

Yukandaki tablodan i¢ denetimin her iki
iitkkedede yitksek derecede hiraryiye bagh
oldugunu gérmekteyiz.

Almanya'da disipin  ve fonksiyonel

olarak bagimblik ayni oranlarda
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gergeklegmektedir. Amerikan girketlerinde ise
disiplin ve fonksiyon olarak bagimhhkta daha
bityitk farkin oldufunu ve ozellikle bu farkn
"Audit Conunittee” ve aym sekilde "Executive
Committee” de  iyice  belirgenlestigini
antagtlmigtir.
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Amerikan sirketlerinde enteresan olan
van, i¢ denetunin fonksiyonel olarak "Andit
Committees” e, aym zamanda "Vice President
Finance” wveya “Chief Financial Officer”,
"Chairman of the Board” veya "President” e

2. Denetim alanlan ve i¢ denetimin ek

gorevleri

Almanya ve Amerika'da ki en 6neml i¢
denetimm  alanlanm  agagidaki. tablo da

bagh olmasidir. Boylece i¢ denetim hem gormekteyiz.
yonetimin bir enstriiman olarak kullanimakta,
aym zamanda da yoénetim kurulumu kontrol
etme vazifesi gbrmektedir.
Tablo 2: I¢ Denetim Alanlar1 (% olarak)
Almanya Amerika
Denetim Alam Diizenli  Rasgele  Denetim Alam
Malzeme Yonetimi 52 37 Satinalma 87
Yatimmlar 27 41 Yatmmlar 50
Uretim 23 48 Uretim 32
Satig 25 37 Satig 42
Muhasebe ve Muhasebe ve
Finansman 74 24 Finansman 85
Kurulug . Kurulug
Organizasyonu 41 47 Organizasyonu 50
Personel 50 33 Personel 68
Bilgiislem 41 28 Bilgiiglemn 85
Genel Idare Management

49 42 Information System 71

Yukandaki tablodan her iki tlkede de
Muhasebe ve Finansman alanlarinda en ¢ok
denetlenme yapildigim , ayrica en fazla farkm
bilgiislemde olustugunu gérmekteyiz. Dénemsel
ve arasma yapdan denetleme  oranlan
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toplandigmnda ise iki tilke girketleri arasinda bir
rasyonel yakinlagma gozlenmektedir.

I¢  denetimin ek  gorevlernin
kargilagtiiimas: da enteresan bulunmugtur.
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Tablo 3: i¢ Denetimin Ek Gérevleri (% olarak)

Almanya
Gorev Cegidi CokSik Az

Ana ve yan kurulus-
larda organizasyon
damsmanhf 31 17

Karlihk ve Fayda/
Zarar Analizleri 24 37

Bu tabloya gore de i¢ denetcilerin kendi
esas igleri diginda her iki iilke kuruluglannda da
agurlikh olarak sirket i¢i damusmanhgi yvaptiklan
gorilmiigtiir,

3. i¢ denetimin Yiiriitilmesi

Burada denetim planiama ve viriitilmesi
e raporlama  konulannda  karsilaghrma
vapabiliiz.  I¢  denetim  planlama ve
yirttiilmesinde yukanda belirttigimiz  yasal
gergevelerdeki farkhibklan tekrardan goz 6niinde
bulundurmanuz gerekmektedir. Daha &Sncede
belirttigimiz  gibi  Amerkan  kurulugtarm
%25’inde i¢ denetim fonsiyonel olarak "Audit
Committe” ye bagh bulunmaktadr ve bu
planlayan ve izin veren merci olarak gérev
yapmaktadir ve buna egdefer bir organ Alman

Amerika
Gorev Cegidi

I¢
Sirket
Danigmanhg 40

Amag ve Arag
Geligtirilmesi 27

Muhasebe Sistem
leri i¢in kontrol meka
nizmalan gelistirme 7

kuruluglarmda  bulunmamaktadir, " Audit
Committe” disginda Amerikan kuruluslan
fonsiyonel olarak kurulug yénetimine, yani
*Chairman of the Board” veya "President / Vice
President” e bagh bulunmaktadiriar. Buna kargin
alman kuruluglanmin  sadece 1/3 tnde i¢
denetimin idaresi Yonetim kurulu sézeiisiinde,
tamamen yonetim kurulunda veya onun bir
ttyesinde bulunmaktadir,

Denetim Xlavuzunun kullammm Alman
kuruluglanmda 1973 yihnda % 57 iken bu oran
1983 yilinda % 65 e vitkselgmistir. Aym sekilde
Amerikan denetgilerin % 69 u denetim klavuzu
kullanmaktaditlar ve bu sayr yikselme trendi
gostermektedir.

Son olarakda iki ilke kuruluglan
arasmdaki raporlama sekilleri kargilagtirdmgtr.
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Tablo 4: Raporlama Cegitleri (% olarak)

Almanya
Raporlama Sekli Esasen Bazen
Detayh
Rapor 27 14
Baz konulan detay-
h agiklayan 6zet
rapor 58 13
Sadece &zet

9 13
Denetlenenlerin
gériiglerine yer verme 40 41

Bu tabloda dikkat ¢eken konu Amerikada

denetlenen  kisilerin daha fazla oranda
goriiglerinin ahnmas: ve kendilerini savuinma
sansina sahip olmalandu.

III. SONUC

Alman ve Amerikan kuruluglanmm i¢
denetim konusundaki kargilagtirmasim kisaca
s0yle 6zetleyebiliriz:

- Ig denetimin kurulus
organizasyonundaki yerini belirlerken yasal
diizenlemelerden  kaynaklanan  farkliliklar
goribmugtiir. Her iki iilke sirketlerinde de ig
denetim yiksek derecede hirarsiye baghdir,
Alman girketlerinde disiplin ve fonksiyonel
bagmmiik aym  oranlarda  gergeklesirken
Amernkan sirketlerinde farkliiklar tesbit edilmis

Amerika

Raporlama Sekli Evet Hayr
Detayh

Rapor 89 8
Denetim sonucu

{izerine verilen

kanaat raporu 77 24
Denetlenenler ile

somug tartigma 98 3
Denetlenenlerin

goriislerine yer verme 65 35
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ve bu farkin "Audit Committe” ve "Executive
Committe” de 1yice bellirgenlestifi saptanmugtr.

- I¢ denetimin yiiriititimesi ve gbrev
alanlan her iki ifke kuruluslannda biyiik
benzerlik  gostermekte, ancak  Amerkan
Sirketlerinde  "Operational  Audting”  ve
bilgisayarh denetim daha agw basmaktadar.

- Kendi esas gorevleri disinda i¢
denetciler her iki iilkedede bagh bulunduklan
sirketlere ozellikle organizasyon olmak iizere
cesiti  konularda  damgmanhk  hizmetlen
vermektedirler.

- I¢ denetim Amerikan girketlerinde daha
eskive dayanmaktadr ve daha faza
kurumsallagrmgtr, 6rnegin 1972 yihndan beni
Amerikada verilen "CIA® (Certified Internal
Auditor)’ mn karsih: bir Meslek Sertifikasi
halen Almanya'da* bulunmamaktadar.
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