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DEGISEN DUNYADA KADIN YONETICILER ve TURK ISLETMELERI

Ozellikle II. Diinya Savasindan bu yana
galigan kadinlarin sayismda %200 oraninda bir
artiy gorithmily ve kadinlar, bilgi toplumunun
yarattif yeni bir ¢ok meslegin igte ikisini ele
gecirmiglerdir. Kadmlann i hayatinda bir ¢ok
alanda - ¢ahsmaya baslamalani ile Dbirlikte,
yoneticiik alaminda da, degisimler meydana
gelmigtir.

Kadin yoneticilerin bir ¢ok isletmede,
6nemli pozsyonlarda bulunmalan, isletme
yonetim tarzlannda da degisiklikler meydana
gelmigtir,

Isletmeleri etkileyen, gevresel degisimler
ve .geliskiler, onlan kokli  degisiliklere
siritklemektedir. Birde kadwnlarin, yénetime
hakim olmalan “Isletme Yénetiminde Kadm”

"M.U, IIBF, isletme Botiumit, Ogretim Uyesi.

Yrd.Do¢Dr.Esin (CAN) MUTLU

yaklasirmnin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Bu yaklagnmin meveut diger yonetim
yaklagunlanndan farki ve kadin igin gergekten
erkeklerle esit firsatlar yaratip  yaratmadig
konusunda inceleme ve tarbigmalarn yamsira
baska bir igili alam da, global y&netim
yaklagimmmnda kadinm etkisinin ne oldugudur.

Bu ¢ahgmada diinyada kadin
yoneticilerle ilgili goriigler ve Tiukiye'de kadn
yoneticiler ile ilgili durum yer almaktadir.

1- Kadin Yéneticilerle Tigili

Yonetsel Goriigler:
Yukanda, kadmlann giintimiiz

isletmelerinde soz sambi olduklan ve yoémetsel
kademelerde, o¢nemli noktalara geldiklen
belirtilmistir.
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Asagida Verilen Tablo 1de “Ulkelere Goére (ahsan Kadinlarin Sayisi” . .

gosterilmigtir™
Ulkeler Calisan KadmNiifusu (Milyon) Isgiictine Oram

Diinya'da 7%0.0 %36.5
Gelismis Ulkelerde 156.5 %409
ABD 53.9 %44.1
Japonya 24.3 %39.9
Almanya 11.2 %39.3
Ingiltere 11.7 %41.4
Fransa 10.2 %42.5
ltalya 89 %36.9
Ispanya 4.8 %32.6
Kanada 57 943.2
Avusturya 3.1 %39.7
Isvicre 2.1 %48.0
Gelismekte Olan Ulkeler 554.2 %34.7
Cin 267.8 %43.8
Hindistan 76.8 %28.2
Endonezya 198 %31.3
Pakistan 34 %11.4
Tayland 12.3 %45.9
Meksika 7.1 %27.0
Tiirkiye 7.3 %34.0
Filipinler 6.4 %32.1
Kuzey Kore 5.7 %34.0

Tablo 1: Ulkelere Gére Caligan Kadmlarm Sayisi
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Tablo 1°de goriildag gibi, ¢aligan
kadinlann meveut iy giiciine oraru %30’larda
bulunmaktadir. Tablodaki verilere gore Tirkiye
nifusunun’ 7.3 milyonunu g¢ahgan kadmiar
olusturmaktadr.

Bu konuda ¢ahigan bir ¢ok bilim adamu,
gelecekte de Ozellikle yometim pozisyonlannda
kadinlann luzla artacagm soylemekteditler.
Kadm ydnetici ve ginisimeilerin bilgi toplumunu
egemenlikleri alting alacaklanna iligkin verilerin
bulundugu herkesge kabul edilmektedir®.
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Bu varsayim destexi€yenteraen oln o1dn

Tom Peters, goriiglerini s6yle agiklamaktadir.

“Gianiimiziin alt st olmug, karmastk
isletme ¢evresinde kadinlarin ekkeklerden
daha iyi ybneticiler olacagh oldukga agiktir.
1990’lara hizla girerken, igletmenin nasi
olmast  gerektigi  haklinda  ihtilaflar
bulunmaktadir. Daha az hiyerarsik, daha
esnek ve takum yénelimli, daha hizlt ve daha
akici. Buna gire, bu rorunlu yeni vizyonu
gergeklestirmede bir grup insan muazzam bir
avantaja sahiptir: Kadinlar”

Bir bagka bilim adamma gére ise®;

“Kadinilar orgiltsel degisimleri
gerceklestirmede aileleri ve toplumlariyla olan
deneyimierinden  kazandiklar:  nitelikler

sayesinde en radikal giic olabilir. Kadimin
iletisim ve ighirligi yetenegi, birlesme ve
bagliiiga olan ilgileri, giice olan yatkinliklar,
digerleri fizerinde gile omgturma veya sahsi
lirslar: icin  degil, genel amaglart icin
kullandikiar: serbestlegtirme yetkileri ¢agdag
isletmelerde Fkritik olarak ihtivag duyulan
insan kaynag becerileridir.”

Kadin yoneticiler {zerine aragtrma
yapanlardan birisi olan Sally Helgesen ise’;
2.Kadm Yéneticiler ve Tirk

isletmeleri:

Guntimiizde Tiwkiye’de artik politikadan
sanata kadar, hemen hemen her alanda kadinlan
iist kademelerinde gérmek miimkiindiir. Bir
¢ogu, gesitli nedenlerle i hayatina ahlmug olsa
bile, son yillarda, kadinlann efitim diizeylerinin
artmastyla bitlikte igletmelerde varbiklan ve
etkileri fazlasiyla hissedilmeye baslarmstir.
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Kadm #st ditzey ydneticilerin iizerinde yaptig
aragtirmalarda, bu  yoneticilerin  Srgiitsel
yapilarmm hiyerarsik bir pramitten ¢ok, bir aga
veya daireye benzedigini beliflemigtir. Bunun

nedeninin kadiniann insanlarda olan baglanndan .

kaynaklandigmu, dolayisiyla yetki kavramimn
igletmenin baginda deil, merkezinde oldugu
ortaya gikmustir.

Hadrick & Struggles aragtirma sirketinini

gimimiizde en bityitkk 500 isletmede gahisan
kadmlar {izerinde yapt@ arastrmaya goére®;

kadmlarm, %83%ii baskan_ vardimciifn veya

daha ist diizeyde bir gorevde bulunmaktadir.
Liderlige giden yolun egitimle ilgili oldugu
diisiiniilerek sorulan sorular sonucunda yine bu
isletmelerde ¢alisan kadinlanin, yoneficitik
diplomasma sahip olanlanmn, oram 1975°de
%11.7 iken, giniimiizde %33’e cqktf da
arashrmanin bulgulan arasindadir,

- .Son -olarak, yine bu konuda aragtirmalar
vapan JELINEK ve ADLERin goriislerine
baktigimizda’;

“Kadinlarin, erkekler igin model ve
antrandr rolit oynayabilecegini savunarak, en
iyi erkek ybneticilerinde iletisim, sosyal
duyarlilik  ve
eskiden kadina aitmis gibi goriinen onemii
becerileri kazanmak ve geligtirmek igin
calistyor olacagim” ~ belirledikleri
gorilmektedir.

Tilm bu goriigler sonucunda diyebilirizki;
Kadinmn ozellikleriyle 6zdeglegen bir yénetim
yaklagum, cinsiyeti ne olursa olsun, mevcut bir
¢ok faaliyet alaminda yoneticilen baganya
gotiirecek ve i¢ killtirin  bigimlenmesimi
saglayacak bir etken olmaktadir.

NAISBITT & ABURDENE tarafindan
vanlan “Megatrends for Women" adh kitapta
Tirkive’deki kadin yoneticiler hakkinda umut
verici goriigler yer almaktadhr®.

Istanbul’da faalivet gésteren ve Sanayi
Odasi 1993°de yer alan 500 biyik igletmede,
yonetim kademelerinde c¢ahsan {ist, orta, alt
diizey yéneticilerin cinsiyetleriyle ilgili yapilan
aragtirmanm sonuglan agagida verilmigtir.

iliskilerde merkezlesen ve
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a-Aragtrmanin Amaci-Kapsami
ve Yintemi .

Tirk sanayisinde s6z sahibi olan ve 1993
yiinda yaymlanan 500 biyiik sanayi kurulugu
icine giren o&zel igletmelerde yapilan bir
arastirmada iist, orta ve alt diizey yéneticilerin
cinsiyetlere gére dagilmi, egitim duramlanmnin
ve 13 tecriibelerinin cinsivetlere gére degigimini
belirlemek iizere yoneticilere anket sorulan
sorulmustur.

Anket c¢ahsmasi yapilacak denekler,
tesadiifi Omekleme vyontemi ile segilmis ve
[stanbul’da gesitli konularda faaliyet gésteren
isletmelerde  gesith  kademelerde  faaliyet
gosteren 245 adet yonetici ile yiiz yiize goriigme
vapulmustir..

b- Yonetim Kademelerine Gére
Cinsiyetlerin Daglmm:

Goriisme yapilan 245 denefin yonetim

kademelerine gore daglrm Tablo 2°de

gbriildtig gibidir;
Yoneum |

Erkek Kadin Toplam
Cinsiyet
Ust Diizey Yonetim
Kademesi 70 7 77
Orta Diuzey .
Yonetim Kademesi 116 17 133
Alt Dizey Yonetim
Kademesi 24 11 35
Toplam 210 35 245

Tablo 2: Yonetim Kademelerinin Cinsiyetlerine Gére Dagidimi

Tablo 2’de  gorillebilece  gibi;
Turkiye’nin ekonomisinde s6z sahibi, sanayi
kuruluglarm, anket kapsamna giren 245
yoneticisinin  toplam 210°u  (%85.7) erkek,
sadece 351 (14.3) ise kadindr. Bu 35 kadmn
y6neticinin 7°si (%31.4) alt yénetim diizeyinde
gorev yapmaktade, Ust yonetim diizeyinde
gorev yapan ve ankete katdan 77 yoneticinin
7071 (%91) erkek; 7°si ise (%9} kadmdur.
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¢ - Cinsiyetlerin Egitim
Durumuna Gire Dagilmm:

Tablo 3, anket kapsanmna alinan
igletmelerde ¢abganlarm cinsiyetlerine gore,
egitim dizeylerinin dagihmi gostermektedir.
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[Cinsiyet Universite | Universite
it likokul Lise (Tiirkiye) | (Dis Olke) | LiSanUsth | Toplam
Erkek 3 39 145 18 5 210
Kadun 0 6 25 1 3 35
Toplam 3 45 170 19 8 245
Tablo 3: Yoneticilerin Cinsiyetlerinin Egitim Diizéylen’ne Gore Dagilim
Tablo 3¢ bakildignda, 3 5k kadin d -is Tecriibeleri ile Cinsiyetlerin

yoneticinin  25’inin  (%71.4) Tiukiye’de bir
Gniversite bitirdigi; 6”sinin (17.1) Lise mezunu

oldugu, 1’inin (%2.9) dig ilkede Universite

Karsiastirilmasz:

Tablo 4’de anket ¢aligmas: yapilan 245

bitirdigi ve 23’imiin (%8.6) Lisans fisti yoneticilerin 15 tecriibelerinin cinsiyetlerine gore
diplomaya sahip oldugu géritiir. dagniimm gosterilmistir;
Yillar
Cinsiyet Erkek Kadin Toplam
1 ile 19 yul arast 62 24 86
11 ile 20 wil aras: /3 9 84
21 ile 30 yil arass 62 2 04
31 ile 40 yul arasi 1 0 1
Toplam 210 35 ’ 245

Tablo 4: Cinsiyetlerin I§ Tecriibelerine Gére Dagilimi

Tablo 4’de gorildigu gibi gériigme
yapian 35 kadm yoneticinin 24’11 (%68.6) 1 ile
10 yildwr is hayatmdadiriar. 9°u {%25.7) 11 ile 20
vil, 2°si (%5.7) ise 21 ile 30 yildw
gahgmaktadirlar 31 ile 40 ynl arasinda ¢ahigan
kadin yénetici ise bulunmamaktadir.
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e Genel Degerlendirme:

Tiirkiye’de bityitk isletme statiistindeki
kuniluglara bakiddiginda kadm yoneticilerinin
her yonetim kademesinde yer aldiklan
gérillmektedir. Kadin yoneticilerin sayilan erkek
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yoneticilerden az olsada, gelecekteki durumlan
iimit vadetmektedir.

Aragtrma  kapsarmndaki 35 kadmn
yoneticinin  egitim durumuna bakiddiginda ise
Uriversite  mezunu ve lisans, iisti dizeyde
vogunlagtiklan goriliir. Goriigme yapilan 35
kadm yoneticinin 25’1 Tirkiye, 1’1 dig iitkede
olmak tizere 26’s1 liniversite mezunu (%74.3) ve
3'ide Lisansisti diplomaya sahipticr (Bkz.
Tablo 3). Bu sonuglar, i§ hayatinda belirli
asamalarda ki kadmlann egitim diizeylerinin
yitksek oldugunu ortaya gikmaktadir.

Cinsiyetlere gére Is Tecritbelerine
bakildiginda ise; 35 kadin yéneticinin 24”iiniin
(%68.6) sadece 1 ile 10 yil arasinda iy
tecritbesine sahip oldugu gorillmektedir. Yillar
derledikge kadinlarm sayisi dismekte buna
karsilik erkek yoneticilerin sayisi ise artmaktadir.
Bu somug ise; kadin voneticilerin ¢ogunun 10
villk  bir  ¢aliyma  hayat  oldugunu
gostermektedir (Bkz. Tablo 4).

SONUC

Kadinin, toplumdaki roliinin hizla
degismesi, egitim diizeyinin artmas: ve ézgiirlitk

DIPNOTLAR

hareketleri, igletmelerin kadin yoneticilerle
tamgmalanna neden olmugtr.

Dinyadaki ekonomik defisim iginde
kadin 6gesini, sadece igletmelerde g¢aligan kadin
sayismdaki arhsla swmwrlamak  gergekei  bir
yaklagim olmayacaktir. Toplumun kadinlarn da,
erkeklerle esit dilzeyde meslek ve ig sahibi
olabilmeleri konusundaki baskilarinin
gelismedeki rolii gbzard: edilemez. Bunun yaru
sira, kadmlann geniy g¢aptaki yaratioihk,
duyarhlik, insan iliskilen vb. Ozelliklen,
giiniimilz érgiitleninde gegerli olan esnek, grup
cahgmalarma dayanan yaptlara olduk¢a uygun
olmaktadur.

Tim bu defisimier iginde Tirkiye’deki
galigan kadinlann sayisinda da, artiy oldugu
gozlemlenmektedir. Diinyada ki bir gok iilkenin
tersine erkeklerle esit sarflan paylasan, aym
ticretleri olan kadmn yoneticiler ve bu kademelere
aday olan ¢ahsan kadinlar igletmelerimizde, her
alanda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Diyebiliniz  ki; erkeklerin dinyasinda
kadin yéneticilerimizin Onemi ve sayist her
gecen giin artmakta ve bu dinya artik
kadmmlarmda i3 dinyasmdaki varliklarminda
kabul edildigi bir diinya haline gelimektedir.
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