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Rekabet gliciniin artirimasi her seyden dnce kaynaklarin etkin kullaniima-
sina baglidir. Kaynaklarin etkin kullaniimasi ise aralarinda pozitif yonlu siki
bir iliski bulunan bilgiye dayali uygulamalarla mimkiindir. Sektérde bilgi-
ye dayali uygulamalar yogunlastikca kaynaklar daha etkin kullanilacaktir.
Universite sektor igbirligi, bilgiye dayall uygulamalarin artmasina ve yo-
dunlasmasina dogrudan olumlu katki saglayacaktir. Uluslararasi ticarette
rekabet, Urlnlerin, hizmetlerin alicilarin istedigi sekilde, istedigi mekanda
ve zamaninda sunma yetenegini de iceren, Uretimde kullanilan kaynakla-
rin firsat maliyetini karsilama becerisine baghdir. Rekabetin bulundugu her
alanda oldugu gibi dis ticaret arenasinda da kendine yer bulabilme ve yerini
koruyabilme sansi rekabet guct ile alakalidir. Uluslararasi piyasada urln,
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kalite-fiyat bileskesinde rakiplerine oranla en uygun
seviyeyi yakalayabilen ve sirdirebilen firmalar Us-
tln rekabet glicl ile ayakta kalmayi basarabilirler.

Ulkemizin diinya devletler ligindeki yerini koruyup
Ust siralara tirmanabilme azim ve iradesiyle ortaya
koydugu 2023 hedefleri arasinda bulunan ihracat
hedefinin gerceklestirilebilmesi icin, nitelikli insan
gucilnun yetistirilip sektére kazandirimasi da dahil,
ihracatta Uretimden teslim asamasina kadar uzanan
kalite, fiyat-maliyet, pazarlama, dagitim, musteri
memnuniyeti sUreclerinin iyi yonetiimesi gerekir. Bu
da, ancak bilgiye dayali uygulamalarin yayginlas-
masi ve yogunlasmasi ile mimkindar.

Manisa Celal Bayar Universitesi Uygulamali Bilimler
Yilksek Okulunda gérevli 5 Ogretim (iyesinin Sa-
linli Ticaret Borsasi ile birlikte 2017 yilinin sonun-
da yaptiklar “Manisa’daki Gekirdeksiz Kuru Uziim
isletmelerinin ihracat Potansiyellerinin Gelistirilmesi
Projesi” bilgiye dayali uygulamaya gizel bir érnek.
Turkiye’deki Cekirdeksiz Kuru Uziim (GKU) Ureti-
minin blyldk bdliminin Manisa’da gerceklestiril-
digi ve Uretimin % 85’inin ihra¢ edildigi (GUmruk
ve Ticaret Bakanligi, 2017: 9) tespitine yer verilen
projede iki amag belirlenmis. Dis pazar arastirma-
sI yaparak yeni ve hedef pazar belirlemek suretiyle
ihracat potansiyelini degerlendirmek ve Manisa’da-
ki CKU isletmelerinin rekabet diizeylerini, sahip
olduklari avantajlar ve sorunlan saptayarak ihra-
cat kapasitelerini gelistirmeleri konusunda ¢6zim
oOnerileri sunabilmek. Gerceklestirilen projede Tir-
kiye’nin ihracat gelirlerini artirmak i¢cin mikro baz-
da bir katki saglamaya ¢alismak nihai hedef olarak
benimsenmis. Projenin birinci amaci ¢ergevesinde,
hedef pazar arastirmasi ile regete niteligi tasiyan ve
isletmelere ihracatta bir yol haritasi éneren pazar
arastirma raporu sunulmus. ikinci amag kapsamin-
da, CKU ihracatinin biylk balimiini gergeklestiren
11 isletme ile ylz ylze gérismeler seklinde yapilan
saha calismasi ve literatlir taramasinda elde edilen
bilgi ve bulgular Porter’in Elmas Modeli kullanila-
rak degerlendiriimig, firmalarin eksik yonlerinin ya
da sorunlarinin giderilimesini saglamak Uzere bir
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SWOT analizi gergeklestirilmis. Detaylariyla veri-
len bu galismalarin sonunda Galismanin Bulgulari,
Calismanin Katkilari ve 18 madde halinde siralanan
Calismanin Onerilerine yer verilmis. Yerel diizeyde
gerceklestirilen bu uygulama 6rnegine emegi ge-
¢enlerin tUmanu kutluyorum.

Universite, sektér ve kamu isbirliginde bilgiye da-
yall uygulamaya ikinci bir glizel érnek ayni Univer-
sitenin Muradiye Kampusu i¢inde faaliyet gosteren
Manisa Teknokent. Kuruluslarn, isleyisleri, yonetim
ve denetimleri 4691 sayili Kanun hikimlerine gére
yurUtilen ve “Teknokent” olarak da anilan Teknolo-
ji Bolgeleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
bitinlestigi merkezler. Yliksek teknoloji kullanan
ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin faaliyet
gosterdigi bu merkezler, Universite alani iginde
veya yakininda konumlanmakta. Universite ile ayni
ortamda bulusan firmalar, Universitenin olanak-
larindan yararlanmakta, arastirma, gelistirme ve
inovasyon calismalarini strdirmektedir. Bu igbirli-
gi, teknolojik bilgi Uretiminin artmasina, Uriinde ve
dretim ydntemlerinde yeniliklerin gelistiriimesine,
Urln kalitesi ve standardinin ylkseltilmesine, Gretim
maliyetlerinin dtstrilmesine ve bilimsel bilgi potan-
siyelinin teknolojik Uriine dénusturilmesine uygun
zemin saglamaktadir. Sonug olarak, anilan kanunun
amaglar arasinda sayildigi Uzere, bu isbirliginin tlke
sanayiinin uluslararasi rekabet gliciiniin artmasina
ve ihracata ydnelik bir yapiya kavusmasina énemli
katki saglayacagi asikardir.

Universite blinyesindeki arastirmalarin sanayinin ih-
tiyaglarina yénelik olarak gelistiriimesini amag edi-
nen ve firmalara, arastirmacilara ve akademisyenle-
re gagdas alt ve Ustyapi olanaklarini sunmayi hedef
olarak belirleyen Manisa Teknokentte, Genel Mudur
Prof. Dr. Hiseyin AKTAS’In bir acilis konusmasinda
verdigi bilgilere gore; 227 ar-ge personeliyle 71 fir-
ma faaliyet géstermekte ve 194 proje yuritiimek-
tedir. Universite, sektdr ve kamu igbirligiyle ortaya
cikan ve tlkemizdeki Uretim sektdrlerine ciddi katki-
larda bulunacak bu énemli projelerin Uretilmesinde
emegi gegenlerin timund kutluyorum.



