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Endustri (4.0) Devrimi ve
Gumruk ve Ticaret Bakanhgi

Ozet

Elektronik ve Bilisim dénemi olan (1970-2000) EndUstri (8.0) déneminin sona ermesiyle, 2000’li yillarda ABD,
Almanya, Cin ve Japonya arasinda baslatilan, dijital teknolojilerle, akilll robotlar, blylk veri tabani, nesnelerin in-
terneti, bulut sistemi ile Endustri (4.0) sanayi devrimiyle Uretimde deger zincirlerinin birbirine entegre baglanmasi
ve bunun sonunda ytksek verimlilik elde edilmesi, Uretim maliyetlerinin azaltimasi, tretimin daha da arttirimasi
saglanmistir. Dolayisiyla Ulkeler bayime hizini arttirarak kiresel rekabet avantajini elde edebilmis, daha fazla
yatinm yapabilmeleri mimkin olmustur.

EndUstri (4.0) ile “siber fiziksel sitemlerle” sanayide ortak veri, tasarm ve Uretim tabanlarinin yaratimasi, siber
glc¢ ve imkanlarin cogalmasi ve Uretimin, kalitenin, verimliligin arttinimasi saglanmistir. Gelismis toplumlarca
kazanilan refahin yaninda, ortak bilginin paylasiimadigi toplumlarda issizlik, aclik ve yoksullugun artmasi sonu-
cu, dinyanin demokrafik yapisi degismis, bozulan toplumsal dizen ve olusan toplumsal olaylar, catismalar ve
terérin 6ntine gegilemez olmustur.

Yeni dinya duzeni karsisinda, 2000-2017 déneminde Turkiye’'nin yaptiklari ile yapacaklarinin belirlenmesi ve bu
durumda Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na diisen gérevlerin irdelenmesi galismanin ¢zetidir.
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Industry Period (4.0) And The Ministry Of Customs
And Trade

Abstract

With the end of Insdutry Period (3.0) that was charecterized by developments in electronics and information
(1970-2000), there happened decreases in production costs and increases in production cababilities and an
integration between industry and manufacturing technologies which resulted in enhancement in productivity
(Industry 4.0), a long process that started at 2000s in the USA, Germany, China and Japan that included digital
technologies, robots, big data, internet, cloud. As a consequence of these developments, countries have been
able to gain global conpetency advantage and invest more by accelarating growth rates.

Industry Period (4.0) enabled an increase in production, quality and productivity with the help of “syber physical
systems” that involve common data at industry, syber power, creation of model and production bases. While
therehe habe been wealth in develped countries, countries in which common knowledge is not shared face a
number of problems as a result of unemployment, hunger, and increase in poverty, a process that resulted in
social unrest, conflicts and terror.

In the face of new World order, this paper studies what Turkey has accomplished and what has to do in the
future (2000-2017) and the duties of the Ministry of Customs and Trade in this context.
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Sehirlesme ile insan glicliniin biraraya gelerek co-
galmasi, glictin ortak ve birlikte kullaniimasi, Ureti-
min daha da artmasina, dolayisiyla sermayenin de
o nispette blyumesine neden olmus, sermayenin
Uretimde gbérdigu artigin ve sonrasinda zenginles-
mesinin insan glcl sayisina bagl olmasi sonucu,
Uretimin daha fazla arttinlmasinin degisik yollarinin
aranmasina baslanmistir.

Asirlar dnce kolaylik agisindan kullanilan su giicd,
bu kez yerini buhar guctine birakinca, buharin do-
kuma tezgahlarinin 1784’de makinalara mekanizas-
yonla verdigi olaganisti glc ile 1760-1870 yillari
arasinda yaklasik ylzyil, sermaye kendini misli misli
buyutmus, ancak kazancin adil paylasiimamasi so-
nucunda, halk ayaklanmalari, demokrasi ve cum-
huriyet sdylemleri ortaya ¢ikmaya baglamistir. Za-
manla sosyal dengelerin kurulmaya caligiimasiyla,
emek ve sermaye baris yolunu segmigtir.

18. ylzyil basinda bu kez elektrigin hayata dahil ol-
masi ile Endistri (1.0) Buhar (Mekanizasyon) Devri-
mi sona ermis ve Endustri (2.0) ile 2nci Endustriyel
Devrim (Elektrikli seri Uretim) yasanmaya baglan-
mistir. Elektrik giict, ABD Cincinati’de mezbahada
ilk elektrikli seri Uretimi ortaya cikarmis, isletme ta-
rihine gegecek Ford otomobilleri seri tretimiyle de-
vam etmistir. 1870-1970 yillan arasi elektrik insanin
yasamini hem aydinlatip, hem de kolaylastirinca,
dretimi de kat ve kat arttirmistir. Uretim fazlasiyla in-
san ihtiyaci kolayca karsilaninca, hizli nifus artisina
neden olacak bir ylzyil yasanmistir. Akilli yénetilen
gelismis ulkeler, yeni yénetim modelleri olusturma-
ya basglayarak, kapitalizm, kominizm, sosyalizm
adi altinda insanlari gruplastirmis, kendi iclerinde
farkl toplumlar ve ekonomilerle, farkli yasam, inanc
ve distnce bicimleri yaratmiglardir. Endustri (1.0)
Buhar Devrimi’nde krallik ve hikimranliklara son
verilirken; Endustri (2.0) Elektrik Devrimi ile demok-
rasiler ve sermayeler arasinda rekabet, ¢atisma ve
ardindan savaglara neden olmus, biyulk varlik ka-
yiplari ile (insan ve mal) Endistri (2.0) Devrimi de
sona ermistir.

L2 Say1:9 Yil:2017

EndUstri (2.0) Donemi’nde; Birlesmis Milletler adiyla
Dilinya devletleri toplulugu olusturulurken, insanla-
rin daha ylUksek refahini amaglamis gibi gésterilse
de, sermayenin Uretimini kontrol, gelistirme ve mis-
terek bilgi paylasimiyla Uretimi daha da arttirmak,
uzay teknolojisi bilgi paylasimiyla, gelismis Ulkelerin
ticaretini arttirarak, diger gelismemis ve az gelismis
Ulkelere daha fazla Urtin satabilmeyi hedeflemigler-
dir. Diinya Ticaret Orgiitli, Diinya Gumriik Orgiiti,
Avrupa Birligi, Sangay Beglisi, OECD, NAFTA gibi
Uretim ve tlketimi dengeleyici, diizenleyici drgutler
ve birlikler kurulmustur.

1970-2000 vyillar arasi elektronik, bilisim ve oto-
masyon 6ne gegirilmis, ilk programlanabilen akill
kontrolér (PLC) Modicon firmasinda 1969 yilinda
kurulunca, Endustri (3.0) Elektronik ve Bilisim Dev-
rimi baglamistir. Ulkeler arasinda bilgisayar teknolo-
jisinin hizla gelismesi, internet aginin olusturulmasi,
Uretim stok takibine yoénelik amagclarla baslamig
olsa da, tiketimin takibi, kredi kartlarinin izlenmesi
ile sistem gliclenmis, 126 kilobyt bilginin toplanabil-
digi kocaman salonlardaki kiigik kapasiteli bilgisa-
yarlardan, avug ici kadar kicuklikteki cihazlara 64
gigabyt bUyUklUkte bilgi yUukli bilgisayarlara donus-
tarulmustar.

Enduistri (3.0) déneminde Diinya Ticaret Orgiitii ve
Diinya Gumriik Orgitleri ile tretim kolaylastinimasi
amaci ticareti kolaylastirmak amacina yéneltiimis-
tir. Bu dénemde gelismis Ulkeler kendi Ulkelerinde
sosyal, hukuk, 6zgurliik¢t, yénetim bigimlerini 6ne
cekerken; tiketen toplumlar durumunda kalan di-
ger Ulkelerde boéliinme, parcalanmaya yénelik top-
lumsal olaylar hareketlendirilmis ve sert, otoriter
rejimlerin kuruluslarina destek verilmigtir.

Endustri (3.0) déneminde; gelismis Ulkelerin zengin-
lesmesi ve refah dagiiminin adil olmasina karsin,
diger Ulkelerde yoksullasma ve adil olmayan pay-
lagimlar hizla artmis, Sovyetlerde ve Rusya’daki ya-
pilanmanin ¢cékmesiyle, pek ¢ok Avrupa Ulkesi sekil
degistirmis, Cin Halk Cumhuriyeti Maoist ekonomik
uygulamalardan vazgegerek, kapitalist tGretim sekli-
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ne yonelmis, gelismis Amerikan ve Avrupa serma-
yesi (3.0) Endustri devrimiyle gelismemis diger Ulke
pazarlarina yénelmis, kendi aralarinda Trans-Atlan-
tik Ticaret ve Yatinm Ortakligi s6zlesmesi yapmak
Uzere 08.07.2013’de muzakerelere baslamiglar,
ayni zaman araliginda 07.12.2013 tarihinde Bali/
Endonezya’da Diinya Ticaret Orgiitii Bakanlar Kon-
feransr’nda “Ticaretin Kolaylastirimasi Anlasmasi”-
ni Ulkelerin onayina agmiglardir.

Bu ortak uzlasma arayisinin sebebini de;

2012 yazinda ¢ikarilan internet protokoll strimi
6(IPv6) protokoliiniin dlzenlenmesi,

ABD Baskani Obama y&dnetiminin Bagkanlik Bilim
ve Teknoloji Danismanlari Konseyi (PCAST)’in 6ne-
risiyle, imalat arastirmalari icin 2013 bitcesine AR-
GE 6denegi olarak, 2,2 Milyar $ konulmasi,

Avrupa Komisyonu’nun “Endustri 4.0; Endustriyi
Avrupa’ya getiriyor” yénindeki 10.10.2012 acikla-
masi ile olmustur.

Global ekonomi icinde zayiflayan ekonomilerini, En-
distri 4.0 ile ulusal alanlarina (siyasi sinirlan igine)
cekebilmek, Asya’ya kayan Uretimi bdlgelerini, Gl-
kelerinde yeniden olusturabilmek ve canlandirabil-
mek istemislerdir.

Bu arada 6nce kendi UrlUnlerini pazarlamak; son-
ra Uretimde daha disiuk maliyetlere ulasabilmek
ve ucuz emek alanlarina ve kolay ticaret ile basit
gumrik mevzuatlarini dizenlemek yoluna gitmigler.
Daha 6nce yalnizca ithalat ve ihracat ile sinirli olan,
kismen transit rejimini uygulandigi, 2004 yillarin
gumrik mevzuatini gcesitlendirmeye baglamiglardir.
GUmrik mevzuatinda yeni ortak hikimler yarat-
miglar, gegici ihracat, gegcici ithalat, dahilde isleme
gibi gecici rejimleri dncelikli kullanima sokmuslar,
otomasyon ve bilgisayar ile Uretim sekillendirilip
izlenebildigini gériince, bunun kontroliinlin de bilgi-
sayar ile diizenlenebilecegini fark etmislerdir. Dinya
Ticaret Orgiiti’'niin 1996 yilinda Singapur’daki Ba-
kanlar Konferansi’nda Fransizlarin yol gd&stericili-

ginde ortaya atilan bilisim ve otomasyon uygulama-
lar 2000’li yillarda Turkiye’de dahil pek ¢cok tlkede
hizla uygulamaya koymuslardir.

Gelismis Ulkeler, Brezilya, Meksika, Turkiye, Misir,
Hindistan, Pakistan ve Cin gibi pek ¢ok Ulkeye yo-
nelerek, bu Ulkeler i¢in yeni bir rejim yaratmislar,
“haricte isleme rejimi”’ne sekil vermiglerdir. Hem bu
Ulkelerde Urtinleri daha ucuza yapilabilecek, hem
kendi Ulkesine bu ucuz maliyetli GrinG vergi 6den-
meden (veya az 0denerek) geri getirebilecek, hem
kendi teknolojisi ile kendi Uriini daha ucuza, daha
cok Uretilebilecek imkanlar yaratmislardir. Onceleri
kendi halkin refahinda buyik gelisme gérilda, tu-
ketim artti. Sermaye daha ¢ok satarak, daha ¢ok
kazanmaya bagladl.

Ancak, ozellikle Cin ve Hindistan basta olmak Uize-
re Meksika, Brezilya teknoloji ve Uretimi 6grene-
rek, kopyalamaya basladi, gelismis Ulkelere egitim
amacli génderilen vatandaglariyla da yeni teknoloji-
lere hizla adapte oldular.

Boylece, gelismis Ulkelerin sayisi artmaya baslayin-
ca, ABD ve AB sermayesi Dlnya ticaretindeki ka-
zancgtan daha az pay almaya basladi. Yeni bir yol
aranmaya baslandi. Bu kez, 2000 yili basinda (Cy-
ber Physical System) Siber Fiziksel Sistemleri gelis-
tirmeye Endustri (4.0) ile “robotik” veya “Nesnelerin
interneti” siber Enduistri Devrimini baslatmislardir.

Endustri (4.0) Devrimi artik insana, mekana, top-
raga, iklime bagmlihgr en aza indiriyordu. Prog-
ramlanabilir, karar olusturabilir robotlar devreye
girmeye baglayacakti. ABD ve AB Ulkeleri disariya
génderdikleri Uretimlerini kendi Ulkelerine geri iste-
meye bagladilar. Glnki, Endustri (3.0) Devrimi ile
issiz sayisI artmig, yoksul Ulke halklarinin saldirisina
ugramaya baslamig, énce beyin géc¢l adi altinda,
sonra Uretim ve teknoloji aktardiklarn llke halklari-
nin gé¢tine muhatap olmusglar ve sosyal dengeleri

" GUmruk ve Ticaret Dergisi 2016, Cilt 3 Sayi 8, Nadir Elibol “Ticaretin Kolay-
lastirimasi mi, yoksa Trump’li korumacilik mi?” makalesi
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bozulmustu. Hem diger Ulkelerde Uretilen Grlnleri
pazarlara ulasmasi heniiz yeterince hizianmamis ve
kolaylastirimamisti. Avrupa ve Asya arasindaki mal
akisi ve ticareti TRACECA Projesi ile diizenlemeye
koydular.?

Avrupa, Asya ile arasindaki Yunanistan, Romanya,
Bulgaristan sikintilarini kolayca asti. Onlarn Avrupa
Birligi’ne dahil etti. Turkiye’de projeye evet diyecek
siyasal goris ve iktidar olusturuldu, ancak iran, Af-
ganistan, Pakistan gibi radikal dincilerin elindeki ul-
keleri sekillendiremediler.

ABD ise; Meksika ve Brezilya’yi kolayca asabilirken,
Glney Amerika Devletleri’ni asamamisti. Asya’da
da Gin ile ortak ¢alismak zorunda kalmisti. Cin artik
ABD’nin yeni ortagi olmustu. Sangay Beslisi de ti-
caretine gizli bir rakip olarak duruyordu.

Hem Avrupa, hem de ABD’nin bu yeni ortaklardan
kurtulabilmesi icin, kendi ileri teknolojisini ve Ureti-
mini Ulkesine geri getirmesi gerekiyordu. Bu da an-
cak Endustri (4.0) Devrimi ile mimkindu.

PC’lerin akilli cihazlara evrilmesi, akilli sebekelerin
(Bulut bilgi islem) tzerinden iletisim ve bilisim (bil-
gi teknoloji ile) alt yapi ve hizmetlerinin 1970-2000
yillari arasinda hizla artmasiyla (bu 30 yil igcinde bilgi
teknolojisindeki gelisim, gegmis tim c¢aglarn bilgi
birikiminden daha ylksek olmustur) 2012 yilinda
yeni internet protokolil IPv6’nin tanitiimasinin ardin-
dan, internet lGizerinden kablosuz ag ile akilli nesne-
lerin sebekelendiriimesi sonucu “Endustri 4.0” veya
“nesnelerin interneti” dénemi baslamis oldu.

EndUstri (4.0) devriminde ilk radikal durus ve hare-
ketler,

2007-2012 yillar arasinda Alman Federal Egitim ve
Arastirma Bakanlidi ile Federal Ekonomi ve Tekno-
loji Bakanhgr'nin ileri teknoloji Stratejisi (HTS) Eylem
Plani ile gézuktd.

2 GUmruk ve Ticaret Dergisi 2011, Cilt 20 Say! 77, Nadir Elibol “Lojistik Bolge-
ler (Kiitahya Ornek Galismasi)” makalesi
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2010 yiinda Hannover Ticaret Fuar’nda Alman
Mihendislik Federasyonu (VDMA) makine ve tesis
olusturulmasinda Endustri (4.0)'in sunucusu gézik-
ta.

Rusya 2010 yilinda Hannover Ticaret Fuari’nda En-
distri 4.0 Urdnlerini Ulkesinde baslatmak icin mil-
yonlarca Euro’luk finansman yaratti.

2011 yiinda Endustri (4.0) icin Almanya (2), Glney
Kore (3), Japonya (6), ABD (12) ve Cin (30) oraninda
3,414 milyar euroluk bu pazara dahil oldular, bagka
bir ifade ile Cin’in ardindan Avrupa Birligi, onun ar-
dindan da ABD ve Japonya basi ¢ekiyordu.

Alman “Endustri-Bilim Arastirma Birligi” Ocak 2011
ve Eylil 2011°de Endustri (4.0) igin iki rapor hazirla-
di, “Ortak kullanici gruplan” olusturdu.

2011 yilinda Bagkan Obama, PCAST konseyi lider-
liginde “Gelismis imalat Ortakligi” (AMP) olusturdu.
Amaci yeni teknolojilere yatinm yapilmasi ve gelis-
melerin ilerletiimesi idi.

Cin Halk Cumhuriyeti 12. Bes Yillik Plani’nda (2011-
2015) yabanci teknolojiye bagimliligin azaltiimasi ve
yUksek teknolojik ekipman imalat ve yeni nesil bilgi
teknolajileri igin 1,2 trilyon Euro kaynak ayirdi.

ABD “Baskan’in Bilim ve Teknoloji Danismanla-
rn Konseyi (PCAST); 2011 Haziran’inda “gelismis
imalatta Amerikan liderligini glivenceye alma” ve
Temmuz 2012 “yurtici rekabet avantajini tekrar ele
gecirme” adli raporlarini diizenledi.

ABD ekonomist dergisi Ocak 2012’de ilk kez “ima-
latin Ulkeye tekrar getirilmesi icin EndUstri 4.0” bas-
hgini kullandi.

ABD Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi (NSTC) Su-
bat 2012’de “gelismis imalat icin Ulusal Strateji Pla-
ni”’ni hazirladi.

2012 sonunda Amerikan General Electric (GE)
“nesnelerin interneti” Endistri (4.0) igin ¢ok sayida
uygulama alani olusturdu.
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Cin, Wuxi sehrinde “nesnelerin interneti” veya “En-
diistri (4.0)” ve “inovasyon belgesi” olusturmak icin
2015 yilinda 800 milyon dolar yatirm yapt.?

Cin Halk Cumhuriyeti Almanya’nin iftihari, stratejik
firmasi “KUKLA Robot Fabrikasi”ni, birbirleriyle ¢ca-
lisabilen, gerekli davranis ve eylemlerini tasarlaya-
bilen, insanlarla birlikte ¢alisabilen robotlari Greten
sirketi, satin aliyordu. insanlarla birlikte calisan ro-
botlar Greten “A38” sanayi robotlarin Ureticisi firma
da “YUM” adli iki kollu robotlar Avrupa’da Ureti-
lebiliyordu. Japonya robot Uretiminde n siralarda
yerini almigti.

Bunun ilk uygulamasini 2015’de Siemens “Amberg”
fabrikasinda uyguladi. 1.000 is¢inin 950’sini ¢ikardi,
yerine insanin yaratti§i %25 katma degeri robotlar
yapti, bunun yaninda kalitede verimlilik %99,9998
oldu. Buna “isiksiz fabrika” denildi.

Avrupa savunma ve havacilik sanayinin iki firmasi
“Dassault Systemes” ve “Boost Aera Space” firma-
lar “Airdesign” adli tasarim ve Uretimde ortak “bulut
sistemini” kurarak, blylk veri paylasimi yapmaya
baslamisti.*

ABD’de Trump’in bagkanlija secilmesiyle (Kasim
2016), start isareti verilmis olan Endustri (4.0) Dev-
rimi’nin adi halka se¢im propagandasi gibi sunul-
du. Alman sansélyesi Merkel, ABD Bagkani Trump’i
ilk ziyaret eden oldu. Ortak konu Endustri 4.0 ve
Trans Atlantik Anlagsmasi idi. Davos’un ana tema-
sI da Endustri(4.0) uygulamasi ile igsiz kalan halkin
konumu ve gelirin onlarla paylagiimasi olmustu.
Cin Halk Cumhuriyeti Baskani Si Cinping ilk kez
katildigi Davos’ta 19 Ocak 2017 tarihinde “Uretim
olursa, rekabet olur” teziyle damgasini vurunca, ti-
caretin artmasi ve kolaylagsmasi icin énce Uretimin
olmasi gerektigi dislincesi ortaya ¢cikmistir. Avrupa

3 Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi “Stratejik Girisim (INDUST-
RIE 4.0)'in Uygulamaya Konulmasi icin tavsiyeler” Endustri 4.0 Calisma Gru-
bu, Nisan 2013 Raporu

4 Hasan Kemahl “Endustri 4.0” sunumu Mart 2017, Projesis Yaziim Danig-
manligi

Birligi’nden ayrilan ingiltere’nin gériinen (Brexit) ge-
rekgesi de Ingiliz tretiminin birlik disinda Endustri
(4.0) ile daha verimli ve hizli biytime hedefli olacagi
disincesinden kaynaklanmigtir.

ABD yeni bagkani Trump ilk seslenisinde, gelistiren
Amerikan firmalarini ikaz ediyor, ilave gimrik ver-
gisi koyacagini, Ulke disindaki fabrikalarini tlkeye
geri getirmelerini Kasim 2016’da istiyordu. Ameri-
kan halki issiz kalmisti, ABD ucuz esya alabilen fakir
insanlarin Ulkesi durumuna dismustl. Koca ABD
yoksul, igsiz, Uretmeyen, tiketen insanlar toplulu-
gu olmustu. Artik ticaretin kolaylastiriimasi, Dinya
Ticaret Orgliti, Diinya Gimriik Orgiitii, Nato vs bir
anlam ifade etmiyordu, ABD kuresel ticaret anlas-
malarni iptal etmek, ylksek vergilerle ekonomiyi
korumak, kitlesel is kaybini dnlemek, tekrar tlkede
Uretime baslamak istiyordu, Uretmeli idi ki; bu 6r-
gUtler ona yararli olabilsin idi.

Bu gelisen olaylar artik Endustri (4.0) Devrimi’nin
sistematik olarak basladigini ifade ediyordu.

ABD ve AB, Cin ve Japonya ile stratejik planlar-
la, Arge ve inovasyona 6nem veriyordu. Surekli
iyilestirme, yakin Uretim, online izleme slrec y6-
netimi, akis takibi, esnek Uretim, hata &nleyici ve
kalite kontrollti diizenekler artik gok énemli idi.
SimUlasyona, akilli, 6grenebilen “ileri robotik” ro-
botlara, “big data”lara, “bulut bilisime” tabi ki bu
ortak bilgilerin giivenligine “syber security”ye artik
y6nelmek gerekiyordu.

Endustri (4.0) ile (MES) Uretim Yriitme Sistemleri
gelisiyordu.

e Uretim operasyonel ve online izlenebilecek,
 Uretimde durma ve hiz kayiplar tespit edilebilecek,
* Kalite kontrol ve kayiplar gérulebilecek,

* Isletmeden kapasite analizleri aninda yapilabilecek,

 Uretimdeki kayip ve gecikmelere gére “akilli al-
goritmalar” ile Uretim planlari otomatik iyilestiri-
lebilecek,
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* Mobil bildirimlerle problemler aninda ¢ézilebile-
cek,

* Sensor verileriyle “big data”lar ile analiz yapila-
bilecek,

* Makine ve robotlarca kolay veri okunabilecek,

» “Giyilebilir cihazlar” ile terminallere aninda mu-
dahele edilebilecek,

* Kablolardan kurtularak “internet erisimli sensor-
ler” ile operatdriinin hizi arttirilacakti.

2013 yilindan itibaren 20 yil igcinde 2033 yilina kadar
EndUstri (4.0) Devrimi ile; (olumlu hedeflerle)

* Mobil cihazlarin sayisi artacak, kablosuz tekno-
lojiler gelisecek,

+ insanlar internete baglanabilen elbiseler ve ak-
sesuarlar giyecek,

* Okuma gézlikleri, kulakliklar, izleme cihazlari in-
ternete bagl olacak, internet ve verilere ulasim
kolaylasacak,

» Ogrenme ve 6Fretmede yeni yollar gelisecek,
egitim degisecek, yeni meslekler ortaya ¢ikacak,

* Egitim, saglik ve kamu hizmetlerine daha kolay
ulagilabilecek,

* Ticaret, pazarlama, Urline ulasim kolaylasacak,
 Uretimde verimlilik ve karlilik artacak,

* Maliyet azalirken, ucuzlayan malin rekabet avan-
tajl artacak,

* Ortak bilgi paylasim hizmeti (bulut bilisim) arta-
cak,

* Akilli ev yasami ve akillik sehir uygulamalar ar-
tacak,

* Cabuk ve rasyonel karar alma becerisini arttira-
cak, blyUk veri paylasimi gelisecekti.

Her Ulke Dinya’daki bu olumlu gelismelere hazir-
ik yapmali, ancak Endustri (4.0)'in basarisi icin iki
onemli kriter hep birlikte asilmal idi. Gin Cumhur-
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baskani Si Cinping’in “higbir ilkenin bagka Ulkelere
zarar verecek politikalar yapma hakki yoktur. TUm
diinya olarak kader birligi icindeyiz. Tim Ulkeler bir-
birine bagimli, ticaret savasinin galibi olmaz” dedigi
gibi Endistri 4.0’in ortak verileri, lisans, knowhow
kotlye kullanilabilir, calinma, izinsiz kullanima aci-
labilirdi. Bunlarin ne insana, ne de ¢evreye karsi za-
rarli veya tehlikeli olmamasi gerekiyordu, bunun adi
“emniyet” idi. Haksiz edinmeye, kullanmaya, izinsiz
ulasmaya karsi bilgiler de korunmali idi. Hacker’lara
ve saldirlara karsi “gtiven”de olmali idi. Bu da “gU-
ven”lik kriteri idi. Davos Dlnya Ekonomik Formu’n-
da “Birlikte Bilgi Glvenlik Kurum”lari ve mevzuati
olusturulmaliydi. Sonrasinda da gerekli tedbirler
allnmaz ise, Endustri 4.0 ile “zengin ve yoksullar
arasinda ugurum derinlemesine artacaktl”, sosyal
devrimlerin tetikcisi olacakti.

Pazar ve Urliin profili degisirken, rekabetin daha da
artmasinin nedeni olacakti.

Haksiz rekabet ve kayiplara neden olmakla yikici ve
bozucu inovasyonlara siber suclarin artisina neden
olabilecekti.

Kaliteli is glicuintin degeri artarken, egitimli veya egi-
timsiz emek giicu, toplumsal gatismanin igine dise-
cekti. Issizlik son 20 yilin en biiyiik sorunu, toplumsal
catismalarin da temelini olusturabilecekti.

Bu nedenle; Tirkiye’de Endistri (4.0) icin ivedi ka-
rarlar olusturmaya caligsmistir.

Kalkinma Bakanligi 10ncu Bes Yillik Kalkinma Pla-
n’'nda (2014-2018) Oncelikli Déniisim Program-
lari Eylem Planlan icine 1 nolu Eylem Plan’nda
“Uretimde Verimliligin Arttinlmasi Program Eylem
Plani”nda ticaretin kolaylastirimasi programindan
once, verimliligin artisi ile ekonomide Uretim kapa-
sitesinin arttinlmasi, rekabet glictiniin gelistiriimesi
ve blyimenin hizlandirimasini amacglamistir.

5 Glircan Banger “Endustri 4.0” sunumu UMYO 2016
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* Verimlilik i¢in teknolojinin gelistiriimesi, teknolo-
ji transfer ve kullanim kapasitesinin arttirimasi,
isglcl niteliginin yUkseltiimesine, blylk 6lgekli
(250 isci+) imalat sanayi firmalan kurulmasina
oncelik verilmesi,

* Uluslararasi deneyimlerden (Cin, Hindistan, Ja-
ponya vs) yararlanma amaciyla Asya Verimlilik
Teskilatina Uyelik olusturulmasi,

* Kobilerin kurumsallasma ve verimlilik algisinin
arttinlmasi, kobi’ler ve buyUk igletmelerin kurum-
sallasmalari igin alt yapi ¢calismalari baslatiimasi,

* Organize sanayi sitelerinde ortak kullanim atél-
yeleri kurulmasi, bilgi ve igbirligi ile Uriin gelis-
tirme kapasitelerinin arttinimasi i¢in kullanilacak
“ortak veri” veya “sanayi etkilesim ag1” calisma-
larinin yapilmasi,

* Endustriyel ortak yasam (simbiyoz) imkanlarinin
belirlenmesi, pilot projeler olusturulmasi, tegvik
edilmesi,

* Sanayi veri tabaninin olusturulmasi, makine par-
ki ve Uretim kapasite verilerinin degerlendirilerek
analizler gergeklestiriimesi, Ulke dlgeginde sek-
térel karar ve uygulamalar gerceklestiriimesi,

* Isletmelerin bilisim, bulut bilisim hizmetleri ve bilgi
teknolojilerinden yararlanmalari igin veri givenligi-
ne yoénelik hukuki diizenlemelerin yapilmasi,

« imalat sanayiinde endiistriyel otomasyon uygu-
lamalarinin yayginlagtiriimasi igin, isletmelerin
verimlilik diizeyinin arttinimasi, siber fiziksel sis-
temlerin Endistri (4.0)'in yayginlastirimasi,

 imalat sanayinde hammadde enerji ve suyun
etkin, verimli ve sUrdUrilebilir kullanilmasi igin
belirlenmesi,

+ imalat sanayinde yerli teknolojileri gelistiriimesi
ve arge calismalarinin arttinlmasinin yayginlasti-
rnimasini,

Hedeflenmistir.®

Yiksek teknolojili sanayilerin ihtiyacini karsilaya-
bilecek, teknoloji bélgeleri, Ar-GE ve tasarm mer-
kezleri, Teknokentler, bilim parklarn ve Universite-
sanayi bagi guglendiriimeli, ortak yaratilan Ar-ge
ve yenilik kapasiteleri arttinlmali, ortak ciktilarinin
ticarilestiriimesinin kolaylastirimasi igin “teknoloji
transfer ofisleri” kurulmalidir.

ihtisaslasmis OSB’lerle katma degerli mal ve hiz-
met Uretimine destek olmali, rekabet glclerini gelis-
tirmeli, kiresel Uretim sistemlerine tekno-girketlerin
entegrasyonu saglanmaldir.”

Ancak Turkiye’nin,

ihracat icinde ithalat girdisine biiylk ihtiyaci (%65)
olmasi,

Toplam Uretim i¢cinde katma degeri ylksek olan tek-
nolojik Urtinlerin payinin disuk (%4) olmasi, (Singa-
pur %45, Malzeya %43, Ingiltere %21, Almanya
%15)

Yetismis yuksek nitelikli is giiciniin siyasal ve top-
lumsal olaylar nedeniyle tlkeden gé¢ ediyor olmasi,
kaliteli isglictinlin yetersiz olmasi, is glict profolinin
gelismemesi,

Kiresel Pazar payi icinde Ulkenin payinin (2015)
%0,7’den asagi dogru diismeye baslamasi,

Blyime hizinin 2015’de %3,9, 2016’da %2,9 ger-
ceklesmesi nedeniyle kamu ve 6zel sektér yati-
nmlarin hizla dismesi, Turkie’nin blylime oraninin
2015 yilinda %4 seviyesinde olmasi beklenirken,
sabit sermaye yatirmi %3,9 olmasi, 2016 yilinda
blyime %3,2 beklenmesine karsin, 6zel sektdr
sabit sermaye yatirnmlar maalesef %0,1 diizeyinde
gerceklesebilmis olmasi, yeni ve ilave teknoloji yati-
riminin yapilamamasi,

¢ Kalkinma Bakanligi 10.Bes Yiliik Kalkinma Plani (2014-2016) Oncelikli Dénii-

sUm Programlari Eylem Planlari, Ankara 2015

7 Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) Agustos
2016
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Nifus artisinin %2,5 oraninda, yatinm artiginin ise
%1-1,5 oraninda olmasi nedeniyle, 30.000.000 ca-
lisaninin %15-25 arasi verimlilik artisi sonucunda,
4.500.000 veya 7.500.000 arasinda kisinin igsiz kit-
lesine dahil olmasi, calisabilecek nifustaki %11,2
issizlik oranin (3.500.000 kisi) yeni eklenecek sayiy-
la da 8-11.000.000 issiz kisiye ¢ikacak olmasi,

Tark sirketlerinin gelismis Ulkelerdeki rakiplerine
gbre daha kiguk 6lgekte ve disik sermayeli olma-
sl,

Uretimde standardizasyonun olusmamasi, kiicik
Olcekli sirketlerde is organizasyonunun bulunma-
masi, yeni is modellerinin gelistirilememesi, patent,
lisans, knowhow’in korunamamasi,

ilgili Bakanlik, kurum ve kuruluslarin Endustri (4.0)
hakkinda sirketlere gerekli bilgilendirmeyi yapma-
masi, egitim ve seminerler verilmemesi, ortak aras-
tirma projelerin olusturulamamasi,

Turkiye’de Endustri (4.0)'in uygulamaya sokulmasi-
nin éntinde en blyuk engeller olarak gértulmektedir.

Kalkinma Bakanldi ile Gimrik ve Ticaret Bakanli-
a1 gerekli tedbirleri zamaninda alamaz ise; Endistri
(4.0) déneminde (2000-2033) ;

* Gelismis Ulkeler arasinda ticari ve sosyal iligkiler
teknoloji ortamiyla artarken, diger tlkelerle iligki-
ler kesilecek ve azalacaktir.

* Gelismis Ulkeler ile serbest ticaret anlagsmalarina
yeniden sekil vermek ihtiyaci dogacak, teknoloji
ve bilgi paylasimi veya ortak kullanimiyla iligki,
baglar ve bagimlilik artacaktir.

* Dogal kaynaklarin kullanimi, enerji ve su ortak
kullanima sokulmaya calisilacak, buna direnen
veya engel olan devletler kuresel iligkinin disina
itilecek, toplumsal ¢atismalar dogabilecektir.

* Teknolojilerin ve bilginin yayginlasmasiyla, bazi
Ulkeler daha hizli, daha verimli, daha esnek ve
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kaliteli Uretime ulasirken, diger Ulkeler verilerden
yararlanamayacak, (veya yararlandirimayacak)
bu Ulkelerde uyum saglayamayan insan guicl
(kol guicl)) istihdam digi kalacak, bunlarin bakim,
egitim, saglik sorunlar sosyal devletin temel so-
runu haline gelecektir.

* Endustri (4.0)'in disinda kalan veya birakilan Gl-
keler, bilgi’'ye (big data) ulagsmak igin, sistem disi
erisimleri zorlayacak, siber guvenlik tedbirlerine
ragmen, yoksul hatta a¢ kalan ullke halklar tim
dinya igin problem olacaktur.

» Kalifiye is glicine ve teknolojik otomasyona ya-
tinm yapan Ulkelere, sinir étesi Uretimleri geri do-
neceginden, Endustri (4.0)’1 gerceklestiremeyen
Ulkeler daha da fakirlesmeye baslayacak, ¢ikar
catismalar daha da biyiyecektir.

Bu nedenle; Endiistri (4.0) icin Giimriik ve Tica-
ret Bakanlgi;

Yeni gimrik kodu, e-gimrik projesi dogrultusun-
da mevzuatin basitlestiriimesi, uyumlastiriimasi
ve ortak elektronik altyapiya uyarlanmasi icin; bili-
simde veri degisimini saglamaya yoénelik “merkezi
gumrikleme” “tek pencere” ve “tek durak noktasi”
uygulamalari ile ticareti kolaylastirilirken; ézel rejim-
lere dnem vermis, transit, gegici depolama, giim-
rikli antrepo ve serbest bolgeleri ne ¢ikararak, bu
rejimleri uygulayanlara kazandirilan yetkilendirilmis
yukimll statisu ile “izinli gdénderici” veya “izinli ali-
c1” yéntemleriyle gimrikleme ve ticaret kolaylastiri-
larak ekonominin biyutilmesi amaglamalidir.®

Tuarkiye’de diger gelismis veya gelismekte olan
Ulkeler gibi, Dunya ticaretinin kolaylastinimasina
yonelik Endustri (3.0) déneminden kaynakl oto-
masyon Kkontrol, hizlandirma amagh hizmetlerini

8 Gumriik ve Ticaret Dergisi 2016, Cilt 3 Say1 8, Gumriik ve Ticaret Bakanlig
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olusturmak amaciyla; yol, liman, havaalani, képrd,
gumrik kapilarina yénelik 2000-2017 dénemini ar-
tik kapatmali, derhal Endustri (4.0)’a kendini uyar-
layarak, hizla Uretimin arttirilmasi amagch politikalar
olusturmayi hedeflemelidir.

Endustri (4.0) 2013’den itibaren 20 senelik siirecte
Ulkelerin sinirgtesi Uretimlerini anayurtlarinda “nes-
nelerin interneti” ile Gretimi hedeflemeleri sonucun-
da, Ulkeler Endustri (4.0)'in getirdigi bolgelerindeki
Uretim ve verimlilik artisiyla, iscilik, is glcu, enerji,
kaynak, cevher avantajlariyla yeni “Birlik Gimrik
Kodu” ile gegici ithalat, dahilde isleme veya haricte
isleme gibi 6zel kullanimlarin da zamanla ortadan
kalkmasina (veya kullanilmamasina) yonelecegin-
den, bu rejimler Ulke lehine olacak sekilde yeniden
Gumrik Kanunu’nda diizenlenmelidir.

Endustri (4.0) 6zellikle 3 boyutlu baski ve ortak Ure-
tim ve ortak veri tabani ile robotik uygulamalar so-
nucunda, esyanin menge, kiymet, mulkiyet haklari,
patent, lisans, telif Uzerinde lojistik, yazilim ve sis-
tem entegrasyonunun yeniden diizenlenmesi hatta
finansman 6deme sekillerinin yeniden mevzuat ca-
lismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Tarkiye'de cesitli sanayi sektérinin brit Gretim
paylar;; %18 gida-icecek, %15 tekstil, %12 kim-
yasallar, %6 otomotiv, %5 beyaz esya, %4 makine
ve sistemleri, %40 digerleri seklinde dagildigindan,
gida ve tekstil hari¢ diger sektorlerin dahilde isleme
rejiminden dolayl %60-65 ithal girdisi ile (hammad-
de ve yari maml ile) Gretim yapmasi, yarattigi kat-
ma degerlerin ise ancak %3 ila 5 arasinda kalma-
sindan dolayi, Ulke Uretiminde yaklasik %27 payin
EndUstri (4.0) uygulamasi ile olumsuz etkilenecektir.
Bu nedenle katma deger yaratamayan sektorlerde
zamanla DiR’den vazgegcilmeli, buna karsilk En-
dustri (4.0)'in uygulamasinin verimlilik saglayacagi
gida (yiyecek-igecek) ve tekstil sektoriiniin yaratilan
yUksek katma deger ve verimlilik artigi 6ne ¢ikaril-
mali, bu sektdrlere ydnelik 6zel mevzuat diizenle-
meleri yapiimaldir.

Biyik sermayeli bilgi teknoloji sirketleri kurulusu-
na, bu sirketlerin yeni makine, tesis, yazim, bilgi
teknolojileri, yatirmlarinin yenilenmesine tesvikler
verilmelidir.

Lojistik merkezlerin kurulusuna, lisansli depoculu-
gun kolaylastirimali, sirketler ile politika yapicilar
ve akademisyenler arasinda ortak ¢oézimler yara-
tilmali, uygun alt yapi, egitim ile acil mevzuat di-
zenlemesi yapilmali, bu konuda Enduistri (4.0) sis-
teminin finansmani ve risk degerlendirmeleri “Varlik
Fonu”ndan karsilanmalidir.

Turkiye’nin yakin cografyasindaki en deneyimli, en
yuksek egitim dizeyli, kapitalizm deneyimi en yik-
sek, kara, deniz, hava yoluyla en uygun lojistik orta-
minda ulke olusuyla, Endustri 4.0 Devrimi’ni yaka-
lama sansi; Gumrik ve Ticaret Bakanhidr’nin himaye
ve yol gdstericiliginde, ilgili kurumlarin destegiyle
¢cok ylUksek olacaktir.
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