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IHRACATTA YERINDE
GUMRUKLEME +
IHTISAS

UYGULAMALARI =
iC LOJiSTiK

HAREKETLILIK

Umrik ve Ticaret Bakanliigi Egitim Dairesi

Baskanhgi koordinatérliginde 23-25 Aralik

2016 tarihleri arasinda Alanya’da dizenle-

nen istisare toplantisi; Bakan Yardimcimiz ve
Mustesarimizin moderatérligiinde, Gimrukler Ge-
nel Mudurd, Risk Yonetimi ve Kontrol Genel Midu-
ri, Gimrikler Muhafaza Genel Midurt ile AB Dig
iligkiler Genel Miidirii ve ilgili Daire Bagkanlarinin
hazir bulunmasiyla tim tasra GUmrik Mudurleri,
Kacak Istihbarat Muddrleri ve Tasfiye isletme Mu-
durlerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Gincel mevzuat uygulamalari, personel yonetimi,
teskilat mensuplarinin 6zlik haklari ve galisma ko-
sullan basta olmak Uzere revize edilmesi gerektigi
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distinilen gimrik islem siregleri konusunda fikir
teatisi yapiimig, merkez ve tagra tegkilatinin yonetici
kadrolarinin tamaminin ilk kez bu derece yakin diya-
log ve istisare halinde oldugunu tecriibe etmis birisi
olarak, bu ve benzeri toplantilarin en az yilda bir kez
tekrarlanmasinin inisiyatif gerektiren uygulama de-
gisikliklerinde yeknesakliga yardimci olacagini, bu
itibarla da kurumsal kimligin yerlesmesinde etkin rol
Ustlenecegini dislinmekteyim.

Sayin Mustesarimizin her birimizi birer Ug Beyi ola-
rak tanimladigi s6z konusu toplantida ben de Ku-
tahya Gumriik Mudurltginden bir Ug/ic Beyi olarak
s6z aldim ve dergimizin daha énceki sayilarinda is-



lemis oldugumuz iki hususu tamamlar nitelikte olan;
ic gimriklerin daha etkin faaliyet gostermesi ile li-
man gumruklerinin lojistik/transit merkezleri haline
doénustirdlmesi icin konteyner tasimal ihracatlarda
ve ithalatta ihtisas gimrik uygulamalarinda gim-
rik islem sireglerinin yeniden degerlendirilmesinin
Ulkemizin 2023 hedeflerine dogrudan etki edecegini
vurguladim.

Bu makalede, yukarida ana fikrini ifade etmeye calisti-
gim gdrisimiin daha derinlemesine anlatimini yaparak;

I. Oncelikle, daha &nce yayimlanan iki makalenin

kisaca hatirlatiimasi,

Il. Konteyner tasimall ihracat gumrik islemlerinin
neden dogrudan liman gimriklerinde yapildigi
ve bunun olumsuzluklari,

. Konteyner tasimall ihracat gimrik islemlerinde
ic gumruklerin daha etkin kullanilmasi i¢in neler
yapilmasi gerektigi,

IV. ithalatta ihtisas glimriik uygulamalarinin tarife disi
tedbirler kapsaminda yayginlastiriimasi

V. ihracatta yerinden gimriikleme ile ithalatta ihti-
sas uygulamasinin es zamanli uygulanmasi duru-
munda, Ulke ekonomisine etkisi ve glimrik islem
sureclerinde personel rejiminin nasil etkilenecegi,
hususlari iglenecektir.

| - Daha Once Yayimlanan iki
Makalenin Kisaca Hatirlatiimasi:

GUmrik & Ticaret Dergisi’nin 3.Cilt, 5.sayisinin
94-102 sayfalarinda yayimlanan “Yeni Bir GUmrik
MUdarligt Kurulus Hikayesi” bagslikli makalede;
Kitahya GUmrik MudurlGganitn kurulus hikayesi,
yerinde gumrtkleme hizmeti sunmak, sanayicile-
rin ihracatta girdi olarak kullandigi ithalat ve ihra-
cat UrUnlerinin Diinya piyasasina pazarlanmasinda
maliyetlerini dislrmek, dis ticaret rekabetine agik
Uretimini yaptigimiz dogrudan tiketime konu es-
yanin ithalatinda ise tarife disi dnlemlerden ihtisas
gumrik uygulamalarinin daha etkin kullanilarak bu
tdr esyanin liman gimriklerinden ithalatina izin ve-
rilmeyerek ic gimriklere ydnlendirilmesinin yerinde
olacagi; bu sirecin dogrudan gimrik tegkilatinin
yetki ve sorumluluklari gergevesinde yapilabilecedi,
2023 hedeflerinde ihracatin arttirimasi ve i¢c bolge-
lerin gelismesinde lojistik alt yapinin kuvvetlendirile-
rek Ulke ekonomisine katki saglanmasi, islenmistir.

Gumrik & Ticaret Dergisi’nin 3.Cilt, 6.sayisinin
118-122 sayfalarinda yayimlanan “Deniz Yolu ile
ihracatta Gumriikleme Maliyetinin Yeniden Deger-
lendirilmesi Zarureti” baglikli makalede ise; deniz
limanlarina sinirt olmayan illerde yerlesik firmalarin
ihracata yonelik Uretim ve ylikleme yerlerinin fabrika
sahalarinda yapildigi, konteynerlerin buralarda dol-
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duruldugu/yiiklendigi, bulunduklari bélgede Gimrik
Mdaddrltkleri oldugu halde buralardan hizmet alma-
dan dogrudan Liman GUmrik Maddrliklerine emni-
yet/glivenlik yoksunlugu ile sevk edildigi ve ihracat
beyannamelerinin verilmesi, esyanin muayeneye su-
nulmasi vs. hususlarin da dogrudan liman giimrik-
lerinde yapildidi, bu hususlarin gerek gimrik idaresi
islem sureclerinde ve gerekse firmalar agisindan ta-
sidigi olumsuzluklarin neler oldugu, drneklemeleriyle
birlikte islenmigtir.

derlerinin artmasindan dolayi tagima hizmet bede-
line ek maliyet yansitma girisimleri,

+ Gumrdk Musavir hizmetleri Ucret tarifesinde ikinci
iskele yolu ile gimriik hizmet bedelinin normal ih-
racat hizmet bedelinden iki kat daha pahali olmasi,

+ Ic glimriiklerde ihracat beyannamesi agilmis, mu-
ayene Kkriterlerine gére yikleme ve muhirleme
islemi tamamlanmis olmasina karsin ikinci iskele
gumrik idaresine transit rejimi altinda tasinma-
sindan dolayi, varig gimriginde ayrica muayene
kriterlerine tabi tutulabilmesiyle gimrik muayene
islemlerinin mikerrer olmasinin zaman ve maddi
yénden firmalar aleyhine sonug olusturmasi,

II- Konteyner Tasimali ihracat Giimriik
islemlerinin Neden Dogrudan Liman
Giimriiklerinde Yapildigi Ve Bunun

Olumsuzluklari:

* Yukarida aciklanan nedenlerden dolayl mevcut is
sureglerindeki firmalarin, acentalarin ve gimrik
mdisavirlerinin aliskanliklari,

ihracat tagimaciliginin yaklasik % 70 oraninda deniz
yolu ile yapildigi bunun ¢ogunlugunun da kontey-
ner tagsimaciligi ile yapildigi ginimuz gercegidir. Bu
gercekle birlikte, ihracatei firmalarimizin Gretim ve
ylkleme yerlerinin ise ic iller oldugu; Ankara, Kon-
ya, Kayseri, Gaziantep, Eskisehir, Kiitahya ve ben-
zeri bircok ilde yapildigi, bunlarin tamamina yakini-

gibi nedenlerle konteyner tasimali ihracat gumrik is-
lemleri ic glimriklerden yapilmamaktadir (menfi).

Olumsuz sonuglari;

nin dogrudan liman gimriklerine -giimrik iglemleri
baslatimadan génderildigi- ihracat beyannamesi ile
baslayan tim gimrik islemlerinin de dogrudan li-
man gimriklerinde yapildig bilinmektedir.

Nedenleri;

» Konteynerin kendisinin gegici ithalat rejimi kap-
saminda gimrik goézetiminde olmasi nedeni ile
limanlara giris ¢ikislarinin Konteyner Takibat Siste-
mi (KTS) yoluyla beyana tabi olmasi gerektiginden
ihracat islemlerinde dizenlenen gumrik beyan-
namesi ve transit refakat belgesi (NCTS) disinda
ayrica bu beyanin da yapilmasi gerekliligi,

» Acenta / tasimaci sirketlerin genelde liman bél-
gelerinde teskilatlanmasi nedeni ile i¢ illerde ekip
bulundurmamasindan kaynaklanan ihracatgi fir-
malara ek maliyet yansitmalari,

+ Serbest dolagimda bulunan esyanin ihracat tran-
sitinde teminat yUkimliligu olmadig halde, asll
sorumlularin -gimrikli yikleme yapildigr gerek-
¢e gOsterilerek- ihracatcilar Gzerinde teminat gi-
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GUmrik iglemleri ic gimriklerde yapiimadidi igin
konteyner, gimrik guvenlik muhri tatbik edilme-
den dogrudan limanlara sevk edilen tasitlarda/
ihracat esyasinda gimrik gdézetimi olmadigdi icin
limanlara varigina kadar emniyet/glvenlikten yok-
sun bir stire¢ yasanmakta,

Ozellikle, basitlestiriimis islemlerden faydalanan
firmalar basta olmak Uzere ara nakliye sirasinda
ihracat yUkUnin ve/veya ihracat yikiyle birlikte
kacakgiliga konu olabilecek baska bir maddenin
veya insan kagakciliginin varis tlkesine gore -ih-
racatcl firma sevkinden sonra limana varigindan
once- yuklenmek Gzere kétl niyetli kullanilabilme-
sine zemin olusturabilmekte,

Konteynerin sadece cikis/varis/gemiye yiklenme
hikminde limana goénderilmesi gerektigi halde,
ayni zamanda ihracat gimruk islemlerinin yapil-
masi i¢in de gdénderilmesi nedeniyle, limanlarda is
yogunlugunu daha da arttirdig,

ihracatci firmalar agisindan lojistik/nakliye ve za-



man maliyetlerini arttirdigi, gimriik giivenlik mih-
ri tatbik edilmedigi i¢cin emniyet/guvenlik riskle-
rini yonetilebilir olmaktan c¢ikarttigi, dogrudan
liman-i¢ iller arasindaki bu nakliye agi limanda
konuslanan nakliyeci derneklerin egemenliginde
haksiz rekabete veya tekelcilie varacak cihette
serbest piyasa kosullarini zorladigi,

Konteynerin limanlara yUkli olarak gelmesi, ihra-
cat yukidnin muayene kriterlerinin daha da esnek
uygulanmasi, limana varig tarihi ile geminin kal-
kis tarihi arasindaki zaman darliklan vs. hususlar
birlikte degerlendirildiginde limanlardaki fiziki alt
yapl yetersiz kalmakta ve muayene kriterleri sis-
tem Uzerinden atanmis muayene ile gérevli per-
sonelin inisiyatif ve sorumluluguna birakiimakta,

YUkIU gelen konteynerdeki ihracat esyasinin fiziki
muayeneye tabi tutulmasi gerektiginde esyanin
yeniden bosaltiimasi, muayenesi ve tekrar ytklen-
mesinin fiili imkansizlik ve zaman kayiplar nedeni
ile uluslar arasi marka ve kayitligi sabit olan firma-
larin hakli sizlanmalari nedeni ile muayene kriterleri
risk analizine paralel yuritilememekte,

Son iki husus birlikte degerlendirildiginde, ihra-
catci-nakliyeci-gumrik musaviri-gimrik perso-
neli arasinda subjektif degerlendirmeler ve ge-
reksiz inisiyatif alma teklifleriyle kurum kimligine
yakismayan munasebetler kurulabilmekte,

Liman gumruklerindeki personel istihdami ile ic
gumriklerdeki personel istihdaminin karsilastiril-
masinda, personel sayisiyla is yukidnin karsilas-
tirma yapilamayacak kadar orantisiz hale geldigi;
Liman Gumriklerinde 30 muayene memurunun
yilda bir milyon beyanname sonucglandirmasina
karsin, ic gumriklerde 2-3 muayene memurunun
yilda ortalama 4-5 bin beyanname sonuglandirir
duruma geldigi,

Yerinden hizmet icin kurulan i¢ gimrikler, gercek
potansiyelleri orantisinda gdérev yapamamakta,
Turkiye geneline dagilmis personel yapisinda
adaletsiz bir is yukulyle karsi karsiya kalinmakta,
dolayli olarak da personel istihdaminda israf ya-
sanmasina sebebiyet verilmekte,

» Rotasyona tabi olan personel rejiminin bu den-
gesiz is yukl nedeni ile de gerek mesleki ydnden
her daim hazir ve kendini gelistirebilen bir yapida
olmasli ve gerekse sosyal yasantidaki surdurlle-
bilirligi olumsuz yonde etkiledigi igin de sayica
yeterli gérinse de nicelik olarak verim alinama-
masina sebep oldugu,

gibi temel sorunlari beslemekte ve bu durum kisir
déngu halinde devam etmektedir.

lll- Konteyner Tasimali ihracat Giimriik
islemlerinde i¢ Giimriiklerin Daha
Etkin Kullaniimasi icin Neler Yapilmasi
Gerektigi:

- Konteynerli ihracat gumrik iglemleri ile acenteci-
lik hizmetlerinin basitlestiriimesi igin; Serbest dola-
simdaki egyanin ihracat/transitinde teminat alinma-
sI gerekmediginden, limanlara ikinci iskele olarak
sevk edilen ihracat esyasinin bulundugu konteyner
icin NCTS transit refakat belgesi diizenlenmeksizin,
gerekli mevzuat ve sistem dizenlemesi yapilmak
suretiyle dogrudan Konteyner Takip Sistemi (KTS)
Uzerinden transit hilkminde KTS/Refakat Belgesi ile
sevkinin saglanmasi,

ihracat beyannamesi tescil edilme asamasinda
-Konteyner Tasimaciligi- isaretlendigi anda KTS
sistemine entegre olmasi icin modul olusturulmasi,
gecici ithalat kapsaminda olan konteyner sorumlu-
sunun ve/veya o konteyneri limana tasiyacak olan
nakliyeci firmanin asil sorumlu olarak diizenleyecegi
refakat belgesinin dogrudan KTS sistemine entegre
calismasinin saglanmasi,

ihracat esyasinin yiiklemesinin tamamlanmasina
muteakip gimrik gtvenlik mahrinln tatbiki ile KTS
belgesinin i¢ glimrik idaresi Uzerinden dizenlenme-
si, ihracat beyannamesinin -cikabilir statliye- gelme-
siyle de ilgili beyannamenin KTS ile iliskilendirilmesi,

KTS belgesinin ihracat beyannamesiyle iligkilendiril-
mesi durumunda ayni zamanda Refakat Belgesi ola-
rak limana kadar varis suresi verilerek sevk edilmesi,
Limana vardiginda KTS’nin slire yénlyle takipten
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diismesi, séz konusu KTS’ye bagll konteynerin ilgi- V- ithalatta ihtisas Giimriik
li gemiye yiklenmesi ve ¢ikis 6zet beyani veriimesi Uygulamalarinin Tarife Disi Tedbirler

durumunda da ihracat beyannamesinin sistem tara-
. . Kapsaminda Yayginlastiriimasi
findan c¢ikis isleminin tamamlanmasi,

- ig Gumriiklerde muayene kriterleri dogrultusunda Ulkemizin makro ekonomisinde hassasiyetle takip

islemleri tamamlanan ve giimrik givenlik mihri
ile limana ¢ikis hikmiinde sevk edilen konteyner
islemlerinin, varns gimrik idaresince (emniyet/
glvenlik kapsaminda ihbarlar hari¢c olmak Uizere)
sadece KTS beyanina goére limana giris kapisin-
daki gimrik muhafaza personelince (ic gimrik
glvenlik mihrinin kontroll yapilarak) sonlandi-
rilmasi, bagkaca bir tescil-kabul-muayene iglemi-
ne tabi tutulmamasi,

Acente/Tasiclyl/Asil sorumlularin serbest dola-
simdaki esyanin ihracat/transit iglemlerinde te-
minattan dolayr gimrukli tagimalarda ek maliyet
olustuguna iliskin yanl beyanlarninin gercekte ol-
madigina iliskin kamuoyu olusturulmasi, giimrik
musavirleri derneklerinin de bu hususta bdlgele-
rinde inisiyatif almalari,

ic gtimriklerde ihracat gimriik islemleri tamam-
lanarak limanlara génderilecek konteynerli ihra-
catlarda gimrik musavirlik hizmet bedellerinin
yukarida yapilacak diizenlemeler sonrasi, normal
ihracatlarla ayni kiymetle fiyatlandiriimasi,

Firma sahasinda/deposunda ihracat yuklemesi
yapacak (basitlestiriimis islem hakki bulunmayan)
firmalarin, en yakin gimrik idaresine dilekge ve/
veya elektronik ortamda bildirimde bulunmasi,
gumrlk idaresinin yapacag risk kriterleri ile ytk-
lemenin herhangi bir asamasinda goézetim veya
denetim gorevlerini yapmasi, bu surecle yapilan
beyanlarda muayene kriterlerinin en hafif uy-
gulanarak gumrik islemlerinin  tamamlanmasi;
herhangi bir bildirimde bulunulmadan dogrudan
yukleme yapildiktan sonra gumrik idaresine gon-
derilen ihracat esyasina iliskin tasitlarda ise mua-
yene kriterlerinin fiziki muayene ¢ikma ihtimalinin
daha yuksek tutulmasi,

edilen dis ticaret aciginin yonetilebilmesi, 2023 ih-
racat hedeflerine ulasilmasinda Ureticinin destek-
lenmesi baglaminda -dahilde Uretime konu olan an-
cak ithalat nedeni ile rekabet glicli azalan tiketime
hazir/mamul Grinlerin- glimrik tarifeleriyle ve tarife
digi tedbirlerle kontrol altinda tutulmasinda Gimrik
ve Ticaret Bakanhgi uygulamalarinin da etkin rol al-
masi mimkuin bulunmaktadir.

+ Ozellikle dogrudan tiiketime konu Uriinlerin (yerli
Uretimi koruma, ulusal rekabet glictiniin artti-
riimasi, uluslar arasi haksiz rekabete karsi ilave
gumruk vergisi, dampinge karsi vergi vs. uygu-
lamalarina konu edilen nihai mamdil Grlnler gibi)
liman gtmriklerinden ithalatinin yapilmasina izin
verilmemesi, bu gibi esyanin ithalatinda sadece i¢
gumruklerin yetkilendirilerek ithalat maliyetlerinin
dahili transit-depolama giderleriyle arttirlmasinin
saglanmasi ve dolayll olarak yerli Ureticinin itha-
latclya kargi Uretim maliyet dengesini saglayarak
rekabet gliciinln arttinimasi,

+ Dolayl olarak, i¢ lojistik/tagimacilik yatinmlarinin
arttinlmasi saglanmis olacagindan 4, 5 ve 6. tes-
vik bélgelerine yapilacak yeni yatinmlara alt yapi
olarak destek olunmus olacagi; i¢ gimriklerin
bulundugu illerdeki Tren, Havayolu ve Bdlgesel
Lojistik Ustlerin etkin kullanilarak daha hizli gelis-
mesine vesile olabilece@i hususlarinin da ayrica
degerlendiriimesi,

+ Ornek olarak; Kiitahya Giimriik Midarltgi huku-
ki ve fiziki alt yapisi ile ihtisas donanimli olmasina
karsin, duz cam ile porselen ve seramikten eg-
yanin ithalatinda ayni zamanda mevcut liman il-
lerindeki gimriklerin ihtisas yetkisinin bulunmasi
ve uzak dogudan gelen ithalatlarin genelde kon-
teyner tasimaciligi ile getiriliyor olmasindan dolayi
indirildikleri liman illerinde serbest dolasima giris

gibi tedbirlerle ihracat islemlerinde yerinden giim- islemleri sonuglandiriidigindan, i¢ gimriklere ih-
rikleme yapilmasinin yayginlastirimasi ve ic gim- tisas yetkisinin verilmesinin sadece teblig Gzerin-
riiklerin daha etkin kullaniimasi saglanabilir. de kaldigy,
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+ Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Bakanlidi planla-
malari ile verilen Yatirm Tegvik uygulamalarinda;
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, KDV, isci-isveren
Paylari ve alt yapi ile eneriji tiiketiminde bazi avan-
tajlar verilerek sanayide gelismesi gereken illeri-
mizin desteklendigi, bu desteklerin en nihayetin-
de hazine gelirlerinden karsilandigi bir gergektir.
imalatcilar icin verilen bu ve benzeri tesviklere
ragmen, ithalatgilar istanbul, izmir ve Mersin gibi
Turkiyenin hazir lojistik merkezlerini kullanarak
dogrudan tiketime konu Urinlerin serbest do-
lagima giris islemlerini gerceklestirerek Turkiye
geneline pazarlayabilmektedir. Bir diger ifade ile,
imalatgi-sanayiciler igin hazine gelirlerinden veri-
len tesvikleri, ithalatcilar, liman lojistik imkanlarini
kullanarak bertaraf etmekte ve rekabette imalat-
cllarin bir adim éniine gecerek Uretim yapmadan
ithalat esya ticareti ile faaliyet strdirmekte oldu-
du,

gibi hususlarin birlikte degerlendirilerek, Turkiye’de

Uretimi yapilan ve gumrik tarifeleriyle dis ticaret

tedbirlerine tabi olan, hazir tiketime konu UrUnlerin

AB ve STA llkeleri disinda yapilan ithalatlarda, liman

gumriklerindeki yetkinin kaldirlmasi ile bunlar igin

Uretim sektdrlerine gére i¢ illerde bulunan gumrik

idarelerine yetkinin verilmesi, C)rnegin;

+ Porselen/seramik mutfak ve sofra esyasinda K-
tahya, Ankara,

+ Insaat sektoriinde dogrudan kullanima hazir por-
selen, seramik, mermer/tas UrUnlerinde Eskisehir,
Kutahya, Afyon,

« Tekstilde Bursa, Malatya, Denizli, G.Antep,
+ Mobilyada inegél, Ankara, Kayseri

+ Hediyelik esya, oyuncaklar ve belirlenecek diger
tiketime hazir egyanin ithalatinda ise diger ic il-
lerde bulunan gumrik mudurlikerin ihtisas yet-
kileriye donatilmasi durumunda bu ve benzeri it-
halatlara konu tasimacilik ve lojistik faaliyetlerinin
tarife digi tedbirlerden ithalat maliyetini arttiraca-
g1, ayni zamanda, bu illerdeki ekonomik hareket-
liligi de olumlu yonde etkileyecektir.

V. ihracatta Yerinden Giimriikleme

ile ithalatta ihtisas Uygulamasinin Es
Zamanl Uygulanmasi Durumunda, Ulke
Ekonomisine Etkisi Ve Giimriik islem
Sireclerinde Personel Rejiminin Nasil
Etkilenecegi:

« lhracat giimriik islemlerinden beyan, muayene/
kontrol ve glvenlik mihrd iglemlerinin ic illerde
sonuclandirimasi ve ithalatta ihtisas uygulama-
lari nedeni ile konteynerli gumrik islemlerinin [i-
manlarda yigilmasi engellenmis, i¢ illerdeki lojistik
hareketlilik tesvik edilmis olacaktir.

+ Limanlarda gimrik islemleri transit agirhkh cali-
sacagindan gimrik islem siregleri daha yone-
tilebilir ve slrdurilebilir olacagindan muayene
kriterleri de amacina uygun olarak tatbik edilebi-
lecektir.

+ g illerede hizmet vermede gekincesi olan acente/
asll sorumlu ve gimrik musavirlik hizmetlerinde
degisim streci hizlanarak gimrik hizmetlerinin
tasraya yayginlastirimasi saglanmis olacaktir.

« Islemi i¢ glimriikte gerceklestirilerek, miihr altin-
da limana sevk olunan ihracat esyasi tagiyan kon-
teynerlerde ihracatci-Nakliyeci-Sofér risk ticgeni
sadece ihracatcgl seviyesine indirilecektir.

+ Dogrudan tiketime konu drinlerin ithalatinda da-
hili harcamalar maliyeti arttiracagindan imalatgi
karsisinda ithalatginin haksiz rekabeti dengelen-
mis olacaktir.

« Ihracatgilarin zamandan ve lojistik maliyetlerden
avantajlar olacagindan uluslar arasi rakebet giicii
de artacaktir.

* Bu uygulamalar sadece GUimrlk ve Ticaret Ba-
kanligrnin  “Tebli§” uygulamalar kapsaminda
yapilabileceginden, Kurumumuz gimrik per-
sonelinin i¢ glmriklerde potansiyel veriminden
maksimum faydalanilacak ve dolayli olarak da
ulusal ekonomik politikalarinda daha etkin gérev
Ustlenmis olacaklardir.
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