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Ozet

Uluslararasi ticaretin liberal politikalar zeminine yillar dnce oturmasina ragmen, Ulkeler arasinda ticaret
miktari hala istenen dizeylerde degildir, uluslararasi kurumlar tarafindan bu yetersizlik siklikla her or-
tamda dile getiriimektedir. Bunun en énemli nedenleri artik gériinen engeller degil gérinmeyen engel-
lerdir. Ikili ticaret anlasmalari ile iki Ulke kendi arasinda anlagmaktadir. Gimrilk tarifeleri mallar bazinda
minimum diizeye indiriimektedir. Gelecek bes veya on yil icinde neredeyse tim mallarda sifir gimrikle-
re varan indirimler konusunda Ulkeler anlasmaktadirlar. Fakat diger taraftan ayni 6lgiide gérinmez en-
geller artmakta, dis ticarette beklenen iyilesmeler gértiimemektedir. Baglica gérinmez engeller gimrik
kapilarinda baslamakta karayolu tasimaciligi yapiliyor ise ve transit gecilmesi gereken birden fazla tlke
varsa yerel yonetimlerden karayolu yetkililerine polis ve glivenlik glclerine kadar bittn taraflar el birligi
edercesine gdérinmez bariyerler koymaktadirlar.
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Although international trade has been established for many years, the level is not satisfactory and
many international institutions have discussed this. Expected developments are not seen in the inter-
national trade. The major invisible tariffs begin at the customs gate. There is more than one country
which must be passed in transit. It is very important for road transport, because the invisible barriers
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Giris

Yeni bir ytzyilla birlikte globallesmenin hizina para-
lel olarak llkeler, gimrik tarifelerini blyik bir hiz
ve oranda dusUrerek diinyada dis ticareti artirmaya
yonelik gelismeleri yayginlastirmaya calismaktadir.
Uluslararasi ticaret artarken Ulkelerin refah dizeyi
de ylkselmektedir. Uluslararasi kurumlar gimrik
tarife oranlarinin dustrilmesine &énderlik etmekte,
tarife oranlarinin disurilmesini 6zendirmekte ve
Ulkelere gumrik oranlarinin kaldirimasi yéninde
nasihat vermektedirler. Serbest piyasa sistemi sa-
yesinde, diinya ekonomisi serbestlesmekte ve libe-
ral politikalar uygulayan Ulkeler gimruk tarifelerini
indirmektedirler.

Uluslararasi ticaret drgUtlerinin gimruk tarife oran-
larinin dusurtlmesine ydnelik cabalarina ragmen,
tarife dizeyi istedikleri miktarda degildir. Bunun-
la beraber, cok iyi asama kaydedilmistir. Ayrica
Dogu bloku ulkeleri, Cin gibi diinya ekonomisinde
6nemli yeri olan ekonomiler liberallesme slreclerini
neredeyse tamamlama noktasindadirlar. Bitlin bu
olumlu gelismelere ragmen dis ticarette arzulanan
artislar saglanamamis, istenen boyutlara ulasama-
mistir. Diger bir deyisle dlinya ticaret hacmi bekle-
nen performansi godsterememektedir. Uluslararasi
kurumlar belli bagli buytik ekonomiler, her ortamda
surekli ticaret artisindan memnun olmadiklarini dile
getirmektedirler.

Liberal politikalar izlenirken ve o kadar ¢ok anlas-
mamalara ragmen, diinya ticaretinin yeterli diizey-
de olmamasinin birgok nedeni vardir. Bu nedenlerin
en 6énemlilerinden biri gériinmez engellerdir. Ulke-
ler bilerek veya bilmeyerek dis ticarette gérinmez
engeller ortaya ¢ikartmaktadir. Bunun yaninda gé-
rinmez engeller serbest ticaret ile bir ¢eliski yarat-
maktadir. Neredeyse Ulkeler gériinmez engellerin
arkasina siginmaktadir.
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Gorinmez engelleri ortaya ¢ikaran gelismekte olan
Ulkelerin yaninda, gelismis Ulkelerinde olmasi, du-
rumu yeni bir geligki igcine daha sokmaktadir. Piya-
salar gelismis Ulkelerin liderligini beklerken, iste-
nen adimlari gérememektedir. Gériinmez engeller,
dis ticareti engellemenin yani sira Ulkelere énemli
maliyetler ve zaman kayiplar yasatmaktadir. Ca-
lismamizda 6zellikle, dis ticarette, karsimiza ¢ikan
ve Ulkelerce neredeyse devasa boyutlara getirilen
gumrik ve lojistik asamalarinda olugan gériinmez
engeller ortaya konulacaktir.

1. Teori

Gumrik tarifesi disinda serbest ticaret kosullari
cercevesinde yUrlyen uluslararasi mal akigini en-
gelleyen tim arag ve politikalara tarife digi engeller
denilmektedir. Tarife disi engeller genellikle hak-
siz rekabeti dnlemek icin alinan tedbirler amaciyla
duslnulen politikalar olarak degerlendiriimektedir.
Haksiz rekabet ortaya cikaran, ihracatini artirma-
ya ¢alisan bir Ulke veya tek bir firma olabilir. EGer
bir Glke serbest politika kurallarini dikkate almadan
ozellikle devlet destegi ile ihracat mallarinin fiyatla-
rini degistirecek politikalar izliyor ise, ticaret ortagi
veya ithalat¢i Ulke kargi Ulkeye ydnelik Ulke politi-
kalari uygulayabilmektedir. Diger taraftan haksiz
rekabet ederek hareket eden tek bir firma, 6zellikle
ayni mali rakiplerinden kat kat daha digsUk bir fiyatla
diger bir Ulkede satiyor ise anti damping kurallari
uygulanmaktadir.

Diinya mal ihracatinda 2014 yilinda tablo 1 ince-
lendiginde Avrupa ve Avrupa Birligi en fazla ihracat
yapan bélge olmaya devam etmektedir. Blylime
oranlari sirasiyla yizde 2.3 ve yliizde 1.4 olmakta-
dir. Asya bélgesi ikinci buyuk ihracatcl bélge ola-
rak 2014 yilinda ihracatini ylizde 2.5 artirarak 5.92
trilyon dolara ulagmistir. Kuzey Amerika bdlgesi
2014 yilinda ihracatini ylzde 3.2 artirarak en hizh
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buytyen bdlge olmustur. Diger bdlgelerde ihracatta
daralma goériimektedir.

2014 yiinda bdlgesel olarak ithalatin yasanan kire-
sel ekonomik kosullardan etkilendigi gorilmektedir.
Uc gelismis bdélgenin ithalati 2014 yilinda artmstir.
Avrupa ve Avrupa Birligi en blylk pazar olmayi sur-
dirmustir. Avrupa pazan 2014 yilinda yizde 0.7
buytyerek 6.72 trilyon dolar hacmine ulasmistir.
Asya bdlgesi 2014 yilinda yizde 8.3 ile ithalatini en
cok artiran bdélge olmustur.

Kuzey Amerika pazarinda da 2014 yilinda ylizde 7.0
ile ortalamanin Uzerinde artmis ve 3.3 trilyon dolar-
Ik ithalat gerceklestiriimistir. Ortadogu ve Afrika
bolgelerinin ihracat gelirlerinin digsmesine ragmen
2014 yihinda ylzde 3.9 ve 4.7 oraninda buyumustur.
2014 yilinda ithalati daralan iki bélge bulunmakta-
dir, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Giiney ve orta
Amerika bdlgeleridir.

Tablo 1: Diinya ihracatinda ve ithalatinda Bélge-
ler (Milyar Dolar)

rscat o g | M| i

% %

Dinya 18.427 - -

Afrika 567 647 4.7

Asya 5.916 5.874 8.3

Bagimsiz 735 506 -10.6

Devletler

Top.

Avrupa 6.736 14 6.717 0.7

AB28 6.161 2.3 6.129 -0.1

Ortadogu 1.293 -4.0 790 3.9

Kuzey 2.495 3.2 3.297 7.0

Amerika

Giney 895 -5.6 742 -5.1

ve Orta

Amerika

Kaynak: Ekonomi ve Dis Ticaret Raporu 2015, TiM

Dis ticarette koruma dnlemleri ve Ulkenin yerli Ureti-
ci ve sermayesini ulusal menfaatleri dogrultusunda,
belirli dlgtilerde, koruma egilimi tim Ulkelerde belirli
dénemlerde mevcut olabilmektedir. Ozellikle gelis-
mekte olan Ulkeler, dinamik blytme trendleri ice-
risinde bir yandan uluslararasi anlasmalara uyuma
6nem vermekte, bir yandan da gelismis Ulkeler ile
rekabette kendisine avantaj saglamaya calismakta-
dir (Ulu, Arici 2012: s. 78).

Tarife disi engeller kotalar, Gondilli ihracat Kisitla-
malari, ithalatta Ek Vergi Uygulamalar, ithalat Ya-
saklar, Saglk, Guvenlik, Cevre Standartlan, idari
Duzenlemeler, Damping, ihracat Slibvansiyonlari,
Kamu ihaleleri ve Kamu Kuruluglarinin Satinalma
Politikalarn ve Karteller gibi araclar olabilmektedir
(Egilmez 2015).

Tarife disi engellerin bir kismi gériinmez engellere
doénlisme konusunda ¢ok kolay uyum saglamakta-
dir ve serbest ticareti engel olusturmadigi iddia edil-
mektedir. Bunlar 6zellikle saglik, glivenlik ve gevre
konularinda olmaktadir ve serbest ticareti engelle-
digi ilk bakista gériilememektedir.

Tarife digi engellerin basinda anti-damping uygu-
lamalan gelmektedir. ithal edilen mallarin fiyatlari-
nin distk olmasi veya ¢ok miktarda ithal edilmesi
damping kuskularina neden olmaktadir. Bu agidan
Ulkeler cok kisa sirede damping uygulamasi yap-
makta ve anti-damping kararlarina baslamaktadir.
Anti-damping uygulamasi dig ticareti daraltan bir
yapisi vardir. Gegici slirede olsa malin ithalati tama-
men durmaktadir.

Diger 6nemli bir tarife digi engel telafi edici vergiler-
dir. Gesitli nedenlerden dolayi bazi ilkelerin yapmig
olduklari ithalattan aldiklan vergilerdir. Tim tarife
disi araclarn ithalati azaltici bir etki yapmakta oldu-
gu bilinmektedir (Seyidoglu: 2001, s153).
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Avrupa Birligi (AB) temel amaclarindan biri, birlik
icinde gumrUk vergileri vb ticareti kisitlayici engel-
leri kaldirmaktir. Ticaretin, ekonominin onlndeki
engellerin kaldinimasi ticaret hacmini artirmaktadir.
Ulasim kanallarinin yayginlagmasi bir bélgede de-
miryolu ulagimi yokken, demiryolu agi kurulmasi
veya bdélgede gimrik engellerinin kaldirimasi tica-
ret hacmini artirmakta ve yayginlastirmakta ticaret
miktarinin bir iken bes, on misline ¢gikmasi anlamina
gelmektedir.

Turkiye’den AB ve diger Ulkelere yapilan ihracat
ve ithalatin tasima tlrlerine gore dagilimi asagidaki
tablolarda veriimektedir. ihracatin %46’si ithalatin
%59’u Denizyolu ile yapilirken, Karayolu ile ihraca-
tin orani %42 olmaktadir. Karayolu ile ihracat basta
AB llkeleri olmak izere doguda Rusya ve Orta As-
ya’ya yapllmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Tasima Modlarina Gére ihra-
cat (Milyon USD)

Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger

Deger| 47.146 907 | 42.392 | 9.764 |1.934
(%) 46 1 42 10 2

Kaynak: TUIK 2009

Tablo 3: Tiirkiye’de Tasima Modlarina Gore itha-
lat (Milyon USD)

Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger

Deger| 83.205 | 1.723 | 33.515 | 11.563 |10.923
(%) 59 1 24 8 8

Kaynak: TUIK 2009

Ulkemiz, Avrupa’daki en bilyiik karayolu tasima fi-
losuna sahiptir. 2008 yilinin Kasim ayi istatistiklerine
gore,
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+ 44,039 cekici,
+ 15,613 kamyon,
« 3,025 tam rémork,

+ 52,583 yari-rémork sahibiyiz.

2008 yih itibariyle, yik tasimaciligi gelirlerimiz 4,5
milyar ABD Dolarina ulasmis durumdadir. S6zU edi-
len tasimaciigin %51’i Avrupa Ulkelerinedir (Kara-
gllle, Altuntas 2015: 5).

3. Guimriiklerde Ortaya Cikan
Goriinmez Engeller

GUmrik kapilart mal ¢ikis veya giriglerinin kayitla-
rinin tutuldugu ve cesitli tespitlerin yapildigi yerler
oldugu icin &zellikle karayolu ve demiryolu nakliye-
sinde énemli yavaglamalara neden olabilmektedir.
Gecikmelerin nedeni evrak kayitlari ve dogru evrak
tespitinin yapilmaya c¢alisiimasidir. Transit gegis-
lerde benzeri islemler her kapida tekrarlamaktadir.
Aslinda Ulkeler ikili anlagmalar ile gimrik kapilarini
sik sik ele almakta ve iki tarafta hizll gecis konu-
sunda anlagmaktadir. Fakat insan faktord, bir anda
bircok aracin arka arkaya siralanmasi gibi birikme-
ler gecisi yavaslatmaktadir. Kisilerden kaynakla-
nan engeller burokratik engeller, evrak islemleri ise
kirtasiyecilikten kaynaklanan gériinmez engeller-
dir. Son yillarda elektronik gegisler devreye sokul-
maya calisiimaktadir.

Teknik engeller denilebilecek engeller; basta cevre
kirlenmesini 6nlemek amagl olarak ¢evre korun-
masina yoénelik tedbirler ticareti azaltici gériinmez
engel olusturmaktadir.

Standartlar, glvenlikle ilgili dnlemler, tiketici hak-
larina yonelik dnlemler galisma hayatina ydnelik
onlemler ve yasalardan kaynaklanan gériinmez en-
geller. (Ay 2015: 497).
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Goérinmez engellerin ihrag veya ithal olan ¢esitli mal
gruplarina etkileri ve maliyetleri farkli farkli olabil-
mektedir. GUnkl dékme yikler gemilerle veya tren
ya da karayolu araclari ile dokme halinde tasinir-
ken, islenmis UrUnler paketler halinde tasinmakta-
dir, daha fazla ellecleme gerekir dogal olarak elleg-
leme maliyetleri daha fazladir. Ayrica konteynerler
ile tasinmaktadir. Diger taraftan bozulabilir Grinler
sogutucu konteynerler ile tasinmalidir. Bu agidan
daha fazla 6zen istemektedir ve her bir islem ayrn
bir maliyet kalemi anlamina gelmektedir. TUm bun-
lara bakarak gériinmez engellerin mal gruplarina
ve tasima sekillerine gore ticaret yapana yukleye-
cegi maliyetlerde farklilasacaktir. Sogutucu sisteme
sahip araclarin gériinmez engellerle bekletiimesi,
geciktirilmesi ortaya en yliksek maliyeti ¢cikartacak-
tir, daha sonra ellegleme maliyetleri ylksek paketli
konteyner ici yiklemeli mallara maliyetler ¢ikacaktir.
Nakliye maliyetlerinin farkli olmasi kargi karsiya kali-
nan gérinmez engel maliyetlerinin, trln gruplarina
yansimasinin da farkli olmasi anlamina gelecektir
(Coyle, 1998, s. 7).

Gorinmez engellerin ortaya ¢ikartacag maliyet ar-
tiglar mallarin piyasa fiyatlarini olumsuz olarak etki-
leyecektir. Tuketim mallarinin fiyati yiksek dizey-
lerde belirlenecektir. Gériinmez engellerin azalmasi,
nakliye iglemlerinin hizli bir sekilde yapilmasi, mali-
yeti dislricl unsurlar oldugu icin mallarin piyasa
fiyati olumlu etkilenecek, tiiketici daha dusik fiyata
mal tiketir olacaktir. Bu anlamda rakiplere gére nis-
pi olarak, fiyat avantajl elde edilecedi igin rekabet
edebilir konuma gelinecektir.

Goriinmez engellerin azalmasi transit sireyi diisu-
recegi icin ihrag ve ithal Urlinler daha hizl bir se-
kilde raflarda yerini alacak satis hizi artacak sezon
teslimleri hizlanacaktir. Stok dolanim hizi artacak,
mallarin satilma hizi artacaktir depolama masraflari
disecektir.

Kirtasiyecilik, siklikla degisen mevzuat, esya kont-
rollerinde gegen stireler, Gumrik Tarife istatistik
Pozisyonu (GTiP) belirlenmesi konusunda yasanan
uyusmazliklar, ticaret politikalari agisindan uygu-
lamada bulunan mevzuatlara uyum saglamak ko-
nusunda karsilasilan bilgi ve bilgilendirme eksikligi,
limanlarda yasanan zaman kayiplari ve ekonomik
maliyetler, ihtisas giimrik uygulamasi, laboratuvar
tahlillerinde ki zaman kayiplari ve maliyetler.

GuUmrik ve diger sinir iglemlerinin etkinligi, giim-
rik mevzuatinin 6zinl kaybetmeden lojistik mali-
yetleri azaltici ydnde surekli gelistiriimesi, gimrik
sureclerinin basitlestiriimesi otomasyonu gimrik
tasimacilik lojistik vd sirketler ile entegrasyonunun
saglanmasi, glivene, 6n ve sonradan kontrole da-
yali sistemlerin gelistiriimesi, sinir kapilarinin mo-
dernizasyonunun saglanmasi (Yarmali, 2013: s. 91).

Lojistik sektérinde mal tesliminde 1 gunlik gecik-
me Ulkenin Urln ihracatinda ortalama %7 azalmaya
neden olabilmektedir. Bir tGlkenin mallarini, rakip Gl-
keden bir giin daha énce teslim etme imkanina sa-
hip olmasi, fiyatlamada %0,6 ila %2,3 kadar avan-
taj saglayabilmektedir (Nuhoglu, 2015: s.43).

AB’nin karayollar tagsimaciliginda uyguladigi kota
ve gegis izinleri engeli, hem Turkiye’nin maliyetini
artirmaktadir, hem de AB’ye yapilacak ihracat mali-
yetini artirmaktadir.

Turkiye e-Tir Uygulamalari, Tek Durakta Kontrol ve
gUmriklerde Tek Pencere uygulamalan gibi yenilik-
ler yardimi ile gérinmez engelleri kaldirmaya gayret
etmektedir. AB ile ortak transit sézlesmeleri yapa-
rak transit gegisleri kolaylastirmaya ¢alismaktadir
(Gumruk ve Ticaret Bakanlidi, 2013: s.54). Bakanlk
blrokratik engelleri ve kirtasiyeciligi elektronik uy-
gulamalar ile asmaya calismaktadir. Béylece liman
islemleri, gimrik iglemleri teknik kontroller ve bel-
gelendirme gibi islemlerden kaynaklanan maliyetle-
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rin disUrtlmesi ve rekabet avantaji kazanimi lGze-
rinde durmaktadir. Lojistik maliyetlerinin dismesi,
dinya ticaretini artirdidi bilinen bir gergektir.

Turkiye’de gimrik otoritesinin kisith personel sa-
yisi ile gésterdigi basarili performans dikkate alin-
malidir. Aimanya’da 40000 gumrik personeli gérev
yaparken Turkiye’de 9477 kisi gbérev yapmaktadir
(Ulu, Arici 2012: s. 40).

Gelismekte olan ulkeler sanayi sektériinde gelismis
Ulkelere gore daha fazla engeller ile karsilagsmakta-
dir. Tarim sektérinde ise daha az engel ile karsilag-
maktadir (Nogues 1986: s. 18).

GUmrik ve Ticaret Bakanliginin internet sitesinde
yer alan bilgilere gére, gimrik islem sirecinin bas-
ladigi andan itibaren islem gdren beyannamelerin
%°51’inin iglemleri ilk sekiz saatte %70’inin islemleri
ilk 24 saat icinde tamamlanarak esyasi teslim edile-
bilir hale gelmektedir.

Tablo 4: ithalat Giimriik islem Siireleri

Siire/Hat Kirmizi | Sari Hat | Mavi Toplam
Hat (%) (%) Hat (%) | Ortalama

ilk 24 Saat 59 % 71 % 83 % 70 %
24-48 saat 16 % 12 % 8 % 12%
48-72 saat 6 % 5% 3% 5%
72-96 saat 6 % 4% 2% 4%
96-120saat | 4 % 2% 1% 2%
120-168saat| 4 % 2% 1% 2%
168-240saat| 2 % 1% 1% 1%
240 saatlsti | 3 % 2% 1% 2%
Toplam 100% 100% 100 % 100 %

Kaynak: GUmr(ik ve Ticaret Bakanhgi
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Gortinmez engeller, tarife engellerinin neden oldugu
dis ticareti kotulestirici butin olumsuzluklar dinya
ticaretine yasatabilmektedir. Gérlinmez engelleri
ortadan kaldirmak goérinir dig ticaret engellerine
gore ¢ok daha zordur ve zaman alicidir.

Dogal olarak hali hazirda ticareti azaltici engeller,
6rnegin ulasim enformasyon ve haberlesme mali-
yetleri, varken bir de Ulkelerin gérinmez engeller
¢lkarmasi dis ticareti ¢ok olumsuz etkilemektedir
(Anderson, 2010: s.5). Enformasyon ve haberlesme
maliyetleri 6zellikle telefon maliyetleri hizlica dus-
mis fakat ulasim maliyetleri ayni hizda azalmamig-
tir. Bu acidan da gériinmez engellerin ortaya ¢ikart-
t1@1 maliyetlerin diisurilmesi gerekmektedir.

4, Gilizargahlarda Karsilasilan
Goriinmez Engeller

Tasima kotalarn sorunu, sinir kapilarinda yasanan
bekleme sorunlari: sinir kapilarinin etkin calismasi
icin cesitli dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Lojistik kanunu eksikligi, araglarin ¢ikis kapilarini
degistirmesinin Ulastirma Mevzuatina gére yasak
olmasi, agirlik limitlerinin yetersiz olmasi ve sekt6-
rin ihtiyacini kargilayamamasi, antrepo ve gegici
depolama yerleri igin yapilan dizenlemelerin sek-
t6ri olumsuz etkilemesi, denize iskele baglantisi ol-
mayan gegcici depolama alanlarinin kullanilamama-
sI parsiyel tasimaya konu olan yiklerin uzun sire
limanlarda beklemesi gibi yetersizlikler Turkiye’de
dis ticareti ve nakliye sektériini olumsuz etkilemek-
tedir. (ilbeyi, Atabay, 2015:10).

Bolgesel entegrasyonu saglamak amaciyla, Ulke
ekonomilerinin birbirine entegre olmalarinin altin-
daki basarida da lojistik maliyetlerinin ve gérinir
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gériinmez engellerin minimuma indirilmesi gelmek-
tedir (De, 2008: s. 5). Ulkeler dis ticaret engellerinin
Ustesinden karsilikl gérismekle ve ticaret alt yapi-
larini entegre etmekle gelebilirler. Ayrica alt yapinin
gelismesi, guimriklerin modernize edilmesi, mal
gecislerinin hizlandiriimasi ve lojistik hizmetlerinin
iyilestiriimesinden gegcmektedir. Mal dagitiminin hiz-
lanmasi ve dagitim éniindeki engellerin kaldirnimasi
maliyetleri hizlica dusurirken entegrasyonu sag-
lamlastirmakta Ulkelerin bir birine glivenini pekistir-
mektedir. Bircok Ulkede lojistik, alt yapi ve goériin-
mez engellerden kaynaklanan maliyetler yapilan dig
ticaretin %25 lik kismini olusturmaktadir. Bu oran
cok yuksektir ve dig ticaretin gelismesine énemli
engel teskil etmektedir. Maliyetin disirdlmesi icin
yeni teknolojiler icat ediimesine gerek yoktur. Ul-
kelerin karsilikli burokratik engelleri kaldirmalar ve
gumrikleri modernlestirmeleri yetecektir. Baska bir
deyisle maliyeti azaltmak igin yeniden yukli maliyet
altina girilmeyecektir, var olan sistemin etkinlestiril-
mesi sonucunda her iki Ulke ticareti artarken Ulkele-
rin blyUmesi hizlanacaktur.

Ticareti kisitlayici engeller nakliyeci agisindan elin-
deki ekipmanin tamamini etkin olarak kullanmasi-
ni etkilemektedir. Gecis belgeleri alamadigi zaman
araglar is yapamaz hale gelmektedir. AB’nin ulas-
tirma politikalarinin karayolundan deniz ve demir-
yollarina kaydirmaya yonelik agirlik kazanmasi, dis
ticaret acisindan gériinmez engel olarak degerlen-
dirilebilir. Tlrkiye karayolu tasimaciiginda AB’nin
normlarina harfiyen uymaktadir. Nakliyeciler AB’nin
istedigi teknik diizenlemeleri, gimrik diizenlemele-
rini ve karayolu diizenlemelerine cok gabuk adapte
olmaktalar ve hi¢cbir masraftan kaginmamaktadirlar.
Hatta Turk nakliyeciler AB Uyesi Ulkelerden daha
hizli dizenlemeleri yerine getirmektedirler.

AB’de otoban gecis Ucretleri bile gériinmez engel
olabilmektedir. Ustelik trafik cezalan da séz konu-
su oldu mu, ulasim maliyetleri toplam ihracat icin-
de artmaktadir. Ulagim sekt6ri AB’nin kendi iginde
entegre olma konusunda en yetersiz sektérdir. Bu
nedenle tasimacilar birligin tamamindan baska, Us-
telik tek tek Ulkeler bazinda da asir dizenlemelere
uymaya ve kanunlar yerine getirmeye calismak-
tadir. Her kurala uyarlanmanin bir maliyeti vardir.
Uyarlanma maliyetleri gériinmez engeldir. Bu du-
rum lojistik sektoriini ¢ok olumsuz etkilemektedir.

5. Sonuc¢

Lojistik sektdérl bir Glkenin 6zellikle ihracat-ithalat
islemlerinde anahtar bir sekt6rii olmaya baglamstir.
Uzun yillardir unutulan énemi anlasiimayan sektor
glinimiizde rekabetin temel belirleyicisidir. Ulkeler
arasi mesafelerin ulasim araclar ile azalmasi dig
ticareti artirirken, tiiketici acisinda da ihtiyaci olan
mallara ¢ok hizli ulagim imkani saglamaktadir.

Tuketici ihtiyaglarnni en kisa slUrede karsilayan fir-
malar ve Ulkeler yansta 6n siralarda yer almakta-
dir. Ayni zamanda tiketici memnuniyeti de nakliye
sektéri hizmetinin saglikli ve hizli akisina baghdir.
Sirekli tedarik kanallarinin islemesi Uretim ve ti-
ketimin vazgecilmezleridir. Diinyada ve Turkiye’'de
ulasim alt yapisinin eksikleri bulunmakla beraber,
uluslararasi tasimacilik i¢in Ulkelerin ortaya ¢ikardi-
g1 gérinmez engeller asiimasi glc olan fakat etkileri
buylk ve maliyeti ylksek olan nakliye sorunlarinin
basllarini ortaya ¢ikara bilmektedirler.

Gorinmez engellerin en dikkati geken ydni uygu-
layici insan faktériine baglh olup énemsiz gibi gé-
rinmesi fakat 6zellikle dis ticarete maliyetinin ¢gok
yuksek miktarlarda olmasidir. Diger taraftan ihra-
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catta-ithalatta her konu, istendiginde kolayca goé-

rinmez engele dénusturilebilmektedir. Bu ydnleri

ile engeller her an her yerde azaltiimasi veya tama-

men yok edilmesi zorlagsan konulardan bir tanesi

haline gelmistir.

Ulkelerarasi dis ticaret anlasmalarinin ve entegras-

yon ¢alismalarinin yayginlagsmasi ile birlikte gériin-

mez engellerin kaldirimasi yéniinde ¢aba sarf edil-

mektedir. Diger taraftan bilgi teknolojileri iyi birer

miicadele araci olmaktadir. Ornegin, e-gimriikler,

e-belgeler gibi uygulamalar dis ticaret asamalarin-

daki insan faktdrini azaltmaktadir. ihracat-ithalat

ve nakliye sektori bilgi teknolojilerini benimser ve

uygulamada sorunlar yasamazsa nakliye maliyet-

lerinin 6nemli miktarda azalmasi 6ngérilmektedir.

Butun bu gelismeler, trin fiyatlarini azaltirken tike-

ticinin daha fazla tiketim yapmasini saglamaktadir.

Ayrica gumrikleme hizmetini kendi bunyesinde ve-

rebilen lojistik firmalarinin artmasi ile gimrik islem-

lerinin hizlandinlmasi mimkdnddir.
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