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ERSEN

YAVU/
ile Soylesi

Degerli Ersen YAVUZ listadim, hem kendinizi
tanitarak hem de mifettislige baslayisinizi
hatirlayarak sohbete baslayalim mi?

Ben; 1965’de Ankara Kurtulus Lisesi’ni bitirdikten sonra Milkiye'ye gir-
dim. Benim, liseden mezun oldugum 1960’ yillarda Miilkiye; hariciyeci
ya da kaymakam olmak icin tercih edilirdi. Mifettis olmak igin Milkiye’ye
geleni ben hatirlamiyorum. Ama, neden ve nasil olur bilinmez, Gg¢lnci
sinifta subelere ayriima zamani gelip ¢attiginda, hariciyeci olmak igin Mil-
kiye’yi tercih edenlerin secimlerinde herhangi bir degisiklik olmamasina
karsin, kaymakam olmak igin gelenlerin ¢ok biiyuk bir gogunlugu tercih-
lerini degistirerek mali subeye kayit yaptirirlardi.

Ben de Milkiye’'ye kaymakam olmak icin giren ama sonradan tercihini
degistirenlerdenim. Buna benzer pek cok hikayeyi mali sube mezunu
Muilkiyelilerden dinleyebilirsiniz. Gegenlerde Tuncer Bulutay hocamiz an-
latmisti. Kendisi, Trabzon’un deniz kenarindaki o giizelim ilgelerini gorip
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kaymakam olmak igcin Miilkiye'yi tercih etmis ama
Ankara’ya otobulsle giderken, igerisinden gectigi
Anadolu kasabalarinin perisan halini gérip bu ar-
zusundan daha yoldayken vazgecmisti. Bulutay
Hocamiz gibi benim de idari subeye gitmekten vaz-
gecip mali subeyi tercih etmemin nedeni, herhalde
buyuk sehrin cazibesi olsa gerek, diye dustnuyo-
rum.

Milkiye’den 1969 yilinda mezun oldugumda ise
ne yapmam, nerede galismam gerektigi konusun-
da dogrusu bir fikre sahip degildim. Bu konuda bi-
rilerine danisma ihtiyaci icerisindeyken, nasil iligki
kurdugumu simdi unuttum ama Mulkiye mezunu
bir Maliye Mufettisi agabeyimin goruslerine bas-
vurdugumu hatiriyorum. Kendisi bana, 6zel sek-
t6rl tercih edeceksem Hesap Uzmanlidi ile Banka
Miifettigliklerinin iyi bir baglangic olacagini, kamu
sektoriinl tercih etmem halinde ise Maliye, Guimrik
ve Ticaret Bakanliklarinin miifettigliklerini 6nerebile-
cegini sOyledi. Hatta bu Bakanlik Teftis Kurullarinin,
Cumbhuriyetin kurulus yillarina dayanan kariyer nite-
likleri nedeniyle yUksek prestijli birer kurumsal yapi-
lar oldugunu da anlatti. Kendisine, vergi kagakgiligi-
nin blytk boyutlarda oldugu bir Tirkiye’ de Maliye
Teftis Kurulunun, GUmriklerimizin hal-i plr melali
ortadayken Gumrlk Teftis Kurulunun, piyasalari
diizenleyecek en temel kurallar bile hayata geci-
rilememisken Ticaret Bakanhgi Teftis Kurulu’nun
nasil olup da prestijli kurumlar olarak nitelendiril-
digini sordugumda da bana hak veriyormusgasina
gllmis ve “ Géruslerin tartisilabilir ama sen yine de
benim sdylediklerimi yapmaya calis” demisti.

Ben, bu dnerilerin de etkisi altinda girdigim yarisma
sinavlari sonucunda, Ertugrul Onen, Osman Alpak,
Giirhan Ozdogan ve Mutlu Oktem ile birlikte Ticaret
Bakanlidi Mifettis Yardimciligini kazandim. Osman
Alpak ile ben, Milli Egitim Bakanhgrnin isvigre’de
“Ekonomi Politik” doktorasini da kazanmistik. Tica-
ret Bakanh@ Mifettis Yardimciligini kazaninca bun-
dan vazgectik.

1970 yiinin Mayis ayinda Ticaret Bakanhg Mufet-
tis yardimcisi olarak géreve bagladim. O tarihlerde
Ticaret Bakanligi; TC Ziraat Bankasi, Turkiye Halk
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Bankasi, Toprak Mahsulleri Ofisi ve Et-Balik Kuru-
mu gibi biyiik Kamu iktisadi Tesekkilleri ile basta
sigorta sirketleri olmak tzere tim sermaye sirketleri
ve Kooperatifler ile Dig Ticaret birimlerini blinyesin-
de bulunduran tam anlamiyla Ekonomi Bakanhgi
hiviyetinde dev bir bakanlikti. Bakanhgin denetimi
altindaki birimlerin bytik bélimi istanbul’da oldu-
gu igin bizler, sinavi kazanan 5 mifettis Yardimcisi
egitim icin istanbul Grubuna gonderildik.

Peki! Neden 1970 yilinda Ticaret
Bakanhg Mufettisligini tercih ettiniz?

1969-1970’lerde Devleti Gi¢ Bakanlik sekillendiriyor-
du. Maliye, Ticaret ve Gumrik, belki Glimrige gide-
bilirdim. Ama o yil Gimrik Bakanhgi sinav agmadi,
Maliye'nin agilan Mifettis Yardimciligr sinavina ise
zaman ¢ok kisa oldugu icin yeterince hazirlanama-
dik. Nitekim Maliye Bakanligi, Miilkiye’nin o dénem
sinif 1’incisi ve 2’ncisi olan arkadaslarimizi almakla
yetindi. 1970’lerin Ticaret Bakanhgi'nin yeni mezun
bir Mulkiyeli icin etkileyici bir gérinimi vardi. Go-
reve basladim ve ilk olarak. istanbul’da miifettis Tu-
ran Ulker’in refakatine verildim. Bekarim, heyecanla
Ankara’dan istanbul’a gittim.

Mifettigliginizin ilk glin anilarini
sorsak, neler akliniza gelir?

Turan Ulker stadimin yanina verildim. 1970 yilin-
da kendisi 13 yilllk Mifettisti. Istanbul Sirkeci’de
4 Vakithan'in Giclincli katinda istanbul Bélge Ticaret
MUdarligu vardi, onun Ust katinda da Teftis Kuru-
lu bulunuyordu. Ustatla, Elginkan Holding, Massey
Ferguson ve buyUk bir sigorta sirketini denetlemeye
baslayinca iyice havaya girdim. Muthis etkilenmisg-
tim, ta ki Ustat “Acele Amasya’ya gidiyoruz” diyene
kadar. Otobus biletleri alindi. “Amasya Uygur Koyl
Elma Uretim ve Pazarlama Kooperatifi” yénetimi ile
ilgili sikayetlerin incelemesine gidiyorduk.

Yesilirmak kenarinda tabelasinda “Sehir Oteli” ya-
zan bir otele yerlesiyoruz. Sabah Jeep kiraliyoruz
ve Uygur Kéyi’'ne gidiyoruz. Hasat vakti, Koopera-
tif Bagkanini ariyoruz. Epeyce bir zaman sonra tarla
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ve bahgeler yoniinden kasketli bir adam, boynunda
mendili ter icinde kosarak geliyor. Kasada kayitlara
gore acik var, soruyoruz “baska islemedigin fatura
var mi?” “Evet” diyor, cebinden bir fatura cikariyor,
hesabi denklestirmeye yetmiyor, “bagka var mi?”di-
ye soruyoruz. Defter arasina konmus iki fatura daha
¢ikiyor, yine acik var. “Bir dakika” diyor ve kasketi-
nin kenarina sokulmus bir fatura daha cikinca, kasa
acigl tamamlaniyor. Aksam oluyor, Ustat “Bu adam
saglam” diyor. Defterin islenmemesi veya kasanin
aclk olmasinin, mifettisin kanaatinden daha énemli
olmadigini ondan &greniyorum.

Ustat, Vezirkdpri'ye gecti ve bana da yakin bir il-
cedeki bir kooperatifin teftisini verdi. “Yapabilir
misin?” dediginde, cevabim “Tabii ki Ustat” oldu.
Kooperatifin muhasebecisi, defterleri dniime birak-
11, gitti. Muhasebe diye okulda T cetveli gérmusiz,
Uzerinde “defter-i kebir” yaziyor, sayfalan karisti-
riyorum. Heniiz daha iki aylik MUfettis yardimcisi-
yim, ilk kez bir muhasebe defteri goriyorum. Def-
ter bana ben deftere bakisiyoruz, anlasilabilir gibi
degil. Ornek bir teftis raporunu yanima almisim, su
yazilmamisg, bu eksik derken; bir veya iki sayfa not
cikarlyorum. Bunlar Ustada verecedim ki; raporu o
yazsin istiyorum. Ustat Vezirképri’den bir iki giine
dénlyor. Amasya’da bulusuyoruz. Notlarima baki-
yor. “Raporu da hazirladin mi?” diye soruyor. Ben,
kem kiim edince de, “Tamam, tamam, merak etme,
lafa mi bunalacagiz oglum, bir seyler yazariz” diyor.
iki sayfa notla tam 28 sayfa rapor hazirhyor. Ogre-
niyorum ki; iyi bir mufettis olmak icin yalnizca iyi bir
incelemeci olmak yetmez, kalemin de gu¢li olmasi
gerekir.

Bir de unutulmaz teftis anisi sorsak?

Beni en cok etkileyen ilk mufettislik animi kisaca
anlatmak isterim. 1972 yilinin Kasim veya Aralik
aylarinda yetkili muifettis yardimcisi olarak Mersin-
de bir dizi teftis ve sorusturmayla gérevlendirilmis-
tim. Calismalarm sona ermek Uzereyken, Gilnar
iicesi Dayicik kéyli Koy Kalkinma Kooperatifinde
kimi iddialarin incelenmesiyle goérevlendirildim. O
tarihlerdeki olumsuz ulasim kosullari nedeniyle
7,5- 8 saat sliren zorlu bir otobls yolculugundan
sonra aksam hava kararirken Giilnar’a ulastim. ilk
is olarak yatacak sorunumu ¢dézmem gerekiyor-
du. Otel aradim. iigede, kapisinda otel yazan kirk
dokik bir bina vardi. Sordum, baskaca bir otel de
yoktu. Bana yatmam icin gdsterilen bos iki odanin
ikisinin de camlan kirikti. Orada bu kis kiyamette
gecelemek, soduktan donmak demekti. ilgenin tek
bir caddesi vardi. Cadde (izerinde, ilgedeki yega-
ne banka olan Ziraat bankasini gérdim. Madarini
buldurdum. Subenin mifettis lojmani olmadigini ve
su anda bir banka mifettisinin de subeyi denetle-
mekte oldugunu sdyledi. Mifettisin kim oldugunu
sorunca Mulkiyeden sinif arkadasim Esat Cagdatay
oldugunu 6grendim. Simdi nerede oldugunu sor-
dugumda, subede arka odada calistigini sdyledi-
ler. Hemen yanina gittim. O da benim gibi yetkili
mifettis yardimcisi olmus. “Esat’cigim burada otel
yok, bende seninle kalaym” dedim; “Gel nerede
kaldigimi gostereyim” dedi. Veznedarin calistigi ka-
binde bir kenarda hurcu duruyordu. Bak, dedi “ak-
sam veznedarin isi bitince ben hurcumu agiyorum
ve veznede yatiyorum, senin de hurcun varsa gel,
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beraber kalinz” diye ilave etti. Benim hurcum (icine
yatak-yorgan konulan biyUlk torba) yoktu. Bu hurg
konusu zaten Ziraat Bankasi Mufettiglerine 6zel,
onlarin zaman zaman dalga gectigimiz geleneksel
bir mufettislik demirbasiydi. Caresiz, o camlan kirik
otele geri dondim. Odalardan nispeten iyi olanina
yerlestim. iki battaniyeyi yorganin Uizerine atarak,
soguk rlizgarin bir pencereden girip diger pence-
reden ¢iktigi odada sabahladim. Sabah olur olmaz
ilk isim Dayicik Kéyune gitmek icin vasita aramak
oldu. Gulnar’dan kdye haftada bir kez, o da pazarin
kuruldugu glin, minibus gelir gidermis. Pazarin ku-
rulusuna daha 3 giin oldugunu 6grenince, hemen
bir ara¢ kiralamaya koyuldum. Kdye, Jeep disinda
bagka bir aragla gitme olanagi yoktu ve ilcedeki ye-
gane Jeep de Mut’a misteri gétirmustl. Neyse...
Ertesi gini bekledim, pazarlik ettik. Bir sonraki
gun beni Dayicik kdylne sabah géturtip aksam ge-
tirmesi kaydiyla anlastik. Sézlestigimiz gibi sabah
saat 6’da yola ciktik. Daha 3-5 km gitmistik ki karl
arazide sagda solda birer ikiser kurtlar gérilmeye
baslandi. Sofére kurtlarin bize saldirip saldirmaya-
caklarini sordum. Kurtlarin hareket halindeki bir ara-
ca genelde saldirmadiklarini, ancak ara¢ bozulur-
sa veya kara saplanirsa bdylesi bir tehlikeyle karsi
karsiya kalinabilecegini sdyledi. Kéye ulasana ka-
dar yasadigim tedirginligi anlatamam. Bir ara yolun
sag tarafindaki iki kurdun aracimizi 200-250 metre
uzaktan bir middet takip etmeleri beni, Ankara’ya
dénusiimde, mesleki kariyerimi sirdirtp surdir-
meme konusunu degerlendirmemin uygun olacagi
dustincesine ydneltti.

Hava kararmadan Gilnar’a dénme geregi (hava ka-
rardiktan sonra kurt tehlikesi daha bir ciddiyet ka-
zandidi igin) nedeniyle, kasa sayim ve denklestirme
tutanaklarini dizenledikten sonra defter ve dosya-
larin tmind alip galismalanma Gilnar da devam
etmek Uzere geri ddndum Gulnar-Dayicik kéyi yol-
culugumun yasamimdaki en uzun yolculuk oldugu-
nu rahatlikla sdyleyebilirim.

Bir diger mifettiglik amim da 12 Eylil 1980 Askeri
darbesinin hemen sonrasina rastlar. O yilin Kasim
ayinda Van, Kars, Erzurum ve Tunceli’'ye turne-
ye ciktim. Once, Kars’a Canli Hayvan ihracatcilar
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Birligine gitmistim. Oradan Tunceli’ye gegmem ge-
rekti. “Tunceli Bakkallar Kooperatifi’nde bir sorus-
turma vardi. Kars’tan Erzurum’a gittim. “Elazi§’a
saat 16’da otobus var, Tunceli’ye gece inersin” de-
diler. OtobUs, gece yarisi saat 01 de yolun kena-
rinda durdu. “in abi” dediler, valizi attilar. Her taraf
kapkaranlikti ve ortada sehir falan da yoktu. Sofér
muavinine, “Kardes Tunceli nerede” dedigimde “su
tepedeki isiklarin oldugu yer” dedi, otobls uzaklasti
gitti. Ben yol Uzerinde kaldim. Képeklerin havlama
ve ulumalar arasinda, korku icerisinde elimdeki
valizle 1-1,5 km sonra yukariya, sehre ulastim. Tek
otel vardi, “Emek Oteli”. Orada geceledim. Elimde-
ki mufettis cantasinin képeklerden korunmaya da
yaradigini o giin 6grendim. 4-5 giin Tunceli’de ¢a-
listiktan sonra Van’a gectim. Kiglk Sanayi Koope-
ratifi'nde bir sorusturma vardi. Mifettislerden daha
once kaldiklarini 6grendigim Bayram Oteli'ne gittim
(ki bu otel son Van Depremi’nde yikildi. Enkaz al-
tinda kalan Japon gazeteciden dolay bitiin diinya
adini duydu). Otelde yer yok, li¢-dort otel daha var
ama tim oteller dolu, ¢linkl ertesi giint Van'in pa-
zar kuruluyor, kdyden, kasabadan gelenlerle otel-
ler, hanlar dolmus. Ziraat bankasi aklima geliyor,
misafirhanesi yok, yaninda bir karakol var, karakola
gidiyorum. Dogrudan “otel bulamadim, ben kara-
kolda kalayim” diyorum. Amir “Efendim, yatacak
tek yer nezarethane, orada da bit ve tahtakurusu
var, size olmaz” cevabini veriyor. Karakoldan ¢ikin-
ca, hemen yanindaki sabahg¢i kahvesini gdrtiyorum.
igerisi hinca hing dolu. Kahveci “Beyim masaya
kafani koyar, uyursan 10.-TL’ni alinm, uyumazsan
saat bagi getirdigim cayin parasini alinm” dedigin-
de teklifi kabul ediyorum. Herkesi sobanin etrafinda
toplanmig gérince “uygundur” diye disuniyorum.
Gece ilerledikgce herkesin kafasi disliyor. Kahveci
elindeki uzun sopa ile “Hooo, hoo” diye bagirarak
10.-TL vermeyenleri uyandiriyor. Soba da gegince
kirk camdan soguk gelmeye basliyor, donuyorum.
“Sobaya odun at” dedigimde “Beyim nasil para ka-
zanacagiz” diyor. 02:00 ile 06:00 arasini nasil ge-
¢irdigimi dakika dakikasina simdi bile hatirliyorum.

Sabah, Vali'yi ziyaret ediyorum. Vali muavini Mil-
kiye’den sinif arkadasim c¢ikiyor, Ziraat Bankasinin
Miifettis lojmanina yerlesiyorum. Van Canli Hayvan
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ihracatci Birligi'nin de cadde (izerindeki bir diikkan-
da faaliyet gosterdigini dgreniyorum. Gidiyorum,
bir kisi, bir masa var. Sabah Bayram isimli bir gen¢
dikkanin icindeki toprak zemini suluyor ki, toz kalk-
masin. Becerikli bir gocuk. ilerleyen giinlerde kendi-
sine, baska personeli olmayan bu kurulusa “ genel
sekreter ol” diye saka yapiyorum. Yillar sonra genel
sekreter oluyor. Hala gelen gidenle selam gdénderir.
Van’'da Et Balik kombinasindaki sorusturma calis-
malarimdan sonra Ankara’ya dénlyorum.

Degerli Ersen Yavuz Ustadim
Miifettislikten idareye nasil gectiniz?

1978 yili idi, ben de henlz 8 yillik MUfettisim. Teftis
Kurulu Baskanimiz Halis Bey Istanbul’da oturdu-
gu icin Cuma ginleri Ankara’dan ayriliyor. Ben de
Bagskan Yardimcisiyim. Bakanimiz Teoman Koprula-
ler, cagirirsa ve gerekirse Cuma ve Cumartesi giini
evraki Bakana ben c¢ikariyorum.

Tegkilatlandirma Genel Mudirligld bosalmisti ve
Bakan, Halis Bey’e kidemli bir mufettisi genel mi-
dir yapmak istedigini séyliyor. Baskan Bey’de is-
tanbul’da kidemli Ustatlara éneriyi géttriyor. Ancak
o glinlerde mufettisler “daimi yevmiye” aldiklari igin
bu tir teklifleri reddediyorlardi. Glnki o zamanlar
Mdustesar 1100.-TL alirken, en kidemsiz mufettisin
eline ayda 1680 TL geciyordu. Bu nedenle, kimse
Ankara’da genel midir olmak istemiyordu. Halis
Bey durumu Bakana iletince, “Bana evraki getiren

yardimcin var ya, hani uzun boylu ¢ocuk, onu ge-
nel midur yapalim” diyor. Bagkan 8 yillik oldugumu
sOyliyor ve “onun daha yetismesi gerek”, diyor.
Bunun Uzerine Teoman Bey (Bakan), Mustesar Se-
ref Durugonil’t ¢caginyor, kendisine “Halis (Mulki-
yeden sinif arkadasi oldugu igin ona ismiyle hitap
ederdi) bana adam vermiyor, bu ¢ocugun onayini
getir” demesi Uzerine, vekaleten ben genel midur-
[0k makamina oturuyorum.

Sayin Ustadim o giinlerde gengsiniz,
tecriibenizde az siyaseten idarede
sikinti yasadiniz mi? Burokratik
islerinizi siyasiler etkiledi mi?

O dbénem Ulkede yag, akaryakit ve tip gaz sikintisi
var. Ulkenin on sente muhtac oldugu yillar Maliye
Bakanhg@i doéviz tahsisi yapamiyor, ¢ok zor glinler
yasiyoruz Mufettislige donmeyi akiimdan gegiriyo-
rum. Daha sonra, yag ithalini gerceklestirdigimiz
halde bu defa da dagitim sorunlar yasiyoruz.

Ecevit HikUmeti dustyor. Ben de bu siyasi ortamda
evim ve ailem olan Teftis Kurulu’na, Mufettislige do-
niiyorum. 1983 yilinda bir yil siireyle isvigre’ye gidi-
yorum. 1984 yilinda dondiigiimde Ticaret Bakanhgi,
Sanayi Bakanligryla birlestirilmis ve mufettislerin bir
bélumu Dis Ticaret MUstesarliyi’'na, Merkez Banka-
s’’na ve yeni kurulan Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gecmiglerdi. Koskoca bakanliktan geriye, Sanayi
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Bakanlidiyla birlestirilen birkag Genel Mudurlik kal-
mistl. Bakanligin Petrol Subesi’nden Enerji Bakanli-
g1, Turizm Subesi’nden Turizm Bakanlidi, Bankacilik
Subesi’nden ve Sigortacilik Subesi’nden Hazine’ye
Bankacilik ve Sigortacilik Genel Mdurligu olustu-
rulmustu. Bakanlik adeta yok edilmigti.

Ticaret ve Sanayi Bakanhg birlesince, 1984-1992
tarihleri arasinda TKB yardimcisi sifatiyla ticaret ke-
simine agabeylik yaptim. Bakan Sn. Sukr( YUrir ve
Sn. Cahit Aral’la galigtim.

Ersen Ustadim siyaseten geldiginiz
bir makam oldu mu?

Evet oldu! Ama siyaseten denilmese de siyasetin
goblgesinde denilebilir. Sn. Tahir Kése Ticaret Ba-
kani olmustu. Ben, Teftis Kurulu Bagskan yardim-
cistydim, beni ¢cagirdi. “Giivendigim bir arkadasim
sizi tavsiye etti. Taris veya Gukobirlik Genel Mudu-
rim veya Mdistesar Yardimcim olmanizi istiyorum”
dedi, sasirdm. Ben de “Sayin Bakanim Taris ve
Cukobirlik siyasi goérevler, Mistesar Yardimcihig
gorevi benim kisiligime ve birikimlerine daha uy-
gun duser” dedim. Bu kez; Sn. Tahir Kése “Pekil
Mustesar Yardimcisi olunca ne yapacaksin? Bana
ne katkin olacak?” dedi. Ben de “Benim Tuketiciyi
Koruma ve Rekabet Hukuku’nda uzmanligim var.
Bu konularda size yardimci olabilirim” diye cevap
verdim Mustesar Yardimciligina atamam yapildi Yil-
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lar sonra 6grendim ki, glivendigi kisi, beni éneren
kisi Sn. Ertugrul Gunay imis, 12 Eylul’de uzun sure
Mamakta tutuklu kalmis. Arkadasim Ugur Mumcu
ile birlikte tahliye oldugu giin, ona ge¢mis olsun zi-
yaretine gitmistik. Bundan ¢ok duygulanmig ve yil-
lar sonra 6grenip, kendisine sordugumda; “askeri
yonetim nedeniyle kapimizi kimse agmazken benim
ziyaretime yalnizca Ugur’la sen gelmistin, bunu na-
sil unutabilirim” demigti.

1994 yiinin Eylul ayinda Bakanlik Mustesarligina
atandim ve 1994-1997 yillan arasinda Mustesar
olarak Bakan Sn. Mehmet Ddnen, Sn. Hasan Akyol,
Sn. Abdulbaki Atag, Sn. Fuat Cay ve Sn. Yalim Erez
ile galigtim.

Siyaset hep yolunuza ¢ikmis, hic
siyaseti disindiniz mu? Siyasetin
icinde yer aldiniz mi?

Hayir. Siyasetle ilgilenmedim. Makamda iken, mil-
letvekilleri dahil, herkes sizden bir seyler talep edin-
ce, sizin vekil olma arayisiniz olusmuyor. GUnki
gug¢ kullanan bir konumdasiniz ve bu konumunuzun
surekli olamayacagini bildiginiz halde; o makam-
da iken, baska bir arayis ihtiyaci duymuyorsunuz.
Bence lyi birokrattan iyi siyasetci olmaz. Siyaset
risk almayi gerektirirken, blrokrasi muhafazakardir.
iyi buirokrat, risk almak istemez, dolayisiyla siyaset-
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ten de uzak kalir. Ayrica siyasetin garantisi de yoktur
ve burokrat icin dncelikli olan istikrar ve devamliliktir.

Ersen Ustadim, emekli olusunuzu ve
sonrasini bize aktarabilir misiniz?

1996 yilinda Bakan Sn. Yalim Erez’e de Bakanliga
geldigi gliin, 6nceki Bakanlara yaptigim gibi istifa
dilekgemi verdim ve “Bakan-Mustesar iligkisi liya-
kat degil, gliven iligkisidir” dedim. “Rekabet Kurulu
Kuruluyor, seni Bagskan yapalim, yerine de birini ha-
zirlariz” dedi. Bir sure birlikte calistik. Arzu etmesine
ve gaba sarf etmesine karsin, Aydin Ayaydin Re-
kabet Kurulu Baskani olunca, beni de Uye yapmak
istediler. Kabul etmedim ve 8.03.1997 giinu kendi
istegimle emekliye ayrildim.

Emekliliginizdeki hayatinizi bizlerle
paylasir misiniz?

Emeklilik sonrasinda Istanbul da bir holdingden is
teklifi aldim, bana uygun olmadigini degerlendirerek
kabul etmedim. Birkag blylk sirketin yénetim ku-
rulu tyelikleri igin getirilen dnerileri de, tam zamanlh
is niteliginde olmadidi igin giindemime almadim.
Yasim henlz 47 idi ve ¢alismak istiyordum. Sn.
Dervis Giinday’in israrh teklifleri Gzerine 1997 Mart
ayindan 30.10.2010 tarihine kadar Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonunda danismanlik yap-
tim. 2010 yiindan bu yana ise Ucret karsihgr calis-
mayi biraktim. “Calismayi biraktim” diyorum ama
bu ifade belki de yanlis oldu, ben hep cgalistim ve
hala da galisiyorum. Sadece bir isverene bagli degi-
lim ve Ucret almiyorum.

Memuriyet hayatimda énemsedigim G¢ 6énemli hiz-
metim oldu. Birincisi; TUketiciyi Koruma Mevzua-
tinin Turkiye’de yasama gegiriimesine 6ncuilik et-
tim. ikincisi; Rekabet Kurulu’nun kurulusuna emek
verdim. Uclinclisii de Ticaret Hukuku’nda pek gok
akademisyen ve uzmana bilgi destegi sundum.

Peki! Ustadim, genc miifettis
arkadaslarimiza aktarmak istediginiz
Onerileriniz var mi?

Nobel 6dilli Sn. Aziz Sancar’in sdylediklerini tekrar
edecegim. Ben orta zekal birisiyim, ama caliskan
oldugumu saniyorum. Bir ka¢ konuda uzmanlas-
maya calistim. Ticaret Bakanhgi’nin mevzuat ve ilgi
alani cok genistir. Bugtin sizler, Gimrik ve Ticaret
Bakanhg@i Mifettisleri de, ilgi duydugunuz herhangi
bir alanda kendinizi yetistirin ve uzmanlasin! Bdyle-
si bir uzmanlasma, kisinin karakterinin olugsmasina
ve kendine olan glveninin artmasina da katki ya-
par. Sirketler hukuku, kooperatifler, rekabet huku-
ku, emtea borsalari, esnaf, tiketicinin korunmasi
gibi konularda uzman olmaya c¢aligin. Géruslerinizi,
makalelerle ve yazili galismalarla ve mutlaka ilgili
cevrelerle paylasin. Sunu cok iyi bilin ki, Mifettis-
lik gbrevi, sadece bir memuriyet pozisyonu degildir.
Teftis Kurullan, meslek ve kariyer kazandiran birer
okuldur. Bu okulun galigkan 6grencileri, birokrasi
ve is yasaminda 6n alirlar ve énde olurlar.

Ustadim heyete girdiniz 1969 yilina
ddénersek ne yapmak isterdiniz?

Mdlkiye’'ye gitmesem &gretmen olmak isterdim,
Mulkiyeyi bitirdigim 1969 yilina yeniden dénmek
mimkiin olsa, herhalde isvigre’ye doktoraya gider-
dim. Aradan bunca yil gegtikten sonra, “akademis-
yen olsaydim belki ¢cok daha Uretken ve ¢ok daha
mutlu olabilirdim” diye digtniyorum. Ama, inanin
bugln Mufettis yardimciligi sinavina girmem gerek-
se butin ictenlikle séyliyorum tercihim yine ve her
zaman Ticaret Bakanlidi olurdu.

Bizlere son s6zilinliz efendim.

Ben, her seyimi Teftis Kuruluma ve mifettiglik mes-
legime borgluyum. insanin meslegi, kisiligini olustu-
rur derler. Benim kisiligimin olusumunda meslegi-
min etkisi biraz fazlaca olmustur. Bundan sikayetgi
oldugumu da sdyleyemem

TUm meslektaslarima, siz deg@erli Gimrik ve Tica-
ret Bakanligi Mifettislerine igten sevgi, saygi ve ba-
sari dileklerimi sunuyorum, hoscakalin!

Degerli Ustadim, yaptiklariniz ve 6rnek davranislari-
nizdan dolayi tum Mdufettigler adina saygi ve sevgi-
lerimizi, minnetlerimizi sunuyoruz.
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